Zmniejszenie ryzyka przez rozdzielenie prowadzonej dziatalnosci do

odrebnych spotek

Kiedy z jednym z klientéw przed rokiem
rozmawialismy o dywersyfikacji ryzyka,
przedstawiatem modele, jakie powinien rozwazyc,
aby zwiekszyc¢ bezpieczenstwo swojego biznesu.
Ustyszatem w odpowiedzi, ze sa to zbedne i
kosztowne kombinacje. Czas biegnie bardzo szybko -
wczoraj zadzwonit z pytaniem czy jestesmy w stanie
obecnie cos jeszcze zrobié, poniewaz jeden z
bizneséw zatrzymat sie i generuje tak duze koszty
state, ze obawia sie, iz moze doprowadzic to do
bankructwa cata firme. Ta sytuacja zainspirowata
mnie do napisania o dywersyfikacji przez rozdzielenie
prowadzonej dziatalnosci do odrebnych spoétek.
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Wiele firm rozwineto przez lata swojg dziatalnosc i realizuje swoje dziatania w kilku
obszarach. Czesto w wyniku stabilnego rozwoju firmy pojawiaja sie mozliwosci dodatkowe;
dziatalnosci i jezeli pomyst biznesowy zostanie przyjety przez rynek, staje sie on odrebng
tzw. ,stabilng nogg” biznesu. Dla przejrzystosci wynikéw finansowych poszczegdlne
dziatalnosSci sg wyodrebnione ksiegowo lub nawet stworzone sg odrebne marki, jednak
wszystkie wykonywane sa w ramach jednej firmy. Dlatego szczegdlnie dzisiaj, kiedy nalezy
spodziewac sie bardzo duzej recesji bedgcej wynikiem koronawirusa nalezy spojrze¢ na

firme przez pryzmat wzajemnego oddziatywania na siebie prowadzonych dziatalnosci.

Aby zobrazowac sytuacje postuze sie dwoma przyktadami realizowanych w ostatnim czasie
przeksztatcen. W pierwszym dziatalnos¢ prowadzona jest w branzy gastronomiczne;j.
Restauracje w roznych miastach Polski prowadzone w formie spétek cywilnych.
Przedsiebiorca od lat realizuje strategie w oparciu, o ktérg w miescie, gdzie planuje
otworzy¢ kolejng restauracje znajduje miejscowego wspdlnika, z ktérym zawigzuje spotke
cywilng, do ktérej wnosi wypracowane przez lata doswiadczenie oraz czes¢ kapitatu
niezbednego na uruchomienie biznesu. Tak powstato kilka spétek cywilnych, ktére w
sposob stabilny rozwijaty sie. Niestety dzisiaj biznes restauracyjny przestat dziata¢, a i nie
jesteSmy w stanie odpowiedzie¢, jaki czas bedzie potrzebny do tego by wrécit do
poprzedniej dynamiki po jego uruchomieniu. Podstawowe ryzyko to brak osobowosci
prawnej tych firm. W przypadku, Kiedy jedna spétka cywilna popadnie w niewyptacalnos¢
w konsekwencji, czego dojdzie do egzekucji komorniczej, komornik dokona zajecia, a
nastepnie zlicytuje majatek innej lub Wszystkich. Aby zminimalizowa¢ wzajemny wptyw
tych spétek na siebie przyjeliSmy rozwigzanie, w ktérym kazdg ze spétek cywilnych
przeksztatcilismy w spétke komandytowg z komplementariuszem w formie spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscia. Przeksztatcenie poszczegdlnych spétek pozwolito na
zachowanie ich ciggtosci tj. zawartych umoéw oraz numeréw NIP i REGON, za$ osobowos¢
prawna, jakg posiadajg spétki komandytowe skutecznie ogranicza mozliwosci prowadzenia

egzekucji tylko do majatku spétki, ktora jest dtuznikiem, zachowujgc przy tym majatek
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pozostatych. Innym przyktadem jest firma dziatajaca na rynku pond 25 lat. Poczatkowo
zaczynata, w branzy transportowej, nastepnie w wyniku rozwoju rozpoczeta import
towarow, a kolejne lata przyniosty rozwdj w branzy deweloperskiej. Spétka cywilna zostata
przeksztatcona w spotke jawng, przed kilkoma laty spotke jawng przeksztatcilismy w spétke
z ograniczong odpowiedzialnosScia. W ubiegtym roku przyszta kolej na kolejne zmiany. Jako
obszar najwyzszego ryzyka zdefiniowalismy transport. Kolejnym ze wzgledu na duze
zaangazowanie kapitatowe i dtugie terminy ptatnosci zakwalifikowano import. Ostatnia z
dziatalnosci charakteryzujgca sie wysoka stabilizacjg i rentownoscig, a jednoczesnie
wymagajaca wysokiego finansowania kredytowego, ktére obnizat przede wszystkim
transport, to dziatalnos¢ deweloperska. W konsekwencji utworzono grupe, w ktére;j
powstaty dwie nowe spétki komandytowe z komplementariuszem w postaci spétki z 0.0.,
oraz spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Do pierwszej wniesiono, jako
zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa dziatalnos¢ importowg, do drugiej dziatalnos¢
transportowa, a trzecia utworzona, jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia ze
wzgleddw bezpieczenstwa majatku i potrzebe uporzadkowania proceséw w grupie przejeta
ustugi wspdlne. Te staty sie podstawg do wyjscia réwniez z tymi ustugami na rynek
zewnetrzny. Co dodatkowo otworzyto nowe obszary dziatalnosci firmy. Dziatalnosc
deweloperska z uwagi na niezbedna historie kredytowg pozostata w najstarszej ze spétek.
Takie rozwigzanie pozwolito na petne oddzielenie dziatalnosci oraz podniesienie zdolnosci
kredytowych spoétki deweloperskiej. Dotychczas posiadanie transportu obnizato rating, a

import konsumowat na swoje potrzeby réwniez zasoby kredytowe.

Do zaplanowania takich dziatan niezbedne jest wspoétdziatanie prawnikéw, ksiegowych i
specjalistow z zakresu marketingu. Grupa OCG przez swoje wyspecjalizowane i wspélnie
dziatajace spotki gwarantuje kompleksowg obstuge w tym zakresie. Klient nie musi chodzi¢
od prawnika do ksiegowego i jeszcze konsultowac odrebnie ewentualne skutki
planowanych zmian z marketingowcem. OCG to alternatywa petnego doradztwa w jednym

miejscu, gdzie przedsiebiorca ma mozliwos¢ skonsultowania rozwigzan ze specjalistami z
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poszczegdlnych dziedzin.

mat. Mariusz Tywoniuk.



