Zbigniew Szczepanski: Podstawg naszego sukcesu jest

urzeczywistnianie idei samorzgdnosci

Ze Zbigniewem Szczepanskim wojtem Gminy
Chojnice, rozmawia Radostaw Nosek

Zbigniew Szczepanski, wéjt Gminy Chojnice fot. gmina Chojnice

Podczas Europejskiego Kongresu Samorzadow

w Mikotajkach odebrat Pan nagrode za zwyciestwo
gminy Chojnice w Rankingu Finansowym Samorzadoéw
w kategorii gmin wiejskich. Jakie dziatania samorzadu
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zdecydowaty o tym sukcesie?

Od ponad 31 lat mam przyjemnos¢ kierowac piekng Gming Chojnice. Praca daje mi wiele
satysfakcji i pozwala angazowac lokalng spoteczno$¢ do aktywnosci zaréwno
gospodarczej, kulturalnej, oSwiatowej, czy turystycznej. Stale tez poszukujemy inwestoréw,
uzbrajamy kolejne tereny, opracowujemy miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego i wraz z catg Radg Gminy staramy sie stworzy¢ optymalne warunki do
rozwoju biznesu. To przynosi efekty! Od wielu lat funkcjonuje u nas Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna w miejscowosci Topole,w Lipienicach powstat duzy kompleks
handlowo ustugowy. Aby przyciggna¢ inwestoréw, trzeba by¢ atrakcyjnym. Nasz sposéb to
przede wszystkim zachety finansowe w postaci ulg podatkowych premiujgcych
zatrudnienie i rozwdj firm. Dobra jakos¢ infrastruktury komunalnej, atrakcyjne potozenie

i otwartos¢ zwiekszajg nasze szanse.

Bez watpienia przyznam, ze sekret efektywnego zarzgdzania finansami tkwi w ludziach.
Tak to juz jest, ze na poczatku i na koncu kazdego procesu jest cztowiek - w samorzadzie
to przede wszystkim mieszkancy, potem inwestorzy, turysci, goscie i w kohcu zespét ludzi
ktérymi zarzadzam, i z ktérymi wspétpracuje. Efektywnos¢ mierzy sie sukcesami. Musze tu
nieskromnie przyznac, ze ostatni czas mimo wielu trudnosci, jest dla Gminy Chojnice
bardzo dobry i mozemy pochwali¢ sie wieloma szeroko zakrojonymi inwestycjami.
Corocznie w ostatnich latach na inwestycje przeznaczamy kwote ok. 40 min zt tj. 1/3
budzetu. Warto cho¢by wspomnie¢ o zmodernizowanej ul. Podgdrnej i otoczeniu plazy w
znanej w catej Polsce miejscowosci turystycznej - Swornegacie, ktéra stata sie teraz
reprezentacyjng promenadg wiodgcg z centrum wsi na urokliwg plaze nad j. Karsinskim.
(wartos¢ inwestycji 5 min zt) Udato sie takze zmodernizowa¢ molo w Charzykowach -
kolebce polskiego zeglarstwa za kwote 1,5 min zt. To tylko 2 przyktady. £acznie w roku
2021 na inwestycje przeznaczylismy 60 min zt. Kazdego roku ok. 20 miIn zt przeznaczamy

na budowe drég oraz brakujacych odcinkéw sciezek rowerowych, ktérych sie¢ w gminie
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Chojnice liczy juz ponad 100 km.

Bezposrednig przyczyng naszego sukcesu i | migejsca w rankingu zamoznosci gmin jest
oczywiscie gigantyczna transakcja zwigzana ze sprzedazg firmy POLCOM. Firme za ponad
miliard ztotych sprzedata osoba fizyczna. Z tego tytutu musiata zaptaci¢ prawie 260 min zt
podatku dochodowego od 0sdb fizycznych. Zgodnie z przepisami - 38,23 proc. podatku
dochodowego trafia do Gminy, w ktdrej sprzedajgcy mieszka. | tak, w kolejnym roku, 86
min zt z tytutu podatku dochodowego trafito wtasnie do naszej Gminy. Otrzymalismy tez 2
proc. optaty od czynnosci cywilnoprawnych zwigzanych ze sprzedaza. W rezultacie, w
wyniku tylko tej jednej transakcji, Gmina otrzymata dodatkowo okoto 100 min zt.

Jakie sa gtéwne kierunki rozwoju gminy?

Warto tu wspomniec¢ o filarach i o wektorach rozwoju. Mysle, ze przyczyng naszego
sukcesu jest urzeczywistnianie idei samorzadnosci w takiej bardzo praktycznej i
pragmatycznej odstonie. PrzyjeliSmy zatozenie, ze to Mieszkahcy poprzez swoich
przedstawicieli mogg bezposrednio wptywacd na ksztatt zycia w Matej Ojczyznie. Dlatego
duzy nacisk potozylismy na zebrania wiejskie, konsultacje, a takze powotanie

nieformalnego organu doradczego Wéjta jakim jest - Kolegium Rady.

Biorgc pod uwage wiele lat doswiadczen, udato sie nam wypracowac strategie dziatania, w
ktérej w znacznej mierze stawiamy na atrakcyjno$¢ osadniczg gminy i jej rozwdj
gospodarczy. Te dwa wektory dajg nam mozliwos¢ rozwijania sie w taki sposéb, aby
pozostajgc przyjaznym miejscem do zamieszkania i wypoczynku, rozwija¢ przemyst

i ustugi, dzieki ktérym powstajg miejsca pracy.

Efekty daje sie zauwazyc juz od kilku lat. JesteSmy jedng z niewielu gmin w Polsce, w
ktérej od lat utrzymuje sie dodatni bilans demograficzny. W 1990 roku gmina liczyta 14

tys. Mieszkancéw, a w lutym 2021 roku urodzita sie 19-tysieczna mieszkanka. Podobnie
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w aspekcie atrakcyjnosci ekonomicznej regionu, Gmina Chojnice zrobita duze postepy.
Udato sie zagospodarowac tereny w sasiedztwie Specjalnej Pomorskiej Strefy
Ekonomicznej, w ktdérych preznie dziata wiele firm, produkujacych i sprzedajacych nie
tylko w Europie ale i na catym swiecie. Daja zatrudnienie blisko 2 tys. oséb. To oczywiste,
ze tak duzy wzrost dochodéw wtasnych to ogromny impuls do prowadzenia inwestycji na
szerszg niz dotychczas skale. To bardzo cieszy, zwtaszcza gdy ogolnopolski trend jest taki,

ze budzety samorzadowe sie kurcza.

Wracajac do pytania - filarami rozwoju w naszej gminie sg przede wszystkim: kapitat
ludzki, i bogactwo natury,a z tym wigze sie atrakcyjnosc¢ turystyczna. Wierze w ludzi

i wich mozliwosci. Staram sie razem ze wspotpracownikami podejmowac liczne dziatania
rozwijajgce lokalng spotecznos¢ - wspierajgc organizacje pozarzadowe i wspétpracujac

w ramach inicjatyw lokalnych. Budzet na ten cel w roku 2022 zaplanowano na kwote
ponad 700 tys. ztotych. To rekordowa suma! Jesli chodzi zas o turystyke i bogactwo
przyrody, podstawg do dziatania jest dla mnie zréwnowazony rozwdj, ktéry bilansuje

z jednej strony potrzeby przedsiebiorcéw z branzy turystycznej, z drugiej chroni

dziedzictwo przyrodnicze i premiuje postawy proekologiczne.
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Kaszubski Dom Rekodzieta Ludowego w miejscowosci Swornogaciecie fot. gmina Chojnice

Samorzady obawiaja sie, ze straca na Polskim tadzie.
Czy Pan tez tak uwaza?

Podzielam obawy wielu samorzadéw. Zapowiedziana w ,Polskim tadzie” zmianaw CIT i
PIT, w tym podwyzszenie kwoty wolnej od podatku oraz zniesienie odpisu od podatku
zasadniczej czesci sktadki na Narodowy Fundusz Zdrowia, znaczgco obnizy dochody
samorzgddw. Przewidziano rekompensaty z tego tytutu i tutaj nasz samorzad nie wyglada
najgorzej. Prognozuje, ze dzieki korzystnym dla nas przelicznikom mozemy zyskac na

»Polskim tadzie”. Zastrzegam jednak, ze w tym miejscu wypowiadam sie w imieniu
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Samorzadu. Najwiekszym plusem Polskiego tadu jest to, ze pienigdze z niego idg rowniez
na inwestycje w gminach. A wiec ludzie zarabiajg pracujac, nie otrzymujg pieniedzy za

darmo.

Zakonczyly sie wtasnie konsultacje spoteczne projektu
Strategii Rozwoju Gminy Chojnice na lata 2021-2030.
Jakie sa najwazniejsze zatozenia tej strategii?

Cele strategiczne rozwoju Gminy Chojnice oparliSmy o trzy wymiary- spoteczny,
gospodarczy i przestrzenny. Z punktu widzenia naszej wspdlnoty istotne byto w pierwsze;
kolejnosci sprecyzowanie misji i wizji dla dynamicznie rozwijajgcego sie samorzadu.

W toku prac nad strategig sformutowaliSmy misje w ten sposéb: ,,Gmina Chojnice chroni
srodowisko naturalne oraz zachowuje zasady zrownowazonego rozwoju, gwarantuje
wysokg jakos¢ zycia mieszkancéw, a takze wykorzystuje znaczgcg wartos¢ potencjatu
turystycznego.” Natomiast jesli chodzi o wizje to przyjelismy, ze ,W 2030 roku Gmina
Chojnice bedzie zapewnia¢ mieszkancom wysoki standard jakosci zycia w optymalnych
warunkach ekologicznych. Stabilny i trwaty wzrost gospodarczy, oparty na unikatowej
ofercie turystycznej, bedzie realizowany przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.
Mieszkancy i ich organizacje beda sie aktywnie angazowac w dziatania na rzecz lokalne;j

wspolnoty.
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Inscenizacja szarzy 18 Putku Utanéw Pomorskich pod Krojantami - impreza plenerowa

wspoétfinansowana przez Gmine Chojnice fot. gmina Chojnice

Dopiero w tak ustalonej perspektywie mozna byto przyjgé¢ wazne zatozenia naszej
strategii. Warto tu wspomniec o kilku kluczowych dziataniach- ujetych w ramach celéw
strategicznych i rozwijanych potem przy uzyciu kierunkéw dziatah na poziomie
operacyjnym. Sa to przede wszystkim: nowoczesna infrastruktura publiczna,tworzenie
warunkdéw do budowy silnej gospodarki w gminie Chojnice, czy sprawny system ustug

i gminnych polityk publicznych. Strategia, ktérg mam nadzieje za chwile przyjmiemy,
bedzie dla nas punktem odniesienia do dalszych dziatan i aktywnosci. Pozwoli réwniez

uwzgledniac interesy réznych grup spotecznych i daje szerszg perspektywe na rozwoj w
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przysztosci. To bardzo wazne z punktu widzenia mieszkancow i samorzadu, ktory wspdlnie



