Wyniki finansowe Grupy Selena za 2025 r.: kolejny rok z rzedu spo6tka
zwieksza rentownos¢ dzieki konsekwentnej realizacji celéw

biznesowych

Grupa Selena, globalny lider w branzy chemii
budowlanej, notuje wzrost wynikow finansowych oraz
poprawe rentownosci w ujeciu rocznym, pomimo
utrzymujacych sie wyzwan makroekonomicznych i
geopolitycznych. W 2025 roku Selena zwiekszyta
rentownosc sprzedazy brutto do poziomu ponad 35
proc., wypracowujac zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej na poziomie 27,3 min euro. To wzrost
0 36 proc. w porownaniu z rokiem poprzednim. Liczby
potwierdzaja stabilna kondycje Spétki oraz trafnie
postawione cele zarzadcze, ukierunkowane na wzrost
efektywnosci operacyjnej i koncentracje na
najbardziej rentownych segmentach dziatalnosci.
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Rok 2025 uptynat pod znakiem wymagajacego otoczenia dla branzy budowlanej, zaréwno
w Polsce, jak i na kluczowych rynkach zagranicznych. Utrzymujaca sie presja kosztowa,
wysokie ceny energii oraz brak ozywienia na rynku kredytow wptywaty na dynamike i skale
inwestycji. Dodatkowo sektor mierzyt sie ze spadkiem liczby nowych projektow
mieszkaniowych oraz zmienng dynamika produkcji budowlano-montazowej, co

bezposrednio przektadato sie na popyt na produkty chemii budowlane;j.

W ujeciu globalnym istotnym czynnikiem ryzyka pozostawata takze niestabilnos¢ otoczenia
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regulacyjnego i handlowego, w tym niepewnos$¢ dotyczaca polityki celnej oraz napiecia

geopolityczne wptywajace na tancuchy dostaw i koszty operacyjne.
Wzrost, efektywnosc i dywersyfikacja

W minionym roku Grupa Selena kontynuowata realizacje kluczowych celéw zarzadczych,
koncentrujac sie na wzroscie wartosci biznesu oraz poprawie efektywnosci operacyjnej.
Osig wyznaczonych celdw w 2025 roku byta szeroko pojeta dywersyfikacja, budowana
gtéwnie poprzez nowe przejecia, stuzgce zwiekszeniu skali dziatalnosci, marzy,
ugruntowaniu pozycji lidera na wybranych rynkach, a tym samym poszerzeniu obecnosci

na rynkach swiatowych i poprawie konkurencyjnosci Seleny.

Wsrdd kluczowych, zesztorocznych inwestycji Grupy Selena warto wymienic transakcje
nabycia 100% udziatéw w Przedsiebiorstwie Handlowo-Produkcyjnym TES Sp. z 0.0. oraz
pakietu wiekszosciowego akcji spétki Izolacja-Jarocin S.A., co znaczgco umochito pozycje
Grupy w sektorze hydroizolacji. Z kolei w ramach rozszerzania obecnosci spétki zagranica,
szczeg6lnie w Europie Zachodniej, zakupiono firme ACDIS France - renomowanego
dystrybutora materiatéw budowlanych oraz podpisano warunkowg umowe nabycia 100%
udziatéw portugalskiego holdingu Grupo IGM - lidera w produkcji i dystrybucji wysokiej

jakosci ptyt warstwowych.

- Globalna dywersyfikacja dziatalnosci pozostaje jednym z kluczowych
czynnikdw zwiekszajgcych odpornosc biznesu na lokalne spowolnienia
gospodarcze - mowi Stawomir Majchrowski, Prezes Zarzadu

Grupy Selena. - Ekspansja miedzynarodowa oraz dziatania akwizycyjne
stanowity w 2025 roku istotny element rozwoju Seleny, ktéra wzmacniata

obecnosc nie tylko w Europie Zachodniej, ale rozwijata dziatalnos¢ rowniez



Wyniki finansowe Grupy Selena za 2025 r.: kolejny rok z rzedu spo6tka
zwieksza rentownos¢ dzieki konsekwentnej realizacji celéw

biznesowych

na rynkach pozaeuropejskich - dodaje CEO Grupy Selena.

Stawomir Majchrowski, Prezes Zarzadu Grupy Selena fot. Selena/ tukasz Giza

Spétka zwiekszata takze portfolio produktowe w kluczowych segmentach (m.in. piany,
kleje, silikony, rozwigzania hybrydowe) i zdecydowanie stawiata na poszerzenie oferty.
Waznym kierunkiem byto umocnienie pozycji w obszarze termoizolacji, postrzeganym
przez Spétke jako wyjatkowo perspektywiczny segment nie tylko polskiego, ale i

globalnego rynku budownictwa.

Dzieki przyjetym kierunkom Grupa Selena konsekwentnie poprawiata kluczowe wskazniki
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efektywnosci:

o wzrost zysku operacyjnego i zysku netto rok do roku,
o utrzymanie stabilnych przychoddw przy jednoczesnej poprawie rentownosci,
o dalsza optymalizacja kosztéw produkcji i wykorzystania mocy wytworczych,

o poprawa marz dzieki zarzadzaniu portfelem produktéw i polityka cenowa.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Selena w 2025 roku wynidst ponad 27,2
min euro, co w poréwnaniu z 20 min euro osiggnietymi w 2024 roku, oznacza wzrost o 36
proc. Z kolei, zysk operacyjny (EBIT) Grupy Selena w 2025 roku wynidst niemal 44 min
euro, co stanowi ponad 30-procentowy wzrost r/r. Wyniki te potwierdzaja skutecznos¢
przyjetych kierunkdw zarzadczych oraz zdolnos$¢ organizacji do adaptacji w zmiennym

otoczeniu rynkowym.
Perspektywa geopolityczna i jej wptyw na dziatalnosc

Obecnos¢ Grupy Selena na wielu $wiatowych rynkach eskaluje jej ekspozycje na czynniki
geopolityczne, w szczegdlnosci zmiennos¢ polityki handlowej, napiecia miedzynarodowe

oraz réznice w tempie ozywienia gospodarczego.

- Momenty przesilen gospodarczych sg zawsze okazjg, by szczegdlinie
bacznie przyjrzec sie rynkowi - zidentyfikowac obszary niedoszacowane,
Zlokalizowac spétki poszukujace inwestora, nisze produktowe czy rynki
geograficzne, ktére mogg zyskiwac na znaczeniu - moéwi CFO Grupy Selena
Aleksander Solski.

W odpowiedzi na te wyzwania Selena rozwija podejscie zarzadcze oparte na zwiekszaniu
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elastycznosci tancucha dostaw oraz doborze lokalizacji miejsc produkgji blizej rynkéw
docelowych.

- Rozproszenie geograficzne oraz portfolio produktéw oparte na
rozwigzaniach o wyzszej wartosci dodanej i wiekszej odpornosci na wahania
cykliczne, to kierunek rozwoju spotki - komentuje Stawomir Majchrowski,
Prezes Zarzadu Grupy Selena. - Decyzja ta wynika nie tylko z potrzeby
stabilizowania wynikéw, ale takze z rosngcej zmiennosci otoczenia
geopolitycznego. Szerokie portfolio produktowe pozwala nam nie tylko
wiasciwie odpowiadac na zidentyfikowane potrzeby profesjonalnych
wykonawcow budowlanych, ale tez elastycznie reagowac na zmiany popytu
w réznych regionach, optymalizowac¢ marze oraz ograniczac ryzyko
koncentracji na wybranych segmentach rynku. To podejscie wzmacnia
odpornosc naszego biznesu i umozliwia bardziej stabilny rozwdj w

nieprzewidywalnym otoczeniu.

W kolejnych latach firma bedzie koncentrowac sie na dalszym rozwoju portfolio
produktowego

w kierunku rozwigzan innowacyjnych, wysokomarzowych i odpowiadajacych na kluczowe
potrzeby profesjonalnych wykonawcéw oraz dystrybutoréw oraz kontynuujgc dziatania w
obszarze M&A. Skupiamy sie takze na integracji dotychczasowych zakupionych
podmiotdw, czego efektem ma by¢ umacnianie pozycji i wzrost udziatéw rynkowych Grupy.
Spétka przygotowuje sie ponadto do budowy drugiego zaktadu produkcyjnego zapraw

suchych w Kazachstanie.
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