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Uniwersytet Jagiellonski to nie tylko uczelnia z ogromnga tradycja, ale tez
instytucja majgca realny wptyw na kierunek rozwoju nauki, edukacji i
gospodarki. Jak U] postrzega dzis swojg role w ksztattowaniu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki? Czy fatwo jg
petni¢?

Uniwersytet Jagiellonski petni dzis$ role jednego z kluczowych filaréw krajowego systemu
innowacji - miejsca, w ktérym powstaje wiedza o fundamentalnym znaczeniu dla rozwoju
gospodarczego, zdrowia publicznego, bezpieczenstwa i jakosci zycia. Naszg ambicja nie
jest jedynie reagowanie na biezace potrzeby rynku, lecz wspéttworzenie dtugofalowych
kierunkdw rozwoju, opartych na rzetelnych badaniach i miedzynarodowych standardach

naukowych.

Strategia Rozwoju U] ktadzie szczegdlny nacisk na umiedzynarodowienie badan,
podnoszenie ich jakosci, transfer wiedzy do otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
rozwoj mechanizmdéw wspétpracy z instytucjami publicznymi i podmiotami gospodarczymi.
Jednoczesnie dokument ten podkresla znaczenie autonomii akademickiej i dtugofalowe;

perspektywy badawczej, ktéra nie zawsze poddaje sie krétkoterminowej logice rynkowe;.

Petnienie tej roli nie jest proste. Uczelnie funkcjonujg w warunkach globalnej konkurencji o
talenty, finansowanie badan oraz uwage miedzynarodowych partneréw. Dodatkowym
wyzwaniem sg szybko zmieniajgce sie warunki technologiczne i regulacyjne. UJ traktuje te

wyzwania jako impuls do dalszego rozwoju, a nie jako zagrozenie dla swojej tozsamosci.

Oczywistoscig jest koniecznos¢ zaciesnienia wspotpracy miedzy nauka a
biznesem. Jak wyglgda ta wspétpraca w praktyce na Uniwersytecie
Jagiellonskim? Czy mozna mowi¢ o rzeczywistym transferze wiedzy, ktory
przektada sie na rozwdj firm, technologii i nowych sektoréw gospodarki?

Wspétpraca nauki z biznesem to codziennos$¢, ktéra w Uniwersytecie ma co najmniej trzy
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wymiary.

Pierwszy, to komercyjne ustugi badawcze i eksperckie jakie Uniwersytet Swiadczy na rzecz
podmiotédw spoteczno-gospodarczych. Sprzyjaja temu nie tylko unikatowe kompetencje i
wiedza jakg posiadajg uniwersyteccy badacze, ale przed wszystkim wysoce specjalistyczna
infrastruktura badawcza, ktéra z powodzeniem wykorzystywana jest do prowadzenia prac
eksperymentalnych na uzytek firm. Dobrym przyktadem sg tu Narodowe Centrum
Promieniowania Synchrotronowego Solaris czy Centrum Badanh Materiatowych w Skali
Atomowej (ATOMIN) skupiajace aparature wykorzystywang réwniez przez podmioty

gospodarcze.

Drugi wymiar to wspolne projekty badawczo-rozwojowe, realizowane w konsorcjach z
firmami. Przyktadem takiego dziatania jest projekt Startegmed realizowany na Wydziale
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii pod kierunkiem pani prof. Ewy Zuby Surmy wspdlnie z
firmg Galen Ortopedia. Rezultatem tego projektu jest nowa terapia choroby
zwyrodnieniowej stawdw bazujaca na komédrkach macierzystych, ktéra z powodzeniem
przeszta pierwszy etap badan klinicznych i jest przygotowywana do dalszego rozwoju oraz

wdrozenia.

Kolejna forma wspétpracy to komercjalizacja uniwersyteckich wynalazkéw. Firmy moga
albo naby¢ licencje na wynalazki chronione patentami i nalezace do UJ, albo odkupi¢ prawa
majatkowe do tych wynalazkéw. Tak byto w przypadku firmy CHDE, ktéra nabyta od
Uniwersytetu prawa do pakietu wynalazkéw dotyczgcych biokompatybilnych
nanokapsutek, umozliwiajacych skuteczne dostarczanie do organizmu zwigzkéw
hydrofobowych. Pierwszy produkt bazujacy na tej technologii jest juz na rynku - to
suplement diety pempaVita. Firma pracuje nad kolejnymi zastosowaniami, w tym

obejmujacymi terapeutyki.

Z kolei firma iQure Pharma nabyta kilka licencji na chronione patentami nowe czasteczki
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bedacych kandydatami na leki o nowym mechanizmie dziatania, do zastosowania w
chorobach centralnego osrodka nerwowego i chorobach neurodegeneracyjnych, np.
Alzheimera oraz padaczki. Warto podkresli¢, ze iQure to startup powotany specjalnie do
komercjalizacji tych wynalazkéw, ktéry przeszedt juz kilka rund inwestycyjnych od
zagranicznych aniotéw biznesu, dzieki ktérym konczy pierwsza faze badan klinicznych. W

2026 r. planowane jest uruchomienie fazy drugie;.

Inne startupy, ktére powstaty na bazie rezultatéw badan prowadzonych w U] to na przyktad
IntoDNA, nCage czy InPhoCat - Innovative Photocatalytic Solutions. Nie nalezy zapominac
tez o doktoratach wdrozeniowych, w ktérych pracownicy firm pracujg nad swoimi
doktoratami w szkotach doktorskich U) przyczyniajac sie jednoczesnie do wzrostu
potencjatu swoich firm, czy tez o przedstawicielach przedsiebiorstw, ktérzy zasiadajg w
radach spoteczno-gospodarczych doradzajgcych wydziatom w zakresie tworzenia oferty

dydaktycznej kompatybilnej z potrzebami biznesu i rynku pracy.

Wiele méwi sie o zmianie oczekiwah wobec absolwentéw - od waskich
specjalistdw po interdyscyplinarnych myslicieli. Jak UJ przygotowuje
studentow do rynku pracy, ktdéry wymaga elastycznosci, kreatywnosci i
adaptacji do nowych technologii?

Uniwersytet Jagiellonski konsekwentnie rozwija model ksztatcenia, ktéry taczy solidne
podstawy akademickie z kompetencjami umozliwiajgcymi funkcjonowanie w dynamicznie
zmieniajacym sie sSwiecie. Nie przygotowujemy studentéw wytgcznie do pierwszej pracy,

lecz do catej, czesto wieloetapowej drogi zawodowej, w ktdrej zmiana bedzie naturalnym

elementem. Zgodnie ze Strategiag Rozwoju UJ, kluczowe znaczenie ma prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym poziomie, w tym badan interdyscyplinarnych i
miedzydziedzinowych, o znaczacym wktadzie w poszerzanie aktualnych horyzontow

wiedzy.
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Studenci U] majg mozliwos¢ uczestniczenia w projektach badawczych, programach
realizowanych we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi, stazach oraz inicjatywach
rozwijajacych kompetencje cyfrowe, analityczne i spoteczne. Coraz wieksza role odgrywa
takze ksztatcenie kompetencji zwigzanych z krytycznym mysleniem, pracg zespotowgq i

uczeniem sie przez cate zycie.

Zadaniem uczelni nie jest przygotowanie absolwentéw wytgcznie pod konkretne potrzeby
rynku w danym momencie, lecz wyposazenie ich w narzedzia pozwalajgce adaptowac sie

do zmian technologicznych i zawodowych w dtuzszej perspektywie.

UNIWERSYTET JAGIELLON SKI
W KRAKOWIE

Polska nauka wcigz boryka sie z odptywem talentéw i trudnosciami w
przycigganiu naukowcdw, ktérzy wyemigrowali za granice. Choc
oczywiscie sg przyktady 0sdb, ktore wrdcity do Polski i z powodzeniem
prowadzg tu dziatalnos¢ naukowa. Co, Pana zdaniem, powinno sie zmienic
w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, a by¢ moze finansowania
badan, by uniwersytety i osrodki badawczo-rozwojowe staty sie
atrakcyjnym miejscem pracy i rozwoju dla najlepszych?

Odpowiadajgc na to pytanie nie da sie uciec od kwestii finansowania nauki w Polsce, ktére
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niestety, nie wydaje sie by¢ obecnie priorytetem panstwa. Mam tu na mysli nie tylko srodki
na funkcjonowanie uczelni, od ktérych zalezy poziom wynagrodzen pracownikéw, ale
réwniez poziom finansowania agencji finansujacych nauke - w szczegdlnosci badania
podstawowe - od ktérego zalezy dostep do funduszy pozwalajacych realizowa¢ ambitne
projekty badawcze. Apele Srodowiska o zwiekszenie finansowania Narodowego Centrum
Nauki pozostajg praktycznie bez odpowiedzi. Programy Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, ktérych zadaniem jest zachecenie do powrotu do kraju utalentowanych
0s6b, mogg objac dos¢ nieliczng grupe 0sdb i stanowig zaledwie pierwszy krok w
planowaniu ich kariery w Polsce, pozwalajgc jedynie rozpocza¢ budowe nowego zespotu.
Powracajgcy do kraju musi dodatkowo znalez¢ srodki na realizacje badan, na rozwoj, co
przy aktualnym poziomie finansowania z pewnoscig sktania do powaznego przemyslenia

decyzji o powrocie.

Czy w obecnej sytuacji uczelnie majg jednak narzedzia, ktére mogg zacheci¢ naukowcéw-
emigrantéw do powrotu? Uwazam, ze tak. Przede wszystkim uczelnie powinny kreowac
warunki wspierajace naukowcéw w staraniach o pozyskiwanie srodkdw zagranicznych, w
szczegdblnosci europejskich. Polscy naukowcy wcigz niezbyt chetnie aplikujg o takie granty
przegrywajac konkurencje nie tylko z kolegami z Europy Zachodniej, ale réwniez z innych
krajow naszego regionu. Na Uniwersytecie Jagiellohskim budujemy system wspierania
naukowcOw w przygotowywaniu i realizacji projektow europejskich. Wsparcie to dotyczy
aplikowania o granty ERC, EIC, MSCA i wiele r6znych programdw Horyzont. Jest to
szczeg6lnie wazne zadanie uczelni w kontekscie planowanego wyraznego zwiekszenia
funduszy europejskich na nauke w kolejnej perspektywie finansowej. Wazne jest réwniez
wprowadzanie systeméw motywacyjnych oraz definiowanie sciezek karier dla naukowcéw,
ktérzy powinni widzie¢ perspektywe ciggtosci zatrudnienia. Takie rozwigzania Uniwersytet

Jagiellonski przedstawi swoim obecnym i przysztym pracownikom w niedtugim czasie.

Uwazam, ze uniwersytet bedzie atrakcyjnym miejscem pracy dla najlepszych naukowcow

wtedy, gdy bedzie stawiat na jakos¢ badan. Oprécz wymienionych wczesniej czynnikow
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sprzyja¢ temu moze réwniez stawianie na centra doskonatosci, wokét ktérych powinny
powstawac duze i prezne grupy badawcze z szeroko rozwinietg siecig wspétpracy. Jest to
przeciwienstwem obserwowanego obecnie trendu atomizacji badan i grup badawczych,
ktéry nalezatoby odwréci¢. O doskonatosci naukowej jednostki stanowia jej liderzy i sita
tworzonych przez nich grup badawczych. Niestety, zasady ewaluacji uczelni, zaréwno te
obowigzujace obecnie jak i proponowane na kolejny okres ewaluacji nie sprzyjajg takiemu

budowaniu doskonatosci, ale to juz temat na osobng dyskusje.

Jakie wyzwania stojg dzis$ przed Uniwersytetem Jagiellonskim jako
instytucjg publiczng - nie tylko edukacyjng, ale takze spoteczng? Czy
uczelnia powinna angazowac sie w debate publiczng i reagowac na
zmiany spoteczne oraz kulturowe?

Nalezy zauwazy¢, ze misji edukacyjnej i naukowej nie mozna oddziela¢ od misji spoteczne;j.
Prowadzenie badan naukowych i ksztattowanie swiattych obywateli z pewnoscia ma bardzo
istotny oddzwiek spoteczny i gospodarczy. Oczywiscie, chcielibySmy, aby nasze
uniwersytety byty znacznie wyzej w rankingach swiatowych, chcemy by¢ spoteczenstwem
kreujacym nowe technologie, rozwigzania i polityki ponadnarodowe. Inicjatorem tych

zmian powinny by¢ odpowiednio finansowane uczelnie.

Uniwersytet Jagiellonski postrzega siebie jako instytucje zaufania publicznego, ktérej

odpowiedzialnos¢ wykracza poza ksztatcenie studentéw i prowadzenie badan.

UJ angazuje sie w debate publiczng poprzez ekspertyzy naukowe, udziat badaczy w
zespotach doradczych, wspotprace z administracjg publiczng oraz dziatania popularyzujace
nauke i kulture. Rolg uniwersytetu jest dostarczanie rzetelnej wiedzy i tworzenie
przestrzeni do rzeczowej dyskusji, opartej na badaniach i analizach, a nie na doraznych

sporach. Mamy réwniez ambicje i potencjat wptywania na otoczenie gospodarcze.

W swiecie szybkich zmian spotecznych i technologicznych uczelnia publiczna ma
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obowigzek zachowac niezaleznos¢ intelektualng, wspierac standardy debaty opartej na
faktach oraz pomagac spoteczenstwu rozumiec ztozonos¢ proceséw zachodzgcych wokot

nas.



