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Stowo od redakcji

Wiedza, ktora chroni i buduje

Swiat sie zmienil na tyle, ze dotychczasowe definicje bezpieczenistwa,
konkurencyjnoéci i kapitalu po prostu przestaty wystarcza¢. Wszystko
jest dzi$ ze sobg powigzane - kondycja przemystu zalezy od tego, czy
mamy stabilne dostawy energii, z kolei stabilno$¢ finansowa od tego,
czy kto§ w ogéle inwestuje w innowacje, a rozwdj od ludzi, ktérzy po-
trafig podejmowac¢ decyzje mimo rynkowych niepewnosci. W najnow-
szym numerze ,Kapitatu Polskiego" przygladamy si¢ temu wszystkie-

mu z trzech stron - instytucji, uczelni i biznesu.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapowiedzialo wzrost
budzetu na nauke o blisko 2,7 mld zt. Prof. dr hab. inz. Celina M. Ol-
szak z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach wyjaénia, jak jej
uczelnia staje sie motorem przemian na Slgsku. O transferze techno-
logii rozmawiamy z Kanclerzem Robertem Greyem z Uniwersytetu
Warszawskiego. A badania Uniwersytetu Wroctawskiego nad testoste-
ronem i tempem starzenia si¢ me¢zczyzn, ktére opisujemy, pokazuja, ze
to, co dzieje sie w laboratoriach, predzej czy pézniej odbija sie na rynku

pracy i polityce zdrowotne;j.

Biznes potrzebuje twardych podstaw, wigc jesteSmy tam, gdzie zapa-
daja decyzje. To wydanie przygotowalimy z mysla o Forum Ekono-
micznym w Karpaczu, gdzie rzadowe strategie zderzaja sie z tym, co
naprawde dzieje si¢ na rynku. To wydanie ,Kapitalu” pojawi si¢ tez
na targach MSPO (Migdzynarodowy Salon Przemystu Obronnego)
w Kielcach. Z Ministerstwem Obrony Narodowej rozmawiamy o tym,
jak wydatki zbrojeniowe napedzajg polski przemyst, a z zarzgdem Tau-
ronu - o dekarbonizacji i stabilnych dostawach pradu, bez ktérych zad-

na fabryka ani miasto sie nie obejdzie.

Zmiany nie omijajg tez rolnictwa i érodowiska. Z Ministerstwem Rol-
nictwa, KRUS oraz badaczami z uniwersytetéw przyrodniczych w Kra-
kowie i Lublinie rozmawiamy o dostosowaniu do coraz surowszych
norm $rodowiskowych. Piszemy tez o recyklingu - z okazji 25-lecia
Rekopolu przypominamy, jak organizacja ta budowata krajowy system
odzysku surowcow. Do$wiadczenia liderow akeji ,,Dzien Bez Smiece-
nia" i dyskusje wokét ustawy ROP pokazuja jedno: biznes potrafi do-
mykac obieg surowcéw, jesli tylko administracja mu w tym nie prze-

szkadza.

Ten numer faczy makroekonomie z nauka i rynkowa praktyka. Zapra-
szam do lektury - i do rozméw w kuluarach. Do zobaczenia w Karpa-

czu i Kielcach!

Zapraszam do lektury
Wydawca Magazynu Gospodarczego Kapitat Polski
Marcin Prynda
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,Chcemy by¢ instytucjg ekspercka, nie tylko wykonawczg”
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u KASA ROLNICZEGO
UBEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

,Chcemy byc instytucja
ekspercka, nie tylko
wykonawczg"

Z Tomaszem Slusarczykiem, Prezesem Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznegpo,

rozmawia Radostaw Nosek

e

Rok 2026 jest dla Kasy rokiem ju-
bileuszu 35-lecia i jednoczesnie
rokiem prezydencji w Europejskim
Forum Ubezpieczen Wypadko-
wych. Ktory z tych faktow uwaza
Pan za wazniejszy?

Nie rozdzielalbym ich. Prezydencja przy-

szta dokfadnie wtedy, kiedy powinna —

w roku, w ktérym patrzymy na trzydzie-

W roku swojego 35-lecia Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego po raz
pierwszy w historii objefa prezydencje Europejskiego Forum Ubezpieczen
Wypadkowych i Przeciwdziatania Chorobom Zawodowym. 0 tym, co z tego wy-
nika dla polskiego rolnika, o zdrowiu psychicznym na wsi, wspotpracy z naukg
i 0 nowej strategii instytucji — rozmawiamy z Prezesem Kasy.

$ci pie¢ lat naszej pracy. To dobra okazja,
zeby zobaczy¢, jak dlugg droge przeszli-
$my. Kasa stata si¢ petnoprawnym czlon-
kiem Forum w 2000 roku, w Helsinkach
— jeszcze zanim Polska weszla do Unii
Europejskiej. Forum zrobito wtedy dla
nas wyjatek, bo doceniono nasz dorobek
w prewencji wypadkowej w rolnictwie
indywidualnym. Dwadziescia sze$¢ lat
pdiniej to my prowadzimy te organiza-
cje. I jestesmy pierwsza polska instytucja
W jej historii, ktéra to robi.

ce? To funkcja reprezentacyjna czy

Co prezydencja oznacza w prakty-
realna praca?

To przede wszystkim praca. Forum zrze-
sza instytucje z dwudziestu jeden panstw,
a prezydencja oznacza koordynacje ich
dzialan, prowadzenie grup roboczych,
organizacje konferencji i Zgromadzenia
Plenarnego. W czerwcu przez trzy dni
goscilismy w Warszawie przedstawicieli
instytucji ubezpieczeniowych, inspekcji
pracy i osrodkéw badawczych z calej Eu-
ropy, a takze z Kanady, Stanéw Zjedno-

czonych i Azerbejdzanu. Ale prezydencja
to nie jedyny nasz filar miedzynarodowy.
Od lat dzialtamy w Migdzynarodowym
Stowarzyszeniu Zabezpieczenia Spotecz-
nego (ISSA), gdzie prowadzimy sekre-
tariat do spraw prewencji w rolnictwie
i wspéttworzymy globalne standardy
bezpieczenstwa pracy. To jest wymiar,
o ktérym w Polsce moéwi si¢ rzadko,
a ktory realnie oznacza, ze polskie do-
$wiadczenie ksztaltuje rozwigzania sto-
sowane na innych kontynentach.

Tematem przewodnim warszawskiej
konferencji bylo ,,Be well: keeping
up physical and mental health”.
Zdrowie psychiczne w organizacji
zajmujacej si¢ wypadkami przy pra-
cy — to zaskakujace polaczenie.
Tylko pozornie. Wypadek w gospo-
darstwie rzadko bierze si¢ z niewiedzy.
Znacznie cze$ciej z pospiechu, zme-
czenia, rozproszenia. Rolnik, ktory nie
spal, ktory martwi si¢ o ceny skupu albo
o susze, popelnia bledy, ktérych nie po-
petnitby wypoczety. Zdrowie psychicz-

ne nie jest wiec dodatkiem do bezpie-
czenstwa pracy — jest jego warunkiem.
Ciesze sie, ze wybralismy ten temat, bo
okazalo sie, ze jest to problem, ktory in-
stytucje w calej Europie rozpoznajg jako
narastajacy. Warszawa byla w czerwcu
miejscem, gdzie ta rozmowa si¢ toczyla.

W czerwcu ruszyla tez ogélnopol-
ska kampania ,,Siej dobro. Zbieraj
sile”, po$wiecona zdrowiu psychicz-
nemu mieszkancéw wsi. Dlaczego
Kasa podjela temat, do ktorego nie
zobowiazuje jej ustawa?
Wtasénie dlatego. Ustawa nas do tego nie
zobowiazuje, ale odpowiedzialnos§¢ —
tak. Rolnictwo jest zawodem szczegdlnie
narazonym na stres wynikajacy z czyn-
nikéw, na ktdre czlowiek nie ma wpty-
wu: pogody, sytuacji na rynkach, decyzji
podejmowanych daleko od jego gospo-
darstwa. A jednoczesnie na wsi wcigz
trudno méwi¢ o emocjach. Nasze bada-
nia pokazuja, ze okolo 65% rolnikéw nie
korzysta z wizyt u specjalisty. Kampania
opiera si¢ na bardzo prostym zaltozeniu:
pierwsza rozmowa o kryzysie nie musi
zaczyna¢ si¢ w gabinecie psychologa.
Moze zaczaé sie od pytania sasiadowi:
»Jak sie masz?”. Nie straszymy i nie mo-
ralizujemy. Odwolujemy sie do obrazu,
ktéry kazdy na wsi rozumie — ziarno
potrzebuje odpowiednich warunkdw,
zeby wyda¢ plon. Czlowiek tak samo.

Mowil Pan o wzmacnianiu ,,zaplecza

intelektualnego” Kasy. Co to znaczy?
To znaczy, ze chcemy by¢ instytucjg nie
tylko wykonawczg, ale takze ekspercka
i opiniotworcza. Instytucja, ktéra ob-
stuguje ponad milion ubezpieczonych
i $wiadczeniobiorcédw, gromadzi wiedze
o polskiej wsi, jakiej nie ma nikt inny.
Byloby marnotrawstwem, gdyby ta wie-
dza stuzyla wylgcznie do wydawania
decyzji. Dlatego rozwijamy wspolprace
ze $rodowiskiem akademickim, posze-
rzylismy rad¢ programowa naszego cza-
sopisma ,Ubezpieczenia w Rolnictwie
— Materialy i Studia” i organizujemy
konferencje naukowe. Pierwsza odbyla
sie 12 maja, druga zaplanowana jest na
27 pazdziernika w Szkole Giéwnej Han-
dlowej w Warszawie. Bedzie miedzyna-
rodowa, z udzialem partneréw z Francji,
Niemiec i Finlandii, poniewaz interesuje
nas, jak z podobnymi wyzwaniami radza
sobie kraje prowadzace odrebne systemy
zabezpieczenia spotecznego rolnikow.

Na tej konferencji ma zosta¢ przed-
stawiona nowa strategia Kasy.

Tak, cho¢ chcialbym by¢ tu precyzyj-

ny. Nie zamierzamy oglasza¢ gotowego

dokumentu i prosi¢ o oklaski. Strategie
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przedstawimy jako punkt wyjscia do
dyskusji — panel otwierajacy konferen-
cje bedzie w istocie konsultacjg. Chcemy
uslysze¢, co wzmocni¢, a co doprecyzo-
wa¢, od rolnikéw, organizacji rolniczych,
samorzgdowcdw, naukowcow, producen-
tow i od naszych wilasnych pracownikéw.
Strategia, ktéra powstaje w gabinecie
i schodzi na dét w formie zarzadzenia,
zwykle zostaje na papierze. Nie chce ta-
kiej strategii.

Prewencja to statutowe zadanie Kasy.
Co si¢ w tym obszarze zmienia?

Zmienia sie skala i zmienia sie adresat.
Ogolnokrajowy Konkurs ,Bezpieczne
Gospodarstwo Rolne” realizujemy po
raz dwudziesty trzeci — w tegorocznej
edycji wzielo udziat 1 151 gospodarstw.
To narzedzie, ktore dziala, bo nie mowi
rolnikowi, co ma robi¢, tylko pokazuje,
jak gospodarza inni. Dzigki niemu rolni-
cy uczg sie od siebie nawzajem. A na wsi
to znaczy wiecej niz niejedna broszura.
W tym roku uruchamiamy jednak co$
nowego —,Bezpieczenstwo w Rolnic-
twie. Wiedza dla Przysztosci” — konkurs
dla uczniéw szkdt rolniczych, prowadzo-
ny wspdlnie z o§mioma uczelniami rol-
niczymi z catego kraju. Zalezy nam, zeby
dotrze¢ do ludzi, ktorzy dopiero wejda
do zawodu. Nawyk bezpiecznej pracy
najlatwiej uksztaltowaé, zanim utrwali
sie nawyk odwrotny.

tucja tradycyjna. Tymczasem wdra-

Kasa bywa postrzegana jako insty-
Zacie rozwigzania cyfrowe.

Postrzeganie zmienia si¢ wolniej niz
rzeczywisto$¢. Uruchomilismy pierwszg
w historii Kasy kampani¢ informacyj-
ng poprzedzajaca wysytke wiadomosci
SMS przypominajacych o terminach
oplacania sktadek. To rozwigzanie z po-
zoru drobne, a bardzo skuteczne — za-
leglos¢ sktadkowa najczesciej nie bierze
sie ze zlej woli, tylko z zapomnienia.
Przypomnienie kosztuje ulamek tego,
co postepowanie egzekucyjne i nie psu-
je relacji z ubezpieczonym. Rownolegle
rozwijamy portal eKRUS, w ktérym
rolnik sprawdzi wysoko$¢ swoich skla-
dek, opfaci je i zlozy wniosek bez wy-
chodzenia z domu. Zrezygnowalismy tez
z kwartalnych przekazéw papierowych
na rzecz jednej rocznej informacji. To s3
konkretne oszczedno$ci — i czasu rolni-
ka, i Srodkéw publicznych.

A zmiany w $wiadczeniach? Na co
I rolnicy moga liczy¢?

Od pierwszego stycznia 2027 roku pod-
wyzszamy tak zwang rente wdowig.
Osoby uprawnione do dwoch $wiad-
czen — wlasnej emerytury lub renty oraz
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renty rodzinnej po zmartym malzonku —
otrzymaja 25% procent zamiast dotych-
czasowych 15%. Podkreslam: podwyzka
nastapi z urzedu, nikt nie musi sktadac¢
wniosku. Kazde §wiadczenie przeliczymy
indywidualnie. To dotyczy w ogromnej
wigkszosci kobiet, czesto w podesztym
wieku, dla ktorych kazda zlotéwka ma
znaczenie.

Skoro mowa o kobietach — Orga-
nizacja Narodéw Zjednoczonych
oglosila rok 2026 Miedzynarodo-
wym Rokiem Rolniczek.

I traktujemy to bardzo powaznie. Ko-
biety na wsi pracuja w gospodarstwie,
prowadza dom, opiekuja si¢ dzie¢mi i ro-
dzicami — a o wlasne zdrowie dbajg na
koncu, jesli w ogéle zostanie na to czas.
Badania pokazujg, ze 94% procent rolni-
czek ma dla siebie najwyzej dwie godzi-
ny dziennie. To nie jest kwestia wyboru,
tylko struktury obowigzkéw. Dlatego
wlaczyliémy sie merytorycznie w cykl
spotkan dla kot gospodyn wiejskich, or-
ganizowany z inicjatywy Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Tematy do-
tycza zdrowia psychicznego i choroby
otytosciowej. Chcemy mowic o tym jezy-
kiem, ktéry nie ocenia i nie obwinia.

Kasa od poczatku zajmowala sie

Wracacie w ten sposéb do korzeni.
zdrowiem.

To prawda i przypominamy o tym
z duma. W pierwszych latach dzialalnosci
Kasa prowadzila szkolenia lekarzy w za-
kresie medycyny wsi — bo rozumiano
wtedy, ze lekarz pracujacy na wsi musi
znac specyfike tej pracy. W lipcu podpisa-
lismy porozumienie z Centrum Edukacji
Medycznej, ktorego jednym z elemen-
tow sg programy edukacyjne dla lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej z tere-
néw wiejskich oraz profilaktyka choroby
otylosciowej. Po trzydziestu pieciu latach
wracamy do tego, od czego zaczynaliSmy
— tyle ze z innymi narzedziami.

B Czym ma by¢ Kasa za piec lat?
Instytucja, do ktérej rolnik przychodzi nie
tylko wtedy, gdy musi. Zaufanie jest na-
szym najwazniejszym kapitatem i wiem,
jak tatwo je straci¢ — wystarczy jedna
sprawa zalatwiona bezdusznie. Chcial-
bym, zeby Kasa byla nowoczesna tam,
gdzie chodzi o obstuge, ekspercka tam,
gdzie chodzi o wiedze, i po prostu ludzka
tam, gdzie chodzi o czlowieka w trudnej
sytuacji. Trzydziesci pie¢ lat temu tworzo-
no te instytucje z my$la o bezpieczenstwie
polskiej wsi. To zadanie si¢ nie zmienilo.
Zmienia si¢ tylko wie§ — i my musimy
zmieniac si¢ razem z nia.
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Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Inwestujemy w przyszioSc polskie]
nauki - budzet MNiSW na 2027 rok
wzrosnie o blisko 2,7 mid zi

Szerszy strumien Srodkdw poptynie do polskich badaczek i badaczy. W projekcie ustawy budzeto-
wej na 2027 r. naktady na szkolnictwo wyzsze i nauke - w czesci 28 budzetu panstwa, znajdujace;j
sie w dyspozycji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - wzrosng 0 7,5 proc. w poréwnaniu
z rokiem 2026. Oznacza to zwiekszenie finansowania o prawie 2,7 mld z, a faczny limit wydatkéw
ministerstwa przekroczy 38,4 mid zt.

To wynik wielotygodniowych, owocnych
negocjacji kierownictwa resortu nauki
z Ministerstwem Finanséw. Laczne naktady
na nauke i szkolnictwo wyzsze w 2027 roku
wyniosa ponad 47 mld zl, uwzgledniajac
$rodki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego, innych resortow oraz wydatki na
dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa.

Dodatkowe 1,8 mid zt dzigki

wynegocjowanym porozumieniom
Nowo przyjety ksztalt projektu ustawy
budzetowej na 2027 r. w obszarze nauki
i szkolnictwa wyzszego jest efektem inten-
sywnych negocjacji prowadzonych przez
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
Marcina Kulaska z ministrem finanséw
Andrzejem Domanskim. W wyniku tych
rozmoéw resort nauki wynegocjowal i po-
zyskal dodatkowe 1,8 mld zl ponad pier-
wotnie zaktadany limit wydatkow.

Przyznane $rodki beda stanowily istot-
ny impuls rozwojowy dla szkét wyzszych
i polskiego sektora badawczego. Wieksze
finansowanie pozwoli na stabilizacje fi-
nansow3 jednostek i realizacje prioryteto-
wych inwestycji o kluczowym znaczeniu
dla bezpieczenstwa i rozwoju panstwa.

Dodatkowe miliardy na gospodarke
przysztosci

- Zwigkszenie naktadéw na nauke to naj-
istotniejsza dzi§ wiadomos¢. Nie tylko dla
Srodowiska. Traktuje to jako kolejny krok
w kierunku budowy nowoczesnej gospodar-
ki opartej na wiedzy, innowacjach i wyso-
kich kompetencjach. Dokladnie takiej, jaka
powinna wyrézniaé Polske na mapie Eu-
ropy i $wiata. Projekt budzetu na 2027 rok
przyjety przez Rade Ministrow potwierdza,
ze dialog prowadzony ze srodowiskiem aka-
demickim i naukowym po prostu si¢ optaca,
a wsréd cztonkow rzqdu panuje konsensus
co do kluczowego znaczenia badat i rozwo-
ju - podkresla Marcin Kulasek, minister
nauki i szkolnictwa wyzszego.

Zyskaja: NCN, rozwoj sztucznej
inteligencii, cyberbezpieczenstwo
i pracownicy uczelni oraz PAN

Wynegocjowany limit wydatkow, przekra-
czajacy 38,4 mld zl, pozwoli na realizacje
konkretnych zadan ukierunkowanych na
rozwdj polskiej nauki, a takze na dalsze pod-
noszenie jej konkurencyjnoéci miedzynaro-
dowej. Przyznane $rodki umozliwig m.in.:

« zwigkszenie 0 400 mln zl nakltadéw na
granty finansowane przez Narodowe
Centrum Nauki (NCN) - wsparcie ba-
dan podstawowych realizowanych przez
czolowe polskie zespoty badawcze,

« wsparcie budowy Fabryk Sztucznej In-
teligencji - inwestycje w infrastrukture
obliczeniowa oraz rozwdj krajowych
kompetencji w zakresie przetfomowych
technologii Al

« wzmocnienie poziomu cyberbezpieczen-
stwa — podniesienie jakoéci ochrony in-
frastruktury teleinformatycznej w szko-
fach wyzszych i instytutach badawczych,

 utrzymanie i rozwdj potencjatu dydak-
tycznego oraz badawczego - w tym sfi-
nansowanie zapowiadanych wczeéniej
3 proc. podwyzek wynagrodzen dla pra-
cownikéw uczelni oraz instytutéw Pol-
skiej Akademii Nauk (PAN).

Szczeg6towy zakres zmian

Podsumowanie zmiany budzetu MNiSW

na 2027 r. (cze¢$¢ 28 budzetu panstwa):

« laczny limit wydatkéw: ponad 38,4 mld zt

o wzrost naktadow r/r: +7,5% (o blisko 2,7
mld z1 wiecej niz w 2026 1.)

« dodatkowe $rodki z negocjacji: +1,8 mld
z} ponad pierwotny limits

« dodatkowy budzet dla NCN: +400 mln
z1 na granty badawcze

« wynagrodzenia: zapewnione $rodki na
3 proc. podwyzki dla pracownikéw uczel-
niiPAN.

https://www.gov.pl/
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* UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

Przysziosci
nie wystarczy
przewidziec.
Trzeba byc
gotowym |3
wspoftworzyc

Rozmowa z Robertem Greyem, Kanclerzem Uniwersytetu Warszawskiego,
o0 Swiecie po rewolucji Al, konkurencyjnoSci Europy i Polski oraz o tym, dla-
czego inteligentna technologia potrzebuje inteligentnych instytucii.

Dwa lata temu rozmawiali$my
o sztucznej inteligencji, ESG i zmia-
nach, jakie nowe technologie przy-
niosa edukacji i gospodarce. Dzisiaj
AT jest juz czescia codziennosci. Czy
rzeczywistos¢ rozwija sie¢ tak, jak Pan
wtedy przewidywal?
Pod pewnymi wzgledami szybciej, niz wie-
lu z nas przypuszczato. Ale powiedzialbym
co$, co moze zabrzmieé paradoksalnie: dzi-
siaj wiemy o sztucznej inteligencji znacznie
wiecej niz dwa lata temu, a jednocze$nie
znacznie lepiej rozumiemy, jak wiele nadal
nie wiemy. I wlasnie ta niewiedza jest dla
mnie dzisiaj szczegdlnie interesujaca. Wie-
my, ze Al zmieni gospodarke. Widzimy
juz, ze zmienia sposob pracy, prowadzenia
badan, programowania, analizy danych
czy komunikacji. Bedzie coraz mocniej
obecna w medycynie, finansach, admini-
stracji, przemys$le i obronnosci. Ale réwnie
wazne jest to, czego jeszcze nie wiemy. Nie
znamy jeszcze granicy mozliwoéci tych
systemow. Nie wiemy, jak szybko rozwing
sie autonomiczni agenci Al Nie wiemy,
jaka czg$¢ pracy intelektualnej bedzie mo-
gta zosta¢ zautomatyzowana. Nie wiemy,
jakie zawody znikna, jakie powstang i jak
szybko bedzie przebiegala ta zmiana. Nie
wiemy, jaki bedzie dtugofalowy wplyw Al
na edukacje, relacje spoleczne, demokra-
cje czy bezpieczenistwo informacyjne. Nie
wiemy nawet, czy za pig¢ lat bedziemy roz-
mawiali o sztucznej inteligencji w takich
kategoriach jak dzisiaj. I powinni$my miec

odwage, zeby to przyznac.

Czyli najwiekszym problemem nie
I jest juz sama technologia?

Jedna rzecz zaczyna mnie niepokoi¢ bar-
dziej niz sama szybko$¢ rozwoju technolo-
gii: czy nasze instytucje beda zmienialy si¢
réwnie szybko? Panstwa, administracja,
system edukacji, uniwersytety czy duze
przedsiebiorstwa zostaly zaprojektowa-
ne dla $wiata, ktéry zmieniat si¢ wolniej.
Mamy procedury, hierarchie, wieloletnie

strategie, systemy kontroli. Tymczasem
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technologia moze dzisiaj zmieni¢ warunki
dzialania calych sektoréw w ciagu kilku-
nastu miesiecy. Dlatego po latach rozmoéw
o inteligentnych maszynach powinnismy
powaznie rozmawia¢ o inteligentnych in-
stytucjach. Takich, ktére potrafig dostrze-
ga¢ zmiane, zanim stanie si¢ ona kryzy-
sem; podejmowal decyzje przy niepelnej
informacji; eksperymentowac; przyznawac
sie¢ do bledéw i szybko si¢ na nich uczy¢.
By¢ moze najwickszym zagrozeniem dla
Europy nie jest to, ze zabraknie nam tech-
nologii. Najwiekszym zagrozeniem moze
by¢ to, ze technologia bedzie zmieniala sie

szybciej niz nasze instytucje.

Czy Europa moze jeszcze wygrac glo-
I balny wyscig technologiczny?

Najpierw powinni$émy odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, co oznacza ,wygra¢”. Nie sa-
dze, zeby Europa miata sta¢ sie kopia Sta-
néw Zjednoczonych czy Chin. Mamy inna
historig, kulture gospodarcza i model spo-
teczny. Przywiazujemy wiekszg wage do
ochrony prywatnosci, praw czlowieka czy
odpowiedzialnosci spolecznej. Uwazam
to za warto$¢. Ale warto$§¢ moze staé sie
staboscia, jezeli uznamy, Ze nasza gtéwna
rolg jest tworzenie zasad dla technologii,
ktore kto$ inny projektuje, finansuje i ko-
mercjalizuje. Europa nie moze by¢ tylko
regulatorem cudzej innowacji. Musi by¢ jej

wspottworcy i wladcicielem.

I Czyli stawka jest juz nie tylko konku-

rencyjnos¢ gospodarcza?

Tak, to nie jest juz tylko kwestia konkuren-
cyjnosci. To kwestia suwerenno$ci. Dzisiaj
skala amerykanskich inwestycji w Al jest
nieporéwnywalnie wigksza niz w Euro-
pie. Najwieksze modele, platformy cyfro-
we, infrastruktura chmurowa i ogromna
cze$¢ mocy obliczeniowej znajduja si¢ poza
Unig Europejska. W $wiecie, w ktorym Al
bedzie obecna w gospodarce, energetyce,
ochronie zdrowia, administracji i obron-
nosci, zalezno$¢ technologiczna moze

sta¢ si¢ zalezno$cig strategiczng. Europa
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zaczyna to rozumie¢. Powstaja Al Facto-
ries, rozwijamy europejskg infrastrukture
superkomputerowa, planowane s3 gigafa-
bryki AL To potrzebne dzialania. Ale same

komputery nie wystarcza.

Czego wiec najbardziej brakuje Eu-
I ropie?

Potrzebujemy kapitatu. Potrzebujemy jed-
nolitego rynku, na ktérym firma zalozona
w Warszawie, Helsinkach czy Paryzu moze
naprawde szybko osiagna¢ europejska ska-
le. Potrzebujemy znacznie sprawniejszego
transferu technologii z nauki do gospodar-
ki. Potrzebujemy kultury, w ktérej ambit-
ny technologiczny projekt moze ponies¢
porazke, a jego tworca nie zostaje przez te
porazke wyeliminowany z rynku. I potrze-
bujemy talentéw. Europa nadal ma $wiet-
nych naukowcéw, matematykoéw, informa-
tykéw i inzynieréw. Polska jest tego bardzo
dobrym przyktadem. Tylko musimy zada¢
sobie niewygodne pytanie: co dzieje sig¢
z wartoscig, ktora ci ludzie tworza? Jezeli
ksztalcimy znakomitego polskiego infor-
matyka za publiczne i prywatne pieniadze,
a pozniej jedyng realng mozliwo$cig rozwi-
niecia jego pomystu w globalng firme jest
przeprowadzka do Stanéw Zjednoczonych,
to Europa wykonuje ogromna cze$¢ inwe-
stycji, ale kto$ inny przechwytuje znacz-
ng cze$¢ jej efektéw. Nie chcialbym, zeby
Polska zostala w epoce Al krajem znako-
mitych informatykéw pracujacych przede
wszystkim nad technologiami nalezacymi

do innych.

Co wiec powinni$my zrobi¢, zeby za-
trzyma¢ w Polsce i Europie nie tylko
talenty, ale rowniez warto$¢, ktora

tworza?

Nie wystarczy by¢ zZrédlem talentu. Musi-
my staé si¢ rowniez miejscem, w ktérym
talent zamienia si¢ we wlasno$¢ intelek-
tualng, przedsiebiorstwa i kapital. I wia-
$nie dlatego najblizszych kilka lat jest tak
waznych. W historii technologii momenty
przetomu czesto prowadzg do powstania

nowych lideréw. Jezeli Europa prze$pi ten
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moment, pozniejsze odrabianie dystansu

moze by¢ niezwykle kosztowne.

Jaka role powinny odegra¢ w tym uni-
I wersytety?

Fundamentalng. I znacznie szersza niz
samo prowadzenie badan nad Al Uniwer-
sytet jest jednym z niewielu miejsc, gdzie
jednoczeénie spotykaja si¢ nauka, mlode
pokolenie, technologia, gospodarka, pan-
stwo, kultura i debata o warto$ciach. Dla-
tego powiedzialbym, ze uniwersytet po-
winien sta¢ si¢ laboratorium przysztodci.
Powinni$my oczywiscie tworzy¢ techno-
logie. Ale powinni$my réwniez ekspery-
mentowaé z nowymi sposobami uczenia,
zarzadzania, wspolpracy z biznesem i ko-

mercjalizacji badan.

Ale czego wlasciwie uczy¢ studentéw,

jezeli Al potrafi juz wykonywa¢ coraz

wieksza czeé¢ pracy intelektualnej?
To jest bardzo trudne pytanie. Jezeli Al
potrafi w kilka sekund napisa¢ poprawny
tekst, stworzy¢ kod, przeanalizowa¢ tysia-
ce stron dokumentéw czy zaproponowaé
rozwigzanie problemu, edukacja oparta
przede wszystkim na odtwarzaniu infor-
macji staje si¢ coraz mniej wystarczajaca.
Nie oznacza to korica wiedzy. Jest doktad-
nie odwrotnie. Czlowiek bez wiedzy moze
nawet nie zauwazy¢, ze Al podala mu bar-
dzo przekonujaca, ale bledng odpowiedz.
Zmienia si¢ jednak hierarchia kompetencji.
Coraz wazniejsze stajg sie umiejetnosc¢ za-
dawania wlasciwych pytan, krytyczne my-
Slenie, aczenie réznych dziedzin wiedzy,
kreatywno$¢, rozumienie kontekstu i od-
powiedzialnos¢ za decyzje. I tu dochodzi-
my do ciekawego paradoksu. Im bardziej
inteligentne staja si¢ maszyny, tym bardziej
warto$ciowe mogg stawac sie¢ kompetencje,
ktére uwazaliémy za najbardziej ludzkie:
empatia, odpowiedzialnos¢, przywodztwo,
budowanie zaufania, rozumienie kultury,
etyka. Moze si¢ wigc okazad, ze najwigksza
rewolucja technologiczna naszych czaséow
doprowadzi nas do ponownego odkrycia

humanistyki.

Czy jednak Al nie stawia przed uczel-
niami jeszcze bardziej fundamental-
nego pytania - po co za kilkanascie
lat bedziemy potrzebowali uniwersy-
tetow?
Mysle, ze jest to pytanie, ktére kazda po-
wazna uczelnia powinna sobie dzisiaj
postawié. Przez stulecia jedna z podsta-
wowych funkcji uniwersytetu byto groma-
dzenie, porzadkowanie i przekazywanie
wiedzy. Dzisiaj student moze mie¢ przy
sobie system, ktéry w kilka sekund wyjadni
mu skomplikowane zagadnienie, przeana-
lizuje tysigce stron materialu albo bedzie
z nim prowadzil indywidualng rozmowe
edukacyjng przez cala dobe. Jezeli wiec
uniwersytet bedzie definiowal swoja war-
tos¢ przede wszystkim jako miejsce prze-
kazywania istniejacej wiedzy, jego pozycja
rzeczywiscie moze zosta¢ podwazona. Ale
nie sadze, zeby oznaczalo to koniec uni-
wersytetu. Uniwersytet przyszlosci nie po-
winien by¢ przede wszystkim miejscem, do
ktérego przychodzimy po wiedze. Powi-
nien by¢ miejscem, w ktérym uczymy si¢
wiedze tworzy¢, weryfikowaé i odpowie-

dzialnie z niej korzystac.

Czy wiemy juz, jak taki uniwersytet
I powinien wygladac?

By¢ moze byloby niebezpieczne, gdybysmy
dzisiaj byli przekonani, ze znamy te odpo-
wiedz. Nie wiem, czy za dwadziescia lat be-
dziemy nadal organizowac studia doktadnie
wedlug dzisiejszych kierunkéw, semestréw
i programéw. Nie wiem, czy wyklad pozo-
stanie podstawowa forma przekazywania
wiedzy ani czy tradycyjna praca pisemna
bedzie jeszcze dobrym sposobem sprawdza-
nia kompetencji. Powinnismy mie¢ odwage
pozostawic te pytania otwarte.

Pewne rzeczy moga stac sie jeszcze waz-
niejsze niz dzisiaj: konfrontacja pogladéw,
eksperyment, laboratorium, praca zespo-
fowa, kontakt z wybitnym naukowcem,
rozwigzywanie rzeczywistych problemow
i przede wszystkim prowadzenie badan

tam, gdzie odpowiedzi jeszcze nie zna ani

cztowiek, ani AI. Widzimy tez zmiang re-
lacji czlowieka z uniwersytetem. Model,
w ktérym studiujemy do 24. roku zycia,
otrzymujemy dyplom i przez nastepne
czterdziesci lat korzystamy gléwnie z wie-
dzy zdobytej na poczatku kariery, po
prostu nie przetrwa. Uniwersytet bedzie
musial coraz czeéciej towarzyszy¢ cztowie-
kowi przez cale zycie. I moze zyskac jeszcze
jedng niezwykle wazng funkcje. W $wiecie
wypelnionym tre$ciami generowanymi
przez maszyny spoleczenstwo bedzie po-
trzebowalo instytucji, ktorym moze zaufaé
w procesie dochodzenia do prawdy. Nie
dlatego, ze profesor zawsze ma racje, ale
dlatego, ze nauka stworzyla mechanizmy
pozwalajace sprawdzaé twierdzenia. Dlate-
go bardziej niz tego, ze Al zlikwiduje uni-
wersytety, obawiatbym sie sytuacji, w kté-
rej uniwersytety pozostana, ale nie zmienia
sie wystarczajaco szybko i stopniowo stra-

€3 znaczenie.

Czy Al rzeczywiscie zmieni sposob
I zarzadzania duzymi organizacjami?
Mysle, ze fundamentalnie. Przez lata zarza-
dzali$émy przede wszystkim patrzac wstecz.
Otrzymywali$émy raport finansowy, anali-
ze¢ wykorzystania energii, dane dotyczace
inwestycji i pytaliSmy: co sie wydarzylo?
AT daje mozliwo$¢ postawienia innego py-
tania: co moze wydarzy¢ si¢ za chwile? To
moze by¢ ogromna zmiana w zarzadzaniu
ryzykiem. System moze analizowa¢ tysia-
ce zmiennych i zauwazy¢ wzorzec, ktérego

czlowiek jeszcze nie widzi.

A gdzie pojawia si¢ niebezpieczen-
I stwo?

Co stanie sie, kiedy cztowiek przestanie ro-
zumie¢ rekomendacje systemu, ale bedzie
jej ufal, poniewaz ,algorytm zazwyczaj ma
racje”? Mozemy bardzo latwo przej$¢ od
decision support do decision replacement.
A wtedy pojawia sie¢ fundamentalne pyta-
nie: kto odpowiada za decyzj¢? To nie sa
abstrakcyjne pytania filozoficzne. Wkrétce
moga sta¢ sie bardzo konkretnymi proble-

mami zarzadczymi i prawnymi. Dlatego

zasada human in the loop jest tak wazna.
Maszyna moze analizowaé. Moze propono-
wac. Moze ostrzega¢. Moze symulowac sce-
nariusze. Ale czlowiek powinien rozumie¢,
dlaczego podejmuje decyzje, i by¢ gotowy
wzigé za nig odpowiedzialno$¢. Bo zarzg-
dzanie nigdy nie jest wylacznie optymaliza-
cja. Nie boje sie $wiata, w ktdrym maszyny
pomagaja nam podejmowac lepsze decyzje.
Obawiam si¢ $wiata, w ktérym ludzie prze-
stang czu¢ sie odpowiedzialni za decyzje,

poniewaz podpowiedziala je maszyna.

Jak wiec zarzadzac przyszlo$cia, sko-

ro nie wiemy nawet, jak bedzie wygla-

dal $wiat za piec¢ czy dziesie¢ lat?
Moze powinni$my wreszcie zaakceptowac,
ze nie jesteSmy w stanie go dokladnie prze-
widzie¢. Pandemia, wojna, kryzys energe-
tyczny, czy generatywna Al Ile dziesiecio-
letnich strategii naprawde przewidzialo te
wydarzenia? To nie oznacza, Ze strategia
nie jest potrzebna. Oznacza, ze musimy
inaczej rozumie¢ jej role. Nie jesteSmy
w stanie przygotowac organizacji na kazdy
mozliwy kryzys. Mozemy natomiast przy-
gotowal ja na nieprzewidywalnosé. Od-
porna organizacja wcze$nie zauwaza sla-
be sygnaly. Posiada dobre dane. Wie, kto
moze podejmowac decyzje. Ma scenariusze
awaryjne. Potrafi przesuwa¢ zasoby. Uczy
sie na wlasnych bledach. Ale sama odpor-
noé¢ nie wystarcza. Potrzebujemy zdolno-
$ci adaptacyjnej. Odpornos¢ kojarzy si¢
z przetrwaniem uderzenia i powrotem do
poprzedniego stanu. Tymczasem czasami

nie ma juz do czego wracac.

B I tutaj wraca kwestia zaufania?

Tak. W $wiecie niepewnoéci zaufanie sta-
je sie infrastruktura zarzadzania. Jezeli
kazda nietypowa decyzja wymaga nowej
procedury, kilku opinii i wielu pozioméw
akceptacji, organizacja moze by¢ formalnie
perfekcyjnie zabezpieczona, ale praktycz-
nie niezdolna do dzialania. Potrzebujemy
instytucji, ktore potrafia potaczy¢ kontrole
i zaufanie, odpowiedzialno$¢ i autonomie,

stabilnos¢ i zmiane.
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Najwiekszy spoleczny lek zwigzany
z Al dotyczy jednak pracy. Czy rze-
czywiscie mozemy dojs¢ do $wiata,
w ktorym duza cze$¢ ludzi przestanie
by¢ potrzebna gospodarce?
Nie wiem. Mysle, ze musimy zaakcepto-
wa¢l, ze dzisiaj po prostu nie wiemy, jak
bedzie wygladal rynek pracy za dziesig¢
czy pietnascie lat. JesteSmy uczestnikami
eksperymentu prowadzonego w skali calej
$wiatowej gospodarki. Nawet jezeli trans-
formacja stworzy wigcej miejsc pracy, niz
wyeliminuje, pozostaje inne pytanie: czy
czlowiek, ktorego miejsce pracy zniknie,
bedzie mégt wykonywa¢ prace, ktora wia-
$nie powstata? Dlatego reskilling, lifelong
learning i edukacja dorostych musza sta¢
si¢ jednym z fundamentéw polityki gospo-

darczej.

A jesli Al rzeczywiscie przyniesie
I ogromny wzrost produktywnosci?
Wtedy pojawia sie interesujace pytanie.
Zalézmy, ze za kilka czy kilkanascie lat
cztowiek przy pomocy Al bedzie w stanie
wykona¢ w godzing prace, ktéra wczeéniej
zajmowala mu osiem godzin. Co zrobimy
z pozostalymi siedmioma? Czy powiemy
mu: $wietnie, teraz wykonaj osiem razy
wiecej pracy? By¢ moze. Ale moze czg$¢
tej technologicznej dywidendy mozemy
przeznaczy¢ na edukacje, rodzing, zdro-
wie, kulture, twoérczosé, relacje spoleczne,
opieke nad osobami starszymi czy aktyw-
no$¢ obywatelska? Wtedy przestajemy roz-
mawia¢ wylacznie o Al. Zaczynamy roz-
mawia¢ o tym, czemu wlasciwie ma stuzy¢

gospodarka.

I Czy nie jest to zakwestionowanie idei

wzrostu?

Europa pilnie potrzebuje wzrostu, konku-
rencyjnosci, inwestycji, przedsigbiorczosci
i innowacji. Ale wzrost jest érodkiem, a nie
odpowiedzig na pytanie o cel. Mozemy
stworzy¢ spoleczenstwo niewyobrazalnie
produktywne, ktére jednoczeé$nie bedzie
samotne, spolaryzowane, nieufne i prze-

straszone przyszloécig. Dlatego by¢ moze
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w przyszlosci bedziemy musieli zaczaé mo-
wi¢ nie tylko o ekonomii efektywnosci, ale
rowniez o ekonomii odpowiedzialnosci.
Technologia moze da¢ nam niezwykle na-
rzedzia. Ale nie odpowie za nas na pytanie,

jakiego $wiata chcemy.

Powinnis$my wiec patrze¢ na przy-
I szlo$¢ z optymizmem czy z obawa?
Przyszlo$¢ powinna nas jednoczesnie fa-
scynowac i niepokoi¢. Nie znamy architek-
tury $wiata, ktory powstanie w nastepnej
dekadzie. Nie wiemy, dokad doprowadzi
Al Nie wiemy, jak zmieni si¢ praca. Nie
wiemy, jakie nowe technologie pojawia
sie obok niej. Nie wiemy nawet, jaki be-
dzie kolejny kryzys. Nie mozemy jednak
odpowiada¢ na te niewiedze strachem ani
proba zatrzymania zmian. Musimy odpo-
wiedzie¢ przygotowaniem i ambicjg. Euro-
pa nie musi przewidzie¢ przyszlosci, zeby
mie¢ w niej swoje miejsce. Musi jednak by¢
gotowa ja wspottworzy¢. Musimy inwesto-
wa¢ w nauke, technologie, infrastrukture
i przedsigbiorstwa. Musimy zatrzymywaé
talenty i kapital. Musimy nauczy¢ si¢ szyb-
ciej przenosi¢ odkrycia z laboratoriéw do
gospodarki. I musimy budowac¢ instytucje

zdolne do uczenia si¢ i adaptacji.

B APolska?

Polska nie powinna czeka¢, az ktos te przy-
sztos$¢ zaprojektuje, a pozniej zastanawiaé
sie, jak sie do niej dostosowaé. Powinni$my
by¢ przy stole, przy ktérym ta przyszio§é
jest projektowana. Mamy ludzi, wiedze,
przedsiebiorczo$¢ i potencjal naukowy,
zeby przy nim siedzie¢. Uniwersytety maja
w tym szczegolng odpowiedzialnos¢. Przez
stulecia przygotowywaliémy mtlodych lu-
dzi do $wiata, ktory mniej wiecej potrafili-
$my sobie wyobrazié. Dzisiaj nasze zadanie
jest trudniejsze. Musimy przygotowywac
ludzi do $wiata, ktorego jeszcze nie zna-
my. Ale musimy réwniez przygotowaé do
tego $wiata sam uniwersytet. I by¢ moze
wlasnie to jest dzisiaj najwazniejsza misja

nowoczesnego uniwersytetu.
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Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Kierowanie Uniwersytetem wymaga odwagi
wyznaczania kierunku oraz pokory, by pamietac,
Ze jego przyszfosci nie buduje sie w pojedynke

Z JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach prof. dr hab. inz. Celina M. Olszak,

rozmawia Marcin Prynda

Slask przechodzi jedna z najbardziej
fascynujacych i wymagajacych meta-
morfoz w Europie - od tradycyjnego
przemystu ciezkiego ku gospodar-
ce opartej na danych, innowacjach
i uslugach. Jak w tej nowej rzeczywi-
sto$ci redefiniuje si¢ tozsamos$¢ Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach i jaka role widzi Pani dla Uczelni
jako intelektualnego silnika tej $la-
skiej transformacji?

Tozsamodci instytucji nie zmienia sie jak

strategii marketingowej. Odczytuje si¢ ja

na nowo, gdy zmienia si¢ $wiat, ktéremu

ma stuzy¢. Nasza Uczelnia, z 90-letnig
tradycja, powstala z przekonania, Ze prze-
mystowa sita Slaska potrzebuje nie tyl-
ko maszyn i surowcéw, ale takze wiedzy
ekonomicznej oraz ludzi zdolnych odpo-
wiedzialnie zarzadza¢ rozwojem. Ta idea
pozostaje wcigz aktualna, cho¢ zasadniczo
zmienily si¢ warunki jej realizacji. Wspot-
czesnymi zasobami strategicznymi staja
sie dane, wiedza, kreatywnos$¢ i zdolnos¢
szybkiego uczenia sie.

Przemystowe dziedzictwo Slaska nie jest
bagazem, ktdry nalezy porzuci¢, aby wejsé
do nowej gospodarki. Jest zrodtem kom-
petencji technicznych, kultury organi-
zacyjnej, umiejetnosci dzialania w duzej
skali i szacunku dla pracy. Trzeba je jed-
nak twérczo przelozyé na jezyk nowych
technologii, innowacji i ustug opartych na
wiedzy. Uniwersytet powinien by¢ jednym
z gléwnych podmiotéw ksztaltujacych kie-
runek tej transformacji. Jego zadaniem jest
inicjowanie badan nad zjawiskami, ktére
ksztaltuja przyszlos¢ gospodarki, tworze-
nie nowych modeli rozwoju, ksztalcenie
lideréw zdolnych je urzeczywistnia¢ oraz
taczenie potencjalu nauki, biznesu, samo-
rzadu i mieszkanicéw. By¢ intelektualnym
silnikiem regionu oznacza wytwarza¢ idee
zdolne rozwija¢ gospodarke, instytucje
iludzi. Ambicja Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach jest wspoltworzenie
przyszlosci Slaska i nadawanie kierunku
jego przemian. Chcemy, aby wiedza po-
wstajagca na Uczelni przekladala sie na
strategiczne decyzje, nowe przedsiewzigcia
oraz rozwigzania wyznaczajace standardy
takze poza regionem. W ten sposéb Slask
moze sta sie europejskim punktem odnie-
sienia dla regionow poszukujacych wlasnej

drogi ku gospodarce opartej na wiedzy,
przy zachowaniu spolecznej spojnosci
i wlasnej tozsamos$ci.

Zaangazowanie UE Katowice w pre-
stizowy sojusz Uniwersytetow Euro-
pejskich BAUHAUS4EU oraz aktyw-
no$¢ w Konsorcjum Akademickim
otwieraja przed Uczelnia perspekty-
we ksztalcenia bez granic. Jak w prak-
tyce wykorzystac t¢ miedzynarodowa
integracje, by $laska mysl ekonomicz-
na nie tylko czerpala z zachodnich
wzorcow, ale realnie wspoltworzyla
europejskie trendy gospodarcze?

Sojusz BAUHAUSA4EU jest dla nas wazny,
poniewaz zmienia zaréwno skale, jak i cha-
rakter wspdtpracy akademickiej. Prowadzi
od relacji miedzy odrebnymi uczelniami
do wspdlnej przestrzeni ksztalcenia, badan
i innowacji. Jego potencjal wykorzystamy
w pelni wtedy, gdy granice instytucjonal-
ne przestana wyznaczaé granice dostepu
do wiedzy. Student z Katowic bedzie mogt
swobodnie korzysta¢ z oferty partneréow
i uczestniczy¢ we wspdlnych programach,
naukowcy beda tworzy¢ trwale miedzyna-
rodowe zespoly, a wyzwania wazne dla Sl3-
ska beda podejmowane wspdlnie przez ba-
daczy z réznych czesci Europy. Kluczowe
znaczenie ma réwnoprawne wspottworze-
nie tej przestrzeni. Dojrzale umig¢dzyna-
rodowienie przyjmuje forme wielokierun-
kowego obiegu wiedzy, w ktérym kazda
uczelnia jest jednoczesénie jej twoércg i od-
biorcg. Slask wnosi do BAUHAUS4EU do-
$wiadczenie restrukturyzacji przemystu,
transformacji  energetycznej, przemian
rynku pracy i rozwoju obszaréw metropo-
litalnych. Wiedza ta jest szczeg6lnie cenna
dla europejskich regionéw stojacych przed

podobnymi wyzwaniami. Chcialabym, aby
dla naszych studentéw Europa byla czyms$
wiecej niz mapa mozliwych wyjazdéw, ale
wspdlna przestrzenia intelektualnej pracy,
w ktorej spotykaja si¢ odmienne doswiad-
czenia, formulowane sa nowe pytania i po-
wstaja odpowiedzialne rozwigzania.

Jako ekspertka w dziedzinie Business
Intelligence i systemow informatycz-
nych doskonale wie Pani, Zze samo
gromadzenie danych nie gwarantu-
je jeszcze trafnych decyzji. Jakiego
podejécia do sztucznej inteligencji
i technologii potrzebuja dzi$ polscy
liderzy biznesu, by cyfryzacja two-
rzyla realng przewage rynkowa, a nie
byla jedynie kosztownym trendem

Sztuczna inteligencja jest dzisiaj bardziej
testem dojrzatoéci organizacji niz jej no-
woczesnosci. Przewaga konkurencyjna nie
wynika z samego dostepu do technologii,
poniewaz podobne narzedzia moze pozy-
ska¢ réowniez konkurencja. Powstaje ona
z polaczenia wysokiej jakosci danych, wie-
dzy branzowej, dobrze zaprojektowanych
proceséw i kompetencji ludzi. Szczegdl-
ne znaczenie ma zdolno$¢ organizacji do
uczenia sie, w tym poréwnywania reko-
mendacji Al z rzeczywistymi wynikami,
analizowania rozbieznoéci i wykorzysty-
wania tej wiedzy w kolejnych decyzjach.

Sztuczna inteligencja potrafi zwielokrotni¢
zaré6wno potencjal organizacji, jak i pa-
nujgcy w niej chaos. W uporzagdkowanym
systemie przyspiesza analize¢ i pomaga do-
strzega¢ zaleznosci niewidoczne dla czto-
wieka. W zle zarzadzanym utrwala bledy,
rozmywa odpowiedzialno$¢ i zwieksza
skale nietrafnych dzialan. Liderom po-
trzebna jest wiec selektywnog¢. Nie nalezy
automatyzowaé wszystkiego, co technicz-
nie mozliwe, lecz to, co ma uzasadnienie
ekonomiczne, organizacyjne i etyczne.
Widze to zreszta w rozmowach z liderami
$laskich firm. Ci, ktérzy pytaja najpierw
o to, jak zmieni¢ proces decyzyjny, a dopie-
ro potem o konkretne narzedzie, zyskujg
przewage szybciej niz ci, ktérzy zaczynaja
od zakupu licencji. Cyfryzacja staje si¢ re-
alng przewaga rynkowa dopiero wtedy, gdy
organizacja wie, po co siega po sztuczng
inteligencje, a nie tylko Ze powinna po nig
siegnac.
Rynek pracy premiuje dzi$§ nie tylko
twarda wiedze rachunkowg czy anali-
tyczng, ale przede wszystkim odpor-
nos¢ na zmiany, elastyczno$¢ i mysle-
nie interdyscyplinarne. W jaki sposob
uczy¢ studentéw odwagi do dzialania
w warunkach niepewnosci i przygoto-
wywac ich do rél zawodowych, ktére
w tej chwili dopiero si¢ rodza?
Przygotowanie studentéw do zawodoéw,
ktére dopiero powstaja, polega na ksztalce-
niu ludzi zdolnych wej$¢ w rzeczywistosc,
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dla ktoérej nie napisano jeszcze instruk-
cji. Solidna wiedza kierunkowa pozostaje
jednak niezbedna. Bez niej trudno oceni¢
wiarygodno$¢ informacji, rozpoznaé btad
algorytmu czy odrézni¢ przekonujaco
sformutowana odpowiedz od odpowiedzi
prawdziwej. Wiedze trzeba jednak laczy¢
z umiejetnoscig jej samodzielnego odna-
wiania, weryfikowania i stosowania w no-
wych sytuacjach.

Odwaga nie jest wylacznie cecha cha-
rakteru. Mozna ja rozwija¢ poprzez do-
$wiadczenie odpowiedzialnego dzialania.
Student powinien mierzy¢ si¢ z realnymi
problemami, pracowa¢ w interdyscypli-
narnych zespolach, podejmowaé decyzje
na podstawie niepetnych danych, uzasad-
nia¢ wlasne stanowisko i analizowa¢ kon-
sekwencje popelnionych bledéw. Potrze-
bujemy wiecej ksztalcenia projektowego,
wspélpracy z otoczeniem oraz madrze
zaprojektowanej przestrzeni do ekspery-
mentowania. Powinni§my réwniez otwar-
cie uczy¢ studentéw odpowiedzialnego ko-
rzystania ze sztucznej inteligencji. Musza
oni umie¢ wykorzystywac jej mozliwosci,
weryfikowa¢ uzyskane odpowiedzi i roz-
poznawaé ograniczenia. Jednoczesnie po-
winni zachowa¢ samodzielno§¢ myslenia
oraz bra¢ odpowiedzialnoé¢ za ostateczny
rezultat swojej pracy. O przygotowaniu do
przyszlosci coraz mniej bedzie decydowat
zas6b wiedzy zgromadzony w dniu ukon-
czenia studidw, coraz bardziej za$ zdolno$¢
jej odnawiania.

Wdrazanie standardéow ESG i spra-
wiedliwa transformacja energetycz-
na to dla przedsiebiorstw na Slasku
poteine wyzwanie operacyjne, ale
i historyczna szansa rozwojowa. Co
musi si¢ wydarzy¢ w relacjach nauki
z biznesem, by akademickie modele
zréwnowazonego rozwoju stawaly sie
dla firm praktycznymi, zyskownymi
strategiami, a nie tylko wymogiem
formalnym?
Nawet najlepszy model akademicki nie
wejdzie do praktyki mocg swojej teore-
tycznej elegancji. Wspotpraca nauki z biz-
nesem powinna wiec przestaé by¢ serig
pojedynczych zlecenn i przeksztalci¢ sie
w trwale partnerstwo oparte na rzeczy-
wistych problemach, danych i wspdlnie
okreslonych rezultatach. Przedsigbiorstwa
musza by¢ gotowe odstoni¢ swoje realne
dylematy i dopusci¢ eksperymentowanie,
natomiast naukowcy powinni przekladaé
wyniki badan na rozwiazania mozliwe do
wdrozenia. Potrzebne sa projekty pilota-
zowe, wspOlne zespoly oraz konsekwentne
mierzenie rezultatéw ekonomicznych, $ro-
dowiskowych i spotecznych.

ESG staje sie strategia dopiero wtedy, gdy
wchodzi do podstawowego rachunku eko-
nomicznego firmy. Dotyczy zuzycia energii
i materialéw, odpornosci tancuchéw do-
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staw, dostepu do kapitatu, innowacyjnosci,
ryzyka regulacyjnego i zdolnosci przycia-
gania pracownikéw. Na Slasku szczegolnie
dobrze rozumiemy, ze sprawiedliwa trans-
formacja nie sprowadza si¢ do zastgpienia
jednego Zrdédla energii innym. Obejmuje
miejsca pracy, kompetencje, kondycje lo-
kalnych spolecznosci i nowy model roz-
woju regionu. Nauka wnosi do tej wspol-
pracy niezalezno$¢ i zdolno$¢ zadawania
pytan, ktérych przedsiebiorstwo czasem
nie chce lub nie potrafi postawié. Biznes
chroni z kolei badania przed zamknigciem
w $wiecie modeli, ktére nigdy nie zostana
sprawdzone w dzialaniu. Celem nie jest
dowodzenie, ze odpowiedzialnoé¢ nic nie
kosztuje. Trzeba pokazaé, w jaki sposob
tworzy warto$¢ oraz kiedy koszt zaniecha-
nia okazuje si¢ znacznie wyzszy.

Kierowanie nowoczesnym uniwersy-
tetem w realiach nizu demograficzne-
go i technologicznego przyspieszenia
wymaga sprawnego zarzadzania me-
nedzerskiego, ale Uczelnia to przede
wszystkim relacje i ludzie. Jak godzi¢
wymogi rynkowej efektywnosci z em-
patia, pielegnowaniem wspdlnoty
i tradycyjnym akademickim humani-
zmem?

Uniwersytetu nie da si¢ prowadzi¢ wylacz-
nie za pomoca wskaznikéw, podobnie jak
nie da sie go rozwija¢ jedynie dzieki dobrym
intencjom. Sprawno$¢ zarzadzania i empa-
tia nie s3 wartoéciami konkurencyjnymi.
Dobre zarzadzanie porzadkuje procesy, za-
pewnia stabilno$¢ funkcjonowania Uczelni
i tworzy warunki sprzyjajace badaniom,
ksztalceniu oraz budowaniu wspdlnoty
akademickiej. Empatia pozwala natomiast
dostrzec konsekwencje decyzji, ktérych nie
pokaze zaden arkusz kalkulacyjny.

Niz demograficzny przypomina nam, Ze za
kazdg statystyka stoi konkretny student.
Technologiczne przyspieszenie jeszcze wy-
razniej odstania warto$¢ relacji, zaufania
i osobistego spotkania. Technologia po-
winna usprawnia¢ funkcjonowanie Uczel-
ni, nie zastepujac bezposrednich relacji
miedzy ludzmi. Akademicki humanizm
wyraza si¢ w szacunku dla czlowieka, jego
autonomii i prawa do wlasnego osagdu. No-
woczesny uniwersytet potrafi korzystaé
z mozliwosci technologii, a zarazem chro-
ni¢ to, czego nie da sie zautomatyzowac:
dialog, zaufanie i poczucie wspdlnoty.

Kierowanie Uniwersytetem wymaga od-
wagi wyznaczania kierunku oraz pokory,
by pamieta¢, ze jego przyszlosci nie buduje
sie w pojedynke. Rola rektora jest wstuchi-
wacé sie w rézne glosy, laczy¢ rozproszone
idee w spdjna wizj¢ i dostrzegaé mozliwo-
$ci wykraczajace poza horyzont biezacych
spraw. Przywodztwo polega na tym, by tej
wizji nada¢ realny ksztatt, zbudowac wokat
niej wspdlne zaangazowanie i wzia¢ odpo-
wiedzialnos¢ za dokonane wybory.



Gospodarka

v

UNIWERSYTET
N PRZYRODNICZY

w Lublinie

Uczelnia stawia na badania

Z rektorem Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie prof. dr hab. Krzysztofem Kowalczykiem,

rozmawia Marcin Prynda
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Panie Rektorze, jako autorytet w ge-
netyce i hodowli roslin wie Pan lepiej
niz ktokolwiek, ze nowoczesne rolnic-
two wykorzystuje wiele osiagniec¢ na-
uki. Polska gospodarka wcigz jednak
cze$ciej konkuruje wolumenem niz
technologia. Czy badania prowadzo-
ne na Uniwersytecie Przyrodniczym
w Lublinie moga zmieni¢ polski agro-
biznes z dostawcy surowcow w lidera
innowacji agritech w Unii?
W Uniwersytecie Przyrodniczym w Lubli-
nie od wielu lat prowadzone sg badania, kto-
rych wyniki sg aplikowane do gospodarki
w tym i do rolnictwa. Wiele z tych osiagnig¢
uzyskuje uznanie na forum miedzynaro-
dowym zdobywajac medale i wyrdznienia
na réznych targach. Tylko w ostatnim roku

pracownicy naszego Uniwersytetu uzyskali
cztery takie wyréznienia. W Concours Le-
pine w Paryzu otrzymali srebrny medal za
wynalazek za opracowanie oligonukleoty-
dowych starteréw i metody do wykrywania
allelu dominujacego genu odpornosci na
rdze koronowa Pcl01 pochodzacego z Ave-
na sterilis w genomie owsa zwyczajnego.
W Konkursie INTARG w Katowicach zo-
stali nagrodzeni medalem zlotym za wy-
nalezienie ceramicznego materiatlu kompo-
zytowego o podwyzszonej wytrzymalo$ci
i sposobu jego wytwarzania oraz medal bra-
zowy za zbudowanie wielozadaniowego po-
jazdu elektrycznego. W Zagrzebiu na 49th
International Invention Show INOVA 2025
uzyskali medal zloty za opracowanie jogur-
tu o zwigkszonej zawarto$ci bfonnika i prze-
ciwutleniaczy. Ponadto zespoly badawcze
z Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
realizuja ponad 70 projektéw obejmujacych
badania zlecone z réznych firm. Te kilka
przykladéw pokazuje jak wazna role odgry-
wajg badania realizowane w naszym Uni-
wersytecie, ktore juz sg i w przyszlosci beda
aplikowane do gospodarki i z cala pewno-
$cig wzmocnia konkurencyjnos¢ polskiego
agrobiznesu na arenie miedzynarodowej
oraz przyczynig si¢ do uzyskania nowych
innowacyjnych produktéw cieszacych sig
uznaniem nabywcow.

Zielony Lad i wymogi ESG stawiaja
przed rolnictwem i przetworstwem
twarde wymagania $rodowiskowe,
ale bioekonomia i gospodarka obiegu
zamknietego otwieraja nowe Zrodla
przewagi. Jak uczelnia pomaga fir-
mom w tym zakresie?

Europejski Zielony Lad ma wielu przeciw-
nikow i jest czesto krytykowany zwlaszcza
w aspekcie obecnej niestabilnej sytuacji
geopolitycznej. Z pewnoscia jego zaloze-
nia dotyczace ochrony srodowiska i dzia-
fann prosrodowiskowych sa stuszne, ale

musimy jednak pamietaé, ze kluczowym
celem stawianym przed rolnictwem euro-
pejskim i przetwdrstwem jest zapewnienie
bezpieczenstwa i suwerennosci Zywnoscio-
wej. Zywnos¢ i surowce do jej wytwarza-
nia majg znaczenie strategiczne w $wiecie
i s3 wykorzystywane przez niektére kraje
do nacisku na inne poprzez destabilizacje
rynkow §wiatowych. Te problemy odczuwa
réwniez rolnictwo i przetworstwo rolno-
-spozywcze w Polsce. Nawigzujac jednak
do istoty pytania podkresle, ze wiele badan
i projektow zostalo zrealizowanych przez
pracownikéw z naszego Uniwersytetu
z zakresu ochrony $rodowiska, zagospo-
darowania odpadéw, opracowania oczysz-
czalni hydrofitowych. Z tego zakresu mo-
zemy poszczyci¢ sie nie tylko publikacjami
w prestizowych czasopismach ale takze
licznymi patentami. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze aby spelni¢ niektdre zalozenia
»Zielonego Ladu” powinni$émy ograniczy¢
stosowanie syntetycznych §rodkéw ochro-
ny roélin w uprawach, jednak wiaze sie to
z redukeja plonu i moze to grozi¢ zachwia-
niem suwerenno$ci zywnosciowej. Wy-
chodzac naprzeciw tym wyzwaniom kilka
zespolow z Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie realizuje badania nad opraco-
waniem naturalnych fungicydéw, wyko-
rzystania bionanoczgstek oraz biostymu-
latoréw w uprawach roslin. Z tego zakresu
mamy juz szereg uznanych publikacji, ale
przede wszystkim dysponujemy bardzo
dobrym wyposazeniem badawczym, dzie-
ki ktéremu mozemy realizowa¢ takie bada-
nia. Dysponujemy Centrum Fenomiki Ro-
$lin, ktdre jest wyposazone w aparature do
fenotypowania cyfrowego z mozliwoscia
programowania i sterowania czynnikami
determinujacymi wzrost oraz plonowanie
roélin. Centrum zostato wpisane na Polska
Mape Infrastruktury Badawczej. Dzigki fi-
nansowemu wsparciu z funduszy europej-
skich z Urzedu Marszatkowskiego w Lu-

blinie rozbudowalismy i wyposazalismy
dwa laboratoria agrobionanotechnologii
i biostymulatoréw. To wszystko sprawia,
ze nasza Uczelnia z pewno$cig bedzie jed-
nym z wazniejszych oérodkéw badawczych
z tego zakresu w $wiecie i bedzie wspiera¢
rolnictwo polskie i gospodarke w innowa-
cyjne rozwigzania. Pragne podkredli¢, ze
badania w Centrum Fenomiki Roélin re-
alizujg réwniez pracownicy z innych Uni-
wersytetéw w Polsce i z zagranicy.

W biotechnologii czy medycynie we-
terynaryjnej droga od odkrycia do
wdrozenia jest dluga, kosztowna i ry-
zykowna. Jak radzicie sobie z tg ,,doli-
na $mierci” w komercjalizacji badan?
I czy polski kapital prywatny oraz
fundusze VC sa juz gotowe inwesto-
wa¢é w dlugofalowe projekty z obszaru
life sciences?

Droga od odkrycia do wdrozenia wynikow
badan jest zréznicowana. Niektore odkry-
cia badacze s do$¢ szybko wdrazane do
zastosowan praktycznych. Inne napoty-
kaja szereg trudnosci. Spowodowane jest
to gltéwnie tym, ze firmy zainteresowane
okreslonym innowacyjnym rozwigzaniem
nie dysponuja odpowiednim kapitalem.
Nalezy pamigta¢, ze we wdrazanie nowych
innowacyjnych rozwigzan zawsze wkal-
kulowane jest ryzyko, iz dany produkt nie
znajdzie odpowiedniego uznania wsrdéd
nabywcoéw i naklady poniesione przez fir-
me na jego wdrozenie moga by¢ trudne do
zwrotu, dlatego droga wdrozen innowacyj-
nych rozwigzan moze diuga, kosztowna
i ryzykowna. Mniejsze firmy dysponujace
niewielkim kapitatem czesto decyduja sig
na zakup juz istniejgcych rozwigzan i tech-
nologii, gdyz to jest obciazone mniejszym
ryzykiem finansowym. W Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie mamy przykta-
dy szybkiego wdrazania osiggni¢¢ nauko-
wych do praktyki. Makaron o obnizonym
indeksie glikemicznym, ktorego skfad zo-
stal opracowany przez pracownikéw Kate-
dry Inzynierii i Technologii Zbéz, wdrozo-
no do produkcji w firmie Pol-Mak. Jest on
dostepny na rynku w wielu sklepach i sie-
ciach handlowych. W przypadku osiagnieé
aplikacyjnych z medycyny weterynaryjnej
tez mamy przyklady szybkiego wdrozenia
wynikéw badan do praktyki. Opracowane
przez naszych naukowcdw nowe narzedzie
diagnostyczne w lecznictwie weterynaryj-
nym do rozpoznawania babeszjozy psow
wywolywanej przez pierwotniaki Babesia
canis wykorzystujace amplifikacje DNA,
zostalo wdrozone przez firme Biolive In-
novation, a testy te umozliwiajace wtasciwa
diagnostyke i rozpoznanie choroby, a na-
stepnie zastosowanie skutecznego leczenia
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psow stosowane sa juz w wielu klinikach
w Polsce. Pomimo tych przykladow sadze
jednak, ze w wiekszosci polski kapital pry-
watny oraz fundusze VC nie s odpowied-
nio przygotowane na inwestycje dtugofalo-
we z obszaru life sciences.

Lubelszczyzna ma unikalny poten-
cjal rolniczo-przetwoérczy i jest na-
turalnym poligonem dla nauk przy-
rodniczych. Jak w praktyce wyglada
budowanie lokalnego ekosystemu
innowacji z biznesem i samorzadem?

Lubelszczyzna jest nie tylko regionem
o unikalnych walorach przyrodniczo-
-srodowiskowych, ale takze waznym ob-
szarem produkcji rolniczej i ogrodniczej.
Wspolpraca Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie z wieloma przedsiebiorstwami
z Lubelszczyzny jest bardzo dobra. Przed-
sigbiorstwa zlecajg badania, organizowane
sg wspolne konferencje, sympozja. Do-
skonale uktada sie wspélpraca z Panem
Prezydentem i Urzedem Miejskim oraz
Wojewodzkim. Bardzo dobra wspdtprace
mamy z Panem Marszalkiem oraz wielkie
wsparcie wielu dziatan i inicjatyw ze stro-
ny Urzedu Marszatkowskiego. Owocna
i merytoryczna wspolpraca jest z klikoma
starostwami oraz z wéjtami gmin. Uczel-
nia realizujac swojg misja prowadzi proces
ksztalcenia kadr oraz wspiera innowacje
do gospodarki i rolnictwa. Ten cel jest roz-
wijany i w najblizszym czasie bedzie bar-
dzo istotny. Jest on powiazany ze strategia
rozwoju wojewddztwa Lubelskiego i na-
szego kraju. Rolnictwo jest wazna gatezig
gospodarki, gwarantujaca bezpieczenstwo
zywnosciowe. Nowoczesne rolnictwo, tak
jak kazda inna galaZ gospodarki potrzebu-
je innowacji m. in. poprzez nowe odmiany
zaadaptowane do zmian klimatycznych np.
tolerancyjne na susz¢ o podwyzszonej od-
pornoéci na stresy biotyczne, nowe srodki
ochrony roslin, nowe formy nawozéw, az
po nowe technologie oparte o unikalne
rozwigzania informatyczne, obrazowania
przestrzennego, automatyzacji i robotyza-
¢ji prac. Nie odchodzimy od badan i ksztat-
cenia na rzecz rolnictwa i gospodarki zyw-
noéciowej, ale takze bedziemy rozwijaé
badania naukowe i ksztalcenie powigzane
z niektérymi innymi dyscyplinami zawie-
rajagcymi si¢ dziedzinach nauk inzynie-
ryjno-technicznych, §cistych i przyrodni-
czych oraz spotecznych.

Jak uczelnia zmienia programy stu-
diéw, zeby absolwenci mieli kom-
petencje jutra, a nie te, ktore Al juz
zastepuje. Jak widzi Pan przyszlosc¢
badan i edukacji w obszarze nauk
przyrodniczych?
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Rozwoj badan i edukacji w obszarze nauk
przyrodniczych jest niezwykle wazny dla
nas wszystkich. Mamy jedno $rodowisko
przyrodnicze naszej Planety, z ktorego
korzystamy w produkcji zywnoéci oraz
w pozyskiwaniu jego zasobéw dla prze-
mystu i gospodarki. Srodowisko przyrod-
nicze mozna latwo zniszczy¢, ale bardzo
trudno si¢ je odtwarza i rekultywuje. Ba-
dania w tym zakresie s3 bardzo wazne
i musza by¢ realizowane, gdyz dotycza
naszego bezpieczenstwa Zywnosciowego,
biologicznego, a konsekwencji przetrwania
naszego gatunku. Niezwykle wazne jest
odpowiednie wyksztalcenie kadr w ob-
szarze nauk przyrodniczych, ktdrzy beda
zajmowac sie zawodowo tymi problemami
oraz odpowiednie uksztaltowanie $wia-
domosci i odpowiedzialnoéci czlowieka
w zakresie ochrony srodowiska. Realizacja
wielu kierunkéw studiéw w Uniwersyte-
cie Przyrodniczym w Lublinie, na ktérych
te zagadnienia s3 nauczane, z pewnoscia
bardzo dobrze przygotuje absolwentéw do
sprostania réznym wyzwaniom, tym bar-
dziej, ze nasza Uczelnia posiada znakomita
kadre i bardzo dobrg infrastrukture ba-
dawczo-dydaktyczng. Programy studiow
sa modyfikowane tak, aby nasi absolwen-
ci, ktérzy ukoncza studia za klika lat mieli
odpowiednie kompetencje, wiedze i umie-
jetnosci dostosowane do przysztego rynku
pracy i zmieniajacych si¢ wymagan praco-
dawcéw zwigzanych m. in z rozwojem no-
wych technologii czy AL

Rozmawiamy przy okazji Forum
Ekonomicznego, gdzie wraca temat
odpornosci gospodarczej wobec kry-
zysow geopolitycznych i klimatycz-
nych. Bezpieczenstwo zywno$ciowe
stalo si¢ dzi$ racja stanu i jakie zada-
nia stoja przed polskimi uczelniami
przyrodniczymi aby realnie gwaran-
towac te suwerennosc?

Uczelnie przyrodnicze same nie zagwaran-
tuja suwerennodci zywnosciowej naszego
kraju. Jest to zlozony system od decyzji
politycznych poprzez ekonomiczne, wizje
rozwoju produkcji rolniczej, praktyczna
produkgje, dostarczanie innowacji w posta-
ci nowych rozwigzan technologicznych, in-
nowacje wdrazane do hodowli roélin, dys-
trybucje i przetwodrstwo rolno-spozywecze,
fanicuchy dostaw produktéw spozywczych,
az do nabywcow i preferencje konsumen-
tow. Uczelnie przyrodnicze beda wspieraé
suwerenno$¢ zywno$ciowg naszego kraju
poprzez ksztalcenie odpowiednio wykwa-
lifikowanych kadr, prowadzenie badan
i wdrazanie innowacji do praktyki na kaz-
dym z etapdw systemu zapewnienia bezpie-
czenstwa i suwerennosci zywnosciowe;j.
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Portal Rolnika ma uproscic zafatwianie
spraw oraz komunikacje z urzedem.
Kolejne nabory ruszajg przez internet

Coraz wiecej spraw rolnicy majg zatatwiac przez internet. Portal Rolnika ma ograniczy¢ liczbe wizyt w urzedach
i dokumentdw, ktdre trzeba dostarczaé do rdznych instytucji. System dziata przez catg dobe, a od wrzesnia ruszaja
w nim kolejne nabory. Cyfrowe rozwigzania majg by¢ wykorzystywane takze przy przygotowywanym wsparciu do
zakupu nawozow i zwrotu akcyzy oleju napedowego.

- Przenosimy coraz wiecej spraw rolnikéw
do swiata cyfrowego, ale robimy to tak,
zeby ich obstuga byla prostsza, a nie bar-
dziej skomplikowana. Portal Rolnika zbiera
ustugi w jednym miejscu. Chcemy tez, zeby
instytucje wymienialy si¢ danymi, zamiast
odsyta¢ rolnika od urzedu do urzedu po
kolejne dokumenty — powiedzial minister
Stefan Krajewski.

Ustugi dla rolnikow w jednym miejscu

Portal Rolnika zostal uruchomiony 30
czerwca 2026 r. Ma by¢ jednym punktem
dostepu do ustug ARIMR, a z czasem réw-
niez innych instytucji zwigzanych z rolnic-
twem. Rolnik moze korzysta¢ z niego przez
komputer, tablet lub telefon, przez 24 go-
dziny na dob¢. Wystarczy wej$¢ na strone
portalrolnika.gov.pl

System ma zastgpowal papierowe wnioski
i ograniczy¢ sytuacje, w ktorych rolnik
musi dostarcza¢ te same informacje do kil-
ku instytucji. Dane i dokumenty maja by¢
w coraz wigkszym stopniu przekazywane
miedzy nimi elektronicznie.

Zgodnie z poleceniem ministra Krajew-
skiego, portal ma tez ulatwia¢ kontakt
rolnikéw, ktérzy prowadza sprzedaz bez-
posérednia z konsumentami. Udost¢pnio-
na mapa pozwala znalez¢ gospodarstwa,
w ktérych mozna kupi¢ bezposrednio
od producenta plody rolne i wytwarzane
z nich produkty.

- Stuchamy uwag rolnikéw i na ich podsta-
wie poprawiamy cyfrowe rozwigzania. Dla-
tego do Portalu Rolnika mozna logowac sig
nie tylko przez profil zaufany, ale réwniez
za pomocg numeru producenta oraz do-
tychczasowego loginu i hasta do systemow
ARIMR. Zalezy nam na maksymalnym
uproszczeniu procedur i skréceniu czasu
obstugi wnioskéw - podkreslit minister
Stefan Krajewski.
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Portal bedzie rozwijany wraz z uruchamia-
niem kolejnych naboréw i ustug. Docelowo
ma integrowac rozwigzania réznych insty-
tucji nadzorowanych i podlegtych MRiRW,
tak aby rolnik mogt zatatwiaé coraz wiecej
spraw z jednego konta.

Ponad 160 min zt na Portal Rolnika

Budowa Portalu Rolnika to jeden z naj-
wigkszych  projektéw  informatycznych
realizowanych dla sektora rolnego. Jego
warto$¢ przekracza 160 mln zt. Prace roz-
poczely sie 7 marca 2025 r., a system zostal
oddany do uzytku 30 czerwca 2026 r.

- Chcielismy zbudowa( jedng platforme,
przez ktorg bedzie mozna realizowad ustugi
zwigzane z ARIMR, a nastepnie dotgczal
kolejne instytucje. Rolnik moze dzis ztozy¢
wniosek bez wychodzenia z domu, o kaz-
dej porze dnia i nocy — powiedzial prezes
ARiMR Wojciech Legawiec.

Pierwsza ustugg uruchomiong pilotazowo
w Portalu byta dopfata do materiatu siew-
nego, gdzie wplyneto prawie 35 tys. wnio-
skow. Od wrzeénia za jego posrednictwem
beda prowadzone kolejne nabory.

Portal Rolnika z kolejnymi funkcjami

W Portalu Rolnika przygotowano obec-
nie 20 uslug: 16 dotyczacych interwencji
ARiMR oraz po dwie zwigzane z IJJHARS

i PIORIN. Bedg one uruchamiane wraz
z kolejnymi naborami.

Portal ma réwniez zapewnia¢ dostep do ka-
lendarza i informacji o otrzymanym wspar-
ciu oraz umozliwia¢ komunikacje z admini-
stracjg.. Trwaja prace nad komunikatorem
»Plonek”, wykorzystujacym sztuczng inteli-
gencje. Ma odpowiadac na pytania rolnikéw
zaréwno w formie pisemnej, jak i glosowej.

- Chcemy, zeby rolnik mial jeden punkt
dostepu do wielu ustug. Pracujemy réwniez
nad rozwigzaniami, ktére bedg przypomi-
naly o naborach i pomagaly znalezé po-
trzebne informacje. Rolnik ma dzigki temu
oszczedzal czas i zalatwial jak najwiecej
spraw bez koniecznosci przyjazdu do biura.
Docelowo na Portalu Rolnika znajdzie sig
tez modut edukacyjny, by uczniowie szkét
rolniczych, studenci, rolnicy i doradcy mogli
wezesniej zapoznad sig np. z formularzami
wnioskéw — powiedzial wiceprezes ARIMR
Andrzej Borusiewicz.

Do Portalu maja by¢ stopniowo dolaczane
ustugi kolejnych instytucji. ARiIMR pracu-
je m.in. nad rozwigzaniami dla Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, In-
spekeji Weterynaryjnej, COBORU i KRUS
oraz wspolpracuje z KOWR, IUNG-PIB
i innymi instytucjami.

https://www.gov.pl/
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Wroctawscy naukowcy
szukaja klucza do diuzszego
Zycia mezczyzn

Polka, ktora urodzi sie dzisiaj, bedzie
zyla statystycznie o ponad siedem lat
dluzej niz jej rowiesnik. Wedlug najnow-
szych danych GUS $rednia dlugos¢ zycia
mezczyzny w Polsce wynosi 75,4 roku,
a kobiety 82,5 roku. To jedna z najwiek-
szych réznic w Unii Europejskiej, a Naro-
dowy Instytut Zdrowia Publicznego PZH
nazywa ja wprost ,dramatyczng”.

Zespol badawczy z Zakladu Biologii Czlo-
wieka Uniwersytetu Wroctawskiego posta-
nowil sprawdzi¢, ile z tej luki da si¢ wyja-
$ni¢ nie stylem zycia czy warunkami pracy,
lecz biologia, a dokladniej testosteronem
i tym, jaka jest reakcja organizmu mezczy-
zny na ten hormon.

Projekt ,Wrazliwo$¢ receptora androge-
nowego, zalezne od testosteronu kompro-
misy historii zycia oraz ich znaczenie dla
zmiennos$ci wieku biologicznego u mez-
czyzn” zdobyl w grudniowej edycji kon-
kursu OPUS Narodowego Centrum Nauki
finansowanie w wysokos$ci niemal 1,9 mln
zl. Kieruje nim dr hab. Agnieszka Zelaz-
niewicz, a w zespole znalezli si¢ dr Judyta
Nowak-Kornicka, prof. dr hab. Bogustaw
Pawtowski oraz mgr Paula Wojtowicz
imgr Anna Blas.

Punktem wyjécia jest ewolucyjna teoria
kompromiséw historii zycia. Zaklada ona,
ze organizm dysponuje ograniczong pulg
zasobow, ktore musi rozdzieli¢ miedzy
inwestycje w reprodukcje - rywalizacje
o partnerki i rozmnazanie - a inwestycje
w utrzymanie wlasnego zdrowia i diu-
gowieczno$¢. U meiczyzn te rdwnowage
reguluje w duzej mierze testosteron. Nape-
dza on wysilek reprodukeyjny, ale moze tez
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ostabia¢ odpornos¢ i przyspiesza¢ uszko-
dzenia komorek zwigzane ze starzeniem.
Dotychczasowe badania nie dajg jedno-
znacznej odpowiedzi, jak silny jest ten me-
chanizm. I t¢ wlasnie luke chce wypelnié
wroctawski zespol, wprowadzajac dodat-
kowy czynnik, w nauce noszacy nazwe: in-
dywidualnej wrazliwos$ci receptora andro-
genowego. Co to oznacza? Przykladowo,
dwdch mezczyzn moze mie¢ identyczny
poziom testosteronu we krwi, a mimo to
ich organizmy zareaguja na ten hormon
zupelnie inaczej. Z dotychczasowych
badan nad receptorem androgenowym
wiadomo, ze to wlasnie wrazliwoé¢ na te-
stosteron decyduje, jak mocno komorki
»stysza hormonalny sygnal”, niezaleznie
od jego stezenia. To moze réwniez tluma-
czy¢, dlaczego jedni mezczyzni starzeja sie
szybciej niz inni.

Wroclawscy naukowcy beda obserwowaé
tych samych mezczyzn na przestrzeni kil-
ku tygodni. Uczestnicy - najpierw mez-
czyzni w wieku 45-55 lat, pozniej grupa
20-30 lat - przechodzg dwie wizyty na
UWr oraz jedng w klinice Polmedis, gdzie
ocenie poddawana jest jakos$¢ nasienia jako
wskaznika plodnoéci i ogélnej kondycji
zdrowotnej. Podczas pierwszej, najbardziej
rozbudowanej wizyty naukowcy pobieraja
krew i wymaz z policzka do analiz gene-
tycznych. Mierza takze sklad ciala, gesto$¢
kosci, site uscisku dloni, parametry od-
dechowe, wiek skory, nagrywaja probke
glosu, sprawdzaja czas reakeji i prog bolu.
Przez kolejny tydzien uczestnicy zbierajg
w domu proébki §liny do pomiaru dobowej
dynamiki testosteronu i kortyzolu.

Panel badan - prowadzony czesciowo
z certyfikowanym laboratorium Diagno-
styka — obejmuje kilkadziesiat parametréw:
od podstawowej morfologii i cholesterolu,
przez wskazniki stanu zapalnego, po szcze-
golowy profil hormonéw plciowych i jeden
z uznanych biomarkeréw tempa starzenia
organizmu (biomarker starzenia Klotho).
Kazdy uczestnik bezplatnie otrzymuje pel-
ny, spersonalizowany raport zdrowotny -
rzadko$¢ nawet w prywatnej diagnostyce.

Dlaczego to temat nie tylko dla biologow?
Nadumieralno§¢ mezczyzn to problem
systemowy. Konsekwencje ponosi rynek
pracy, system emerytalny i budzet ochrony
zdrowia. Krétsze zycie w dobrej kondycji
oznacza skrécong aktywno$¢ zawodowa
i wyzsze koszty leczenia choréb wieku
$§redniego. Zrozumienie biologicznych me-
chanizméw réznicujacych tempo starzenia
sie mezczyzn otwiera droge do wczesnej,
spersonalizowanej profilaktyki. Pozwoli
to zidentyfikowaé grupy podwyzszone-
go ryzyka, zanim pojawia si¢ objawy. Jest
to kierunek zgodny z rosngcym w Polsce
trendem medycyny, ktdra stara sie przewi-
dzie¢ i uprzedzi¢ choroby, zamiast tylko je
leczy¢, kiedy juz si¢ pojawia.

Nabér trwa, a naukowcy zachecaja do
zgloszen. Pelne wyniki, w tym analizy ge-
netyczne i markery starzenia, majg trafia¢
do uczestnikéw mailowo do czerwca 2027
roku. To, co odkryje wroctawski zespot,
moze si¢ okaza¢ wazniejsze niz akademic-
ka ciekawostka. To przede wszystkim pro-
ba znalezienia biologicznego klucza do jed-
nej z najbardziej uporczywych nieréwnosci
zdrowotnych we wspolczesnej Polsce.
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Tworzymy przysztosc
medycyny, dbajac

0 zdrowie pokolen

Rektor Gdaniskiego Uniwersytetu Medycznego, prof. dr hab. Michat Markuszewski

GUMed to dzi$ znacznie wiecej niz miejsce,
w ktorym ksztalci sie kadra medyczna. To
jeden z najwazniejszych o$rodkéw nauko-
wych, medycznych i edukacyjnych Pomo-
rza, ktory laczy wiedze, badania i praktyke,
odpowiadajac na wyzwania wspolczesnej
medycyny i ochrony zdrowia.

GUMed nalezy do grona czotowych uczel-
ni medycznych w Polsce. Jego dziatalno$¢
obejmuje ksztalcenie przysztych pracow-
nikéw ochrony zdrowia, rozwdj nauki
i innowacji, dzialalno$¢ kliniczng oraz
wspolprace z partnerami z kraju i zagra-
nicy. Szczegdlne znaczenie ma Igczenie
tych obszaréow - dzigki temu studenci
moga zdobywaé wiedze i do$wiadczenie
w bezposrednim kontakcie z praktyka,
naukowcy wspdtpracowaé z klinicystami,
a rozwijane rozwigzania odpowiada¢ na

rzeczywiste potrzeby pacjentéw i systemu
ochrony zdrowia.

Wybdr potwierdzony zaufaniem

GUMed jest wyborem studentéw z calej
Polski i zagranicy, tworzac $rodowisko
akademickie, w ktérym spotykaja sie roz-
ne do$wiadczenia, perspektywy i kultury.
Uczelnia przygotowuje przyszte kadry me-
dyczne, lekarzy dentystéw, farmaceutow,
fizjoterapeutoéw oraz specjalistow w obsza-
rze nauk o zdrowiu, analityki medycznej,
biotechnologii i innych dziedzin zwigza-
nych ze wspolczesng medycyng. Studia
prowadzone sg w jezyku polskim i angiel-
skim, a migdzynarodowy charakter Uczel-
ni jest waznym elementem rozwoju.

Tegoroczna rekrutacja potwierdzita bardzo
wysokie zainteresowanie oferta Uczelni.

Kandydaci licznie wybierali przede wszyst-
kim kierunki: lekarski, lekarsko-denty-
styczny, farmacje, fizjoterapie oraz anali-
tyke medyczng. Tak duza liczba zgloszen
pokazuje, ze zawody zwiazane z medycyna
i ochrong zdrowia nadal ciesza si¢ ogrom-
nym zainteresowaniem, a GUMed pozo-
staje jednym z najwazniejszych miejsc,
w ktérych mlodzi ludzie chcg zdobywac
wyksztalcenie i przygotowywac sie do od-
powiedzialnej pracy z pacjentem. Rekruta-
cja jest rowniez potwierdzeniem zaufania,
jakim kandydaci darza uniwersytet, jego
kadre, poziom ksztalcenia oraz mozliwosci
rozwoju, jakie oferuje.

Jednym z najwiekszych atutéw ksztalce-
nia w GUMed jest mozliwos$¢ zdobywania
doéwiadczenia w bezposrednim kontakcie
z praktyka kliniczng. Uniwersyteckie Cen-
trum Kliniczne, Uniwersyteckie Centrum
Medycyny Morskiej i Tropikalnej, Uniwer-
syteckie Centrum Stomatologiczne i Cen-
trum Medycyny Rodzinnej, czyli pod-
mioty lecznicze Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, stanowig wazna czg$é tego
procesu. Dzigki zajeciom odbywajacym sie
w $rodowisku klinicznym studenci moga
obserwowa¢ prace zespoléw medycznych,
poznawaé rzeczywiste przypadki pacjen-
tow i stopniowo rozwija¢ umiejetnosci nie-
zbedne w przyszlej pracy zawodowej. To
wyjatkowe zaplecze dydaktyczne pozwa-
la taczy¢ wiedze teoretyczna z praktyka,
uczy¢ sie podejmowania decyzji w rzeczy-
wistych warunkach oraz korzysta¢ z no-
woczesnej infrastruktury, specjalistycznej
aparatury i doswiadczenia pracownikow
medycznych. Takie polaczenie ksztalcenia
akademickiego z praktyka kliniczng daje
studentom solidne przygotowanie do od-
powiedzialnej pracy w ochronie zdrowia.

Odpowiedzialnie ksztatcimy
przyszte kadry medyczne

Nowoczesne ksztalcenie w GUMed to nie
tylko korzystanie z nowych technologii,
ale przede wszystkim zmiana sposobu
uczenia sie¢ i nauczania. Uczelnia rozwija

Gdanski Uniwersytet Medyczny

metody angazujace studentéw, takie jak
Problem-Based Learning, project-based
learning czy tutoring, ktére ucza samo-
dzielnego rozwiazywania probleméw, pra-
cy zespolowej i wykorzystywania wiedzy
w praktyce. Waznym elementem zajec jest
réwniez symulacja medyczna - studenci
moga pracowac z pacjentami standaryzo-
wanymi i symulatorami, ¢wiczac badanie,
komunikacje oraz podejmowanie decyzji
klinicznych w bezpiecznych warunkach.
Takie rozwigzania pozwalaja wielokrotnie
powtarza¢ procedury i doskonali¢ umie-
jetnos$ci przed ich wykorzystaniem w bez-
posrednim kontakcie z rzeczywistym pa-
cjentem.

Rownolegle GUMed inwestuje w rozwdj
nauczycieli akademickich - oferuje im
szkolenia, konsultacje metodyczne i moz-
liwo$¢ wymiany do$wiadczen, wspierajac
doskonalenie warsztatu dydaktycznego
oraz unowocze$nianie zajeé. Dzigki temu
zmienia sie nie tylko to, czego uczg si¢ stu-
denci, ale takze sposdb, w jaki przekazywa-
na jest wiedza.

- Chcemy ksztatci¢ profesjonalistow me-
dycznych przygotowanych do dziatania
w spoleczetistwie wiedzy — ludzi kompetent-
nych, odpowiedzialnych, otwartych i $wia-
domych znaczenia swojej pracy. W cza-
sach narastajgcej dezinformacji to wlasnie
uniwersytety stojg na strazy standardow
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i jakosci. W skomercjalizowanym $wiecie
naszym obowigzkiem jest przekazywanie
studentom fundamentalnych wartosci: ety-
ki, odpowiedzialnosci i humanizmu w rela-
cji z pacjentem - podkresla prof. Michal
Markuszewski, rektor GUMed.

Studia z perspektywa
migdzynarodowa

Uczelnia stawia rowniez na szerokg wspot-
prace - z podmiotami leczniczymi, part-
nerami spolecznymi i gospodarczymi oraz
zagranicznymi o$rodkami akademicki-
mi. GUMed jest czlonkiem europejskie-
go sojuszu Uniwersytetéw Europejskich
ACE’-EU, wspo6lpracuje w ramach Uczelni
Fahrenheita i aktywnie rozwija mozliwosci
miedzynarodowej wymiany. Wazna cze-
$cig tej oferty jest program Erasmus+, dzie-
ki ktoremu studenci moga realizowac czg$§é
studiow lub praktyk za granica, zdoby-
wajac do$wiadczenie w innych systemach
edukacji i ochrony zdrowia.

Udzial w wymianach miedzynarodowych
pozwala rozwija¢ kompetencje zawodowe
i jezykowe, poznawa¢ nowe metody pra-
cy oraz budowa¢ kontakty, ktére moga
by¢ waznym elementem przysztej kariery.
Dzieki temu mig¢dzynarodowos¢ GUMed
nie pozostaje jedynie elementem strategii
Uczelni, ale staje si¢ realng mozliwoscig
rozwoju dostepna dla studentow.
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Strategia na przysztos¢

Medycyna zmienia si¢ szybciej niz kiedy-
kolwiek. Rozwdj technologii, sztucznej in-
teligencji, nowych metod diagnostycznych
iterapii stawia przed nauka i ochrong zdro-
wia nowe wyzwania. Gdanski Uniwersytet
Medyczny chce nie tylko za nimi nadgzac,
ale aktywnie wspoltworzy¢ przyszto§é me-
dycyny.

- Przed nami czas waznych wyzwan. Zmie-
niajg si¢ oczekiwania wobec szkolnictwa
wyzszego, nauki i systemu ochrony zdro-
wia. Rosnie znaczenie interdyscyplinarno-
$ci, umiedzynarodowienia, jakosci badan,
praktycznego wymiaru ksztalcenia, a takze
sprawnego i przyjaznego funkcjonowania
instytucji. W tym otoczeniu nasza Uczelnia
chce nie tylko odpowiadaé na zachodzgce
zmiany, lecz takze aktywnie je wspottwo-
rzy¢ z myslg o studentach, doktorantach,
pracownikach, pacjentach, partnerach oraz
catym spoleczeristwie — dodaje prof. Mi-
chal Markuszewski, rektor Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Te ambicje znalazly odzwierciedlenie
w Strategii GUMed na lata 2026-2030,
ktéra wyznacza kierunki rozwoju Uczelni
w obszarze ksztalcenia, nauki, wspétpracy
z otoczeniem oraz funkcjonowania spo-
tecznosci akademickiej, zgodnie z przyjeta
misja Tworzymy przyszlos¢ medycyny,
dbajac o zdrowie pokolen.
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Sifg Uniwersytetu jest roznorodnosc
pogladow i autonomia naukowcow

Z dr. hab. Bernardem Zigbickim, prof. UEK, rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

rozmawia Marcin Prynda

Uczelnia, ktéra Pan kieruje, wkro-

czyla wlasnie w swoje drugie stule-
cie Z nowa strategia, a jej motto nie-
zmiennie przypomina o poznawaniu
»Przyczyn i wartosci rzeczy”. Stoimy
w obliczu fundamentalnych przewar-
tosciowan w $wiatowej gospodarce.
Jak definiuje Pan pojecie ,,wartosci”
i jakiego formatu liderow gospodar-

czych potrzebuje dzi$ Polska?

Wartos$¢ rozumiem szerzej niz tylko jako
parametr ekonomiczny. Prawdziwg war-
tos¢ tworzymy wtedy, gdy rozwijamy cos
sie w sposob trwaly - pozytywnie oddzia-
tujac na nasze otoczenie. Wtasnie dlatego
nasza dewiza Rerum cognoscere causas et
valorem pozostaje tak aktualna: trzeba nie
tylko wiedzie¢, co sie dzieje, ale rozumiec
dlaczego i jakie beda konsekwencje podej-

mowanych decyzji.

Polska potrzebuje lideréw odwaznych
i ambitnych, ale réwnocze$nie odpowie-
dzialnych. Ludzi, ktérzy potrafia mysle¢
dlugofalowo, funkcjonowaé¢ w skali mie-
dzynarodowej i faczy¢ wiedze ekonomicz-
ng z rozumieniem technologii, spoleczen-
stwa i geopolityki. Niezmiernie wazna
pozostaje tez zdolnos¢ budowania relacji

oraz zaufania.

Sztuczna inteligencja bez trudu przej-
muje dzi§ zaawansowana analityke
danych, tworzenie modeli i wylicze-
nia finansowe. W jaki sposob uczy¢
studentow tego, czego zadna maszy-
na nie zastapi - czyli intuicji, odwa-
gi i podejmowania trudnych decyzji
w momentach kryzysu oraz skrajnej
niepewnosci?
Paradoksalnie rozwoj sztucznej inteligen-
cji jeszcze mocniej pokazuje, czym powi-
nien by¢ uniwersytet. Jezeli maszyna coraz
lepiej odpowiada na pytania, to naszym
zadaniem jest nauczy¢ studentéw stawia-
nia wlasciwych pytan, krytycznej oceny
odpowiedzi i brania odpowiedzialnosci za

podejmowane decyzje.

Tego nie da si¢ nauczy¢ wylacznie podczas
wyktadu. Potrzebna sg studia przypadkoéw,
symulacje, projekty realizowane wspdlnie
z przedsiebiorstwami. Student powinien
nauczy¢ si¢ podejmowaé samodzielne de-
cyzje. Al powinni$my traktowaé wigc jako
zaawansowane narzedzie, a nie substytut

ludzkiego osadu.

Krakow wyrodst na jedno z najwaz-
niejszych centrow nowoczesnego biz-
nesu i technologii w tej czesci Europy,
a UEK jest naturalng kuznia kadr
dla tego sektora. Co mozemy zrobic¢
wspolnie jako $rodowisko akademic-
kie i biznesowe, by ci zdolni, mlodzi
ludzie nie zadowalali si¢ jedynie rola
wykonawcow w korporacjach, lecz
zakladali w regionie wlasne, globalne
przedsiewziecia?
Musimy stworzy¢ mlodym ludziom wa-
runki, w ktérych przedsiebiorczo$¢ bedzie
realng $ciezka kariery, a nie tylko atrakcyj-
nym hastem. Krakéw ma ogromny kapitat:
$wietne uczelnie, miedzynarodowe firmy,
specjalistow, dostep do technologii. Teraz
trzeba te elementy jeszcze mocniej ze soba
potaczy¢.
Student powinien mie¢ mozliwo$¢ pracy
z przedsigbiorcg, inwestorem i naukowcem
juz podczas studiow: testowaé pomysly,
budowacl zespoly, korzysta¢ z mentoringu
i uczy¢ si¢ réwniez na nieudanych przed-
siewzieciach. Potrzebujemy tez wiekszego
dostepu do kapitatu dla projektéw na bar-
dzo wczesnym etapie. Ambicja Krakowa
nie powinno by¢ wylacznie przyciaganie
globalnych firm. Powinni$my tworzy¢ wa-
runki, aby globalne firmy powstawaty wta-

$nie tutaj.

Standardy ESG, odpowiedzialnos¢
spoleczna i zielona transformacja sta-

ja sie dzi$ dla firm twarda rynkowa
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konieczno$cia, a nie tylko zabiegiem
wizerunkowym. W jaki sposob ksztal-
towa¢ mentalno$¢ przyszlych mene-
dzerow, by widzieli w tej transformacji
strategiczng szanse na skok rozwojowy
polskiej gospodarki, a nie wylacznie
koszt i biurokratyczny ci¢zar?

Przede wszystkim musimy odejs¢ od

przedstawiania ESG wylacznie jako zesta-

wu regulacji i obowigzkéw sprawozdaw-

czych.

Trzeba pokazywaé ekonomiczny wymiar
transformacji: efektywnos$¢ energetyczna,
nowe technologie, odpornos¢ fancuchow
dostaw, dostep do kapitatu, nowe produkty
i modele biznesowe. To s3 bardzo konkret-
ne zrédla przewagi konkurencyjnej. Polska
gospodarka przez lata skutecznie konkuro-
wala kosztami i jakoscig. Kolejny etap musi
by¢ oparty w znacznie wigkszym stopniu
na innowacyjnosci i produktywnosci. Zie-
lona transformacja moze ten proces przy-
spieszy¢, pod warunkiem ze bedziemy ja
traktowali nie tylko jako dostosowanie do
regulacji, ale jako impuls do modernizacji

przedsigbiorstw i calej gospodarki.

Laczy Pan prace naukowa z doradz-
twem dla przedsiebiorstw, wiec do-
skonale zna Pan bariery dzielace te
dwa swiaty. Co jest dzi$ najwiekszym
wyzwaniem, by transfer wiedzy z mu-
row uczelni nie konczyl sie na opa-
stych raportach, ale realnie budowal
rynkowa odpornos¢ i innowacyjnos¢
polskich firm?
Najwigksza barierg nie jest dzi§ brak wie-
dzy, lecz umiejetno$¢ jej przelozenia na
rozwigzanie konkretnego problemu przed-
siebiorstwa. Nauka i biznes funkcjonuja
czesto w réznych rytmach, postugujg sie
innym jezykiem i sg rozliczane z innych

rezultatow. Musimy stworzy¢ wigcej prze-

strzeni, w ktorych te dwa $wiaty pracuja

razem od samego poczatku.

Naukowiec musi rozumie¢ realia przed-
siebiorstw, a przedsiebiorca powinien wie-
dzie¢, jak korzysta¢ z potencjalu badan.
Kluczowe jest réwniez wzajemne zaufanie.
Transfer wiedzy zaczyna si¢ nie od podpi-
sania umowy, lecz od relacji i od wspolnego
zdefiniowania problemu, ktéry naprawde

warto rozwigzac.

Kierowanie uniwersytetem to specy-
ficzna sztuka, a w swojej wizji stawia
Pan na partycypacje, decentralizacje
i relacje. Jak w praktyce wprowadzac
sprawne zarzgdzanie i kulture zaufa-
nia w tak duzej, hierarchicznej struk-
turze akademickiej, nie gubigc przy
tym tradycyjnego uniwersyteckiego
etosu i wolnosci mysli?
Zaufanie buduje si¢ poprzez transparent-
no$¢, komunikacje i konsekwencje. De-
centralizacja réwniez nie oznacza braku
odpowiedzialnosci. Przeciwnie - powin-
na oznaczaé, ze decyzje podejmowane sg
mozliwie blisko miejsca, ktdrego dotycza,
ale réwnoczeé$nie wiadomo, kto za nie od-
powiada i jakie sa wspolne cele calej orga-
nizacji.
Uniwersytet jest szczegdlng wspolnota.
Jego sila sa réznorodnos¢ pogladéw, au-
tonomia naukowcéw i swoboda dyskusji.
Tego nie mozna podporzadkowac logi-
ce typowej korporacji. Mozna natomiast
usprawnia¢ procesy - partycypacja nie
oznacza, ze wszyscy musza decydowal
o wszystkim. Oznacza, ze ludzie powinni
by¢ wystuchani i rozumie¢ sens podejmo-
wanych decyzji. Sprawno$¢ zarzadzania
i wolno$¢ akademicka nie sg sprzeczno-
$ciami - dobrze zarzagdzana uczelnia po-
winna wlaénie stwarzaé lepsze warunki dla

tej wolnosci.
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Otwieramy sektor energetyczny
na wode odzyskana.
Nowe przepisy od 2027 r.

0d 1 stycznia 2027 r. polskie elektrownie i elektrocieptownie zyskajg mozliwosé wykorzystywania
wody odzyskanej ze Sciekdw komunalnych w swoich systemach chtodzenia. Dzigki rozwigzaniom
zawartym w ustawie z 17 lipca 2026 r. o zmianie ustawy - Prawo wodne mozliwe jest realne ogra-
niczenie poboru wod powierzchniowych oraz podziemnych na potrzeby sektora energetycznego.
3 wrze$nia 2026 r., podczas konferencji w ORLEN TERMIKA Elektrocieptownia Siekierki w Warszawie
z udziatem ministra infrastruktury Dariusza Klimczaka, ministra energii Mitosza Motyki oraz przed-
stawicieli PGW Wody Polskie, ORLEN SA i ORLEN Termika, przedstawione zostaty najwazniejsze roz-
wigzania wprowadzone nowelizacjg oraz korzysci ptyngce z wykorzystania wdd z oczyszczonych
Sciekow komunalnych na potrzeby energetyki.

- Dzigki nowelizacji Prawa wodnego Polska
staje si¢ jednym z pierwszych paristw w Eu-
ropie, ktére tworzy systemowe rozwigzania
umozliwiajgce wykorzystanie wody odzy-
skanej z oczyszczonych Sciekéw komunal-
nych na potrzeby energetyki. To przyktad
odpowiedzialnego myslenia o przysztosci
panstwa, tgczgcego bezpieczeristwo wodne,
energetyczne oraz ochrong srodowiska — po-
wiedzial minister infrastruktury Dariusz
Klimczak.

Elektrownie i elektrocieplownie potrzebuja
znacznych iloéci wody do proceséw chlo-
dzenia. W okresach suszy i niskich stanéw
wod dostepno$¢ zasobow moze wplywac na
stabilno$¢ pracy systemu energetycznego.
Nowe przepisy pozwalaja wykorzysta¢ do
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tych celéw oczyszczong wode odzyskana ze
$ciekéw komunalnych, ograniczajac pobdr
wod z rzek i zwigkszajac odpornos¢ sektora
energetycznego na skutki zmian klimatu.

- Zmiany klimatu sq faktem, nagle zjawi-

odzysk wody. To zmiana, ktéra ma funda-
mentalne znaczenie dla wielu jednostek wy-
tworczych w Polsce. Dzigki temu bedziemy
bardziej odporni i jeszcze lepiej przygotowani
na wszelkiego rodzaju kryzysy. Jestesmy lide-

Ustawa wprowadza réwniez zmiany doty-
czgce monitorowania poboru wody i wpro-
wadzania do wdd lub do ziemi $ciekdw.
Przedsigbiorcy otrzymaja wiecej czasu na
instalacje specjalistycznych urzadzen po-

Hcﬂnlm]mt\nys‘!oﬁfng Eﬁﬁggﬁ HR EXCELLENCE IN RESEARCH ska pogodowe majg bezposredni wplyw na  rem bezpieczeristwa energetycznego nie tylko  miarowych. Dzigki temu mozliwe bedzie
nasze bezpieczeristwo energetyczne. Polska, w regionie, ale w calej Unii Europejskiej. Wy- stopniowe wdrozenie nowoczesnych syste-
uam.e du l implementujgc rozwigzania dotyczgce odzy- znaczamy standardy. Dbamy o Srodowisko moéw monitoringu, ktére pozwola groma-
° 'P skiwania wody szarej w energetyce, wychodzi i jednoczesnie odpowiadamy na wyzwania dzi¢ bardziej precyzyjne dane o korzysta-
naprzeciw tym ryzykom. Nowe rozwigza-  klimatyczne i hydrologiczne — powiedzial  niu z zasobéw wodnych.
nia legislacyjne bedg gwarantowaly lepszy ~ minister energii Milosz Motyka. https://www.gov.pl/
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Jarcza Wschod” rosnie w site
Podsumowanie dwoch lat programu

- Agresywna polityka Federacji Rosyjskiej, wojna hybrydowa czyli r6znego ro-
dzaju dziatania, ktore nie sg oficjalnym wypowiedzeniem wojny, nie sg atakiem
zmasowanym, ale sg ciggtym, nieprzerwanym niepokojem, budzeniem strachu,
leku w spoteczno$ciach Swiata zachodniego - przeciwko temu trzeba zawsze
jasno i wyraznie sie opowiadac, jasno i wyraznie odpierac te ataki. Do tego jest
potrzebna silna armia, silne sojusze i silne spoteczeristwo. Te ataki hybrydowe
to ataki w cyberprzestrzeni, przecinanie kabli po dnie Battyku czy prowokacje
w polskiej i sojuszniczej przestrzeni powietrznej. Z tym mamy do czynienia na co
dzien. Akty sabotazu, réznego rodzaju prowokacje Federacji Rosyjskiej. Prowo-
kacje zwigzane z wtargnigciem w polska przestrzen czy sojuszniczg przestrzen
dronow lub pociskow rakietowych. Dlatego dwa lata temu jedng z pierwszych
decyzji po przejeciu rzadu byta decyzja o ustanowieniu Narodowego Programu
Odstraszania i Obrony Tarcza Wschdd - budowy umocnien, fortyfikacji, zakupu
systemow dronowych i antydronowych w celu ochrony wojsk wiasnych, ochrony
ludnosci cywilnej, utrudniania funkcjonowania i uniemozliwiania przemieszcza-
nia si¢ wojskom obcym. Ale wielkq misjg Tarczy Wschod jest jej potencjat do od-
straszania - powiedziat wicepremier W. Kosiniak-Kamysz.

N
arcza

WSCHOD

21 sierpnia br. w Gizycku, Wladystaw
Kosiniak—Kamysz, wicepremier, minister
obrony narodowej wraz z Cezarym Tom-
czykiem, wiceministrem obrony narodo-
wej i gen. broni Stanistawem Czosnkiem
zastepca szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego uczestniczyli w spotkaniu pod-
sumowujacym dwa lata programu ,,Tarcza
Wschod”.

- Jestesmy w skladzie materiatow groma-
dzonych na potrzeby fortyfikacji zabezpie-
czenia wschodniej granicy panstwa pol-
skiego. Tarcza Wschéd obejmuje zaréwno
granice z Federacjg Rosyjskg, Bialorusig,
jak réwniez z Ukraing. We wszystkich tych
obszarach te umocnienia sq przygotowywa-
ne i gotowe do rozlozenia. (...) Ten projekt
nie jest juz tylko projektem narodowym,
cho¢ taka nazwa funkcjonuje, jest projek-
tem sojuszniczym. (...) To jest cata filozofia
odstraszania i obrony, ktérg implementuje,
czyli przyjmuje za wlasne caly sojusz. Nie
tylko Polska, nie tylko Europa, ale rowniez
Stany Zjednoczone, za co chciatbym bardzo
serdecznie podzigkowad. (...) To sg systemy

sztucznej inteligencji, obrony cyber, ktéra
jest tak dzisiaj potrzebna. I ta aktywnos¢
musi juz by prowadzona nie na przysztosé,
tylko teraz. Mamy juz nie 10 mld z1, ale 10
mld euro. Okolo 40 mld zt. przeznaczonych
na dzialania zwigzane z zabezpieczeniem
wschodniej granicy. Po 2 latach w wielu
miejscach osiggamy wstepng gotowosc¢ do
prowadzenia dziatan operacyjnych. Kupu-
jemy nowoczesny sprzet. To z jednej strony
bezzalogowce poruszajgce sig po lgdzie,
KUNA, moggce zaréwno oddziatywac roz-
nego rodzaju efektorami, karabiny maszy-
nowe, ale rowniez stuzgce do transportu, do
ewakuacji. Woz minowania narzutowego,
pojazd minowania narzutowego w progra-
mie Baobab, rowniez zakupiony z progra-
mu SAFE, czy Gladiusy. (...) W lipcu zostat
utworzony komponent obrony pogranicza
cztery brygady Wojsk Obrony Terytorialnej,
ktore tez bedg przejmowal w zarzqdzanie
projekt Tarczy Wschdd. (...) Sg po to, zeby
nigdy nam nikt tutaj nie zagrozitl. Ta for-
tyfikacja, systemy dronowe i antydronowe,
systemy rozpoznania majq by¢ po to, zeby

nigdy tego terenu nie oplacato si¢ zaatako-
wac. Ta wielka inwestycja, ktérej nikt przed
nami nie rozpoczgt - méwil podczas wyda-
rzenia szef MON.

Podczas spotkania przedstawione zosta-
ty najwazniejsze dzialania zrealizowane
w ramach programu ,Tarcza Wschdd”,
plany kolejnych etapéw budowy oraz zna-
czenie dla wzmocnienia zdolnoéci obron-
nych Polski.

- Dalekie, precyzyjne razenie, ktére ma za
zadanie odstraszanie. Mamy juz w swoich
zasobach réznego rodzaju sprzet, jak Ho-
mar A, ktory jest juz dalekim precyzyjnym
razeniem. Ale mamy tez zasoby, ktére sg
przenoszone przez nasze mysliwce - pociski,
ktére sq dalekim precyzyjnym razeniem.
Ale potrzebujemy wigcej efektoréw, czyli
réznego rodzaju drondéw, pociskow, roznego
rodzaju sprzetu wojskowego, ktory bedzie
odstraszal przede wszystkim. To ma by
odstraszanie o charakterze strategicznym
powyzej tysigca kilometrow i o charakterze
operacyjnym do tysigca kilometréw. (...)

Program SAN. Systemy dronowe i antydro-
noe, jako jedna z warstw obrony powietrz-
nej. Ale do tego dochodzi wlasnie daleki,
niskokosztowy, precyzyjny zasieg. (...) Be-
dziemy w ramach Tarczy Wschéd rozwijaé
»~Wschodni miecz”, ktéry ma za zadanie
odstraszanie, bo dalekie precyzyjne razenie
i zdolnosci strategicznego razenia sq kluczo-
we dla bezpieczeristwa paristwa polskiego.
(...) Dzigkuje wszystkim naszym sojuszni-
kom. Bardzo dzigkuje Unii Europejskiej za
wpisanie Tarczy Wschéd i Baltyckiej Linii
Obrony jako strategicznego programu na
rzecz bezpieczeristwa. Dzigkuje Stanom
Zjednoczonym. Podzigkowania dla calego
Pentagonu, dla Departamentu Wojny, De-
partamentu Stanu, dla prezydenta Standw
Zjednoczonych za wpisanie Tarczy Wschod
jako jednego z programéw budujgcych sife
i bezpieczeristwo Europy. To jest odczytanie
sygnatu od naszych amerykatskich sojusz-
nikéw - zaznaczyl wiceprezes Rady Mini-
strow.

»Tarcza Wschdéd” to program wzmacniania
zdolnoéci obronnych Polski na wschodnim
kierunku strategicznym, ktérego celem
jest zwiekszenie odpornosci i zdolnosci
do obrony terytorium oraz skuteczne od-
straszanie potencjalnego przeciwnika. Jego
realizacja obejmuje m.in. rozwdj infra-
struktury obronnej i systemu umocnien,
a takze wykorzystanie nowoczesnych $rod-
kéw rozpoznania i ochrony wojsk.

- Tego typu umocnienia, ktore dzisiaj budu-
jemy w Polsce, regularnie buduje Ukraina.
Jest to ciggle najbardziej skuteczny element,
ktéry bezposrednio zabezpiecza kolejne re-
giony Ukrainy. Kolejny projekt, ktéry jest
czescig Tarczy Wschéd, to tak zwana inte-
ligentna granmica. To projekt, ktory zostat
uruchomiony przez Dowddztwo Operacyj-
ne w ciggu ostatnich 6 miesigcy. Na granicy
wschodniej zostal wybrany specjalny odci-
nek, ktory liczy kilkadziesigt kilometrow.
I wlasnie na tym odcinku granicznym sq juz
testowane wszystkie elementy, ktére majg
w przysztosci trafi¢ do Wojska Polskiego. (...)
Tarcza Wschéd jest najwiekszym tego typu
projektem w Europie. Jest projektem, ktéry
od samego poczgtku budujemy nie jako sity
zbrojne, nie jako Ministerstwo Obrony Na-
rodowej. To jest program narodowy. To jest
program, ktéry dotyczy wszystkich mini-
sterstw, ktory realizujemy z pomocg wszyst-
kich stuzb w Polsce. Jezeli spojrzg patistwo
na mape to ta linia obrony Europy jest bar-
dzo jasna. Ona idzie przez Finlandig, przez
kraje battyckie, Polske, Wegry, Stowacje,
Rumunig. To jest dzisiaj ta nowa linia obro-
ny Europy. To jest flanka wschodnia, ktéra
wymaga ogromnego wsparcia ze strony nas
wszystkich. Dzigkuje naszym sojusznikom.
(...) Dzigkuje wszystkim zotnierzom z wojsk
inzynieryjnych, ktérzy kazdego dnia budu-
ja ten projekt oraz Sztabowi Generalnemu
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Wojska Polskiego. Bo cato$¢ projektowania
Tarczy Wschéd od samego poczgtku do sa-
mego kotica to sq polscy zolnierze, polscy
planisci wlasnie w Sztabie Generalnym
Wojska Polskiego z panem generatem Ku-
kulg na czele - moéwil z kolei Cezary Tom-
czyk, wiceminister obrony narodowe;j.

Program ma znaczenie nie tylko dla bez-
pieczenstwa wschodniej granicy Polski, ale
réwniez dla wzmocnienia wschodniej flan-
ki NATO. ,, Tarcza Wschdd” jest elementem
szerszych dziatan wzmacniajacych zdolno-
$ci obronne Sojuszu i zwiekszajacych jego
gotowo$¢ do reagowania na zagrozenia.
W realizacje przedsiewzieé zwigzanych ze
wzmacnianiem wschodniej flanki zaan-
gazowani s3 réwniez sojusznicy z NATO.
Wspdlpraca ta pozwala na zwiekszanie
interoperacyjnoéci, wymiane do$wiadczen
oraz rozwdj wspdlnych zdolnoséci obron-
nych.

- Tarcza Wschéd powstaje na podstawie
najbardziej aktualnych doswiadczer wspot-
czesnego pola walki. Wojna w Ukrainie
pokazuje znaczenie dronéw, sensoréw, ma-
skowania fortyfikacji czy szybkiej adaptacji
do zmian sytuacji. Polska wykorzystuje ten
bezposredni transfer wiedzy operacyjnej,
ale nie kopiujemy tego jeden do jednego.
Staramy si¢ to zaadaptowaé do polskiej
geografii, do struktury sit zbrojnych, do
naszych planéw dziatania zaréwno kra-
jowych, narodowych, jak i planu NATO.
Zmieniamy techniki wojskowe, zmieniamy
taktyke dziatania wojsk, zmieniamy proce-
dury. W kazdym obszarze funkcjonowania
wojsk, poprzez rozpoznanie, mobilnosé,
kontrmobilnos¢, razenie, system dowodze-
nia i tgcznosci, ochrong wojsk czy tez system
logistyczny. Tarcza Wschéd po dwéch la-
tach funkcjonowania przestaje by¢ postrze-
gana tylko i wylgcznie jako polski system
fortyfikacyjny. Staje si¢ elementem szerszej
architektury odstraszania obrony NATO,
polgczonej z battyckg linig obrony rozwija-
nej wspolnie z partnerami regionu. Przygo-
towujemy si¢ do wspétdziatania w ramach
operacji sojuszniczej. Budujemy nie mur
na granicy Polski, lecz system, ktéry ma
daé zaréwno Polsce, jak i NATO przewa-
ge czasu, terenu i informacji. Od poczgtku
traktujemy Tarcze Wschdd jako system inte-
roperacyjny, zgodny ze standardami NATO,
zgodny do wspotdziatania w kazdym czasie
z jednostkami Sojuszu. Rozwijamy wspét-
prace z sitami zbrojnymi wspomnianych
juz dzisiaj Stanow Zjednoczonych, Francji,
Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Ale program
Tarcza jest réwniez spdjny z systemem roz-
wijanym przez Stany Zjednoczone, armig
Standw Zjednoczonych - podsumowal gen.
broni Stanistaw Czosnek, zastepca szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

- Tarcza Wschdéd jest doktadnie takim
rodzajem partnerstwa, jakie Stany Zjed-
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noczone chcg budowaé. Owszem, chroni
polskie terytorium, ale jej cel jest jeszcze
wigkszy. Wzmacnia zdolno$¢ NATO do
obrony kazdego centymetra terytorium So-
juszu od pierwszego dnia kryzysu - podkre-
§lita w wystapieniu Stephanie E. Holmes,
zastepca Szefa Misji w Ambasadzie USA
w Polsce.

- Z zadowoleniem przyjmujemy przywodz-
two Polski w umacnianiu wschodniej flanki
NATO. Te dziatania wzmacniajg Polske,
wzmacniajg NATO i zwigkszajg bezpie-
czetistwo w calej Europie. Wielka Brytania
jest dumna z tego, ze jest partnerem Polski.
Nasze zaangazowanie wyraza sie nie tyl-
ko w stowach, ale takze w silnej i trwalej
wspélpracy praktycznej. JesteSmy dumni,
ze mozemy wspieral ten program, migdzy
innymi poprzez dzielenie sig¢ naszym do-
Swiadczeniem i wiedzg - napisala w liscie
do uczestnikéw wydarzenia podsumowu-
jacego dotychczasowa realizacje projektu
Tarcza Wschod ambasador Wielkiej Bry-
tanii w Polsce Melinda Simmons DCMG.

* % %

W ciagu dwoch lat Polska przeszta od decy-
zji o uruchomieniu Narodowego Programu
Odstraszania i Obrony ,Tarcza Wschéd”
do budowy realnego, wielowarstwowe-
go systemu wzmacniajacego bezpieczen-
stwo wschodniej granicy panstwa. Tarcza
Wschéd to nie pojedyncza linia umocnien.
To zintegrowany system zdolno$ci obron-
nych, obejmujacy m.in. infrastrukture
obronng, rozwigzania zwiekszajace kon-
trmobilno$¢ przeciwnika, systemy roz-
poznania i tgcznoéci, zaplecze logistyczne
oraz rozwigzania umozliwiajace wojskom
szybkie i skuteczne dzialanie.

Pierwsze dwa lata realizacji programu po-
zwolily stworzy¢ fundament systemu, kto-
rego zadaniem jest:

« utrudnienie potencjalnemu przeciwni-
kowi prowadzenia dziatan na kierunku

+ wschodnim;

« zwiekszenie swobody dzialania i mobil-
noéci Sit Zbrojnych RP;

« stworzenie warunkéw do szybkiego roz-
winiecia wojsk wlasnych i sojuszniczych;

« wzmocnienie $wiadomo$ci sytuacyjnej,
rozpoznania i odpornosci infrastruktury;

« zwigkszenie zdolnos$ci odstraszania Pol-
ski i calej wschodniej flanki NATO.

Tarcza Wschdd ma sprawié, ze potencjal-
ny agresor juz na etapie planowania be-
dzie musial uwzgledni¢ znacznie wigksze
koszty, ryzyko i ograniczenia wlasnego
dzialania. Jednocze$nie system wzmacnia
zdolno$¢ Polski do przyjecia i wsparcia
sit sojuszniczych. Wiecej szczegdtowych
informacji o programie na tarczawschod.
wp.mil.pl

https://www.gov.pl/
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Grupa MAK to najwiekszy
broker z polskim kapitatem

od 1995 r.

na rynku ubezpieczeniowym

3,3 MLD 7t

sktadki w 2025 .

Ministerstwo

Klimatu i Srodowiska
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Plynie juz prad z polskich
farm wiatrowych na Battyku!

Polska odebratfa pierwsza w historii moc z morskiej farmy wiatrowej na Battyku. Energia z projektu Baltic Power
zasilita Krajowy System Elektroenergetyczny dzigki uruchomieniu stacji elektroenergetycznej 400 kV Choczewo
- pierwszego w Polsce wezta stworzonego do odbioru energii z offshore. To przetomowy moment dla krajowej
energetyki i kluczowy krok w rozwoju duzych zrddet odnawialnych. W uroczystoSci uczestniczyta ministra klimatu
i Srodowiska Paulina Hennig-Kloska, ktdra podkreslita znaczenie inwestycji dla bezpieczenstwa energetycznego

i modernizacji polskiej energetyki.

- Dzisiaj na stacji Choczewo Polska przesia-
dta sig do ekspresu pod nazwg: Transforma-
cja Energetyczna. Wtasnie w sieci pojawit
sig pierwszy prgd z wiatru na Baltyku. To
pierwsza od lat nowa kategoria Zrédla ener-
gii w Polsce! Pierwsza podlgczana farma
BalticPower wyprodukuje energie wystar-
czajgeqg dla 1,5 min gospodarstw. Stacja,
przy budowie ktérej pracowaly polskie fir-
my, juz budzi zainteresowanie inwestorow
w centra danych i magazyny energii — pod-
kresla ministra Paulina Hennig-Kloska

W wydarzeniu brali udzial takze m.in. pre-
mier Donald Tusk, minister energii Milosz
Motyka, minister finanséw Andrzej Do-
manski oraz przedstawiciele partneréw
miedzynarodowych, w tym minister energii
i zasobow naturalnych Kanady Tim Hodge-
son. Podczas czesci oficjalnej zaprezentowa-
no film o inwestycji oraz wystapienia przed-
stawicieli rzadu i sektora energetycznego.

- To bardzo wazne, zebysmy mieli niezalez-
ne od kaprysow historii Zrédla energii. To
polskie morze i polski wiatr. Tutaj buduje-
my polskie bezpieczeristwo i suwerennosc.
To gigantyczne przedsigwzigcie technolo-
giczne. Na miejscu sq juz 54 turbiny, a za
chwilg bedzie 76. Kazda z nich jest wyzsza
od najwyzszego budynku w UE - Varso
Tower. To daje wyobrazenie, jak wielkie to
wyzwanie. Prgd z Baltic Power bedzie zasi-
lat 1,5 mln gospodarstw domowych i to nie
jest nasza ostatnia taka inwestycja — mowit
premier Donald Tusk

Stacja Choczewo, o powierzchni 25 hek-
taréw — czyli ponad 35 boisk pitkarskich,
zostala zaprojektowana jako wezel najwyz-
szych napie¢ (NN). To wlasnie tutaj bedzie
trafia¢ energia z morskich farm wiatrowych,
zanim zostanie przestana liniami przesylo-
wymi PSE do réznych czgéci kraju, a na-
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stepnie do lokalnych sieci dystrybucyjnych,
zasilajac domy, szkoty i miejsca pracy.

10 lipca 2026 r. do systemu elektroenerge-
tycznego trafita pierwsza moc z pierwszej
morskiej farmy wiatrowej w polskiej czesci
Baltyku - farmy Baltic Power, budowane;j
przez Orlen i kanadyjska firme Northland
Power. To historyczny moment dla polskiej
energetyKki.

- Wszystkie inwestycje niezbedne do wypro-
wadzenia mocy z pierwszych polskich farm
wiatrowych na Baltyku zostaly zrealizo-
wane na czas. Byt to duzy wysitek zaréwno
ze strony PSE, jak i lokalnych, pomorskich
firm, ktore wybudowaty stacje Choczewo. To
takze przyktad wykorzystywania Srodkéw z
Krajowego Planu Odbudowy do budowania
infrastruktury przysztosci, dzigki ktérej Pol-
ska bedzie mogla sig rozwijaé — powiedziat
prezes PSE Grzegorz Onichimowski.

Inwestycja PSE uzyskata ok. 530 mln zt do-
finansowania z Krajowego Planu Odbudo-
wy, pokrywajacego 100% kosztéw budowy
stacji. Dofinansowanie objeto réwniez li-
nie wyprowadzajace moc z morskich farm
wiatrowych. Srodki pozyskano w 2025 r.

Ministra Paulina Hennig-Kloska wzieta
udzial w panelu ministerialnym dotycza-
cym elektryfikacji gospodarki, podkreslajac

znaczenie rozwoju sieci energetycznych dla
integracji OZE, wzmacniania odpornosci
systemu elektroenergetycznego oraz dal-
szego unowoczesniania polskiej energetyki.
W trakcie wydarzenia odbylo sie takze spo-
tkanie bilateralne ministry Hennig-Kloski
z ministrem Timem Hodgesonem, po$wie-
cone wspolpracy polsko-kanadyjskiej w
obszarze energetyki odnawialnej oraz inwe-
stycji w nowoczesng infrastrukture.

Roéwnolegle prowadzona byla wizytacja
inwestycji PGE zwigzanej z przylaczeniem
do Krajowego Systemu Elektroenergetycz-
nego morskiej farmy wiatrowej Baltica 2 -
jednego z najwigkszych projektéw offshore
wind w Polsce.

Odebranie pierwszej mocy z Baltyku to
przelomowy moment dla polskiej energety-
ki. Uruchomienie stacji 400 kV Choczewo
i rozpoczecie przesylu energii z pierwszej
morskiej farmy wiatrowej pokazuje, ze Pol-
ska realnie wchodzi w etap duzych, nowo-
czesnych projektow OZE, ktére beda zasilaé
gospodarke przez kolejne dekady. To wielki
krok w strone nowoczesnej, bezpiecznej i ni-
skoemisyjnej energetyki. Dzigki takim inwe-
stycjom krajowy system elektroenergetyczny
staje si¢ bardziej odporny, a transformacja
sektora energii nabiera realnego tempa.
https://www.gov.pl/
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ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWARN SA

TPEKOPOL

Cwier¢ wieku rewolucji w recyklingu
Rekopol Swigtuje 25-lecie w dobie wielkich zmian

Prezes Zarzadu firmy Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan S.A. Jakub Tyczkowski

Kiedy w 2001 roku kilkunastu polskich
przedsigbiorcow powotalo do zycia Reko-
pol Organizacje Odzysku Opakowan S.A.,
Polska nie byta jeszcze w Unii Europejskiej,
a stowo ,recykling" brzmiato dla przeciet-
nego konsumenta jak termin z podreczni-
ka akademickiego. Dzi$, dwadziescia pigc
lat pdzniej, firma moze spojrze¢ wstecz na
droge, ktora zmienila nie tylko jej sama, ale
calg polska kulture podejscia do odpadow
opakowaniowych.

Rekopol powstal 11 maja 2001 roku w od-
powiedzi na nowe przepisy z tego wlasnie
roku, regulujgce obowigzki przedsiebior-
coéw dotyczace odzysku i recyklingu opa-

kowan. Sposréd dziesigtek organizacji,
ktére wowczas wyrosly jak grzyby po desz-
czu, tylko nieliczne przetrwatly probe cza-
su. Rekopol nalezy do najstarszych nadal
dzialajacych organizacji odzysku w Polsce.

Cwier¢ wieku, ktére zmienito
Polske

- Byliémy jedng z pierwszych organizacji
odzysku w Polsce. Zaczynaliémy w czasie,
gdy infrastruktura recyklingu byla zniko-
ma, poziomy zbierania odpadéw bardzo
niskie, a $wiadomo$¢ spoteczna na ten te-
mat praktycznie nie istniala. Nie mieliémy
gotowego wzorca do nasladowania, wiec
budowali$my system od zera — moéwi Ja-
kub Tyczkowski, prezes zarzadu Rekopolu.

Rekopol powstal z inicjatywy 16 akcjona-
riuszy. - Ta spotka nie zostala stworzona,
aby zarabia¢ pienigdze. Jej celem bylo za-
pewnienie przedsiebiorcom spokojnego snu
w zakresie realizacji obowiazkéw $rodowi-
skowych - podkresla prezes Tyczkowski.

Struktura firmy jest unikalna: to jedyna
organizacja w Polsce zrzeszajaca w ak-
cjonariacie wprowadzajacych produkty
w opakowaniach i jedna z nielicznych
w UE laczaca interesy producentéw, bran-
zy odpadowej, wytworcow opakowan oraz
recyklerow. Podmiot dysponuje tez wy-
faczna licencja na prestizowy znak ,Zielo-
ny Punkt”.

Od 2002 roku baza klientéw wzrosta z 488
do ponad 3000 przedsigbiorstw. Kame-
ralny, 37-osobowy zespdt na co dzien za-
rzadza systemem o gigantycznej skali.
Przez ¢wier¢ wieku organizacja rozliczy-
fa obowigzki dla ponad 30 milionéw ton
opakowan. - To réwnowarto$¢ objetosci
50 piramid Cheopsa lub wagi ponad 300
Patacéw Kultury i Nauki - ttumaczy obra-
zowo prezes. Lacznie na wsparcie krajowej
infrastruktury odpadowej Rekopol prze-
kazal blisko 1,5 miliarda zlotych (z cze-
go rekordowe sumy w latach 2024-2025).
Z udzialem rynkowym przekraczajacym
30% spotka pozostaje bezdyskusyjnym li-

derem odzysku w kraju.

Zielony Punkt jako marka

i odpowiedzialnos¢

Jednym z kluczowych aktywoéw Rekopolu
stata si¢ wytaczna licencja na wspomniany
juz znak towarowy ,Zielony Punkt”, roz-
poznawalne przez konsumentéw na calym
$wiecie logo, informujace, ze producent
wni6st wklad finansowy w system odzysku
opakowania. W Polsce Rekopol jest jedy-
nym podmiotem uprawnionym do udzie-
lania tej licencji, co czyni go symbolem
standardow srodowiskowych w branzy.

— Zielony Punkt to nie tylko logo. To zo-
bowigzanie — wobec klientéw, wobec $ro-
dowiska, wobec systemu. Przez 25 lat dba-
lismy o to, zeby znak ten rzeczywiscie co$
znaczyl, Zeby za nim staly konkretne dzia-
tania i weryfikowalne wyniki - podkresl
Tyczkowski.

Przez ¢wieré wieku organizacja zrealizo-
wala ponad cztery tysigce akcji edukacyj-
nych i projektéw z zakresu CSR. Flagowa
kampanig jest ,Dzien Bez Smiecenia”,
prowadzona od ponad dwoch dekad inicja-
tywa, ktora — cho¢ z pozoru prosta - kon-
sekwentnie zmieniala nawyki milionéw
Polakéw. Z okazji jubileuszu Rekopol oglo-
sit specjalne konkursy grantowe, wspiera-
jace innowacyjne projekty edukacyjne re-
alizowane przez gminy i przedsigbiorstwa.

System pod presjg zmian

Jubileusz 25-lecia nie jest jednak wylacz-
nie czasem refleksji. Obchody zbiegaja si¢
z fundamentalnym przesileniem w re-
gulacjach prawnych. Polska stoi przed
wdrozeniem nowego modelu rozszerzo-
nej odpowiedzialnoéci producenta, ktéry
gruntownie zmieni reguly gry.

Rekopol od lat zabiera glos w tej debacie.
Prezes Tyczkowski wielokrotnie wskazy-
wal, ze obowiazujacy system, oparty na
rynkowych dokumentach potwierdzaja-
cych recykling (DPR/DPRO), sprawdzif si¢
lepiej, niz sadzg jego krytycy.

- Stwierdzenie, Ze przedsigbiorcy mie-
li swoje pie¢ minut przez ¢wieré wieku
i nie placili za gospodarke odpadami, jest
nieuprawnione. Placili dokladnie tyle, ile
rynek oczekiwal, bo stawki byly wypad-
kowa zdrowej gry miedzy organizacjami
odzysku a branza komunalng. W nowym
systemie te stawki beda ustala¢ urzedni-
cy, a to zupelnie inny mechanizm - ocenia
Tyczkowski.

Organizacja  aktywnie  uczestniczyla
w konsultacjach projektu ustawy o opako-
waniach (UC100), wzywajac do jego grun-
townego przepisania. Zdaniem Rekopolu,
wiele proponowanych rozwigzan pomija
doswiadczenia wynikajace z 25 lat prakty-
ki rynkowej.

System na granicy wydolnosci

Krajowy system gospodarki opakowa-
niowej znalazl si¢ na granicy wydolnosci.

Nowe unijne rozporzadzenie PPWR dra-
stycznie podnosi poprzeczke: do konca
2030 roku recykling musi obja¢ 70% masy
wszystkich odpadéw opakowaniowych
(w tym 85% papieru i 55% tworzyw). Klu-
czem do sukcesu jest wyczekiwana reforma
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Produ-
centa (ROP).

Obecnie polski system, wedtug szacunkow
branzowych, kosztuje okoto 4-5 miliardéw
zlotych rocznie. Producenci pokrywaja za-
ledwie od 1/4 do 1/3 tych kosztéw, a reszte
placa mieszkancy w optatach $mieciowych.
Eksperci obecni na konferencji jubileuszo-
wej zaznaczali wprost: to firmy wprowa-
dzajace opakowania powinny w 100% fi-
nansowac ich zbidrke i zagospodarowanie.

Gdy Rekopol powstawal, Polska miata
jedne z najnizszych pozioméw recyklin-
gu w Europie. Dzi$, mimo wcigz istnie-
jacych wyzwan, zbidrka selektywna jest
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powszechna, a recykling odpadéw opako-
waniowych codziennoécig. To nie jest za-
stuga jednej firmy, ale Rekopol byt wérod
tych, ktdérzy ten system zbudowali.

- Dwadzieécia pie¢ lat temu tlumaczyli-
$my przedsigbiorcom, po co w ogole ptacié
za recykling. Dzi§ pytamy ich razem, jak
projektowaé opakowania, zeby recykling
byl mozliwy w stu procentach. Ta zmiana
perspektywy moéwi wszystko o tym, jak
daleko zaszliSmy - podsumowuje Jakub
Tyczkowski.

Cho¢ obecny etap krajowych prac nad ROP
nie napawa branzy optymizmem, Reko-
pol deklaruje petng gotowosé¢ do adaptacji
i dalszego przewodzenia rynkowym zmia-
nom. Kolejne ¢wier¢ wieku bedzie cza-
sem trudnej rewolucji, ale i sprawdzianem
z ekologicznej dojrzaloéci calej polskiej
gospodarki.

Na uroczystej konferencji Swietowalismy ¢wiercéwiecze dziatalnosci Rekopolu oraz 20-lecie naszej kampanii edukacyjnej Dzieri bez

Smiecenia.

Byt to dzien, ktdry na dfugo zostanie w naszych sercach. Dziekujemy wszystkim za obecnosc!

Razem z nami na sali byli ludzie, z ktorymi przez cwier¢ wieku rozmawialismy, negocjowalismy, konsultowalismy, tworzyliSmy, cza-
sem mielismy odmienne zdania, ale zawsze szlismy do przodu.
Rekopol nie powstatby bez akcjonariuszy, ktorzy 25 lat temu powofali nas do zycia, i ktorzy stojg za nami do dzis. Nie rozwinatby sig
bez firm wprowadzajgcych produkty w opakowaniach na rynek, ktdre rok po roku powierzajg nam realizacje swoich obowigzkow. Nie
miatby sity bez setek Partnerow: z branzy komunalnej, samorzadow, recyklerow, organizacji branzowych i Swiata nauki,

- Dziekujemy naszym akcjonariuszom za 25 lat strategicznego wsparcia.
- Dzigkujemy naszym Klientom - firmom, ktdre sg z nami - za zaufanie.

- Dziekujemy partnerom branzowym, samorzgdowym, partnerom instytucjonalnym i naukowym za to, ze razem z nami wspéftwo-

rzycie ten system.

- Dziekujemy wszystkim, z ktérymi mielismy okazje pracowac przez ostatnie
25 lat. Kazda rozmowa, spotkanie, wspdlny projekt doprowadzity do tego, ze Rekopol jest dzis tym, czym jest.
System gospodarki opakowaniami i odpadami opakowaniowymi w Polsce stoi w obliczu ogromnych wyzwari. Zyczymy sobie - i Wam

- kolejnych 25 lat wspdlnej pracy nad nim.
Na podsumowania przyjdzie jeszcze czas, a dzisiaj dziekujemy. Po prostu - dziekujemy.

POLSKI
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50% przychodéw z cennych butelek PET,

ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA uderzajac w rentowno$¢ instalacji przetwa-

O rzajacych odpady komunalne. s
QE I(O P O L Wnioski na przysztosc VN
Debata dobitnie dowodzi, ze polski sys- I

tem recyklingu nie potrzebuje rewolucji
i urzedniczego monopolu, lecz madrego

REKOPOL

LIDEREM

Polski recykling na rozdrozu

Polski system gospodarki odpadami opa-
kowaniowymi stoi dzi§ na rozdrozu.
Cwier¢ wieku od pierwszych fundamental-
nych decyzji systemowych to idealny mo-
ment na gleboka krytyke i poszukiwanie
rozwigzan dla narastajacego kryzysu re-
gulacyjnego. Podczas debaty moderowane;j
przez dziennikarza Pawla Oksanowicza,
wybitni paneli$ci podsumowali 25 lat ewo-
lucji systemu, nie szczedzac gorzkich stow
pod adresem aktualnych propozycji Mini-
sterstwa Klimatu i Srodowiska.

Grzechy mtodosci i surowcowe
kamienie milowe

Poczatki polskiego systemu odpadowego ro-
dzily si¢ na przelomie wiekéw. Jak przypo-
mnial prof. Marek Gorski z Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskie-
go, kluczowe ramy legislacyjne wyznaczyly
ustawy z 2001 roku, cho¢ wydzielenie prze-
piséw opakowaniowych z ogélnego prawa
ochrony $rodowiska do dzi$§ budzi dyskusje
doktrynalne. - Wspolczesne prawo charak-
teryzuje si¢ jednak tak daleko posunieta
kazuistyka, ze jego prawidlowe stosowanie
staje si¢ dla podmiotéw rynkowych skrajnie
trudne - podkreslat.

Poczatkowy, wolnorynkowy ksztalt sys-
temu szybko obnazyt brak panstwowego
nadzoru. Krzysztof Baczynski ze Zwigzku
Pracodawcéw EKO-PAK wprost nazwal
pierwsze lata dziatalno$ci erg ,cwaniac-
twa”. - Rynek na dlugo zepsul handel
fikcyjnymi dokumentami DPR, dumping

cenowy oraz brak realnej egzekucji przepi-
sow przez prokurature i sady.

Sytuacja zacz¢la si¢ klarowaé dopiero po
latach. Szymon Dziak-Czekan, prezes PRO
R3 S.A., wskazal na dwa przefomowe mo-
menty: wprowadzenie rzetelnych audytéow
recykleréw w 2016 roku oraz kryzys z 2018
roku wywolany zamknig¢ciem rynku chin-
skiego i plaga pozaréw sktadowisk w Polsce.
Dopiero te wstrzasy zmusily panstwo do
zacie$nienia kontroli i walki z szarg strefa.

Sukcesy biznesu kontra paraliz
administracji

Whbrew obiegowej opinii publicznej, biznes
wzorowo realizuje swoje cele. Jakub Tycz-
kowski, prezes Rekopol S.A., podkreslil,
ze cele recyklingowe sg realnie osiagane,
a mechanizm oparty na konkurujacych
organizacjach odzysku skutecznie zdaje
egzamin od 2002 roku. Przemyst pom-
puje w system ogromne $rodki — kwota ta
przekracza obecnie miliard zlotych rocz-
nie. Efekty wida¢ w selektywnej zbidrce:
czysto$¢ strumienia papieru z niebieskich
pojemnikow przekracza dzis§ 95%.

Dlaczego wigc system wciaz rodzi konflik-
ty? - Winne jest wadliwe prawo. Biznes nie
pokrywa wszystkich kosztow gospodarki
odpadowej, poniewaz nie pozwala mu na to
konstrukeja przepiséw, a pafistwo zamiast
$ciga¢ patologie, probuje przerzuci¢ calg
odpowiedzialno$¢ finansowg na przedsie-
biorcéw - wyjasnial Tyczkowski.

Widmo monopolu i ,bilet
podatkowy” w UC100

Najwigksze obawy budzi ministerialny
projekt Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta (ROP), a w szczegolnosci pro-
pozycja oznaczona jako UC100. Eksperci
zgodnie uznali go za probe urzedniczej
centralizacji rynku. Andrzej Gantner z Pol-
skiej Federacji Producentéw Zywnosci oraz
Krzysztof Baczynski, kierownik ds. regula-
¢ji Coca-Cola HBC Polska i Kraje Baltyckie
oraz prezes zarzadu Zwiazku Pracodawcow
Przemystu Opakowan i Produktéw w Opa-
kowaniach EKO-PAK zwrdcili uwage, ze
projekt nie spelnia unijnych wymogéw
dyrektywy. Zamiast tworzy¢ profesjonal-
ng organizacje ROP, zamienia Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska (NFOSiGW)
w dysponenta publicznych pienie¢dzy.

- To nie jest system ROP. To czysto biuro-
kratyczny podatek opakowaniowy ukryty
pod plaszczykiem optaty, dajacy ministro-
wi prawo do uznaniowego podnoszenia
stawek na drodze rozporzadzen - alarmo-
wal Andrzej Gantner.

Stawomir Brzézek, wiceprezes zarzadu
EKO-PAK dodal, ze oskarzenia rzadu doty-
czace niewydolnosci organizacji odzysku sa
nieprawdziwe. Biznes wskazuje na prywat-
ny, efektywny system czeski jako wzorzec,
od ktdérego ministerstwo drastycznie si¢ od-
wraca. - Co gorsza, powierzenie funduszy
NFOSiGW uderzy w samorzady, uzaleznia-
jac wyplate $rodkéw od politycznych decy-
zji urzednikéw - ostrzegal Brzozek.

System kaucyjny ostrzezeniem dla ROP

Podobng katastrofg okazalo si¢ chaotyczne
wdrazanie systemu kaucyjnego w marcu
2026 roku. Branza od lat ostrzegala, ze zbu-
dowanie infrastruktury w tak duzym kraju
wymaga 2-3 lat od uchwalenia ustawy. Rzad
zignorowal te glosy, a minister od 1 stycznia
2026 roku drastycznie, bo az trzykrotnie,
podnidst kary za nieosiggniecie pozioméw
zbidrki.

W rezultacie firmy zostaly zmuszone do
wejécia w niedokonczony, dziurawy system,
co budzi potezna frustracje spoleczng. Jak
zauwazyl Szymon Dziak-Czekan, kaucja
odebrata tradycyjnym recyklerom blisko

kompromisu, opartego na wolnym rynku
i stabilnym nadzorze panstwa. Zastapienie
przedsigbiorczosci administracyjnym przy-
musem uderzy ostatecznie w kieszenie nas
wszystkich — obywateli i konsumentow.

RYNKU 000
W POLSCE
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Poznalismy Liderow Dnia Bez
Smiecenia

Swietowanie 20 lat kampanii ,Dzien Bez
Smiecenia” powoli dobiega korica, ale jego
najwazniejszy akcent na dlugo zapadnie
w pamig¢ uczestnikéw. 11 maja 2026 roku
w warszawskim Centrum Nauki Kopernik
odbyla si¢ uroczysta gala, podczas ktorej
poznalismy laureatéw konkursu grantowe-
go ,Liderzy Dnia Bez Smiecenia”. Wyda-
rzenie to udowodnilo, ze lokalna edukacja
ekologiczna w Polsce staje si¢ nowoczesna,
niezwykle konkretna i bliska ludzkim po-
trzebom.

Setka pomystow nazielong
przysztos¢

Zainteresowanie konkursem przerosto naj-
$mielsze oczekiwania organizatoréw, a Ko-
misja Konkursowa miata niezwykle twardy
orzech do zgryzienia. Do rywalizacji zglo-
szono az 105 merytorycznych projektow:
82 od gmin, 15 od firm komunalnych i 8 od
producentow.

Ostatecznie wyloniono 5 przelomowych
inicjatyw, ktére podzielg miedzy sobg im-
ponujaca pule nagréd wynoszaca 150 ty-
siecy zlotych netto. Wsparcie to pozwoli
zamieni¢ ambitne wnioski w praktyczne
dziatania. Wszystkie nagrodzone projekty
bedg koncentrowac sie na edukacji, popra-
wie jako$ci selektywnej zbiorki oraz wdra-
zaniu zasad gospodarki o obiegu zamknie-
tym (GOZ).

Sztuczna inteligencja, seniorzy

i zamykanie obiegu
Zwycieskie pomysly udowadniaja, ze
ochrona $rodowiska to doskonala prze-

POLSKI

strzen na innowacje i nieszablonowe my-
$lenie. Laureaci pokazali, jak skutecznie
odpowiada¢ na codzienne wyzwania
mieszkancow.

Samorzady

Gmina Miejska Leba zyskata uznanie pro-
jektem ,,Zero Pomytek”, tworzac intuicyj-
ny system segregacji odpadéw dopasowany
do potrzeb senioréw. Z kolei Gmina Gnie-
wino w programie ,,Eko-Senior 4.0” pola-
czyla misje miedzypokoleniows z techno-
logig AL

Firmy komunalne

Spétka ,Eko-My$l” zrealizuje projekt
»Przejrzysty Obieg”, eliminujac bariery
w segregacji szkla opakowaniowego u Zré-
dla. Na zaawansowane narzedzia postawil
tez Zwigzek Miedzygminny ,, EKO-PRZY-
SZEOSC” w Nowej Soli, przygotowujac
kampanie edukacyjng ,,Szklana pulapka,

czyli nie kazde szklo do szkla” oparta na
sztucznej inteligenciji.

Producenci

Firma Intersilesia McBride Polska wdrozy
w praktyce pionierski ,Model zamykania
obiegu frakcji PET/HDPE w miejscu jego
powstawania”.

Poczatek ekologicznej drogi

Przed laureatami intensywny czas wdraza-
nia zaplanowanych dziatan. Organizatorzy
serdecznie gratulujg zwycigzcom i dzieku-
ja wszystkim wnioskodawcom za ogromne
zaangazowanie i przygotowanie wysokiej
jakosci projektéw. Tegoroczna kampania
dobitnie pokazala, ze ,Dzien Bez Smie-
cenia” to znacznie wigcej niz jedna data
w kalendarzu - to staly ruch na rzecz od-
powiedzialnego gospodarowania surow-
cami i realna zmiana naszych nawykéw na
lepsze.

LIPDERZY

DMIA BEZ SMIECENIA




Energia jutra
zaczyna sie dzis

Y & ORLEN

Morskie farmy wiatrowe, howe elektrownie
.y gazowe, zakupy nowoczesnego taboru:

za kazdg z tych inwestycji stojg polscy

partnerzy, rodzime kompetencje i tysigce

nowych miejsc pracy. To local content, czyli

strategia, w ktdrej nasza energia napedza

lokalny wzrost.

Morska energetyka wiatrowa
Wspdtpraca z polskimi firmami przy budowie
infrastruktury i taricucha dostaw.

Elektrownie gazowe

Trzy nowe elektrownie budowane z udziatem
polskich wykonawcow i dostawcdw
komponentdw.

Tabor kolejowy

Nowoczesne lokomotywy od PESA Bydgoszcz.
Najwiekszy tego typu kontrakt zawarty przez
polskie firmy.

Local
Content

Local content to rozwéj
polskich firm i budowa
dobrobytu dla kolejnych
pokolen

L1
|

Energ |al‘lutra
zaczyna si

”'.'l'-




