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Cwieré wieku rewolucji w recyklingu
Rekopol $wigtuje 25-lecie

- mowi prezes Zarzadu firmy Rekopol
Jakub Tyczkowski

Aktywdw Panstwowych Wojciechem

Balczunem, na temat budowy krajowego faricucha dostaw



Stowo od redakcji

Kapitat ma narodowos¢

To wydanie ,,Kapitatu Polski” powstaje w momencie, gdy hasto ,local
content” przestato by¢ tylko konferencyjnym sloganem i zacz¢lo mie¢
realny wplyw na polska gospodarke, zmieniajac reguly gry. Rozmowa
z ministrem Wojciechem Balczunem otwiera ten numer nieprzypad-
kowo. Szef Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych stawia na wktad kra-
jowy jako fundament Nowej Polityki Zakupowej Panistwa. Deklaracje
przektadajg si¢ juz na konkretne narzedzia — KPI dla spdtek Skarbu
Panstwa, pelnomocnicy ds. local content, nowa metodyka liczenia

komponentu krajowego razem z GUS.

Najlepszym dowodem, Ze to nie tylko teoria, jest precedensowy wyrok
KIO w sprawie TAURON Dystrybucji, o ktérym rozmawiamy z dyrek-
torem sp6tki Adamem Biernackim. Zdefiniowanie ,,krajowego wyko-
nawcy” poprzez realny wplyw na gospodarke i strukture wlascicielska,
a nie tylko formalna rejestracj¢ spotki, moze staé si¢ wzorem dla catego
sektora infrastrukturalnego - energetyki, kolei, wodociggéw. Local
content przestaje by¢ wigc aspiracja i staje si¢ mierzalnym narzedziem
biznesowym, co potwierdzajg tez nasi rozméwcy z Apatora, Grupy
Elemental, Atlas Ward czy Benefit Systems - firm, ktére swoja pozycje¢

buduja na polskim kapitale i kompetencjach eksportowanych dzi$§ na

caly $wiat. Dostrzegaja potencjalne luki nowego systemu, podkreslajac

jednoczesnie, ze dlugo na te rozwigzania czekali.

Te tematy zdominowaly takze tegoroczng edycje Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczy w Katowicach, gdzie obecna byla redakcja ,,Kapi-
tatu Polski”. EKG po raz kolejny potwierdzil swoja role najwiekszego
wydarzenia gospodarczego w tej czesci Europy — miejsca, w ktérym
polityka przemyslowa, energetyka i bezpieczenstwo tancuchéw dostaw
sg dyskutowane wspolnie przez rzad, samorzady i biznes. Patriotyzm
gospodarczy, suwerennoé¢ surowcowa i budowa krajowych kompeten-
cji technologicznych - to watki, ktdre przewijaly sie przez wigkszosé¢
katowickich paneli i ktére odnajdziecie Panstwo réwniez na kolejnych

stronach tego numeru.

Nie mogliémy réwniez przej$¢ obojetnie wobec jubileuszu, jaki w tym
roku obchodzi Rekopol. Cwieré wieku dziatalnosci organizacji odzy-
sku opakowan to nie tylko okazja do $wigtowania, ale tez pretekst do
podsumowan jej bezprecedensowej dziatalnoéci. Jak podkresla prezes
Jakub Tyczkowski, polski system gospodarki odpadami przeszed! dro-
ge od zera do pozycji lidera rynku, rozliczajac w tym czasie ponad 30
milionéw ton opakowan. Jubileusz zbiega si¢ z momentem przesilenia
- wdrozenie reformy ROP i unijnego rozporzadzenia PPWR stawia
przed branza zupelnie nowe wyzwania, o czym §wiadczy ozywiona de-

bata podczas konferencji jubileuszowe;j.

Zapraszam do lektury
Wydawca Magazynu Gospodarczego Kapital Polski
Marcin Prynda
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Local Content
juz dzis stat si¢ tematem
rozmow w biznesie

Z Ministrem Aktywow Panstwowych Wojciechem Balczunem, rozmawia Marcin Prynda

Panie Ministrze, podczas tegoroczne-
go Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego w Katowicach padly mocne
slowa o tym, ze budowa krajowego
lancucha dostaw to fundament suwe-
rennosci. Przez dekady uczono nas,
ze kapital nie ma narodowosci, a liczy
sie wylacznie efektywnos¢ kosztowa.
Co bylo tym ostatecznym ,,momen-
tem przebudzenia”, ktéry sprawil, ze
dzi$ to wlaénie ,,wklad krajowy” staje
sie¢ priorytetem Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych?

Tym momentem przebudzenia byla bru-

talna lekcja ostatnich lat. Kryzysy geopo-
lityczne, pandemia, zerwane tancuchy
dostaw - to wszystko pokazalo, ze $wiat,
w ktorym kapital rzekomo ,nie ma na-
rodowoéci”, po prostu nie istnieje. Kazde
panstwo, ktdre mysli powaznie o swojej
gospodarce, stosuje mechanizmy wspiera-
jace wlasne firmy. My przeprowadzili$my
bardzo dokladng analize miekkich regu-
lacji i okazalo sie, ze takze w UE prawie
wszyscy to robig.

Po drugie, nabraliSmy doswiadczenia
i bardzo uroéliémy gospodarczo. Jeste-
$my 20. gospodarka $wiata, mamy ol-
brzymi program inwestycyjny m.in.
w energetyce. Mamy bilion ztotych do za-
inwestowania i one w jak najwiekszym
stopniu majg budowa¢ polska gospodarke.

Dlatego zaczeliémy budowa¢ nowg archi-
tekture mysélenia o gospodarce. Chcemy
dokona¢ przemiany mentalnej. Jesli dzis
zapyta¢ Francuza, czy wybierze produkt
francuski czy zagraniczny, odpowie bez
wahania: francuski, bo rozumie czym jest
patriotyzm gospodarczy. W Polsce musi-
my si¢ tego nauczy¢. I to wlaénie stato si¢
impulsem do tego, by local content stat si¢
jednym z fundamentéw polityki panstwa.

W marcu 2026 roku Rada Ministrow
przyjela Nowa Polityke Zakupowa
Panstwa na lata 2026-2029. Czesto
slyszymy od instytucji, ze ,,chcieliby
rodzime przedsiebiorstwo, ale prawo
im nie pozwala”, bo wciaz wygrywa
najtansza oferta, rowniez z Azji czy
innych regionéw. Jakie konkretne
bezpieczniki wprowadziliscie Pan-
stwo do systemu, by urzednik nie bat
sie wybra¢ polskiej firmy, nawet jesli
jej oferta na starcie wydaje sie¢ nieco
drozsza?

Po pierwsze - staramy si¢ odklamac do-
minacje kryterium ceny w przetargach.
Oczywiscie, cena jest istotna, bo nie chodzi
o to, ze teraz ,local content” ma zwigkszac
koszty dla firm, ale chodzi przede wszyst-
kim o to, ze ta cena powinna by¢ tylko
czescig specyfikacji istotnych warunkow
zamowienia. Powinniémy méwi¢ nie o naj-
nizszej cenie, tylko o najkorzystniejszej

ofercie. Jezeli ta najkorzystniejsza oferta
bedzie uwzgledniala to, ze dana firma pla-
ci w Polsce podatki, zatrudnia polskich
pracownikéw, ma w Polsce swoja siedzibe,
czyli te wszystkie wagi, ktdre skladajg si¢
na definicje ,local content”, to juz bedzie
przetom.

Po drugie, chcemy wprowadzi¢ tez
twardsze narzedzia dotyczace local con-
tent. Zarzady spdlek Skarbu Panstwa
beda mialy KPI (kluczowe wskazniki
efektywnoséci) dotyczace udzialu kra-
jowych firm w ich laicuchach dostaw.
To zmienia logike catego systemu.

Po trzecie, powolujemy w spotkach spe-
cjalnych petnomocnikéw ds. local content.
GUS bedzie mierzy¢ komponent krajowy
w gospodarce. To jest budowanie nowej ar-
chitektury. Zmiana sposobu myslenia.

Pilotaz strategii rusza w energetyce.
Dane z PGE czy Orlenu pokazuja, ze
w dystrybucji radzimy sobie §wietnie
(nawet 85-95% udzialu krajowego),
ale w wielkich projektach, jak Baltica
2, ten wskaznik oscyluje wokol 25-
30%. Co musi sie staé, by polskie fir-
my przestaly by¢ tylko podwykonaw-
cami od ,betonu i kabli”, a staly sie
dostawcami kluczowych technologii
dla polskiego atomu i wiatru?

Najwazniejsze jest to, by polskie firmy mo-
gly zdobywac doswiadczenie, ktérego dzis
czgsto im brakuje. W energetyce dystrybu-
cyjnej radzimy sobie $wietnie, ale w wiel-
kich projektach, jak Baltica 2, udziat local
content spada nawet do kilkunastu pro-
cent, bo méwimy o technologiach, ktérych
w Polsce po prostu jeszcze nie wytwarza-
my. Co musi si¢ zmienic?

Musimy stworzy¢ warunki do budowania
kompetencji, tak jak robig to Francuzi czy
Wrlosi - dzielac duze zamdwienia na etapy,
by lokalne firmy mogly wejs¢ do gry. Po-
trzebujemy infrastruktury certyfikacyjnej,
np. toru testowego dla kolei duzych pred-
kosci. To samo dotyczy energetyki — bez
miejsc do testowania i certyfikacji nie zbu-
dujemy wtasnych technologii.

Musimy odczarowaé kryterium doswiad-
czenia, ktore przez lata blokowato polskie
firmy. Local content ma wywiera¢ presje na
system, by dawacl szanse na ,,pierwszy raz”.
Musimy wspiera¢ polskie firmy w proce-
sach dopasowania produktéw do zama-
wiajacego, tak jak w przypadku Apatora,
ktéry wygral m.in. z azjatycka konkuren-
cja dzigki lepszemu zrozumieniu potrzeb
Enei. Jesli stworzymy te warunki, polskie
firmy przestang by¢ podwykonawcami od
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»betonu i kabli”, a zaczng dostarczaé tech-
nologie.

Podkreslit Pan, ze docelowo ,local
content” ma funkcjonowaé w calej
gospodarce, nie tylko w spolkach
kontrolowanych przez resort. Jakimi
narzedziami - poza legislacja w za-
moéwieniach publicznych - chce Pan
przekona¢ prywatnego dewelopera
czy inwestora, by dobrowolnie szukal
komponentéw nad Wisla, zamiast ko-
rzysta¢ ze sprawdzonych, globalnych
lancuchéw dostaw?

Poza legislacjg kluczowe sa trzy narzedzia.
Po pierwsze, presja rynkowa i spoleczna.
Local content juz dzi§ stal si¢ tematem
rozméw w biznesie. Zarzady spdtek same
chwalg si¢ poziomem krajowego wkladu.
To dziala jak miekka presja — nikt nie chce
by¢ tym, ktéry ,kupuje wszystko za grani-
cg”. Wiadomo, ze ta zmiana nie zadzieje si¢
od razu. To jest proces na lata, moze nawet
na dekady.

Po drugie, standaryzacja i dobre praktyki.
Kodeksy dobrych praktyk, ktére stworzyli-
$my dla spotek Skarbu Panstwa, beda do-
stepne rowniez dla sektora prywatnego. To
narzedzie, ktére pozwala inwestorom dzia-
ta¢ zgodnie z najlepszymi standardami.

Po trzecie - przewidywalno$¢ panstwa. Je-
$li panstwo jasno komunikuje, ze wspiera
krajowe firmy, to prywatny inwestor wie,
ze buduje relacje z partnerami, ktérzy beda
stabilni i konkurencyjni. To nie jest przy-
mus - to budowanie kultury gospodarcze;j.

Wiceprezes Agencji Rozwoju Prze-
myslu przyznala otwarcie: wdrozenie
tej idei moze by¢ poczatkowo bardziej
kosztowne. W dobie walki z infla-
cja i presji na budzet, jak zamierza
Pan broni¢ koncepgiji ,,local content”
przed zarzutem, ze sztucznie podra-
Zamy strategiczne inwestycje? Czy
mamy wyliczenia, kiedy ten ,,droz-
szy” polski produkt zacznie zarabiac
na siebie poprzez wyisze wplywy
z podatkow i wzrost PKB?
Musimy traktowac to jako inwestycje, kto-
ra zwraca si¢ wielokrotnie — wybiera¢ ofer-
ty najkorzystniejsze. Dlaczego? Pienigdze
zostajg w kraju — wracajg w postaci podat-
koéw, wynagrodzen, inwestycji w rozwdj.
Budujemy kompetencje, ktére pozwalaja
polskim firmom konkurowa¢ globalnie.
Zmniejszamy ryzyka geopolityczne - a te
potrafig kosztowa¢ miliardy.
Mamy juz przyklady, ze to dziata. Apator
wygral przetarg nie dlatego, ze byl najtan-

Gospodarka

v

szy, ale dlatego, ze jego produkt byl najle-
piej dopasowany. To pokazuje, ze polskie
firmy potrafig konkurowac jako$cig. Local
content nie jest kosztem - jest inwestycja
w przyszty wzrost PKB.

Prezes Orlenu wspomnial, Ze do-
$wiadczenie zdobyte w Polsce ma by¢
dla rodzimych firm trampoling za
granice. Czy Ministerstwo Aktywow
Panstwowych ma plan, jak aktywnie
wspiera¢ te firmy, gdy juz ,nasyca
si¢” zamowieniami krajowymi? Czy
nie boi sie¢ Pan, Ze stworzymy cie-
plarniane warunki, w ktorych polskie
firmy przestana by¢ konkurencyjne
na otwartym, bezlitosnym rynku glo-
balnym?
Nie, bo local content nie polega na tym, by
kogokolwiek sztucznie chroni¢. Mamy daé
polskim firmom réwne szanse, ktérych
przez lata nie mialy. Kiedy te szanse wy-
korzystaja — maja i§¢ dalej. Prezes Orlenu
stusznie powiedzial, ze do$wiadczenie zdo-
byte w Polsce ma by¢ trampoling do eks-
pansji za granice. I my to wspieramy.
MAP pracuje nad programami ekspansji
zagranicznej, wsparciem certyfikacyjnym,
utatwieniami w dostepie do finansowania,
budowaniem marki polskich technologii.

Panel, ktory Pan otwieral na Kongre-
sie w Katowicach, nosil tytul ,,Polska
w G-20”. Ambicje s3 ogromne, ale
$wiat patrzy na rece. Czy silne promo-
wanie ,Jlocal content” nie narazi nas
na konflikty wewnatrz UE lub zarzuty
o protekcjonizm na forum WTO? Jak
budowa¢ polska potege przemystowa,
by nie zamkna¢ sobie drzwi do ryn-
kow, na ktorych to my chcemy by¢ kie-
dys$ tym ,,zagranicznym dostawcg”?
Francuzi, Wtosi, Hiszpanie - wszyscy
promuja swoje firmy w granicach unijne-
go prawa. My zaczynamy robi¢ to samo.
Sztywnych przepiséw promujacych wy-
facznie polskie podmioty wprowadzi¢ nie
mozemy i nie chcemy, bo zabrania nam
tego unijne prawo. Ale mozemy stworzy¢
miekka presje na system, Zeby si¢ zmienil.
Local content nie jest protekcjonizmem.
Moéwimy glos$no, ze czas naiwno$ci si¢
skonczyl. Powinni$my $wiadomie budo-
wac nasz system gospodarczy, ktéry przede
wszystkim ma uwzglednia¢ polskie intere-
sy. Nie zamykamy si¢ na §wiat — przeciw-
nie. Chcemy by¢ silnym graczem, ktéry
potrafi konkurowa¢ na rynkach global-
nych. Zeby tam wej$¢, musimy najpierw
zbudowa¢ wlasng potege przemystows: to
jest wlagnie cel programu local content.
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Kapitat ma narodowosc, zwiaszcza
w infrastrukturze krytyczne)

Z Maciejem Wyczesany, prezesem zarzgdu Apator SA, rozmawia Radostaw Nosek

Rzad zapowiada bezprecedensowy
program modernizacji polskiej ener-
getyki. Naklady inwestycyjne maja
by¢ najwyzsze od dekad. Czy ten wiel-
ki strumien pieniedzy rzeczywiécie
zbuduje warto$¢ dodana w Polsce -
nowe miejsca pracy, innowacje, pol-
ska wlasnos¢ intelektualna? Ile z tych
miliardow zostanie w kraju, a ile wy-
plynie za granice?
Krétka odpowiedZ brzmi: to zalezy. Sam
program jest absolutnie konieczny i bez-
precedensowy. Koszty energii dla polskich
przedsiebiorstw sa ogromnym obcigze-
niem, co drastycznie uderza w ich global-
ng konkurencyjno$¢. Raport Mario Dra-
ghi’ego sprzed dwdch lat jasno wskazywal

na konieczno$¢ industrializacji Europy

i zwigkszenia nakladéw na moce wytwor-

cze do poziomu 5-8% PKB, abysmy w ogdle
mogli konkurowa¢ z Chinami czy USA.

W Polsce transformacja jest tym pilniejsza,
ze struktura sieci diametralnie sie¢ zmie-
nia. Mamy ponad 2 miliony rozproszonych
prosumentdéw, za chwile dojdzie offshore.
Weekendowe wylaczenia zielonej energii
pokazuja, ze sie¢ nie radzi sobie z nadmia-
rem pradu. Potrzebujemy dwoéch rzeczy:
fizycznej infrastruktury w postaci kabli,
stupéw i transformatoréw, ale tez potgznej
digitalizacji, automatyzacji i oprogramo-
wania do aktywnego sterowania tym sys-
temem.

A ile z tych pieniedzy zostanie w kraju?

W przewazajacej wiekszosci te transforma-

cje moglyby obstuzy¢ polskie firmy. Jednak
kazda ztotéwka wydana na technologie za-
graniczne - czy to z pozyczek, czy z budze-
tu - to ztotéwka bezpowrotnie stracona dla
naszej gospodarki. Stracona ekonomicznie
i technologicznie. Badania nad inwestycja-
mi w infrastrukture krytyczna jasno poka-
zuj3, ze 1 zt zainwestowany w lokalne firmy
generuje od 1,60 zt do 1,80 zt zwrotu do bu-
dzetu i buduje sile ekonomiczng panstwa.
To, ile zostanie w Polsce, zalezy wylacznie
od decyzji politycznych.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych
podjelo kroki w celu promowania
krajowych dostawcow i tzw. local con-
tent. To nie wystarcza?
To, ze w ogodle zaczelismy glosno i po-
waznie moéwic¢ o tym, ze kapital ma naro-
dowoé¢, a inwestycje publiczne powinny
w pierwszej kolejnosci wzmacniaé polska
gospodarke, to doskonaty krok. Taka dys-
kusja ma miejsce pierwszy raz od dziesie-
cioleci. Niestety, na ten moment to jedynie
rekomendacje i zalecenia. W zZaden sposéb
nie s3 one ,egzekwowalne” rynkowo. Nie
maja przelozenia na Prawo zamodwien pu-
blicznych (PZP).
W przetargach publicznych wcigz nie-
podzielnie kroluje kryterium najnizszej
ceny. A w zderzeniu cenowym z firmami
chinskimi, ktére sg bezposrednio subwen-
cjonowane przez tamtejszy rzad w celu
eliminacji europejskiej konkurencji, zaden
podmiot z Europy nie ma szans. Co gorsza,
spotki Skarbu Panstwa, ktore przez lata
korzystaty na tanim chinskim imporcie,

robig dzi§ wiele pozorowanych ruchéw, by

zachowa¢ to wygodne dla siebie status quo.
Chwalg sie stuprocentowym local conten-
tem, bo zakupily w kraju kable i stupy, ale
calg zaawansowang elektronike i systemy

sterowania sprowadzajg z Azji.

Jak to mozliwe, skoro méwimy o in-
frastrukturze krytycznej panstwa? Jak

sie to ma do kwestii bezpieczenstwa?

To jest najwigkszy paradoks. W polskim
prawie zaméwien publicznych i w wytycz-
nych przetargowych nie ma w zasadzie
zadnych twardych wymogéw dotyczacych
cyberbezpieczenstwa w infrastrukturze
krytycznej. Nie weryfikuje si¢ realnego
fancucha dostaw, pochodzenia kodu Zré-

dlowego, software’u czy firmware’u.

Dzi§ na rynku dochodzi do masowego
»wybielania” chinskich technologii. Za-
ktada si¢ w Europie mate spétki celowe
z minimalnym kapitalem zakladowym,
ktore pelnig role posrednikow. Jedynym
ich zadaniem jest naklejenie nalepki ze
znakiem ,,CE” i zgloszenie si¢ do wielo-
milionowego przetargu. I takie podmioty
wygrywaja, bo majg najtansza oferte. Za-
rzady spolek zamawiajacych zaslaniajg sie
Kodeksem spoétek handlowych i dbatosciag
o wynik finansowy - wybieraja najtan-
sza oferte, bo tak jest im najwygodniej,
skoro prawo nie naklada na nich innych
obowiazkéw. Przy kryterium ceny na po-
ziomie 95-100% nie da si¢ zbudowa¢ spdj-
nego systemu odpornoéci cybernetycznej

panstwa.

Podstawa cyberbezpieczenstwa jest kontro-
la i transparentnos$¢ technologii. Ten, kto
kontroluje technologie, ten kontroluje infra-
strukture. Jesli oddamy te kontrole, stanie-
my si¢ jedynie bezwolnym rynkiem zbytu
dla dostawcow, ktorzy moga mie¢ zupelnie

inng agende geopolityczng niz my.

Przecietny obywatel moze zapytac: co
ma wspolnego méj domowy licznik
pradu z bezpieczenstwem narodo-
wym?
W $wiadomoéci spofecznej to niemal nie
istnieje, ale licznik energii to dzié§ zaawan-
sowany komputer i pelnoprawny element
infrastruktury krytycznej. Wyposazony
jest w modul komunikacyjny, gromadzi
ogromne iloéci wrazliwych danych o pro-
filu zuzycia energii i - co kluczowe - ma
wbudowane styczniki pozwalajace na zdal-

ne odlaczenie klienta od sieci.
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Jedli pomnozymy to przez miliony urza-
dzen w skali kraju - liczniki, inwertery,
sterowniki, automatyke sieciowg — otrzy-
mujemy gigantyczny organizm. Masowe,
celowe zaklocenie dziatania tych urzadzen
przez zewnetrznego aktora geopolityczne-
go to przepis na natychmiastowy blackout.
Hiszpania juz si¢ przekonala, jak bolesne
moga by¢ takie awarie. Nie chce rozwijaé
kasandrycznych wizji, ale w obecnej sytu-
acji geopolitycznej musimy twardo stapac

po ziemi.

Na ile w takim razie Grupa Apator
jest wyjatkiem potwierdzajacym re-
gule, Ze Europa przestaje by¢ twérca
technologii, a staje sie jedynie jej in-
tegratorem?
Jestesmy jednym z ostatnich bastionéw.
Apator to prawdopodobnie ostatni pro-
ducent licznikéw w Europie, ktéry caly
proces — od czystej kartki w dziale R&D,
przez projektowanie oprogramowania, az
po koficowy montaz - realizuje w 100%
w Polsce. Laczymy role¢ producenta, inte-
gratora i wykonawcy systeméw. Oprocz
urzadzen tworzymy zaawansowane syste-
my nadrzedne, oprogramowanie SCADA
czy systemy EMS do zarzadzania magazy-
nami energii, wspétpracujace z Towarowa
Gieldg Energii.
Utrzymanie tej pozycji przy nieuczciwej
konkurencji cenowej z Azji to codzienna,
niezwykle trudna walka. Udaje nam sig¢
to, ale je$li panstwo nie zacznie prowadzié
$wiadomej polityki zakupowej ukierunko-
wanej na ochrone wlasnego rynku, te kom-

petencje w koncu znikng.

Gdzie w takim razie konczy si¢ wolny
rynek, a zaczyna polska racja stanu?

Wolny rynek powinien funkcjonowac
w oparciu o jasne, przejrzyste i réwne
dla wszystkich zasady. Ale w przypadku
infrastruktury krytycznej panstwa, racja
stanu musi sta¢ ponad $lepg ekonomig
najnizszej ceny. Podniosa sie glosy, ze to
podbije taryfy za energie. Ale spdjrzmy
prawdzie w oczy: te¢ transformacje i tak
finansuje polskie spoteczenstwo w swoich
podatkach i rachunkach. Czy chcemy te
miliardy transferowa¢ za granice, a na ko-
niec obudzi¢ si¢ w sytuacji, gdy systemem
steruje kto$ z zewnatrz? Spoleczenstwo
wystawi nam za to rachunek w momencie

kryzysu.
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Musimy tez zrozumieé, ze model gospo-
darczy oparty na taniej sile roboczej w Pol-
sce bezpowrotnie si¢ wyczerpal. Jestesmy
w momencie zwrotnym. Albo umiejetnie
przetransformujemy nasze kompetencje
W strone zaawansowanej inzynierii i inno-
wacji, albo zostaniemy trwale zepchnieci
na pozycje podwykonawcy. Utrata kom-
petencji przemystowych i kadrowych jest
w krétkim terminie nie do odzyskania.
Mamy dzi§ ogromna dziure pokoleniowa
wsrod inzynieréw i technikow. Jesli nie
damy mlodym ludziom przestrzeni do
pracy przy wielkich projektach w kraju,
ten drenaz mézgéw nas dobije. Padlismy
ofiarg wlasnej naiwnosci z lat 90., kiedy
wierzyliémy w utopijne hasla, ze kapitat nie
ma narodowosci, a kazdy bedzie menedze-
rem. Zapomniano, ze fundamentem silnej
gospodarki jest realna zdolno$¢ do wytwa-

rzania wartosci na miejscu.

Gdyby to Pan odpowiadal za projek-
towanie polityki przemyslowej dla
sektora pomiarowego i automatyki
sieciowej w Polsce, jakie dwa klu-
czowe elementy wprowadzilby Pan
w pierwszej kolejnosci?
Po pierwsze, uspdjnienie podejscia do roz-
wigzywania probleméw sieciowych. Obec-
nie kazdy Operator Systemu Dystrybucyj-
nego (OSD) tworzy wtlasne, rozproszone
standardy i wyzwania. Potrzebujemy jed-
nolitej strategii cyfryzacji i bilansowania
sieci, uwzgledniajacej specyfike geogra-
ficzng kraju - na przyklad fakt, ze najwig-
cej zielonej energii produkujemy na péino-
cy, a najwigcej przemystu konsumujacego
te energie mamy na potudniu.
Po drugie, i najwazniejsze: bezwzgledny
obowigzek stosowania kryteriéw pozace-
nowych zwigzanych z transparentnoscia
technologii. Wprowadzitbym rygorystycz-
ne, prawne definicje pochodzenia techno-
logii i cyberbezpieczenstwa. Zamawiajacy
musialby mie¢ obowiagzek pelnej weryfi-
kacji dostawcy. Premiowane i promowane
powinny by¢ rozwigzania, ktére powstaja
lokalnie i nad ktérymi polskie firmy oraz
panstwo maja stuprocentows, dtugotermi-
nowga kontrole. To jedyna droga do zapew-
nienia ciggloéci dostaw, bezpieczenstwa
narodowego i stabilnego wzrostu gospo-

darczego.
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TAURON

DYSTRYBUCJA

Przetom w zamowieniach
publicznych

Jak TAURON Dystrybucja zrewolucjonizowat
podejScie do ,local content”

Z Adamem Biernackim dyrektorem Tauron Dystrybucja, rozmawia Radostaw Nosek

Na poczatku maja 2026 roku Krajowa Izba Odwotawcza (KIO) wydata pre-
cedensowy wyrok, ktory moze catkowicie odmienic¢ oblicze polskich i eu-
ropejskich przetargow w sektorze energetycznym. Chodzi o gtosne po-
stepowanie zakupowe TAURON Dystrybucji na liczniki zdalnego odczytu,
w ktorym spdtka wprowadzita rygorystyczne kryteria dotyczace rzeczywi-
stego pochodzenia kapitatu i struktury wtascicielskiej dostawcow, bloku-
jac tzw. ,fikcyjng krajowos$¢” firm z panstw trzecich. 0 kulisach tej decyzji,
walce przed Izbg i budowaniu bezpiecznego taricucha dostaw rozmawiamy
z Adamem Bernackim, Dyrektorem Departamentu Zakupow i Administracji

w TAURON Dystrybucja.

Panie Dyrektorze, gratuluje wyro-
ku przed Krajowa Izba Odwotawcza.
W kuluarach branzowych moéwi sie,
ze TAURON Dystrybucja dokonal
niemozliwego - zamknal luke praw-
na, ktéra od lat spedzala sen z powiek
polskim producentom. Co bylo bez-
posrednim impulsem do tak odwaz-
nego sformulowania warunkow prze-

targu na liczniki zdalnego odczytu?

Bardzo dzigkuje. Ten wyrok to rzeczywi-
$cie ogromny sukces calego naszego ze-
spolu i kamien milowy dla calego sektora
energetycznego w Polsce. Impulsem byta
twarda rynkowa rzeczywistos¢ i troska
o bezpieczenstwo infrastruktury krytycz-
nej. Przez lata obserwowalis$my zjawisko,
ktdre roboczo nazywaliémy obchodzeniem
idei ,,local content”. Prawo zamdwien pu-

blicznych (PZP) teoretycznie daje nam,

jako zamawiajagcym sektorowym, pewne
narzedzia - na przyklad pozwala na od-
rzucenie ofert z krajow trzecich, z ktory-
mi Unia Europejska nie zawarta umoéw
miedzynarodowych. Problem polegal na
tym, ze zagraniczni dostawcy masowo
obchodzili ten przepis. Wystarczylo zare-
jestrowac spotke celowa w Polsce, wynaja¢
niewielkie biuro, i formalnie stawalo sie
»polskim przedsigbiorca”. W $wietle litery
prawa nie mieli$my dotad podstaw, by ta-
kie podmioty wykluczaé¢, mimo ze realny
kapital, technologia i zyski ptynety dale-
ko poza Europe. Uznali$my, ze czas z tym
skonczy¢ i zaczaé $wiadomie zarzadzaé na-

szym tancuchem dostaw.

Jak zatem redefiniowaliscie Panstwo
pojecie ,krajowego wykonawcy”?
Kryteria geograficzne w Unii Eu-
ropejskiej to niezwykle §liski grunt
prawny. W realiach unijnych préba
odciecia zagranicznych korporacji od
przetargu to niemal stuprocentowa
gwarancja przegranej w sadzie.
Kluczem byto przeniesienie punktu ciez-
kosci z samej formalnej rejestracji podmio-
tu na realny wklad w polska i europejska
gospodarke oraz na strukture wlasciciel-
ska. RozszerzyliSmy definicje krajowego
wykonawcy. Dla nas jest to podmiot, ktéry
faktycznie buduje polskie PKB: zatrudnia
tutaj pracownikéw, odprowadza podatki,
tworzy istotng cze$¢ komponentu techno-
logicznego bezpo$rednio na terenie kraju
lub UE, a przede wszystkim - co byto klu-
czowym wymogiem w tym przetargu — nie
posiada beneficjenta rzeczywistego z kra-
jow trzecich. Postawiliémy twardy waru-
nek weryfikacji struktury wladcicielskiej
az do samego konca tancucha. Nie intere-
sowala nas fasada, tylko to, kto realnie po-

dejmuje decyzje i kontroluje dany biznes.

To spotkalo si¢ z natychmiastowym
protestem i odwolaniem do KIO. Jakich
argumentéw uzywali Wasi oponenci
ijak udalo Wam sie¢ obroni¢ te kryteria

przed zarzutem dyskryminacji?

Gléwny zarzut dotyczyl oczywiécie rze-

komego naruszenia zasad uczciwej kon-
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kurencji i réwnego traktowania wyko-
nawcéw. Przeciwnicy argumentowali, Ze
eliminujemy podmioty legalnie zareje-
strowane w Polsce, wprowadzajac kryte-
ria pozaprawne. Nasza obrona opierata si¢
na wykazaniu, Zze promowanie polskiego
i europejskiego przemystu w sektorach
strategicznych, takich jak energetyka, jest
w pelni proporcjonalne i uzasadnione
ochrong infrastruktury krytycznej oraz
stabilnoécig dostaw. Dowiedliémy przed
Izba, Ze méwigc o ,komponencie krajo-
wym”, musimy bada¢ faktyczny, mierzal-
ny wplyw na gospodarke. KIO w pelni
podzielita nasza interpretacj¢. Uznatla, Ze
warunki dotyczace pochodzenia kapitatu
oraz rzeczywistego o$rodka decyzyjnego
sg legalnym, transparentnym i skutecz-
nym narze¢dziem budowania bezpiecznych
tancuchéw dostaw. Pokazalismy calemu
rynkowi, Ze wspieranie rodzimego biznesu

nie stoi w sprzecznosci z prawem unijnym.

Wyrok ten zbiega si¢ z wyraznym sy-
gnalem plynacym z Ministerstwa Ak-
tywow Panstwowych. Jak TAURON
Dystrybucja zamierza systemowo
rozwijac te strategie?
Nasze dziatania sg catkowicie spojne z kie-
runkiem wyznaczonym przez MAP. Mini-
ster Wojciech Balczun podczas niedawnego
Europejskiego Kongresu Gospodarczego
jasno wskazal, ze energetyka to naturalne
pole do wdrazania zaawansowanego ,lo-
cal content”. Nie chcemy jednak dziala¢ po
omacku. Jako Grupa TAURON podeszli$my
do tematu systemowo - powolany zostal
pelnomocnik ds. local content oraz zespét
projektowy, ktérego jedynym zadaniem
jest maksymalizacja udzialu komponentu
krajowego w naszych inwestycjach. Co nie-
zwykle wazne, wspélnie z MAP, Urzgdem
Zamowien Publicznych oraz Gléwnym
Urzedem Statystycznym pracujemy nad
jednolitg definicja oraz precyzyjng metody-
ka liczenia tego wskaznika. Chodzi o to, aby
rynek dokladnie rozumial, jakie kryteria
bierzemy pod uwage. Aktualnie tworzymy
zaawansowane mechanizmy mapowania
tancuchdédw dostaw oraz nowe kryteria oceny

ofert, ktdre pozwolg nam mierzy¢ krajowy
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wklad w sposob w pelni transparentny, ma-

tematyczny i audytowalny.

Na jaka skal¢ zaangazowania kra-
jowego przemystlu mozemy liczy¢
w TAURON Dystrybucji w najbliz-
szych latach?
Ta skala juz teraz jest imponujaca, ale wi-
dzimy przestrzen do wzrostu. Obecnie
bezposrednio w naszym fancuchu dostaw
wspolpracujemy z ponad 250 polskimi
przedsiebiorstwami. Jesli spojrzymy na
wykonawstwo robdt budowlano-montazo-
wych na sieciach $redniego i niskiego na-
piecia, to tam udzial firm krajowych wyno-
si blisko 100 procent. To polscy partnerzy
i lokalni wykonawcy gwarantujg nam sta-
bilno$¢, elastycznoéé i odpowiednie tempo
realizacji strategicznych inwestycji siecio-
wych, od ktérych zalezy bezpieczenstwo
milionéw odbiorcéw. Przetarg na liczniki
zdalnego odczytu pokazal jednak, ze musi-
my p6jé¢ o krok dalej i chroni¢ réwniez ten
zaawansowany komponent technologicz-
ny, w ktérym polskie i europejskie firmy
maja ogromny potencjal, ale przegrywaly
dotad cenowo z graczami subsydiowanymi

przez rzady panstw trzecich.

Czyuwaza Pan, ze Wasz sukces w KIO
otworzy furtke dla innych spélek
Skarbu Panstwa oraz podmiotéow

z sektora uzytecznosci publicznej?

Jestem o tym przekonany. Energetyka i sek-
tory infrastrukturalne od miesiecy czekaly
na taki sygnal i jasne stanowisko orzeczni-
cze. Przetarliémy szlaki. Udowodnilismy,
ze odwaga w kreowaniu kryteriéw przetar-
gowych poplaca i broni si¢ przed organami
odwolawczymi. Nasz przypadek stanie si¢
zapewne punktem odniesienia dla innych
operatoréw systeméw dystrybucyjnych, ale
tez dla sektora kolejowego, wodociggowego
czy gazowego. Pokazalismy, jak skutecznie
i zgodnie z prawem wdraza¢ geopolityczne
bezpieczenstwo do polskiej polityki zaku-
powej. ,Local content” przestal by¢ wy-
facznie modnym, patriotycznym hastem
publicystycznym, a stal si¢ realnym, mie-
rzalnym i poteznym narzedziem bizneso-

wym w DNA naszej organizacji.
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Grupa MAK to najwiekszy
broker ubezpieczeniowy
z polskim kapitatem

od 1995 r.

na rynku ubezpieczeniowym

250+ 7000+

licencjono /C wspotprac
firm

makubezpieczenia.pl

3,32 MLD 7t

sktadki w 2025 .

12 krajow

Europie
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Bez /ocal content nie ma
bezpieczenstwa panstwa!

Z czym kojarzy si¢ nam stwierdzenie
local content? Z tym, ze to polskie firmy
powinny budowa¢ kluczowa dla kraju
infrastrukture - drogi, mosty, tory ko-
lejowe, elektrownie czy oczyszczalnie
$ciekow. Po to by rodzime podmioty
wzmacnialy swoja pozycje. Mam jednak
wrazenie, Zze w tej calej dyskusji zapo-
mnielis$my o jeszcze wazniejszym aspek-
cie — aspekcie bezpieczenstwa. O tym, Ze
to dzigki polskim podmiotom z polskim
kapitalem strategiczna infrastruktura
jest bezpieczniejsza poniewaz wiemy kto
za nimi stoi i kto ma dostep do krytycz-
nych dla panstwa informacji. Czy bedzie-
my bezpieczni, jesli te informacje znajda
si¢ w Rosji lub w Chinach?

Local content, zapowiedziany kilka mie-
siecy temu jako nowy kierunek polityki
gospodarczej Polski, polscy przedsigbiorcy
przyjeli z duzymi oczekiwaniami. Dzisiaj,
po kilku miesigcach, realnych efektéow tego
programu wcigz nie wida¢, a my wciaz na
nie czekamy.

W Polsce, jako kraju frontowym toczacej
sie wojny, bezpieczenstwo infrastruktury
krytycznej stalo si¢ jeszcze istotniejsze.
Wspolczesne zagrozenia i wojny hybrydo-
we, setki przypadkéw sabotazu, podpalen
i cyberatakéw na naszym terenie poka-
zaly, ze najwazniejszymi zasobami nie sg
juz tylko fabryki czy linie przesylowe, ale
tez informacja. To wlasnie wiedza o infra-
strukturze energetycznej, paliwowej, tele-
komunikacyjnej czy transportowej, o tym
gdzie znajdujg si¢ kluczowe wezly syste-
mu, jakie sg procedury awaryjne czy stabe
punkty, stala sie wspdlczesnym odpowied-
nikiem strategicznej broni.

Dostep do tych strategicznych, z punktu
widzenia panstwa, informacji posiada dzi$
szerokie grono podmiotéw: firmy konsul-
tingowe, dostawcy ustug chmurowych,
brokerzy ubezpieczeniowi, reasekuratorzy,
audytorzy oraz wykonawcy technologicz-
ni. Szczegolng role odgrywa tutaj branza

POLSKI

brokeréw ubezpieczeniowych, bo przeciez
proces przygotowania ochrony ubezpie-
czeniowej dla elektrowni, rafinerii, portéw,
lotnisk wymaga przeprowadzenia niezwy-
kle szczegblowej analizy ryzyka, opartej
na dokumentacji technicznej, architektu-
rze systemow IT, planach inwestycyjnych,
procedurach bezpieczenstwa czy planach
zarzadzania kryzysowego. Dlatego kluczo-
we staje sie pytanie o to kto jest faktycznym
wlascicielem brokera ubezpieczeniowego
i jaki kapital za nim lub jego funduszem
wlascicielskim stoi. W czasach realnych
zagrozen naturalnym wyborem powinni
by¢ brokerzy z wylacznie polskim kapita-
fem. Tu nie mozna sobie pozwoli¢ na blad
czy ryzyko.

Nie ma mozliwoéci zeby w Niemczech,
Francji lub Wielkiej Brytanii polski broker
mogt bez ograniczen uczestniczy¢ w ana-
lizie ryzyk i ubezpieczaniu infrastruktury
o fundamentalnym znaczeniu dla bezpie-
czenstwa narodowego tych panstw. Tam
$wiadomo$¢ bezpieczenstwa gospodarcze-
go nie konczy sie na wlasnoéci infrastruk-
tury. Obejmuje réwniez kontrole nad wie-
dza o tej infrastrukturze.

Tym bardziej zaskakuje fakt, ze czes¢ stra-
tegicznych podmiotéw na naszym rynku
powierza najbardziej wrazliwe informa-
cje brokerom ubezpieczeniowym, ktérych
struktura wtlascicielska, lokalizacje prze-
chowywania danych «czy rzeczywiste
centra decyzyjne pozostaja nie w pelni
transparentne. Co wiecej, nawet w przy-
padku renomowanych §wiatowych graczy
na rynku brokerskim czesto nie mamy pet-
nej wiedzy o tym, gdzie fizycznie przecho-
wywane s3 dane dotyczace strategicznych
aktywow panstwa. Znany jest przypadek,
juz po wybuchu wojny w Ukrainie, gdy
dane klientéw znanego miedzynarodo-
wego brokera, w tym dane dotyczace pol-
skiego giganta energetycznego, byly prze-
chowywane w centrali informatycznej tej
firmy ulokowanej w... Moskwie.

Andrzej Wasilewski - prezes zarzagdu MAK Ubezpie-
czenia, najwigkszego brokera ubezpieczeniowego
z catkowicie polskim kapitatem

Dlatego panstwo powinno rozwazy¢ stwo-
rzenie systemu certyfikacji podmiotéw uzy-
skujacych dostep do danych o infrastruktu-
rze krytycznej. Tak jak certyfikuje si¢ sprzet
wojskowy czy systemy bezpieczenstwa, tak
samo powinno sie certyfikowa¢ firmy maja-
ce dostep do strategicznych danych.

Tak wiec najwazniejsze pytania dzi$ to juz
nie tylko: kto kontroluje infrastrukture,
ale takze: kto posiada wiedze o tej infra-
strukturze oraz gdzie przechowywane sg
informacje? Czy Polska ma dzi$ peing kon-
trole nad wiedza dotyczaca swojej infra-
struktury krytycznej? OdpowiedZ brzmi
- nie. Czy panstwo powinno mie¢ prawo
blokowa¢ dostep do strategicznych danych
nawet legalnie dziatajgcym podmiotom za-
granicznym? Tak.
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"Enea

Transformacja energetyczna to dzis
warunek konieczny bezpieczenstwa
panstwa i diugoterminowe]
konkurencyjnosci gospodarki

Z prezesem zarzadu Grupy Enea Grzegorzem Kinelskim, rozmawia Marcin Prynda

Jakie kluczowe wnioski z tegorocz-
nych paneli Europejskiego Kongresu
Ekonomicznego w Katowicach uwaza
Pan za najwazniejsze dla polskiego
sektora energetycznego w perspekty-
wie najblizszych pieciu lat? Czy Eu-
ropa i Polska mowia dzi§ w kwestii
energii tym samym glosem?

Grzegorz Kinelski, prezes Enei: Naj-

wazniejszy wniosek z tegorocznego Eu-

ropejskiego  Kongresu Ekonomicznego
to ten, ze transformacja energetyczna
przestala by¢ wylacznie procesem kli-
matycznym, a stala sie jednym z kluczo-
wych filaréw rozwoju gospodarczego
i bezpieczenstwa panstwa.

W najblizszych pigciu latach o jej powo-
dzeniu zdecyduje nie tylko tempo rozwoju
OZE, ale przede wszystkim zdolno$¢ do
budowy nowoczesnych sieci, magazynéw
energii oraz zrodet stabilizujacych system.
Europa i Polska majg dzi$ wspolny kieru-
nek - dekarbonizacj¢ gospodarki i roz-
woj czystej energii. Roznimy si¢ jednak
punktem startowym. Polska przechodzi
transformacje z duzo bardziej emisyjnego
miksu energetycznego niz wiele krajow
europejskich. Dlatego potrzebujemy po-
dejécia uwzgledniajacego bezpieczenstwo
dostaw, konkurencyjnos¢ gospodarki oraz
akceptowalne spotecznie tempo zmian.
Coraz czgsciej styszymy jednak w Europie
glos bardzo zblizony do polskiej perspek-
tywy. Transformacja musi by¢ nie tylko
ambitna, ale rowniez realistyczna i odpo-
wiedzialna. To oznacza inwestycje w sie-
ci, magazyny energii, Zrédla gazowe jako
technologie przejéciows oraz budowe sil-
nych europejskich i krajowych tancuchow
dostaw.

Tegoroczny kongres toczyl si¢ pod
haslem ,Sila dialogu". W debacie
energetycznej dialog miedzy rzadem,
regulatorem, biznesem i lokalnymi
spolecznosciami bywa najtrudniej-

szym elementem calej ukladanki.

Gdzie dzi$ leza najwieksze napiecia

i czy widzi Pan szans¢ na ich prze-

Zwyciezenie?
Najwigkszenapieciapojawiajasiedzisnasty-
kutempatransformacjiioczekiwanréznych
grup interesariuszy. Samorzady oczekuja
szybkich inwestycji, mieszkancy chcg bez-
pieczenstwa i przewidywalnosci, przedsie-
biorcy stabilnych regulacji, a sektor ener-
getyczny jest zobligowany, by jednoczesnie
zapewnia¢ bezpieczenstwo dostaw i reali-
zowac cele klimatyczne.

Drugim wyzwaniem s3 procesy inwestycyj-
ne. Budowa nowych Zrédel, sieci czy maga-
zynéw energii wymaga wspolpracy wielu
podmiotéw i czgsto trwa dluzej. Dlatego tak
istotny jest dialog prowadzony odpowied-
nio wezesnie. I tak dzialamy w Enei.

Coraz cze$ciej widzimy, ze uczestnicy ryn-
ku rozumieja inne perspektywy rynkowe.
Dotyczy to zaréwno rozwoju sieci dystry-
bucyjnych, jak i magazynoéw energii czy
nowych Zrédet wytworczych. Warunkiem
sukcesu transformacji energetycznej jest
dialog i wzajemne zrozumienie uwarunko-
wan technicznych i ekonomicznych.

Duzo méwi si¢ o transformacji, ale rza-
dziej o tym, kto fizycznie ja przeprowa-
dzi. Jest Pan oredownikiem budowania
polskiego tanicucha dostaw. W jaki spo-
sob Enea stymuluje rodzimy rynek?

Kluczowe jest to, aby transformacja ener-
getyczna byla nie tylko projektem energe-

tycznym, ale réwniez impulsem rozwo-
jowym dla polskiej gospodarki. Dlatego
uruchomili$émy program ,Enea. Z energia
dla polskiego biznesu”, ktorego celem jest
zwiekszenie udzialu firm dziatajacych
w Polsce w realizowanych inwestycjach
energetycznych, ale tez zbudowanie kom-
petencji tych uczestnikéw rynku.

Organizujemy spotkania Suppliers Day, roz-
wijamy platforme zakupowa i prowadzimy
dialogi techniczne jeszcze przed uruchomie-
niem postgpowan przetargowych. Chcemy,
aby przedsigbiorcy mogli przygotowac sie do
inwestycji odpowiednio wczeénie;j.

Efekty juz wida¢. W projekcie blokéw ga-
zowo-parowych w Kozienicach udzial
firm dziatajacych w Polsce wyniesie okolo
75 proc., a w inwestycjach realizowanych
przez Enee¢ Operator przekracza 90 proc.
To pokazuje, ze krajowe kompetencje ist-
nieja i mozna na nich opiera¢ rozwdj sek-
tora. Dzisiaj wigkszym wyzwaniem od
technologii jest dostep do finansowania
i mozliwo$¢ skalowania dziatalno$ci.

Na kongresie méwil Pan, ze local con-

tent nie moze oznacza¢ wylgcznie wy-

grywania przetargow przez polskie

firmy. Jak Enea definiuje ten termin?
Local content nie oznacza dla nas zamy-
kania rynku ani preferowania podmiotéw
wylacznie ze wzgledu na kraj pochodzenia.
Rozumiemy go jako maksymalizacje war-
tosci tworzonej w Polsce. Oznacza to udziat
polskich projektantéw, producentéw, wyko-
nawcow, podwykonawcow, uczelni i osrod-
kéw badawczych, nawet jesli czgsé¢ technolo-
gii pochodzi od $wiatowych lideréw.

Dobrym przyktadem sa nowoczesne bloki
gazowe, ktére budujemy w elektrowni Ko-
zienice. Generalnym wykonawca jest firma
zagraniczna, ale wiekszo$¢ prac wykonuja
przedsigbiorstwa dzialajace w Polsce. Tur-
biny parowe to technologia zagranicznego
dostawcy, ale powstang w Elblagu, genera-
tory we Wroctawiu, a projekt przygotowuje
Energoprojekt-Katowice.

Wiasnie dlatego powotalismy pelnomocni-
ka zarzadu ds. local content. Chcemy trak-
towac ten obszar jako strategiczny element
rozwoju Grupy i krajowej gospodarki.

Wspomnial Pan, ze w projekcie blo-
kéw gazowo-parowych w Kozienicach
okolo 75 procent prac wykonaja pol-
skie firmy. Co musialo si¢ zmienic,
zeby taki wynik byl mozliwy?
To rezultat zmiany podejécia do proce-
su zakupowego. Zamiast ograniczal sig¢
do publikacji przetargu, zaczelismy duzo
wczeéniej rozmawiac z rynkiem.

POLSKI

Organizujemy spotkania z dostawcami,
prowadzimy dialogi techniczne i konku-
rencyjne oraz zwiekszyliSmy transparent-
no$¢ planowanych zaméwien. Dzigki temu
firmy moga wcze$niej przygotowac zasoby,
finansowanie i kompetencje.

Jestem przekonany, ze podobny poziom
udziatupolskichfirmmoznaosigga¢réwniez
w kolejnych inwestycjach, szczegélnie jesli
zwiekszymy przewidywalno$¢ rynku in-
westycyjnego i poprawimy dostep przed-
siebiorstw do kapitatu.

Jakie innowacje w obszarze infrastruk-

tury sieciowej uwaza Pan za przelomo-

we dla Enei i dla sektora energetyki?
Przetom polega dzi§ nie na pojedynczej
technologii, ale na integracji tych elemen-
tow w jeden spojny, cyfrowy ekosystem
sieciowy, ktory zapewni bezpieczenstwo
dostaw, elastyczno$¢ i odpornos¢ systemu
oraz realne warunki do dalszej transfor-
macji energetyczne;j.
Najwigkszg zmiang sg dzi$§ inteligentne
sieci, magazyny energii oraz ustugi ela-
stycznoéci. Bez nich dalszy rozwoj od-
nawialnych 7rédet energii bedzie coraz
trudniejszy, a pelne wykorzystanie ich po-
tencjalu - coraz wigkszym wyzwaniem.

W praktyce oznacza to przejscie od trady-
cyjnej, pasywnej infrastruktury do sieci
aktywnie zarzadzanej, zdolnej do bilanso-
wania energii w czasie rzeczywistym i re-
agowania na zmienno$¢ generacji z OZE
oraz rosngcg zmienno$¢ zapotrzebowania.

Dlatego Enea Operator wdrozyla juz pierw-
sze w Polsce rozwigzania w tym obszarze,
takie jak Interwencyjna Regulacja Mocy
Biernej czy Interwencyjna Dostawa Mocy
Czynnej. To konkretne przyktady ustug
elastycznosci, ktore pozwalajg stabilizowacd
system bez koniecznoéci budowy wytacznie
tradycyjnych, kosztownych rezerw mocy.

Réwnolegle bardzo istotnym kierunkiem
s magazyny energii i digitalizacja sieci,
w tym rozwdj zaawansowanych systemow
pomiarowych i platform zarzadzania da-
nymi. To one umozliwia skalowanie ustug
elastycznosci, integracje rozproszonych
zrddel oraz aktywne wlaczenie odbiorcow
w rynek energii.

Wazne jest rdwniez tempo inwestycji, a Enea
podtrzymuje je na wysokim putapie. W ob-
szarze dystrybucji mamy rekordowe nakfa-
dy inwestycyjne, niemal 3 mld zt rocznie.
Pozyskalismy blisko 10 mld z} finansowania
z KPO na rozwdj infrastruktury sieciowej
oraz ponad 1 mld zt dotacji na zwiekszenie
mozliwosci przytaczania OZE, co pozwoli
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nam jeszcze bardziej przyspieszy¢ moderni-
zacje i rozbudowe sieci.

Jak ocenia Pan gotowos¢ polskiego

systemu do pelnej integracji z rozpro-

szonymi zrédlami energii?
Polski system jest coraz lepiej przygoto-
wany do integracji rozproszonych zrédet
energii. Nadal jednak wymaga ogromnych
inwestycji. Granica miedzy ambicja klima-
tyczng a realizmem energetycznym prze-
biega tam, gdzie tempo wylaczania zZrédet
konwencjonalnych zaczyna wyprzedzaé
budowe nowych zdolno$ci zapewniajacych
stabilnos¢ systemu.

Dlatego inwestujemy rownoczes$nie
w OZE, magazyny energii, sieci dystry-
bucyjne oraz Zrédla gazowe. Budowane
w Kozienicach dwa bloki gazowo-parowe
o mocy okolo 1,3 GW beda pelni¢ wazna
rolg stabilizacyjna i wspiera¢ integracje od-
nawialnych Zrédet energii.

Transformacja musi by¢ prowadzona od-
powiedzialnie. Naszym celem nie jest wy-
facznie redukcja emisji, ale takze utrzyma-
nie bezpieczenstwa energetycznego kraju
i konkurencyjnos$ci gospodarki.

Jest Pan doktorem nauk ekonomicz-

nych, inZynierem elektrykiem, na-

ukowcem i praktykiem. Czy to zmie-

nia sposob, w jaki prowadzi Pan firme

przez jeden z najtrudniejszych okre-

sow w historii polskiej energetyki?
Dynamiczne zmiany w sektorze postrze-
gam nie jako najtrudniejszy okres w hi-
storii polskiej energetyki, ale jako czas
najwigkszych zmian i bezprecedensowych
szans na przebudowe calego modelu funk-
cjonowania sektora i rynku.

Moje doswiadczenie - naukowe i inzynier-
skie - pomaga w zachowaniu réwnowagi
miedzy dlugoterminows wizjg a codzien-
na odpowiedzialno$cig za dzialanie calej
Grupy Enea.

Z jednej strony daje ono perspektywe
analityczng, opartg na danych i trendach,
z drugiej - praktyczna $wiadomos$¢, ze
kazda strategia musi by¢ mozliwa do wdro-
zenia, oparta na realnych fundamentach.
Dzi$ musimy dziata¢ réwnolegle na wielu
polach - rozwija¢ OZE i magazyny ener-
gii, modernizowal sieci i jednocze$nie
zapewnial bezpieczenstwo dostaw. Dlate-
go kluczowe jest laczenie podejicia stra-
tegicznego z operacyjnym. Transformacja
energetyczna nie jest wylacznie projektem
technologicznym czy finansowym - to naj-
wieksza zmiana systemowa sektora i jed-
noczeénie projekt odpowiedzialny, wobec
klientéw, gospodarki i calego panstwa.



LEONILC IlCS —— !
25 lat silnych wi

LAT
SILNYCH
WIEZI

Co kryje fabryka, ktorg codziennie mijajg tysigce Dolnoslazakow?

Mijamy ja niemal kazdego dnia, jadac jed-
na z gtéwnych tras na potudnie od Wrocta-
wia. Nowoczesna fabryka w Wierzbicach
na pierwszy rzut oka nie zdradza skali oraz
zaawansowania operacji, jakie tocza sig
za jej murami. Tymczasem to wlasnie tu-
taj od 25 lat bije jedno z technologicznych
serc europejskiego sektora automotive. To
stad na caly §wiat ruszaja komponenty, bez
ktorych nie mogtby funkcjonowaé zaden
nowoczesny pojazd. LEONI Kabel Polska
$wietuje wlasnie ¢wieréwiecze dziatalno-
$ci - to doskonaly moment, by odstoni¢
karty i pokazac¢, jak podwroctawski zaktad
wspottworzy globalng rewolucje w trans-
porcie i udowadnia, ze stabilnos¢ w bizne-
sie buduje si¢ poprzez synergie technologii
i kapitatu ludzkiego.

Niewidzialny uktad nerwowy
mobilnosci

Wspolczesna motoryzacja kojarzy si¢ nam
gltéwnie z designem, osiggami czy syste-
mami multimedialnymi. Jednak pod ta
zewnetrzng warstwg kryje sie niezwykle
skomplikowana inZzynieria - ,uklad ner-
wowy” pojazdu. To setki metréw zaawan-
sowanych przewodéw, ktére odpowiadaja
za bezpieczenstwo, zasilanie kluczowych
moduléw, natychmiastowy przeptyw da-
nych oraz bezawaryjne dziatanie funkcji
autonomicznych. Bez tej technologii za-
den nowoczesny samochdd po prostu nie
moglby ruszy¢ z miejsca.

W kazdym przecietnym samochodzie
osobowym ukryte sa okolo 3 kilometry
przewodéw. Z ogromnym prawdopo-
dobienstwem spora cze$¢ z nich zostata
wyprodukowana wtasnie w Wierzbicach,
poniewaz rozwigzania firmy dostarczane
sa do fabryk motoryzacyjnych na kazdym
kontynencie. Skala dzialalno$ci najlepiej
obrazuje pozycje lidera: z tutejszych linii
produkcyjnych zjezdza $rednio 45 000
kilometréw zaawansowanych przewoddow
tygodniowo. Aby u$wiadomi¢ sobie ten
ogrom, wystarczy wyobrazi¢ sobie dystans,

ktéry pozwala na oplecenie calej kuli ziem-
skiej wzdluz réwnika w zaledwie siedem
dni.

Technologiczna precyzja
i elastycznosc operacyjna

Proces powstawania tych systeméw to
czysta inzynieria precyzyjna. Wszystko
zaczyna si¢ od grubego drutu miedzia-
nego, ktory w wyniku zaawansowanego
procesu przeciggania jest redukowany
az do mikroskopijnej $rednicy zaledwie
0,098 mm. Z tak precyzyjnych pasm mie-
dzi tworzone sg technologie nowej gene-
racji, ktore odpowiadajg za redukcje masy
pojazdow, optymalizacje zuzycia energii
i realne zmniejszenie $ladu weglowego
w skali globalnej.

Logistyka i planowanie operacyjne na ta-
kim poziomie wymagaja absolutnej per-
fekcji zarzadzania. Sam proces na dziale
extruder6w operuje na okoto 50 réznych
mieszankach granulatéw w blisko 300
kombinacjach kolorystycznych. W realiach
wspolczesnego rynku kluczowa jest jednak
elastycznos$¢ operacyjna. Prawdziwa prze-
waga konkurencyjng zakladu jest zdolno$¢
zespoléw do sprawnego, blyskawicznego
przezbrajania parku maszynowego pod
zindywidualizowane i dynamicznie zmie-
niajace si¢ zamdwienia najwigkszych §wia-
towych marek motoryzacyjnych w syste-
mie Just-in-Time.

Sztafeta pokolen zamiast rynkowej

rotacji

W dyskusjach o Przemyséle 4.0, automaty-
zacji i robotyzacji fatwo zapomnie¢ o naj-
wazniejszym czynniku stabilnoéci kazdego
biznesu - o ludziach. Wspoélczesny rynek
pracy, szczegolnie w sektorze produk-
cyjnym i automotive, charakteryzuje si¢
wysoka fluktuacja kadr i duza dynamika
zmian. Na tym tle LEONI Kabel Polska
wyrdznia si¢ unikalng strukturg kapitatu
ludzkiego, ktdra stata si¢ fundamentem jej
sukcesu rynkowego.

25 lat stabilnej obecnoéci w regionie za-
owocowalo tym, ze zaklad stal si¢ firma
prawdziwie wielopokoleniows. Praca ra-
mie w ramie z bliskimi - rodzicéw, dzieci,
az czasem kolejnych generacji — jest tu natu-
ralnym elementem kultury organizacyjnej
i dowodem na wyjatkowe zaufanie do pra-
codawcy. Przeklada si¢ to na bardzo niska,
niespotykana w branzy rotacje dobrowolna.
Dotyczy to zaréwno operatordw i inzynie-
réw na liniach produkeyjnych, jak i specja-
listéw w dziatach wspierajacych, takich jak
logistyka czy finanse. Ta specyfika zapew-
nia organizacji bezcenny, plynny transfer
wiedzy. Doswiadczenie starszych stazem
experts naturalnie faczy si¢ z energia mlo-
dych talentéw, tworzac zgrany, réznorodny
zespdl kobiet i mezczyzn, ktérzy stale po-
szukujg optymalizacji procesowych.

Nowa era pod globalnymi
skrzydtami

Pozycje solidnego i wiarygodnego part-
nera w biznesie buduje si¢ dekadami, ale
utrzymanie pozycji lidera wymaga ciagte-
go rozwoju i otwarcia na nowe horyzonty
inwestycyjne. LEONI Kabel Polska wkra-
cza w kolejna faze swojej historii jako klu-
czowy czlonek dynamicznie rozwijajacej
sie globalnej grupy Luxshare. Dla fabryki
oznacza to trwale polaczenie wypracowa-
nej przez ¢wieré wieku tozsamosci z po-
teznym, miedzynarodowym potencjatem
innowacyjnym i kapitalowym.

Zaklad w Wierzbicach to dzi$§ dojrzaly,
bezpieczny filar przemystu, ktéry aktyw-
nie projektuje i dostarcza rozwigzania dla
systemow wysokonapieciowych w erze
dynamicznego rozwoju elektromobilno-
$ci. Mijajace 25 lat to dla firmy czas dumy
z dotychczasowych osiagnie¢, ale przede
wszystkim silny, stabilny fundament pod
budowe przyszlej wartosci na kolejne deka-
dy. Pokazuje to, ze technologia przyszto$ci
najsilniejsze wiezi tworzy wtedy, gdy opie-
ra si¢ na stabilnych fundamentach i wie-
loletnim zaufaniu. Wiecej o Leoni Kabel
Polska na www.leonilcs.pl

A \Waro

Mariusz Gorecki

Prezes Zarzadu Atlas Ward i'Inplag

,Sita polskiej gospodarki zaczyna sie lokalnie.
Local content - a wtasciwie polish content - to dla
nas, generalnego wykonawcy z w petni polskim
kapitatem, strategia prowadzenia inwestyciji tak, by
jak najwieksza czes¢ wartosci projektu zostawata

w kraju, wzmacniata polski przemyst i naszg
odpornosc¢ na zawirowania geopolityczne. Wysoki
udziat polskich dostawcéw w budowie nowoczesnej
infrastruktury oznacza krétsze i bezpieczniejsze
fancuchy dostaw, wiecej miejsc pracy, wyzsze wptywy
z podatkow i realne podnoszenie dtugoterminowej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.”

Gdzie nowe technologie
spotykajq sie z najwyzszymi
standardami w budownictwie

POLSKI

ospodarka

Lider generalnego wykonawstwa
obiektow przemystowych,
logistycznych i technologicznych

budownictwa
kubaturowego branzy
przemystowej w Polsce

lat doswiadczenia

zrealizowanych
inwestycji
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PORT
GDANSK

Port Gdansk z dwucyfrowym wzrostem
przefadunkow w | kwartale 2026 roku

To byl bardzo udany poczatek roku dla
Portu Gdansk. W I kwartale 2026 roku
laczny wolumen obstuzonych tadunkéw
osiagnal poziom 20,9 mln ton, co oznacza
wzrost o 13,6 proc. w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem 2025 roku. Wyniki te
potwierdzaja wyrazna dynamike przeta-
dunkéw oraz umocnienie pozycji portu
jako kluczowego hubu przeladunkowego
i wezla transportowego w regionie Morza
Baltyckiego.

Najwigkszy, az 47,7 proc. udzial w catko-
witym wolumenie tadunkéw obstuzonych
w Porcie Gdansk stanowia paliwa ptynne.
W pierwszym kwartale 2026 roku przela-
dowano ich blisko 10 mln ton, co oznacza
wzrost o 7 proc. w stosunku do I kwartatu
roku poprzedniego. Dynamika wzrostu
w tym segmencie wymiernie przeklada sie
na wzmocnienie strategicznego znaczenia
Portu Gdansk dla bezpieczenstwa energe-
tycznego Pomorza i calego kraju.

- Wyniki Portu Gdatisk za pierwszy kwartat
2026 roku potwierdzajg odpornosé portu,
pragmatycznie budowang dzigki realizacji
dobrze zaplanowanych i przemyslanych in-
westycji. W warunkach utrzymujgcych sie
napie¢  geopolitycznych, nieprzewidywal-
nych zmian w migdzynarodowym obrocie
morskim i taficuchach dostaw, wplywajg-
cych na bezpieczeristwo surowcowe, Port

GDANSK

Gdarisk pozostaje kluczowym weztem prze-
tadunkowym i transportowym, gwarantu-
jacym stabilnos¢ dostaw i bezpieczeristwo
- wyjasnia Dorota Py¢, prezes Zarzadu
Morskiego Portu Gdansk.

W silnej tendencji wzrostowej utrzymuje
sie drobnica, ktérej przetadunki zwigkszy-
ty si¢ o 15,7 proc., osiagajac poziom ponad
7,2 mln ton. Segment ten odpowiada za
34,6 proc. catkowitego wolumenu przela-
dunkéw. Jeszcze lepiej wyglada sytuacja
w obszarze drobnicy skonteneryzowane;j.
W pierwszym kwartale 2026 roku obstu-
zono 761 896 TEU, co oznacza wzrost o 22
proc. W ujeciu tonazowym przeladunki
kontenerowe wzrosty o 17,2 proc., przekra-
czajac 6,5 mln ton.

- Istotny wzrost przeladunkow drobnicy,
w tym rekordowa dynamika w segmencie
kontenerowym sq wyraznym sygnatem co-
raz bardziej intensywnej aktywnosci go-
spodarczej i odpornosci polskiej gospodarki
na globalne zawirowania. W czasie, gdy
Swiatowy handel podlega silnym turbulen-
cjom wynikajgcym z konfliktéw zbrojnych,
sankcji i nieprzewidywalnych zmian po-
lityki handlowej, utrzymujgce sig¢ wysokie
wolumeny tadunkéw w Porcie Gdarisk od-
zwierciedlajg stabilny popyt wewngtrzkra-
jowy, budowanie aktywnosci eksportowej
oraz role portu jako kluczowego ogniwa

™3,6%

a1 2028 a1 2026

w obstudze rzeczywistych potrzeb polskich
przedsiebiorcéw i catego otoczenia spotecz-
no-gospodarczego — podkresla Dorota Py¢.

W zwigzku z dlugg i mrozng zimg, ktéra
przyczynila si¢ do zwigkszonego zapotrze-
bowania energetycznego, na plusie znalazt
sie segment wegla, ktéry w pierwszym
kwartale 2026 roku zanotowal wzrost o 70
proc. w stosunku do analogicznego okre-
su roku ubiegtego, osiagajac poziom blisko
2 mln ton. Rekordowa dynamike odno-
towano w przeladunkach rudy - wzrost
o0 111 proc. wskazuje na rosngcg aktywno$é
przemystu cigzkiego i metalurgicznego.
Wysokie tempo wzrostu dotyczy réwniez
drewna (+89 proc.) oraz zbo6z (+21 proc.),
co potwierdza rosngcg role portu w obstu-
dze eksportu rolno-spozywczego.

W pierwszym kwartale spadki odnotowa-
no w segmencie innych ladunkéw maso-
wych (-11 proc.) oraz ro-ro (-29,6 proc.).
Zmniejszyta sie réwniez liczba pasazeréw
podrézujacych promami (o 20,8 proc.), co
mozna wigzaé z czynnikami sezonowymi
oraz zmianami w strukturze transportu
drogowo-morskiego.

Dane za pierwszy kwartal 2026 roku po-
twierdzaja, ze Port Gdansk skutecznie
i w sposéb zréwnowazony sie rozwija
i elastycznie reaguje na zmieniajace si¢
warunki rynkowe. Wzrosty w kluczowych
segmentach - szczegdlnie paliw i kontene-
réw - pokazujg, ze Port Gdansk nie tylko
utrzymuje swoja pozycje, ale takze konse-
kwentnie ja wzmacnia.

Jesli obecne trendy si¢ utrzymaja, 2026 rok
moze okazac si¢ kolejnym rekordowym ro-
kiem dla Portu Gdansk.

- Trzeba byc¢ ostroznym w szacunkach i kie-
rowaé sig pragmatycznym podejsciem, ma-
jac na uwadze fakt, ze kluczowe sqg wyniki
po trzech kwartatach danego roku. Dopiero
w pazdzierniku czy listopadzie bedziemy
mogli lepiej oszacowac, w jakim miejscu je-
stesmy, jesli chodzi o realizacje planu rocz-
nego. Na biezgco, w zasadzie codziennie,
analizuje wyniki przetadunkow. Juz dzisiaj
widac, ze istnieje pewna realna szansa na
pobicie rekordu — podsumowuje prezes Do-
rota Py¢.
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Port Gdansk: miliardy dla budzetu
panstwa, dziesiatki tysiecy miejsc pracy

Dzialalno$¢ Portu Gdansk generuje sred-
nio ponad 40 mld zl rocznych wplywow
podatkowych do budzetu panstwa zwia-
zanych z obsluga ladunkéw — wynika
z raportu firmy doradczej PwC Polska. To
kwota, ktora nie tylko robi wrazenie, ale
tez jasno pokazuje, jak ogromne znacze-
nie dla polskiej gospodarki ma najwiek-
szy port morski w kraju. Oddzialywanie
Portu Gdansk wykracza jednak daleko
poza przeladunki i transport. Obejmuje
tez miedzy innymi rynek pracy, dochody
gospodarstw domowych i ich wklad w fi-
nanse publiczne.

Wedlug analizy PwC Polska, wplywy
z podatkéw od tadunkéw obstugiwanych
w porcie stanowig wazne zrédlo dochodow
panstwa. Tylko w 2024 roku wyniosty one
44,6 mld zl, czyli 6,5 proc. calkowitych
wplywow do budzetu panstwa. Dla zobra-
zowania skali - to réwnowarto$¢ srodkow
pozwalajacych na budowe okoto 100 tys.
mieszkan komunalnych. To takze ponad 70
proc. rocznego budzetu programu Rodzina
800+, ktérego koszt wynosi okolo 63 mld zt.

Wplywy dla sektora finanséw publicznych
sa tez generowane z dziatalnosci gospodar-
czej prowadzonej w Porcie Gdansk i w jego
otoczeniu. W skali calej Polski w 2024 r. to
okotlo 8,8 mld zt.

- Port Gdavisk to organizm gospodarczy,
Scisle powigzany z globalnym handlem,
przynoszgcy realne korzysci dla mieszkati-
cow Gdatiska, Pomorza oraz calego kraju
w wysokich corocznych wplywach do bu-
dzetu panstwa. To Srodki, ktére wracajg
do obywateli na przyktad w postaci ustug
publicznych, inwestycji czy programéw
spotecznych, a jednoczesnie dowéd na to,
ze rozwdj infrastruktury portowej to inwe-
stowanie o strategicznym znaczeniu — wyja-
$nia Dorota Py¢, prezes Portu Gdansk.

Ponad 83 tysigce miejsc pracy

Z najnowszego raportu opracowanego
przez PwC Polska wynika tez, ze w Porcie
Gdansk zatrudnienie w podmiotach zaj-
mujacych si¢ dzialalno$cig stricte portowa
i operacyjna znajduje okoto 16 tys. oséb.
Najwigcej, bo ponad potowa zatrudnio-
nych, mieszka w Gdansku. Przedsigbiorcy
dzialajacy w porcie zapewniajg tez miejsca
pracy mieszkaficom okolicznych powia-
tow — gléwnie gdanskiego i kartuskiego,
ale takze z o$ciennego wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego.
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Wpiywy do budzetu panstwa zwigzane

z dziatalnoscia Portu Gdansk (2024 r.)*

'mﬁﬂ

Rzeczywisty wpltyw Portu Gdansk na za-
trudnienie jest jednak znacznie wigkszy
niz liczba oséb pracujacych bezposred-
nio w porcie. Jego dzialalno$¢ stymuluje
popyt na inne uslugi, w tym transport,
co generuje kolejne miejsca pracy. W 2024
roku dzialalno§¢ Portu Gdansk wyge-
nerowala lacznie 83,7 tys. miejsc pracy
w calej gospodarce narodowej. Oznacza
to, Ze co trzecie miejsce pracy powigzane
z dzialalno$cia portu powstaje poza jego
bezposrednim otoczeniem. Co wigcej,
az 5,7 proc. wszystkich pracujacych w wo-
jewddztwie pomorskim jest zwigzanych
z dziatalno$cig Portu Gdansk - to co dwu-
dzieste miejsce pracy w regionie.

Wplyw Portu Gdansk na spoleczenstwo
wykracza tez poza jego pracownikow. Sza-
cuje sie, ze dzialalno$¢ portu zapewnia
utrzymanie dla ponad 209 tys. 0séb w Pol-
sce - to liczba odzwierciedlajaca zaludnie-
nie duzego polskiego miasta, jak na przy-
ktad Czgstochowa, Radom czy Torun.
Dochody zwigzane z praca w porcie trafiaja
do blisko 70 tys. gospodarstw domowych,
w tym rodzin z dzie¢mi. W 2024 roku tacz-
na warto$¢ dochodéw tych gospodarstw
wyniosta 8,1 mld zt. To ogromny impuls
dla konsumpcji, ktory przektada si¢ na roz-
woj handlu, ustug oraz gospodarki lokalnej
i krajowej.

- Dziatalnos¢ Portu Gdanisk to miejsca pra-
cy nie tylko bezposrednio w samym porcie,
ale posrednio w calym regionie i kraju. Setki
tysigcy 0sob utrzymujgcych sie z pracy na-
szego portu pokazujg, jak istotnie wpisu-

a4.6 mid =t - wphnary do
buddetu paristwa zwigzana
r obshugy Indunkdw
w Porcie Gdaifisk
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jemy sig¢ w funkcjonowanie lokalnych spo-
tecznosci i gospodarki Pomorza oraz calej
Polski — dodaje Dorota Py¢.

Kluczowy filar rozwoju Pomorza

Raport PwC Polska obrazuje oddzialywa-
nie portu w czterech kluczowych obsza-
rach: rynku pracy, wartoséci dodanej i PKB,
finanséw publicznych oraz handlu zagra-
nicznego. W badaniu wykorzystano model
Leontiefa, ktory pozwolit uchwyci¢ pelng
skale oddzialywania Portu Gdansk na go-
spodarke, szacujac zaréwno bezposredni,
jak i posredni oraz indukowany wplyw
dzialalnosci  gospodarczej. Bezposred-
ni efekt to aktywno$¢ firm dzialajacych
w porcie. Posredni obejmuje ich dostaw-
cow, a indukowany wynika z wydatkéw
pracownikéw, ktére napedzaja konsump-
cje i dalszy rozwdj gospodarki.

- Port Gdatisk to dzis znacznie wigcej niz
hub logistyczny - to jeden z filaréw polskiej
gospodarki. Jego dziatalnos¢ wzmacnia sta-
bilno$¢ finanséw publicznych, zwieksza do-
chody gospodarstw domowych i stymuluje
rozwéj lokalnych spotecznosci. To klasycz-
ny przyklad silnego efektu mnoznikowe-
go - jedno ogniwo infrastruktury napedza
zatrudnienie, dochody i rozwdéj w wielu
sektorach gospodarki - podsumowuje Pa-
wel Oleszczuk, dyrektor w zespole analiz
gospodarczych PwC Polska.

Port Gdansk - czesto postrzegany jedynie
jako miejsce przeladunku towaréw - oka-
zuje sie jednym z fundamentéw ekono-
micznego bezpieczenstwa kraju.
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Tworca karty MultiSport
Inwestorem bez granic

Z Marcinem Fojudzkim cztonkiem zarzadu Benefit Systems, rozmawia Radostaw Nosek

W imieniu redakcji ,,Kapitalu Polski”
gratuluje wyrdznienia przyznanego
podczas gali Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach. Be-
nefit Systems znalazl si¢ w elitarnym
gronie firm budujacych warto$¢ po-
nad granicami. Czy dla spélki, ktora
odniosta tak spektakularny sukces
w Polsce, ,,brak granic” to bardziej
kategoria geograficzna, czy mental-
na? Jakie bariery kulturowe najtrud-
niej bylo przetamaé, oferujac model
MultiSport na rynkach tak réznych
od polskiego?
»Inwestor bez granic” to dla nas wazne wy-
roznienie. MultiSport narodzit si¢ w Pol-
sce, ale potrzeba aktywnosci fizycznej
i profilaktyki zdrowotnej pracownikow jest

uniwersalna. Oczywiscie kazdy rynek ma

wlasng specyfike - rozni si¢ kultura pracy,

sposdb korzystania z benefitéw czy poziom
dojrzalosci rynku fitness. Dlatego nie eks-
portujemy ,,polskiego produktu” w prosty
sposdb, raczej przenosimy kompetencje
technologiczne, do$wiadczenie w budo-
waniu sieci partnerskich i umiejetno$é
skalowania ustug z obszaru dobrostanu
pracowniczego, pozostawiajac przestrzen
na lokalng adaptacje. W efekcie oferta
MultiSport na kazdym z rynkéw rézni sie
zakresem dostepnych aktywnosci, cho¢
rdzen dla kazdego regionu pozostaje nie-
zmienny - to oferta fitness.

Mamy ten przywilej, ze wdrazamy na ryn-
ki produkt, ktory jest po prostu potrzebny
i atrakcyjny zaréwno z punktu widzenia
pracownikoéw, czyli uzytkownikéw konco-

wych, jak i pracodawcéw. Z drugiej strony

program MultiSport jest innowacyjnym
formatem ustugi i na kazdym nowym
rynku wymaga zbudowania $wiadomosci.
Dzi§ na najmlodszym rynku tureckim,
obserwujemy solidne wzrosty kart. Mimo
oczywistych réznic kulturowych, mozemy
powiedzie¢, ze produkt si¢ przyjal, a strate-
giczne decyzje w obszarze fitness, daja nam
komfort budowania bazy kart sportowych,
przy jednoczesnym generowaniu satysfak-
cjonujacych wynikéw finansowych na tym

rynku.

Kapitula konkursu docenila Pan-
stwa firme¢ za dynamiczna ekspan-
sje, w tym przejecie grupy MAC. Re-
gion Adriatyku i Balkanéw wydaje
sie obiecujacy, ale i specyficzny. Czy
Panstwa strategia opiera si¢ na ko-
piowaniu polskiego ,success story”,
czy raczej na budowaniu autonomicz-
nych, lokalnych ekosystemow wellbe-
ing? Gdzie na mapie $wiata widzicie
Panstwo kolejna ,,bialg plame”, ktora
MultiSport moglby wypelnic?
Polska pozostaje dla nas waznym punk-
tem odniesienia, ale kazdy rynek rozwija
sie w innym tempie i ma inne potrzeby.
Region Adriatyku i Batkanéw jest bardzo
perspektywiczny demograficznie, bo to
mlode, aspirujace spoleczenstwa, z wyso-
ka $wiadomoscia w zakresie aktywnego
izdrowego stylu zycia. Dodatkowo rynki te
charakteryzuje rozdrobienie w branzy fit-
ness, ktora korzysta na wysokim zapotrze-
bowaniu klientéw na atrakcyjne cenowo
produkty fitness. Jednocze$nie sg to rynki
wymagajace duzej elastycznosci operacyj-

nej. Wierzymy w integracje kompetencji,

a nie centralizacje. Dlatego budujemy lo-
kalne ekosystemy, oparte na miejscowych
partnerach, lokalnych zwyczajach konsu-
menckich i odmiennych modelach korzy-

stania z aktywnosci sportowe;j.

Patrzac strategicznie, nadal widzimy
ogromny potencjal w krajach o niskim po-
ziomie penetracji benefitéw sportowych,
rozdrobieniu branzy fitness i dynamicznie
rozwijajacych si¢ rynkach pracy. Interesuja
nas przede wszystkim miejsca, gdzie rosnie
$wiadomo$¢ zdrowia, a jednoczesnie pra-
codawcy szukaja nowych sposobéw budo-

wania zaangazowania pracownikow.

Podczas katowickiego Kongresu wie-
lokrotnie padalo stowo ,,odpornos¢”.
Aleksandra Helbin z WNP.PL zauwa-
zyla, ze laureaci potrafia budowad
trwala warto$¢ w zmiennym otocze-
niu. Jak Benefit Systems chroni swo-
ja marze¢ i model biznesowy w dobie
inflacji i rosnacych kosztéw energii,
ktore bezposrednio dotykaja Pan-
stwa partnerow - wlascicieli klubow

fitness?

Nasz model biznesowy opiera si¢ na dtugo-
falowych relacjach - zaréwno z klientami
korporacyjnymi, jak i partnerami sporto-
wymi. Jednym z naszych priorytetéw jest
wspieranie stabilnosci calego ekosystemu,
dlatego dywersyfikujemy zrédla przycho-
déw, inwestujemy we wlasng infrastruk-
ture klubowa i rozwijamy rozwigzania
technologiczne poprawiajace efektywnosé
operacyjnag.

Jednoczes$nie obserwujemy wazny trend:
w okresach niepewnos$ci pracodawcy nie
rezygnuja z benefitow, poniewaz widzg ich
pozytywny wplyw na pracownikéw, czesto
tez to pracownicy generuja presje oddolna,
by dany benefit wprowadzi¢ lub utrzymy-
wacé w organizacji. To sprawia, Ze rozwig-
zania wspierajace wellbeing zespoldw staja
sie coraz bardziej odporng kategoria bizne-
sowg, a nie wydatkiem tatwym do ograni-

czenia.
Coraz czesciej méwi sie o tym, ze
wellbeing to nie ,benefit”, ale element

strategii bezpieczenstwa zdrowotne-

go spoleczenstwa. Czy Panstwa dzia-
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lalno$¢ wpisuje sie w szerszy transfer
technologii i kompetencji? Czy widzi-
cie Panstwo pole do blizszej wspol-
pracy z sektorem publicznym w za-

kresie profilaktyki zdrowotne;j?

Wellbeing przestaje by¢ wylacznie elemen-
tem polityki HR, a staje si¢ czescia szer-
szego systemu profilaktyki zdrowotne;.
Widzimy to szczegoélnie po rosnacym za-
interesowaniu aktywnoécia fizyczng jako
narzedziem ograniczania kosztéw zdro-

wotnych i spolecznych.

Benefit Systems rozwija dzi$ nie tylko do-
step do szerokiej gamy dyscyplin spor-
towych i aktywnodci, ale réwniez roz-
wigzania cyfrowe wspierajace zdrowie
psychiczne, regeneracje i edukacje w za-
kresie zdrowego stylu zycia. W praktyce
oznacza to transfer kompetencji technolo-
gicznych, analitycznych i organizacyjnych
do obszaru zdrowia spoleczenstwa.

Widzimy réwniez przestrzen do blizszej
wspétpracy z sektorem publicznym -
szczegllnie w zakresie profilaktyki choréb
cywilizacyjnych, aktywizacji zawodowe;j
i promocji zdrowego stylu zycia. Prywatny
biznes moze w tym obszarze wnosi¢ skale
dzialania, do$wiadczenie technologiczne

i szybko$¢ wdrazania innowacji.

Pokolenia Gen Z i Alpha wchodzg na
rynek z zupelnie innymi oczekiwa-
niami wobec pracodawcy. Zdrowie
psychiczne i work-life balance to dla
nich priorytety. Jak Benefit Systems
ewoluuje, by odpowiedzie¢ na te po-
trzeby? Czy w przyszlosci Panstwa
flagowym produktem nadal bedzie
sport, czy moze ,,czas na regeneracje”

lub wsparcie mentalne?

Jesteémy gotowi na potrzeby pokolenia
Z czy Alpha. Dla nich wellbeing nie ozna-
cza wylacznie dostepu do obiektéw sporto-
wych, ale calosciowe podejscie do jakosci
zycia - obejmujace zdrowie psychiczne,
elastycznos¢ pracy, regeneracje i poczucie
sensu. Dlatego rozwijamy oferte w kie-
runku kompleksowego wellbeingu. Sport
pozostaje fundamentem, poniewaz aktyw-
noé¢ fizyczna nadal ma najwigkszy wptyw

na zdrowie i dobrostan. Jednocze$nie coraz
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wieksze znaczenie zyskuja uslugi wspiera-
jace kondycje psychiczna, prawidtowe od-
zywianie, sen czy rozwoj osobisty. W przy-
sztoéci przewage beda budowac firmy, ktore
potrafig integrowa¢ rézne obszary wellbe-
ing'u w jednym ekosystemie - fizycznym,
cyfrowym i spolecznym. Naszg ambicja

jest wlasnie tworzenie takiego modelu.

Cecha laczaca wszystkie nasze rozwigza-
nia jest ich narzedziowa formula. Nie tylko
edukujemy, ale tworzymy produkty, ktére
ulatwiajg pracownikom dziatanie i wdraza-
nie zmian w swoim zyciu, tu i teraz, w ela-
stycznej i komplementarnej formule, do-
pasowanej do aktualnych potrzeb roznych
pokolen. To jedna z oczywistych przewag
naszych rozwigzan, a kolejna to miedzyna-
rodowy wymiar naszego flagowego progra-
mu - gdyz od marca tego roku zapewniamy
uzytkownikom naszych kart dostep tacznie
do ponad 11 tysiecy obiektéw sportowo-re-

kreacyjnych w szeéciu krajach.

Wyroéznione na EKG firmy wyznacza-
ja kierunek nowoczesnego inwesto-
wania. Gdzie widzicie Panistwo Bene-
fit Systems za cztery lata? Czy ambicja
jest bycie najwiekszym graczem w Eu-
ropie, czy moze stworzenie zupelnie
nowej kategorii uslug, ktorej dzi$
jeszcze nie potrafimy nazwad, a ktora
bedzie odpowiedzig na wyzwania go-
spodarki 2030 roku?
Chcemy by¢ dla pracodawcéw jednym
z najwazniejszych partneréw w regio-
nie w zakresie wellbeingu pracownikoéw.
Partnerem, ktdry taczac ustugi sportowe,
zdrowotne i cyfrowe, skutecznie wspiera
organizacje w budowaniu zdrowych, efek-
tywnych i odpornych zespotow.
Gospodarka w kolejnych latach bedzie
oparta na produktywnosci, odpornosci or-
ganizacji i kapitale ludzkim. Dlatego firmy
beda coraz mocniej inwestowaé w zdrowie
pracownikoéw, poniewaz bedzie to istotna
przewaga konkurencyjna i gwarant bezpie-
czenstwa ekonomicznego. A to oznacza dla
nas dalszy rozwdj technologii, ustug cyfro-
wych i personalizacji do$wiadczen uzyt-
kownikéw - przy jednoczesnym zachowa-

niu silnych fundamentéw biznesowych.
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Wspottworzymy nowy
europejski model niezaleznosci
surowcowej

Z Pawtem Jarskim prezesem zarzgdu Grupy Elemental, rozmawia Radostaw Nosek

W ubieglym roku méwil Pan, ze part-
nerzy strategiczni oferuja Wam ,,ka-
pital zaufania”. Dzi$, w 2026 roku,
gdy projekt Polvolt w Zawierciu na-
biera realnych ksztaltéw (grant na
ponad 150 mln euro z KE i ponad
miliard od polskiego rzadu), czy
czuje Pan, ze rola Grupy Elemental
w oczach Brukseli i globalnych graczy
(jak cho¢by Mitsubishi) ostatecznie
ewoluowala z podmiotu operacyj-
nego w strone partnera dyktujacego
warunki w europejskim tancuchu do-
staw surowcow krytycznych?

Projekt Polvolt jest dla nas potwierdze-
niem, ze Europa zaczyna traktowal bez-
pieczenstwo surowcowe jako element stra-
tegiczny, a nie wylacznie przemystowy czy

$rodowiskowy. Sama decyzja Komisji Eu-
ropejskiej byla dla nas ,wyrazem uznania
i docenienia projektu Polvolt” oraz calej
dziatalno$ci Grupy Elemental w szerszym,
europejskim i geopolitycznym kontek-
$cie. Przez lata budowaliémy pozycje jako
sprawny operator urban mining i partner
technologiczny. Dzi$ rzeczywiscie jeste$Smy
juz uczestnikiem rozmowy o architekturze
europejskiego bezpieczenstwa surowcowe-
go. Partnerzy tacy jak Mitsubishi czy insty-
tucje finansowe nie patrzg na nas wytacznie
przez pryzmat operacyjny, ale przez zdol-
no$¢ do budowy kompletnego lancucha
wartosci — od pozyskania materiatu, przez
recykling, po rafinacje i produkcje metali
strategicznych. Nie powiedziatbym jednak,
ze ,dyktujemy warunki”. Wspottworzy-

my nowy europejski model niezalezno$ci
surowcowej, w ktorym firmy posiadajace
technologie, dostep do materiatu i kompe-
tencje przemystowe staja si¢ naturalnymi
partnerami strategicznymi.

Uznanie Polvoltu przez Komisj¢ Eu-
ropejska za inwestycje strategiczna
oznaczalo wydawanie decyzji admini-
stracyjnych w ciagu roku, co w Polsce
zazwyczaj trwalo dwa lub trzy razy
dluzej. Patrzac na postepy prac w 2026
roku, na ile unijne rozporzadzenia re-
alnie ,,odczarowaly” polska biurokra-
cje, a na ile budowa pelnego komplek-
su metalurgicznego greenfield wcigz
pozostaje walka z lokalna materia?

Jednym z kluczowych zalozen CRMA
ma by¢ sprawniejsze uzyskiwanie decyzji
administracyjnych przez projekty strate-
giczne. To oczywiscie nie oznacza, ze nagle
zniknety wszystkie bariery. Budowa pelne-
go kompleksu metalurgicznego greenfield
tej skali nadal jest ogromnym wyzwaniem
infrastrukturalnym, $rodowiskowym
i organizacyjnym. Widze wazng zmiane
mentalng administracji, ktéra zaczyna
rozumie¢, ze Europa konkuruje globalnie
o technologie i surowce krytyczne, i ze ta
konkurencja nie czeka na kolejny przetarg.

Jak dzisiaj, z perspektywy prezesa
globalnej grupy - obecnej w 35 kra-
jach - ocenia Pan gotowo$¢ instytucji,
jak cho¢by Ministerstwa Rozwoju, do
wspierania tak gigantycznych pro-
jektow przemyslowych, ktore nie sa
»lekkim softwarem”, ale wymagaja
siedmiu lat budowy i ogromnego za-
angazowania kapitalowego?

Mam wrazenie, Ze w Polsce nastepuje

bardzo istotna zmiana mentalna. Jeszcze

kilka lat temu nowoczesna gospodarka
byla utozsamiana gtéwnie z ustugami czy
software’em. Tymczasem transformacja
energetyczna pokazala, ze bez przemystu
ciezkiego, chemii i metalurgii nie da si¢
budowac niezaleznosci technologicznej.
Dzi$ instytucje panstwowe znacznie le-
piej rozumieja skale i znaczenie projektow
przemyslowych realizowanych w hory-
zoncie 10-20 lat. Potwierdzeniem tego sg
zaréwno decyzje Komisji Europejskiej, jak
i wsparcie polskiego rzadu dla projektu
Polvolt. Oczywiécie wcigz potrzebujemy
wiekszej przewidywalnoéci regulacyjnej
ijeszcze sprawniejszych proceséw admini-
stracyjnych, ale kierunek zmian oceniam
pozytywnie. To wazne, bo takich projek-
téw nie buduje sie w perspektywie jednej
kadencji, tylko dekad.

Grupa Elemental zbudowala swoja po-
zycje na zbieraniu i przetwarzaniu od-
padow - urban mining, katalizatory,
PCB, e-waste. To byl model polegajacy
na sprawnej logistyce i skali. Projekt
Polvolt to juz zupelnie inna liga: wiel-
ka metalurgia, rafinacja, wlasna tech-
nologia. Czy to wcigz ta sama firma,
czy Elemental de facto przeksztalca sie
w calkiem nowe przedsiewziecie?

DNA Elemental pozostaje dokladnie ta-
kie samo. Kiedy zaczynaliSmy w Gro-
dzisku Mazowieckim, urban mining byt
dla wiekszo$ci ludzi niszowa dzialalnoscig
operacyjng. Dzi§ jest elementem polityki
bezpieczenstwa surowcowego Polski i Unii
Europejskiej. Nie zmieniliémy si¢, zmienit
sie kontekst, w ktérym dziatamy. Polvolt
jest konsekwencjg planu, ktéry realizujemy
od poczatku: jesli chcesz mie¢ realny wpltyw
na tafcuch wartoéci metali strategicznych,
musisz kontrolowa¢ go od surowca po me-
tal gotowy do zastosowania przemystowego.
Wezesniej nie bylo ku temu ani skali, ani ka-
pitatu, ani woli politycznej w Europie. Dzi$
sa wszystkie trzy. Jesli Europa chce budowa¢
niezalezno$¢ w zakresie metali bateryjnych
i strategicznych, nie moze ograniczaé si¢
wylacznie do zbidrki i pre-processingu.
Musi posiada¢ kompetencje hutnicze i rafi-
nacyjne, i wlagnie my to budujemy.

Wspominal Pan w jednym z wywia-
déw o tendencji do ,przetrzymywa-
nia” surowcéw strategicznych w gra-
nicach kontynentéw. Czy w obliczu
narastajacych napie¢ na linii USA-
-Chiny i coraz ostrzejszej polityki
Pekinu, koncepcja urban mining
- zaspokajajaca juz ok. 40% potrzeb
- staje sie jedyna realng forma ,,zbro-
jenia si¢” Europy w metale bateryjne
bez koniecznosci otwierania nowych,
kontrowersyjnych kopalni?

POLSKI

Dzi$ urban mining staje si¢ czeécig po-
lityki gospodarczej i bezpieczenstwa ge-
opolitycznego. Widzimy bardzo wyraznie
tendencj¢ do regionalizacji tancuchéw do-
staw i ,przetrzymywania” strategicznych
surowcow w granicach kontynentéw. To
zjawisko bedzie si¢ poglebialo wraz z na-
pigciami geopolitycznymi migdzy naj-
wiekszymi gospodarkami $wiata. Europa
ma ograniczone mozliwoéci wydobywcze
i jednoczesnie bardzo wysokie standar-
dy srodowiskowe. Dlatego odzysk metali
z istniejagcych zasobdw - baterii, e-waste
czy katalizatoréw - staje si¢ jednym z klu-
czowych filaréw niezaleznosci surowcowej.
Nie zastapi on catkowicie tradycyjnego
gornictwa, ale bez urban mining Europa
nie bedzie w stanie zbudowa¢ stabilnego
i bezpiecznego dostgpu do surowcow kry-
tycznych.

Analizy wskazuja, ze st¢zenie metali
w odpadach elektronicznych moze
by¢ nawet 50-krotnie wyzsze niz
w tradycyjnych rudach. Skoro po-
siadaja Panstwo skale, technologie
i kapital, czy kolejnym krokiem Ele-
mental bedzie wejscie w obszary jesz-
cze bardziej egzotyczne, jak odzysk
surowcow z wycofywanych instalacji
OZE (np. lopat farm wiatrowych czy
paneli PV nowej generacji), ktdre za
chwile stana sie ogromnym wyzwa-
niem dla recyklingu?
Faktycznie, Unia Europejska coraz po-
wazniej traktuje problem wycofywanego
sprzetu OZE: paneli fotowoltaicznych,
czy turbin wiatrowych. I stusznie, bo ska-
la tego wyzwania w perspektywie dekady
bedzie ogromna. Do kazdego potencjalne-
go nowego obszaru podchodzimy wediug
tych samych kryteriow: dostepnosci mate-
riatu, dojrzatosdci technologii i ekonomiki
procesu. W przypadku komponentéw OZE
pierwsze kryterium jest bezdyskusyjne.
Pozostale dwa wymagaja jeszcze czasu, bo
technologie recyklingu tych materialow
dojrzewaja, ale nie sg jeszcze gotowe do
wdrozenia w skali przemyslowej. Dlatego
dzi$ koncentrujemy si¢ na Polvolt -projek-
cie, ktéry spetnia wszystkie trzy kryteria
i zmieni rynek odzysku surowcéw krytycz-
nych w Europie.

W 2025 roku w rozmowie z ,,Kapi-
talem Polski” wspominal Pan, ze
logicznym krokiem po Polvolcie by-
laby inwestycja w hute platynowcow
w USA, gdzie Elemental posiada
ogromne ilosci wlasnego materialu.
Biorac pod uwage obecna sytuacje
geopolityczna w 2026 roku i ame-
rykanska ustawe IRA (Inflation Re-
duction Act), jak blisko jestesmy mo-
mentu, w ktorym polska firma stanie
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sie kluczowym producentem palladu
i platyny na terytorium Stanéw Zjed-
noczonych?

Rynek amerykanski pozostaje dla nas bar-
dzo istotny. IRA przyspieszyta budowe
lokalnych tancuchéw wartosci w zakresie
surowcow strategicznych i metali krytycz-
nych, a to tworzy bardzo ciekawe mozliwo-
$ci rozwoju dla firm posiadajacych wlasny
material 1 kompetencje technologiczne.
Elemental ma unikalng przewage wyni-
kajaca z globalnej sieci pozyskania surow-
codw oraz duzej ilo$ci wlasnego materiatu
zawierajacego metale z grupy platynow-
cow. To fundament do budowy potencjal-
nych kompetencji hutniczo-rafinacyjnych
w USA. Natomiast projekty tej skali wyma-
gaja bardzo duzej dyscypliny inwestycyjnej
i odpowiedniego momentu rynkowego.
Analizujemy rézne scenariusze rozwoju
obecnosci przemystowej w Stanach Zjed-
noczonych. To, czego dzi§ potrzebujemy
do podjecia konkretnej decyzji, to przede
wszystkim stabilnoé¢ otoczenia regula-
cyjnego - IRA data impuls, ale polityka
handlowa USA w ostatnich kwartalach
wprowadza zmienne, ktére kazdy inwe-
stor musi bra¢ pod uwage. Jesli warunki si¢
ustabilizujg, a Polvolt osiagnie zakladane
kamienie milowe, rozmowa o obecno$ci
hutniczej w USA stanie si¢ bardzo natural-
na. Myslimy o tym powaznie.

Budowanie strategicznego przedsie-
biorstwa w Polsce przy jednoczesnej
ekspansji w Azji, Afryce i obu Amery-
kach nazywa Pan ,,zdrowym przeja-
wem biznesowego patriotyzmu”. Czy
po 16 latach od zalozenia Elemental
w Grodzisku Mazowieckim, czuje
Pan, ze polska marka jest juz postrze-
gana jako synonim wysokiej techno-
logii metalurgicznej, czy wciaz musi-
my nadrabia¢ ,kapitalem zaufania”
wobec gigantéw z Japonii czy Korei?
Polskie firmy przemystowe i technologicz-
ne wykonaty w ostatnich kilkunastu la-
tach ogromny krok naprzéd. Dzi$ Polska
coraz cze$ciej jest postrzegana nie tylko
jako zaplecze produkcyjne, ale jako miej-
sce rozwoju zaawansowanych technologii
przemyslowych. Jednoczesnie w sektorach
strategicznych reputacje buduje si¢ bar-
dzo dlugo. Firmy z Japonii czy Korei maja
za soba dziesieciolecia historii i naturalny
kapitat zaufania wynikajacy z do$wiadcze-
nia. My ten kapitat budujemy konsekwent-
nie poprzez realizacje projektow, rozwdj
technologii i obecnos¢ globalng. Mysle, ze
dzi$ Elemental jest juz postrzegany jako
partner posiadajacy realne kompetencje
technologiczne, przemystowe i surowcowe
w skali globalnej, a nie jako ciekawy pro-
jekt z Europy Srodkowe;j.
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ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWARN SA

TPEKOPOL

Cwier¢ wieku rewolucji w recyklingu
Rekopol Swigtuje 25-lecie w dobie wielkich zmian

Prezes Zarzadu firmy Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan S.A. Jakub Tyczkowski

Kiedy w 2001 roku kilkunastu polskich
przedsigbiorcow powotalo do zycia Reko-
pol Organizacje Odzysku Opakowan S.A.,
Polska nie byta jeszcze w Unii Europejskiej,
a stowo ,recykling" brzmiato dla przeciet-
nego konsumenta jak termin z podreczni-
ka akademickiego. Dzi$, dwadziescia pigc
lat pdzniej, firma moze spojrze¢ wstecz na
droge, ktora zmienila nie tylko jej sama, ale
calg polska kulture podejscia do odpadow
opakowaniowych.

Rekopol powstal 11 maja 2001 roku w od-
powiedzi na nowe przepisy z tego wlasnie
roku, regulujgce obowigzki przedsiebior-
coéw dotyczace odzysku i recyklingu opa-

kowan. Sposréd dziesigtek organizacji,
ktére wowczas wyrosly jak grzyby po desz-
czu, tylko nieliczne przetrwatly probe cza-
su. Rekopol nalezy do najstarszych nadal
dzialajacych organizacji odzysku w Polsce.

Cwier¢ wieku, ktére zmienito
Polske

- Byliémy jedng z pierwszych organizacji
odzysku w Polsce. Zaczynaliémy w czasie,
gdy infrastruktura recyklingu byla zniko-
ma, poziomy zbierania odpadéw bardzo
niskie, a $wiadomo$¢ spoteczna na ten te-
mat praktycznie nie istniala. Nie mieliémy
gotowego wzorca do nasladowania, wiec
budowali$my system od zera — moéwi Ja-
kub Tyczkowski, prezes zarzadu Rekopolu.

Rekopol powstal z inicjatywy 16 akcjona-
riuszy. - Ta spotka nie zostala stworzona,
aby zarabia¢ pienigdze. Jej celem bylo za-
pewnienie przedsiebiorcom spokojnego snu
w zakresie realizacji obowiazkéw $rodowi-
skowych - podkresla prezes Tyczkowski.

Struktura firmy jest unikalna: to jedyna
organizacja w Polsce zrzeszajaca w ak-
cjonariacie wprowadzajacych produkty
w opakowaniach i jedna z nielicznych
w UE laczaca interesy producentéw, bran-
zy odpadowej, wytworcow opakowan oraz
recyklerow. Podmiot dysponuje tez wy-
faczna licencja na prestizowy znak ,Zielo-
ny Punkt”.

Od 2002 roku baza klientéw wzrosta z 488
do ponad 3000 przedsigbiorstw. Kame-
ralny, 37-osobowy zespdt na co dzien za-
rzadza systemem o gigantycznej skali.
Przez ¢wier¢ wieku organizacja rozliczy-
fa obowigzki dla ponad 30 milionéw ton
opakowan. - To réwnowarto$¢ objetosci
50 piramid Cheopsa lub wagi ponad 300
Patacéw Kultury i Nauki - ttumaczy obra-
zowo prezes. Lacznie na wsparcie krajowej
infrastruktury odpadowej Rekopol prze-
kazal blisko 1,5 miliarda zlotych (z cze-
go rekordowe sumy w latach 2024-2025).
Z udzialem rynkowym przekraczajacym
30% spotka pozostaje bezdyskusyjnym li-

derem odzysku w kraju.

Zielony Punkt jako marka

i odpowiedzialnos¢

Jednym z kluczowych aktywoéw Rekopolu
stata si¢ wytaczna licencja na wspomniany
juz znak towarowy ,Zielony Punkt”, roz-
poznawalne przez konsumentéw na calym
$wiecie logo, informujace, ze producent
wni6st wklad finansowy w system odzysku
opakowania. W Polsce Rekopol jest jedy-
nym podmiotem uprawnionym do udzie-
lania tej licencji, co czyni go symbolem
standardow srodowiskowych w branzy.

— Zielony Punkt to nie tylko logo. To zo-
bowigzanie — wobec klientéw, wobec $ro-
dowiska, wobec systemu. Przez 25 lat dba-
lismy o to, zeby znak ten rzeczywiscie co$
znaczyl, Zeby za nim staly konkretne dzia-
tania i weryfikowalne wyniki - podkresl
Tyczkowski.

Przez ¢wieré wieku organizacja zrealizo-
wala ponad cztery tysigce akcji edukacyj-
nych i projektéw z zakresu CSR. Flagowa
kampanig jest ,Dzien Bez Smiecenia”,
prowadzona od ponad dwoch dekad inicja-
tywa, ktora — cho¢ z pozoru prosta - kon-
sekwentnie zmieniala nawyki milionéw
Polakéw. Z okazji jubileuszu Rekopol oglo-
sit specjalne konkursy grantowe, wspiera-
jace innowacyjne projekty edukacyjne re-
alizowane przez gminy i przedsigbiorstwa.

System pod presjg zmian

Jubileusz 25-lecia nie jest jednak wylacz-
nie czasem refleksji. Obchody zbiegaja si¢
z fundamentalnym przesileniem w re-
gulacjach prawnych. Polska stoi przed
wdrozeniem nowego modelu rozszerzo-
nej odpowiedzialnoéci producenta, ktéry
gruntownie zmieni reguly gry.

Rekopol od lat zabiera glos w tej debacie.
Prezes Tyczkowski wielokrotnie wskazy-
wal, ze obowiazujacy system, oparty na
rynkowych dokumentach potwierdzaja-
cych recykling (DPR/DPRO), sprawdzif si¢
lepiej, niz sadzg jego krytycy.

- Stwierdzenie, Ze przedsigbiorcy mie-
li swoje pie¢ minut przez ¢wieré wieku
i nie placili za gospodarke odpadami, jest
nieuprawnione. Placili dokladnie tyle, ile
rynek oczekiwal, bo stawki byly wypad-
kowa zdrowej gry miedzy organizacjami
odzysku a branza komunalng. W nowym
systemie te stawki beda ustala¢ urzedni-
cy, a to zupelnie inny mechanizm - ocenia
Tyczkowski.

Organizacja  aktywnie  uczestniczyla
w konsultacjach projektu ustawy o opako-
waniach (UC100), wzywajac do jego grun-
townego przepisania. Zdaniem Rekopolu,
wiele proponowanych rozwigzan pomija
doswiadczenia wynikajace z 25 lat prakty-
ki rynkowej.

System na granicy wydolnosci

Krajowy system gospodarki opakowa-
niowej znalazl si¢ na granicy wydolnosci.

Nowe unijne rozporzadzenie PPWR dra-
stycznie podnosi poprzeczke: do konca
2030 roku recykling musi obja¢ 70% masy
wszystkich odpadéw opakowaniowych
(w tym 85% papieru i 55% tworzyw). Klu-
czem do sukcesu jest wyczekiwana reforma
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Produ-
centa (ROP).

Obecnie polski system, wedtug szacunkow
branzowych, kosztuje okoto 4-5 miliardéw
zlotych rocznie. Producenci pokrywaja za-
ledwie od 1/4 do 1/3 tych kosztéw, a reszte
placa mieszkancy w optatach $mieciowych.
Eksperci obecni na konferencji jubileuszo-
wej zaznaczali wprost: to firmy wprowa-
dzajace opakowania powinny w 100% fi-
nansowac ich zbidrke i zagospodarowanie.

Gdy Rekopol powstawal, Polska miata
jedne z najnizszych pozioméw recyklin-
gu w Europie. Dzi$, mimo wcigz istnie-
jacych wyzwan, zbidrka selektywna jest
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powszechna, a recykling odpadéw opako-
waniowych codziennoécig. To nie jest za-
stuga jednej firmy, ale Rekopol byt wérod
tych, ktdérzy ten system zbudowali.

- Dwadzieécia pie¢ lat temu tlumaczyli-
$my przedsigbiorcom, po co w ogole ptacié
za recykling. Dzi§ pytamy ich razem, jak
projektowaé opakowania, zeby recykling
byl mozliwy w stu procentach. Ta zmiana
perspektywy moéwi wszystko o tym, jak
daleko zaszliSmy - podsumowuje Jakub
Tyczkowski.

Cho¢ obecny etap krajowych prac nad ROP
nie napawa branzy optymizmem, Reko-
pol deklaruje petng gotowosé¢ do adaptacji
i dalszego przewodzenia rynkowym zmia-
nom. Kolejne ¢wier¢ wieku bedzie cza-
sem trudnej rewolucji, ale i sprawdzianem
z ekologicznej dojrzaloéci calej polskiej
gospodarki.

Na uroczystej konferencji Swietowalismy ¢wiercéwiecze dziatalnosci Rekopolu oraz 20-lecie naszej kampanii edukacyjnej Dzieri bez

Smiecenia.

Byt to dzien, ktdry na dfugo zostanie w naszych sercach. Dziekujemy wszystkim za obecnosc!

Razem z nami na sali byli ludzie, z ktorymi przez cwier¢ wieku rozmawialismy, negocjowalismy, konsultowalismy, tworzyliSmy, cza-
sem mielismy odmienne zdania, ale zawsze szlismy do przodu.
Rekopol nie powstatby bez akcjonariuszy, ktorzy 25 lat temu powofali nas do zycia, i ktorzy stojg za nami do dzis. Nie rozwinatby sig
bez firm wprowadzajgcych produkty w opakowaniach na rynek, ktdre rok po roku powierzajg nam realizacje swoich obowigzkow. Nie
miatby sity bez setek Partnerow: z branzy komunalnej, samorzadow, recyklerow, organizacji branzowych i Swiata nauki,

- Dziekujemy naszym akcjonariuszom za 25 lat strategicznego wsparcia.
- Dzigkujemy naszym Klientom - firmom, ktdre sg z nami - za zaufanie.

- Dziekujemy partnerom branzowym, samorzgdowym, partnerom instytucjonalnym i naukowym za to, ze razem z nami wspéftwo-

rzycie ten system.

- Dziekujemy wszystkim, z ktérymi mielismy okazje pracowac przez ostatnie
25 lat. Kazda rozmowa, spotkanie, wspdlny projekt doprowadzity do tego, ze Rekopol jest dzis tym, czym jest.
System gospodarki opakowaniami i odpadami opakowaniowymi w Polsce stoi w obliczu ogromnych wyzwari. Zyczymy sobie - i Wam

- kolejnych 25 lat wspdlnej pracy nad nim.
Na podsumowania przyjdzie jeszcze czas, a dzisiaj dziekujemy. Po prostu - dziekujemy.

POLSKI



Gospodarka Gospodarka

v v

50% przychodéw z cennych butelek PET,

ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA uderzajac w rentowno$¢ instalacji przetwa-

O rzajacych odpady komunalne. s
QE I(O P O L Wnioski na przysztosc VN
Debata dobitnie dowodzi, ze polski sys- I

tem recyklingu nie potrzebuje rewolucji
i urzedniczego monopolu, lecz madrego

REKOPOL

LIDEREM

Polski recykling na rozdrozu

Polski system gospodarki odpadami opa-
kowaniowymi stoi dzi§ na rozdrozu.
Cwier¢ wieku od pierwszych fundamental-
nych decyzji systemowych to idealny mo-
ment na gleboka krytyke i poszukiwanie
rozwigzan dla narastajacego kryzysu re-
gulacyjnego. Podczas debaty moderowane;j
przez dziennikarza Pawla Oksanowicza,
wybitni paneli$ci podsumowali 25 lat ewo-
lucji systemu, nie szczedzac gorzkich stow
pod adresem aktualnych propozycji Mini-
sterstwa Klimatu i Srodowiska.

Grzechy mtodosci i surowcowe
kamienie milowe

Poczatki polskiego systemu odpadowego ro-
dzily si¢ na przelomie wiekéw. Jak przypo-
mnial prof. Marek Gorski z Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskie-
go, kluczowe ramy legislacyjne wyznaczyly
ustawy z 2001 roku, cho¢ wydzielenie prze-
piséw opakowaniowych z ogélnego prawa
ochrony $rodowiska do dzi$§ budzi dyskusje
doktrynalne. - Wspolczesne prawo charak-
teryzuje si¢ jednak tak daleko posunieta
kazuistyka, ze jego prawidlowe stosowanie
staje si¢ dla podmiotéw rynkowych skrajnie
trudne - podkreslat.

Poczatkowy, wolnorynkowy ksztalt sys-
temu szybko obnazyt brak panstwowego
nadzoru. Krzysztof Baczynski ze Zwigzku
Pracodawcéw EKO-PAK wprost nazwal
pierwsze lata dziatalno$ci erg ,cwaniac-
twa”. - Rynek na dlugo zepsul handel
fikcyjnymi dokumentami DPR, dumping

cenowy oraz brak realnej egzekucji przepi-
sow przez prokurature i sady.

Sytuacja zacz¢la si¢ klarowaé dopiero po
latach. Szymon Dziak-Czekan, prezes PRO
R3 S.A., wskazal na dwa przefomowe mo-
menty: wprowadzenie rzetelnych audytéow
recykleréw w 2016 roku oraz kryzys z 2018
roku wywolany zamknig¢ciem rynku chin-
skiego i plaga pozaréw sktadowisk w Polsce.
Dopiero te wstrzasy zmusily panstwo do
zacie$nienia kontroli i walki z szarg strefa.

Sukcesy biznesu kontra paraliz
administracji

Whbrew obiegowej opinii publicznej, biznes
wzorowo realizuje swoje cele. Jakub Tycz-
kowski, prezes Rekopol S.A., podkreslil,
ze cele recyklingowe sg realnie osiagane,
a mechanizm oparty na konkurujacych
organizacjach odzysku skutecznie zdaje
egzamin od 2002 roku. Przemyst pom-
puje w system ogromne $rodki — kwota ta
przekracza obecnie miliard zlotych rocz-
nie. Efekty wida¢ w selektywnej zbidrce:
czysto$¢ strumienia papieru z niebieskich
pojemnikow przekracza dzis§ 95%.

Dlaczego wigc system wciaz rodzi konflik-
ty? - Winne jest wadliwe prawo. Biznes nie
pokrywa wszystkich kosztow gospodarki
odpadowej, poniewaz nie pozwala mu na to
konstrukeja przepiséw, a pafistwo zamiast
$ciga¢ patologie, probuje przerzuci¢ calg
odpowiedzialno$¢ finansowg na przedsie-
biorcéw - wyjasnial Tyczkowski.

Widmo monopolu i ,bilet
podatkowy” w UC100

Najwigksze obawy budzi ministerialny
projekt Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta (ROP), a w szczegolnosci pro-
pozycja oznaczona jako UC100. Eksperci
zgodnie uznali go za probe urzedniczej
centralizacji rynku. Andrzej Gantner z Pol-
skiej Federacji Producentéw Zywnosci oraz
Krzysztof Baczynski, kierownik ds. regula-
¢ji Coca-Cola HBC Polska i Kraje Baltyckie
oraz prezes zarzadu Zwiazku Pracodawcow
Przemystu Opakowan i Produktéw w Opa-
kowaniach EKO-PAK zwrdcili uwage, ze
projekt nie spelnia unijnych wymogéw
dyrektywy. Zamiast tworzy¢ profesjonal-
ng organizacje ROP, zamienia Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska (NFOSiGW)
w dysponenta publicznych pienie¢dzy.

- To nie jest system ROP. To czysto biuro-
kratyczny podatek opakowaniowy ukryty
pod plaszczykiem optaty, dajacy ministro-
wi prawo do uznaniowego podnoszenia
stawek na drodze rozporzadzen - alarmo-
wal Andrzej Gantner.

Stawomir Brzézek, wiceprezes zarzadu
EKO-PAK dodal, ze oskarzenia rzadu doty-
czace niewydolnosci organizacji odzysku sa
nieprawdziwe. Biznes wskazuje na prywat-
ny, efektywny system czeski jako wzorzec,
od ktdérego ministerstwo drastycznie si¢ od-
wraca. - Co gorsza, powierzenie funduszy
NFOSiGW uderzy w samorzady, uzaleznia-
jac wyplate $rodkéw od politycznych decy-
zji urzednikéw - ostrzegal Brzozek.

System kaucyjny ostrzezeniem dla ROP

Podobng katastrofg okazalo si¢ chaotyczne
wdrazanie systemu kaucyjnego w marcu
2026 roku. Branza od lat ostrzegala, ze zbu-
dowanie infrastruktury w tak duzym kraju
wymaga 2-3 lat od uchwalenia ustawy. Rzad
zignorowal te glosy, a minister od 1 stycznia
2026 roku drastycznie, bo az trzykrotnie,
podnidst kary za nieosiggniecie pozioméw
zbidrki.

W rezultacie firmy zostaly zmuszone do
wejécia w niedokonczony, dziurawy system,
co budzi potezna frustracje spoleczng. Jak
zauwazyl Szymon Dziak-Czekan, kaucja
odebrata tradycyjnym recyklerom blisko

kompromisu, opartego na wolnym rynku
i stabilnym nadzorze panstwa. Zastapienie
przedsigbiorczosci administracyjnym przy-
musem uderzy ostatecznie w kieszenie nas
wszystkich — obywateli i konsumentow.

RYNKU 000
W POLSCE
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Poznalismy Liderow Dnia Bez
Smiecenia

Swietowanie 20 lat kampanii ,Dzien Bez
Smiecenia” powoli dobiega korica, ale jego
najwazniejszy akcent na dlugo zapadnie
w pamig¢ uczestnikéw. 11 maja 2026 roku
w warszawskim Centrum Nauki Kopernik
odbyla si¢ uroczysta gala, podczas ktorej
poznalismy laureatéw konkursu grantowe-
go ,Liderzy Dnia Bez Smiecenia”. Wyda-
rzenie to udowodnilo, ze lokalna edukacja
ekologiczna w Polsce staje si¢ nowoczesna,
niezwykle konkretna i bliska ludzkim po-
trzebom.

Setka pomystow nazielong
przysztos¢

Zainteresowanie konkursem przerosto naj-
$mielsze oczekiwania organizatoréw, a Ko-
misja Konkursowa miata niezwykle twardy
orzech do zgryzienia. Do rywalizacji zglo-
szono az 105 merytorycznych projektow:
82 od gmin, 15 od firm komunalnych i 8 od
producentow.

Ostatecznie wyloniono 5 przelomowych
inicjatyw, ktére podzielg miedzy sobg im-
ponujaca pule nagréd wynoszaca 150 ty-
siecy zlotych netto. Wsparcie to pozwoli
zamieni¢ ambitne wnioski w praktyczne
dziatania. Wszystkie nagrodzone projekty
bedg koncentrowac sie na edukacji, popra-
wie jako$ci selektywnej zbiorki oraz wdra-
zaniu zasad gospodarki o obiegu zamknie-
tym (GOZ).

Sztuczna inteligencja, seniorzy

i zamykanie obiegu
Zwycieskie pomysly udowadniaja, ze
ochrona $rodowiska to doskonala prze-
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strzen na innowacje i nieszablonowe my-
$lenie. Laureaci pokazali, jak skutecznie
odpowiada¢ na codzienne wyzwania
mieszkancow.

Samorzady

Gmina Miejska Leba zyskata uznanie pro-
jektem ,,Zero Pomytek”, tworzac intuicyj-
ny system segregacji odpadéw dopasowany
do potrzeb senioréw. Z kolei Gmina Gnie-
wino w programie ,,Eko-Senior 4.0” pola-
czyla misje miedzypokoleniows z techno-
logig AL

Firmy komunalne

Spétka ,Eko-My$l” zrealizuje projekt
»Przejrzysty Obieg”, eliminujac bariery
w segregacji szkla opakowaniowego u Zré-
dla. Na zaawansowane narzedzia postawil
tez Zwigzek Miedzygminny ,, EKO-PRZY-
SZEOSC” w Nowej Soli, przygotowujac
kampanie edukacyjng ,,Szklana pulapka,

czyli nie kazde szklo do szkla” oparta na
sztucznej inteligenciji.

Producenci

Firma Intersilesia McBride Polska wdrozy
w praktyce pionierski ,Model zamykania
obiegu frakcji PET/HDPE w miejscu jego
powstawania”.

Poczatek ekologicznej drogi

Przed laureatami intensywny czas wdraza-
nia zaplanowanych dziatan. Organizatorzy
serdecznie gratulujg zwycigzcom i dzieku-
ja wszystkim wnioskodawcom za ogromne
zaangazowanie i przygotowanie wysokiej
jakosci projektéw. Tegoroczna kampania
dobitnie pokazala, ze ,Dzien Bez Smie-
cenia” to znacznie wigcej niz jedna data
w kalendarzu - to staly ruch na rzecz od-
powiedzialnego gospodarowania surow-
cami i realna zmiana naszych nawykéw na
lepsze.

LIPDERZY

DMIA BEZ SMIECENIA
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2 ARIMR

Agencja Restrukturyzacji | Modemizacji Rolnictwa

sprawng wyplate tego wsparcia uwazam
za nasze priorytetowe zadanie - podkresla
Wojciech Legawiec.

Doplaty sg istotnym wsparciem takze w re-

Z ARIMR stabilnie
w niestabilnych czasach

Polski rolnik mierzy sie dzisiaj z rzeczywistoscig, w ktorej zmiana stata sie norma, a niepew-
nos$¢ codzienno$cia. Musi mieé narzedzia, ktére pozwolg mu przetrwac - niezaleznie od tego,
co przyniesie pogoda, rynek czy sytuacja miedzynarodowa. W takich czasach rosnie znacze-
nie instytucji, ktore potrafig zapewni¢ stabilno$¢, przewidywalnosSc i realne wsparcie. Agen-

cja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jest jedng z nich.

- Budowanie odpornosci na zmiany i sy-
tuacje kryzysowe czy poprawa konkuren-
cyjnosci to najwazniejsze zadania, ktore
stojg obecnie przed calg branzg rolng. Rolg
ARiMR jako gléwnego dystrybutora $rod-
kéw unijnych i krajowych jest ten proces
wspiera¢ - mowi Wojciech Legawiec, pre-
zes Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa, ktéra przez ponad 32 lata
dziatalno$ci na rozwoj polskiej wsi przeka-
zala prawie 550 mld zt.
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Wséréd dziatan podejmowanych przez
ARiIMR, ktore stuza dostosowaniu sektora
rolnego do wymagan rynkowych, popra-
wie odpornosci gospodarstw na zmiany
klimatyczne i budowaniu na wsi spotecz-
noéci potrafigcej odnajdowac sie w nowych
warunkach, wymieni¢ mozna m.in.:

« wzmacnianie stabilnoéci finansowej go-
spodarstw rolnych;

» wspieranie modernizacji technologicz-
nej gospodarstw;

« pomoc gospodarstwom w zréwnowazo-
nym rozwoju i adaptacji do zmian kli-
matu;

« dofinansowanie inwestycji skracajacych
tancuchy dostaw;

 wspieranie zmian pokoleniowych na wsi;

« budowanie kapitatu spotecznego na ob-
szarach wiejskich.

ARIMR do realizacji tych zadan wyko-
rzystuje w gléwnej mierze instrumenty
dostgpne w ramach Planu Strategiczne-
go dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027, Krajowego Planu Odbudowy
i Zwigkszania Odpornoéci, jak réwniez
$rodki z budzetu krajowego.

Wzmacnianie stabilnosci
finansowej gospodarstw

Wzmacnianie bezpieczenstwa finanso-
wego gospodarstw to zdaniem prezesa
Wojciecha Legawca kluczowe zadanie
Agencji. Realizowane jest ono m.in. przez
system platno$ci bezposrednich i obsza-
rowych. - Stanowi on podstawowy filar
stabilizacji dochodéw rolnikow - ttuma-
czy szef ARIMR. - Doplaty petnig funk-
cje »poduszki bezpieczeristwa”. Pozwala-
ja przetrwaé lata mocnych spadkéw cen
skupu (np. spowodowanych nadpodazg
lub zawirowaniami geopolitycznymi), szo-
ki cenowe srodkéw produkcji oraz okresy
klesk zywiotowych, takich jak susze czy
przymrozki. Dzigki doptatom rolnicy za-
chowujq plynnos¢ finansowg, co umozli-
wia im kontynuowanie produkcji. Dlatego

gionach o trudnych warunkach do gospo-
darowania (tzw. platnosci ONW); wspo-
magajg mniejsze, rodzinne gospodarstwa,
ktérym latwiej jest przetrwaé kryzysy; maja
znaczenie dla sektoréw wrazliwych (m.in.
hodowla bydta i owiec czy uprawa burakéw
cukrowych i roélin straczkowych).

Co roku z doplat korzysta ok. 1,2 mln rol-
nikéw. Od 2004 r., gdy po raz pierwszy tra-
fily one na polska wie$, Agencja wyplacita
do dzisiaj z tego tytulu prawie 287 mld zl.
Rekordowa pod wzgledem tempa obstu-
gi wnioskow i realizacji wyptat w ponad
20-letniej historii tych platno$ci byta kam-
pania 2025 r. Takze w tegorocznej kampa-
nii Agencja nie zwalnia tempa i na biezaco
pracuje nad dokumentami przestanymi
przez rolnikow.

ARiIMR oferuje takze gospodarstwom ni-
skooprocentowane kredyty na utrzymanie
plynnoéci finansowej oraz pomoc kryzyso-
wa, co pozwala przetrwaé trudne warunki
rynkowe.

Modernizacja technologiczna
gospodarstw

Budowanie odpornosci i konkurencyjnosci
sektora rolnego oznacza réwniez koniecz-
no$¢ modernizacji gospodarstw, wprowa-
dzania w nich nowoczesnych rozwigzan.

- Spojrzmy najpierw na Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, kto-
rego realizacje ARiMR zamkneta w grudniu
2025 r. przy, co warto podkresli¢, petnym
wykorzystaniu dostepnych Srodkow z tego
programu. Na wies trafito 80,99 mld zi,
z czego 10,13 mld zt Agencja przekazata na
modernizacje gospodarstw rolnych. Z tego
rodzaju wsparcia skorzystato 48,5 tys. rol-
nikéw. Jakie obszary dziatania wybrali?
Z analizy danych Agencji wynika, ze po-
nad 86 proc. stanowily inwestycje zwigzane
z racjonalizacjg technologii produkcji — in-
formuje prezes Legawiec.

W jego opinii polscy rolnicy coraz czesciej
dostrzegaja potrzebe inwestowania w in-
nowacyjne technologie stuzgce zwigksze-
niu oplacalnoéci produkeji, zarzadzaniu
gospodarstwem, jego adaptacji do zmian
klimatu. Potwierdzajg to takze dane z re-
alizacji PS WPR 2023-2027. W pierwszym
naborze wnioskéw na Inwestycje przy-
czyniajace sie do ochrony $rodowiska
i klimatu o $rodki m.in. na zakup drona
rolniczego, programéw komputerowych
wspomagajacych planowanie nawozZenia
czy do bilansowania dawek pokarmu apli-
kowalo az 28 tys. rolnikéw. Z tego tez po-
wodu zwiekszony zostal budzet tego pro-
gramu - z 930 mln zI do ok. 2,8 mld z1.
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Duza popularnoscia cieszylo si¢ tez Rol-
nictwo 4.0, ktére ARiMR realizowala
w ramach KPO. Rolnicy zlozyli w dwoch
naborach ponad 10,7 tys. wnioskow.
W tym przypadku réwniez podjeto decy-
zje 0 zwiekszeniu puli srodkéw, by jak naj-
wiecej beneficjentéw mogto otrzymac dofi-
nansowanie zaplanowanych inwestycji. Na
ich licie znalazly sie m.in. ciaggniki stero-
wane za pomocg GPS; roboty, ktore wykry-
wajg chwasty lub szkodniki i mechanicznie
je eliminujg; maszyny samodzielnie rozpo-
znajace stadium rozwoju owocow i zbiera-
jace tylko te o odpowiedniej dojrzalosci;
czujniki wilgotnoéci gleby i jako$ci wody.
W ofercie Agenciji sa takze srodki na zwigk-
szenie niezalezno$ci energetycznej gospo-
darstw, obnizenie kosztéw produkeji, osto-
ne przed podwyzkami cen pradu i gazu.

- Polska wies ma wielki potencjal energe-
tyczny. I dobrze, ze w ostatnich latach co-
raz wigcej sig o tym dyskutuje i coraz wigcej
w tej kwestii robi. Widad tez wigksze zainte-
resowanie rolnikéw odnawialnymi Zrédta-
mi energii — ocenia Wojciech Legawiec.
Kluczowym instrumentem wsparcia, kto-
rym w tym obszarze dysponuje ARiMR,
jest program Inwestycje w gospodarstwach
rolnych w zakresie odnawialnych Zrédet
energii (OZE) i poprawy efektywno$ci
energetycznej z PS WPR na lata 2023-2027.
Rolnik moze z niego otrzyma¢ dofinanso-
wanie na budowe biogazowni, zakup mi-
kroinstalacji fotowoltaicznych, docieplenie
budynkéw gospodarskich czy zakup syste-
mow energooszczednego o$wietlenia.

Start kolejnego naboru wnioskéw na dofi-
nasowanie inwestycji w OZE zaplanowany
jest na poczatek pazdziernika biezacego
roku. ARIMR wraz z resortem rolnictwa
liczg, ze spotka si¢ on z wigkszym niz do
tej pory zainteresowaniem (w pierwszym
naborze zlozono 2,2 tys. wnioskéw, w dru-
gim - 1,6 tys.).

- Weszto w zycie nowe prawo energetycz-
ne, ktore usprawnia proces przylgczania do

sieci i tworzy bardziej przewidywalne wa-
runki dla rozwoju OZE, magazynéw energii
i biogazowni. Oprocz tego w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi trwajq prace nad
kolejnymi uproszczeniami procedur oraz
zwigkszeniem przejrzystosci systemu po-
mocy w ramach tej interwencji — informuje
Wojciech Legawiec. Jak dodaje, usuwanie
biurokratycznych barier i cyfryzacja to
takze solidna inwestycja w odpornos¢ pol-
skiego rolnictwa.

- Cyfryzujemy nasze ustugi tak, by drogg
elektroniczng rolnik mogl zatatwié wiele
spraw urzedowych zwigzanych z prowadze-
niem gospodarstwa. Staramy si¢ ograniczac
~papierologie”,  upraszczamy  procedury
i zasady przyznawania wsparcia. Szereg
tych ulatwieti to nasza odpowiedz na postu-
laty zglaszane przez rolnikow, bo przeciez
ARiMR pracuje wiasnie dla nich — méwi
prezes Legawiec

Pomoc gospodarstwom
W zréwnowazonym rozwoju
i adaptacji do zmian klimatu

Biogazownie i agrofotowoltaika to nie
tylko inwestycje przynoszace wymierne
korzyéci finansowe rolnikom, lecz takze
ograniczajace emisj¢ gazéw cieplarnia-
nych, co stuzy srodowisku naturalnemu.
W ofercie ARiMR sg takze $rodki na inne
przedsiewziecia dotyczace zréwnowazo-
nego rozwoju gospodarstw i ich adaptacji
do zmian klimatu, w tym na: prowadze-
nie praktyk proekologicznych w ramach
ekoschematéw (m.in. ograniczajacych
erozje i degradacje gleby, stuzacych re-
tencjonowaniu wody na trwalych uzyt-
kach zielonych), realizowanie inwestycji
w malg retencje (budowe lub moderniza-
cje stawdw, zbiornikéw, systemoéw nawad-
niajacych, zakup urzadzen do zarzadza-
nia wodg) czy tworzenie infrastruktury
do przechowywania nawozéw natural-
nych.
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Finansowanie inwestycji

skracajacych fancuchy dostaw

ARIMR odgrywa wazna role w finanso-
waniu inwestycji skracajacych lancuchy
dostaw ,,0d pola do stotu”, co zwigksza nie
tylko zyski rolnikéw, lecz takze bezpie-
czenistwo zywno$ciowe Polakow. Agencja
dofinansowuje rozw¢j sprzedazy bezpo-
$redniej oraz rolniczego handlu detaliczne-
go (RHD), wspiera tworzenie grup opera-
cyjnych (EPI). W ramach KPO przekazata
$rodki na budowe lub remont budynkéw
do przechowywania, magazynowania, pa-
kowania, przetadunku i sprzedazy artyku-
téw rolno-spozywezych.

Na poczatku pazdziernika br. Agencja
uruchomi finansowany z PS WPR na lata
2023-2027 program Rozwdj wspolpracy
w ramach lancucha wartoéci w gospo-
darstwie. Wsparcie skierowane bedzie do
gospodarstw, ktore chca rozwija¢ male
przetworstwo. O pomoc moga ubiegaé si¢
trzy grupy wnioskodawcow, kazda z nich
ma inny maksymalny poziom dotacji (od
30 tys. do 500 tys. z1) i inny procent refun-
dacji (65 proc. lub 50 proc.). Pierwsza grupa
to osoby rozpoczynajace lub juz prowadza-
ce RHD. Druga grupa to osoby podejmujace
dzialalnos¢ gospodarcza lub MOL (dzia-
talno$¢ marginalna, ograniczona, lokalna).
Trzecia grupa to z kolei juz prowadzacy
dzialalnos¢ gospodarcza lub MOL.

Srodki bedzie mozna przeznaczy¢ na
usprawnienie sprzedazy detalicznej oraz
budowanie bezposrednich relacji z konsu-
mentami. M.in. na zakup: maszyn i urza-
dzen do przetwarzania produktéw rolnych
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(np. tloczni sokéw, suszarni owocdw czy
minimleczarni); wyposazenia do konfek-
cjonowania, pakowania i etykietowania
produktow; srodkow transportu do dystry-
bucji produktéw rolnych (chlodnie, busy).
Dofinansowaniem moga by¢ takze objete
budowa lub modernizacja pomieszczen do
przetworstwa i sprzedazy bezposrednie;.

Wspieranie zmian pokoleniowych
na wsi

- Zastgpowalnos$¢ pokoleniowa na wsi to
zadanie kluczowe dla przyszlosci polskiego
rolnictwa. W rekach miodych lezy nie tylko
kontynuacja, lecz takze potencjat do nada-
nia naszemu rolnictwu nowej energii, wy-
tyczenia kierunku zmian. Mlode pokolenie
jest bardziej otwarte na innowacje, wdra-
Zanie nowoczesnych technologii, ma takze
wigksze kompetencje cyfrowe. A to cechy
niezbedne w budowaniu konkurencyjnosci
- zauwaza prezes Agencji.

Dlatego tak wazne jest zatrzymanie mlo-
dych ludzi na wsi i zachecenie ich do
przejmowania gospodarstw. Takie zadanie
realizuje takze ARIMR. Za jej posrednic-
twem mlodzi rolnicy (do 41. roku Zycia)
moga otrzymaé premie na start, czyli na
rozpoczecie dzialalno$ci  produkeyjnej
w gospodarstwie.

W dotychczasowych naborach zPS WPR na
lata 2023-2027 o premie wnioskowatlo 10,6
tys. mlodych gospodarzy. Do maja 2026 r.
ARiMR wyplacila im ponad 754 mln zI. To
bezzwrotne wsparcie wynosi standardowo
200 tys. zt, a w przypadku tych mtodych
rolnikéw, ktorzy podejma sie prowadzenia
produkeji zwierzecej, 300 tys. zt. Kolejny

nabér wnioskéw wystartowal 1 czerwca
i potrwa do 30 lipca br.

Natomiast w ramach doplat bezposrednich
mlodzi rolnicy moga otrzyma¢ uzupelnia-
jace wsparcie dochodu, czyli ptatnos¢ przy-
znawang do powierzchni, na ktérej pro-
wadzona jest dzialalno$¢ rolnicza. Moga
réwniez liczy¢ na preferencyjne kredyty na
zakup uzytkow rolnych czy korzystniejsze
warunki dofinansowania przedsigwzigé
inwestycyjnych.

Budowanie kapitatu spotecznego
na obszarach wiejskich

W budowaniu odpornosci polskiej wsi
fundamentalng role pelni kapitat spolecz-
ny, poniewaz to wlaénie relacje, zaufanie
i wspolpraca decyduja o tym, czy spo-
teczno$¢ potrafi adaptowac si¢ do nowych
warunkéw, przetrwaé kryzys, szybko sie
odbudowat.

W tworzeniu relacji wspélnotowych nie-
ocenione s3 kota gospodyn wiejskich: in-
tegruja mieszkancow podczas organizowa-
nia wydarzen, warsztatow, §wiat lokalnych;
wzmacniajg wiezi spoleczne - tworzg prze-
strzenn spotkan i wsparcia emocjonalne-
go; budujg dume z miejsca zamieszkania,
m.in. przez kultywowanie tradycji, co jest
czynnikiem stabilizujacym spolecznosé;
przeciwdzialajg wykluczeniu spolecznemu
- aktywizuja kobiety, senioréw i mlodziez.
KGW to nie tylko organizacje ,,od trady-
cji i ciast”, lecz takze realne lokalne centra
wiedzy, wsparcia i mobilizacji spolecznej,
potrafigce w sytuacjach kryzysowych dzia-
ta¢ szybciej niz instytucje publiczne i orga-
nizacje pomocowe. Sg blizej ludzi, znaja ich
potrzeby i ciesza si¢ wigkszym zaufaniem
spotecznym. Kola czgsto jako pierwsze re-
aguja na sytuacje nagle: organizujg zbior-
ki zywnosci i odziezy, koordynuja pomoc
dla poszkodowanych, wspieraja OSP czy
prowadza lokalne punkty informacyjne.
W czasie pandemii COVID-19 wiele KGW
szyto maseczki, dostarczalo positki senio-
rom i organizowalo pomoc sgsiedzka.

— ARiMR od 2018 r. wspiera finansowo kota
gospodyn wiejskich. Do tej pory otrzyma-
ty one ponad 600 min zl. Rekordowy pod
wzgledem wysokosci wsparcia byt rok 2025,
kiedy Agencja wyplacita tym organizacjom
153,5 mln zt - informuje Wojciech Legawiec.
By otrzyma¢ dotacje¢, koto musi by¢ wpi-
sane do prowadzonego przez ARIMR Kra-
jowego Rejestru K6t Gospodyn Wiejskich,
w ktérym dzisiaj figuruje 19 208 tych or-
ganizacji. Najwiecej w wojewodztwach:
mazowieckim - 2609 két, wielkopolskim
— 2458 i lubelskim - 1987. 30 kwietnia br.
ruszyt kolejny nabdr wnioskéw. Po raz
pierwszy odbywa si¢ on przez internet, za
posrednictwem Platformy Ustug Elektro-
nicznych (PUE) ARiMR.
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Innowacje w Centrum
Badan Jakosci sp. z 0.o.

Z Robertem Proce | Prezesem Zarzadu Centrum Badan Jakosci sp. z 0.0, rozmawia Marcin Prynda

CBJ sp. z 0.0. to serce analityczne mie-

dziowego giganta, jakim jest KGHM.
Objal Pan stery w momencie, gdy
przemyst 4.0 puka do bram kopaln
i hut. Jaka jest Pana autorska wizja
CBJ sp. z o0.0. na najblizsze lata - czy
spétka ma by¢ jedynie gwarantem
norm, czy raczej osrodkiem innowacji
dla calej Grupy?

CB]J sp. z 0.0. od lat pelni kluczowa role
w zapewnianiu bezpieczenstwa proceséw
technologicznych i najwyzszej jakoéci ana-
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liz dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A..
Jednak w mojej ocenie przysztos¢ CBJ sp.
z 0.0. nie moze ograniczac si¢ wytacznie do
funkcji straznika norm i procedur. Chce-
my by¢ przede wszystkim nowoczesnym
centrum kompetencyjnym i partnerem in-
nowacji dla catej Grupy KGHM.

Przemyst 4.0 zmienia dzi$ sposob funkcjo-
nowania kopaln, hut i laboratoriéw. Au-
tomatyzacja, cyfryzacja proceséw, analiza
duzych zbioréw danych czy wykorzystanie
sztucznej inteligencji powoduja, ze labo-

ratorium przestaje by¢ jedynie miejscem
wykonywania badan, a staje si¢ waznym
elementem wspierajacym decyzje techno-
logiczne i biznesowe. Moja wizja jest budo-
wanie CBJ sp. z 0.0. jako organizacji, ktéra
nie tylko reaguje na potrzeby produkcji, ale
aktywnie wspdttworzy kierunki rozwoju
technologicznego KGHM.

CBJ sp. z 0.0. wdraza zaawansowa-
ne systemy robotyczne do pobierania
i przygotowania probek. Jak bardzo
technologia robotyczna zmienia dzisiaj
prace laboranta i czy docelowo planuja
Panstwo stworzenie calkowicie auto-
nomicznych laboratoriéw w miejscach
trudno dostepnych, np. gleboko pod
ziemia?
Wspélczesny laborant w CBJ sp. z o.o.
musi posiada¢ wiedze z zakresu obstugi
interfejsow HMI, diagnostyki systeméw
zautomatyzowanych oraz zaawansowanej
analizy danych. Praca staje si¢ bardziej
»umystowa” i techniczna niz manualna.
Maszyny eliminujg blad ludzki na etapie
przygotowania pastylek do analizy rentge-
nofluorescencyjnej (XRF). Kazda probka
jest przygotowana w identyczny sposéb, co
ma kluczowe znaczenie dla precyzji wyni-
kéw dla KGHM.

Kwestia tworzenia calkowicie autonomicz-
nych laboratoriéw ,,pod ziemig” to jeden
z najbardziej ambitnych kierunkéw rozwo-
ju. Cho¢ obecne systemy pracuja gtéwnie
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w laboratoriach przyzakladowych na po-
wierzchni (np. w Polkowicach-Sieroszowi-
cach), wizja autonomii jest bardzo realna.
Praca gleboko pod ziemia (ponad 1000 me-
trow) wiaze si¢ z ekstremalng temperaturs,
wilgocig i zapyleniem. Tworzenie tam au-
tonomicznych jednostek wymaga nie tylko
robotyki, ale tez zaawansowanej sztucznej
inteligencji (AI), ktdéra potrafi samodziel-
nie korygowac¢ prace maszyn w razie drob-
nych awarii, bez koniecznosci wysylania
serwisanta w gtab kopalni.

Niedobor wykwalifikowanych kadr
technicznych to problem calego pol-
skiego przemystu. CBJ sp. z o.0. od-
powiada na to aktywnym zaangazo-
waniem w ksztalcenie zawodowe, od
patronatu nad kierunkami technicz-
nymi po programy stazy i praktyk.
Jak wyglada dzis rynek pracy dla la-
boratorium tej skali? Czy latwo zna-
lez¢ dobrego chemika, specjaliste od
$rodowiska albo wlasnie automatyka.
I co przekonuje ich do pracy w CBJ
sp.z 0.0.?

Rynek pracy dla laboratoriéw o skali Cen-
trum Badan Jakos$ci sp. z 0.0. to obecnie
teren intensywnej walki o talenty. Cho¢
prestiz przynaleznosci do Grupy Kapitalo-
wej KGHM pomaga, CBJ sp. z 0.0. mierzy
sie z tymi samymi wyzwaniami, co reszta
przemystu cigzkiego: demografig i rosng-
cymi oczekiwaniami finansowymi mtode-
go pokolenia.
W regionie Zaglebia Miedziowego CBJ
sp. z 0.0. postrzegane jest jako pracodawca,
ktdry nie zniknie z dnia na dzien. Stabil-
no$¢ zatrudnienia i jasna $ciezka awansu
(od mlodszego laboranta do specjalisty/
kierownika) to kluczowe czynniki dla oséb
planujacych zycie w regionie.
Najwiekszym wyzwaniem rekrutacyj-
nym pozostaje przelamanie stereotypu,
ze praca w laboratorium przemystowym
to tylko pyl i ciezkie warunki. CBJ sp. z
0.0. staje si¢ coraz bardziej ,hi-tech", a ko-
munikacja tej nowoczesnoéci do generacji
Z to obecnie gléwne zadanie dzialu Kadr
spotki.
Mimo postepujacej automatyzacji,
w CBJ sp. z o.0. pracuje blisko pol
tysiaca ekspertow. Jak udaje si¢ Panu
godzi¢ wprowadzanie maszyn z dba-
niem o rozwdj kadr?

Zarzadzanie tak licznym zespolem eks-
pertow w dobie ,,rewolucji robotycznej” to

proces, ktéry opieramy na prostym zaloze-
niu: roboty majg uwalnia¢ potencjal ludz-
ki, a nie go zastgpowaé. W CBJ sp. z 0.0. au-
tomatyzacja nie jest celem samym w sobie,
lecz narzedziem, ktére zmienia strukture
kompetencji w firmie.

Godzenie tych dwoch $wiatéw realizujemy
poprzez np. zmiane definicji roli laboran-
ta gdyz zamiast redukowa¢ zatrudnienie,
inwestujemy w przekwalifikowanie. Labo-
rant, ktorego praca polegata kiedy$ na ma-
nualnym przygotowaniu dziesigtek probek,
dzi$ staje si¢ analitykiem procesowym. Pra-
cownicy uczg si¢ nadzorowac zautomatyzo-
wane linie, interpretowaé dane generowane
przez systemy i zarzadzaé przeplywem pra-
cy w cyfrowym srodowisku LIMS. Dzigki
temu eksperci moga skupic¢ si¢ na zadaniach
wymagajacych krytycznego myslenia i spe-
cjalistycznej wiedzy chemicznej, ktérych
maszyna nie posiada.

Rozwoj kadr w CBJ sp. z 0.0. jest $ciéle po-
wigzany z harmonogramem wdrazania
nowych technologii. Nie zostawiamy pra-
cownikéw samych z nowa maszyna. Kazde
wdrozenie (np. systeméw Herzog czy no-
wych spektrometréw) wiaze sie z cyklem
certyfikowanych szkolen. Pracownicy stajg
sie ekspertami w obstudze technologii, co
podnosi ich warto$¢ na rynku pracy. Fi-
nansujemy studia podyplomowe i kursy
branzowe, szczegélnie w obszarach takich
jak automatyka, zarzadzanie jakoscia.
Swiadomo$¢ pracy w jednym z najnowo-
cze$niejszych laboratoriéw w Europie bu-
duje poczucie dumy zawodowej i silnie mo-
tywuje do podnoszenia kwalifikacji.

CBJ sp. z o.0. gosécilo na targach
Analytica w Monachium, §wiatowym
centrum innowacji laboratoryjnych.
Ktdre z podpatrzonych tam techno-
logii - moze sztuczna inteligencja
w analizie danych chemicznych lub
miniaturyzacja urzadzen - zrobily
na Panu najwi¢ksze wraZenie i maja
szans¢ na wdrozenie w laboratoriach
Spotki?
Targi Analytica 2026 w Monachium, kt6-
re odbyly sie w marcu, wyraznie pokazaly,
ze branza laboratoryjna przechodzi z fazy
»cyfryzacji” do fazy ,laboratorium autono-
micznego”. Dla CB]J sp. z 0.0. wizyta ta byta
nie tylko okazja do podpatrzenia nowinek,
ale przede wszystkim do weryfikacji naszej
strategii wdrozeniowej dla oddziatéw Spét-
ki w Lubinie, Legnicy czy Polkowicach.

Najwigksze wrazenie, ktore realnie przelo-
zy sie na naszg prace, zrobily trzy kluczowe
kierunki:

o Al wanalizie ,Big Data” chemicznych

W CBJ sp. z o0.0. generujemy rocznie
setki tysiecy wynikéw. Najwiekszym
odkryciem na Analytica 2026 byly sys-
temy Predictive Analytics. Planujemy
wykorzystanie algorytmoéw Al nie tyl-
ko do opisywania przeszloéci (wynik
probki), ale do predykcji jakosciowe;j.
Al potrafi powigza¢ minimalne wa-
hania w skladzie urobku z pdzniejsza
wydajnoscig procesu wzbogacania. To
pozwoli KGHM reagowa¢ na zmiany
w rudzie, zanim trafi ona do piecéw
hutniczych.

o Miniaturyzacja i technologia ,,Lab-on-a-
-Chip"
Trend miniaturyzacji (tzw. mikroanali-
tyka) otwiera przed nami drzwi, o kto-
rych rozmawialismy wczedniej - czyli
laboratoria podziemne.

o "Green Lab” i zréwnowazona analityka

W 2026 roku Analytica mocno postawi-
fa na ekologi¢. Szczegdlnie ciekawe byly
systemy SFC (chromatografia w stanie
nadkrytycznym) wykorzystujace ciekle
CO, zamiast toksycznych rozpuszczal-
nikéw organicznych.

CBJ sp. z o.0. jako pierwsze labora-
torium w Polsce wdrozylo i poddato
akredytacji metode badania stezenia
spalin emitowanych z silnikow Diesla
- czynnika uznanego za rakotworczy
- mierzonego jako wegiel elementar-
ny metoda termiczno-optyczna. To
imponujacy przyklad bycia pionie-
rem w branzy. Jak szybko rynek do-
cenia takie nowosci i czy bycie pierw-
szym rzeczywiScie przeklada si¢ na
przewage biznesowa?
To rzeczywiscie imponujace osiagnie-
cie. Wdrozenie metody opartej na weglu
elementarnym (EC) metoda termiczno-
-optycznag to nie tylko krok milowy dla CBJ
sp. 2 0.0., ale tez wazny sygnat dla polskiego
przemystu, szczegdlnie w sektorach takich
jak gornictwo czy transport, gdzie normy
bezpieczenstwa pracy sa rygorystyczne.

Odpowiedz na pytanie, jak szybko rynek
docenia takie nowosci, jest zlozona i zalezy
od kilku kluczowych mechanizméw biz-
nesowych. Rynek rzadko reaguje natych-
miastowo. Zazwyczaj proces ten przebiega
w kilku fazach:

Jako pionier, CBJ sp. z 0.0. musi najpierw
»hauczy¢” klientéw, dlaczego nowa meto-
da jest lepsza od dotychczasowych (np. od
pomiaru samej sadzy czy pytéw ogdlnych).
Rynek musi zrozumie¢ korelacje miedzy
weglem elementarnym a realnym zagroze-

niem rakotworczym.

Firmy zaczng masowo korzysta¢ z ustugi,
gdy udowodni si¢ im, ze precyzyjniejszy
pomiar chroni ich przed karami lub po-
zwala lepiej zarzadzal systemami wentyla-
cji (co generuje oszczedno$ci).
Akredytacja metody termiczno-optycznej
wymagalta drogiego sprzetu, przeszkolo-
nego personelu i czasu na walidacje me-
tody. Zanim konkurencja ,,nadgoni” CBJ
sp. z 0.0., firma mogla juz obstuzy¢ naj-
wiekszych graczy na rynku, podpisujac
z nimi kontrakty dltugoterminowe.

Bycie pierwszym pozwala na trwale zako-
twiczenie marki w $wiadomosci klientéw.
W momencie, gdy inne laboratoria wdroza
te sama metode, CBJ sp. z o.0. bedzie juz
postrzegane jako ekspert i punkt odniesie-
nia co pozwala dyktowa¢ standardy jako-

$ciowe (a czesto i cenowe).

CB]J sp. z 0.0. posiada ogromne zaple-
cze akredytowane. Czy w spolce jest
miejsce na mocniejsze wyjscie z ofer-
ta na rynek zewnetrzny, poza Grupe
KGHM? Gdzie widzi Pan najwiekszy
potencjal komercyjny - w badaniach
srodowiskowych, rolnictwie czy moze
nowoczesnych materiatach?

Wryjscie poza Grupe KGHM to dla CBJ
sp. z 0.0. nie tylko mozliwo$¢, ale wrecz na-
turalny etap ewolucji. Posiadanie tak sze-
rokiego zakresu akredytacji (AB 412) przy
jednoczesnym dysponowaniu unikalnym,
wysokospecjalistycznym sprzetem, stawia
spotke w pozycji ,,laboratorium pierwsze-
go wyboru” dla przemystu cigzkiego, ale

i sektoréw nowoczesnych.

Analizujac obecne trendy rynkowe i specy-
fike spotki, najwiekszy potencjat komercyj-
ny widze w nastepujacych obszarach:

« Badania $rodowiskowe pracy (Priorytet

nr 1)

To tutaj CBJ sp. z 0.0. ma najsilniejsza
karte przetargowa — wspomniang meto-
de badania wegla elementarnego w spa-
linach diesla. Budowa tuneli, metro,
kopalnie pozakghmowskie oraz duze
centra logistyczne, gdzie pracuje flota

wozkow widlowych.
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Rosnace restrykcje w zakresie BHP w ca-
tej UE mogy stad si¢ szansg dla CBJ sp.
z 0.0 bycia kluczowym wsparciem dla
kazdej branzy, ktéra dba o zdrowie per-
sonelu pracujagcego w warunkach nara-
zenia.

« Nowoczesne materialy i recykling (Seg-

ment wzrostowy)

W dobie gospodarki obiegu zamknie-
tego (GOZ i dyrektyw dotyczacych ba-
terii), rynek potrzebuje laboratorium,
ktére ,rozbierze na czesci pierwsze”
surowce krytyczne. Analiza czystosci
materialéw do produkeji baterii (lit, ko-
balt, nikiel) oraz certyfikacja surowcow
pochodzacych z recyklingu. Doswiad-
czenie w badaniu rud miedzi i metali
towarzyszacych mozna tatwo przenie§¢
na rynek recyklingu elektroniki i aku-
mulatoréw, ktéry w Polsce dynamicznie
roénie.
Moim zdaniem, kluczem jest segmenta-
cja marki. CBJ sp. z 0.0. moze pozycjo-
nowac sie jako partner dla Przemystu 4.0
(badania materialowe i chemiczne) czy
straznik ESG (monitoring $rodowiska
i emis;ji).
W ostatnim czasie CBJ sp. z o.o.
otrzymalo jednoczeénie tytul Gazeli
Biznesu oraz Diament Forbesa 2025.
Wyrédznienia przyznawane firmom
o ponadprzecietnej dynamice wzro-
stu wartosci i wynikach finansowych.
Do tego dochodzi dluga lista wcze-
$niejszych nagréd, m.in. Polska Wy-
stawa Gospodarcza pod patronatem
Prezydenta RP, wielokrotne Gazele
Biznesu od 2006 roku. Co te wyroz-
nienia oznaczajg dla spotki zaleinej
od jednego wlasciciela? Czy nagrody
pomagaja w pozyskiwaniu klientow
spoza Grupy KGHM?
Otrzymanie jednoczeénie tytulu Gazeli
Biznesu oraz Diamentu Forbesa 2025 to
dla spoiki o profilu CBJ sp. z o.0. sygnal
niezwykle silny, zwlaszcza w kontekicie jej
relacji z wlascicielem i rynkiem zewnetrz-
nym. W $§wiecie biznesu takie nagrody pet-
nig role ,,zewnetrznego audytu sukcesu'".

Dla podmiotu funkcjonujacego wewnatrz
poteznej grupy kapitalowej, takie nagro-
dy s3 dowodem na efektywno$¢ operacyj-
ng, a nie tylko ,bezpieczne trwanie” pod
skrzydlami giganta. Nagrody te pokazuja,
ze CBJ sp. z 0.0. jest sprawnie zarzgdzanym
przedsiebiorstwem, ktore potrafi genero-
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waé wzrost i optymalizowaé wyniki na po-
ziomie rynkowym.

Nagrody te sg jak ,paszport” do §wiata ko-
mercyjnego. O ile akredytacja PCA (Polskie
Centrum Akredytacji) potwierdza kompe-
tencje techniczne, o tyle Diamenty i Gazele
potwierdzaja kompetencje biznesowe.

Dla klienta spoza Grupy KGHM, CBJ
sp. z 0.0. staje si¢ dzigki temu ,,nowocze-
snym, dynamicznym laboratorium z gi-
gantycznym zapleczem", a nie ,starym
wydziatem chemicznym kopalni". To dia-
metralna réznica w postrzeganiu marki.

CBJ sp. z o.0. posiada akredytacje
nr AB 412 przyznana przez Polskie
Centrum Akredytacji od stycznia
2003 roku, a od 2009 roku elastycz-
ny zakres akredytacji, ktory pozwala
szybko reagowa na nowe potrzeby
klientéw i zmiany w obszarach re-
gulowanych prawnie. To fundament
wiarygodnosci firmy. Jednak rynek
si¢ zmienia. Rosng wymagania ESG,
nowe dyrektywy s$rodowiskowe, cy-
fryzacja proceséw pomiarowych,
sztuczna inteligencja w analityce.
Ktdre z tych trendéw CBJ sp. z o.o.
traktuje jako najwigksza szanse,
a ktore jako wyzwanie, ktorego nie
mozna zignorowac?

Wigkszo$¢ laboratoriow posiada stale za-
kresy akredytacji - woéwczas kazde rozsze-
rzenie oraz uaktualnienie i korekta metody
wymaga, zgloszenia do PCA i dodatkowej
oceny, co wydluza czas przedstawienia
klientom akredytowanej ustugi. Elastycz-
no$¢ umozliwia laboratoriom na szybkie
reagowanie na potrzeby klientéw, zmia-
ny w przepisach prawa (np. nagla zmiana
w przepisach dotyczacych wspomnianych
spalin diesla czy nowe wymagania dla na-
woz6w), CBJ sp. z 0.0. moze wdrozy¢ i za-
oferowa¢ akredytowang metode niemal
natychmiast.

Dla klienta zewnetrznego (spoza KGHM)
elastyczny zakres to gwarancja, ze labora-
torium nadaza za szeroko pojetymi zmia-
nami. Akredytacja potwierdza zaufanie
do kompetencji naszych laboratoriéw oraz
uznawanie wiarygodnoéci wynikéw na ca-
tym $wiecie.

Nasz Spoétka oferujac szeroki i komplekso-
wy wachlarz ustug, moze obslugiwa¢ za-
réwno strategiczne kontrakty panstwowe
jak i dynamiczne startupu z sektora recy-
klingu czy nowoczesnych technologii ma-
terialowych.
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MAtOPOLSKA

Bezpieczna Matopolska:
nowe wozy dla strazakow ochotnikow

Nowoczesne wozy wyposazone w autopompy, wyciggarki i specjalistyczny sprzet ratowniczy
trafity do jednostek OSP z catej Matopolski. Bedg wspieraé strazakow m.in. podczas pozaréw,
wypadkow drogowych i usuwania skutkow ekstremalnych zjawisk pogodowych. Zakup po-
jazdow o wartosci ponad 24 min zt zostat zrealizowany dzieki wsparciu Funduszy Europej-

skich dla Matopolski 2021-2027.

Matopolska wzmacnia bezpieczenstwo
mieszkancéw i strazakow. W Matopolskim
Centrum Nauki Cogiteon w Krakowie od-
bylo sie uroczyste przekazanie 23 nowych
$rednich samochodéw ratowniczo-gasni-
czych dla jednostek Ochotniczych Strazy

Pozarnych z calego wojewddztwa.

Nowoczesne pojazdy trafity do strazakéw

w ramach projektu ,,Bezpieczna Matopol-
ska — Bon na ratowanie — Straz Pozarna
- Etap II”, realizowanego przez Samorzad
Wojewodztwa Malopolskiego przy wspar-
ciu Funduszy Europejskich dla Malopolski
2021-2027.

Nowe pojazdy juz w jednostkach

Nowe samochody pomoga strazakom jesz-
cze szybciej i skuteczniej reagowaé podczas
pozaréw, wypadkéw drogowych, powodzi
czy usuwania skutkéw wichur. Wozy wy-
posazono m.in. w naped 4x4, autopompy,
wyciagarki, maszty o$wietleniowe oraz
sprzet do dzialan ratowniczo-gasniczych.
Do jednostek trafifo 19 pojazdéw firmy Mo-
to-Truck na podwoziu Renault oraz 4 samo-

chody firmy Bocar na podwoziu Volvo.

Projekt ,Bezpieczna Malopolska - Bon
na ratowanie — Straz Pozarna - Etap II”
jest kontynuacja wcze$niejszego progra-
mu wsparcia dla OSP i objal gminy, ktére
wczeéniej znalazly sie na liscie rezerwowe;j.
Dzigki temu nowe wozy otrzymaty kolejne
jednostki z calej Malopolski - zaréwno na-
lezace juz do Krajowego Systemu Ratowni-
czo-Gasniczego, jak i te przygotowujace si¢
do wiaczenia do systemu.

Sposrdd tych 23 jednostek 10 dziala juz
w KSRG, a 13 dzieki nowemu sprzetowi
bedzie moglo spetni¢ wymagane standar-

dy. Samochody trafily do strazakéw, m.in.

z Krynicy-Zdroju, Bochni, Rabki-Zdroju,
Wolbromia, Wieliczki, Gorlic czy Dabrowy
Tarnowskiej. To jednostki dzialajace na te-
renach gorskich, wiejskich i podmiejskich,
gdzie ochotnicy czesto jako pierwsi ruszaja

do akgji i niosa pomoc mieszkancom.

Laczna warto$¢ projektu przekroczyta 24
mln z1, z czego ponad 15,6 mln zt stanowito
dofinansowanie ze §rodkéw Unii Europej-
skiej, natomiast ponad 8,3 mln zt to wklad
wlasny matlopolskich gmin. ,Bezpieczna
Malopolska - Bon na ratowanie - Straz Po-
zarna” to jeden z najwiekszych programoéw
wsparcia dla OSP. W ramach jego dwdch
etapéw do malopolskich jednostek trafi
facznie 86 nowoczesnych samochodéw ra-

towniczo-gasniczych.

Miliony dla tych, ktorzy ratujg zycie
23 nowe wozy strazackie przekazane ma-
fopolskim jednostkom OSP to tylko cze$§é

wigkszego  programu
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obiektow do wspolczesnych dzialan ratow-
niczych. Dodatkowo 44 gminy otrzyma-
ja ponad 783 tys. zI na zakup pralek i su-
szarek dla druhéw, co ulatwi utrzymanie

specjalistycznej odziezy ochronnej. Po

akcji. Przyznano réwniez 220 tys. zt pomo-
cy dla OSP Brzeszcze, OSP Zebrzydowice
i OSP Goszcza, ktdre ucierpialy w wyniku
awarii i gwaltownych zjawisk pogodowych.
Matopolska konsekwentnie ~wzmacnia

Ochotnicze Straze Po-

wsparcia stuzb ratowni-
czych. Samorzad Woje-
wodztwa Malopolskiego
od lat inwestuje w bez-
pieczenstwo mieszkan-
c6w - finansujac nowe
samochody, sprzet, re-
monty remiz i szkolenia

dla strazakéw ochotni-

Bezpieczenstwo Mafopolan jest naszym priorytetem. Dlatego kon-
sekwentnie inwestujemy w nowoczesny sprzet dla stuzb ratowni-
czych, ktory pozwala strazakom szybciej i skuteczniej reagowac
w Sytuacjach zagrozenia. Matopolscy strazacy nalezg dzis do jed-
nych z najlepiej wyposazonych stuzb ratowniczych w kraju, ale nie
zatrzymujemy sie - przygotowujemy juz kolejne dziatania w ramach
programu ,Bon na ratowanie 2.0” - mowi marszatek tukasz Smotka.

zarne, ktore w wielu
miejscach sa pierwsza
i najwazniejsza linig
ratunku dla mieszkan-
cow. To wlasnie stra-
zacy ochotnicy, czesto
jako pierwsi, staja twa-
rza w twarz z zywio-

fem, wypadkiem czy

kow oraz ratownikow.

Tylko w latach 2019-2026 przeznaczyt pra-
wie 60 mln zt na wsparcie jednostek OSP.
Rekordowy byt rok 2025. Malopolskie
gminy otrzymaty wtedy 401 dotacji o lacz-
nej wartosci prawie 11 mln zi. Dzigki temu
udalo si¢ m.in. przeszkoli¢ blisko 2900
strazakéw ochotnikéw z zakresu kwalifi-
kowanej pierwszej pomocy oraz doposazy¢

jednostki w nowoczesny sprzet.

W tym roku wsparcie jest kontynuowane.
Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego przy-
znal juz kolejne $rodki na kursy pierwszej
pomocy dla ponad 3300 strazakéw. A dzie-
ki programowi ,Malopolskie OSP 2026”
do ochotnikéw trafi ponad 6,1 mln z1. Pie-
nigdze te zostang przeznaczone gléwnie
na remonty i modernizacje remiz w 146
jednostkach OSP, a takze na poprawe in-

frastruktury technicznej i dostosowanie

POLSKI

raz pierwszy wsparcie objeto takze zakup
zbiornikéw na paliwo dla 10 jednostek, co

ma przyspieszy¢ przygotowanie sprzetu do

zagrozeniem zycia — od
ich sprawnosci, odwagi i przygotowania
zalezy tempo oraz skuteczno$¢ niesionej

pomocy.
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Cyfrowy patriotyzm w stuzbie samorzadu:
Dlaczego dane polskich gmin powinny zostac ,w domu™?

Grupa Kapitatowa KORBANK S.A. to dzi$ synonim technologicznych innowacji i modelowy przyktad sukcesu opartego na
rodzimym kapitale. Z firmg, ktdra zaczynata od jednego kabla na wroctawskim osiedlu, dzi§ muszg liczy¢ sig najwieksi

gracze w branzy telekomunikacyjne;j.

0 ewolucji biznesu, suwerennosci danych i cyfryzacji polskich gmin rozmawiamy z drem inz. Tymoteuszem Bitykiem
- zatozycielem i Prezesem Zarzadu KORBANK S.A., rozmawia Marcin Prynda

Panie Prezesie, ostatnim razem na la-
mach naszego pisma rozmawiali$my
o $mialych planach budowy wielkie-
go centrum danych we Wroclawiu.
Wtedy byla to wizja przyszloéci. Co
wydarzylo si¢ od tamtej chwili?

Duzo si¢ wydarzylo, a wizja stata si¢ fizycz-
ng rzeczywistosécig. KORBANK Data Cen-
ter powstalo przy ulicy Fabrycznej 16k we
Wroclawiu, czyli w samym geograficznym
centrum aglomeracji. Budowe ukonczyli-
$my w 2023 roku i dzi$ jest to jeden z naj-
wiekszych publicznie dostepnych obiektow
tego typu na Dolnym Slasku. Co wazne dla
naszych partneréw, obiekt spelnia rygory-
styczng norme Tier 4 oraz posiada cer-
tyfikacje ISO/IEC 27001. Przez te kilka
lat przeszlismy droge od wbicia pierwszej
topaty do uruchomienia hubu, ktéry za-
pewnia najwyzszy poziom bezpieczenstwa
danych. Nie jestesmy juz tylko dostawca
ustug. Jestesmy wlasdcicielem ,,cyfrowego
fundamentu” regionu.

Siedem lat temu szukali Panstwo
jeszcze optymalnego finansowania
dla tego przedsigewziecia. Jak projekt
ostatecznie doszed! do skutku?

Siedem lat temu rzeczywiscie rozwazalismy
rézne modele wsparcia, jednak ostatecznie
wybraliémy droge pelnej autonomii bizne-
sowej. Wykorzystaliémy stabilnos¢, jaka
daje nam obecno$¢ na gieldowym rynku
NewConnect, oraz zaufanie, jakim obda-
rzyli nas akcjonariusze. Zamiast szukac
zewnetrznych operatordw, postawilismy na
konsekwentne reinwestowanie wypracowa-
nych zyskéw z naszych kluczowych ustug,
takich jak system telewizji cyfrowej AVIOS
czy dynamicznie rosnaca sie¢ §wiattowodo-
wa. Nasza strategia systematycznego wzro-
stu pozwolita nam na bezkompromisowg
realizacje tej inwestycji, ktorg wykreowali-
$my calkowicie wlasnymi sitami i $rodka-
mi. Dzi§, w przeciwienistwie do wielu firm
opierajacych sie na dzierzawieniu zasobow
od zagranicznych gigantéow chmurowych,
my dysponujemy infrastruktura, ktora od
fundamentdw az po ostatni serwer jest na-

sza wylaczng wlasnoscia. To pozwala nam
z pelng odpowiedzialnoscig méwi¢ samo-
rzadom: wszystko stoi u nas, we Wroclawiu,
na polskiej ziemi i pod naszym calkowitym
nadzorem. Jest to unikalna warto$¢ w skali
kraju, gwarantujaca najwyzszy stopien su-
werennosci danych dla kazdej gminy korzy-
stajacej z systemu EZD RP.

KORBANK od zawsze kojarzyl si¢
z Internetem, telewizja AVIOS czy de-
koderami KORBOX. Skad w tym zesta-
wieniu Data Center i tak silny nacisk na
ustugi dla administracji publiczne;j?
To naturalna ewolucja know-how, ktére
budujemy od 1996 roku, kiedy jako stu-
dent Politechniki Wroctawskiej stworzy-
fem pierwszg osiedlowa sie¢ LAN w Polsce.
Dzi$ nasza sie¢ §wiattowodowa liczy ponad
1000 km, a system telewizji AVIOS pracuje
u 250 partneréw w calym kraju. Obstugu-
jemy dziesigtki tysiecy uzytkownikéw de-
koderéw KORBOX. Skala ta pozwolita nam
zbudowa¢ kompetencje w zarzadzaniu ma-
sowymi, krytycznymi systemami danych.
Stojaca przed wyzwaniem cyfryzacji ad-
ministracja publiczna potrzebuje partnera,
ktory nie tylko dostarczy oprogramowanie,
ale posiada realny, fizyczny majatek i infra-
strukture. Data Center to po prostu ,ko-
lejna cegla” albo i cala $ciana - w gmachu,
ktéry budujemy od ¢wieréwiecza.

Przejdzmy do kluczowego tematu dla
samorzadéw - EZD RP. Co to doklad-
nie jest i dlaczego gmina powinna
wdrazac ten system wlasnie w oparciu
o Waszg infrastrukture?

EZD RP (Elektroniczne Zarzadzanie
Dokumentacja w Administracji Publicz-
nej) to nowoczesny standard stworzony
przez specjalistow z NASK oraz samych
urzednikéw. My, w partnerstwie z NASK,
wdrazamy to rozwigzanie w modelu SaaS
(Software as a Service). Oznacza to, ze
gmina otrzymuje gotowa ustuge: nie musi
budowaé wlasnej serwerowni, kupowaé
sprzetu ani zatrudnia¢ sztabu informa-
tykéw do jego utrzymania. Caly cig¢zar
technologiczny spoczywa na nas. Najwick-
szg zaletg tego rozwiazania jest to, ze do-
kumentacja urzedu i dane mieszkancow
spoczywaja w naszym bezpiecznym Data
Center we Wroclawiu. To sprawia, ze nasz
system ,dziala super”™ jest szybki, stabilny
iw pelni zgodny z RODO.

centowany jest ,,Polski Kapital”. Po-

W Panstwa komunikacji mocno ak-
siadacie nawet certyfikat Fundacji

czasach jedynie idea, czy realny argu-

Polski Kapital. Czy to w dzisiejszych
ment biznesowy dla gminy?

To argument o charakterze strategicz-
nym. JesteSmy dumni z polskiego DNA
naszej firmy. Certyfikat Fundacji Polski
Kapitat to dla samorzadéw gwarancja, ze
zyski firmy zostaja w kraju. Tutaj inwe-
stujemy i tu placimy podatki. W $wiecie,
gdzie dane Polakow masowo wedruja na
serwery za granicg, my oferujemy realna
alternatywe: suwerenno$¢ danych. Dla
wlodarza gminy informacja, ze dokumen-
ty urzedowe ,,stoja na wlasnej ziemi”, pod
nadzorem polskiego operatora, jest klu-
czowa dla budowania odpornosci cyfrowej
lokalnej spolecznosci. Co wigcej, robimy to
odpowiedzialnie dla srodowiska, bo odzy-
skujemy cieplo z serwerdw, aby ogrzewaé
nasz budynek biurowy. Ekologia i patrio-
tyzm gospodarczy sa u nas konkretami,
a nie tylko haslami na banerach.

Samorzady czesto obawiaja sie skali

wdrozenia. Czy KORBANK, mimo

swoich wroclawskich korzeni, jest go-

towy na wyzwania ogolnopolskie?
Nasza historia pokazuje, Ze zawsze byliémy
»pierwsiw Polsce”! Od sieci LAN, przez $wia-
tlowody FTTH, po dekodery 4K. Dzi$ dzia-
tamy w skali ogélnopolskiej, a nasze systemy
obstuguja setki tysiecy interakcji dziennie.
Gmina, wybierajac EZD RP z KORBANK,
zyskuje partnera, ktory rozumie technologie
»0d podszewki”. Od fizycznego $wiatlowodu
w ziemi, przez wlasne serwery w Data Cen-
ter, az po aplikacje koricowa. To kompletny
ekosystem, ktory zdejmuje z barkéw samo-
rzadu niepewnos$¢ technologiczna.

Ostatnie pytanie. Jak samorzady, ktore
I czuja potrzebe tej zmiany, moga dowie-

dziec si¢ wiecej o Waszym podejsciu?
Przede wszystkim zachgcam do odwiedze-
nia naszych platform: ezd.k.pl oraz k.pl.
a nasi konsultanci wyjasnia wszystkie wat-
pliwosci. Pokazujemy tam, ze cyfryzacja
urzedu nie musi by¢ trudna, jesli opiera
sie na solidnych fundamentach. Jako firma
wspierajaca rozwoj przedsiebiorczosci i sa-
morzadno$ci chcemy by¢ dla gmin part-
nerem pierwszego wyboru w budowaniu
nowoczesnej, cyfrowej Polski. Nasza misja
to dostarczanie innowacji, ktore dzialaja
i daja poczucie bezpieczenstwa.

 Dzi¢ckujemy za rozmowe.

Dzigkuj¢ i zapraszam do budowania no-
woczesnego samorzadu na polskiej infra-
strukturze.
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XXXV Forum Ekonomiczne:
Architektura nowego porzadku
- stabilnos¢ w czasach zmian

W dniach 8-10 wrzesnia 2026 roku

w Karpaczu odbedzie si¢ XXXV Forum
Ekonomiczne - najwi¢ksza i najwazniej-
sza konferencja spoleczno-ekonomiczna
w Europie Srodkowej, od ponad trzech
dekad stanowiaca kluczowa platforme
dialogu miedzy polityka, biznesem, na-
uky i kultura.

Tegoroczna edycja Forum odbywa si¢ pod
hastem ,,Architektura nowego porzadku
— stabilno$¢ w czasach zmian”, ktére od-
zwierciedla skale wyzwan, przed jakimi
stoi dzi$ Europa i $wiat. W obliczu nara-
stajacych napie¢ geopolitycznych — wojny
w Ukrainie, konfliktéw na Bliskim Wscho-
dzie oraz zmieniajacego sie ukladu sit na
arenie miedzynarodowej — panstwa i or-
ganizacje miedzynarodowe poszukuja no-
wych mechanizméw zapewnienia bezpie-
czenstwa, odpornosci i stabilnego rozwoju.

Coraz wicksza role odgrywaja struktu-
ry wspolpracy i bezpieczenstwa, takie jak
Unia Europejska i NATO, wzmacniajace
koordynacje polityczna, gospodarcza i mi-
litarng. Réwnoczesnie rosnace znaczenie
panstw takich jak Chiny i Indie przyspie-
sza ksztaltowanie si¢ wielobiegunowego
fadu $wiatowego. W tej nowej architektu-
rze szczegdlnego znaczenia nabierajg takze
bezpieczenstwo energetyczne, odpornosé

gospodarek oraz rozwdj technologii stra-
tegicznych, w tym sztucznej inteligencji
i cyberbezpieczenstwa. Stabilno$¢ w cza-
sach dynamicznych zmian wymaga ela-
stycznych instytucji, zdolnoéci do dialogu
i wspolnego reagowania na globalne kry-
Zysy.

Forum Ekonomiczne to wydarzenie
o unikalnej skali - co roku gromadzi po-
nad 6 000 gosci z okolo 60 krajow $wiata.
Program konferencji obejmuje ponad 500
wydarzen merytorycznych, w tym: sesje
plenarne, panele dyskusyjne, debaty, wy-
klady, warsztaty, spotkania autorskie oraz
rozmowy specjalne. Wsréd uczestnikow
i prelegentéw Forum od lat znajduja si¢
prezydenci, premierzy, ministrowie, lide-
rzy biznesu, rektorzy uczelni, przedsta-
wiciele samorzadéw oraz $wiata kultury
z calej Europy.

Motto tegorocznej edycji wyznacza glow-
n3 of§ tematyczna Forum, wokol ktdrej
koncentruja si¢ wydarzenia w o§miu wio-
dacych obszarach programowych, m.in.:

AI Forum, Forum Cyberbezpieczenstwa,
Forum Ochrony Zdrowia, Forum Regio-
néw, Gospodarka, Polityka Miedzynaro-
dowa i Bezpieczenstwo, Spoleczenstwo
oraz Zréwnowazony Rozwdj.

W poprzedniej edycji w Forum Ochrony
Zdrowia wzieto udziat 750 przedstawicieli
sektora, w tym ponad 200 dyrektoréw szpi-
tali. Forum Regionéw zgromadzito z kolei
ponad 1000 reprezentantéw samorzadu
terytorialnego, w tym 16 marszatkéw i wi-
cemarszalkow wojewodztw, 49 prezyden-
tow miast oraz 149 burmistrzéw.

Forum Ekonomiczne to nie tylko prze-
strzen do wymiany pogladéw i inspiru-
jacych debat, lecz takze jedno z najwaz-
niejszych wydarzen networkingowych
w Polsce. W ubieglym roku wspoéttworzylo
je 355 partneréw, w tym 146 partnerdéw
biznesowych, 110 instytucjonalnych oraz
83 partneréw medialnych. Forum charak-
teryzuje si¢ roéwniez najwyzszym wérdd
konferencji w Polsce poziomem AVE, prze-
kraczajagcym 180 mlin zt. Centrum Konfe-
rencyjne w Hotelu Golebiewski to takze
rozbudowana strefa wystawiennicza o po-
wierzchni blisko 5 000 m?.

Konferencja jest miejscem spotkania po-
nad 500 ekspertéw z przeszlo 150 uczelni
i instytutéow badawczych, ktorzy juz dzis
poszukujg innowacyjnych odpowiedzi na
wyzwania przyszlo$ci. W programie nie za-
braknie réwniez prestizowych prezentacji,
takich jak Raport SGH i Forum Ekonomicz-
nego, tradycyjnie otwierajacy wydarzenie,
czy Ranking Finansowy Samorzadu Tery-
torialnego, uznawany za najpelniejsze opra-
cowanie kondycji finansowej JST w Polsce.
Integralng czescia Forum jest takze pro-
gram kulturalny - koncerty, projekcje
filmowe oraz spotkania autorskie. Kazdy
dzien obrad wienczg uroczyste gale, pod-
czas ktorych przyznawane sg nagrody,
w tym Czlowieka Roku i Firmy Roku.

Gléwnym Partnerem Forum Ekonomicz-
nego w Karpaczu jest Urzad Marszalkow-
ski Wojewoddztwa Dolnoslaskiego.

Rejestracja juz trwa. Dolacz do grona lide-
réw $wiata polityki, biznesu, nauki i kultu-
ry oraz wspoltworz przyszlos¢ Europy.

Szczegoly i formularz zgloszeniowy:
www.forum-ekonomiczne.pl
Zarejestruj sie juz dzis!

Zrédlo informacji: Forum Ekonomiczne
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Nagrody na Gali Regionow
Trojmorza wreczone

Gala Regionéw Tréjmorza od lat stanowi
wyjatkowy iintegralny element Samorza-
dowego Kongresu Trojmorza, bedac jego
kulturalnym filarem oraz przestrzenia
spotkania przedstawicieli samorzadéw,
$wiata nauki, biznesu i kultury. Glownym
punktem wydarzenia jest przyznanie na-
grod ,,Miedzynarodowy Sukces w Obsza-
rze Inicjatywy Trojmorza”, ktore wreczyl
Marszalek Wojewdédztwa Lubelskiego Ja-
rostaw Stawiarski. Gala odbyla si¢ w Cen-
trum Spotkania Kultur w Lublinie.

Tegoroczna edycja gali — w zwiazku z ob-
chodami Dnia Samorzadu Terytorialnego
- poswigcona byla szczegdlnej roli samo-
rzadu terytorialnego w budowaniu nowo-
czesnych, bezpiecznych i odpornych spo-
tecznosci lokalnych.

- Wspominamy 27 maja - rocznice pierw-
szych wolnych wyboréw samorzgdowych,
kiedy w naszym kraju rodzila si¢ demokra-
cja. Z tego tytutu chciatbym wszystkim sa-
morzgdowcom podziekowaé za kolejny rok
ciezkiej pracy. Samorzgd to uzupelnienie
wladzy paristwowej i cigzka praca na rzecz
naszych lokalnych ojczyzn. A w pojedynke
nie mozna niczego zrobic. Dlatego w wielu
roznych sprawach mozemy zaciesniac wiezy
gospodarcze, zebySmy byli silniejsi. Dla idei
tréjmorskiej warto pracowad, bo to gwarant
naszego bezpieczeristwa — podkreslit Mar-
szalek Wojewodztwa Lubelskiego Jarostaw
Stawiarski.

Kazdego roku podczas uroczystej Gali Re-
gionéw przyznawane sa nagrody podmio-
tom i osobom wyrdzniajacym sie aktyw-
noscig oraz osiggnieciami na rzecz rozwoju
wspéltpracy miedzynarodowej i wzmac-
niania relacji gospodarczych, spotecznych
oraz kulturowych w regionie Tréjmorza.
Nagroda ,Miedzynarodowy sukces w ob-
szarze Inicjatywy Tréjmorza” przyznawa-
na jest w trzech kategoriach: osoba, firma
miedzynarodowa oraz firma regionalna.
W tym roku dodano nowsa kategorie: na-
groda w dziedzinie bezpieczenstwa jako
wyraz uznania za wkiad w budowe no-
woczesnego, odpowiedzialnego i bliskiego
obywatelom systemu bezpieczenstwa.

o w kategorii firma miedzynarodowa na-
groda trafila do Perly — Browary Lubel-
skie SA

Perla - Browary Lubelskie SA to jeden
z najwiekszych niezaleznych producentéw
piwa w Polsce, ktorego tradycja sigga 1846
roku. Dzi§ to nowoczesne przedsiebior-
stwo, ktdre z powodzeniem taczy doswiad-
czenie z innowacja, rozwijajac swoja dzia-
talnos$¢ zaréwno w kraju, jak i za granica.

POLSKI

Perta pozostaje silnym, rozpoznawalnym
symbolem Lubelszczyzny marka, ktéra bu-
duje tozsamos$¢ regionu i aktywnie wspie-
ra jego zycie kulturalne oraz sportowe. To
przyktad firmy stabilnej, ambitnej i konse-
kwentnie rozwijajacej si¢, ktdra z sukcesem
konkuruje na wymagajacym rynku.

« w kategorii firma regionalna laureatem

zostata firma WOD-BUD Sp. z o.0.

WOD-BUD Sp. z o.0. to firma z imponu-
jaca tradycja, ktora od lat wspdttworzy
rozw6j infrastruktury naszego regionu.
Polska firma rodzinna z Krasnika dziala
nieprzerwanie od 1920 roku. Dzi$ to do-
$wiadczony generalny wykonawca inwe-
stycji infrastrukturalnych, specjalizujacy
sie w inzynierii wodno-kanalizacyjnej
i budownictwie drogowym. Firma skutecz-
nie aczy tradycj¢ z dynamicznym rozwo-
jem, co potwierdzaja bardzo dobre wyniki
i szybki wzrost skali dziatalnosci.

Na przestrzeni lat WOD-BUD zrealizowal
ponad tysigc inwestycji, budujac zaufanie
partneréw publicznych i prywatnych. To
marka ceniona za rzetelnoé¢, terminowo$é
i wysoka jako$¢ realizacji, bedgca waznym
filarem rozwoju gospodarczego Lubelsz-
czyzny.
« w kategorii osoba laureatem zostal Jego
Ekscelencja Tomislav Vido$evi¢ Amba-
sador Republiki Chorwacji w Polsce

Jego Ekscelencja Tomislav Vido$evi¢ Am-
basador Republiki Chorwacji w Polsce od
lat konsekwentnie wzmacnia zaréwno re-
lacje polsko-chorwackie, jak i wspdtprace
w ramach Inicjatywy Tréjmorza, aktywnie
wspierajgc dialog polityczny, gospodarczy
i kulturalny w regionie Europy Srodko-
wej i Wschodniej. Dzigki wieloletniemu
doswiadczeniu dyplomatycznemu i zaan-
gazowaniu w rozwdj partnerstw miedzy-

narodowych przyczynia si¢ do budowy
stabilnych relacji miedzy panstwami regio-
nu. Jego dzialalno$¢ wspiera umacnianie
wspotpracy Tréjmorskiej oraz promocje
wspdlnych wartosci i bezpieczenstwa.

o w kategorii bezpieczenistwo nagrode
otrzymal General Dywizji dr Krzysztof
Stanczyk

General dywizji dr Krzysztof Stanczyk to
dowddca, ktéry konsekwentnie rozwija
Wojska Obrony Terytorialnej jako forma-
cje odpowiadajaca na wspolczesne wyzwa-
nia bezpieczenstwa. Laczac doswiadczenie
wojskowe z praktycznym podejsciem do
budowy odpornosci panstwa i spoleczno-
$ci lokalnych, wzmacnia zdolnosci obron-
ne Polski oraz wspolprace wojska z admi-
nistracja i obywatelami.

Podczas gali zostala tez wreczona Nagroda
Polskiej Racji Stanu Instytutu Polska-Eu-
ropa - po raz pierwszy wreczane wyrdznie-
nie dla oséb i instytucji, ktdre szczegdlnie
przyczyniaja si¢ do umacniania pozycji,
bezpieczenstwa i rozwoju Rzeczypospolitej
Nagrode odebral Robert Kostro — wybitny
historyk i publicysta, w latach 2006-2024
tworca i dyrektor Muzeum Historii Polski,
powstalego na terenie warszawskiej cyta-
deli.

To wyrdznienie honorujace dziatania
na rzecz ochrony interesu narodowego,
wzmacniania podmiotowoéci panstwa
polskiego oraz budowania jego znaczenia
w Europie i na $wiecie. Nagroda promuje
postawy sprzyjajace obronie suwerennos$ci
Polski, podkreslajac znaczenie odpowie-
dzialnej polityki oraz dlugofalowej troski
o dobro Rzeczypospolitej. Laudacje posia-
da tylko Instytut.

Zrédto informacji: UMWL



Energia jutra
zaczyna sie dzis

Y & ORLEN

Morskie farmy wiatrowe, howe elektrownie
.y gazowe, zakupy nowoczesnego taboru:

za kazdg z tych inwestycji stojg polscy

partnerzy, rodzime kompetencje i tysigce

nowych miejsc pracy. To local content, czyli

strategia, w ktdrej nasza energia napedza

lokalny wzrost.

Morska energetyka wiatrowa
Wspdtpraca z polskimi firmami przy budowie
infrastruktury i taricucha dostaw.

Elektrownie gazowe

Trzy nowe elektrownie budowane z udziatem
polskich wykonawcow i dostawcdw
komponentdw.

Tabor kolejowy

Nowoczesne lokomotywy od PESA Bydgoszcz.
Najwiekszy tego typu kontrakt zawarty przez
polskie firmy.

Local
Content

Local content to rozwéj
polskich firm i budowa
dobrobytu dla kolejnych
pokolen
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