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Stowo od redakcji

Nauka jako fundament nowej
suwerennosci politycznej i gospodarczej

Oddajemy w Panstwa rece wydanie ,Kapitatu Polski”, ktore powstawa-
fo w momencie szczeg6lnym - roku 2026, bedgcym swoistym punktem
zwrotnym dla polskiego modelu rozwoju. Przez ostatnie trzy dekady
nasza gospodarka rosta dynamicznie, lecz w duzej mierze opierata si¢
na modelu ,,montazowni”, niskich kosztach pracy i integracji z global-
nymi taiicuchami dostaw. Dzi$, co wybrzmiewa niemal w kazdej roz-
mowie z liderami $§wiata akademickiego na famach tego numeru, ten
model definitywnie si¢ wyczerpal.

Polska znajduje si¢ obecnie w gronie 20 najwiekszych gospodarek swia-
ta, a nasze ambicje si¢gaja znacznie dalej. Aby jednak utrzymac to tem-
po, musimy przesta¢ traktowaé nauke jako budzetowy koszt, a zaczaé
widzie¢ w niej rdzen bezpieczenstwa panstwa i gléwny silnik gospo-
darczy.

Inwestycja w badania i rozwdj nie jest juz luksusem, lecz twarda ko-
niecznoécig strategiczng. Jak podkresla prof. Alojzy Z. Nowak, rektor
Uniwersytetu Warszawskiego, jedna jednostka pieni¢zna zainwesto-
wana w B+R potrafi przynies$¢ nawet 4- do 7-krotny zwrot. To najpo-
tezniejsza dzZwignia kapitalowa, jaka dysponujemy.

Obraz wspdlczesnej uczelni, jaki wylania si¢ z przeprowadzonych
przez nasza redakcje rozmoéw — do lektury ktorych serdecznie Panistwa
zachecam - to juz nie ,wieza z kosci stoniowe;j”, lecz dynamiczny eko-
system zintegrowany z rynkiem. Uniwersytety staja sie dzi§ ,nowym
przemystem”, co szczegolnie wyraznie widaé na Slasku, gdzie nauka
przejmuje role, ktora przez 150 lat petnity wegiel i stal. Biznes przestat
oczekiwa¢ od uczelni jedynie ,,produkeji dyploméw”. Dzi$ potrzebuje
on autorskich rozwigzan zarzadczych, transferu technologii podwdj-
nego zastosowania oraz kadr gotowych do funkcjonowania w Gospo-
darce 4.0.

Stajemy jednak przed wyzwaniami o skali dotad niespotykanej. Z jed-
nej strony, paralizujacy niz demograficzny wymusza na uczelniach
radykalng walke o studenta i gleboka konsolidacje potencjatu. Model
federacji uczelni, jak w przypadku Zwiazku Fahrenheita, staje si¢ jedy-
ng drogg do budowy marek rozpoznawalnych globalnie. Z drugiej stro-
ny, rewolucja generatywnej sztucznej inteligencji zmienia samg relacje
czlowieka z wiedzg. W $wiecie, w ktérym algorytmy potrafig tworzy¢
hipotezy badawcze, najwazniejsza kompetencja przysztosci staje si¢
krytyczne myslenie i ,ludzki pierwiastek” - etyka, empatia i zdolnoé¢
do zadawania madrych pytan.

Biznes oczekuje dzi$ od absolwentow elastycznosci, ale i silnego kre-
gostupa moralnego, co podkreslaja nie tylko rektorzy uczelni o profilu
humanistycznym. Jednoczesnie polskie firmy musza nauczy¢ si¢ ak-
ceptacji ryzyka porazki w badaniach podstawowych, bez ktérych nie
bedzie innowacji przetomowych. Przyszio§¢ polskiej gospodarki wy-
kuwa si¢ dzi$ w laboratoriach, w centrach technologii kwantowych i na
styku nauk medycznych z informatyka. Aby ta przyszto$¢ byta stabilna,
potrzebujemy odwaznych decyzji — m.in. o wdrozeniu modelu fundu-
szy zelaznych (endowment) oraz systemowego zwiekszenia wydatkow
na nauke do poziomu co najmniej 2% PKB.

Zapraszam Panstwa do lektury tego wydania, ktére jest nie tylko dia-
gnoza stanu obecnego, ale przede wszystkim inspirujaca mapa drogo-
wa dla Polski jutra.

Zapraszam do lektury
Wydawca Magazynu Gospodarczego Kapitat Polski
Marcin Prynda
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POLREGIO -

Samorzady, tabor, jakosc,
efektywnosc i dywersyfikacja
- plan na lepsze POLREGIO

Z Andrzejem Pawtowskim, prezesem zarzadu POLREGIO, rozmawia Radostaw Nosek

Od kilkudziesieciu lat jest Pan zwia-
zany z branig kolejowa. Jak to do-
$swiadczenie moze poméoc w zarza-
dzaniu najwiekszym przewoznikiem
pasazerskim w Polsce?

Tak, mozna powiedzie¢, ze ,zjadlem zgby
na kolei”. Swojg karier¢ zawodowsa rozpo-
czynalem jeszcze w czasach gdy istnialo
jedno PKP, ktore odpowiadato za kazdy ob-
szar kolejowej dziatalnoéci - przewozy, in-
frastrukture, utrzymanie. Nawet za wlasna
sie¢ przychodni. Zaczynalem jako nastaw-

niczy, potem dyzurny ruchu i dyspozytor.
Tam do$¢ dobrze poznalem, jak wyglada
praca w tej branzy. Z kazda kolejng zmia-
ng stanowiska poznawalem nowych ludzi,
nabywatem kolejne do§wiadczenia i umie-
jetnosci — od eksploatacji, przez kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem, az po wspot-
prace z innymi spétkami branzy. Znam
kolej zaréwno z perspektywy przewozni-
ka, jak i zarzadcy infrastruktury. Dzigki

.....

twiej jest mi zrozumie¢ pewne procesy. Nie

twierdze, Ze osoba niezwigzana wczeséniej
z koleja czy w ogdle transportem nie pora-
dzi sobie na stanowisku prezesa kolejowej
spotki. Ale z pewnoscia jest to wiedza, kto-
ra sporo ulatwia.
A czy to jest $ciezka do powtdrze-
nia? Czy dzi$ mlody cztowiek mialby
szans¢ awansowa¢ od nastawniczego
do czlonka zarzadu?
Jestem przekonany, ze tak. Naturalnie po-
trzeba tu nie tylko pracowitosci i talentu,
ale takze pewnej dozy szczgécia - ja je mia-
tem, spotykajac na swojej drodze zawodo-
wej ludzi, ktérzy co$ we mnie dostrzegali.
Na pewno momentem przefomowym bylo
przejscie z ekspozytury do centrali Polskich
Linii Kolejowych - to wtedy zauwazono,
ze mam dryg do spraw informatycznych
i uznano za wazne, zeby ktos taki zaangazo-
wal si¢ w cyfryzacje PLK. I tak tez si¢ stalo
- w efekcie zastalem PLK papierowe, a zo-
stawilem cyfrowe.

Naturalnie, nie kazdy zostanie na koncu
tej drogi zawodowej prezesem, pewne jest
natomiast, ze kolej daje bardzo duzo moz-
liwosci rozwoju - przez wielka réznorod-
no$¢ stanowisk i wieloaspektowos¢ pracy
w tej branzy. A moment jest bardzo dobry
- wostatnich latach nie bez przyczyny moéwi
sie o renesansie polskiej kolei, czego najlep-
szym dowodem jest ciagle wzrastajaca licz-
ba pasazerow. Takze w POLREGIO caly

czas mamy otwarte rekrutacje — szukamy
maszynistow, pracownikéw technicznych,
os6b do druzyn konduktorskich, a takze
pracownikéw biurowych do naszej Centrali
i Zakladow. Zachecam do aplikowania, bo

wyzwan zdecydowanie nam nie brakuje.

sze wyzwania, jakie czekaja na Pana
na stanowisku prezesa POLREGIO?

I Skoro o tym mowa - jakie sg najwiek-
Na pierwszym miejscu wymienitbym usta-
bilizowanie sytuacji spoiki. Kluczem do
tego jest oczywiscie transformacja taboro-
wa i obniZenie $redniego wieku pojazdéw
POLREGIO. Teraz wynosi on ponad 40 lat
i jest jednym z najwyzszych na polskim
rynku przewozowym. Takie inwestycje nie
sa jednak tanie. Koszt pojedynczej nowej
jednostki to okolo 30 milionéw zlotych -
bez zewnetrznego wsparcia nie bedzie nas
sta¢ na wieksze zakupy. Dlatego szukamy
réznych mozliwosci - od pozyskiwania do-
finansowania unijnego czy kredytéw, przez
zakup tanszych, uzywanych jednostek
w dobrym stanie, az po wynajem pojazdéw
w ramach tzw. pooli taborowych. Ostatnia
z opcji bytaby nowym kierunkiem w na-
szym rozwoju, ktéry uwazam za bardzo
obiecujacy.

Wyzwaniem, ktére wcigz przed nami, jest
tez postepujaca liberalizacja rynku kolejo-
wego. Mozemy z powodzeniem konkuro-
wa¢ z innymi przewoznikami odpowiednia
kadra, do$wiadczeniem czy szeroka baza
techniczng. Ale mam $wiadomo$¢é, ze to
moze nie wystarczy¢ — dla organizatoréw,
czyli Urzedéw Marszalkowskich, istot-
na jest przeciez cena. Dlatego szukamy
oszczednosci, kazdy przetarg doglebnie
analizujemy, by méc zaproponowa¢ najko-
rzystniejsza — ale tez realng do spelnienia -
oferte. A réwnoczesnie rozwijamy tez nowe
kierunki dziatalnosci, np. mocniej inwestu-
jac we wlasne zaplecze utrzymania taboru.

Zalezy mi tez na podtrzymaniu - a w nie-
ktérych regionach na poprawie - relacji
z samorzgdami. W wiekszosci ta wspot-
praca jest dobra lub bardzo dobra, ale nie
wszedzie ukladala si¢ do tej pory tak, jak
powinna i jakbym tego oczekiwal. Tym
bardziej, ze Urzedy Marszalkowskie sa
przeciez naszymi gléwnymi klientami.

Musimy o nich dbac.

Te wspolprace prowadzicie z niemal
wszystkimi wojewddztwami. Wasze
Zaklady sa zlokalizowane niemal we
wszystkich regionach kraju. Jak efek-
tywnie zarzadza¢ tak duza spotka?

POLSKI

To kwestia odpowiedniej organizacji.
POLREGIO liczy okolo 7 tysigcy pracow-
nikéw - to druzyny trakcyjne i konduk-
torskie, osoby zwigzane z utrzymaniem
taboru oraz przedstawiciele administracji.
Z zewnatrz moze wydawac sig, ze ciezko
jest zapanowa¢ nad ludZmi, ktérzy petnia
tak rozne od siebie funkcje. Ale od tego
mamy swoje Zaktady w 14 wojewodztwach.
Na czele kazdego z nich czuwa dyrektor,
ktéry najlepiej zna specyfike danego re-
gionu, jego bolaczki i szanse. Taka wiedzg
majg tez oczywiscie pracownicy nizszego
szczebla, a ja ceni¢ sobie bezposredni kon-
takt z ludzmi - o wielu kwestiach moge do-
wiedzie¢ sie dzigki temu innymi kanatami.

Od marca mamy tez trzyosobowy Zarzad,
akazdy z jego przedstawicieli jest zwigzany
z kolejg od wielu lat i doskonale zna spe-
cyfike tej branzy. To takze duza zaleta, bo
o wiele szybciej i fatwiej jest wejs¢ w tematy
dotyczace spotki.

spolki na rynku i jak POLREGIO wi-

Jak ocenilby Pan obecna pozycje
dzi sie na nim za kilka lat?

Jeste$my najwickszym pasazerskim prze-
woznikiem w Polsce, tgczagcym przewozy
dalekobiezne i regionalne. Mimo proble-
mow, zeszly rok zamknelis$my z liczbg nie-
mal 103 mln przewiezionych podréznych
oraz dodatnim wynikiem finansowym.
Nasze pociagi docieraja do ponad 2 tysie-
cy stacji — takze w mniejszych miastach
i wsiach. Tylko od grudnia 2025 r. liczba
przystankow, na ktdérych zatrzymuja sig
sktady POLREGIO wzrosla o ponad 20
dodatkowych lokalizacji. Dla mieszkan-
cOéw niektérych regiondéw jestesmy nie
tylko przewoznikiem pierwszego wyboru,
ale tez jedyna kolejowa spotka regional-
ng, ktora umozliwia dojazd do sgsiedniej
miejscowos$ci czy wigkszego miasta. To
przyktad Pomorza Zachodniego, Lubel-
szczyzny czy Podkarpacia. Mysle, ze ten
kierunek dzialania powinien by¢ nadal
obecny w POLREGIO w najblizszych la-
tach. Ale spotka musi otworzy¢ sie tez na
nowe mozliwoéci rozwoju. Juz to zreszta
robi. W marcu tego roku podpisali$my
porozumienie o poglebieniu wspdtpracy
z Centralnym Portem Komunikacyjnym
w zakresie obstugi potaczen do Portu Pol-
ska po liniach duzych predkoséci. Chcemy
zapewnic szybki transport na trasie War-
szawa-lotnisko-L6dz, umozliwiajac po-
dréz takze pasazerom mniejszych miast
potozonych na tym odcinku. Zamierza-
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my tez mocniej inwestowal w zaplecze
techniczne, tworzac kolejna ,odnoge”
dziatalno$ci, z ktérg bedzie na rynku ko-
jarzone POLREGIO. Obecnie mamy do
dyspozycji kilkadziesiat punktéow utrzy-
mania taboru rozsianych po calej Polsce.
Kazdy z nich z odpowiednio wyszkolong
kadra. Wykonujemy tam przeglady i na-
prawy pojazdow kolejowych na réznym
poziomie utrzymania. Za nami tez pierw-
sze kontrakty komercyjne. W przyszlosci
taka wspdlpraca z innymi przewoznikami
moglaby stanowi¢ dodatkowe zrédlo do-
chodu dla spoiki.
I Czy mozemy spodziewa¢ sie jakich$
nowosci ze strony spotki w 2026 roku?
Obecnie koncentrujemy si¢ przede wszyst-
kim na kwestiach najbardziej palacych dla
spolki — pozyskaniu taboru i jak najlep-
szym przygotowaniu do postgpowan na
$wiadczenie uslug publicznych w regio-
nach. W styczniu ruszylo postepowanie na
zakup 22 nowych pojazdéw elektrycznych.
Mocno liczymy na to, Ze uda nam si¢ po-
myélnie sfinalizowaé ten plan - przy wy-
korzystaniu unijnych $rodkéw z programu
FEnIKS, do ktérego aplikowalismy wspol-
nie z trzema wojewodztwami.

Dalej chcemy tez inwestowaé w nasze cen-
tra serwisowe i zwieksza¢ ich efektywno$¢
energetyczng - przez termomodernizacje
czy montaz fotowoltaiki.
W pazdzierniku spotka bedzie ob-
chodzi¢ swoje 25-lecie. Czy planujecie
huczne obchody tego jubileuszu? Cze-
go mozna Wam zyczy< z tej okazji?
Tak, w tym roku minie 25 lat od powolania
Przewozéw Regionalnych, przemianowa-
nych pézniej na POLREGIO. Biorac pod
uwage wyzwania, o ktérych opowiedzia-
tem, to nie jest moment na huczne $wigto-
wanie. Niemniej, na pewno na rézne spo-
soby podkreslimy w naszych dzialaniach
marketingowych te rocznice — doceniajac
i naszych stalych pasazeréw, i pracowni-
kow. Bedziemy o tym informowacé z odpo-
wiednim wyprzedzeniem i juz dzi$ zache-
cam do $ledzenia tych informacji na naszej
stronie czy w social mediach.
A czego zyczy¢ spblce? Z pewnoscig tego,
zeby utrzymala swoja pozycje lidera - i to
nie tylko przez kolejnych 25 lat, ale znacz-
nie dluzej. Aby mogta wozi¢ swoich pasa-
zeréw nowoczesnym i komfortowym tabo-
rem. A takze, by miala szanse si¢ rozwijaé
inie bala inwestowac¢, takze w obszary jesz-
cze dla niej nieznane.



Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Bezpieczenstwo panstwa
wykuwa sie na uczelniach

Z drem Marcinem Kulaskiem, Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, rozmawia Marcin Prynda

Na XI Europejskim Kongresie Samo-
rzadéw w Mikolajkach odebral Pan
nagrode za ,,budowanie mostow mie-
dzy nauka, biznesem i samorzadem”.
Czesto styszymy, Ze te trzy swiaty mo-
wig réznymi jezykami. Ktory z tych
»filaréw” wymaga dzi$ najpilniejsze-
go wzmocnienia, by polska gospodar-
ka mogla w pelni korzysta¢ z poten-
cjalu naszych uczelni?

Ta nagroda to dla mnie ogromne wyrdz-
nienie, a takze potwierdzenie, Ze strategia,
ktdra realizujemy w resorcie nauki i szkol-
nictwa wyzszego jest zauwazana i przynosi
efekty. Budowanie mostéw miedzy nauka,
biznesem i samorzadem rozumiem jako
proces wlaczajacy wszystkich uczestnikéw
zycia spotecznego. To nie jest tylko kwestia
podpisanych listéw intencyjnych, ale two-
rzenie zywej przestrzeni dialogu, w ktorej
$wiat akademicki szuka kontaktu z prakty-
kg i na odwroét. Dzi$ polska nauka odwaz-
nie wychodzi poza mury uczelni i to jest
fundamentalna zmiana. Jednak, aby ten
system dzialal, potrzebujemy sprawnego
mechanizmu transferu wiedzy, ktory sys-

tematycznie wzmacniamy: na uczelniach
preznie dzialaja centra transferu tech-
nologii, powstaja spdtki spin-off i spétki
celowe. Programy takie jak Science4Bu-
siness dajg naukowcom realne narzedzia
do rozwijania projektow az do fazy goto-
wych prototypéw. To instrumenty, ktére
pozwalaja przelozy¢ teori¢ na konkretne,
cyfrowe wdrozenia. Bardzo silnie tez sta-
wiamy na ,,swoje” — Polska nie moze by¢
wylacznie odbiorca cudzych technologii.
Musimy kreowacé wlasne, konkurencyjne
rozwiazania. Aby to si¢ udalo, biznes musi
zaczg¢ glosniej artykutowaé swoje potrze-
by, a my musimy zdja¢ z naukowcow gorset
biurokracji, by mogli na te potrzeby szybko
odpowiadac¢. Tylko taki model rozwoju za-
pewni nam trwala odpornos¢ gospodarcza.

Polska jest dzi§ 20. gospodarka $wiata
i nauka ma tu do odegrania wielka role¢
- powinna jeszcze mocniej napedzaé in-
nowacje. I je$li stysze pytanie o obszar do
najpilniejszego wzmocnienia, to jest to
przekonanie polskiego biznesu do inwesto-
wania w rodzime startupy naukowe oraz,
szerzej, w caly obszar B+R, czyli badan

i rozwoju. Polskie uczelnie to dzi§ kuznie
patentéw. I to one zglaszaja wcigz wyna-
lazki cze$ciej niz biznes. Proporcje sg takie,
ze na blisko 3500 patentéw zgloszonych
w 2024 r. okolo 1100 pochodzi od bizne-
su, pozostale za$ - z uczelni. Dlatego pol-
skie przedsiebiorstwa, chcgc konkurowaé
na miedzynarodowych rynkach, musza
wspotpracowaé z naukowcami.

Uwaza Pan, ze bez nauki nie byliby-
$my 20. gospodarka $wiata, ale wciaz
gonimy $rednia unijnag w wydatkach
na R&D. Obecnie to ok. 1,5% PKB,
a Panskim zdaniem powinno to by¢
co najmniej 2%. Jakie konkretne me-
chanizmy - poza dotacjami budze-
towymi - powinny zosta¢ wdrozone,
aby zacheci¢ sektor prywatny do od-
wazniejszego inwestowania w polska
mysl techniczng?
Osiagnigcie poziomu 2% PKB na wydat-
ki badawczo-rozwojowe wymaga zmia-
ny myslenia o nauce. Trzeba traktowacé ja
jako priorytet budzetowy i rdzen bezpie-
czenstwa panstwa. Na szczescie kolezanki
i koledzy z rzadu sa dzi$ tego $wiadomi.
Chcemy tez, aby przedsiebiorca nie bal si¢
inwestowaé w polskie innowacje, dlatego
tworzymy platformy dialogu i narzedzia,
ktére wykraczaja poza schemat dotacji.
Wazny jest tu m.in. wspomniany wyzej
projekt Science4Business, w ramach ktore-
go dysponujemy kwota prawie 300 milio-
néw zlotych, ktéra postuzy komercjalizacji
wynikéw badan i ulatwi przedsiebiorcom
dostep do wiedzy akademickiej. Kolejnym
mechanizmem jest tworzenie wspdlnych
centréw kompetencji i szkolenia kadr, co
juz dzieje si¢ w sektorze energetyki jadro-
wej. Porozumienie Sieci Badawczej Luka-
siewicz z ORLEN Synthos Green Energy
to modelowy przyklad tego, jak kapitat
moze laczy¢ sity z instytutami badawczymi
i wspolnie budowac¢ zaplecze dla nowej ga-
tezi gospodarki. Inwestujemy tez w nowo-
czesne otoczenie technologiczne - w tym
w projekty o ogromnej skali, jak Gaia Al
Factory - druga w Polsce fabryka AL

Wreszcie, kluczowe jest systemowe wzmac-
nianie nauki przez cyfryzacje¢ ustug, takich
jak e-Granty czy Portal ,,Ustugi dla Nauki”,
co upraszcza wspoOlprace na linii badacz-
-przedsigbiorca. Dzigki nowelizacji ustawy
o Krajowym Systemie Cyberbezpieczen-
stwa budujemy tez bezpieczne otoczenie
prawne, ktdre chroni wlasno$¢ intelektu-
alng i innowacje. Tworzac takie warunki
- od stabilnego finansowania, przez szko-
lenia, az po nowoczesng infrastrukture
i uproszczone procedury - sprawimy, Ze
sektor prywatny zobaczy w polskiej nauce
oplacalny kierunek inwestycji.

Pojawil si¢ pomysl, aby najwieksze
podmioty gospodarcze przeznaczaly
cze$¢ zyskow na badania i rozwdj. Ja-
kie zachety lub regulacje warto wpro-
wadzi¢, aby wspélpraca gigantow(
takze tych panstwowych) z politech-
nikami nie byla tylko dzialaniem PR-
-owym, ale realnym zlecaniem klu-
czowych badan polskim naukowcom?
Juz o tym méwitem i powtdrze: aby wspot-
praca najwigkszych podmiotéw gospodar-
czych z politechnikami przestala by¢ dzia-
faniem wizerunkowym, a stala si¢ realnym
zlecaniem kluczowych badan, musimy
przestac traktowaé nauke jako koszt, a za-
czg¢ widzie¢ w niej rdzen bezpieczenstwa
panstwa i silnik gospodarczy. Kluczem jest
stworzenie systemu, w ktérym gigantom
oplaca si¢ inwestowaé w polska mysl tech-
niczng. Wspomnialem wczesniej o stwo-
rzeniu wspdlnego centrum szkoleniowego
dla specjalistow energetyki jadrowej, bo
to dowdd na to, ze kiedy biznes potrze-
buje unikalnych kompetencji, kieruje sie
w strone nauki. Trudno wyobrazi¢ sobie
lepsza zachete do wylozenia kapitatu - bu-
dowa i rozwdj wilasnych kadr oplacajg si¢
kazdemu. Zabiegam o to, zeby inwestycje
w badania byly traktowane jako priorytet
- efektem jest m.in. zwigkszenie subwencji
dla uczelni publicznych w 2026 roku o po-
nad 586 milionéw ztotych.

Haslo tegorocznego Kongresu to
»Samorzad w czasach niepewnosci”.
W dobie zagrozen hybrydowych na-
uka przestaje by¢ tylko domena teorii,
a staje si¢ fundamentem bezpieczen-
stwa. Jak resort zamierza wspierac
polskie uczelnie techniczne w tworze-
niu technologii dual-use (podwdjnego
zastosowania) oraz w walce o suwe-
renno$¢ technologiczna Polski?
Mozna powiedzie¢, ze dzi$ bezpieczen-
stwo panstwa wykuwa si¢ na uczelniach.
Nie sta¢ nas na rozdzielanie nauki ,cy-
wilnej” od ,wojskowe;j”. Dlatego jako Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
kladziemy ogromny nacisk na technologie
dual-use. Polskie rozwigzania powinny
stuzy¢ zaréwno rolnictwu czy logistyce,
jak i naszej armii. Dgzymy do stabilnego
finansowania badan nad technologiami
dual-use - na forum europejskim moéwig
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naszym partnerom o tym, ze dla Polski
i regionu to najlepsza §ciezka rozwoju,
a ostatnie wydarzenia na mapie geopoli-
tycznej $wiata potwierdzaja moje argu-
menty. Nowa perspektywa budzetowa po-
winna otworzy¢ przed polskimi firmami
i uczelniami zupelnie nowe mozliwosci.
Pozyskujemy tez $rodki na cyfrowe inwe-
stycje. Na poczatku 2026 r. Politechnika
Krakowska i Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski jako pierwsze uczelnie w Pol-
sce podpisaly warte blisko 270 mln zi
porozumienie, dzigki ktéremu otrzymaja
finansowanie z instrumentu ,,Pozyczka na
cyfryzacje” z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Za te
pieniadze rozbuduja m.in. infrastruktu-
r¢ bezpieczenstwa. Bardzo wazng role we
wsparciu suwerennosci technologicznej
Polski odgrywa nasz dostep do kluczo-
wych technologii kosmicznych. Sie¢ Ba-
dawcza Lukasiewicz rozpoczyna wiasénie
dziesigcioletni Program Badan Kosmicz-
nych o wartoéci okoto 2,4 mld zl. Pro-
gram wykorzystuje zasoby 22 instytutow
i bedzie oferowal uslugi polskim i mie-
dzynarodowym klientom. To historyczna
szansa dla Polski. Mozemy powiedzie¢, ze
to ubiegtoroczna misja Stawosza Uznan-
skiego-Wiéniewskiego wyniosta Polske
na orbite kosmicznych ambicji, a program
Sieci Badawczej Lukasiewicz sprawi, ze be-
dziemy jeszcze silniej zakotwiczeni w eu-
ropejskim sektorze kosmicznym.

W  wywiadach wspomina Pan
o ogromnych srodkach na programy
takie jak ,Cyberbezpieczny Samo-
rzad” czy ,,Cyberbezpieczne Wodocia-
gi”. Czy widzi Pan role dla lokalnych
osrodkow akademickich w pelnieniu
funkcji regionalnych centréow kom-
petencji cyfrowych, ktore na co dzien
wspieralyby samorzady w ochronie in-
frastruktury krytycznej?

Tak, oczywiécie. Oba programy to set-
ki milionéw zlotych na inwestycje, ktore
zwigksza bezpieczenstwo cyfrowe, bo ataki
hakerskie na infrastrukture krytyczng sg
coraz czestsze. I dlatego nauka musi sta-
nowi¢ fundament bezpieczenstwa i roz-
woju regionalnego. Réwniez tu, podczas
Kongresu w Mikolajkach, bardzo wyraznie
wybrzmiewato zdanie, ze bezpieczenstwo
przestalo by¢ domena tylko resortu obro-
ny. Synergia nauki i bezpieczenstwa jest
konieczno$cig.

Kongres w Mikolajkach naturalnie
kieruje wzrok na region Warmii i Ma-
zur. Jak, w Pana opinii, warto syste-
mowo wspiera¢ uczelnie w mniejszych
miastach, aby nie ,produkowaly”
jedynie dyplomdw, ale staly si¢ mo-
torami napedowymi lokalnych spe-
cjalizacji, takich jak ekonomia wody,
nowoczesne rolnictwo czy przemyst
drzewny?
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Mniejsze o$rodki akademickie nie po-
winny kopiowaé uniwersytetow z duzych
miast, ale szuka¢ unikalnych specjalizacji.
Uczelnia w mniejszym mie$cie musi by¢
»Szyta na miarg¢” potrzeb regionu i petnié
kluczowa role¢ we wspieraniu rozwoju lo-
kalnych spoteczno$ci. W ten sposéb moz-
na wzmocni¢ pozycje Polski, bo zrodta jej
sity bija w matych ojczyznach. Systemowo
wspieramy dialog uczelni z lokalnymi pra-
codawcami. Osobiécie ciesze sie na kazde
spotkanie obu tych §rodowisk i na niemal
kazdym staram si¢ by¢ osobiscie.
Dowodem na to, Ze mamy ogromny po-
tencjal i w Polsce i tu, w regionie Warmii
i Mazur, byto moje spotkanie na XI Eu-
ropejskim Kongresie Samorzadéw z mlo-
dymi naukowcami z projektu Mlodzi@
Forum. To bardzo utalentowani, §wietnie
rokujacy mtodzi ludzie, ktérzy juz odno-
sz sukcesy.

Wielu ekspertow wskazuje na dyna-
miczny rozwdj Polski jako fenomen
w skali Europy. Jaka role w tym ,,pol-
skim zlotym wieku” odgrywa zrefor-
mowane szkolnictwo wyzsze? Czy za
10 lat polskie uczelnie beda kojarzone
raczej z patentami zmieniajacymi ry-
nek, czy z kuznia kadr dla zagranicz-
nych korporacji?
Bardzo nie chcialbym, zeby ziscil sie ten
drugi scenariusz. Nauka i cyfryzacja sg
obecnie filarami bezpieczenistwa i suwe-
rennoéci panstwa. Reforma szkolnictwa
wyzszego ma m.in. na celu przeksztalcenie
uczelni w centra generujace wlasne, kon-
kurencyjne technologie. Przyktady kon-
kretnych dziatan, o ktérych méwitem wy-
zej s3 sygnalami, ze Polska dazy do bycia
tworcg, a nie jedynie odbiorcg zagranicz-
nych rozwigzan. W perspektywie najbliz-
szej dekady ambicja Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego jest to, aby polskie
uczelnie byly kojarzone przede wszystkim
z jakoécig, z patentami zmieniajacymi ry-
nek. I to si¢ dzieje, a rolg panstwa, w tym
resortu nauki, jest wspieranie naukowcow
w ich dziataniach innowacyjnych.
Zaczynamy juz na etapie studiéw, np. po-
przez stypendia. W tym roku jednorazowe
stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w wysokosci 17 tys. zt. otrzyma-
fo 402 utalentowanych studentéw z calej
Polski, reprezentujacych 48 dyscyplin na-
ukowych. Obnizyli§my réwniez prég do-
stepnosci do stypendiéw socjalnych. I co
najwazniejsze — skierowali$my olbrzymie
$rodki na remonty i budowe akademikoéw.
To naprawde rewolucyjna zmiana, bo do-
tagd nikt nie traktowal doméw studenta
jako cze$ci miejskiego ekosystemu, w kto-
rym powinni zy¢ zadowoleni mieszkancy.
Wszystko to sklada si¢ na szerszy plan, kto-
ry ma na celu zatrzymac polskich naukow-
cOw tu, na miejscu.



Z prof. dr. hab. Alojzym Z. Nowakiem, rektorem Uniwersytetu Warszawskiego,

rozmawia Marcin Prynda.

Marcin Prynda: Jako wybitny ekono-

mista faczy Pan Rektor perspektywe
akademicka z gtebokim rozumieniem
mechanizméw rynkowych. Z per-
spektywy ekonomisty - jak oszaco-
walby Pan stope zwrotu z inwestycji
panstwa w Uniwersytet Warszawski?
Czy traktujemy inwestycje jako koszt
w budzecie, czy jako kluczowy motor
polskiej innowacyjnosci?

To bardzo interesujace pytanie dla rektora
najwiekszego uniwersytetu w Polsce, a jed-
nocze$nie takze ekonomisty, dla ktorego
transfer wiedzy z uczelni do szeroko ro-
zumianego biznesu jest warto$cig bardzo
wazng i jak najbardziej wcigz aktualna.
Jednakze chcialbym podkresli¢, ze oszaco-
wanie precyzyjne stopy zwrotu z inwestycji
panstwa na rzecz takiej publicznej jednost-
ki naukowej, jak uniwersytet, nie powinno
by¢ wylacznym celem czy celem samym
w sobie. Cho¢ nie kwestionuje intencji
zawartej w pytaniu, zakladam, ze idzie
w nim o to, aby wydatki panstwa na nauke
w maksymalnym stopniu, z ekonomiczne-
go punktu widzenia, kreowaly przestrzen
do stabilnego, bezpiecznego i innowacyj-

nego rozwoju panstwa i spoteczenstwa.

Chodzi jednak takze o to, by kazda zain-
westowana publiczna zlotéwka dawata
kilkukrotny, konkretny zwrot poprzez
tworzenie sprawnego, organizacyjnego i fi-
nansowego ekosystemu, w ktérym badania
naukowe, a szerzej wspolpraca nauki ze
$rodowiskami biznesowymi i gospodar-
czymi, miala charakter trwaly, kluczowy
i wymierny, zaréwno w interesie bezpie-
czenstwa i suwerennos$ci panstwa, a nade
wszystko na rzecz dobrostanu jego obywa-
teli. W literaturze przedmiotu wskazuje sie
przeciez wyraznie, Ze jedna jednostka pie-
niezna zainwestowana w badania i rozwdj
(B + R) daje 4- a nawet 7-krotny zwrot z tej

inwestycji.

W okresie, kiedy sprawuje funkcje Rekto-
ra Uniwersytetu Warszawskiego, staram
sie umacnia¢ znaczenie uczelni jako in-
stytucji spolecznie innowacyjnej, odpo-
wiedzialnie zarzadzanej i rozwijajacej sie
W sposob zrownowazony, migdzy innymi
poprzez wspieranie nowych form organi-
zacji i finansowania uczelni. Srodowiska
biznesu stusznie oczekuja, Ze badania na-
ukowe beda w jeszcze wigkszym stopniu
prowadzity do konkretnych, wymiernych
efektow. Bedac zwolennikiem znacznego
zwiekszenia efektywnego zaangazowania
takze ludzi nauki na Uniwersytecie War-
szawskim na rzecz $cislej wspdtpracy z biz-
nesem, musimy sobie jednak zdawa¢ spra-
we, ze bez wynikéw badan podstawowych

zwyczajnie nie bedzie badan stosowanych.

Chcialbym, aby nasi mtodzi matematycy,
informatycy czy fizycy, ale takze przedsta-
wiciele nauk spolecznych i humanistycz-
nych, ktérzy wygrywaja na §wiecie réznego
rodzaju konkursy, mieli coraz wigksze, bez-
posrednie przelozenie na rozwdj innowacji
w Polsce. Pamietajmy wszakze, ze nadal
funkcjonuje ideal uniwersytetu humbold-
towskiego, ktéry, przypomne, funkcjonuje
wokoé! dwoéch kanondéw: pierwszy z nich
taczy integralnie ksztalcenie akademickie
i badania naukowe, drugi gwarantuje wol-
no$¢ intelektualng i swobode w badaniach
oraz nauczaniu. A te podstawowe warto$ci
powinny by¢ gwarantowane przez autono-

mie uniwersytetu. Dazenie do odkrywania

i prezentowania prawdy w oparciu o rézno-
rodnos¢ pogladow, sprawiedliwo$¢ i posza-
nowanie godnosci cztowieka to zasadnicze,
bezcenne cele, ktore sg wcigz aktualne i nie

wymagaja przedefiniowania.

Czy obecna subwencja jest wystarcza-
jaca, czy moze nadszedl czas na od-
wazna dyskusje 0 modelu endowment
(funduszu zelaznego) na wzdr amery-
kanski, zasilanego przez zamoznych

absolwentow i mecenasow?

Srodki przeznaczone na finansowanie
nauki i szkolnictwa wyzszego zawsze
moglyby by¢ wieksze. Ale nie nalezy po-
mija¢ kontekstu obecnych wydatkéw bu-
dzetowych w obliczu istniejacej sytuacji
miedzynarodowej, miedzy innymi wojny
w Ukrainie. Dostrzegam jednak zwigksze-
nie mozliwoéci wspierania nauki poprzez
zamawianie badan zaréwno stosowanych,
jak i podstawowych przez inne minister-
stwa, niekiedy bardziej zasobne finansowo
niz resort nauki. Mam tutaj na my$li mieg-
dzy innymi Ministerstwo Obrony, Mini-
sterstwo Cyfryzacji czy Ministerstwo Roz-
woju i Technologii.

Uniwersytet Warszawski we wspolpracy
z innymi czotowymi polskimi uczelniami
jest juz réwniez aktywny w tworzeniu sil-
nego $rodowiska krajowego i zagraniczne-
go dla wspierania rozwoju badan, zaréwno
podstawowych, jak i aplikacyjnych, i wy-
korzystywania ich wynikéw do komercja-
lizacji i tworzenia choc¢by start-upéw, da-
jacych szanse na jeszcze wigksze zblizenie
nauki i biznesu. Wida¢ w tej materii réw-
niez coraz wigksze zrozumienie i wsparcie,
zaré6wno poszczegdlnych instytucji rzado-
wych, jak i firm dzialajacych w Polsce. Jest
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to szczegdlnie wazne teraz, w dobie szyb-
kiego rozwoju sztucznej inteligencji oraz
wzrastajacej roli innowacyjnosci i przed-
siebiorczosci.

Nie bedziemy mie¢ w Polsce nigdy takich
$rodkow, ktore by sfinansowaty wszystkie
potrzeby rozwojowe polskiej nauki. Dla-
tego najwyzszy czas na odwazng dyskusje
o modelu endowment (funduszu zela-
znego), na wzor amerykanski, zasilanego
przez zamoznych absolwentéw i mece-
naséw. Na $wiecie bardzo czgsto réznego
rodzaju firmy czy organizacje uzytecznosci
publicznej wspolfinansuja uczelnie i bada-
nia. Wysoki procent wzrostu gospodarcze-
go najbardziej uprzemystowionych panstw
$wiata wynika z innowacji i wiedzy, a wla-
$nie uniwersytety s3 jednym z gléwnych
zrédel pozyskiwania tego kapitatu.
Uniwersytet Warszawski ma okoto 40 ty-
siecy studentéw. Zatrudniamy okoto 8 ty-
siecy pracownikéw, w tym okolo 4,5 tysia-
ca naukowcow na stale i dodatkowy tysiac
przyjezdnych goécinnie. Nasz budzet to
2,4 mld zt. Dla poréwnania Uniwersytet
Stanforda w Kalifornii, prywatna uczelnia,
ksztalci okoto 17-18 tysiecy studentow, za-
trudnia okolo 3 tysigce naukowcéw, a bu-
dzet tej uczelni to 8,5 mld dolaréw. Do tego
dochodzi ponad 35 mld dolaréw w postaci
kapitalu zelaznego, ktdry moze by¢ inwe-
stowany po to, by wypracowane zyski stu-
zyly do finansowania strategicznych pro-
jektow uczelni.

Istnieje wigc juz droga, ktérg powinny
pojs¢ uniwersytety w Polsce — tworzy¢ fun-
dusze zelazne nastawione na inwestowanie
i rozwéj. Zrédlem kapitatu do stworzenia

funduszu zelaznego moglaby by¢ na przy-

Inwestycjawnauketo silnik rozwoju panstwa

klad emisja obligacji uczelnianych, ale
takze darczyncy, ktérych kapitat inwesto-
wany bylby w sposéb bezpieczny i odpo-
wiedzialny, zgodny ze strategia okreslona
przez fundusz i darczyfice. W przypadku
Uniwersytetu Warszawskiego budowanie
kapitatu zelaznego powinni$my zaczaé od
okoto 5-10 mld zt. Zeby to bylo mozliwe,
potrzebna jest zmiana regulacji prawnych.
Juz kilka lat temu rozmawialem o tym
z dwoma bankami - byly tym zaintereso-

wane.

Caly proces wymagalby tez uporzadko-
wania wielu tematéw. W przypadku Uni-
wersytetu Warszawskiego - doszacowania
wartosci ksiegowej do rynkowej stolecz-
nych nieruchomoéci nalezacych do uni-
wersytetu. Mamy w Warszawie okolo 850
tys. m® gruntéw, a ,pod dachem” - ok.
630 tys. m*>. W dokumentach mamy zapis,
ze nasza warto$¢ wynosi okoto 6 mld zt.
A sam kampus w centrum miasta z przy-
legtosciami, okoto 12-14 ha, wedlug wyce-
ny rynkowej wart jest 12-15 mld zlotych.
Realna wycena majatku da nam znacznie
wigksze mozliwosci przy ewentualnej emi-
sji obligacji, bo jest to ogromne zabezpie-
czenie. Kapital intelektualny, cho¢ bardzo
istotny, a moze nawet najwazniejszy, jest
niezmiernie trudno wyceni¢, ale takze na-
lezy go uwzglednic.

Szanse na podniesienie na wyzszy poziom
jakoéci badan naukowych dostrzegam
réwniez w aktywnym, jak dotychczas,
uczestnictwie Uniwersytetu Warszawskie-
go w Sojuszu 4EU+. Juz teraz instytucje
uniwersytetéw europejskich tworza coraz
liczniejsze obszary wspolpracy, kooperaciji,
podejmuja inicjatywy zwigzane z innowa-

cjami, transferami najnowoczesniejszych
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technologii. To dzigki tej wspolpracy i do-
$wiadczeniom z niej wynikajagcym mozemy
lepiej, sprawniej funkcjonowaé zaréwno
na rynku badawczym, jak i edukacyjnym.
To wiasnie w tym aliansie z wieloma uni-
wersytetami  zagranicznymi  widzimy
ogromng szans¢ w zapewnianiu i two-
rzeniu warunkéw do rozwijania umiejet-
noéci i budowania tak zwanych miekkich
kompetencji spolecznych. Polityka wobec
uczelni w Polsce takze w tym zakresie wy-
maga doprecyzowania. Tym bardziej, ze
jak juz wspomniatem, nie bedziemy mie¢
w Polsce nigdy takich $rodkéw, ktore by
sfinansowaly wszystkie potrzeby rozwojo-

we polskiej nauki.

W dobie AI i automatyzacji wiele za-
wodéw znika. Jak Uniwersytet War-
szawski modyfikuje swoj ,,produkt
edukacyjny”, aby absolwent nie tyl-
ko odnalazl si¢ na rynku pracy, ale
potrafil ten rynek samodzielnie kre-
owac?
Sztuczna inteligencja, szczegdlnie w ostat-
nich dwoéch latach, zmienia rynek pracy
szybciej, niz adaptuja si¢ do niego zardw-
no pracodawcy, jak i pracownicy. Cho¢ ta
zmiana nie dotyczy jeszcze Polski, wedtug
niektérych badaczy na skutek szybkiego
rozwoju i wykorzystania sztucznej inteli-
gencji wiele os6b w skali globalnej moze
wkrotce straci¢ prace i perspektywy stabi-
lizacji zyciowej. Czesto pojawiaja si¢ opi-
nie, iz rewolucja technologiczna wspoma-
gana przez Al sprawia, ze poglebienie sie
kryzysu bezrobocia jest nieuniknione. Czy
tak rzeczywiécie musi sie sta¢? Historia go-
spodarcza tego nie potwierdza.
Co wiecej, wskazuje, ze istnieje duze praw-
dopodobienstwo, iz utrata miejsc pracy
w jednym sektorze moze przyczynié sie
do powstania nowych miejsc zatrudnienia
w innych obszarach gospodarki. Tak bylo
np. wtedy, kiedy zwigkszyla sie mechaniza-
cja, a tym samym wydajnos$¢ pracy w rol-
nictwie. Pracownicy rolni przeniedli si¢
wowczas do miasta, co bylo nie bez znacze-
nia dla szybszego rozwoju przemystu. Na-
tomiast gdy wprowadzono automatyzacje
w przemysle, przyspieszeniu ulegl rozwoj
ustug. Tak prawdopodobnie moze zdarzy¢
si¢ i teraz w dobie szybkiego rozwoju Al

Dodatkowo znaczng role moze tutaj takze

odegra¢ panstwo, chronigc odpowiednimi
regulacjami miejsca pracy.

Zapewne jakim$ rozwigzaniem byloby
takze wprowadzenie nowoczesnego syste-
mu transformacji z danymi stuzacymi do
przewidywania utraty miejsc pracy oraz
nowymi formami wsparcia, ktére pomoga
pracownikom w przejsciu z jednej firmy
do innej. Bardziej ambitny plan zaktada
uruchomienie porozumienia miedzy sek-
torem publicznym a prywatnym - takiego,
w ktérym pracodawcy beda odpowiedzial-
ni za definiowanie umiej¢tnosci niezbed-
nych dla gospodarki opartej na sztucznej
inteligencji i tworzenie §ciezek do nowych
miejsc pracy, a rzad zainwestuje w szko-
lenia, zachety i zabezpieczenia spoteczne,
ktére pomoga pracownikom szybko zna-

lez¢ zatrudnienie.

Moje stuzbowe wyjazdy do Stanéw Zjed-
noczonych i Azji sprawiaja, ze mysle o Al
uwzgledniajac jeszcze inny kierunek. To
stale burzenie dotychczasowego muru
miedzy $rodowiskiem biznesu a $rodowi-
skiem badawczo-edukacyjnym jest czyms
naturalnym. W tamtej czesci $wiata juz
od dawna rozwija si¢ wspolpraca: biz-
nes-nauka-startupy. Transfer technologii
z uczelni do biznesu jest po prostu odpo-
wiedzia na zarzadzanie przedsigbiorstwem
w erze cyfrowej. Polskie firmy wciaz ce-
chuje silna awersja do btedu, skutkujace-
go stratg finansowa, dominuje tez kultura
rozliczania, zamiast eksperymentowania,
czy krétkoterminowe kalkulacje finanso-
we. Polska ma problem z modelem zarza-
dzania, strukturg decyzyjng oraz mental-
noécig strategiczng.

Naturalnie, nie da si¢ wszystkiego impor-
towacé czy pozyskiwacé tylko z dos§wiadczen
amerykanskich albo azjatyckich. W Euro-
pie szkolnictwo wyzsze jest bardziej regu-
lowane oraz finansowane w duzej mierze
ze $rodkéw publicznych. Tym niemniej
od kilkudziesieciu lat w Europie regulacje
dotyczace misji wyzszych uczelni, gtow-
nie publicznych, staja si¢ tez coraz cz¢sciej
nastawione w duzym stopniu na wiekszg
autonomie w zakresie dzialania oraz na
wiekszg niezaleznos¢ zrédet finansowania.
Uniwersytet Warszawski w coraz wiek-
szym stopniu ksztalci przyszlych przedsie-

biorcéw, innowatoréw i kreatoréw rynku.

Dla sukcesu modernizacyjnego Polski duze
znaczenie bedzie mialo przedsigbiorcze
i proinnowacyjne nastawienie firm publicz-
nych i prywatnych, pracownikéw i konsu-
mentéw. W tej sytuacji istnieje absolutna
potrzeba nowej i przyspieszonej adaptacji
nauki i gospodarki do nowych wyzwan,
zwigzanych m.in. z tzw. Gospodarka 4.0 -
a wiec gospodarki zorientowanej w coraz
wiekszym stopniu na nowoczesne tech-
nologie, innowacje, sztuczng inteligencje,
szeroko rozumiang przedsiebiorczosé.
Czesto o tym méwi¢ — nauka musi spraw-
nie podaza¢, a nawet wyprzedzaé potrzeby
nowoczesnej gospodarki. I to nie moze by¢

tylko my$lenie zyczeniowe.

Do tego potrzebne jest zrozumienie nie tyl-
ko konieczno$ci konkretnych dziatan, ale
takze ich podejmowanie. To si¢ juz dzieje
na Uniwersytecie Warszawskim. Uwazam,
ze wybitni przedstawiciele biznesu po-
winni czgsciej znajdowaé miejsce w uczel-
niach, czy to w postaci ciat doradczych, czy
jako wsparcie dla prowadzenia dziatalno-
$ci badawczej i dydaktycznej, a przedsta-
wiciele uczelni zasiada¢ powinni w radach
nadzorczych firm czy tez w radach dyrek-
toréw. W rezultacie wzajemnego poznania
si¢, wspoltpracy oraz niejednokrotnie wy-
znaczania wspolnych celéw, czg§¢ badan
naukowych moglaby by¢ i na szczeécie jest
juz cze$ciowo przynajmniej finansowana
ze srodkow zewnetrznych, a studenci i ab-
solwenci mogliby zdobywa¢ do$wiadczenie
i umiejetnoéci w nowoczesénie zarzadza-
nych firmach podczas stazy i praktyk. To
zwigkszaloby ich atrakcyjno$¢ na rynku
pracy. Uniwersytet nie moze tylko dostoso-
wywac sie do zmian zachodzacych na ryn-
ku pracy czy w gospodarce; uniwersytet
musi takze te zmiany kreowa¢, zgodnie ze

swoja misjg i oczekiwaniami spotecznymi.

Polska nauka aspiruje do $wiatowej
czotowki. Jakie bariery systemowe
w Polsce - finansowe, prawne, men-
talne, a by¢ moze Pan Rektor dostrze-
ga jeszcze inne - najbardziej utrud-
niaja nam wejscie do pierwszej setki
Rankingu Szanghajskiego?

Najpierw moze o Rankingu Szanghajskim.

Rankingi nie sg celem samym w sobie, ale

narzedziem pomagajacym zmierzy¢ na-

szg widzialno$¢ i pozycje na rynku badan

i edukacji. Rankingi mig¢dzynarodowe
oparte na dobrze opracowanej metodolo-
gii s3 waznym uzupelnieniem informacji
o nas samych w kontekscie konkurencji
miedzynarodowej. Na Uniwersytecie War-
szawskim wykorzystujemy je do analizy
osiggnie¢ i tempa rozwoju wzgledem in-
nych uczelni. Waznym kryterium czoto-
wych §wiatowych ranking6éw sa dokonania
naukowe w postaci cytowan i rozpozna-
walnosci oraz widocznosci migdzynarodo-

wej dorobku naukowego.

Dostrzegam problem
niskiej kompatybilno-
§ci  dzialalnosci nauko-
wej i wysitku naukowego
z ocenami mig¢dzynarodo-
wymi w tych zakresach.
Dlaczego tak jest, to temat
do dalszej analizy i sto-
sownych decyzji, jak mi si¢
wydaje, nie tylko z punk-
tu widzenia Uniwersytetu
Warszawskiego. Natomiast
jesli mowa o barierach, to
probowatem o nich wspo-
mnie¢ we wczesniejszych
pytaniach. Ale moze rze-
czywidcie warto w tym
miejscu wskaza¢ je jeszcze
raz. Jedna z zasadniczych
przeszkéd utrudniajacych
»doszlusowanie” polskiej
nauki do poziomu $wiato-

wego jest stosunkowo niski

blizszym czasie budzet panstwa nie jest
w stanie zrealizowal powyzszych oczeki-

wan.

Czy rozwigzaniem jest pozyskiwane
finansowania z innych zZrédel? W in-
nych panstwach jest to wlasciwie
standardowy juz sposob pozyskiwa-
nia funduszy.
Trwajg dyskusje odno$nie mozliwosci po-
zyskiwania finansowania rozwoju badan
z innych 7rddel, przy $wiadomosci, ze

finansowanie z budzetu panstwa jest fi-

Tradycja w stuzbie nowoczesnosci - Profil UW

- Dziedzictwo: Zatozony w 1816 roku, Uniwersytet Warszawski od ponad
dwdch stuleci jest centralnym punktem polskiego zycia intelektualnego
i naukowego.

- Rankingowy lider: Uczelnia regularnie zajmuje 1. miejsce w 0goInopol-  na by przeznaczy¢ na finan-
skich rankingach szkét wyzszych (np. ,Perspektywy") i jest najwyzej sowanie badan, stypendia
notowana polska placowka w zestawieniach migdzynarodowych, takich  dla wybitnie uzdolnionych
jak Ranking Szanghajski (ARWU).

- Lider edukacji: Za szczeg6lny wktad w rozwoj nowoczesnego ksztal- oraz na wymiang miedzy-
cenia, Rektor UW, prof. Alojzy Z. Nowak, zostat uhonorowany nagrodg narodows, a moze nawet na
w konkursie ,Perspektywy Medycyny” w kategorii ,Lider - edukacja dla  inwestycje i wspieranie star-
zdrowia". Wyrdznienie to, wreczone 16 marca w Senacie RP, stanowi wy-  t-upow.
raz uznania dla strategicznych dziatan uczelni na rzecz integracji nauk
przyrodniczych, spofecznych i medycznych.

- Wspdlnota Noblowska: Z Uniwersytetem Warszawskim zwigzanych byto  do pierwszej dwusetki pol-
az pigciu laureatow Nagrody Nobla: Maria Sktodowska-Curie (chemia), skich uczelni, w tym UW do
Henryk Sienkiewicz (literatura), Menachem Begin (pokojowa), CzestaW  grona najwyzej notowanych
Mitosz (literatura) oraz Leonid Hurwicz (ekonomia).

- Strategiczna autonomia: UW funkcjonuje w oparciu o ideat humbold- liscie rankingowej, jest sys-
towski, ktdry zaktada nierozerwalne potaczenie badar naukowychzna- tem oceny polskich uczelni
uczaniem oraz petng wolno$¢ intelektualna.
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Czeéciowo badania prowadzone na uczel-
niach oraz programy wymiany miedzy-
narodowej finansowane sa ze $rodkéw
wlasnych uczelni pozyskiwanych z optat za
studia niestacjonarne, ze sprzedazy paten-
tow oraz ze $rodkéw przekazanych przez
sponsoréw. W polskich warunkach sg to
jednak w dalszym ciggu kwoty stosunkowo
niewielkie i zapewniajace potrzeby badaw-
czo-edukacyjne tylko w bardzo ograniczo-
nym stopniu. W tej sytuacji od pewnego
czasu pracujemy nad przygotowaniem
i wprowadzeniem w zycie
systemu  umozliwiajacego
utworzenie kapitatu zelazne-
go, ktéry mozna by inwesto-
wa¢, a pozyskiwane dochody

przynajmniej w czesci moz-

studentéw i doktorantow

Kolejna przeszkoda utrud-

niajaca mozliwosci wejécia

uczelni na Szanghajskiej

w ramach tzw. ewaluacji,

poziom jej dofinansowa- . Nowoczesna struktura: Obecnie uczelnia zarzadza budzetem przekra- 2 W szczeg6lnosci wynikow
nia. czajacym 2,4 mld zt i realizuje badania w ramach prestizowych sojuszy badan prowadzonych w ro-

Prowadzone w tym zakre-

sie badania potwierdzaja,

miedzynarodowych, takich jak 4EU+, jednoczacy wiodgce europejskie  dzimych placéwkach szkol-
uniwersytety badawcze.

nictwa wyzszego. Najogol-

ze aby nauka mogla sie - Innowacje rynkowe: Uczelnia jest kolebka licznych start-upow i spin-of- Miej mozna powiedzie¢, ze

rozwija¢ na $wiatowym
poziomie i by gospodarka,
wykorzystujac te badania,
stawala sie innowacyjna i przedsigbiorcza,
panstwo musi w B+R inwestowac przynaj-
mniej 2% PKB. W Polsce poki co wydatki
na nauke szacuje si¢ na poziomie nieco
powyzej 1%. Opinia ta oparta jest na wie-
loletnich badaniach i doswiadczeniach
w krajach z rozwinigtymi gospodarkami
rynkowymi i funkcjonujagcymi w réznych
systemach polityczno-gospodarczych. Co

wiecej, wydaje sie niemal pewne, Ze w naj-

POLSKI

nansowaniem najbardziej pozadanym, bo
daje wolno$¢ w podejmowaniu badan i jest
instrumentem najbardziej obiektywnym
iniezaleznym dla potrzeb prowadzenia ba-
dan naukowych. Innym waznym zrédlem
finansowania badan i rozwoju s3 $rodki
pozyskiwane z biznesu. Sg one z reguly
wykorzystywane na dofinansowanie ba-
dan stosowanych badz na réznego rodzaju

programy edukacyjne.

fow, a jej naukowcy realizuja projekty dla takich instytucji jak Europejska  system ten jest mafo kompa-
Agencja Kosmiczna.

tybilny z kryteriami wyko-
rzystywanymi w szanghaj-
skim systemie oceny uczelni.
Jedli zatem chcemy, zeby polskie uczelnie
W znaczacy sposob przesungly si¢ w oma-
wianym Rankingu do géry, nalezy takze
dostosowa¢ system oceny polskich uczelni

do tego, ktdry jest w nim stosowany.

Rozwdj nauki w Polsce utrudnia takze nie-
pewnos$¢ dotyczaca finansowania badan
naukowych, dydaktyki i zaplecza material-
nego polskich uczelni. Trzeba pamieta¢,
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ze jesli méwimy o internacjonalizacji pol-
skich uczelni, to idzie nie tylko o naucza-
nie w jezykach obcych, ale takze cho¢by
o jako$¢ doméw studenckich, hoteli dla
doktorantéw i asystentéw, o obstuge me-
dyczng i socjalng itd. Za podejmowaniem
nawet najlepszych decyzji w tym zakresie
muszg i$¢ dziatania o charakterze finan-
sowym, organizacyjnym i budowlanym.
Brak jest tez odpowiednio wypracowanego
modelu/mechanizmu finansowania wpro-
wadzanych na rynek wynikéw badan i in-
nowacji wypracowywanych i tworzonych
na uczelniach. Mamy wcigz niska skton-
nos¢, a wrecz awersje do ryzyka przed nie-
udanym przedsiewzieciem, zapominajac
o tym, ze porazka jest pierwszym krokiem
do sukcesu.

Dodam tez, ze Uniwersytet Warszawski
podejmuje wiele dziatan o charakterze
edukacyjnym, skierowanym do studiu-
jacych mlodych oséb, aby pokonywa¢
nieche¢ do ryzyka na styku biznes-nauka
w Polsce. Potrzebna jest wiec w zdecy-
dowanie wigkszym stopniu kultura zro-
zumienia i akceptacji tego ryzyka. Wia-
ze sie to rowniez z przyswojeniem zalet
odpowiedniej zaleznosci organizacyjnej
ijej wplywu na osiggane rezultaty. Jestem
réowniez zwolennikiem zdecydowanie
wiekszej obecnoéci i wspolpracy wysokiej
klasy kompetentnych pracownikéw Uni-
wersytetu Warszawskiego ze spotkami
Skarbu Panstwa oraz spotkami prywat-
nymi.

Wyobrazenie, ze rektor najwigkszego uni-
wersytetu w kraju powinien si¢ zajmowac
wlasciwie tylko zarzadzaniem uczelnia,
uwazam za catkowicie bfedne. I przywo-
fam w tym miejscu przyklady uczelni, kt6-
re posiadajg znakomite wyniki badawcze
i edukacyjne - co daje im wysokie pozycje
na liscie szanghajskiej — a jednoczesnie
korzystaja solidnie ze wspdtpracy z bizne-
sem. Rektor Uniwersytetu Oxfordzkiego
byt jednoczesnie prezydentem BBC, a Rek-
tor LSE doradzal prezesowi Banku Anglii.
Podobnie funkcjonujg i dzialaja rektorzy
Harvardu, MIT czy Uniwersytetu Mona-
chijskiego. Efekty takiej wspdtpracy i dzia-
falno$ci sg widoczne i znaczgce zaréwno
po stronie uczelni, jak i po stronie biznesu,

z ktérym wspotpracuja.

Wspolpraca uczelni ze spotkami
Skarbu Panstwa i globalnymi korpo-
racjami niekiedy bywa fasadowa. Ja-
kie realne mechanizmy wdrozyl Pan
na UW, by wspélne projekty R&D
konczyly si¢ rynkowym sukcesem,
a nie tylko publikacja?
Skuteczno$¢ wplywu nauki na sukcesy
rynkowe firm zalezy od wielu czynnikéw -
na pewno od ich otwarto$ci na wspotprace,
od systemu finansowania B+R i zdolno$ci
do komercjalizacji wynikéw badan. Pewna
przewaga amerykanskich uczelni, ale takze
europejskich, w tym brytyjskich, skandy-
nawskich i niemieckich w szczegdlnosci,
polega wlasnie na tym, ze poza wspélpra-
cg stricte biznesowg na duzg skale tworzg
programy studiéw dualnych i praktycz-
nych we wspétpracy z firmami. I w ramach
tej kooperacji przygotowuja studentéw do
roli specjalistow w réznych dziedzinach,
takich jak AI, biotechnologia, energetyka
odnawialna itd.

Uczelnie amerykanskie klada nacisk na
kompetencje migkkie: kreatywnos¢, kry-
tyczne mysélenie, zdolno$¢ do pracy w in-
terdyscyplinarnych zespotach. Przykladem
jest Uniwersytet Stanforda w Kalifornii
- czyli kluczowy motor Doliny Krzemo-
wej. Globalne centra innowacji, venture
capital, sg zwigzane z MIT - Massachu-
setts Institute of Technology, prawdopo-
dobnie najbardziej wplywowa uczelnia na
$wiecie w zakresie innowacji. W zdecy-
dowanie wiekszym stopniu niz w Europie
amerykanskie uczelnie realizujg badania
podstawowe i stosowane, ktdre staja sie po-
tem fundamentem dla nowych produktéw,

proceséw wytworczych i ustug.

Silna kultura innowacyjno$ci, a w niej
»failure acceptance” - akceptacja porazki
- to takze wazna przestanka ostatecznych
sukceséw. Zasady wlasnoéci intelektual-
nej w Stanach Zjednoczonych upraszcza-
ja 1 przyspieszaja masowa komercjaliza-
cje takich badan. Amerykanskie wyzsze
uczelnie w centrach transferu technologii
zatrudniajg ekspertéw z rynku i marketin-
gu oraz menedzeréw firm. Polaczenie fi-
nansowego kapitalu publicznego i prywat-
nego to rozwiazania czesto praktykowane
w amerykanskich uczelniach. W konse-

kwencji uczelnie amerykanskie sa global-

nymi liderami innowacji, bo facza badania,
kapital ludzki i finansowy oraz przedsie-

biorczo$¢ w jednym ekosystemie.

Jesli chodzi o dokonania Uniwersytetu
Warszawskiego, to wiele projektéw znaj-
duje si¢ juz na etapie realizacji lub bardziej
zaawansowanej wspolpracy z naszymi
partnerami biznesowymi. Warto wspo-
mnie¢ tylko, ze kwantowe technologie
badane przez naukowcéw z Uniwersytetu
Warszawskiego przyczyniaja si¢ do rozwo-
ju prototypu odbiornika dla misji kosmicz-
nych. Dla przyktadu projekt kierowany
przez dr. hab. Michala Parniaka z Centrum
Optycznych  Technologii Kwantowych
w Centrum Nowych Technologii CeNT
UW oraz z Wydziatu Fizyki UW jest reali-
zowany na zlecenie Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Zespot prof. Jacka Jemielitego
(Centrum Nowych Technologii UW) wraz
z wspoélautorami (m.in. z Wydziatu Fizyki
UW) opracowal metode zwigkszania trwa-
fo$ci mRNA, co ma potencjal zastosowania
w terapii nowotworowej, regeneracyjnej

oraz przy szczepionkach genetycznych.

Laboratorium  Zwigzkéw  Biologicznie
Czynnych przy CNBCh UW oferuje ustu-
gi analityczne (HPLC-MS, HPLC-MS/MS)
m.in. dla przemystu farmaceutycznego
i kosmetycznego, takie jak: identyfikacja
skladnikéw i zanieczyszczen, walidacja
metod analitycznych. Nasza uczelnia jest
czlonkiem Mazowieckiego Klastra Che-
micznego, ktéry zrzesza uczelnie, park
przemyslowy, sektor badawczy i biznes.
Wspotpraca dotyczy m.in. nowych zZrodet
energii, medycyny, produkcji substancji
chemicznych aktywnych. Oto tylko kilka
przykladéw wspdtpracy fizykéw, chemi-
kéw i biologéw z Uniwersytetu Warszaw-
skiego z przemystem, na etapach komercja-
lizacji konkretnych projektow.

Chcialbym jeszcze poda¢ inny przyklad,
tzw. edukacji celowanej. Jestem przekona-
ny, ze takim wlasnie doskonatym przykta-
dem jest powtdrne uruchomienie w $cislej
wspolpracy z Wojskowym Instytutem Me-
dycznym wydziatu i kierunku lekarskiego
na Uniwersytecie Warszawskim. Kierunek
ten jest wybitnie interdyscyplinarny. Ozna-
cza to, ze w ksztalceniu studentéw wykorzy-
stujemy najmocniejsze strony zaréwno UW,

jak i WIM: fizyke, chemig, biologie, sztucz-

na inteligencje, etyke, medycyne¢, humani-
zacje medycyny oraz ekonomie, prawo i za-
rzadzanie. Studenci Wydziatu Lekarskiego
juz od drugiego roku studiéw uczestnicza
w badaniach przyblizajacym im cale spek-
trum nauki stuzacej medycynie.

Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo
graniczace z pewnoécia, ze w ciggu kilku lat
stworzony zostanie na UW hub sktadajacy
sie z nauk przyrodniczych, spolecznych,
sztucznej inteligencji i medycznych, ktory
bedzie z jednej strony konkurowatl z naj-
lepszymi osrodkami badawczo-medycz-
nymi na §wiecie w zakresie wykorzystania
wielkich baz danych i najnowszych osia-
gnie¢ w stosowaniu nauk podstawowych
i przyrodniczych w medycynie, a z drugiej
strony bedzie stanowil silne wsparcie dla
polskich o$rodkéw medycznych. Mamy tez
zamiar w jakiej$ czesci ksztalci¢ wojsko-
wych medykoéw, lekarzy obytych z medy-
cyna pola walki, ktéra to wiedza jest réw-
niez warto$ciowa przy codziennej pracy
np. przy medycynie katastrof czy zdarze-
niach masowych. Chcialbym przy okazji
podac jeszcze przynajmniej jeden przyktad
tzw. edukacji celowe;j.

W ostatnim czasie kilka wydzialéw uni-
wersyteckich (Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych, Wydzial Zarzadzania, Wydzial
Prawa i Administracji, Wydzial Dzien-
nikarstwa i Bibliologii, Wydzial Nauk
Politycznych i Stosunkéw Miedzynaro-
dowych) prowadzi studia dla Samorzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego, dla duzych
firm: Pekao SA, KGHM, Orlenu, ale takze
dla sedziéw i prokuratoréw. Studia te z jed-
nej strony podnosza kwalifikacje meryto-
ryczne stuchaczy, a z drugiej strony umoz-
liwiajg, a przynajmniej zwigkszaja szanse
wspolpracy pomiedzy ludzmi i instytucja-
mi, z ktérych stuchacze si¢ wywodza. Po-
dobnie sprawy si¢ majg przy prowadzeniu
studiéw typu Executive MBA. Na tych stu-
diach ksztalcg si¢ nie tylko menedzerowie
duzych spotek, ale takze wlasciciele mate-
go i $redniego biznesu oraz osoby zamie-

rzajace tworzy¢ spin-ofty i start-upy.

Czy w $wiecie algorytmow nie potrze-
bujemy filozoféw i socjologow wiecej
niz kiedykolwiek? Jaka wartos$¢ doda-
na wnosza nauki spoleczne do twar-
dego biznesu?
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Jedli patrzymy na osoby, ktére otrzymu-
ja nagrody Nobla za wybitne osiagniecia
z ekonomii, to mozna wérdd nich znalezé
takze badaczy z backgroundem filozo-
ficznym, prawniczym czy tez z zakresu
psychologii, zajmujacych si¢ ekonomig
behawioralng, a przy tym dysponujacych
wszechstronng wiedza laczaca psycholo-
gie, ekonomig¢ i zarzadzanie. Nauki spo-
teczne w coraz wiekszym stopniu wnosza
wiedze do - jak to okreslono - twardego
biznesu. To nie jest nowy kierunek. Funk-
cjonowanie nowoczesnych przedsigbiorstw
wymaga interdyscyplinarnego zespotu
kompetencji. Wynika to ze zlozonosci
wspoélczesnej gospodarki, rewolucji tech-
nologicznej oraz specyfiki globalnych ryn-
kéw, ale takze rozwoju i umiedzynarodo-

wienia stosunkéw miedzyludzkich.

Strategiczna zalezno$¢ gospodarcza w ska-
li §wiata jest faktem. Szybki rozwdj takich
dziedzin jak sztuczna inteligencja, infor-
matyka czy Data Science sprawia, ze fir-
my potrzebujg inzynieréw, programistéw
i analitykdw danych. Ale ro$nie réwniez za-
potrzebowanie na psychologéw spotecznych
i specjalistow o kompetencjach kreatyw-
nych. Uniwersytet Warszawski oczywiécie
wychodzi naprzeciw temu zapotrzebowa-
niu. Znaczacym przykladem bylo chocby
podpisanie listu intencyjnego dotyczacego
wspolpracy z sze§cioma krajowymi osrod-
kami naukowymi i medycznymi. Jednym
z celéw tego porozumienia jest udoskona-
lenie polskiego systemu opieki zdrowotnej,
w szczegolnoéci w zakresie robotyki chi-
rurgicznej, sztucznej inteligencji i teleme-
dycyny. Ta inicjatywa pozwoli réwniez na
opracowanie specjalistycznych programéw
i nowych kierunkéw edukacyjnych. Jestem
przekonany, ze laczac wiedze z rdéznych
dziedzin, tworzymy warunki do rozwoju
medycyny przyszloéci. To dobry kierunek

funkcjonowania wyzszych uczelni.

Gdzie widzi Pan Uniwersytet War-
szawski za dekade? Czy bedzie to
uczelnia-instytucja, czy raczej dyna-
miczny ekosystem, w ktérym granica
miedzy kampusem a centrum bizne-

sowym stolicy calkowicie si¢ zaciera?
Wydaje mi sig, ze juz teraz granica miedzy
kampusami a centrum biznesowym War-

szawy szybko zanika, jesli w ogole jeszcze
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istnieje. Uczelnia zawsze bedzie kluczowa
instytucja, ale rowniez podlegajacy trans-
formacji technologicznej, dydaktycznej czy
cywilizacyjnej. Przejscie od klasycznego
uniwersytetu  badawczo-dydaktycznego
do uczelni wlasnie o cechach dynamicz-
nego, innowacyjnego rozwoju naukowego
ekosystemu jest nie tylko wysoce prawdo-
podobne, ale konieczne. W Stanach Zjed-
noczonych najlepsze uczelnie funkcjonuja
juz na globalnym rynku edukacyjnym. Ale
pojawiaja sie tez problemy, np. z tym, jak
dopasowac filozofie i kulture ksztalcenia
wywodzacg sie z réznych tradycji histo-
rycznych i kulturowych, réznych wartosci
przypisywanych nauce i rozwojowi cywili-
zacyjnemu.

Sa to procesy z jednej strony nieuniknio-
ne w dobie globalizacji i rozwoju sztucznej
inteligencji, a z drugiej strony wymagaja-
ce zrozumienia zmieniajacego si¢ $wiata,
otwarto$ci intelektualnej i akceptacji spo-
fecznej zachodzgcych zmian. Szybka inte-
gracja wielu dziedzin nauki stanie si¢ by¢
moze takze bardziej wymagajaca dla wielu
mlodych ludzi. Uniwersytet Warszawski
przysztosci za dekade bedzie prawdopo-
dobnie podlegal glebokiej ewolucji struk-
turalnej. Zmiany beda wynikaly z kilku
czynnikéw, o ktorych juz wspominalem
czeg$ciowo wczesniej — rewolucji techno-
logicznej, globalnej konkurencji o wiedzg,
zmian na rynku pracy oraz silnej presji na

praktyczna uzyteczno$¢ badan.

Na pewno Uniwersytet Warszawski w przy-
sztoéci bedzie coraz bardziej interdyscypli-
narny, co juz si¢ zreszta dokonuje, zdecydo-
wanie silniej zintegrowany z gospodarka,
oparty w zarzadzaniu na technologiach
cyfrowych. Jest tez wysoce prawdopodobne,
ze uniwersytety przysztosci beda funkcjo-
nowa¢ bardziej globalnie niz dotychczas.
Ale mam nadziej¢, ze ideal uniwersytetu
humboldtowskiego - opartego na bada-
niach i nauczaniu - w jakiej$ przynajmniej
znaczacej czeSci przetrwa. Tak jak daze-
nie do odkrywania i prezentowania praw-
dy w oparciu o réznorodno$é pogladow,
sprawiedliwo$¢ i poszanowanie godnosci
czlowieka, a wiec i zasadnicze i bezcenne
cele, ktdre sg wcigz aktualne i ktore, jak juz
wspomniatem wielokrotnie, w dalszym cia-

gu nie wymagaja przedefiniowania.



(= Gdanski

Uniwersytet

Dynamiczny rozwoj
Uniwersytetu Gdanskiego

Z prof. dr. hab. Piotrem Stepnowskim, JM rektorem Uniwersytetu Gdanskiego, rozmawia Radostaw Nosek

Stoi Pan na czele Konferencji Rekto-
row Uniwersytetow Polskich w mo-
mencie, gdy system szkolnictwa wyz-
szego w Polsce mierzy sie z gleboka
reformga finansowania i demograficz-
nym ,,by¢ albo nie by¢”. Jak w 2026
roku definiuje Pan interes narodowy
w obszarze nauki? Czy staé nas jesz-
cze na rozproszenie, czy nadszedl
czas na radykalng konsolidacje po-
tencjalu?

Zacznijmy od tego, Ze polski system szkol-

nictwa wyzszego funkcjonuje dzi§ w sta-
nie permanentnej reformy, obejmujacej

obecnie niemal wszystkie jego obszary,
od zasad finansowania, przez ewaluacj¢
dzialalnoéci naukowej, po organizacje
instytucjonalng. Ta ciggta zmiennos¢ za-
miast wzmacnia¢ i doskonali¢ system,
w praktyce oslabia jego zdolno$¢ do re-
alizacji dlugodystansowych celéw stra-
tegicznych. A przeciez interes narodowy
w nauce, o ktéry Pan pyta, powinien by¢
wlaénie definiowany w pespektywie stra-
tegicznej . Dzi$§ oznacza to przede wszyst-
kim zdolno§¢ panstwa do budowania
trwaltej przewagi technologicznej i go-
spodarczej opartej na wiedzy. Bez silne-

go zaplecza naukowego nie sposéb méwié
ani o bezpieczenstwie energetycznym, ani
o transformacji cyfrowej, ani o konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki, tak w skali
europejskiej, jak i globalnej. Tymczasem
Polska wcigZ przeznacza na badania i roz-
woj wyraznie mniej niz najbardziej rozwi-
niete kraje UE, zaréwno w relacji do PKB,
jak i w warto$ci bezwzglednej. To istotnie
cud, ze jeszcze jesteSmy w stanie zapewnic
wysoka jako$¢ badan naukowych w wie-
lu obszarach, cho¢ oczywiscie na bardzo
ograniczong, i przez to niekonkurencyjna
skale. Problem nie sprowadza si¢ jednak
wylacznie do poziomu finansowania, réw-
nie istotny jest brak skutecznych mecha-
nizméw wspierajacych wspoétprace nauki
z gospodarka i ulatwiajacych wzajemne
korzystanie z potencjaléw tych dwoch ob-
szaréw. Transfer technologii, komercjali-
zacja wynikoéw badan czy zaawansowane
wdrozenia wcigz potykajg sie o bariery in-
stytucjonalne, prawne, ale przede wszyst-
kim fiskalne. Brak konkretnych rozwiazan
w zakresie ulg podatkowych skutecznie ha-
muje te procesy. Na to wszystko nakladaja
sie istotne wyzwania demograficzne, ktére
w perspektywie najblizszych lat beda co-
raz wyrazniej oddziatywac na caly system
szkolnictwa wyzszego. Jaki zatem powi-
nien by¢ optymalny model funkcjonowa-
nia systemu? Polska wcigz dziala w logice
rozproszenia. Uczelnie czesto konkuruja
ze sobg o te same zasoby - finansowe, ka-
drowe, instytucjonalne - zamiast konso-
lidowa¢ dzialania, budowaé¢ komplemen-
tarne specjalizacje i faczy¢ sity tam, gdzie
jest to i racjonalne, i po prostu optacalne.
W warunkach globalnej rywalizacji logi-
ka rozproszenia jest wysoce nieefektywna.
Dlatego uwazam, i wielokrotnie to podkre-

$lalem, ze nadszedl czas na przemysélang,
ale jednocze$nie odwazng konsolidacje
potencjalu naukowego w naszym kraju.
I nie chodzi tu o administracyjne laczenie
uczelni dla zasady, jak chcieliby niektorzy,
lecz tworzenie trwalych mechanizméw
wspotpracy. Chociazby wspoéldzielenia, nie
powielania kosztownej infrastruktury ba-
dawczej, rozwijania wspolnych interdyscy-
plinarnych programéw ksztalcenia i pro-
jektow badawczych, budowania przez wiele
podmiotéw jednoczeénie jedej wspolnej sil-
nej marki rozpoznawalnej i rankingowanej
miedzynarodowo. W naszych warunkach
modelem optymalnym, po wprowadzeniu
niezbednych korekt legislacyjnych, na kto-
re wcigz czekamy, sg federacje uczelni. To
wlasnie model umozliwiajacy zbudowanie
silnej, konkurencyjnej marki akademickiej
bez utraty autonomii podmiotdw ja tworza-
cych, zdolnej do konkurowania z innymi
o$rodkami w Europie. Pierwsze przyklady
takich dziatan, ktore istotnie uwspélniajg
cze$¢ obszaréw dziatalnosci uczelni, dzie-
ja sie juz w ramach tzw. zwiazkéw uczelni.
Zwiazki istnieja i skutecznie funkcjonuja
z udziatem uczelni zrzeszonych w KRUP,
cho¢by w $rodowisku lubelskim, $laskim
czy gdanskim, ale majg one charakter ra-
czej punktowy i polegaja bardziej na bu-
dowaniu klimatu do wspoélpracy niz kon-
kretnych rozwigzan instytucjonalnych. To
za malo. Mowiac krétko: nie staé nas dzi$
na dalsze rozpraszanie i unikanie dlugo-
falowej polityki strategii rozwoju sektora
nauk i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Jesli
chcemy, by nauka realnie wspierata rozwdj
panstwa, musimy przej$¢ od konkurencji
wewnetrznej do wspolpracy i koncentro-
wania naszego potencjatu. I to jest w moim
glebokim przekonaniu kluczowy wymiar
wspolczesnego interesu narodowego. Pan-
stwo musi wreszcie stworzy¢ odpowiednie
ramy prawne i finansowe. Wszyscy na to
czekamy.

Réwniez jako przewodniczacy KRUP
mowi Pan o tym, Ze na uczelnie wcho-
dzi nowe, zupelnie inne pokolenie
»i musimy by¢ na to przygotowani”.
Jednoczesnie sygnalizuje Pan, Ze
po lekkiej fali wyzu demograficzne-
go nadchodzi kolejny spadek liczby
studentéw. Tymczasem UG przyjal
w ostatniej rekrutacji ponad 10 ty-
siecy sposrdd 35 tysiecy kandydatow.
To wyniki, ktérych wiekszo$¢ uczel-
ni moglaby pozazdrosci¢. Skad ta
odporno$¢? I co Pan rozumie przez
»zupelnie inne pokolenie”? Jakie
oczekiwania i wartosci mlodych ludzi
wchodzacych dzi$ na uczelnie¢ najbar-
dziej Pana zaskakujg albo moze nie-
pokoja?
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Jeszcze nie narzekamy w Uniwersytecie
Gdanskim na brak kandydatéw na studia
i faktycznie, ostatnie wyniki rekrutacji
moga by¢ odczytywane jako dowdd na-
szej odpornosci na trendy w demografii.
To nie jest jednak dzieto przypadku, ale
efekt przynajmniej kilku czynnikéw, nad
ktérymi pracujemy od bardzo wielu lat.
Z jednej strony to silna i rozpoznawalna
marka kadry naukowej, odnoszaca mig-
dzynarodowe sukcesy badawcze. To sze-
roka i zréznicowana oferta dydaktyczna.
W tym unikatowe kierunki i specjalno-
$ci wynikajace z naszego nadmorskiego
potozenia Do tego dochodzi nowocze-
sna infrastruktura, komfortowe domy
studenckie, ale tez preznie dzialajace
Akademickie Centrum Kultury i Akade-
micki Zwigzek Sportowy. Niemniej, tak
jak moéwilem przed chwila, demografia
bedzie dla calego systemu szkolnictwa
wyzszego jednym z najwiekszych wy-
zwan najblizszej dekady. Co istotne ich
charakter zaczyna sie zmieniaé. O ile na
poziomie pierwszego stopnia wcigz jest
wzglednie wysokie, o tyle coraz wyrazniej
wida¢ spadek zainteresowania studiami
drugiego stopnia. To indykator glebszej
zmiany spolecznej. Mlodzi ludzie szyb-
ciej wchodza na rynek pracy i czesciej
rezygnuja z kontynuowania edukacji wyz-
szej w obecnym, doé¢ tradycyjnym mo-
delu. Uczelnie beda wiec musialy siega¢
po zupetnie, nazwijmy to, nowe formaty
edukacyjne, zdolne sprosta¢ zupetnie no-
wej dynamice czasowej zdobywania wy-
ksztalcenia, ale tez beda musialy nauczy¢
si¢ konkurowac nie tylko migdzy soba, ale
takze z calym rynkiem pracy o czas, zaan-
gazowanie i uwage studentéw. Uniwersy-
tet Gdanski broni sie jako$cia, nowocze-
sng infrastrukturg i silnym powigzaniem
z regionem. Ale kluczowe jest co$ innego
- zrozumienie, kim jest ,,nowe pokolenie”?
To nie tylko kwestia réznic obyczajowych
czy stylu komunikacji, ale, mozna powie-
dzie¢, fundamentalnej zmiany w podej-
$ciu do zycia i zdobywania wiedzy. Jestem
ojcem studentki i maturzysty i widze, jak
roznig si¢ pokoleniowo migdzy soba i jaka
przepa$¢ dzieli nas od mlodych. Mlodzi
nie akceptuja nauki ,,dla zasady”. Oczeku-
ja jasno zdefiniowanego sensu, przetoze-
nia na praktyke i jasnej $ciezki rozwoju.
Sa bardzo pragmatyczni, ale tez bardziej
$wiadomi, zaréwno co do swoich potrzeb,
jaki i ograniczen otaczajacego ich $wiata.
Jednoczesnie jest to pokolenie funkcjo-
nujace pod znacznie wigksza presja. Na
co dzien mierzg sie¢ z nadmiartem infor-
macji i nieustanng obecno$cig technolo-
gii cyfrowych, ktére, co tu duzo méwic,
zmieniaja percepcje rzeczywistosci, przy-
spieszajg tempo odbioru tresci, na pew-
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no utrudniajg koncentracje, fragmentuja
uwage. Z drugiej strony zyja w poczuciu
niepewnosci. Bardzo dynamicznie zmie-
nia si¢ rynek pracy, wszechobecna jest
transformacja technologiczna, w tym Al,
filary dobrobytu, jakimi sg wzrost gospo-
darczy i polityka socjalna, sg rozchwiane
jak nigdy dotad.

Ich do$wiadczanie rzeczywistosci to takie
»Wszystko, wszedzie, naraz”. Jaka w tym
jest nasza rola? Utrzymaé w tym pokole-
niu zdolnoé¢ do myslenia dlugofalowego,
rozwijania cierpliwoéci intelektualnej,
krytycznej analizy informacji. Uniwersytet
musi by¢ miejscem, ktére nie tylko wprost
odpowiada na potrzeby rynku, ale buduje,
formuje glebsze fundamenty rozwoju, uczy
zlozonosci $wiata, odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje.

Integracja Uniwersytetu Gdanskiego,
Politechniki Gdanskiej i Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego to projekt
unikalny w skali kraju. Czy budowa
Zwiazku Uczelni Fahrenheita to juz
realna marka rozpoznawalna w Eu-
ropie, ktora przyciaga do Trojmiasta
globalny kapital i talenty, czy wciaz
proces docierania si¢ trzech réznych
kultur akademickich?

Zwiazek Uczelni Fahrenheita jest dzi$
pewnie jednym z najciekawszych i naj-
bardziej zaawansowanych przyktadow
racjonalnej konsolidacji w obszarze pol-
skiego szkolnictwa wyzszego. O jego zna-
czeniu nie przesadzaja deklaracje, lecz
konkretne, mierzalne dzialania. Chociaz-
by integracja systemow i zasobéw biblio-
tecznych, ulatwiony dostep do specjali-
stycznej aparatury badawczej, wspieranie,
takze finansowe, wspolnych projektow
badawczych, w koncu stopniowe ujedno-
licanie niektérych proceséw organizacyj-
nych. Coraz wyrazniej wida¢ tez rosnaca
zdolnos¢ trzech uczelni do wystepowania
jako jeden podmiot, zaréwno w relacjach
z otoczeniem gospodarczym, jak i w pro-
jektach migdzynarodowych. Jednocze-
$nie trzeba jasno powiedzieé, ze to wcigz
proces, a nie stan docelowy. Partnerstwo
naszych uczelni oznacza spotkanie trzech
odmiennych kultur akademickich réznia-
cych sie nie tylko profilem naukowym,
ale takze sposobem zarzadzania, tradycja
i stylem dziatania. Takiej réznorodnosci
nie da si¢ zadekretowac jako jednosci, ona
musi si¢ wytworzy¢ w praktyce, poprzez
codzienng wspolprace, budowanie zaufa-
nia i co$, co najbardziej krzepi: wspoélne
sukcesy. Paradoksalnie jednak to wiasnie
ta roznorodno$¢é stanowi najwiekszy po-
tencjal tej inicjatywy. Polaczenie kom-
petencji uniwersyteckich, technicznych
i medycznych tworzy unikatowy w skali
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kraju, a w wielu obszarach takze Euro-
py, ekosystem badawczy i dydaktyczny.
To realna szansa na rozwdj interdyscy-
plinarnych badan o wysokim potencjale
wdrozeniowym, szczegélnie w obszarach
takich jak biotechnologia, medycyna
spersonalizowana, technologie morskie
czy transformacja energetyczna, ale tez
unikalne potaczenia kompetencji huma-
nistycznych z cyfrowymi, medycznych
z prawnymi, czy inzynierskich z bizneso-
wymi. Czy Zwigzek Fahrenheita jest juz
dzi$§ rozpoznawalng marka w Europie?
W pewnym stopniu tak, zwlaszcza w kon-
kretnych projektach i sieciach wspétpracy.
Jednak aby na stale zagoscil w europej-
skim obszarze nauki i szkolnictwa wyz-
szego, aby byt zdolny przycigga¢ globalne
talenty i kapital, potrzebna jest zdecydo-
wanie dalsza integracja. Nie bedzie za-
skoczeniem, je$li powiem, Ze naturalnym
kolejnym krokiem jest federacja naszych
uczelni. W obecnych ramach prawnych
osiagnieto juz niemal maksimum moz-
liwej wspolpracy. Jeéli chcemy wej$¢ na
wyzszy poziom, zaréwno pod wzgle-
dem widocznosci migdzynarodowej, jak
i optymalizacji wykorzystania naszych
zasobow, konieczne sa rozwigzania sys-
temowe, ktére pozwolg dziata¢ bardziej
spdjnie, szybciej i z wigksza sila. Jednak
Uczelnie Fahrenheita to z pewnoscig juz
nie eksperyment, to bardzo realny funda-
ment pod budowe silnego, zintegrowane-
go osrodka akademickiego.

Uczelnie Fahrenheita podpisaly umo-
we o wspolpracy z Polskimi Elek-
trowniami Jadrowymi, deklarujac
gotowos¢ do ksztalcenia specjalistow
dla sektora jadrowego. Wlasnie na
Pomorzu ma stana¢ pierwsza w Pol-
sce elektrownia atomowa. Pana zda-
niem to zaangazowanie wskazuje
na rosnjace znaczenie wspolpracy
uczelni, a takze na to, Ze nowoczesna
energetyka jadrowa, jako niskoemi-
syjne i stabilne Zrodlo energii, jest
konieczna w procesie transformacji.
Jednoczesnie atom to temat, ktory od
dekad budzi spoleczne l¢ki. Jak Pan,
jako naukowiec i rektor, ,,rozprawia”
sie z tymi obawami? Czy uczelnia ma
obowigzek by¢ rzecznikiem wiedzy
naukowej nawet wtedy, gdy jest ona
politycznie niewygodna?
Ten projekt zdecyduje o przyszlosci ener-
getycznej Polski. Z perspektywy nauko-
wej i technologicznej, méwie to teraz
jako chemik specjalizujacy sie w ochronie
$rodowiska, trudno mie¢ co do tego wat-
pliwosci. Jedli chcemy budowa¢ stabilny,
niskoemisyjny miks energetyczny, ener-
getyka jadrowa jest po prostu niezbedna.

To nie jest kwestia $wiatopogladu, tylko
wynik chlodnego bilansu dostepnych
technologii, kosztéw i wyzwan bezpie-
czenstwa energetycznego. Wystarczy
spojrze¢ na obecng sytuacje na rynku
paliw po zablokowaniu Cie$niny Ormuz,
aby zrozumied, jak istotne sg i dywersyfi-
kacja i stabilno§¢ zZrodel. Zaangazowanie
$rodowiska akademickiego, w tym Uczel-
ni Fahrenheita, w projekt wspolpracy
z PE] jest wigc naturalng konsekwencja tej
diagnozy. Méwimy tu nie tylko o ksztal-
ceniu wysoko wykwalifikowanych kadr
dla nowego sektora gospodarki, ale takze
o wspoltworzeniu zaplecza badawczego
i eksperckiego, ktére bedzie wspiera¢ roz-
woj tej technologii w Polsce przez najbliz-
sze dekady. Jesli za$ chodzi o spoteczne
obawy, to sa one zrozumiate. Wynikaja
zaréwno z historycznych do$wiadczen jak
i generalnej percepcji spolecznej tej tech-
nologii, kojarzonej z niebezpieczefistwem.
Tym bardziej jednak odpowiedzig na te
obawy nie moze by¢ uproszczenie, czy
ich lekcewazenie, lecz rzetelna, spokoj-
na i oparta na faktach komunikacja. I tu
rola uniwersytetu jest kluczowa. Uczelnia
ma nie tylko prawo, ale wrecz obowigzek
by¢ rzecznikiem wiedzy naukowej, takze
wtedy, gdy jest ona niewygodna w debacie
publicznej. Oznacza to konieczno$¢ mo-
wienia rzeczy trudnych, ale prawdziwych,
oraz konsekwentnego budowania zaufa-
nia do nauki jako wiarygodnego Zrédia
informacji. Bez tego zadna transformacja,
szczegOlnie tak zlozona jak energetyczna,
nie bedzie mozliwa.

W przypadku naszego regionu Pomorza
ta rola ma wymiar podwdéjny. To oznacza
dialog z mieszkancami, obecno$¢ w deba-
cie publicznej, ttumaczenie mechanizméw
dzialania tej technologii i uczciwe odpo-
wiadanie na pytania oraz watpliwosci.

Z jednej strony uczelnie przygotowuja
specjalistow, ktorzy beda budowad i ob-
stugiwaé elektrownie jadrows, ale tak-
ze $wiadczy¢ inne ustugi w zwiazku z ta
mega inwestycja, z drugiej - uczestniczg
w procesie budowania spolecznego zrozu-
mienia i akceptacji dla tej inwestycji. Bez
tego zaden projekt tej skali si¢ nie powie-
dzie.

UG nalezy do europejskiego sojuszu
SEA-EU (European University of the
Seas). W kontekécie dynamicznego
rozwoju morskiej energetyki wiatro-
wej i modernizacji polskich portow,
jak Uniwersytet Gdanski realnie
wplywa na PKB regionu? Czy jeste-
$my juz na etapie, gdzie innowacje
z gdanskich laboratoriéw bezposred-
nio zasilaja baltycka dzialalno$¢ na
pelnym morzu (offshore)?

Uniwersytet Gdanski od poczatku swo-
jego istnienia obral jako dewiz¢ swojego
dzialania tacinska sentencj¢ ,,in mari via
tua”. Nasza dzialalnoé¢ badawcza i dydak-
tyczna na niemal kazdym wydziale ma rys
morski, Zeby wymieni¢ tylko oceanogra-
fie, transport i logistyke morska, prawo
morskie, biotechnologie morza. Nasza
dzialalno$¢ wdrozeniowa jest z kolei sil-
nie powigzana z kluczowymi procesami
gospodarczymi zachodzacymi w regionie
Morza Baltyckiego, rozwojem morskiej
energetyki wiatrowej, modernizacjg por-
tow, logistyka morska czy ochrong $ro-
dowiska morskiego. W tym kontekscie
szczegblnego znaczenia nabiera udzial
naszej uczelni w europejskim sojuszu
SEA-EU (European University of the
Seas). To nie jest wylacznie projekt aka-
demicki, lecz realna platforma budowy
europejskiego ,nadmorskiego kampusu”,
tworzonego wspoélnie z o$mioma inny-
mi uniwersytetami z miast nadmorskich
- Kilonii, Bodo, Brestu, Faro, Kadyksu,
Neapolu, Valetty i Splitu. W jego ramach
rozwijane s3 wspolne kierunki studiéw,
mie¢dzynarodowe projekty badawcze,
programy mobilnosci catych spoteczno-
$ci uczelni, w tym oséb na stanowiskach
administracyjnych i technicznych, oraz
wspéltpraca z partnerami gospodarczy-
mi, w tym portami i firmami dzialaja-
cymi w sektorze morskim. W efekcie
wspoltworzymy prawdziwie europejski
ekosystem wiedzy, ktory odpowiada na
konkretne potrzeby gospodarki morskiej.
Pytanie o realny wplyw na PKB regionu
jest wigc w pelni uzasadnione. Tak, ten
wplyw juz istnieje, cho¢ nie zawsze ma
bezposredni, latwo mierzalny charakter.
Uniwersytet oddzialuje na gospodarke
wielotorowo. Po pierwsze, poprzez ksztat-
cenie wysoko wykwalifikowanych kadr
dla sektoréw strategicznych, od offshore,
przez logistyke portowa, po administracje
morska i ochrone¢ $rodowiska. Po drugie,
poprzez dzialalno$¢ ekspercka i dorad-
cza. Przygotowywanie analiz, ekspertyz
i rozwigzan dla przedsigbiorstw oraz in-
stytucji publicznych. Po trzecie wreszcie,
poprzez udzial w projektach badawczo-
-rozwojowych, ktore coraz czesciej maja
potencjal wdrozeniowy. Czy jestesmy juz
na etapie, w ktérym innowacje z laborato-
riéw bezpos$rednio ,zasilajg” dziatalno$é
offshore na pelnym morzu? W niektérych
obszarach - tak, cho¢ czeéciej sg to jeszcze
rozwigzania posrednie: technologie, mo-
dele, dane i kompetencje, ktore wspieraja
procesy inwestycyjne i operacyjne, niz
gotowe produkty wdrazane na szeroka
skale. Poki co poprzez badania z udzialem
naszego nowoczesnego statku badawcze-
go r/v Oceanograf brali§my udziat w geo-

technicznej charakterystyce dna morskie-
go pod budowe czesci projektowanych
farm wiatrowych. Z mojego punktu wi-
dzenia najwazniejsze jest jednak to, ze UG
przestaje by¢ postrzegany jako instytucja
funkcjonujaca obok gospodarki, a staje
si¢ integralng czescia regionalnego eko-
systemu rozwoju. Jego wplyw na PKB
nie polega wylacznie na bezposrednich
wdrozeniach technologicznych, lecz na
tworzeniu fundamentéw dlugofalowego
wzrostu: wiedzy, kompetencji, innowacji
i sieci wspotpracy.

Jako naukowiec zajmuje si¢ Pan wy-
krywaniem substancji szkodliwych
w Srodowisku. Dzi$ biznes zZyje ra-
portowaniem ESG i dekarbonizacja.
Czy widzi Pan role dla uniwersytetu
jako obiektywnego arbitra i audytora
zielonej zmiany? Czy nauka powinna
bra¢ wieksza odpowiedzialnosé¢ za
weryfikacje tego, co jest realng eko-
logia, a co jedynie greenwashingiem?

Greenwashing jest dzi§ jednym z naj-
wiekszych zagrozen dla wiarygodnosci
transformacji klimatycznej. Jezeli nie od-
dzielimy realnych dzialan od deklaracji
marketingowych, bardzo szybko utracimy
spoleczne zaufanie do calego procesu. Bez
niego zadna zmiana systemowa, szcze-
golnie tak kosztowna i skomplikowana
jak dekarbonizacja, po prostu nie bedzie
mozliwa. Uniwersytety powinny odegra¢
w tym kluczowa role. Dysponujemy odpo-
wiednim zapleczem badawczym i kadro-
wym, mozemy i powinni$my petni¢ role
niezaleznych weryfikatoréw, instytucji,
ktére na podstawie uzyskiwanych danych
badawczych i transparentnych proce-
dur sa w stanie oceni¢, na ile deklaracje
konkretnych podmiotéw maja pokrycie
w rzeczywistoéci. Kluczowe znaczenie
maja tu oczywiscie kompetencje nauko-
we. W przypadku UG w dziedzinie badan
$rodowiskowych méwimy o bardzo kon-
kretnych obszarach, takich jak zaawan-
sowane techniki analityczne pozwalajace
wykrywaé i iloSciowo oznacza¢ mikro
zanieczyszczenia, réwniez te mniej ty-
powe, modelowanie ich $rodowiskowego
rozprzestrzeniania, czy integracja duzych
zbioréw danych $rodowiskowych i prze-
mystowych. Uniwersytety faczg kom-
petencje z wielu dziedzin, nauk $cistych
i przyrodniczych z naukami spotecznymi,
zwlaszcza ekonomicznymi, prawnymi
czy socjologicznymi. Dzieki temu moga
patrze¢ na transformacj¢ ESG w sposob
caloéciowy, nie tylko przez pryzmat emi-
sji czy technologii, ale réwniez kosztéw,
regulacji i wplywu spotecznego. To daje
unikalng zdolnos¢ do formulowania rze-
telnych, wielowymiarowych ocen.
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W 2026 roku Al generuje juz nie tyl-
ko teksty, ale i hipotezy badawcze. Jak
na Uniwersytecie Gdanskim - uczel-
ni o silnym profilu humanistycznym
i spotecznym - chronia Panstwo war-
to$¢ dodana czlowieka? Jak uczy¢ stu-
dentow krytycznego myslenia w $wie-
cie, w ktérym algorytm zawsze ma
gotowa odpowiedz?

Niedawno w UG powolalismy Interdy-
scyplinarne Laboratorium Zastosowan
Sztucznej Inteligencji, ktore ma petnic¢ klu-
czowg role w koordynowaniu przeptywu
informacji oraz inicjatyw zwigzanych z Al
na naszej uczelni. Dzigki temu bedziemy
mogli reagowa¢ na biezgco na wszystkie
zachodzace w tym obszarze zmiany i do-
stosowywac je do naszych potrzeb. Sztucz-
na inteligencja jest juz bowiem faktycznie
stalym elementem $wiata nauki: potrafi
porzadkowal dane, generowa¢ hipotezy,
a nawet proponowac interpretacje. Jest to
bardzo uzyteczne, ale jednak tylko narze-
dzie. Natomiast warto$ciag dodang czlo-
wieka pozostaje nie szybko$¢ generowa-
nia odpowiedzi, lecz zdolno$¢ rozumienia
kontekstu, sensu, odpowiedzialno$ci oraz
konsekwencji poznawczych i spotecznych
wlasnych decyzji. Dlatego szczegolna wage
przykladamy do ksztalcenia krytycznego
my$lenia, umiejetno$ci zadawania do-
brych pytan oraz §wiadomego korzystania
z technologii. W humanistyce i naukach
spotecznych kluczowe stajg si¢ dzi§ kompe-
tencje interpretacyjne, etyczne i komuni-
kacyjne - tego Al nie zastapi, bo wymagaja
one doswiadczenia, empatii i zdolnosci do
dialogu z drugim czlowiekiem. W $wiecie,
w ktérym algorytm ,zawsze ma odpo-
wiedz”, rolg uniwersytetu jest uczy¢, ze nie
kazda odpowiedz jest wystarczajaca i ze to
cztowiek ponosi odpowiedzialnos¢ za jej
wykorzystanie. Zglebianie sensu, wybiera-
nie drég rozwoju i odpowiedzialnos¢ pozo-
staja domeng czlowieka.

Zawsze kladl Pan duzy nacisk na
otwarto$¢, roznorodnos¢ i réwne
traktowanie. W dobie polaryzacji
spolecznej, czy uniwersytet powinien
pozostawaé neutralny politycznie,
czy raczej powinien sta sie¢ aktyw-
nym glosem w obronie wartoéci de-
mokratycznych i praw czlowieka?

Uniwersytet powinien pozosta¢ apolitycz-
ny w takim znaczeniu, zZe nie powinien
by¢ miejscem organizacji politycznych
wiecow, debat i potyczek. Ale - apolitycz-
ny nie znaczy obojetny na to, co dzieje
sie wokdl. A nie dzieje si¢ dobrze. Tym
bardziej wigc naszym obowigzkiem jest
obrona fundamentéw: wolno$ci badan,
autonomii, praw czlowieka, rzetelno$ci
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naukowej i otwartej debaty. W §wiecie ro-
snacej polaryzacji uniwersytet powinien
by¢ miejscem rozmowy, a nie krzyku.
Czasem zachowanie madrego dystansu
wymaga odwagi, ale: Fortuna fortes me-
tuit, ignavos premit — Los leka si¢ odwaz-
nych, stabych przygniata.

Zostal Pan wybrany na drugg kaden-
cje zogromnym mandatem zaufania.
Co chcialby Pan, aby bylo Pana naj-
trwalszym $ladem w Gdansku? Czy
bedzie to nowoczesna infrastruktura
kampusu, sukces federacji FarU, czy
moze nowa mentalno$¢ absolwenta,
ktory wyjezdza z Gdanska z poczu-
ciem, Ze jest obywatelem swiata?

Najwazniejsze nie sg budynki, cho¢ sg po-
trzebne. Najwazniejsze jest to, jaki model
uniwersytetu zostawimy po sobie. Chcial-
bym, aby Uniwersytet Gdanski byl przede
wszystkim uczelnig zdolna do szerokiej
wspolpracy, rowniez tej miedzynarodo-
wej, Instytucja, §wiadoma swojej glebokiej
odpowiedzialno$ci, zaréwno wobec regio-
nu, jak i calego panstwa. Uniwersytetem,
ktéry nie ogranicza si¢ do przekazywa-
nia wiedzy, lecz ksztalci ludzi zdolnych
do samodzielnego, krytycznego mysle-
nia i podejmowania odpowiedzialnych
decyzji. W tym sensie zaréwno projekt
Zwiazku Uczelni Fahrenheita jak i nasze
partnerstwo uniwersytetéw europejskich
SEA-EU majg oczywiécie duze znaczenie.
Pokazuja, ze mozliwe jest wyjécie poza
instytucjonalne granice i budowanie szer-
szej wspllnoty akademickiej opartej na
zaufaniu i wspoétdzieleniu potencjalu. To
obranie kierunku w strone nowoczesnego
modelu uniwersytetu bardziej otwartego,
elastycznego,  umiedzynarodowionego
i zdolnego do dziatania w skali, ktéra od-
powiada wyzwaniom wspdltczesnosci. Ale
najwazniejszy bedzie absolwent. Jesli be-
dzie to czlowiek kompetentny, odpowie-
dzialny i $wiadomy, ze funkcjonuje jedno-
czesnie lokalnie i globalnie - to znaczy, ze
uniwersytet spelnil swoja role.

Jak moéwilem niedawno podczas $wieta
Uniwersytetu Gdanskiego albo roczni-
cy powolania Uniwersytetu Gdanskie-
go, nasza uczelnia jest przede wszystkim
wspolnota ludzi, ktérych taczy ciekawosé
$wiata, odpowiedzialno$¢ za wiedze¢ oraz
przekonanie, ze nauka ma sens tylko wte-
dy, gdy stuzy spoleczenstwu. Dodatkowo
fakt, ze funkcjonujemy w Gdansku - Mie-
$cie Wolnos$ci, Mie$cie Solidarnoéci i De-
mokracji, sprawia, ze niemal kazdy ab-
solwent mogt i moze mie¢ poczucie bycia
czescig czego$ wiekszego: nie tylko wspdl-
noty akademickiej, ale takze szerokiego,
otwartego Swiata.
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Uniwersytet klasyczny gotowy na przysziosc

Z rektorem Uniwersytetu Wroctawskiego prof. dr. hab. Robertem Olkiewiczem, rozmawia Marcin Prynda

fot. Dominika Hull-Bruska, UWr.

O roli nauki i naukowcéw w dynamicznej
spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci
mowi Rektor Uniwersytetu Wroclawskie-
go prof. Robert Olkiewicz.

W marcu Wroclaw zostal wskazany przez
respondentéw ogolnopolskiego sondazu
»Potencjal miast” jako jeden z najbar-
dziej innowacyjnych o$rodkéw w Polsce.
Za Wroclawiem znalazly si¢ w tej katego-
rii Gdansk, Katowice, Krakéow, Poznan
i E6dz. Stolica Dolnego Slaska znajduje
sie rowniez w czolowce miast przyciaga-
jacych najwieksza liczbe studentow.

Obecnie mamy we Wroclawiu ponad
100 tysiecy studentéw, w tym na UWr
jest ich ok. 20 tys. To dobry progno-
styk na przyszlo$c?
- Tak, jednak pamietajmy, ze stoimy na
skraju nizu demograficznego. Stad m.in.

pilna potrzeba opracowania strategii umie-
dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego,
nad ktdra tocza si¢ prace w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Niedawno
jedno ze spotkan konsultacyjnych ze $ro-
dowiskiem akademickim odbylo sie wta-
$nie na Uniwersytecie Wroclawskim.

Prosze¢ pamietad, ze nie chodzi w tej stra-
tegii wylacznie o rekrutacje obcokra-
jowcow na studia, ale przede wszystkim
o wspolprace naukows z zagranicznymi
o$rodkami, przycigganie naukowcow z re-
nomowanych osrodkéw i stworzenie im
atrakcyjnych warunkéw pracy i badan.

imbra. Co daje udzial w tych gre-

UWr jest czescia sojuszu Arqus i Co-
miach?

- Zdobywamy cenne doswiadczenia i kon-
takty. Dzigki wspdlpracy z zagranicznymi
o$rodkami prowadzimy prace nad utwo-
rzeniem wspdlnych kierunkéw studiow.
W ramach konsorcjum uniwersytetow eu-
ropejskich Arqus tworzymy teraz miedzy-
narodowy kierunek licencjacki ,,Physics for
technology”. Zajgcia majg by¢ prowadzone
w kilku o$rodkach: w Granadzie, Wilnie,
Padwie oraz we Wroclawiu. Kolejny przy-
klad to prace nad wspolnym programem
studiéw ,Zréwnowazony rozwoj”.

Wroclaw to miasto z ogromnym po-
tencjalem  badawczo-rozwojowym.
Oceniany jest we wspomnianym wy-
zej sondazu bardzo wysoko w katego-
riach ,rozwoj biznesu” czy ,,potencjal
edukacyjny”. Czy Wroclaw to dobre
miejsce dla ambitnych inwestycji?
- Oczywiscie. Srodowisko naukowe wspie-
ra wladze regionu w staraniach o lokaliza-
cje waznych dla rozwoju gospodarczego
inwestycji. Kibicujemy m.in. pomyslowi
ulokowania Centrum Technologicznego
Europejskiej Agencji Kosmicznej. Inwesty-
cje z potencjatem dajg réwniez nauce nowe
mozliwoéci i impuls do rozwoju i badan.
To nie tylko mozliwo$¢ kooperowania, ale
i miejsca pracy dla naszych absolwentow.

Tworzenie nowych kierunkdéw stu-

diow dzis$ nie wystarcza?
- To bardzo wazny aspekt wspolpracy z tzw.
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Caty
czas tworzymy nowe i uatrakcyjniamy ist-
niejace kierunki studiéw. Mamy opraco-
wane szybkie $ciezki, aby to robi¢ i w ten
sposéb uzupelnia¢ luki kompetencyjne,
réwniez dzigki tworzeniu atrakcyjnych pro-
gramow studiow podyplomowych. Tworzy-
my kierunki anglojezyczne, dedykowane
szkolenia, programy doszkalajace dla kadry
menadzerskiej. Ale jako uczelnia badawcza
idziemy znacznie dalej.

 Ma Pan na mysli badania naukowe?

- .... 1 ich namacalne efekty. Przyklado-
wo, ostatnio w obserwatorium astrono-
micznym w Bialkowie uruchomili$émy
nowoczesny radioteleskop, zbudowany
w ramach programu Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Celem ROSIE - bo tak sie na-
zywa urzadzenie - jest state monitorowanie
zmian emisji Slonca, w celu wykrywania
zjawisk potencjalnie niebezpiecznych dla
infrastruktury krytycznej panstw Unii Eu-
ropejskiej, generowania alertéw oraz roz-
wijania metod prognozowania wystgpienia
takich zjawisk. Dalekosieznym celem tego
programu jest uniezaleznienie Unii Euro-
pejskiej od zewnetrznych dostawcow da-
nych tego typu.

Jak Pan ocenia potencjal badawczo-
-rozwojowy Uczelni?

- Obserwujemy bardzo dynamiczny roz-
woj technologiczny. Na uczelni widze to na
przykladzie ogromnego zainteresowania
doposazaniem infrastruktury naukowo-
-badawczej w ramach Funduszu Apara-
tury Badawczej UWr ze $rodkéw IDUB.
W ostatnim konkursie zlozono 80 wnio-
skow!

Najwiecej wplyneto ich z Wydziatéw Bio-
technologii, Chemii, Fizyki i Astronomii,
Nauk Biologicznych i Nauk o Ziemi, ale
byly tez wnioski z Wydzialu Neofilologii
oraz Nauk Historycznych i Pedagogicznych.

Do finansowania zakwalifikowano osta-
tecznie 54 wnioski na tgczng kwote niemal
9 mln. zL! To juz zreszta kolejny konkurs
na aparature w ramach IDUB.

no-gospodarczym przekladaja sie na

Jak zmiany w $rodowisku spolecz-
uczelnie?

- Analizujemy bardzo wnikliwie zmiany
i przekladamy je m.in. na proces ksztalce-
nia. Tworzymy kierunki studiéw zwiazane
z rozwojem sztucznej inteligencji. Rozwija-
my studia o profilu inzynierskim (Inzynie-
ria Geologiczna, Informatyka Stosowana
i Systemy Pomiarowe, Informatyka) reali-
zujemy krajowe i migedzynarodowe projek-
ty badawcze.

Ale cieszy mnie réwniez, ze zewnetrze
podmioty zaczynaja dostrzega¢ i doceniaé
potencjal naukowy wroctawskich uczel-
ni w tym Uniwersytetu Wroctawskiego.
Uczestniczymy w spotkaniach przedsie-
biorcami i potencjalnymi inwestorami.
Kontakty przektadajg si¢ réwniez na sty-
pendia dla najzdolniejszych studentéw
i doktorantéw. Przykladem moze by¢
wspolpraca z Santander, a obecnie Erste
Bank Polska, czy z Dolnoslaskim Klubem
Kapitatu, fundujacych stypendia i nagrody
dla mlodych, zdolnych naukowcéw.

Ostatnio mialem tez okazj¢ prezentowa’
naszg oferte edukacyjna i naukowa pod-
czas spotkania Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej z inwestorami z Tajwanu,
ktérzy z duzym zainteresowaniem wstu-
chiwali si¢ w to co majg do zaoferowania
tutejsze uczelnie. Odwiedzajg mnie dyplo-
maci sugerujac np. kierunki ksztalcenia.
W ten sposob narodzit sie pomyst na utwo-
rzenie nowego kierunku na styku jezykow
romanskich oraz finanséw, prawa i eko-
nomii. Korzystamy z rad i sugestii naszej
Rady Uczelni.

Nie moge tu nie wspomnie¢ o wspolpracy
LG Energy Solution Wroctaw z Wydzialem
Neofilologii Uniwersytetu, ktdrej efektem
byt Dzien Koreanski i panel z udzialem
przedstawicieli firm i uczelni wroctaw-
skich pt. ,,Technologia, kultura, inwestycje:
Korea Potudniowa a Dolny Slgsk”.
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Przed nami juz w maju kolejne wazne
wydarzenia: miedzynarodowa konferen-
cja ,,Przyszto$¢ juz tu jest. Polska — Ukra-
ina - Europa” polgczona z wreczeniem
tytutu doktora honoris causa jednemu
z najwazniejszych wspolczesnych twércow
literatury ukrainskiej Serhijowi Zadanowi.
Oraz migdzynarodowa konferencja ,,Go Glo-
bal! From Excellence to Recognition - Buil-
ding Global Impact of Polish Higher Educa-
tion”. O skali tego wydarzenia $§wiadczy lista
uczestnikéw (QS Quacquarelli Symonds,
Elsevier, Clarivate, Springer Nature, NCN,
NAWA, FRSE, KPK NCBIR, Perspektywy).

sie w dzisiejszy dynamiczny rozwdj

Jako klasyczny uniwersytet wpisuje
technologii?

- Wspomnialem juz o wspétpracy z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym, o in-
terdyscyplinarnych kierunkach studiéw,
kierunkach inzynierskich oraz tych zwig-
zanych ze sztuczng inteligencja. Ale my
idziemy znacznie dalej, tworzymy kierunki
nie tylko miedzywydziatowe, ale miedzy-
uczelniane i miedzynarodowe. I chociaz
napotykamy przy tym na pewne trudno-
$ci formalne udaje sie to realizowa¢. Stad
- jeszcze raz podkre$le — potrzeba zmian
ustawowych i instytucjonalnych.

Uniwersytet klasyczny ma duzy po-
tencjal i mozliwosci ksztalcenia mlo-
dych ludzi w zakresie kompetencji
miekkich. Widzi Pan taka potrzebe?

- Potrzebe i koniecznos¢! Rozwoju kompe-
tencji migkkich u naszych studentéw i co
za tym idzie absolwentdw jest dzi§ bardzo
wazny. Stworzyliémy do tego narzedzia -
tutoring oraz ogdlnoakademicki system
przedmiotéw ponadprogramowych, z ktd-
rego studenci chetnie korzystajg. Bardzo
duzo w tym wzgledzie robi nasze Aka-
demickie Biuro Karier. Podtrzymywanie
relacji z absolwentami i korzystanie z ich
wiedzy i umiejetnoéci praktycznych daje
duzo nowych mozliwosci.

Jak uczelnia wychodzi na zewnatrz ze

swoim potencjatem naukowym?

- To nasze zaangazowanie w Dolnoslaski
Festiwal Nauki, wspotpraca ze szkolami

$rednimi. Uniwersytet Wroclawski jest
gospodarzem konferencji branzowych.
Staramy si¢ np. integrowaé $rodowisko
nauczycieli matematyki w trosce o ksztal-
cenie mlodziezy, przyszlych naszych stu-
dentéw.

Wspolpraca ze $rodowiskiem zewnetrz-
nym zaowocowala ostatnio bardzo cieka-
wa konferencjg adresowang do kobiet pet-
nigcych funkcje publiczne w samorzadach
wszelkiego stopnia. Pomystodawczynia
byla nasza absolwentka pani wojewoda
dolnoslagska Anna Zabska. Panie miaty
mozliwo$¢ nie tylko wymieni¢ si¢ sym-
bolicznie wizytéwkami, ale wzig¢ udzial
w celowanych warsztatach na Wydziale
Nauk Spotecznych.

Nasi informatycy i matematycy sa pomy-
stodawcami i wspoélorganizatorami Ogol-
nopolskiej Olimpiady Sztucznej Inteli-
genci. Organizujg tez interdyscyplinarne
sympozja zwigzane z wykorzystaniem Al
w réznych dziedzinach nauki.

Jestem tez cztonkiem Komitetu Monitoru-
jacego Strategie ,Wroclaw 20507, zlozone-
go z kilkudziesieciu przedstawicieli ratu-
sza, miejskich spétek i jednostek, biznesu,
uczelni oraz organizacji spolecznych.

Przyszlo$¢ Wroclawia i calego kraju
wymaga wspolpracy wielu srodowisk
oraz stalego reagowania na dyna-
miczne zmiany spoleczne, gospodar-
cze i geopolityczne.

- Tak i nasi naukowcy biorg w tym czyn-
ny udzial. Mamy specjalistow m.in. od
planowania przestrzennego, przyrodni-
kéw, prawnikow, geologdw, ekonomistow,
ekspertow od wspdlpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, od ochrony zabytkéw,
bezpieczenistwa czy demografii, a nawet od
jezykowego upraszczania pism bankowych
iprocesowych. Ich wiedza jest wykorzysty-
wana w badaniach i strategiach.

Jestesmy otwarci na spoleczenstwo i widzi-
my dla siebie wazng role w poszukiwaniu
iprzekazywaniu wiedzy i prawdy naukowe;.

[l Dzi¢kuje za rozmowe.
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a walka o przysziosc uczelni

Jak prowadzi¢ uniwersytet w czasach Al, nizu demograficznego i chronicznego niedofinansowania nauki? Prof. Bogumita Kaniewska,
rektorka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i przewodniczaca KRASP, méwi o nowym modelu ksztatcenia, roli uczelni
badawczej, europejskich aliansach akademickich i o tym, czego dzi$ najbardziej potrzebuije polskie szkolnictwo wyzsze.

Fot: Adrian Wykrota

Jako ttumaczka ,,Alicji w Krainie Cza-
row” przeszla Pani na drugg strone lu-
stra, a moze wpadla do kroliczej nory
- do $wiata twardych budzetéw, mi-
nisterialnych negocjacji i zarzadzania
akademickim kolosem. W dodatku
jest Pani pierwsza kobieta na stanowi-
sku rektora w 105-letniej historii UAM
oraz szefowa KRASP. Czy Pani ,hu-
manistyczna dusza” i kobieca perspek-
tywa to w zderzeniu z technokratycz-
ng maching biurokracji trudny bagaz?
Na pewno rozpoczynajac studia a po-
tem zaczynajac prace naukowg wpadtam do
kréliczej nory - $wiata ksigzek, thumaczen
i innych ludzi, ktérzy z zaciekawieniem
przygladajg sig literaturze. I nigdy nie przy-
szto mi do glowy, ze bede zarzadza¢ Uni-
wersytetem, ale.... w krdliczej norze leci sie
bez konca... Jednak powaznie rzecz ujmu-
jac: uczelnia czy stowarzyszenie, jakim jest
KRASP, to nie tylko i nie przede wszystkim
budzety, regulacje prawne i systemy infor-
matyczne. To przede wszystkim ludzie, kto-
rzy te instytucje tworzg - i tu natura huma-
nistki, literaturoznawczyni, ktéra zajmuje
si¢ rozumieniem i interpretowaniem w po-
faczeniu z empatia (uznawang za ceche ko-
biecg) okazujg si¢ naprawde pomocne. Mam
nadziejg, Ze s3 to cechy widoczne w stylu za-
rzgdzania UAM i KRASP.
Nie ulega przy tym watpliwoséci, ze ten
wplyw jest wzajemny - znalazlam si¢ po
drugiej stronie lustra. Od czasu pelnienia
funkcji dziekanskich i prorektorskich ina-

czej widze otaczajacy nas akademicki
$wiat. Moje widzenie wzbogacilo sie o per-
spektywe nauk eksperymentalnych, per-
spektywe prac administracyjnych, w bar-
dziej ztozony sposéb postrzegam problemy
studenckie i doktoranckie. Przyznam, ze
czasami cigzy mi $wiadomos¢, ze repre-
zentuj¢ juz nie tylko siebie, ale i caly Uni-
wersytet czy wrecz srodowisko akademic-
kie - niezwykle zréznicowane, wreszcie,
ze jestem oceniana nie tylko jako ja, Bogu-
mila Kaniewska, ale tez jako pierwsza ko-
bieta na tym stanowisku. To zobowigzuje.

Czy z perspektywy przewodniczacej
KRASP polskie szkolnictwo wyisze
to dzis ,,okret w trakcie moderniza-
cji”, czy raczej jednostka, ktéra walczy
o przetrwanie w trudnych warunkach
budzetowych i demograficznych?

Powiedzialabym, ze i jedno, i drugie.
Zmiany w uczelniach sa i musza by¢ re-
akcja na zmieniajaca si¢ rzeczywisto$é,
na wyzwania, jakie stawia przed nami
wspolczesny $wiat. Fascynujaca rewolucja
AT rozgrywajaca si¢ na naszych oczach
wymaga przeformulowania dydaktyki
akademickiej, sposobu uprawiania nauki,
ale i metod zarzadzania uczelnig - jest to
zmiana nastgpujaca wyjatkowo dyna-
micznie, ale i dowodzaca tego, ze haslo
“uczenia si¢ przez cale zycie” nie jest tylko
poboznym zyczeniem, ale koniecznoscia.
W tej chwili uczy¢ musimy sie wszyscy, od
profesora po studentke pierwszego roku,
funkcjonowania w tej nowej rzeczywisto-
§ci. Caly system szkolnictwa wyzszego re-
aguje takze na zmiany demograficzne, na
zmniejszajaca sie liczbe mlodych ludzi, na
starzenie si¢ spoleczenstwa, ale takze na
wymogi rynku pracy, gdzie nie wystarczy
wyuczy¢ sie raz na zawsze, trzeba ksztalci¢
sie nieustannie. Kazda zmiana jest szan-
sg - na przyklad zmniejszajaca sie liczba
studentéw z naszego kraju to szansa na
umiedzynarodowienie polskich uczelni,
na skierowanie wiekszej uwagi na dziala-
nia badawcze czy komercjalizacje. Pytanie
tylko, czy t¢ szans¢ dobrze wykorzystamy.
Jedli tak, to wyplyniemy na szersze wody.
Jesli nie - bedziemy walczy¢ o przetrwa-
nie. Tyle, Ze zadna jednostka nie poplynie
bez paliwa. Innymi slowy: jezeli naklady
na nauke nie zaczng stopniowo wzrastac,
jezeli mlodzi naukowcy beda zarabiaé
ponizej $redniej krajowej, jezeli nie wy-

pracujemy skutecznego systemu pomocy
socjalnej dla doktorantow i studentéw - to
znajdziemy si¢ na tratwie. A ta, jak wiado-
mo, sterowna nie jest.

UAM od lat utrzymuje prestizowy sta-
tus uczelni badawczej. Co to oznacza
dla studentéw, ale takze dla obywateli
ibiznesu?
Rozwéj na UAM programu Inicjatywa
Doskonalosci - Uczelnia Badawcza uzna-
tam za jeden z priorytetéw mojej drugiej
kadencji. Status ten oznacza dla nas $ciste
powiazanie dydaktyki z badaniami nauko-
wymi, rozwdj nowoczesnych metod ksztat-
cenia, wzmacnianie priorytetowych ob-
szaré6w badawczych uczelni. W pierwszej
edycji IDUB, UAM znalazt si¢ w elitarnym
gronie 10 uczelni - wierzymy, ze w drugiej
edycji konkursu utrzymamy te pozycje.

Kierowana przez Pania uczelnia jest
czeécig konsorcjum EPICUR. Czy idea
europejskich uniwersytetow to realna
zmiana modelu ksztalcenia, w ktorym
student z Poznania jest de facto stu-
dentem z Amsterdamu czy Wiednia,
czy na razie to jedynie prestizowy pro-
jekt dostepny tylko dla niektorych?
Idea uniwersytetu europejskiego to przede
wszystkim ogrom mozliwosci. Udziat
w konsorcjum EPICUR oznacza dla UAM
poglebianie  wspdlpracy akademickiej
w skali europejskiej na wszystkich ptasz-
czyznach — naukowej, dydaktycznej i ad-
ministracyjnej. Czlonkostwo w aliansie
europejskim pozycjonuje UAM jako ak-
tywnego partnera w $wiatowych bada-
niach i innowacjach, inspiruje tez mobil-
noé¢ studentéw i pracownikéw. Na tym
etapie nie mozemy jeszcze powiedzie¢, ze
“student z Poznania jest de facto studen-
tem ze Strasburga”, ale na pewno dzi$ jest
nam blizej do innych uczelni europejskich
niz przed ta inicjatywa. Wplywamy tez
na ksztalt edukacyjnej polityki Europy.
To z EPICURA, z UAM wyszed! impuls
udzielenia pomocy uczelniom ukrainskim.
Wiaczyli$my si¢ takze w promowanie idei
dyplomu europejskiego, ktéry - mam na-
dzieje - zago$ci w przestrzeni miedzynaro-
dowej jako prestizowe $wiadectwo ukon-
czenia znakomitej uczelni.

Dzi¢kuje za rozmowe
Radostaw Nosek
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UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Nauka jako inwestycja w bezpieczenstwo
| rozwoj panstwa

0 roli uczelni badawczych w gospodarce, wspotpracy z biznesem i wyzwaniach bezpieczenstwa
technologicznego rozmawiamy z prof. Adamem Kolg, prorektorem ds. nauki Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu.

Polska gospodarka rozwija si¢ dyna-
micznie, ale coraz cze¢éciej mowi sie,
ze dotychczasowy model wzrostu si¢
wyczerpuje. Jaka role powinny ode-
gra¢ w tej zmianie uniwersytety ba-
dawcze?

Dzi$§ stoimy w Polsce w bardzo waznym
momencie rozwojowym. Nasza gospo-
darka nalezy juz do okolo dwudziestu
najwigkszych na $wiecie, a ostatnie trzy
dekady byly okresem bardzo szybkiego
wzrostu. W duzej mierze byt on jednak

oparty na modelu gospodarki montazowej,
relatywnie taniej pracy i integracji z glo-
balnymi faricuchami produkcji.

Ten model si¢ konczy. Jesli chcemy utrzy-
maé tempo rozwoju, musimy przej$¢ do
gospodarki opartej na wiedzy i wlasnych
technologiach. To oznacza jedno: inwesty-
cje w nauke i badania nie sg juz luksusem
ani dodatkiem do polityki gospodarczej. Sg
konieczno$cig.

Uniwersytety badawcze s3 w tym procesie
jednym z najwazniejszych elementéw kry-

tycznej infrastruktury panstwa. To wlaénie
tutaj powstaje wiedza, technologie i szko-
lone sg kadry, ktére pozniej ksztaltujg go-
spodarke przyszlosci.

Uniwersytet Mikolaja Kopernika nie
znajduje si¢ w wielkiej metropolii.
Czy uczelnia badawcza moze by¢ mo-
torem rozwoju takie w miescie nie-
metropolitalnym?

Nie tylko moze - w wielu przypadkach
musi. Chociaz trzeba tez podkresli¢, ze
trwaja prace nad projektem Metropolii To-
runskiej.

W krajach rozwinietych bardzo czgsto
wlasnie uniwersytet jest gtéwnym zrédtem
rozwoju regionalnego ekosystemu innowa-
cji. Tak jest cho¢by w Cambridge, Leuven
czy Groningen.

Torun i region kujawsko-pomorski maja
bardzo silne rolnictwo oraz przemyst prze-
twoérczy. To ogromny potencjal, ale aby
rozwoj byl trwaly, musi zosta¢ uzupetnio-
ny o nowe sektory gospodarki.

Dlatego rozwijamy na UMK badania w ob-
szarach takich jak: technologie kosmiczne
- wszak jesteSmy Uniwersytetem Mikolaja
Kopernika, a to zobowiazuje, ale mamy tez
najwiekszy w tej cze$ci Europy radiotele-
skop; biotechnologia i nauki biomedyczne
- tu w szczegdlno$ci w campusie w Byd-
goszczy — Collegium Medicum; sztuczna
inteligencja i informatyka; technologie
kwantowe, w szczegolnosci komunikacja
i kryptografia kwantowa.

Te obszary nie tylko budujg miedzynaro-
dowa pozycje uczelni, ale moga w przy-
szlosci sta¢ si¢ fundamentem nowych
sektoréw gospodarki w regionie. Biorac
jednak pod uwage silne kierunki humani-
styczne i spoleczne, UMK potrafi przygo-
towac obywateli do krytycznego myslenia,
a to — w dobie rozwoju big-techéw - cenna
kompetencja.

Coraz czesciej mowi sie o potrzebie
I silniejszej wspotpracy nauki z bizne-
sem. Jak wyglada to w praktyce?
Dzi$ nie ma nowoczesnej uczelni badaw-
czej bez wspotpracy z gospodarky.
Chodzi jednak o co$ wiecej niz pojedyn-
cze projekty badawcze. Chodzi o budowe
catych ekosysteméw innowacji: wspdlnych
laboratoriéw, projektéw badawczo-rozwo-
jowych, startupéw technologicznych czy
centréw transferu technologii. W Toru-
niu, zaglebiu biznesu brokerskiego w za-
kresie ubezpieczen, rozwijamy polaczenie
nowych technologii cyfrowych, fintecho-
wych, wlasnie w tym obszarze.
Uniwersytet nie moze by¢ zamknieta wieza
z koéci stoniowej. Wyniki badan powinny
trafia¢ do gospodarki — w postaci techno-
logii, produktéw czy nowych firm. Stad
silne na UMK Centrum Przedsiebiorczo-
$ci Akademickiej i Transferu Technologii,
spotki celowe uczelni oraz wspieranie ak-
tywnosci biznesowej i komercjalizacyjnej
studentéw i doktorant6w.
Jednoczesénie warto podkresli¢ jedng rzecz:
komercjalizacja nie zastepuje badan pod-
stawowych. Wrecz przeciwnie - to wlasnie
one sg Zrédlem najbardziej przelomowych
technologii.

POLSKI

W ostatnich latach coraz wigcej mowi
sie takze o bezpieczenstwie badan -
tzw. research security. Dlaczego ten
temat staje sie¢ tak wazny?

Bo nauka przestata by¢ obszarem catkowi-
cie neutralnym politycznie.

Technologie takie jak komunikacja kwan-
towa, sztuczna inteligencja czy technologie
kosmiczne maja ogromne znaczenie nie
tylko gospodarcze, ale réwniez strategicz-
ne. W wielu przypadkach s3 to technolo-
gie podwdjnego zastosowania — cywilnego
i wojskowego.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
prowadzimy badania w kilku takich ob-
szarach, miedzy innymi w dziedzinie ko-
munikacji kwantowej czy technologii ko-
smicznych. Oznacza to, ze musimy mysle¢
nie tylko o rozwoju badan, ale takze o ich
bezpieczenstwie.

Research security staje si¢ dzi$ integralng
czgscig zarzadzania nowoczesnym uniwer-
sytetem. I jako czgs¢ sieci mlodych uczelni
badawczych YERUN (Young European Re-
search Universities Network) podkres§lamy
istotnos¢ bezpieczenstwa badan na forach
europejskich i miedzynarodowych. W tym
zakresie jeste$Smy liderem w Polsce posréd
uczelni wyzszych, §wiadomie budujac swo-
ja strategie odpornosci i bezpieczenstwa.

Czy uczelnie s3 przygotowane na za-
I grozenia wynikajace z obecnej sytu-
acji geopolitycznej?
Muszg by¢.
Wojna toczy si¢ dzis$ bardzo blisko naszych
granic, a jednocze$nie mamy do czynienia
z coraz bardziej zaawansowanymi forma-
mi wojny hybrydowej — w tym cyberataka-
mi, dezinformacjg czy probami pozyski-
wania wrazliwych technologii.

Uniwersytety s3 szczeg6lnie wrazliwe na ta-
kie dzialania, poniewaz z natury sg instytu-
cjami otwartymi i miedzynarodowymi, na-
uka za$ oparta jest na globalnej wspélpracy.
Dlatego konieczne jest budowanie $wia-
domosci bezpieczenstwa w $rodowisku
akademickim - zaréwno w zakresie cyber-
bezpieczenstwa, jak i ochrony badan czy
infrastruktury krytycznej.

Jak Pan widzi przyszlo$¢ polskich
uniwersytetow w perspektywie naj-
blizszych lat?

Kluczowe beda trzy rzeczy.

Po pierwsze - stabilna polityka naukowa
panstwa, ktéra pozwoli planowaé inwe-
stycje w badania w perspektywie wielu
lat. A to wymaga finansowania ze strony
panstwa na odpowiednim poziomie. Pol-
sce daleko pod tym wzgledem nie tylko do
lideréw $§wiatowych, jak Chiny, Stany Zjed-
noczone czy Korea Potudniowa, ale nawet
do $redniej unijne;j.

Po drugie - silniejsze powiazanie nauki
z gospodarka, aby wyniki badan szybciej
przekladaly sie na technologie i innowa-
cje. Niezbedna jest tu wieksza elastyczno$é
panstwa, ale tez — uczelni.

Po trzecie - odwaga inwestowania w tech-
nologie przyszlosci.

Jezeli Polska chce utrzymac swojg pozycje
gospodarczg i dalej sie rozwija¢, musi in-
westowa¢ w nauke znacznie wiecej niz do-
tychczas. W gospodarce opartej na wiedzy
to wlasnie badania naukowe stajg si¢ jed-
nym z najwazniejszych elementéw bezpie-
czenstwa i konkurencyjnoséci pafistwa.

Dzi¢kuje za rozmowe
Radoslaw Nosek
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Zachowujemy ,,DNA"
uniwersytetu katolickiego

Z rektorem KUL, ks. prof. dr. hab. Mirostawem Kalinowskim, rozmawia Marcin Prynda

KUL przeszedl w ostatnich latach
droge od klasycznej uczelni huma-
nistycznej do nowoczesnego osrod-
ka z silnym wydzialem medycznym
i technicznym. Jak w tym procesie
modernizacji udaje si¢ zachowal
»DNA” uniwersytetu katolickiego, by
nie stal si¢ on tylko sprawnie zarza-
dzang korporacja edukacyjng?
Przede wszystkim warto podkresli¢, ze
modernizacja KUL nie jest celem samym
w sobie, lecz narzedziem pozwalajacym
nie$¢ chrzescijanskie warto$ci w nowe ob-
szary, co dla katolickiej uczelni ma wielkie
znaczenie. KUL powstal 108 lat temu i od
samego poczatku zadaniem Uczelni byta
stuzba Bogu i Ojczyznie - Deo et Patriae.
To sie nie zmienilo i nie zmieni. Naszg rolg
nie jest natomiast bezrefleksyjne trzyma-
nie si¢ klasyki, ale podgzanie za rynkiem.
Bez watpienia jesteSmy otwarci na cywi-

lizacyjne i naukowe wyzwania wspolcze-
snosci, acz niezmiennie opieramy si¢ na
fundamencie wiary i taka postawe prze-
kazujemy naszym studentom. Podstawo-
wa misja Uniwersytetu, zgodnie ze statu-
tem, jest prowadzenie badan naukowych
w duchu harmonii miedzy nauka i wiara,
ksztalcenie i wychowywanie inteligencji
katolickiej oraz wspdttworzenie chrzesci-
janskiej kultury. KUL nie jest zatem korpo-
racja edukacyjna, nie sprzedajemy wiedzy
jako produktu. Ksztalcimy, ale w oparciu
o akademicka wspdlnote wartoéci.

Otwarcie kierunku lekarskiego na
KUL bylo wydarzeniem szeroko ko-
mentowanym. W dobie technicyzacji
medycyny, $wiat coraz gloéniej mowi
o powrocie do ,,humanities in medi-
cine”. Czy specyfika KUL pozwala
ksztalci¢ lekarzy, ktorzy poza dosko-
nalym warsztatem wniosa do pol-
skiego systemu ochrony zdrowia cos,
co nazwaliby$my ,etycznym kompa-
sem” i glebsza empatiag?
Oczywiscie, wymiar etyczny nauk me-
dycznych jest dla nas szczegdlnie wazny,
te wartoéci od poczatku lezaly u podstaw
uruchomienia kierunku lekarskiego. Me-
dycyna na KUL to zatem nie tylko ogrom
wiedzy, technologia czy procedury, ale
przede wszystkim petne szacunku i pokory
spotkanie z cierpigcym czlowiekiem w po-
trzebie. Mlodzi ludzie, ktorzy dostajg sie
na studia medyczne na KUL mogg liczy¢
na ksztalcenie w matych grupach dydak-
tycznych, zdobywanie wiedzy w najnowo-
cze$niejszych laboratoriach, w warunkach
symulacji medycznej, w jednym z najno-
wocze$niejszych prosektoriow w Polsce.
Mamy $wietng kadre, ktdra caly czas po-
szerzamy. Oferujemy naszym studentom
swoisty mentoring i tutoring w jednym,
a mozemy to zaoferowa¢ wlaénie dlatego,

ze tworzymy niewielkie grupy ¢wiczenio-
we, w ktérych stawiamy na budowanie
relacji dwustronnych z prowadzacym zaje-
cia. To sg fakty. Jednocze$nie przyszli leka-
rze, pielegniarki, potozne beda wyposaze-
ni w kompas moralny, beda cechowac¢ si¢
empatia, troska o pacjentéw. Stawiamy od
poczatku na humanizacje medycyny, czy-
li mocniejsze zaprzegnigcie do niej §wiata
warto$ci i niezwykle istotnego elementu
komunikacji z pacjentem.

Wsrdd priorytetow na kadencje 2024-
2028 wymienial Rektor uzyskanie
statusu uczelni badawczej. To am-
bitny cel, bo status ten jest dzi$ za-
rezerwowany dla kilku najwiekszych
polskich uniwersytetow i wiaze sie
z bardzo wysoka poprzeczka w zakre-
sie cytowan, grantow i umiedzynaro-
dowienia. Co konkretnie KUL musi
zrobi¢, zeby ten cel osiagnac? I czy
humanistyka i teologia, ktore s rdze-
niem uczelni, moga w tym pomoc czy
raczej przeszkadzaja?

Aby KUL mogt ubiega¢ si¢ o status uczelni
badawczej konieczne bylo spelnienie wy-
mogéw formalnych okreslonych w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w szczegblnosci w zakresie posiadania naj-
wyzszych kategorii naukowych A+ albo
A w co najmniej polowie dyscyplin na-
ukowych uprawianych w Uniwersytecie.
Warunek ten zostal spelniony w ostatniej
ewaluacji dzialalno$ci naukowej. Aktual-
nie kluczowe bedzie wzmocnienie jakosci
badan poprzez koncentracje na wybranych,
strategicznych obszarach, w ktérych uczel-
nia moze osiggna¢ miedzynarodows roz-
poznawalno$¢. Oznacza to inwestowanie
w zespoly badawcze o wysokim potencjale
publikacyjnym i zwigkszenie liczby mie-
dzynarodowych projektéw naukowych.
KUL musi takze rozwija¢ nowoczesng in-

frastrukture badawcza oraz system mo-
tywacyjny premiujacy najwyzsza jako$¢
w nauce i ksztalceniu. Humanistyka, nauki
teologiczne i biblijne nie stanowia przeszko-
dy - przeciwnie, moga sta¢ si¢ wyréznikiem
Uniwersytetu. Warunkiem jest ich umie-
dzynarodowienie i wlaczenie w globalny
dyskurs naukowy. To wiasnie unikalny
profil KUL, taczacy tradycje katolicka z no-
woczesnymi metodami badawczymi, moze
sta¢ sie jego przewaga konkurencyjna.

Powiedzial Rektor po reelekgji: ,,Mo-
zemy duzo wiedzie¢, a nie posiada¢
madrosci. W dobie internetu i sztucz-
nej inteligencji kazdy bardzo szybko
moze dotrzec do teoretycznych infor-
magcji. Wazne jest, bysmy siegali do
klasycznych modeli uprawiania nauki
i ksztalcenia”. KUL coraz odwazniej
wchodzi w obszar badan nad sztuczna
inteligencjga i nowymi technologiami.
Czy widzi Ksiadz role uniwersyte-
tu jako swoistego ,straznika etyki”
w $wiecie AI? Czy nauka moze dzi$
rozwija¢ si¢ bez stalego dialogu mie-
dzy inZynierem a filozofem?

Wielokrotnie wypowiadatem sie, ze przede
wszystkim wartoécig jest czlowiek, jego
wiedza, umyst i zdolno$ci. Oczywiscie
$wiat i nauka podazaja ku rozwojowi i ab-
solutnie w tym procesie nie moze zabrak-
na¢ sztucznej inteligencji, ale tez nie moze
ona by¢ celem samym w sobie. Sztuczna
inteligencja powinna stuzy¢ czltowiekowi,
ktéry nie moze zapomina¢ i pomija¢ inte-
ligencji duchowej. W tym duchu prowadzi-
my na KUL od kilku lat studia na kierunku
sztuczna inteligencja i nie unikamy debat
pomiedzy naukowcami z innych oérod-
kéw. Uwazam, ze mlody inZzynier to takze
humanista. Niejeden humanista ma z kolei
zadatki na inzyniera, cho¢by niedawno
zmarly pisarz Wiestaw Mysliwski, ktéry
chcial zosta¢ inZzynierem, a ostatecznie
ukonczyt filologie polska na KUL. Poza
tym filozofia to takze nauka i opanowanie
logiki, wzory, tak wszechobecne w dzie-
dzinach technicznych. Zatem dialog po-
miedzy inzynierem a filozofem uwazam za
realny i bardzo interesujacy.

W styczniu 2025 roku otrzymal Ksiadz
nominacj¢ na interlokutora Papieskiej
Akademii Teologicznej w Watykanie.
To rzadkie wyréznienie dla rektora
polskiej uczelni. Jak wyglada dzis rze-
czywisty transfer wiedzy i wspolpraca
naukowa miedzy KUL a srodowiskami
akademickimi Stolicy Apostolskiej?
Czy Watykan moze by¢ partnerem
w budowaniu pozycji uczelni na arenie
miedzynarodowej?
Przede wszystkim t¢ nominacj¢ odczytuje
nie jako osobisty przywilej, ale jako sil-
ny sygnal docenienia catego $rodowiska
akademickiego KUL, ktore reprezentowal
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nasz wielki profesor Karol Wojtyta, Jan
Pawet II. Papieska Akademia Teologiczna,
pod przewodnictwem bp. Antonio Sta-
gliano, przechodzi od teologii ,,gabineto-
wej” do teologii ,madro$ciowej” - takiej,
ktéra wchodzi w realny dialog z naukami
$cistymi, medycyna, technologia czy na-
ukami spolecznymi. Transfer wiedzy mie-
dzy Lublinem a Watykanem przestal by¢
jednostronny. Bp Stagliano to nasz czgsty
go$¢, ktdry spotyka sie ze studentami KUL,
przygotowuje i wyglasza wyktady choc¢by
ostatnio w ramach dzialalnosci Centrum
Badan nad Dyplomacja KUL i Centrum
Relacji Katolicko-Zydowskich im. Abraha-
ma J. Heschela KUL. Dzi$ jednak to nie tyl-
ko my czerpiemy z rzymskich osrodkéw,
ale to KUL wnosi do Stolicy Apostolskiej
unikalne doswiadczenia i jest zauwazal-
ny. Poza bp. Stagliano spotykamy si¢ i na-
wigzujemy wspoélprace z uniwersytetami
i jednostkami w Rzymie, réwniez w zakre-
sie medycyny. To cho¢by Uniwersytet ,La
Sapienza”, Poliklinika Gemelli, LUMSA.
Oczywiscie mocno angazujemy si¢ w ob-
szar teologii, wspolpracujac z Gregoriana,
Angelicum, czy Papieskim Uniwersyte-
tem Swietego Krzyza. Poprzez dzialalno$¢
Centrum Heschela, studia dla osadzonych
w lubelskim Areszcie Sledczym, pokazu-
jemy Rzymowi, jak uniwersytet katolicki
moze realnie wplywa¢é na tkanke spotecz-
na i peryferie, o ktérych tak czesto méwi
Ojciec Swiety. Bez watpienia Watykan jest
tym pomostem, ktéry wspiera marke KUL.
Stolica Apostolska to unikalny w skali glo-
bu ,hub” informacyjny i dyplomatyczny.
Moja rola jako interlokutora pozwala nam
na bezposredni udzial w wielu wydarze-
niach, ktore toczg sie w sercu Kosciota.
Poza tym mamy bardzo dobra wspolprace
z Dykasterig ds. Komunikacji, odpowie-
dzialng za caly system komunikacyjny
Stolicy Apostolskiej, oczywiscie mam na
mys$li polska sekcje Radia Watykanskiego
i Vatican News.

Polskie uczelnie mierza si¢ z nizem
demograficznym, a jednocze$nie
z naplywem studentéow z Ukrainy
i innych krajow Wschodu. KUL ma
wieloletnia tradycje wspdlpracy aka-
demickiej z Ukraing. Ksiagdz Rektor
sam dzialal na rzecz dialogu pol-
sko-ukrainskiego, za co wyréznil go
Metropolita Lubelski. Czy umiedzy-
narodowienie to przede wszystkim
odpowiedz na kryzys rekrutacyjny?
Czy przyszlo$¢ polskiego szkolnictwa
wyiszego to konsolidacja i specjali-
zacja, czy raczej budowanie silnych,
globalnych marek, ktore przyciagna
talenty z calego swiata?

KUL zawsze byl otwarty na studenta z za-
granicy. To jakiego kandydata pozyskamy
zalezy od dotarcia z informacja i oferty,
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ktéra zainteresuje mlodego cztowieka. Po-
szerzamy nasza wspolprace z Afryka, dzia-
tamy w Uzbekistanie, w tym roku akade-
mickim mamy rekordowa w poréwnaniu
do lat minionych liczbe studentéw korzy-
stajacych z programu Erasmus Plus. Nale-
2y pamigtaé, ze zgodnie z wolg Jana Pawta
II zapewniamy studia dla stypendystow
Watykanskiej Fundacji Jego imienia, kto-
rzy mieszkaja w Lublinie. To mlodzi z Bia-
forusi, Moltdawii, Kazachstanu i Ukrainy.
Ostatnie nabory poswiadczaja, Ze nie mie-
rzymy si¢ z problemem braku kandydatow
- wrecz przeciwnie studia na KUL wybie-
raja $wiadomi, zdolni mlodzi ludzie z bar-
dzo dobrymi wynikami w nauce. Naszym
celem jest troska o marke KUL zaréwno
w Polsce jak i na arenie miedzynarodowej,
bo to jak nas postrzegaja studenci, ich ro-
dziny nie jest dane raz na zawsze.

Wspolczesny rynek pracy wymaga od
absolwentow elastycznosci, ale biz-
nes coraz czesciej sygnalizuje deficyt
umiejetnosci miekkich i krytycznego
myslenia. Jak KUL, silny swoimi ko-
rzeniami humanistycznymi, odpo-
wiada na realne potrzeby gospodar-
ki? Czy ,klasyczne wyksztalcenie”
to dzi$ luksus, czy moze najbardziej
praktyczny kapital, jaki mozna dac
mlodemu czlowiekowi?

W dobie gwaltownych przemian, galopu-
jacego rozwoju Al, automatyzacji, kompe-
tencje techniczne sg bez watpienia wazne,
ale szybko si¢ ,,starzejg”. Niektore kierunki
studiéw nagle staja sie modne, potem réw-
nie szybko tracg na znaczeniu. Moze warto
wiec skupi¢ si¢ na nieprzemijajacych warto-
$ciach, ktdre leza u podstaw madrego dzia-
tania. Umiejetno$¢ krytycznego mysélenia,
stawiania pytan i szukania odpowiedzi,
analizowania, wnioskowania, budowania
dialogu, zrozumienie mechanizméw spo-
fecznych, kulturowych, gospodarczych,
politycznych, przy jednoczesnym pielegno-
waniu wiary, dobra, empatii, solidarnosci
spolecznej, tolerancji, wspolpracy - to kla-
syczne, ponadczasowe walory, ktore pozwa-
laja adaptowa¢ si¢ do zmieniajacych sie wa-
runkow bez obawy o pogubienie si¢ w coraz
mniej zrozumialym $§wiecie. Warto zadac
sobie pytanie, kim jest absolwent KUL? To
osoba przygotowana od strony posiadanej
wiedzy i wartoéci chrzescijanskich, ktére
powinny ksztaltowaé jego codziennos¢.
Nasi absolwenci nie maja probleméw ze
znalezieniem swojego miejsca w spoleczen-
stwie i relacjach z drugim czlowiekiem.
Nie stygmatyzujg, nie wyltaczaja, potrafig
zrozumie¢ druga osobe w oparciu o system
warto$ci, ktory ptynie z Ewangelii. Wiedza
zdobyta na KUL jest specjalistyczna i zara-
zem wyrasta z solidnego fundamentu etycz-
nego. To kapital, ktéry nigdy nie straci na
wartosci.



Politechnika Wroctawska

Europejski wielodziedzinowy
uniwersytet techniczny

Z prof. dr. hab. inz. Arkadiuszem Wojsem, rektorem Politechniki Wroctawskiej,

rozmawia Marcin Prynda

Jest Pan fizykiem kwantowym, kie-

rownikiem Katedry Fizyki Teore-
tycznej. Przez lata zajmowal si¢ Pan
najbardziej abstrakcyjnymi kwestia-
mi nauki. Dzi$ zarzadza Pan uczel-
nia zatrudniajaca kilka tysiecy osob,
prowadzi inwestycje, buduje sojusze
europejskie, otwiera nowe kierunki.
Czy napiecie miedzy $wiatem teorii
a codzienno$cia rektora jest tworcze,
czy raczej kosztowne? I co z fizyki
teoretycznej przydalo sie Panu naj-
bardziej w zarzadzaniu uczelnia?
Faktycznie, zanim zostalem dziekanem,
a pdzniej rektorem, bylem prawie catkowi-
cie skupiony na pracy badawczej. Zajmo-

walem sie fizyka teoretyczng ukladéw sil-
nie skorelowanych, czyli takich, w ktorych
elementy bardzo mocno na siebie wply-
wajg, a caloé¢ zaczyna wykazywaé nowe,
czasem zaskakujace wlasciwo$ci. Nie wy-
nikaja one z cech pojedynczych elemen-
tow, ale z ich wzajemnego oddzialywania.
To do$wiadczenie bardzo przydaje sie dzi$
w rozumieniu tego, jak dziala tak ztozony
organizm jak spolecznos¢ akademicka.
W fizyce méwimy o interakcjach, korela-
cjach, synergii, efektach nieliniowych czy
skalowaniu — i wiele z tych poje¢ mozna
odnies¢ takze do ukladéw spolecznych.
Takie przenoszenie metod i sposoboéw my-
$lenia z fizyki do biologii, socjologii czy
nauk o zdrowiu jest zreszta wazna cze-

$ciag badan interdyscyplinarnych, ktére
od dawna s3 mocna strong naszej uczelni.
Pomaga to takze w zarzadzaniu. Projek-
tujac rozwiazania, ktére maja co$ zmie-
ni¢, swiadomie mysle o efektach syner-
gii i o tym, jak rézne dzialania mogg si¢
wzmacniaé. Mam tez $wiadomo$é, ze re-
akcja tak ztozonego ukladu jak uczelnia
ma swojg dynamike i nie zawsze da si¢ ja
w pelni przewidzieé¢. Czasem efekt nie jest
doktadnie taki, jak zaktadaliSmy — ale to
nie musi by¢ zle. Bywa, Ze pewne zmiany
przynosza lepsze rezultaty, niz si¢ spodzie-
waliémy, a czasem zaskakuja w sposob,
ktdry otwiera nowe mozliwosci.

W strategii PWr definiuje Pan uczelnie
jako ,europejski wielodziedzinowy
uniwersytet techniczny”. Czy rozsze-
rzanie politechniki poza tradycyjne
granice to ambicja akademicka, czy
odpowiedz na potrzeby rynku i spole-
czenstwa? Gdzie lezy granica, za ktora
politechnika przestaje nia by¢?
Politechnika Wroctawska nigdy nie byla
stricte inzynierska szkola zawodowa, lecz
uczelnig badawczg. Obok ksztalcenia spe-
cjalistow nasz kraj potrzebuje takze lideréw
rozumiejgcych zlozono$¢ $wiata. Dobrze,
aby przyszly szef firmy technologicznej
mial podstawowa wiedz¢ z zakresu nauk
spotecznych czy humanistyki, a przyszly
ordynator oddzialu w szpitalu — pojecie
o mozliwosciach informatyki, elektroniki
czy biomechaniki. Uniwersytet techniczny
ma tez obowiazek prowadzi¢ badania na-
ukowe — zaréwno o znaczeniu trwalym
i globalnym, jak i uzyteczne ,tu i teraz”
dla otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Wyzwania, na ktdre, jako wiodaca poli-
technika w kraju o rozwinietej gospodarce
opartej na wiedzy i innowacjach, chcemy
odpowiada¢, sg z natury interdyscypli-
narne. Dotyczy to nowoczesnej medycyny,
transformacji energetycznej czy ochrony
$rodowiska. Te interdyscyplinarnos¢ ta-
twiej realizowaé w uczelni duzej i zarazem
spdjnej oraz wyposazonej w instrumenty
wspolpracy. W Europie model wielodzie-
dzinowego uniwersytetu technicznego re-
alizujg dzi$ najwieksze politechniki, takze
nasi partnerzy w sojuszu Unite!. To raczej
norma niz eksperyment. Cho¢ granica
miedzy europejska politechnika a uniwer-
sytetem nie jest ostra, pozycje Politechniki
Wroctawskiej jasno okresla nasza strategia
— dominujacym obszarem badan i ksztal-
cenia pozostajg technologie i inzynieria.

PWr uruchomila Odre 5, pierwszy
w Polsce i Europie Srodkowo-Wschod-
niej komputer kwantowy wykorzy-
stujacy technologie kubitéw nadprze-
wodzacych. Co to zmienia i dla kogo?
Dla studenta, dla przedsigbiorcy, dla
polskiej polityki innowacyjne;j?
Rola technologii kwantowych, a szczegolnie
obliczen kwantowych, dynamicznie ro$nie;
wystarczy wspomnie¢ koncepcje kwanto-
wego uczenia maszynowego czy kwantowej
sztucznej inteligencji. To wazne, ze uczel-
nia, na ktorej dzialaja najwiekszy w kraju
wydzial informatyczny, katedra obliczen
kwantowych, centrum superkomputerowe
i studia na kierunku inZzynieria kwantowa,
dysponuje nie tylko symulatorami, ale tak-
ze wlasng infrastrukturg kwantows. Uru-
chomienie na Politechnice Wroclawskiej
w 2025 roku Odry 5 bylo wydarzeniem
historycznym, gdyz jest to pierwszy kom-
puter kwantowy w catej Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Korzystaja z niego badacze
i studenci. Dla partneréw z otoczenia to
takze sygnal, Ze we Wroctawiu rozwija si¢
ekosystem kompetencji kwantowych.

PWr jest dzi$ najlepsza polska uczel-
nig w Times Higher Education Inter-
disciplinary Science Rankings. Méwi
Pan o holistycznym ksztalceniu in-
Zynieréw jako obowigzku. Jak spra-
wi¢, by przyszli inzynierowie nie byli
tylko sprawnymi technokratami, ale
$wiadomymi liderami?
Interdyscyplinarno$¢ ksztalcenia i badan
to jedna z najwazniejszych zasad zapisa-
nych w naszej Strategii i konsekwentnie re-
alizowana w praktyce. Interdyscyplinarne
sa wszystkie nasze priorytetowe obszary
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badawcze. Drziala sie¢ interdyscyplinar-
nych centréw badawczych. Prowadzimy
otwarte seminarium interdyscyplinarne,
a wspdlpraca miedzywydzialowa i interdy-
scyplinarna jest promowana w nagrodach
i konkursach. Sprzyja jej takze ogdlno-
uczelniana szkota doktorska. To podejscie
wynika z aspiracji uczelni, by mierzy¢ si¢
z najwazniejszymi wyzwaniami wspodlcze-
snosci i odpowiada¢ na potrzeby nowo-
czesnego spoleczenstwa oraz gospodarki.
Przynosi ono owoce. Juz w pierwszej edycji
rankingu THE Interdisciplinary Science
znalezlismy si¢ wysoko, a w tym roku Po-
litechnika Wroctawska zajmuje 190. miej-
sce na $wiecie i jest liderem w Polsce. Na
kazdym kierunku dbamy o to, by studenci
mieli kontakt z wiedzg z réznych dziedzin.
Wiemy, Ze nasi absolwenci czesto obejmuja
odpowiedzialne stanowiska i realnie wpty-
waja na otaczajacy $wiat. Dlatego chcemy,
aby absolwent Politechniki Wroclawskiej
- w duchu naszego nieformalnego patrona
Stanistawa Lema - rozumial bogactwo zja-
wisk oraz przewidywal spoleczne i etyczne
konsekwencje rozwoju technologii.

W dobie AI, obliczen kwantowych
i automatyzacji projektowania, ja-
kich kompetencji powinni$my uczy¢
studentéw? Jakiego inZyniera chcial-
by Pan zobaczy¢ z dyplomem PWr za
dziesied lat?
Najpewniej fundamentem pozostanie kla-
syczna wiedza techniczna i inZzynierska.
Trudno odpowiedzialnie korzystaé z Al
czy automatyzacji bez zrozumienia ma-
tematyki, fizyki, materialéw, procesow
i ograniczen systemow. Kto nie rozumie
podstaw, staje si¢ jedynie uzytkownikiem
narzedzi. Ale obok tego fundamentu ro-
$nie znaczenie innych kompetencji: nie-
ustannego uczenia si¢, pracy na styku dys-
cyplin, krytycznego myslenia, rozumienia
ryzyka i etyki technologii. Za dziesie¢
lat chcialbym widzie¢ absolwenta naszej
uczelni jako czlowieka kompetentnego,
odwaznego i odpowiedzialnego — inzy-
niera, ktory potrafi projektowad, wdrazac
i wspotpracowaé, ale takze rozumie, Ze
technologia jest cze$cig tadu spotecznego
i gospodarczego. Tacy wizjonerzy i liderzy
beda budowac konkurencyjno$¢ Polski.

Politechnika Wroclawska jest czeécia
sieci Unite!. Czy w 2026 roku moze-
my juz méwi¢ o narodzinach ,,euro-
pejskiego dyplomu inZyniera”? Jak
ta wspolpraca zmienia konkurencyj-
nos¢ uczelni?
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Nie powiedzialbym jeszcze, ze mamy goto-
wy europejski dyplom inZyniera w sensie
formalnym, ale z pewno$cig jesteSmy w fa-
zie jego instytucjonalnych narodzin. Waz-
niejsze jest jednak to, ze integracja europej-
skiego szkolnictwa wyzszego juz sie dzieje
w praktyce — przez wspolne kursy, mobil-
no$¢, projekty badawcze i wspoéldzielone
standardy. To ma znaczenie strategiczne.
Zadna pojedyncza uczelnia europejska
nie wygra przysztoéci samotnie. Sojusze
takie jak Unite! pozwalajg laczy¢ zasoby,
talenty i laboratoria, a wiec budowa¢ ska-
le potrzebng w globalnej konkurencji. Dla
studenta to szerszy ekosystem rozwoju. Dla
uczelni — wieksza atrakcyjnos¢, widzial-
noé¢ i odpornos¢ na presje konkurencyjng
ze strony USA i Azji.

Poswiecil Pan caly odcinek cyklu
podcastow ,,Z rektorem o PWr” ran-
kingom. Politechnika ma bardzo
dobre wyniki absolwentéw, wysoka
pozycje w rankingach i mocna mar-
ke. Ale rankingi mierza to, co da sie
zmierzy¢, nie zawsze to, co najwaz-
niejsze. Jakie wymiary jakosci uczelni
s3 przez nie chronicznie niedoszaco-
wane? I czy jako rektor pozwala Pan
sobie na decyzje stuszne, ale rankin-
gowo obojetne?

Ten odcinek mial pokazaé takze utomno-
$ci i ograniczenia rankingéw. Oczywiscie
sa one potrzebne i jako rektor analizuje je
wnikliwie, lecz nie s3 pelnym opisem jako-
$ci uczelni. Wzglednie dobrze mierzg pu-
blikacje, cytowania, umiedzynarodowienie
i ekonomiczne losy absolwentéw. Gorzej
radza sobie z tym, co z punktu widzenia
dlugofalowego rozwoju bywa najwazniej-
sze, czyli rzeczywista jakoscig ksztalcenia
rozumiang jako rozwoj samodzielnosci
i odwagi intelektualnej studenta. Trudno
jest im tez uchwyci¢ jako$¢ wspdlnoty aka-
demickiej — kulture organizacyjna, klimat
zaufania i wspolpracy, tworczg atmosfere,
przywigzanie do wartosci akademickich.
Rektor musi czasem podejmowaé decyzje,
ktérych stusznoé¢ uznaje cala spotecz-
no$¢, cho¢ w rankingach sg bez znaczenia
albo bywaja kosztowne. W Polsce i wielu
innych krajach mierzymy si¢ dzi§ chocby
z problemem nierzetelnosci publikacyjnej,
czyli tzw. papiernictwa. Na Politechnice
Wroclawskiej ocena spotecznosci jest zgod-
na: wieksza liczba publikacji czy cytowan
nie moze by¢ absolutnym priorytetem
dla wiadz uczelni, niezaleznie od pozycji
w rankingach, ktére s3 uzytecznym termo-
metrem, ale nie powinny zastapi¢ kompasu.



Podczas Europejskiego Kongresu Sa-
morzadéw w Mikolajkach duzo uwa-
gi poswiecono odpornosci regionow.
Gdarnski Uniwersytet Medyczny jest
kluczowym filarem tej odpornosci na
Pomorzu. Jak ocenia Pan obecna go-
towos$¢ do wspolpracy na linii samo-
rzad-uczelnia-biznes? Czy polskie
miasta s3 gotowe, by traktowa¢ uni-
wersytety medyczne jako partnerow
strategicznych w budowaniu ,zdro-
wych miast”, czy wciaz postrzegaja
Panstwa glownie przez pryzmat pro-
blemoéw stuzby zdrowia?
Oceniam obecng gotowos¢ do wspdtpracy
na linii samorzad-uczelnia-biznes jako
rosnaca, cho¢ nadal niewystarczajaco sys-
temowy. Coraz wiecej miast i regionéw ro-
zumie, ze odporno$¢ nie oznacza wylacz-
nie zdolnosci do reagowania w kryzysie,
ale takze dlugofalowe budowanie zdrowia
publicznego, kompetencji kadr, zaplecza
naukowego i innowacyjnosci. W tym wia-
$nie obszarze uczelnia medyczna jest part-
nerem strategicznym, bo laczy edukacje,
badania, praktyke kliniczng i ekspercka
wiedze potrzebna do projektowania nowo-
czesnych polityk publicznych.
W mojej ocenie samorzady coraz czesciej
zaczynajg patrze¢ na uniwersytety medycz-
ne szerzej niz tylko przez pryzmat biezacych
problemoéw stuzby zdrowia i to jest bardzo
dobry kierunek. Idea ,zdrowego miasta”
obejmuje przeciez nie tylko leczenie, ale
réwniez profilaktyke, zdrowie psychiczne,
polityke senioralng, edukacj¢ zdrowotna,
jako$¢ $rodowiska, aktywno$é fizyczng
i madre wykorzystanie nowych technologii
narzecz ochrony zdrowia. W kazdym z tych
obszaréw uczelnia medyczna moze wnosi¢
realng warto$¢: od analiz i badan, przez
ksztalcenie specjalistéw, po wdrazanie in-

nowacyjnych rozwigzan razem z partnera-
mi gospodarczymi.

Jednocze$nie trzeba uczciwie powiedzied,
ze w wielu miejscach ten model wspétpracy
dopiero dojrzewa. Nadal bywa tak, ze uni-
wersytet medyczny postrzega si¢ gléwnie
jako zaplecze dla szpitali i odpowiedZ na
niedobory kadrowe. To wazna cze$¢ naszej
misji, ale zdecydowanie nie jedyna. Nasza
rolg jest takze wspoltworzenie zdrowych,
odpornych i nowoczesnych wspdlnot lo-
kalnych. Jestem przekonany, ze Pomorze
ma wszystkie atuty, by by¢ przykladem
takiego partnerskiego modelu wspolpracy
dla calej Polski.

Chcialbym zapyta¢ o Zwigzek Uczel-
ni Fahrenheita (FarU). To Gdansk
przecieral szlaki w budowaniu fede-
racji uczelni (GUMed, Politechnika
Gdanska, Uniwersytet Gdanski).
Ten projekt ma ogromne znaczeniu
rynkowe. O ile silniejsza jest oferta
GUMed dla wielkiego biznesu farma-
ceutycznego czy technologicznego,
teraz, gdy mozecie Panstwo oferowac
wspolne przedsiewziecia na styku me-
dycyny, inzynierii i biologii?
Potencjal trzech uczelni jest zawsze wiek-
szy niz jednej, szczegdlnie gdy mamy do
czynienia z tak komplementarnymi w za-
kresie profilu badawczo-dydaktycznego
podmiotami jak nasze tworzace FarU.
Kazda z naszych uczelni juz moze wyka-
zaé sie wspolpraca z przedsiebiorcami, ale
liczymy na to, ze kazdy kolejny rok wspot-
pracy, taczenia oferty edukacyjnej, bazy
infrastruktury badawczej czy oddolnych
inicjatyw sieciowych, ktére wychodza od
naszych studentéw i naukowcéw bedzie
jeszcze mocniejszym impulsem do rozwoju.
FarU to w koncu kilkadziesiat tysiecy osob
z potencjalem studiujacych i pracujacych na
trzech, a za moment oficjalnie na pieciu, pu-
blicznych uczelniach pomorskich.

Zachowujac nasze indywidualne tozsamo-
$ci wspolpracujemy ze sobg i z otoczeniem
gospodarczym w regionie, zeby lepiej do-
pasowal oferte edukacyjna, ale takze ba-
dawczo-wdrozeniowa do potrzeb rynku.

W dzisiejszych czasach ze wzgledu na pro-
cesy globalizacyjne oraz integracyjne na
poziomie Unii Europejskiej uczestniczy-
my w grze konkurencyjnej na poziomie
miedzynarodowym, w lidze mistrzow-
skiej, czego dowodza pozycje uczelni FarU
w renomowanych rankingach. Troche jak
w sporcie olimpijskim, gdzie o medalach

GUMed silna marka miedzynarodowa

Z rektorem prof. dr. hab. Michatem Markuszewskim, rozmawia Radostaw Nosek

decyduja utamki sekund, musimy przykta-
da¢ uwage do detali ksztaltujacych nasza
przewage.

Rynek badan klinicznych w Polsce jest
wart miliardy zlotych, a GUMed ma
w nim ogromny udzial dzigki Uni-
wersyteckiemu Centrum Kliniczne-
mu. Jakie kroki musi podja¢ polskie
panstwo i uczelnie, abySmy stali si¢
hubem dla badan wczesnych faz, ktore
generuja najwyzszg marze i pozwalaja
na najszybszy transfer technologii do
polskiego systemu ochrony zdrowia?

Zeby Polska stala si¢ hubem badan klinicz-
nych wczesnych faz, potrzebujemy przede
wszystkim decyzji strategicznej na pozio-
mie panstwa. To nie jest wylacznie kwestia
ochrony zdrowia, ale takze innowacyjnosci
gospodarki, bezpieczenstwa lekowego i bu-
dowania przewag konkurencyjnych kraju.
Potrzebne s3 szybsze i bardziej przewidy-
walne procedury, inwestycje w wyspecjali-
zowang infrastrukture oraz konsekwentne
budowanie wspdtprac miedzy uczelniami,
szpitalami klinicznymi i przemystem.

Z perspektywy GUMed i UCK moge po-
wiedzie¢ jasno: my juz dzi§ budujemy taki
potencjal. Bardzo waznym osiggni¢ciem
jest tu Centrum Badan Klinicznych Wcze-
snych Faz (CBKWF), oparte na strukturze
Osrodka Badan Klinicznych Wczesnych
Faz UCK. To infrastruktura stworzona
do prowadzenia badan I i II fazy nad in-
nowacyjnymi terapiami w wielu obsza-
rach medycyny, a wedlug materialow
Agencji Badan Medycznych o$rodek UCK
jest obecnie najwigkszym wielodyscypli-
narnym akademickim o$rodkiem badan
weczesnych faz w Polsce i prowadzi okolo
40 aktywnych badan.

Z perspektywy uczelni kluczowe jest dalsze
wzmacnianie kompetencji w zakresie ba-
dan translacyjnych, transferu technologii
i wspolpracy z biznesem. GUMed i Uniwer-
syteckie Centrum Kliniczne maja potencjat,
by odgrywaé w tym procesie bardzo istotng
role. Ale zeby wykorzystaé t¢ szanse w pel-
ni, potrzebujemy systemu, ktory nie tylko
docenia nauke i medycyne, ale realnie ula-
twia ich wspoétprace z gospodarka.

Wspolczesna medycyna to dane.
GUMed inwestuje w centra anali-
zy danych i biobankowanie. Jakie
oszczednosci dla budzetu panstwa
i NFZ moze przynie$¢ wdrozenie al-
gorytmow predykcyjnych opracowa-
nych na Panstwa uczelni? Czy widzi

kliniczne staly si¢ liderami wdrozen

Pan szanse na to, by polskie szpitale
AT w Europie Srodkowej?

Algorytmy predykcyjne pozwalaja wezesniej
identyfikowa¢ ryzyko powiklan, zaostrzen
choréb przewlektych czy ponownych ho-
spitalizacji. To oznacza lepsze planowanie
terapii, mniej niepotrzebnych procedur,
kroétsze pobyty w szpitalu i bardziej racjo-
nalne wykorzystanie zasobéw kadrowych
oraz finansowych. W diuzszej perspektywie
moéwimy wiec nie tylko o oszczednosciach,
ale o wyzszej jakosci leczenia i wigkszym
bezpieczenstwie pacjenta.

Jestem przekonany, ze polskie szpitale kli-
niczne moga stac si¢ liderami wdrozen Al
w Europie Srodkowej. Mamy bardzo dobre
kadry medyczne, rosngce kompetencje ana-
lityczne i coraz lepsze zaplecze naukowe.
Warunkiem jest jednak to, by inwestycje
w dane, biobankowanie i sztuczng inteligen-
cje byly traktowane strategicznie — jako ele-
ment modernizacji calego systemu ochrony
zdrowia, a nie jedynie pojedyncze projekty
technologiczne. W GUMed patrzymy na ten
obszar wtasnie w taki sposéb.

Dobrym przyktadem jest AdMedVoice —
rozwigzanie rozwijane z udziatem GUMed
i testowane w Uniwersyteckim Centrum
Klinicznym. To narzedzie, ktére moze re-
alnie odcigzy¢ lekarzy w obszarze prowa-
dzenia dokumentacji medycznej i pokazu-
je, ze polskie szpitale kliniczne moga nie
tylko kupowaé technologie Al ale takze
wspoltworzy¢ je we wlasnym ekosystemie
naukowo-klinicznym.

Czesto styszymy o sukcesach nauko-
wych, ale rzadziej o spektakularnych
exitach polskich start-upéw medycz-
nych. Gdzie lezy bariera? Czy naszym
naukowcom brakuje kompetencji biz-
nesowych, czy moze system finanso-
wania nauki w Polsce wciaz promuje
publikacje zamiast wdrozen i pa-
tentow, ktore przynosza realny zysk
uczelni?

Bariera lezy w obu tych obszarach, ale powie-
dzialbym jasno: najwiekszym wyzwaniem
jest nadal system. W Polsce przez lata bar-
dziej premiowali$my dorobek publikacyjny
niz skuteczne wdrozenia, komercjalizacje
i budowe spélek technologicznych, czyli roz-
wijanie wspotpracy na styku nauka-biznes.
To oczywidcie si¢ zmienia, ale wciaz zbyt
rzadko mierzymy sukces nauki tym, czy
przeklada si¢ ona na rozwigzania obecne na
rynku, w szpitalu czy w gospodarce.

Nie powiedzialbym jednak, ze polskim na-
ukowcom brakuje ambicji czy potencjalu
biznesowego. Mamy bardzo zdolnych ba-
daczy i coraz wigcej zespotdw, ktore mysla
o swoich projektach w sposéb aplikacyjny.
Problem polega na tym, ze naukowiec nie
powinien by¢ zmuszony, by samodzielnie
stawa¢ si¢ jednoczesnie wynalazcg, mene-
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dzerem, inwestorem i przedsigbiorca, a po
trosze prawnikiem. Od tego potrzebny jest
sprawny ekosystem: dobre centra transferu
technologii, profesjonalne wsparcie prawne
ibiznesowe, dostep do kapitalu oraz partne-
rzy gotowi rozwija¢ technologi¢ dalej.

Dobrym przykltadem z GUMed jest Pol-
TREG — spin-off uczelni rozwijajacy tera-
pie cukrzycy typu 1, ktéry wyrést z badan
akademickich i juz jako samodzielny pod-
miot zadebiutowal na GPW. To pokazuje,
ze potencjal mamy; problemem nie jest
brak jakosci nauki, lecz zbyt staby system
przektadania jej na duze sukcesy rynkowe.

Jezeli chcemy wigcej spektakularnych suk-
ceséw, musimy silniej premiowa¢ wdroze-
nia, patenty i komercjalizacjg, a jednocze-
$nie budowac¢ kulture wspétpracy miedzy
naukg a biznesem. Dopiero wtedy zyskaja
na tym wszyscy: uczelnia, gospodarka
i przede wszystkim pacjent.

Obserwujemy w Polsce boom na
otwieranie kierunkow lekarskich
na uczelniach niemedycznych, cze-
sto zawodowych. Jako rektor jednej
z najlepszych uczelni w kraju, jak po-
strzega Pan ten trend z perspektywy
ekonomii panstwa? Czy ,tania” edu-
kacja medyczna nie odbije si¢ nam
w przyszlo$ci czkawka w postaci niz-
szej jako$ci ustug medycznych i wyz-
szych kosztéw bledow lekarskich?
Patrze na ten trend z duzg ostroznoscis.
Z perspektywy polityki panstwa najwaz-
niejsze pytanie brzmi dzi$ nie ile jeszcze
kierunkéw lekarskich otworzymy, ale
jaka jakos¢ ksztalcenia zapewnimy. Mi-
nisterstwo Zdrowia samo wskazuje, ze po
bardzo dynamicznym wzroécie limitéw
i liczby absolwentéw podaz lekarzy moze
przewyzszy¢ zapotrzebowanie do 2034
roku. To znaczy, Ze nie mozemy juz mysle¢
o edukacji w obszarze medycyny wylacznie
w kategoriach ilo§ciowych.

»Tania” edukacja medyczna bywa w rze-
czywistosci bardzo droga. Jezeli oszczedza
sie na kadrze, bazie klinicznej, infrastruk-
turze i jakosci praktycznego nauczania, to
rachunek wraca pdzniej do systemu ochro-
ny zdrowia w postaci slabszego przygoto-
wania absolwentéw, wigkszego obcigzenia
jednostek szkolacych i ryzyka kosztow-
nych bledéw. Dlatego kierunek lekarski
powinien by¢ prowadzony wylacznie tam,
gdzie sa realne warunki do jakosciowego
ksztalcenia: mocna kadra, zaplecze kli-
niczne, dzialalno$¢ naukowa i spelnienie
wszystkich standardéw jakosci. Takie sta-
nowisko prezentuja réwniez $rodowiska
akredytacyjne i lekarskie, podkreslajac
znaczenie pozytywnej opinii PKA i ryzyko
obnizania jako$ci ksztalcenia.

Nie jestem przeciwnikiem zwigkszania do-
stepu do studiéw medycznych, ale jestem
zdecydowanym zwolennikiem odpowie-
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dzialnosci panstwa za standard determi-
nujacy jako$¢ ksztalcenia. Dobrze, ze od
roku akademickiego 2025/2026 zaostrzo-
no czg¢$¢ wymagan dotyczacych ksztalce-
nia, w tym organizacji zaje¢ klinicznych
i nauczania w warunkach symulowanych.
W medycynie nie ma miejsca na pozorng
oszczednoéé. Tu jakos¢ nie jest kosztem —
jest inwestycja w bezpieczenstwo pacjenta
i stabilno$¢ catego systemu.

Edukacja w dziedzinie jaka jest medycyna
musi pozosta¢ oparta na poczuciu empatii
i stuzebnosci wobec pacjenta, kanonie war-
tosci humanistycznych i dazeniu do dosko-
nalosci i nie moze by¢ tez traktowana jako
komercyjna ,usluga edukacyjna”.

Rywalizacja o talenty (studentow
i naukowcow) ma charakter globalny.
Z jakimi osrodkami na $wiecie GU-
Med konkuruje dzi$ o kapital i mo-
zgi? Czy wizja uczelni na najblizsza
dekade zaklada budowe silnej marki
miedzynarodowej, ktora przyciagnie
do Gdanska nie tylko studentéow za-
granicznych, ale i globalne centra ba-
dawcze wielkich koncernéw

Rywalizacja o talenty rzeczywiscie ma dzi$
charakter globalny. Konkurujemy nie tyl-
ko z najlepszymi uczelniami w Polsce, ale
takze z silnymi o$rodkami europejskimi,
zwlaszcza w regionie Morza Baltyckie-
go oraz w krajach Europy Zachodniej. To
wlaénie tam trafiajg ci sami utalentowani
studenci, mlodzi naukowcy, granty i part-
nerstwa badawcze. Dlatego w perspektywie
najblizszej dekady nasza wizja jednoznacz-
nie zaklada budowe silnej marki miedzy-
narodowej GUMed, do czego mamy wszel-
kie predyspozycje.

Juz dzi$ jestesmy uczelnia publiczng z naj-
wiekszg liczbg studentéw zagranicznych
w polnocnej Polsce, a w najnowszym ran-
kingu QS World University Rankings by
Subject po raz pierwszy w historii swojej
w nim obecnoéci GUMed znalazl si¢ w gro-
nie 500 najlepszych uczelni medycznych na
$wiecie, co oznacza awans o dwa przedzia-
ty w poréwnaniu z rokiem 2025 (601-650).

Chcemy ja rozwija¢ poprzez strategiczne
partnerstwa migdzynarodowe, sojusze eu-
ropejskie takie jak ACE2EU, ktérego wspot-
autorem jeste$my, wspieranie mobilnoéci
czlonkow naszej spotecznosci akademickiej
oraz intensyfikacje wspotpracy i wymiany
akademickiej. Naszym celem jest nie tylko
przyciaganie studentéw zagranicznych, ale
takze budowanie takiej pozycji naukowej
i klinicznej, ktéra bedzie zachecata do lo-
kowania w Gdansku mig¢dzynarodowych
projektow badawczych, partnerstw trans-
lacyjnych i innowacyjnych centréw badaw-
czo-rozwojowych. Wlasnie tak rozumiemy
dzi§ nowoczesna uczelnie medyczng: jako
instytucje silnie zakorzeniong regionalnie,
ale konkurujaca i wspdtpracujaca w skali
miedzynarodowej.
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Uniwersytet
' Ekonomiczny
w Katowicach

Nauka i uczelnie realnym
motorem rozwoju regionu

Z prof. dr hab. inz. Celing M. Olszak, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,

rozmawia Marcin Prynda

Pani profil naukowy laczy $wiat algo-

rytmow i systemow informatycznych
z twarda ekonomia. W dobie gospo-
darki opartej na danych, czy to wla-
$nie ten interdyscyplinarny styk nauk
i umiejetnosci jest dzisiaj najwieksza
przewaga konkurencyjng absolwen-
tow? Czy wspoélczesny ekonomista
musi by¢ w polowie inzynierem,
by skutecznie zarzadza¢ wartoscia
w 2026 roku?

W ostatnich latach bardzo wyraznie zmie-
nit sie krajobraz kompetencji poszukiwa-
nych przez gospodarke. Jeszcze niedawno
mozna byto méwi¢ o doéé czytelnym po-
dziale: ekonomisci zajmowali si¢ mechani-
zmami rynku, finansami, organizacja i za-

rzadzaniem, a specjalisci od technologii
odpowiadali za narzedzia, systemy i infra-
strukture informacyjna. Dzisiaj ten podzial
coraz czgsciej okazuje si¢ anachroniczny.
Zyjemy w $wiecie, w ktérym warto$¢ eko-
nomiczna powstaje na styku danych, mo-
deli analitycznych, proceséw cyfrowych
i decyzji zarzadczych. To wlasnie dlatego
coraz wiekszego znaczenia nabiera nie tyle
waska specjalizacja, ile umiejetno$¢ poru-
szania si¢ pomiedzy réznymi dziedzinami
wiedzy i rozumienia ich wzajemnych za-
leznoéci.W tym sensie wspolczesny eko-
nomista nie tyle musi sta¢ si¢ inzynierem,
ile powinien nauczy¢ si¢ rozumie¢ techno-
logiczna logike wspoélczesnego swiata. Nie
chodzi o to, by kazdy absolwent projekto-
wal algorytmy czy programowatl zfozone
systemy, lecz o to, by potrafil $wiadomie
funkcjonowaé w rzeczywistoéci, w ktorej
decyzje coraz czgsciej sg wspolksztaltowa-
ne przez dane, modele i narzedzia cyfrowe.
Powinien rozumie¢, jak dzialajg systemy
wspomagania decyzji, skad biorg si¢ ogra-
niczenia danych i na czym polega ryzyko
blednych zalozen modelowych.

Zatem przewaga konkurencyjna nie wy-
nika dzi$ z samej specjalizacji, ale ze zdol-
noéci jednoczesnego rozumienia mechani-
zmoéw ekonomicznych, logiki danych oraz
dzialania narzedzi analitycznych, a na-
stepnie wykorzystywania tej wiedzy w pro-
cesie podejmowania decyzji. To wlasnie ta
umiejetnos$¢, osadzona w odpowiedzialno-
$ci i zdolnosci przewidywania skutkow de-

cyzji, bedzie w najblizszych latach decydo-
wac o skuteczno$ci zarzadzania wartoscia.

Specjalizuje si¢ Pani w systemach
wspomagania decyzji i Business In-
telligence. Patrzac na Polske z per-
spektywy makro: gdzie jako panstwo
mamy najwieksze deficyty w anali-
tycznym podejmowaniu decyzji? Jak
polskie uczelnie moga poméc admi-
nistracji publicznej i samorzadom
w przejsciu na model data-driven ma-

nagement?

Najwigkszym problemem nie jest dzi$§ brak
danych, lecz niewystarczajaca zdolno$é
przeksztalcania ich w dojrzale decyzje
publiczne. Innymi stowy, wyzwaniem nie
jest juz samo pozyskiwanie informacji, ale
jako$¢ ich integracji, interpretacji i wyko-
rzystania. W wielu obszarach panstwo oraz
administracja samorzadowa dysponuja
ogromnymi zasobami danych, ale bardzo
czesto sg to zasoby rozproszone, niejedno-
rodne, stabo poréwnywalne i w ograniczo-
nym stopniu wykorzystywane w procesach
decyzyjnych. To sprawia, ze decyzje maja
czesto charakter reaktywny, dorazny albo
intuicyjny, zamiast by¢ decyzjami opar-
tymi na rzetelnej analizie i scenariuszach.
W mojej ocenie szczegdlnie widoczne jest
to w obszarach strategicznych, ktore wy-
magaja mysélenia dlugookresowego i ko-
ordynacji migdzy réznymi instytucjami.
Mam tu na mysli miedzy innymi polityke
demograficzng, transformacje energe-

tyczng, planowanie regionalne, ochrone
zdrowia, edukacje czy transport. W tych
dziedzinach decyzje nie moga opieral si¢
wylacznie na presji chwili czy logice ka-
dencji politycznej. Muszg wynika¢ z umie-
jetnosci modelowania ztozonych procesow
spoleczno-gospodarczych.  Tymczasem
w Polsce zbyt czesto obserwujemy sytuacje,
w ktorej istnieja dane, ale nie ma spdjnego
systemu analitycznego, ktory pozwalalby
na ich przelozenie na zintegrowang polity-
ke publiczng. W tym miejscu rola uczelni
jest ogromna. Uczelnie moga poméc admi-
nistracji publicznej i samorzadom co naj-
mniej na trzech poziomach. Po pierwsze,
poprzez ksztalcenie kadr wyposazonych
w kompetencje analityczne, strategiczne
i cyfrowe. Potrzebujemy menedzeréw pu-
blicznych, ktérzy beda rozumieli nie tylko
przepisy i procedury, ale réwniez zasady
analityki danych, systeméw BI, modelo-
wania proceséw i oceny skutkéw decyzji.
Po drugie, uczelnie moga by¢ partnerami
eksperckimi w tworzeniu konkretnych
rozwigzan: dashboardéw decyzyjnych,
systeméw monitorowania wskaznikéw,
modeli predykcyjnych czy analiz scena-
riuszowych. Po trzecie, moga petni¢ funk-
cje niezaleznego osrodka, ktéry wnosi do
debaty publicznej wiedzg¢, metodologie
izdolno$¢ krytycznej oceny.

Warto przy tym podkresli¢, ze data-driven
management w sektorze publicznym nie
moze oznaczaé technokratycznego zarza-
dzania bez wrazliwosci spotecznej. Dane
sa narzedziem, a nie celem samym w sobie.
Dobrze wykorzystywane pomagaja lepiej
rozumie¢ rzeczywisto$¢, szybciej identyfi-
kowac¢ problemy, trafniej alokowaé zasoby
i lepiej ocenia¢ skutki polityk publicznych.
Ostatecznie decyzje publiczne musza la-
czy¢ analityczng precyzje z odpowiedzial-

noscia spoteczna, etyczng i obywatelska.

Obecnie uczelnie ekonomiczne mu-
sz3 uczy¢ nie tylko jak generowaé
zysk, ale jak robi¢ to w sposob zrow-
nowazony (ESG). Czy polskie firmy
s3 gotowe na to etyczne wyzwanie,
czy wciaz traktuja raportowanie nie-
finansowe jako zbedny koszt? Jak UE
Katowice modeluje postawy przy-
sztych lideréw, by byli odporni na
kryzysy klimatyczne i spoleczne?
Obraz polskiego biznesu w tym obszarze
jest niejednorodny. Z jednej strony wida¢
wyraznie rosngcg $wiadomosé, ze kwestie
$rodowiskowe, spoteczne i zwigzane z la-
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dem organizacyjnym nie sg juz dodatkiem
do dzialalnosci gospodarczej, ale staja si¢
jednym z warunkow jej trwatosci. Z dru-
giej strony nadal wiele firm traktuje rapor-
towanie niefinansowe przede wszystkim
jako wymog regulacyjny, koszt admini-
stracyjny albo element wizerunkowy. To
pokazuje, ze cze$¢ przedsigbiorstw wcigz
nie dostrzega jeszcze pelnej strategicznej
wagi ESG.

W istocie pytanie o ESG nie jest pytaniem
o mode, lecz 0 nowa definicje odpowie-
dzialnosci gospodarczej. Przez wiele lat
dominowal model, w ktérym efektywnoséé
ekonomiczna byta analizowana niemal wy-
tacznie przez pryzmat wyniku finansowe-
go. Dzisiaj ten sposob myslenia jest niewy-
starczajacy. Przedsiebiorstwa funkcjonuja
w $wiecie silnych napig¢ klimatycznych,
spotecznych i geopolitycznych. Sa nara-
zone na ryzyko regulacyjne, reputacyjne,
technologiczne i zasobowe. Dlatego odpo-
wiedzialno§¢ za srodowisko, relacje spo-
teczne, standardy zarzadzania i przejrzy-
sto$¢ nie sg juz tylko kwestig etyki. Sg takze
kwestia odpornosci organizacyjnej i zdol-
noéci do dlugofalowego utrzymania war-
toéci. Dlatego rola uczelni ekonomicznych
tym zakresie jest dzi§ fundamentalna. Nie
mozemy juz uczy¢ zarzadzania wylgcznie
jako sztuki maksymalizacji zysku. Musimy
uczy¢ zarzadzania jako sztuki tworzenia
trwalej wartosci w warunkach zlozono$ci
i odpowiedzialnosci. To oznacza koniecz-
no$¢ wiaczania do programéw ksztalcenia
zagadnien zwigzanych z ESG, etyka biz-
nesu, odpowiedzialnoécia technologiczna,
ryzykiem klimatycznym, odpornoscig or-
ganizacyjng oraz relacjami z interesariu-

szami.

Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Ka-
towicach staramy si¢ modelowaé postawy
przyszlych lideréw w taki sposob, aby byli
oni przygotowani do zarzadzania w $wie-
cie niestabilnym, nieprzewidywalnym
i pelnym napie¢. Oznacza to ksztalcenie
nie tylko kompetencji zawodowych, lecz
takze odpowiedzialnosci, zdolnosci kry-
tycznego mys$lenia, wrazliwo$ci spotecznej
i umiejetnosci rozumienia konsekwencji
decyzji. Lider przyszto$ci nie moze by¢ wy-
tacznie sprawnym menedzerem proceséw.
Musi by¢ réwniez kims, kto potrafi rozu-
mie¢ systemowe skutki dziatan organiza-
¢ji: dla ludzi, dla otoczenia, dla $rodowiska

i dla przysztych pokolen.

Uwaza Pani, Ze ,nauka jest nowym
przemystem Slaska”. Gorniczy Slask
budowal PKB przez 150 lat weglem
i stala. Co konkretnie musi si¢ wyda-
rzy¢, zeby nauka i uczelnie staly sie
réwnie realnym motorem gospodar-
czym tego regionu?
Aby nauka rzeczywiscie stata si¢ nowym
przemystem Slaska, musi wydarzy¢ sie kil-
ka rzeczy jednoczeénie. Po pierwsze, musi
nastgpi¢ zmiana mys$lenia o samej roli
uczelni. Uczelnia nie moze by¢ postrze-
gana wylacznie jako miejsce ksztalcenia
studentéw i prowadzenia badan dla $rodo-
wiska akademickiego. Musi by¢ rozumiana
jako instytucja strategiczna dla rozwoju
regionu, ktéra tworzy wiedze, innowacje,
kompetencje oraz rozwigzania dla gospo-
darki i administracji publicznej. Jesli tego
nie zrozumiemy, nauka pozostanie pery-
feryjnym elementem transformacji. A dzi$
potrzebujemy, aby stala si¢ jej rdzeniem.

Po drugie, konieczne jest zbudowanie
trwalego ekosystemu wspodtpracy miedzy
uczelniami, biznesem, samorzgdami i in-
stytucjami rozwoju. Nauka nie stanie si¢
motorem gospodarczym regionu w izo-
lacji. Potrzebuje partnerstw, wspolnych
projektéw, wdrozen, laboratoriéw, centréw
kompetencji i mechanizméw transferu
wiedzy. Transformacja Slaska nie dokona
sie dzigki pojedynczym inicjatywom, lecz
dzigki sieci wspélpracy, w ktérej wiedza
akademicka spotyka si¢ z potrzebami go-
spodarczymi i spolecznymi regionu.

Po trzecie, potrzebujemy stabilnego i am-
bitnego finansowania. Nie da si¢ budowa¢
gospodarki wiedzy w oparciu o doraznos¢.
Nauka wymaga inwestycji dtugotermino-
wych: w kadry, infrastrukture badawcza,
miedzynarodowe partnerstwa, projekty
eksperckie i rozwdj nowoczesnych kierun-
kow ksztalcenia. Jesli chcemy, aby uczelnie
byly realnym motorem rozwoju, musimy
traktowac je nie jako koszt budzetowy, ale
jako inwestycje¢ w przyszlty potencjat regio-
nu.

Po czwarte, konieczne jest wzmocnienie
transferu technologii i wiedzy. Slask ma
ogromny potencjal, by budowaé¢ nowa
tozsamos$¢ gospodarcza oparta na na-
uce, ale wymaga to skutecznych narzedzi
przekladania wynikéw badan na prakty-
ke gospodarczg i spoleczna. Chodzi nie
tylko o patenty czy spin-ofty, ale réwniez
o ekspertyzy, modele decyzyjne, analizy
foresightowe, rozwigzania organizacyjne,
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kompetencje dla nowych sektoréw oraz
wsparcie dla transformacji instytucji pu-
blicznych i przedsigbiorstw.

No i wreszcie, potrzebujemy nowej narracji
rozwojowej dla regionu. Slgsk przez dzie-
sieciolecia budowal swoja sile na przemysle
ciezkim. Dzi$ nie chodzi o zaprzeczenie tej
historii, lecz 0 madre przejscie do nowego
modelu rozwoju. Nauka moze sta¢ si¢ no-
wym przemysltem Slaska tylko wtedy, gdy
zaczniemy ja postrzegac jako zrédio pro-
duktywnosci, innowacji i przewag konku-
rencyjnych, a nie jako odrebna sfere sym-
bolicznego prestizu.

Stawia Pani na gleboka synergie
z biznesem. Jak stworzy¢ ekosystem,
w ktorym polska firma nie boi sie
zainwestowa¢ w ryzykowne badania
podstawowe na uniwersytecie, a na-
ukowiec potrafi ,,sprzedaé” swéj pro-
jekt w jezyku korzy$ci biznesowych?
To jest jedno z najwazniejszych pytan dla
przyszlosci polskiej gospodarki i polskiej
nauki. Przez wiele lat relacja miedzy uczel-
niami a biznesem w Polsce pozostawata
niewystarczajaco rozwinieta, miedzy inny-
mi dlatego, ze obie strony funkcjonowaly
w odmiennych logikach dziatania. Nauka
mysli w kategoriach problemu badawcze-
go, metodologii, odkrycia i publikacji.
Biznes myséli w kategoriach czasu, ryzyka,
kosztu, zwrotu z inwestycji i przewagi kon-
kurencyjnej. Sam fakt, ze te logiki sg rézne,
nie jest problemem. Problem zaczyna si¢
wtedy, gdy nie umiemy miedzy nimi bu-
dowa¢ pomostéw. Aby stworzy¢ dojrzaly
ekosystem wspdlpracy, potrzebne sg trzy
elementy: zaufanie, instytucje posredni-
czace i wspolny jezyk wartoéci. Zaufanie
jest fundamentem, poniewaz inwestowa-
nie w badania podstawowe zawsze wigze
si¢ z niepewnoscia. Firma musi mie¢ prze-
konanie, ze uczelnia jest partnerem rzetel-
nym, wiarygodnym i rozumiejgcym realia
gospodarcze. Z kolei uczelnia musi mieé
pewnos¢, ze partner biznesowy nie ocze-
kuje wylacznie natychmiastowego efektu
komercyjnego, ale jest gotow wspottworzyc
dlugofalowa przewage oparta na wiedzy.

Drugim elementem wspomnianego eko-
systemu s3 sprawne mechanizmy posredni-
czgce. W dobrze funkcjonujacym systemie
nie mozna oczekiwad, ze kazdy naukowiec
bedzie jednocze$nie badaczem, negocjato-
rem, menedzerem projektu i specjalista od
komercjalizacji. Potrzebne sg centra trans-

feru technologii, brokerzy innowacji, me-
nedzerowie wspolpracy z biznesem i pro-
fesjonalne zespoly wspierajace tworzenie
wspélnych przedsiewzigé. To wiasnie one
pomagaja tlumaczy¢ jezyk nauki na jezyk
zastosowan i jezyk potrzeb gospodarczych
na jezyk pytan badawczych.

Trzeci element to zmiana kompetencyjna
po obu stronach. Polska firma musi na-
uczy¢ si¢ my$le¢ bardziej dlugoterminowo
i rozumie¢, ze nie wszystkie inwestycje
przynosza zwrot w perspektywie kwartal-
nej. Czasem najwieksza warto$¢ powstaje
wladnie tam, gdzie badania sg bardziej ry-
zykowne, ale otwierajg droge do przetomo-
wych rozwigzan. Z kolei naukowiec musi
nauczy¢ si¢ pokazywaé sens swojego pro-
jektu nie tylko w jezyku teorii, lecz takze
w jezyku potencjalnych zastosowan, war-
tosci dla organizacji, ograniczania ryzyka,
poprawy efektywnosci czy tez budowania

przewagi konkurencyjne;j.

UE Katowice jest dzi$ czescia soju-
szu BAUHAUS4EU, ktéry tworzy 10
uczelni z 9 krajow. To oznacza 14,4
mln euro dofinansowania i wizje
wspollnego europejskiego kampusu.
Co status ,Europejskiego Uniwer-
sytetu” realnie zmienia dla studenta
z Katowic lub Rybnika juz dzis, a co
zmieni w perspektywie 5 lat?
Status  ,Europejskiego  Uniwersytetu”
zmienia bardzo wiele, i to nie tylko na po-
ziomie prestizu czy mig¢dzynarodowego
wizerunku. Jego prawdziwa warto$¢ pole-
ga na tym, ze przeksztalca do$wiadczenie
studiowania z modelu lokalnego w model
sieciowy, europejski i wielowymiarowy.
Dla studenta z Katowic czy Rybnika ozna-
cza to, ze uczelnia przestaje by¢ zamknigta
instytucja funkcjonujaca w obrebie jedne-
go miasta czy jednego kraju. Staje si¢ cze-
$cig wiekszego ekosystemu akademickie-
go, w ktérym wiedza, kompetencje, kadry
i mozliwosci rozwoju przekraczaja trady-
cyjne granice.

Juz dzi$ dla studenta oznacza to szerszy do-
step do miedzynarodowych zaje¢é, wspodl-
nych inicjatyw dydaktycznych, projektow
realizowanych w $rodowisku miedzykul-
turowym i nowych form mobilnosci. To
wazne, poniewaz wspoélczesny rynek pracy
oczekuje od absolwentéw nie tylko wie-
dzy specjalistycznej, ale takze kompeten-
¢ji dzialania w §rodowisku réznorodnym,
cyfrowym i miedzynarodowym. Student

nie uczy si¢ juz wylacznie na rzecz lokalne-
go rynku pracy. Uczy si¢ funkcjonowania
w Europie i w §wiecie, w ktérym granice
miedzy przestrzeniami edukacji, pracy
i wspolpracy staja sie coraz bardziej ptyn-
ne.

Status ten zmienia takze sposéb mysélenia
o jako$ci ksztalcenia. Udzial w sojuszu
europejskim oznacza konieczno$¢ poréw-
nywania standardéw, wspottworzenia pro-
gramoéw, uzgadniania efektéw uczenia sie,
budowania wspolnych rozwigzan dydak-
tycznych i organizacyjnych. To mobilizuje
uczelnie 0do jeszcze wigkszej otwartoéci,
innowacyjnosci i troski o jakos¢. Student
korzysta wiec nie tylko z nowych szans
mobilnosci, ale takze z wewngtrznej mo-
dernizacji samej uczelni.

W perspektywie pigciu lat znaczenie tego
statusu bedzie jeszcze wigksze. Mozemy
mowi¢ o rozwoju wspolnych programoéw
studiéw, szerszym uznawaniu osiggniec
edukacyjnych miedzy uczelniami partner-
skimi, dostepie do wspdlnej infrastruktury
dydaktycznej i badawczej, a takze o co-
raz bardziej zintegrowanym europejskim
kampusie - réwniez w wymiarze cyfro-
wym. Innymi slowy, student z Katowic
nie bedzie juz myélal o swojej edukacji
wylacznie przez pryzmat jednej uczelni.
Bedzie uczestnikiem wigkszej przestrzeni
akademickiej, w ktérej zasoby i mozliwo-
$ci sa wspdldzielone. To ma tez wymiar
bardzo praktyczny. Taki student bedzie
lepiej przygotowany do pracy w $rodowi-
sku mi¢dzynarodowym, do uczestnictwa
w projektach interdyscyplinarnych, do
poruszania si¢ miedzy réznymi kulturami
organizacyjnymii do uczenia si¢ przez cale
zycie. Europejski Uniwersytet nie jest wiec
tylko struktura organizacyjna. Jest projek-
tem nowego modelu ksztalcenia, w kto-
rym elastyczno$¢, wspoltpraca, otwartosé
i mobilnoé¢ staja sie integralng czescia do-
$wiadczenia akademickiego.

Pytanie to dotyczy jakiego$ innego aliansu,
w ktorym nasza uczelnia nie uczestniczy.

8. Jako ekspertka od sztucznej inteli-
gengcji, jak ocenia Pani rewolucje ge-
neratywna na uczelniach? Jak Pani,
jako osoba rozumiejaca AI, odpo-
wiada na ten konkretny, praktyczny
problem - czy piszemy nowe zasady
akademickiej uczciwosci, czy raczej
przeprojektowujemy cale ksztalce-
nie? Gdzie w tym wszystkim pozo-

staje miejsce na krytyczne myslenie,

ktore od zawsze bylo fundamentem

wyzszej edukacji?
Rewolucja generatywnej sztucznej inte-
ligencji jest jednym z najpowazniejszych
wyzwan, ale i jednym z najwazniejszych
impulséw rozwojowych, z jakimi mierzy
sie dzi$ szkolnictwo wyzsze. Nie traktuje
jej wylacznie jako problemu technologicz-
nego. To przede wszystkim wyzwanie epis-
temologiczne, dydaktyczne i kulturowe. Al
zmienia bowiem nie tylko narzedzia pracy
studenta i nauczyciela akademickiego. Ona
zmienia sama relacje cztowieka z wiedza,
Z procesem uczenia si¢, z autorstwem, a na-
wet z rozumieniem wysiltku intelektualne-
go. Dlatego odpowiedz na to zjawisko, nie
moze ogranicza¢ si¢ do napisania nowych
zasad akademickiej uczciwosci. Oczywi-
$cie, takie zasady sa potrzebne. Uczelnie
muszg jasno okresli¢, co jest dopuszczal-
nym wykorzystaniem narzedzi Al, a co
stanowi naduzycie. Musza tez budowa’
kulture przejrzystoéci i odpowiedzialno-
$ci. Jesli zatrzymamy sie tylko na poziomie
zakazow, deklaracji i procedur, to odpo-
wiemy na zjawisko powierzchownie. Ge-
neratywna Al nie jest tylko nowa forma
ryzyka. Jest sygnatem, ze dotychczasowy
model ksztalcenia w wielu obszarach wy-
maga glebokiego przemyslenia.
Przez lata w edukacji wyzszej funkcjo-
nowalo wiele zadan, ktére opieraly si¢ na
reprodukcji wiedzy, odtwarzaniu sche-
matdéw, tworzeniu poprawnych formalnie
tekstow czy rozwigzywaniu zadan wedtug
ustalonego wzorca. Tymczasem wlasnie
te czynno$ci Al potrafi dzi§ wykonywaé
coraz sprawniej. To oznacza, ze uczelnia
musi jeszcze mocniej skupi¢ si¢ na tym, co
pozostaje domeng czlowieka: na stawianiu
pytan, rozumieniu kontekstu, krytycznej
interpretacji, ocenie jakosci Zrédet, rozpo-
znawaniu manipulacji oraz podejmowaniu
decyzji w warunkach niepewnosci i odpo-
wiedzialno$ci. Innymi stowy, generatyw-
na Al zmusza nas do przeprojektowania
ksztalcenia. Musimy odejs¢ od modelu,
w ktérym student jest oceniany giéwnie
za zdolno$¢ produkowania poprawnych
odpowiedzi. Coraz wazniejsze staje si¢ to,
czy potrafi samodzielnie mysle¢, argumen-
towad, porownywacé perspektywy, dostrze-
ga¢ ograniczenia narzedzi oraz §wiadomie
wykorzystywa¢ technologie. I wtasnie

tutaj wracamy do krytycznego myslenia.
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Wbrew pewnym obawom, Al nie elimi-
nuje potrzeby krytycznego myslenia. Ona
czyni ja jeszcze bardziej fundamentalng.
Im tatwiej mozna wygenerowa¢ tekst, tym
wazniejsze staje si¢ pytanie, czy ten tekst
jest sensowny, rzetelny, etyczny i adekwat-
ny. Im wiecej mamy syntetycznych odpo-
wiedzi, tym bardziej potrzebujemy ludzi
zdolnych rozpoznaé¢ uproszczenie, blad,
halucynacjg¢, manipulacje czy nieupraw-
nione uogdlnienie. Krytyczne my$lenie nie
staje sie wiec ofiarg Al Staje sie szczepion-
ka przeciwko bezrefleksyjnemu uzywaniu
Al Uczelnia nie powinna ani demonizo-
wa¢ sztucznej inteligencji, ani jej naiwnie
idealizowaé. Powinna uczy¢ dojrzalego
korzystania z niej. To oznacza rozwijanie
kompetencji cyfrowych, etycznych i po-
znawczych jednoczesénie. Student powinien
rozumied, jak dzialaja modele jezykowe, na
czym polegaja ich ograniczenia, jakie maja
zrédla bledow i skad bierze si¢ ich pozorna
wiarygodnoé¢. Tylko wtedy bedzie w sta-
nie uzywac tych narzedzi nie jako protezy
myslenia, lecz jako wsparcia pracy intelek-

tualnej.

Jest Pani jednoczeénie Przewodni-
czaca Komisji ds. Ekonomicznych
KRASP, czlonkiem Rady ds. Szkol-
nictwa Wyiszego, Nauki i Innowa-
cji przy Prezydencie RP i wiceprze-
wodniczaca Konferencji Rektorow
Uczelni Ekonomicznych. Widzi Pani
system od $rodka na wielu plaszczy-
znach. Projekt nowej strategii szkol-
nictwa wyzszego 2025-2035 jest
w toku. Jaka jedna, fundamentalna
zmiane strukturalna - nie pytam
o kolejny program czy dodatkowe fi-
nansowe, ale zmiane zasad gry - uwa-
za Pani za absolutnie konieczna?

Gdybym miata wskaza¢ jedng fundamen-
talng zmiane strukturalng, powiedziala-
bym: potrzebujemy odejscia od nadmier-
nie sparametryzowanego, punktowego
i krotkookresowego modelu oceny uczelni
na rzecz modelu opartego na jakoéci, zroz-
nicowaniu misji i realnym wptywie. To
wlasnie taka zmiana powinna dzi$ sta¢ sie
jednym z najwazniejszych kierunkow re-
formy systemu.

Przez ostatnie lata polskie szkolnictwo
wyzsze bylo w znacznym stopniu ksztalto-
wane przez logike wskaznikéw, punktéw,
ewaluacji i formalnych kryteriéw poréw-

nywania. Oczywiscie, system musi zawie-
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ra¢ mechanizmy oceny i rozliczalno$ci. Nie
mozna budowac¢ silnych uczelni bez stan-
dardow jakosci i odpowiedzialnosci. Pro-
blem polega jednak na tym, ze kiedy narze-
dzie staje si¢ celem, zaczyna deformowa¢
zachowania instytucji. Wiele uczelni i wie-
lu naukowcéw funkcjonuje dzi§ w rzeczy-
wisto$ci, w ktorej zbyt duza cze¢$¢ energii
jest kierowana na dostosowywanie si¢ do
mechanizméw oceny, zamiast na tworze-
nie rzeczywiscie warto$ciowej nauki, do-
brej dydaktyki i trwatych relacji z otocze-
niem. Potrzebujemy wiec systemu, ktéry
bardziej doceni réznorodno$¢ instytucji
i ich misji. Inne zadania stoja przed uczel-
nig badawcza o silnym profilu miedzyna-
rodowym, inne przed uczelnia regionalna
gleboko osadzong w potrzebach swojego
otoczenia, a jeszcze inne przed uczelnig
zawodowg czy specjalistyczng. Tymczasem
zbyt czgsto probujemy mierzy¢ wszystkich
wedlug jednego wzorca sukcesu. To rodzi
napiecia, sztuczne dostosowania i oslabia

naturalne profile rozwojowe uczelni.

Fundamentalna zmiana powinna wiec po-
lega¢ na tym, aby system zaczal bardziej
premiowa¢ jako$¢ i sens dziatan, a nie je-
dynie ich formalna mierzalno$¢. W obsza-
rze nauki wymaga to wiekszego uznania
dla rzeczywistego wptywu badan oraz ich
znaczenia dla rozwoju dyscyplin, gospo-
darki i spoteczenstwa. W dydaktyce klu-
czowe staje si¢ docenienie jakosci ksztal-
cenia, innowacyjnosci edukacyjnej oraz
skutecznoéci przygotowania absolwentow
do zmieniajacego sie rynku pracy i wy-
zwan przyszlo$ci. Z kolei w relacjach z oto-
czeniem konieczne jest petniejsze uznanie
roli uczelni jako partnera rozwoju regio-
nalnego, spolecznego i cywilizacyjnego.
Réwnie istotnym elementem jest wzmoc-
nienie autonomii strategicznej uczelni, po-
aczonej z wigksza odpowiedzialnoscia za
osiggane rezultaty. Zbyt cz¢sto mamy dzi$
do czynienia z sytuacja, w ktérej uczelnie
funkcjonuja w silnie sformalizowanym
otoczeniu regulacyjnym, a jednoczes$nie
oczekuje sie¢ od nich kreatywnodci, ela-
stycznoéci i miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci. Tego napiecia nie da sie rozwia-
za¢ bez zmiany filozofli zarzadzania calym
systemem. Uczelnie powinny mie¢ wigksza
przestrzen do ksztaltowania wlasnych mo-
deli rozwoju, przy jednoczesnym rozlicza-
niu z rezultatéw odpowiadajacych realizo-

wanej misji.
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Uczelnia jako strategiczny
partner biznesu

Z dr. hab. Bernardem Zigbickim, prof. UEK, rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

rozmawia Radostaw Nosek

Jest Pan autorem ponad 230 publika-

cji naukowych i przez lata prowadzil
programy MBA oraz studia podyplo-
mowe dla kadry menedzerskiej takich
firm jak Comarch czy Grupa Kety.
To rzadkie polaczenie: badacz me-
tod zarzadzania, ktéry jednoczesnie
projektowal programy dla praktykow
biznesu. Jak to doswiadczenie zmie-
nia Pana spojrzenie na role uczelni

ekonomicznej?

Uczelnie ekonomiczne pelnig dzi§ po-

dwojna, niezwykle odpowiedzialng funk-

cje. Z jednej strony sa osrodkami badan
nad mechanizmami gospodarki i nowymi
metodami zarzadzania, z drugiej - od-
powiadaja za przygotowanie kadr, ktére
beda potrafily te idee wdraza¢ w praktyce.
To wlasnie na styku tych dwoch $wiatow
rodzi si¢ najwicksza warto§¢. W moim
przypadku wieloletnia praca badawcza
polaczona z projektowaniem i prowadze-
niem programéw MBA oraz studiéw po-
dyplomowych dla menedzerdéw firm takich

jak Comarch czy Grupa Kety pozwolila

mi spojrze¢ na role uczelni z szerszej per-
spektywy. Bezposredni kontakt z prak-
tykami biznesu u$wiadamia, jak szybko
zmieniajg si¢ potrzeby rynku i jak wazna
jest zdolno$¢ uczelni do reagowania na te
zmiany. Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie od lat stara sie te elastycznos¢ roz-
wija¢ - poprzez aktualizacje programoéw,
tworzenie nowych kierunkdw i staly dialog
z otoczeniem gospodarczym. Z mojego do-
$wiadczenia wynika, ze kluczowe jest nie
tylko ,dostosowywanie” ksztalcenia do
rynku, ale przede wszystkim umiejetno$é
przewidywania trendéw i wyprzedzania
oczekiwan pracodawcéw. To wymaga za-
réwno badan naukowych, jak i praktycznej
wiedzy o tym, jak funkcjonujg wspélczesne
organizacje. Praca nad programami dla
menedzeréw nauczyla mnie, jak ogrom-
ne znaczenie ma ksztalcenie oparte na
realnych wyzwaniach biznesowych, a nie
jedynie na modelach teoretycznych. Dzie-
ki temu lepiej rozumiem, ze uczelnia eko-
nomiczna powinna by¢ nie tylko miej-
scem przekazywania wiedzy, lecz takze
partnerem dla biznesu - instytucja, ktéra
wspottworzy kompetencje potrzebne go-
spodarce. To do$wiadczenie ugruntowalo
we mnie przekonanie, ze skuteczne ksztat-
cenie wymaga ciaglego dialogu, otwartosci
na zmiany i gotowosci do eksperymento-

wania z nowymi formami dydaktyki.

Czy kierowanie taka instytucja jak
UEK traktuje Pan rowniez jako pole
do implementacji wlasnych modeli
teoretycznych? Gdzie w strukturze
uczelni widzi Pan najwieksze rezer-
wy efektywnosci, ktore moga prze-
lozy¢ si¢ na jej przewage konkuren-
cyjna?
W przypadku uczelni ekonomicznych teo-
ria i praktyka sg ze soba wyjatkowo silnie
powiazane. Zarzadzanie tak duzg instytu-
cja jak Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie wymaga nie tylko znajomosci modeli
teoretycznych, lecz takze umiejetnosci ich
odpowiedniego zastosowania w realnych
warunkach organizacyjnych. W tym sensie
kierowanie uczelnig rzeczywiscie staje si¢
przestrzenia, w ktorej moge wykorzysty-
waé doswiadczenia badawcze oraz wiedze
zdobyta podczas wspolpracy z biznesem
i administracjg publiczng. Wiedza teore-
tyczna pomaga w zrozumieniu zlozono-
$ci proceséw organizacyjnych, natomiast
praktyka — w ocenie, ktére rozwigzania
sg mozliwe do wdrozenia i jakie przyniosg
efekty. To polaczenie jest szczegélnie cenne
w srodowisku akademickim, gdzie decyzje
strategiczne musza uwzgledniaé zaréwno
misje publiczng uczelni, jak i rosngcg kon-
kurencje na rynku edukacyjnym. Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Krakowie juz dzi$
nalezy do najbardziej efektywnych uczelni
w Polsce, jesli spojrzymy na relacje osia-
gnie¢ dydaktycznych i naukowych do wy-
sokosci subwencji. To efekt racjonalnego
gospodarowania zasobami i konsekwent-
nego budowania jako$ci. Jednoczesnie kaz-
da organizacja — nawet dobrze funkcjonu-
jaca — posiada obszary, w ktérych mozna
zwigkszy¢ efektywno$¢.
Najwigksze rezerwy widze w trzech obsza-

rach:

Ksztalcenie podyplomowe i programy
MBA To segment, ktéry ma ogromny po-
tencjal rozwojowy. Rynek edukacji mene-
dzerskiej dynamicznie si¢ zmienia, a zapo-
trzebowanie na kompetencje przywddcze,
analityczne i cyfrowe stale ro$nie. Uczelnia
ekonomiczna powinna by¢ naturalnym
partnerem dla biznesu w tym obszarze.
Wzmocnienie oferty podyplomowej moze
realnie przetozy¢ si¢ na przewage konku-

rencyjng i dodatkowe zrédta finansowania.

POLSKI

Zwiekszenie udzialu studentéw na Kkie-
runkach platnych Jako uczelnia publicz-
na realizujemy przede wszystkim misje
ksztalcenia na studiach stacjonarnych,
ktore sg bezplatne. Jednak obecny model
finansowania subwencyjnego nie jest ko-
rzystny dla uczelni ekonomicznych, kt6-
re nie prowadza kosztownych kierunkéw
laboratoryjnych. Dlatego rozwdj studiow
niestacjonarnych i platnych kierunkéw
specjalistycznych staje si¢ nie tyle wybo-
rem, ile koniecznoscig. To obszar, w kto-

rym wciaz istnieje przestrzen do wzrostu.

Ksztalcenie doktorskie Tu réwniez do-
strzegam potencjal poprawy efektywno-
$ci, cho¢ w tym przypadku wiele zalezy od
zmian systemowych. Obecne regulacje nie
sprzyjaja elastycznemu ksztaltowaniu pro-
gramow i finansowania szkot doktorskich.
Gdyby ustawodawca dopuscil wieksza
autonomie uczelni w tym zakresie, mo-
glibysSmy skuteczniej rozwija¢ ksztalcenie
doktorantéw i lepiej wspierad ich w prowa-
dzeniu badan.

Podsumowujac: zarzadzanie uczelnig to
nie tylko administrowanie, lecz przede
wszystkim proces ciaglego doskonalenia
organizacji. Mozliwo§¢ wykorzystania do-
robku naukowego i do§wiadczen praktycz-
nych w tym procesie jest dla mnie natural-
nym i bardzo warto$ciowym elementem

petnienia funkeji rektora.

Dewiza zarzadcza, ktora deklaruje
Pan na te kadencje, jest cytat z Petera
Druckera: ,Dajcie ludziom swobode
dzialania, a zaskoczg was swoja pomy-
stowoscig”. To filozofia decentralizacji
izaufania, odwazna réwniez jak na $ro-
dowisko akademickie. Gdzie w prakty-
ce postawil Pan granice tej swobody?
W jakich sytuacjach, jako rektor, musi
Pan jednak podjac decyzje odgornie?
Stowa Petera Druckera s3 mi szczegélnie
bliskie, poniewaz trafnie oddaja istote no-
woczesnego zarzadzania: ludzie najlepiej
rozwijaja swdj potencjal wtedy, gdy otrzy-
mujg przestrzen do dzialania i poczucie od-
powiedzialnosci za efekty. Wlasnie dlatego
decentralizacja jest jednym z kluczowych
celow strategicznych, ktore konsekwentnie
wdrazamy na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Krakowie. To proces wymagajacy

czasu — nie tylko na wprowadzenie zmian
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organizacyjnych, lecz takze na rozwdj kom-
petencji menedzerskich osob kierujacych
jednostkami. UEK ma ogromny kapital
w postaci pracownikow: wielu z nich to
osoby niezwykle zdolne, kreatywne i za-
angazowane, ktore chetnie podejmujg si¢
odpowiedzialnych zadan. Wlaénie na nich
opiera si¢ realizacja strategii uczelni na
lata 2025-2032. Dokument ten precyzyj-
nie okresla cele rozwojowe we wszystkich
obszarach dziatalnosci, a ich wykonanie
spoczywa na kierownikach jednostek i ze-
spolach merytorycznych. Moja rola jako
rektora polega przede wszystkim na wspie-
raniu tych dzialan, usuwaniu barier i two-
rzeniu warunkow, w ktorych inicjatywa od-
dolna moze si¢ rozwija¢. Oczywiscie kazda
decentralizacja ma swoje granice. Swoboda
dzialania nie oznacza braku odpowiedzial-
noéci ani dowolnosci. Interweniuje wtedy,
gdy pojawiaja si¢ sygnaly, ze realizacja ce-
16w odbiega od zalozonego kierunku, gdy
zagrozona jest spojnos¢ strategiczna uczelni
lub gdy decyzje jednostkowe moga mie¢ ne-
gatywne konsekwencje dla calej organizacj.
W takich sytuacjach konieczne jest podjecie
decyzji odgornej — nie po to, by ograniczaé
autonomie, lecz by chroni¢ stabilno$¢ i dtu-
gofalowy rozwdj uczelni. Warto podkresli¢,
ze obecny model zarzadzania nie wynika
z narzuconych regulacji. Ustawa z 2019 roku
znaczgco zwiekszyla autonomie rektora, co
w naturalny sposéb sprzyja centralizacji.
Tym bardziej $wiadomie wybieram model
oparty na zaufaniu i delegowaniu odpo-
wiedzialno$ci. Uwazam, ze w $rodowisku
akademickim — pelnym ludzi twérczych
i samodzielnych — to wlasnie taki sposob
zarzadzania pozwala w pelni wykorzystaé

potencjat organizacji.

Pana zdaniem drastyczny spadek za-
interesowania studiami II stopnia to
jeden z powazniejszych probleméw
polskich uczelni ekonomicznych, a od-
powiedzig na trudnosci finansowe UEK
ma by¢ zwigkszenie liczby miejsc na
studiach platnych, kosztem ogranicze-
nia bezplatnych miejsc stacjonarnych.
Czy Pana zdaniem studia magisterskie
w Polsce powoli staja sie dostepne dla
tych, ktérych na nie staé? Jak pogodzic¢
te logike z misja uczelni publicznej?
I czy taki model - uczelni publicznej
wlasnie - ma w ogdle przyszlo$é?
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Spadek zainteresowania studiami II stop-
nia to zjawisko ogolnokrajowe, a w pew-
nym sensie wrecz systemowe — wpisane
w logike procesu boloniskiego. W wielu
krajach, ktore wdrozyly ten model, obser-
wuje si¢ podobng tendencje: cze$¢ absol-
wentéw studiow licencjackich decyduje si¢
na szybkie wejscie na rynek pracy, odkla-
dajac dalsza edukacje lub rezygnujac z niej
calkowicie. Na tym tle sytuacja Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie jest sto-
sunkowo dobra — co roku uruchamiamy
wiekszo$¢ kierunkéw magisterskich, a za-

interesowanie nimi pozostaje stabilne.

Jednocze$nie nie mozna ignorowac realiow
finansowych. Od prawie szesciu lat wyso-
kos¢ subwencji dla naszej uczelni pozostaje
na niezmienionym poziomie, mimo rosng-
cych kosztéw funkcjonowania. Ustawa do-
puszcza, by nawet 50% studentéw uczelni
publicznej stanowili studenci kierunkéw
platnych. U nas ten udzial wynosi obecnie
32% 1 w ostatnich latach systematycznie
malal. W takich warunkach zwigkszenie
liczby miejsc na studiach ptatnych staje si¢
nie tyle wyborem, ile koniecznoscia, jesli
chcemy utrzymac jako$¢ ksztalcenia i roz-

woj uczelni.

Warto jednak podkresli¢ kilka istotnych
faktéw, ktore czesto umykaja w publicznej
dyskusji:

Odplatno$¢ nie oznacza elitarnosci fi-
nansowej. Oplaty za studia niestacjonarne
w uczelniach publicznych sg $cisle regu-
lowane. Moga jedynie pokrywaé koszty
ksztalcenia — uczelnia nie moze na nich
zarabia¢. W praktyce oznacza to, ze sg one
wielokrotnie nizsze niz w krajach zachod-
nich, gdzie odplatno$¢ jest standardem.
To nie sg kwoty, ktore wykluczalyby wiek-

sz0$§¢ kandydatow.

Misja uczelni publicznej pozostaje nie-
zmienna. Naszym zadaniem jest zapew-
nienie szerokiego dostepu do edukaciji,
zwlaszcza na studiach stacjonarnych. I te
misje realizujemy — to wlasnie studia sta-
cjonarne pozostaja trzonem naszej dzialal-
noéci. Zwiekszenie liczby miejsc platnych
nie oznacza odejscia od misji, lecz dosto-
sowanie struktury ksztalcenia do realiow
finansowych i demograficznych.

Rynek juz dzi$ jest w duzej mierze od-
platny. Warto zauwazy¢, Ze znacznie

wiecej oséb studiuje kierunki biznesowe

w uczelniach prywatnych niz publicznych
— a tam wszyscy studenci placg za stu-
dia. W tym kontekscie uczelnia publiczna,
oferujaca nizsze oplaty i wysoki poziom
ksztalcenia, pozostaje atrakcyjna i dostep-

ng alternatywa.

Czy model uczelni publicznej ma przy-
szto$¢? Moim zdaniem tak — pod warun-
kiem, ze bedzie to model elastyczny, zdolny
do reagowania na zmiany demograficzne,
finansowe i technologiczne. Uczelnia pu-
bliczna nie moze by¢ instytucja statyczna.
Musi faczy¢ misje spoleczng z odpowie-
dzialnym zarzadzaniem i dywersyfikacjg
zrédel finansowania. W przeciwnym razie
trudno bedzie utrzymac jako$¢ ksztalce-

nia, ktora jest fundamentem jej istnienia.

W dobie powszechnej cyfryzacji i Al
wiele tradycyjnych profesji ekono-
micznych przechodzi transformacje.
Jak UEK reaguje na te zmiany? Czy
wspolczesny student uczelni ekono-
micznej musi by¢ w réwnej mierze
ekonomista, co analitykiem danych
potrafiacym wspolpracowacé z algo-
rytmami?
Transformacja ~ wywolana  rozwojem
sztucznej inteligencji nie dotyczy juz tyl-
ko wybranych profesji ekonomicznych
— obejmuje wlasciwie wszystkie obszary
rynku pracy. Algorytmy wspieraja anali-
tykow finansowych, automatyzuja procesy
ksiegowe, wspomagaja zarzadzanie fafcu-
chami dostaw, a nawet uczestnicza w pro-
cesach decyzyjnych. W takiej rzeczywisto-
$ci uczelnia ekonomiczna musi reagowa’
szybko i odpowiedzialnie, dostosowujac
programy ksztalcenia do nowych kompe-

tencji, ktérych oczekuje gospodarka.

Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie podchodzimy do tego wyzwania
systemowo. Wprowadzilismy do progra-
moéw wszystkich kierunkéw tresci doty-
czace zastosowan sztucznej inteligencji
w biznesie — od automatyzacji procesow,
przez analize danych, po wykorzystanie
narzedzi generatywnych. To dopiero po-
czatek, bo zakres tych zagadnien bedzie
stopniowo poszerzany. Chcemy, aby kaz-
dy absolwent UEK rozumial, jak dzialaja
wspolczesne technologie i potrafit z nich

korzysta¢ w praktyce.

Od wielu lat dbamy réwniez o rozwdj

kompetencji analitycznych. W dzisiejszej

gospodarce analiza danych stala si¢ jedna
z podstawowych umiejetnosci ekonomisty
— niezaleznie od tego, czy pracuje w finan-
sach, marketingu, logistyce czy konsultin-
gu. Dlatego w naszych programach coraz
wiekszy nacisk ktadziemy na prace z dany-
mi, narzedzia statystyczne, programowa-
nie na poziomie uzytkowym oraz umiejet-
nos¢ interpretacji wynikéw generowanych
przez algorytmy.

Czy wspdlczesny student uczelni ekono-
micznej musi by¢ jednoczesnie ekonomista
i analitykiem danych? W pewnym sensie
tak. Nie oznacza to jednak, ze kazdy ma
zostac specjalistg od sztucznej inteligencji.
Chodzi raczej o to, by absolwent rozumiat
logike dzialania narzedzi cyfrowych, po-
trafit z nimi wspotpracowad i wykorzysty-
wa¢ je do podejmowania lepszych decyzji.
To wlasnie te kompetencje — taczace wie-
dze ekonomiczng z umiejetnoécia pracy
z danymi — beda decydowaly o przewadze

konkurencyjnej na rynku pracy.

UEK konsekwentnie buduje oferte ksztal-
cenia, ktéra odpowiada na te wyzwania.
Naszym celem jest przygotowanie ab-
solwentéw nie tylko do funkcjonowania
w $wiecie zdominowanym przez technolo-
gie, ale takze do aktywnego wspéttworze-

nia tej przyszto$ci.

Krakow to dzi$ jedno z najwazniej-
szych centrow nowoczesnych uslug
biznesowych (BPO/SSC) na $wiecie.
Czy UEK postrzega siebie jako glow-
nego ,dostawce talentéw” dla kra-
kowskiego ekosystemu korporacyjne-
go, czy moze ambicje uczelni siegaja
dalej - bycia osrodkiem R&D, ktory
dostarcza autorskie rozwiagzania za-
rzadcze dla globalnego biznesu?

Krakéw od lat pozostaje jednym z global-
nych lideréw sektora nowoczesnych ustug
biznesowych, a BPO/SSC staly sie jednym
z najwazniejszych motoréw rozwoju go-
spodarczego miasta. W tym krajobrazie
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
pelni role kluczowego partnera - zaréw-
no jako najwigkszy dostawca wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow, jak i coraz
bardziej $wiadomy uczestnik proceséw
innowacyjnych, ktére wykraczaja poza tra-
dycyjne ksztalcenie kadr.

Rzeczywiscie, UEK jest dzi$ gléwnym ,,do-

stawcg talentow” dla krakowskich centréw

ustug biznesowych. To wiaénie absolwenci
kierunkéw ekonomicznych, finansowych,
analitycznych czy logistycznych zasilajg
zespoly, ktdre jeszcze dekade temu kon-
centrowaly si¢ na prostych, powtarzalnych
procesach ksiggowych czy administracyj-
nych. Jednak dynamiczny rozwéj techno-
logii — zwlaszcza sztucznej inteligencji, au-
tomatyzacji procesow i narzedzi klasy RPA
- sprawil, ze profil kompetencyjny ocze-
kiwany przez globalne korporacje zmienit
sie diametralnie. Dzi$ centra te realizujg
projekty o charakterze transformacyjnym,
analitycznym i badawczo-rozwojowym,
a od pracownikéw oczekuje si¢ nie tylko
operacyjnej sprawnosci, lecz takze zdolno-
$ci projektowych, strategicznych i innowa-
cyjnych.

W tym sensie rola UEK wykracza daleko
poza prosta funkcje ,fabryki talentéw”.
Uczelnia, poprzez swoje programy, wspot-
prace z biznesem i rozwdj kompetencji ba-
dawczych, realnie uczestniczy w tworzeniu
wartoéci dodanej w obszarze R&D. Ab-
solwenci angazuja sie¢ w projekty optyma-
lizacyjne, wdrazajg nowe modele zarzad-
cze, wspottworzg rozwiazania analityczne
i narzedzia wspierajace globalne procesy
decyzyjne. To wlasnie w tych obszarach
wida¢ rosnacy wplyw uczelni - nie tylko
jako instytucji edukacyjnej, lecz takze jako
partnera intelektualnego dla miedzynaro-
dowych organizacji.

Dlatego mozna powiedzie¢, ze ambicje
UEK sa dzi§ dwutorowe. Z jednej strony
uczelnia $wiadomie utrzymuje pozycje
glownego zaplecza kadrowego dla krakow-
skiego sektora ustug biznesowych. Z dru-
giej — coraz wyrazniej buduje swojg marke
jako osrodek badawczo-rozwojowy, ktory
nie tylko odpowiada na potrzeby rynku,
ale réwniez wspodttworzy kierunki jego
rozwoju. Warto$¢, jaka dostarczaja nasi
absolwenci - a posrednio sama uczelnia -
w obszarach innowacji, zarzadzania i ana-

lityki, jest dzi$§ wieksza niz kiedykolwiek.

Na lamach Kapitalu Polski czesto po-
ruszamy temat synergii nauki i samo-
rzadu. UEK jest mocno zakorzeniony
w Malopolsce - w jaki sposob poten-
cjal naukowy Pana uczelni moze re-
alnie wspiera¢ gminy i powiaty w bu-
dowaniu strategii rozwoju, zwlaszcza
w obszarze inteligentnych specjaliza-
cji regionalnych?
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
od lat pozostaje jednym z najwazniejszych
partneréw samorzaddw w regionie. Wspot-
praca ta jest wpisana w tozsamo$¢ uczelni
- zaréwno poprzez dzialalno$¢ Kolegium
Gospodarki i Administracji Publicznej, jak
i Malopolskiej Szkoty Administracji Pu-
blicznej, ktdra specjalizuje sie¢ w projektach
badawczych i wdrozeniowych dla admini-
stracji lokalnej. To wlaénie tam powstaja
analizy, diagnozy i rekomendacje, ktére
pdzniej staja si¢ podstawg strategii rozwoju
gmin i powiatéw.

Tematyka zarzadzania publicznego jest
obecna takze w wielu innych jednost-
kach UEK, co pozwala patrze¢ na rozwdj
regionalny w sposéb interdyscyplinarny
- laczgcy ekonomie, polityki publiczne, in-
nowacje i kwestie spoleczne. Dzieki temu
uczelnia moze realnie wspiera¢ samorzady
w obszarach tak zlozonych jak inteligent-
ne specjalizacje regionalne. Nasi eksperci
uczestniczyli w licznych projektach do-
tyczacych identyfikacji i wdrazania RIS
w Malopolsce, co daje nam glebokie zrozu-
mienie potencjaléw i wyzwan regionu.

W praktyce oznacza to, ze UEK dostarcza
samorzadom zaréwno wiedz¢ analityczna,
jak i narzedzia strategiczne - od diagnoz
spoleczno-gospodarczych, przez badania
innowacyjnoséci, po wsparcie procesow
planistycznych. To wspdlpraca trwala,
oparta na zaufaniu i wspélnym przekona-
niu, ze rozwoj regionu wymaga silnego za-

plecza naukowego.

Uwaza sie, ze uczelnie ekonomiczne
s3 barometrem nastrojow gospodar-
czych. Jakie gléwne wyzwania widzi
Pan przed polskimi menedzerami
w nadchodzacych latach? Czy misja
nowoczesnej uczelni ekonomicznej
jest dzi$ nauczanie maksymalizacji
zysku, czy raczej ksztaltowanie po-
staw opartych na idei ESG i odpowie-
dzialnym przywoédztwie?
Uczelnie ekonomiczne rzeczywiscie petnia
funkcje swoistego barometru nastrojow
gospodarczych - obserwuja trendy, dia-
gnozujg wyzwania i przygotowuja kadry,
ktére beda musialy sie z nimi zmierzy¢.
Z perspektywy najblizszych lat dwa ob-
szary wydajg sie szczegolnie istotne dla
polskich menedzeréw: poglebiajacy si¢ niz
demograficzny oraz chronicznie niska in-

nowacyjnos¢ naszej gospodarki.
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Polska stoi dzi§ w obliczu jednego z naj-
powazniejszych kryzyséw demograficz-
nych w Europie. Liczba 0séb w wieku pro-
dukcyjnym bedzie systematycznie spadac,
co oznacza rosngcg presje na rynek pra-
cy, konieczno$¢ automatyzacji procesow
i zupelnie nowe podejscie do zarzadzania
kapitatem ludzkim. To wyzwanie nie jest
odlegla perspektywa — ono juz wplywa na
funkcjonowanie przedsiebiorstw, a w ko-
lejnych latach bedzie determinowaé ich

zdolno$¢ do rozwoju.

Drugim kluczowym problemem jest ni-
ski poziom innowacyjnoéci. Cho¢ pod
wzgledem podstawowych wskaznikéw
makroekonomicznych Polska zblizyla sie
do najbardziej rozwinietych gospodarek,
to struktura naszego wzrostu pozostaje
krucha. Wartoé¢ ekonomiczna jest w du-
zej mierze generowana przez sektor ustug
i konsumpcje, wspierang $rodkami unij-
nymi. Tymczasem w rankingach innowa-
cyjnosci plasujemy si¢ w konicdwce panstw
UE. Bez przelamania tego impasu trudno
bedzie utrzymac dotychczasowa dynamike

rozwoju.

W tym kontekscie rola nowoczesnej uczel-
ni ekonomicznej wykracza daleko poza
nauczanie klasycznych zasad maksyma-
lizacji zysku. Oczywidcie, efektywno$é
ekonomiczna pozostaje fundamentem
zarzadzania, ale wspodlczesny biznes funk-
cjonuje w rzeczywistosci, w ktorej liczy
sie znacznie wiecej: odpowiedzialnosé
$rodowiskowa, spoleczna i korporacyjna,
etyka, transparentno$¢ oraz umiejetno$é
budowania zréwnowazonej wartosci. ESG
nie jest juz modnym dodatkiem - staje si¢
standardem, ktérego oczekujg inwestorzy,

konsumenci i regulatorzy.

Dlatego misja uczelni takich jak UEK jest
dzi$ ksztalcenie menedzeréw, ktérzy po-
trafia laczy¢ racjonalno$¢ ekonomiczng
z odpowiedzialnym przywdédztwem. Lide-
réw zdolnych nie tylko generowaé wyniki
finansowe, ale takze budowa¢ organizacje
odporne, innowacyjne i $wiadome swojej
roli w otoczeniu spotecznym. W tym sensie
uczelnia ekonomiczna staje si¢ miejscem,
gdzie ksztaltuje sie nie tylko kompetengcje,
lecz takze postawy - a to w nadchodzacych
latach bedzie réwnie wazne jak wiedza

techniczna.



AKADEMIA

HUMANITAS

W dobie algorytmow cztowieczenstwo
jest kompetenc)q przysztosci

Z drem Mariuszem Lekstonem, rektorem Akademii Humanitas, rozmawia Marcin Prynda

Akademia Humanitas ma blisko

30-letnia tradycje, w tym czasie
przeszla droge od regionalnej uczel-
ni zawodowej do statusu akademii,
co w polskim systemie szkolnictwa
jest jasnym sygnalem wzrostu jako-
$ci naukowej. Jak Pan postrzega te
zmiane - jako naturalne zwienczenie
dotychczasowego rozwoju czy raczej
jako punkt wyjscia do kolejnego eta-
pu, w ktorym obok ksztalcenia prak-
tycznego, to dzialalno$¢ naukowa
i badawcza bedzie odgrywac coraz
silniejsza role?
W grupie uczelni, ktére na rynku szkol-
nictwa wyzszego dzialaja od dziesiecioleci,
konieczne w pewnym momencie stalo si¢
podjecie decyzji w sprawie wyboru drogi
dalszego funkcjonowania. Uczelnie z am-
bicjami akademickimi zwiazaly swoja
przyszlos¢ nie tylko z poszerzaniem oferty
edukacyjnej, ale takze z rozwojem dziatal-
noéci badawczej, inne skupily sie jedynie
na ksztalceniu. My sukcesywnie, od wielu
lat, staramy si¢ akcentowa¢ swojg przyna-
lezno$¢ do tej pierwszej grupy. Uzyskanie

statusu akademii stalo si¢ dla nas z pewno-
$cig swego rodzaju zwienczeniem dotych-
czasowego rozwoju, ale nie traktujemy tego
awansu jako celu. Stawiamy sobie nowe wy-
zwania, by to, co juz osiagnelismy, ugrun-
towac i systematycznie rozwija¢. Oznacza to
ubieganie si¢ 0 uprawnienia do nadawania
stopni naukowych w kolejnych dyscypli-
nach naukowych w szerokim spektrum
dziedzin oraz prowadzenie wysokiej jakosci
ksztalcenia na wielu kierunkach studiéw,
zaréwno o profilu praktycznym, jak i ogol-
noakademickim, w tym na poziomie pody-
plomowym. Nie ulega takze watpliwosci,
ze rzetelna praca naukowa pracownikow
uczelni wykazuje immanentny zwigzek
z wysokg jako$cig ksztalcenia.

W wywiadach zwraca Pan uwage na
- jak to Pan okre§lil - ,,nie do konca
uczciwe zasady finansowania przez
panstwo studiéw stacjonarnych na
uczelniach publicznych". Czy widzi
Pan realna wole polityczng, by ten
stan zmieni¢? Jak powinien wygla-
da¢, Pana zdaniem, modelowy system
finansowania szkolnictwa wyzszego,
ktory nie faworyzowalby zadnego
sektora kosztem jakosci ksztalcenia?

Tak, uwazam, ze funkcjonujacy od wielu
lat model finansowania w sektorze szkol-
nictwa wyzszego nie jest do konca uczciwy.
Owszem, prawodawca dostrzegt koniecz-
no$¢ symetrii przekazywania $rodkow
budzetowych w obszarze nauki oraz syste-
moéw stypendialnych dla studentéw. Tego
rodzaju mechanizmy nie obowiazuja jed-
nak w dwoch innych, fundamentalnych,
zakresach. M6wie tu o finansowaniu z bu-
dzetu resortu studiéw stacjonarnych oraz
inwestycji w infrastrukture, gdzie $rodki
publiczne plyna jedynie w strumieniu
skierowanym do uczelni publicznych. Nie
mozna tego nazwac inaczej jak nieuczciwg
konkurencja, bowiem wszystkie uczelnie
dzialaja w tym samym systemie, na tym
samym rynku, kierujac oferte do zblizo-
nego kregu kandydatéw na studia czy inne
formy ksztalcenia. Rozwigzanie problemu

zwigzanego z finansowaniem studidéw sta-
cjonarnych, od lat dyskutowane w $rodo-
wisku akademickim, to bon edukacyjny,
ktéry polega na swoistym podgzaniu $rod-
kéw za kandydatem na studia i lokowaniu
ich w uczelni, ktéra on wybierze. Niestety,
mechanizm ten jest systematycznie od-
rzucany z watla argumentacja braku woli
politycznej albo klopotéw budzetowych.
Sadze, ze gdyby ustawodawca zdecydowal
sie jednak na jego wprowadzenie, przynaj-
mniej w tym obszarze mozna byloby mo-
wi¢ o réwnym traktowaniu.

Czesto mowi si¢ o ,,przepasci” mie-
dzy teoria akademicka a potrzebami
przedsiebiorcow. Akademia Humani-
tas od lat stara sie te luke zasypywac.
Z perspektywy Rektora, czego od ab-
solwentow i samych uczelni wyzszych
oczekuje dzi§ nowoczesny biznes?
Czy to wciaz dyplom konkretnego
kierunku, czy raczej zestaw konkret-
nych, elastycznych umiejetnosci?
Moze wybrzmie¢ to nieskromnie, ale wy-
daje mi sie, ze wlasnie jedna z warto$ci
dodanych w systemie szkolnictwa wyz-
szego, ktora ta przepas$¢ pomiedzy teoria
a potrzebami praktyki w duzym stopniu
zasypala, jest rozwdj sektora niepubliczne-
go. To te uczelnie od samego poczatku sta-
wialy na odpowiednie proporcje pomiedzy
wiedzg akademickg i koniecznoscig nada-
nia jej uzytkowego charakteru. Odpowied-
nie konstrukcje programu studiéw, dobor
kadry akademickiej, relacje z interesariu-
szami zewnetrznymi oraz wlasciwa baza
dydaktyczna kapitalnie si¢ do tego przy-
czynialy. Dzi$ ten model jest obserwowa-
ny takze w wielu uczelniach publicznych,
ktdre zrozumialy, ze to koniecznoéé w no-
wej rzeczywistosci edukacyjnej. Dlatego
uwazam, Ze W coraz mniejszym stopniu
mozemy moéwi¢ o rozmijaniu si¢ wiedzy
akademickiej od potrzeb $rodowiska prak-
tyki. W Akademii Humanitas zawsze trak-
towalismy dzialania w tym zakresie jako
priorytetowe. Widzimy tez, ze zmiany na
rynku pracy sg dynamiczne, a to wymaga

ciagtej ewaluacji przyjetych modeli ksztal-
cenia. Niezaleznie od tego, czy absolwent
uczelni trafia do biznesu, czy administra-
cji, czy jeszcze innego sektora dziatalnosci,
musi wykazacé si¢ wiedzg, umiejetnosciami
i kompetencjami oczekiwanymi w danym
momencie. Musi takze rozumie¢ potrzebe,
a wrecz konieczno$¢ ciaglego doskonalenia
sie w istocie przez cale zycie.

Nazwa uczelni odwoluje si¢ do idei hu-
manizmu. Dzi$ jednak $wiat edukacji
i biznesu jest zdominowany przez al-
gorytmy i automatyzacje. Jak w dobie
AT broni¢ warto$ci humanistycznych
w procesie ksztalcenia? Czy ,ludzki
pierwiastek” to dzi$ dla studenta luk-
sus, czy moze najwazniejsza kompe-
tencja przyszlosci na rynku pracy?
Motto naszej uczelni brzmi: ,Czlowiek.
To sie liczy”, a idea humanitas zawarta
W jej nazwie to czlowieczenstwo, ludzkos¢,
renesansowe pojmowanie edukacji jako
dzialan nakierowanych na wszechstronny
rozwdj czlowieka, harmonijne formowanie
osobowosci, wspieranie twoérczych zdol-
noéci. Chodzi nam o to, aby niezaleznie
od kanonu wiedzy dla danej grupy odbio-
réw, niezaleznie od wybranego kierunku
ksztalcenia, dawa¢ wszystkim co najmniej
okazje do tego, aby w procesie edukacyj-
nym uzyskaé intelektualng wszechstron-
nos¢. Czy takie podejécie stoi w opozycji
w stosunku do rzeczywisto$ci zdomino-
wanej przez schematy, algorytmy i nowe
technologie? Jestem przekonany, ze wla-
énie tak ,po ludzku” przygotowany absol-
went to ogromna warto$¢ na rynku pracy
i swego rodzaju kompetencja przysztosci.
Kiedy obserwuje $wiat biznesu czy poli-
tyki, to mam wrazenie, ze dostrzegalna tu
powszechnie krytyczna ocena tych srodo-
wisk moze wynika¢ wlasnie z braku owego
pierwiastka cztowieczenstwa.

Panazdaniem silne osrodki akademic-
kie sa jedna z bardziej skutecznych me-
tod przeciwdzialania wyludnianiu sie
miast i regionéw, a uczelnia powinna
wspoltworzy¢ regionalny ekosystem
razem z samorzadem, biznesem i or-
ganizacjami spolecznymi. W styczniu
2026 roku Akademia Humanitas pod-
pisala kolejne umowy o wspoélpracy ze
szkolami podstawowymi i fundacjami
z regionu. Jak te zalozenia przekladaja
Panstwo na praktyke w Zaglebiu i na
Slasku, w regionie ktéry zmaga sie
z przemianami gospodarczymi i spo-
lecznymi? Czy uczelnia jest tu aktyw-
nym graczem, Czy raczej reaguje na to,
co proponuje otoczenie?

Zakotwiczenie uczelni w lokalnym $ro-
dowisku czy wspdttworzenie regionalne-
go ekosystemu to sprawy oczywiste. Tak,
potwierdzam, w moim przekonaniu bu-
dowanie silnych o$rodkéw akademickich
jest jedng z bardziej skutecznych metod
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przeciwdzialania wyludnianiu si¢ miast
iregionéw. Z perspektywy demograficznej,
uczelnia staje si¢ w tym znaczeniu o$rod-
kiem generujacym kapital ludzki, intelek-
tualny i spoleczny, zatrzymujgc mlodych
ludzi, przyciagajac inwestycje oraz wzmac-
niajac potencjal innowacyjny. Ale mysle tu
o prawdziwych osrodkach akademickich,
o kampusach, w ktdérych, poza dzialal-
noscig dydaktyczng i badawcza, studenci
i pracownicy uczelni maja zapewnione
warunki do codziennego zycia. Taki mo-
del zatrzymuje ich w mieécie i regionie na
dluzej, sprawia, Ze wiazg z nimi plany kon-
centracji zyciowej. Slask i Zaglebie dotyka
w ostatnich latach problem depopulacji
i wszyscy wiemy, ze podjecie pilnych dzia-
tan to koniecznos¢. Z naszej perspektywy
staramy si¢ wlaczac w inicjatywy propono-
wane przez wladze samorzadowe czy me-
tropolitalne, a takze organizacje operujace
na tym obszarze. Sami réwniez wycho-
dzimy z ofertg konkretnych aktywnosci,
wsérod ktérych budowa na terenach Aka-
demii Humanitas nowoczesnej przestrzeni
akademickiej jawi si¢ jako priorytetowa.
Potrzeba w tym wszystkim wspdlpracy
z otoczeniem przekladajacej sie na dziata-
nia wspolne i skoordynowane. Mam wra-
zenie, Ze zrozumienie tego mechanizmu
staje si¢ powszechne, co odczytuje jako
optymistyczng prognoze na przyszlosé.

W Polsce studiuje juz ponad 110 ty-
siecy cudzoziemcow, co stanowi nie-
mal 9% calej populacji studenckiej.
Akademia Humanitas wspolpracu-
je m.in. z japonskim University of
Tsukuba i prowadzi studia w jezyku
ukrainskim. Uwaza Pan, Ze umiedzy-
narodowienie ma przede wszystkim
wymiar jako$ciowy, nie ilosciowy.
W jaki sposob budujecie wiarygod-
nos¢ na arenie miedzynarodowej?
I dlaczego warto to robic?

Nauka nie ma przymiotu panstwowego,
nie ma narodowosci, nie zna granic, ma
natomiast charakter uniwersalny. Umie-
dzynarodowienie polskich uczelni to ko-
nieczno$¢, zresztg od dawna akcentowana
w systemie. I oczywiscie nie chodzi wylacz-
nie o liczbe studentdw z zagranicy, bowiem
umiedzynarodowienie ma takze wymiar
jakosciowy. Przyklad wspotpracy z Uni-
versity of Tsukuba pokazuje, ze chodzi
o wspolne dziatania badawcze i dydaktycz-
ne dotyczace wyzwan wspodlczesnego $wia-
ta. Podobnie studia prowadzone w jezyku
ukrainskim sg odpowiedzia na obecng sy-
tuacje spoleczng. W Akademii Humanitas
to rozumiemy i dzialamy w takim kontek-
$cie od wielu lat. Poczatki naszej wspdtpra-
cy z partnerami z wielu krajow UE i spoza
wspolnoty siegaja poczatku XXI wieku. Je-
ste$my obecni takze instytucjonalnie poza
granicami RP, bo prowadzimy w Republi-
ce Czeskiej dwie filie. Budowanie pozycji
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uczelni otwartej na kontakty miedzynaro-
dowe to odwaga w eksponowaniu polskiej
mysli edukacyjnej i badawczej w kontak-
tach zagranicznych, cho¢by na wspdlnych
konferencjach, ale i pokora w korzystaniu
z dobrych zagranicznych wzorcéw. Jestem
przekonany, ze takie rozumienie umiedzy-
narodowienia uczelni buduje jednoczesnie
jej wiarygodnos¢ w partnerskich relacjach,
jak i wobec calej spotecznosci akademic-
kiej. Zawsze powtarzam tez, ze w dobie
miedzynarodowych napi¢é¢ warto pokazy-
wacé, ze wspolpraca pomiedzy uczelniami
z réznych panstw, kontynentéw i syste-
moéw kulturowych jest mozliwa.

Opisal Pan rol¢ rektora uczelni nie-
publicznej jako ,konstrukcje dale-
ce heterogeniczna": z jednej strony
odpowiedzialno$¢ menedzerska,
z drugiej realizacja misji akademic-
kiej i spolecznej. Czy te dwie sfery
mozna, Pana zdaniem, harmonijnie
réwnowazy¢, czy w najtrudniejszych
chwilach jedna z nich musi ustapic?
I zwigzane z tym pytanie, czy polskie
szkolnictwo wyzsze potrzebuje dzi$
bardziej odwaznych zarzadcow, kto-
rzy podejma trudne decyzje konsoli-
dacyjne, czy raczej akademickich wi-
zjonerdw, ktorzy na nowo zdefiniuja
sens istnienia uczelni w XXI wieku?

Heterogeniczny charakter roli rektora we
wspolczesnie dziatajacych uczelniach wy-
daje si¢ juz powszechnie rozumiany, przy-
najmniej tak odbieram refleksje artykuto-
wane w naszym $rodowisku. I uwazam, ze
podobnie oczywiste winno by¢ harmonijne
réwnowazenie akcentéw zarzadczych oraz
akademickich w dzialaniu wladz rektor-
skich. Nie ulega watpliwo$ci, ze moga zda-
rzy¢ sie¢ takie sytuacje, ktore beda genero-
wa¢ dylematy zwigzane z prawidlowym
rozlozeniem tych akcentéw, ale, w moim
przekonaniu, najgorsze, co mogtoby przy-
darzy¢ si¢ woéwczas uczelni to przyjecie
korporacyjnego modelu dzialania. Chcial-
bym jeszcze podkreéli¢ jedng rzecz. Nie
mozemy w kontekécie funkcjonowania
uczelni uwzglednia¢ jedynie roli i za-
dan rektora. Zarzgdzanie uczelnig widze
w tym kontekscie jako dzialania wspdlne
0s6b pelnigcych rozmaite funkcje w jej
strukturze, takze w ramach poszczegdl-
nych jednostek organizacyjnych. Podobnie
uwazam, Ze wplyw na to, jak dziata uczel-
nia ma nie tylko struktura akademicka, ale
takze czg$¢ administracyjna. Prowadzenie
uczelni to gra zespolowa, a rolg rektora jest
koordynowanie tego procesu. Umiejetne
rozkladanie akcentéw zarzadczych oraz
wizji akademickiej to definicja przysztosci
uczelni w tej cze$ci XXI wieku. Jakie za$
wyzwania przyniosa kolejne dekady tego
stulecia? W tak dynamicznie zmieniajacej
sie rzeczywistosci bylaby to dosy¢ ryzy-
kowna antycypacja.



f/) t azarski

Executive Education

Nowoczesny wymiar edukacji

Wiasciwy kierunek.
Stabilna wartosc.

Zyskaj wiedze od praktykéw i narzedzia,
ktore stanq sie Twoim kompasem
w Swiecie dynamicznych zmian.

Edukacja to dzi$ co§ wigcej niz przekazywanie
wiedzy. To przestrzef, w ktorej powstajq realne
mozliwosci — dla rozwoju zawodowedo, biznesu
i catych branz.

W Swiecie, w ktérym granice migdzy sektorami
coraz bardziej sie zacierajq, kluczowe staje sie
tgczenie perspektyw, doswiadczenr i kompetenciji.
Dlatego stawiamy na wspoétprace,
interdyscyplinarno$¢ i zaangazowanie. To wiasnie
one pozwalajq tworzy¢ warto$¢, ktéra przektada sie
na konkretne decyzje, dziatania i rozwoj kariery.

Chcemy inspirowaé¢ do odwagji, przekraczania
utartych sciezek i podejmowania decyzji, ktére
realnie zmieniajq kierunek zycia zawodowego.
Nasze programy sq impulsem do rozwoju

i Swiadomej zmiany.

Co oferujemy?

MBA

1000

Tyle os6b konczy co
roku nasze
programy.

90%

Absolwentéw uwaza, ze tresci
merytoryczne studiéw byty
adekwatne do aktualnych
wymagan rynku.

% Rozwin kompetencje menedzerskie, ucz si¢ od najlepszych, zyskaj nowe perspektywy zawodowe
i dotgcz do sieci profesjonalistéw, ktoérzy wybierajg najwyzszq jakos¢. Oferujemy programy
dopasowane do branz, m.in.: zarzgdzanie, zdrowie, energetyka, budownictwo, ESG, sport, lotnictwo.

Studia podyplomowe
@ podyp

Poznaj programy tworzone z myslg o praktykach, dopasowane do codziennych wyzwanh
zawodowych, realizowane w obszarach takich jak: prawo, nowe technologie, IT, HR, zarzgdzanie,
nieruchomoséci, zdrowie i lotnictwo.

Szkolenia i kursy

Nasze atuty:

Chetnie odpowiemy na wszystkie pytania:

JesteSmy w czotéwce najlepszych uczelni niepublicznych w Polsce.
Wyznaczamy trendy profesjonalnej edukacji.

Posiadamy ponad 20 lat doswiadczenia w ksztatceniu podyplomowym.

Naszq sitq sq ludzie, ktérzy inspirujqg do dziatania.
Doswiadczeni eksperci, liderzy opinii, konsultanci, praktycy biznesu,
przedstawiciele administracji publicznej, organizacji non-profit i samorzqddw.

Rozumiemy potrzeby konkretnych Srodowisk zawodowych.

W duchu formuty ,Praktycy dla Praktykéw” tworzymy srodowisko, w ktorym
teoria spotyka sie z realnym doSwiadczeniem, a edukacja staje sie
przestrzenig budowania relacji i wymiany kompetencji.

Wspoétpracujemy z partnerami instytucjonalnymi i biznesowymi.
Nasi partnerzy to m.in.: EY, Wolters Kluwer, Medicover Sport, PZU Zdrowie, 4F,
InPost, VS DATA, Francusko-Polska Izba Gospodarcza.

Wyréznia nas nowoczesne podejscie do ksztatcenia.

Stawiamy na aktywne formy ksztatcenia: symulacje, warsztaty, case study
czy wizyty studyjne. Nasze programy umozliwiajq realizacje czesci zajeé

w formule zdalne;j.

Znajdziesz nas w dogodnej lokalizaciji.

Kampus Uczelni tazarskiego znajduje sie na warszawskim Mokotowie, w
bliskiej odlegtosci od stacji metra oraz przystanku tramwajowego. Do
dyspozycji Stuchaczy jest tez duzy parking.

“Ksztatcenie postrzegamy jako kompas

- narzedzie do odnalezienia kierunku, budowania przewagi i podejmowania
Swiadomych decyszji. Nasi wyktadowcy nie tylko podqzajq za oczekiwaniami
rynku, ale sq ich kreatorami. To doSwiadczeni praktycy, ktérzy tqczq wiedze
Z realnym dziataniem i wnoszq do programéw perspektywe opartq na
konkretnych wyzwaniach i rozwiqzaniach. Interdyscyplinarny i niezwykle
zgrany zespot ekspertéw to nasza duma i sita”.

dr Matgorzata Gatgzka-Sobotka
Dziekan tazarski Executive Education

{, 518017 404

‘™ executive@lazarski.edu.pl

Postaw na szkolenia i kursy prowadzone przez doSwiadczonych ekspertéw i zdobgdz praktyczng

: : ° P ladczc . . . 5 Dowiedz sig¢ wigcej
wiedze. Uczymy tego, co realnie przydaje si¢ w codziennej pracy. tazarski Executive Education  Sektor E, parter, pokdj 56.

Uczelnia tazarskiego ul. Swieradowska 43, 02-622 Warszawa executive,lqzqrski,pl
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Akademia WSB

Dabrowa Gérnicza, Krakéw, Cieszyn, Zywiec, Olkusz, Gliwice, Tychy

WSB University

Studia MBA

i podyplomowe

stacjonarnie lub online

e Executive MBA

Partner

kierunku: EY

e Master of Business

Administration

 ACCA po polsku

Partner

kierunku: EY

Partner

kierunku: EY

zarzadzanie finansami i rachunkowos¢
w Srodowisku miedzynarodowym

« Data Scientist - Big Data i systemy
zaawansowanej analizy danych

* HR Business Partner

« Zarzadzanie projektami

« Compliance Officer - Audyt
i compliance w przedsiebiorstwie

prof. Marcin Lis

Prorektor ds. Studenckich
i Wspétpracy z Otoczeniem
Akademii WSB

Ukonczenie studiéw
MBA daje mozliwos¢
zasiadania w Radach
Nadzorczych spétek
z udziatem Skarbu
Panstwa.

SPRAWDZ
PELNA OFERTE
STUDIOW

wsbh.edu.pl

v

Bezpieczenstwo zaczyna si¢
od kompetenc)

Z JM Rektorem Akademii WSB dr hab. Zdzistawg Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB, rozmawia Marcin Prynda

Uczelnie staja si¢ coraz wazniejszym
elementem systemu bezpieczenstwa
panstwa. Czy rzeczywiscie mozna tak
na to patrzec?

Zdecydowanie tak. Bezpieczenstwo panstwa
i spoleczenstwa jest dzi§ zjawiskiem wielo-
wymiarowym. Obejmuje nie tylko kwestie
militarne czy infrastrukturalne, ale réwniez
bezpieczenstwo informacyjne, technologicz-
ne, zdrowotne czy spoleczne. W kazdym
z tych obszaréw potrzebni sa dobrze przygo-
towani specjaliéci, ktorzy rozumieja mecha-
nizmy wspolczesnych zagrozen.

Uczelnie wyzsze odgrywaja w tym procesie
istotng role, poniewaz to wlaénie tutaj rodzi
si¢ wiedza, prowadzone s3 badania i ksztal-
ceni s przyszli eksperci. W tym sensie
szkolnictwo wyzsze jest waznym elementem
systemu bezpieczenstwa panstwa — przygo-
towuje kadry, ktore pozniej pracuja w admi-
nistracji publicznej, shuzbach mundurowych,
instytucjach infrastruktury krytycznej czy
sektorze nowych technologii.

Akademia WSB od lat rozwija ofer-
te ksztalcenia zwigzana z bezpie-
czenstwem. Jak wyglada ten obszar
w praktyce?
Jednym z waznych kierunkéw ksztalce-
nia w Akademii WSB jest bezpieczenstwo
narodowe. Studenci zdobywaja tam wie-
dze¢ dotyczaca funkcjonowania systemu
bezpieczenstwa panstwa, zarzadzania
kryzysowego, ochrony ludnosci czy wspot-
pracy instytucji odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo publiczne.
Program studiow laczy wiedze teoretyczna
z elementami praktycznymi. Wéréd wykla-
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dowcéw znajduja sie osoby, ktore przez wiele
lat pracowaly w instytucjach odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo — w wojsku, policji
czy administracji publicznej. Dzieki temu
studenci moga poznawac nie tylko modele
teoretyczne, lecz takze realne doswiadcze-
nia wynikajgce z praktyki stuzby publiczne;.

Jednym z tematow coraz czesciej po-
jawiajacych si¢ w debacie publicznej
jest ochrona ludnosci i obrona cywil-
na. Czy uczelnie przygotowuja kadry
rowniez w tym obszarze?

Tak, i jest to obszar, ktéry w ostatnich la-
tach zyskuje szczegolne znaczenie. W Aka-
demii WSB rozwijamy specjalno$¢ ochrona
ludnosci i obrona cywilna, ktéra odpowia-
da na rosnace zapotrzebowanie na specja-
listow zajmujacych si¢ przygotowaniem
panstwa i samorzagdéw do reagowania na
sytuacje kryzysowe.

Studenci poznaja m.in. system ochrony
ludnosci w Polsce, zasady funkcjonowania
obrony cywilnej, mechanizmy reagowania
kryzysowego czy organizacje wspolpracy
pomiedzy réznymi instytucjami publicz-
nymi w sytuacjach zagrozen.

Jest to obszar szczegdlnie wazny, poniewaz
wspolczesne kryzysy - czy to zwigzane
z klgskami Zywiotowymi, zagrozeniami
infrastrukturalnymi czy konfliktami zbroj-
nymi - wymagaja dobrze przygotowanych
struktur i specjalistow zdolnych do koordy-
nowania dzialan wielu instytucji.

Istotnym jest fakt, ze eksperci AWSB szkolg
w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywil-
nej m.in. samorzadowcéw czy duchownych.

Czy mozna powiedzie¢, ze wspolcze-

sne bezpieczenstwo coraz czesciej do-

tyczy réwniez przestrzeni cyfrowej?
Zdecydowanie tak. Cyberbezpieczenistwo
jest dzi§ jednym z kluczowych wyzwan
dla panstw, instytucji publicznych i przed-
siebiorstw. Dlatego w Akademii WSB roz-
wijamy takze specjalno$ci zwigzane z cy-
berbezpieczenstwem, ktére przygotowuja
studentéw do pracy w obszarze ochrony
systemoéw informatycznych i infrastruktu-
ry teleinformatycznej.
Studenci zdobywaja wiedze dotyczaca
m.in. zabezpieczania systeméw informa-
tycznych, identyfikowania zagrozen w cy-
berprzestrzeni czy audytu bezpieczenstwa
systeméw teleinformatycznych. Wspdt-
czesne panstwo funkcjonuje w ogromnym
stopniu w oparciu o infrastrukture cyfro-

wa, dlatego ochrona tych systeméw staje
sie jednym z filaréw bezpieczenstwa.

Akademia WSB wspolpracuje takie
I ze S$rodowiskiem sluzb munduro-

wych. Jak wyglada ta wspolpraca?
W strukturze uczelni funkcjonuje Cen-
trum Badan i Edukacji Stuzb Munduro-
wych, ktérego dziatalno$¢ koncentruje sie
na badaniach naukowych oraz inicjaty-
wach edukacyjnych zwigzanych z szeroko
rozumianym bezpieczenstwem.

Centrum prowadzi projekty badawcze
i edukacyjne realizowane we wspolpracy
z przedstawicielami stuzb mundurowych
oraz $rodowiska naukowego. Takie dzia-
tania pozwalajg laczy¢ wiedze akademicka
z do$wiadczeniem praktykow, co jest nie-
zwykle wazne w obszarze bezpieczenstwa.

Wspolczesne zagrozenia obejmuja
takze przestrzen informacyjng -
dezinformacje czy manipulacje prze-
kazem. Czy $rodowisko akademickie
powinno aktywnie uczestniczy¢ w de-
bacie publicznej na te tematy?

Zdecydowanie tak. W $wiecie, w ktérym
informacja rozchodzi sie niezwykle szyb-
ko, a przestrzen publiczna jest narazona na
réznego rodzaju manipulacje, glos eksper-
téw ma ogromne znaczenie.

Uczelnie s3 miejscem, w ktéorym prowa-
dzone sa badania i analizy pozwalajace
lepiej zrozumie¢ zlozone procesy spotecz-
ne czy geopolityczne. Dlatego eksperci
akademiccy powinni by¢ obecni w debacie
publicznej i dzieli¢ si¢ swoja wiedzg - za-
réwno podczas konferencji naukowych, jak
iw przestrzeni medialne;j.

Jakie wyzwania stoja dzi$ przed uczel-

niami w kontekscie bezpieczenstwa?
Najwigkszym wyzwaniem jest tempo
zmian. Wspoélczesne zagrozenia zmieniaja
sie bardzo dynamicznie - dotyczy to za-
réwno cyberprzestrzeni, jak i sfery infor-
macyjnej czy technologicznej.
Dlatego uczelnie muszg stale aktualizowad
programy ksztalcenia, rozwija¢ wspolpra-
ce z instytucjami publicznymi oraz prowa-
dzi¢ badania odpowiadajace na rzeczywi-
ste potrzeby panstwa i spoteczenistwa.

Bezpieczenstwo to nie tylko infrastruktura
czy procedury. To takze wiedza, kompe-
tencje i $wiadomos¢ spoteczna. Wlasnie
w tym obszarze rola uczelni pozostaje nie
do przecenienia.



PREVAC - polska technologia,
ktora wspoitworzy globaing
przysziosc badan i przemystu

Dr Sylwia Gatnar, Dyrektor Generalna PREVAC Sp. z 0.0.

Firmy high-tech jako motor wzrostu-
rola PREVAC w nowej gospodarce

Od lat dzialamy na styku nauki i zaawanso-
wanej technologii, a dzi$ szczegdlnie wyraz-
nie wida¢, ze sektor high-tech staje si¢ jed-
nym z gléwnych motoréw rozwoju polskiej
gospodarki. Innowacje przestajg by¢ dekla-

racja w strategiach, staja sie koniecznoscia,
bo o przewadze konkurencyjnej decyduje
juz nie koszt, lecz jako$¢, precyzja, wiedza
ekspercka i zdolnos¢ integrowania nowych
technologii. Przewage beda mie¢ te organi-
zacje, ktore potrafig laczy¢ nauke z realny-
mi wdrozeniami - i tu polskie firmy techno-
logiczne maja coraz wigcej do powiedzenia.

PREVAC pokazuje, ze polska firma moze
budowaé rozwigzania wykorzystywane
przez globalne laboratoria, przemyst pot-
przewodnikowy, osrodki badawcze i sek-
tor kosmiczny. Firmy high-tech, takie jak
PREVAC, nie tylko tworza technologie -
one buduja nowe rynki, przyciagaja talenty
i przyspieszaja modernizacje calych branz.
To dowdd na to, ze polski high-tech wkra-
cza w dojrzala faze rozwoju.

Potencjat polskich zespotow
badawczych - mocne fundamenty,
realne braki

Wspétpracujemy z naukowcami i o$rodka-
mibadawczymi na calym $wiecie i z tej per-
spektywy moge powiedzie¢, ze potencjal
polskich zespoléw badawczych jest dzi$
bardzo wysoki - mamy §wietnych naukow-
cow, silne kompetencje techniczne i duza

determinacje. Imponujemy kreatywnoscia,
szybkoS$cia uczenia sie i kompetencjami in-
zynierskimi. W wielu obszarach, zwlaszcza
w inzynierii materialowej, fizyce plazmy,
chemii i technologiach prézniowych, na-
prawde doganiamy $wiat. To, czego wciaz
nam brakuje, to bardziej przewidywalne
finansowanie, nowoczesna infrastruktura
w skali przemystowej oraz odwaga, by cze-
$ciej przekuwac wyniki badan w ambitne,
globalne projekty. Mamy potencjal, by by¢
liderem - potrzeba tylko stabilnych warun-
kéw gry.

Deep tech w Polsce - ro$nie
Swiadomos¢, ale wyzwan wcigz
jestwiele

Deep tech wymaga czasu, kapitalu i od-
pornoéci na ryzyko - a to obszary, w kto-
rych polski ekosystem dopiero dojrzewa.
Nie bede ukrywaé: przez lata straciliSmy
troche czasu, bo brakowalo ditugotermi-
nowych narzedzi wspierajacych projekty,
ktore zwracaja si¢ dopiero po wielu latach.
Ten bagaz wciaz czujemy.

Ale dzi$ sytuacja si¢ zmienia i to bardzo
dynamicznie. W ostatnich latach widzimy
realny wzrost §wiadomosci - zaréwno u in-

westordw, jak i w instytucjach publicznych
- ze jedli chcemy by¢ liczacym si¢ graczem
globalnie, musimy mocniej postawi¢ na
technologie glebokie. I musimy to zrobi¢
teraz, z determinacja, zeby nadrobié stra-
cony dystans.

PREVAC od prawie 30 lat buduje rozwia-
zania deep-techowe, wiec dobrze wiemy,
ile daje konsekwencja i patrzenie daleko do
przodu. Dlatego z optymizmem patrze na
to, ze coraz wigcej partneréw - publicznych
i prywatnych - mys$li w podobny sposéb.
Mamy ogromny potencjal. Potrzebujemy
tylko wspélnego, odwaznego spojrzenia
w przyszlos¢ i stabilnych warunkéw, by
ten potencjal przetozy¢ na realng przewa-
ge Polski w najbardziej zaawansowanych
technologiach.

Rynek globalny: ludzie
i technologia wazniejsze niz cena

Cho¢ dzialamy na wielu rynkach zagra-
nicznych, konkurencja cenowa nie jest
dzi§ naszym najwickszym wyzwaniem.
Najwigkszg presje odczuwamy w tempie
rozwoju i wdrazania nowych technologii
- globalny deep tech przyspiesza, a prze-
wage zdobywa ten, kto najszybciej potrafi
zamieni¢ koncepcje w dzialajace rozwigza-
nie. To wlaénie tempo jest dzi$ kluczowym
polem rywalizacji.

Jesli chodzi o specjalistow - ich pozyskanie
i utrzymanie to wyzwanie wszedzie, nie
tylko w Polsce. Ale jestem gleboko prze-
konana, ze jesli firma dba o ludzi, daje im
przestrzen do rozwoju i prace przy am-
bitnych projektach, to znajdzie i utrzyma
kompetencje, ktorych potrzebuje. Proble-
mem systemowym jest raczej to, ze wcigz
za malo promujemy kierunki $cisle i tech-
niczne, ktore budujg przyszle kadry dla ta-
kich firm jak nasza.

Konkurencyjno$¢ cenowa réwniez nie jest
prosta: wysoko wykwalifikowana kadra
nie jest tania, a koszty produkcji w Polsce
rosng. Dlatego tak wazne jest, by$my mieli
rozwigzania prawne i finansowe, ktére po-
zwolg firmom technologicznych utrzymac
przewage mimo globalnej presji cenowe;.
Pamietajmy, ze Polska nie konkuruje juz
tanio$cig - konkuruje wiedza. Dlatego na-
sza strategia opiera si¢ na cyfryzacji, au-
tomatyzacji i podejéciu Smart 5.0 oraz na
budowaniu silnego zespotu ekspertéw. Bo
tylko w ten spos6b mozemy oferowa¢ tech-
nologie, ktdre nie tyle odpowiadajg na po-
trzeby rynku, co je wyprzedzaja.

Jedno jest pewne: najwazniejsze, by tempo
wdrozen i warunki systemowe szly w parze
- bo potencjal mamy, ale musimy stworzy¢
§rodowisko, ktére pozwoli go maksymal-
nie wykorzystac.
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Geopolityka i tancuchy dostaw
- rzeczywistosSc, ktora wymaga
odpornosci

Branza prozniowa i technologie materialo-
we sg wyjatkowo wrazliwe na zaburzenia
dostaw, bo wiele komponentéw to elemen-
ty specjalistyczne, z dtugimi czasami pro-
dukgji. Napigcia geopolityczne i niestabil-
nos¢ rynkéw wptywaja na harmonogramy
projektow.

Dlatego w PREVAC kluczowymi filarami
nowej strategii sg: stabilizacja finansowa,
optymalizacja gospodarki magazynowej,
dywersyfikacja dostaw, cyfryzacja proce-
sOw i precyzyjne planowanie.

To buduje odporno$¢ operacyjna, bez kto-
rej realizacja projektéw badawczych i prze-
mystowych nie bylaby dzi§ mozliwa.

Odpornos¢ organizacii - praktyczne
znaczenie w firmie deep-tech

Wiele firm moéwi dzi§ o odpornosci, ale
dla PREVAC to nie trend - to fundament
naszego myslenia o rozwoju. W branzy
deep-tech odporno$¢ oznacza zdolno$é
do dzialania w warunkach niepewnosci,
do prowadzenia badan i produkcji mimo
rynkowych wahan i do budowania warto-
$ci, ktora utrzymuje si¢ w czasie. Dla nas to
przede wszystkim przewidywalno$¢ finan-
sowa, szybkie i oparte na danych procesy
decyzyjne, automatyzacja i robotyzacja,
przejrzysta struktura zarzadcza oraz kon-
sekwentny rozw6j kompetencji.

PREVAC to 30 lat do$wiadczen, setki pro-
jektow realizowanych z wiodacymi jed-

nostkami naukowymi i firmami na caltym
$wiecie. Ta wspolpraca - miedzy zespolami
inzynierskimi, naukowcami i partnerami
biznesowymi - jest kluczowa dla naszej od-
pornosci. Pozwala nam uczy¢ sie szybciej,
myséle¢ szerzej i rozwija¢ technologie, ktére
sa nie tylko innowacyjne, ale tez gotowe do
wdrozenia w realnych, wymagajacych wa-
runkach.

Nasze kierunki strategiczne na lata 2025-
2029 - od stabilizacji finanséw po Smar-
tESG - zostaly zaprojektowane wiasnie po
to, by wzmacnia¢ odpornoé¢ organizaciji.
Dzigki nim PREVAC moze dziala¢ szybko,
przewidywalnie i odwaznie, nawet w §wie-
cie pelnym nieprzewidywalno$ci.

Megatrendy globalne, ktore kieruja
rozwojem PREVAC

Najsilniej wplywajace na nasza dzialal-
no$¢ megatrendy to: zielona transformacja,
technologie polprzewodnikowe, nowe ma-
terialy i nanotechnologie, automatyzacja
i Al technologie kosmiczne.

Wszystkie te obszary wymagajg zaawanso-
wanej prézni, precyzji i kontroli proceséw.
Wiasdnie tu PREVAC ma swoje kluczowe
kompetencje. To dziedziny, w ktorych Pol-
ska moze zyska¢ silng pozycje w global-
nym tafdicuchu wartosci, a my chcemy by¢
jednym z podmiotéw, ktdre te przysztosé
wspoltworza.



e sl . :
RAZEM TWORZM

LEPSZY SWIAT
LOGISTYKI

Kazdy z nas ma pasje, ktéra napedza do dziatania. Wiemy, ze kazde zlecenie i kazda
paleta to wspdlna historia - historia, ktérg dowozimy do celu. YOU R PARTNER

Tylko tak zyskujemy to, co najcenniejsze: zaufanie. 0d magazynu po dostawe IN LOGISTI cs

- jestesmy Twoim partnerem w logistyce. www.raben-group.com




