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Stowo od redakcji

Gospodarka przysztosci ma swoj poczatek
na uczelniach

Koncéwka roku to dobry moment, aby spojrze¢ na polska gospodarke
z szerszej perspektywy, wykraczajacej poza krétkoterminowe wskaz-
niki i obejmujace to, co realnie buduje site panistwa. W tym wydaniu
»Kapitatu Polski” najwazniejszym stowem staje si¢ ,edukacja”, a zaraz
po nim - ,,inwestycje”. W gruncie rzeczy méwig o tym samym: o §wia-
domym, dlugofalowym ksztaltowaniu przysztosci.

Rozmowy z rektorami najwazniejszych uczelni ekonomicznych i biz-
nesowych w kraju pokazuja, ze polskie szkolnictwo wyzsze jest dzi$
w momencie przelomowym. Uniwersytety, akademie i szkoty biznesu
nie chcg juz by¢ traktowane jedynie jako miejsca ksztalcenia. Chca by¢
partnerami zmian — instytucjami, ktére tworza kadry dla gospodarki,
wspoltworzg lokalne ekosystemy innowacji, ksztaltuja kompetencje
przysztosci, a jednoczesénie potrafig reagowaé na wyzwania spoleczne,
w tym te zwigzane ze zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami rynku pracy,
starzeniem si¢ spolteczenstwa czy rosnaca potrzeba edukacji ekono-
micznej juz od najmlodszych lat.

Jednym z kluczowych impulséw tej zmiany byt I Narodowy Kongres
»Nauka dla Biznesu”, ktéry bardzo wyraznie pokazal, ze nauka w Pol-
sce chce juz zej$¢ z méwnic i wejsé wreszcie w realng wspolprace z go-
spodarka. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego postawito spra-
we jasno: w §wiecie, w ktorym technologia decyduje o bezpieczenstwie,
sile militarnej, migdzynarodowej pozycji gospodarczej i odpornosci
panstwa, nauka musi sta¢ si¢ jednym z filarébw nowoczesnej strategii.
Fabryka AI w Krakowie, program STEP dla technologii krytycznych,
cyfryzacja systemu szkolnictwa czy rozw¢j polskich projektow ko-
smicznych - to juz nie sg pojedyncze inicjatywy, lecz zapowiedz budo-
wy spdjnego, krajowego ekosystemu innowacji.

To myslenie znajduje swoje echo takze w sektorze przemystu obron-
nego. Polska Grupa Zbrojeniowa i Polski Holding Obronny podkre-
$laja w naszych rozmowach, ze bezpieczenistwo technologiczne nie jest
abstrakcjg - to konkretne fancuchy dostaw, kompetencje inzynieryj-
ne, zdolno$ci produkcyjne i badawcze, bez ktérych nie sposéb mysleé
o suwerennos$ci. Wspélne projekty przemystu, nauki i administracji
pokazuja, ze rowniez w tej branzy coraz czesciej liczg si¢ nie tylko za-
mowienia, lecz dlugoterminowe partnerstwa i zdolno$¢ adaptacji do
zmian geopolitycznych.

Rok 2025 dobitnie pokazal, Ze rozw6j wymaga wspdtpracy: uczelni
z biznesem, inwestoréw z projektami deep tech, administracji z sekto-
rem prywatnym. Ze potrzebujemy trwatych modeli, a nie ,wysp inno-
wacji”. I ze tylko w ten sposob Polska moze nie tylko nadgoni¢ dystans
technologiczny, ale zacza¢ wytwarzacé wlasne przewagi.

Wchodzimy w nowy rok z przekonaniem, ze te procesy — cho¢ wyma-
gaja czasu i wzglednej przynajmniej stabilizacji - tworza realng szanse
na gospodarke bardziej odporna, kompetentng i nastawiong na przy-
sztoéé.

W imieniu redakcji zyczymy Paristwu spokojnych Swiat Bozego Na-
rodzenia, odpoczynku, ktéry pozwala spojrzec szerzej, oraz Nowego
Roku pelnego decyzji, ktore procentuja — w biznesie, w edukacjiiw zy-
ciu codziennym. Niech 2026 bedzie czasem madrych inwestycji i od-
waznych projektow, ktére buduja silng i nowoczesna Polske.

Zapraszam do lektury
Wydawca Magazynu Gospodarczego Kapital Polski
Marcin Prynda
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ospodarka

PGZ - lider polskiej branzy
Zbrojeniowej

Polska Grupa Zbrojeniowa to grupa ka-
pitalowa skupiajaca niemal 70 spotek -
nowoczesnych zakladéw przemystowych,
obiektow serwisowych i osrodkéow ba-
dawczych, istotnych dla polskiego prze-
mystu obronnego. PGZ jest producentem
innowacyjnych systemow i rozwiazan dla
Sit Zbrojnych RP oraz innych kluczowych
klientéow. Grupa obecna jest w domenie
ladowej, morskiej, powietrznej i C4ISR.
Wedlug raportu Sztokholmskiego Mie-
dzynarodowego Instytutu Badan nad
Pokojem (SIPRI) Polska Grupa Zbroje-
niowa zostala sklasyfikowana na 51 miej-
scu w rankingu najwiekszych producen-
tow uzbrojenia i jest jedyna polska firma
w pierwszej setce raportu.

Polska jest jednym z tych krajow, ktéry
swoje bezpieczenstwo opiera na silnym
panstwowym przemysle zbrojeniowym,
wspomaganym przez sektor prywatny.
Z uwagi na polozenie geopolityczne, Pol-
ska w sposob szczegdlny obserwuje sy-
tuacje w regionie. Reaguje na zachodzace
zmiany m.in. poprzez zwigkszanie odpor-
noéci panstwa na potencjalne zagrozenia.
Jednym z elementéw systemu odpornoéci
jest nowoczesny, odpowiadajacy wyzwa-
niom, krajowy przemyst zbrojeniowy.

Sa trzy filary, na ktérych opiera si¢ funk-
cjonowanie Grupy Kapitalowej PGZ: pro-
dukcja sprzetu i uzbrojenia, obstuga i ser-
wis sprzetu i wyposazenia bedacego juz
na wyposazeniu Wojska Polskiego (tzw.
MRO) oraz sfera badan i rozwoju. PGZ to
jedyny podmiot, ktdry prowadzi az tak sze-
roki zakres dziatalnosci, bedac krajowym
partnerem procesu modernizacji technicz-
nej Sit Zbrojnych RP.

Produkty PGZ oparte sg na polskiej mysli
technologicznej i wspolpracy ze swiatowy-
mi liderami sektora obronnego. Strategicz-
nym celem PGZ jest zbudowanie w Polsce
silnego, konkurencyjnego i maksymalnie
suwerennego technologicznie przemy-
stu obronnego, ktéry zapewni innowa-
cyjne rozwigzania dla nowoczesnych sit
zbrojnych i bedzie jednocze$nie wkladem
w umacnianie bezpieczenstwa panstwa.

Co wazne, mimo swojej wielkosci, nie
aspiruje do roli krajowego monopolisty
w branzy zbrojeniowej. Wystepuje raczej
w roli lidera i integratora s$rodowiska.
Potwierdzeniem tego sa liczne konsorcja
zawigzywane dla realizacji konkretnych

projektow, jak tez przedsiewziecia takie
jak Forum Polskiego Przemystu Zbroje-
jest kontakt z blisko 700 nowymi podmio-
tami prywatnymi, ktére dotad nie dziala-
ty w branzy obronnej. Dzigki udzialowi
w Forum otrzymaly wiedze i wsparcie
w procesie uzyskiwania zezwolen i certyfi-
katéw wymaganych, by méc produkowaé
na rzecz wojska i stuzb mundurowych.

Sam PGZ dziala na rynku od 2014 roku. Te
dwanascie lat to czas dynamicznych zmian
zaré6wno w samej strukturze Grupy Kapi-
talowej, jak tez w programach moderniza-
cji technicznej Sit Zbrojnych RP. Obecny
zarzad prowadzi dzialania konsolidacyjne,
ktére maja pozwoli¢ na jeszcze bardziej
efektywne wykorzystanie potencjatu ka-
drowego i produkcyjnego, jakim dysponu-
ja poszczegdlne spotki i Grupa jako catosc.
Co istotne, projekty realizowane w Polskiej
Grupie Zbrojueniowej maja charakter wy-
jatkowy i wieloletni, co stwarza pracow-
nikom gwarancje¢ rozwoju i perspektywe
stabilnego zatrudnienia.

Od kilku lat PGZ coraz silniej zaznacza
swoja obecno$¢ na rynkach miedzyna-
rodowych. Jest partnerem takich $wiato-
wych gigantéw jak RTX, Lockheed Mar-
tin, Thales, BAE Systems czy Babcock. Na
stale weszla w fafcuchy dostaw systemow
przeciwrakietowych Patriot. Wspodlnie
z partnerami z Wielkiej Brytanii realizuje
niezwykle ambitny projekt budowy trzech
nowoczesnych fregat w programie Miecz-
nik, dla Marynarki Wojennej RP. Ostatnie
decyzje polskiego rzadu daja perspektywy
do zaangazowania sie polskiego przemy-
stu obronnego, w tym przede wszystkim
PGZ, w program pozyskania okretow
podwodnych nowego typu kr. Orka. Pre-
zes PGZ S.A. zasiada takze jako jedyny
przedstawiciel polskiej firmy zbrojeniowej,
w Zarzadzie ASD Europe - jednej z naj-
wazniejszych — organizacji zrzeszajacych
lideréw i topowe firmy sektora lotniczego,
kosmicznego, obronnego i bezpieczenstwa.
ASD Europe jest kluczowym podmio-
tem reprezentujacym branze zbrojeniowa
w Unii Europejskiej, skupiajacym wiek-
szo$¢ przedstawicieli sektora obronnego.
To gtéwna platforma dialogu z instytucja-
mi Unii Europejskiej.

Réwnie wazne s3 programy realizowane
sitami polskiego przemystu zbrojeniowego.
Najnowszym przyktadem jest uruchomie-

Adam Leszkiewicz - prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej

nie seryjnej produkcji nowego bojowego
plywajacego wozu piechoty Borsuk, ze
zdalnie sterowanym systemem wiezowym,
ktéry powstal w ramach partnerstwa PGZ
z podmiotami krajowymi i zagraniczny-
mi, przy wspélfinansowaniu ze srodkow
NCBR. Innym sukcesem jest realizowany
program Regina, w ramach ktdrego jed-
nostki artylerii otrzymuja armatohaubice
Krab i pozostate elementy dywizjonowych
moduléw ogniowych. Duzym osiagnie-
ciem, takze komercyjnym, sa produko-
wane w Fabryce Broni Lucznik-Radom
karabinki 5,56 mm MSBS Grot. Ich liczba
w wojsku przekroczyta juz 160 tys. sztuk,
a cze$¢ produkcji zostata sprzedana kon-
trahentom zagranicznym. Olbrzymi skok
wykonano w domenie amunicyjnej. Dzigki
finalizacji projektéow w Mesko i Dezame-
cie oraz pozyskaniu dokapitalizowania
z Funduszu Inicjatyw Kapitalowych na
poziomie 2,4 mld zt udalo si¢ nie tylko
skokowo zwigkszy¢ produkcje amunicji
mato i wielkokalibrowej, ale co wazniejsze
rozpoczaé realizacje strategii budowania
suwerennosci amunicyjnej. Odbywa sie to
przy wspolpracy z partnerami zagranicz-
nymi, ale w oparciu o krajowy potencjal
produkcyjny.

Wszystkie te dzialania, wsparte inwestycja-
mi w obszarze badan i rozwoju, sprawiaja,
ze Polska Grupa Zbrojeniowa zmienia swo-
je oblicze i coraz skuteczniej odpowiada na
potrzeby Wojska Polskiego i kontrahentéw
zagranicznych. Potwierdza to najnowszy
ranking SIPRI, w ktérym PGZ awansowal
na 51 miejsce wéréd 100 najwiekszych pro-
ducentéw uzbrojenia.

KDPW

KDPW
CCP

ospodarka

CSDonDLT - technologiczna
rEwolucja rynku kapitatowego

0d wielu lat spotki Grupy KDPW intensywnie inwestujg w rozwdj ustug opartych na rozwigzaniach technologicznych, wspie-
rajgc proces cyfryzacji rynku finansowego i polskiej gospodarki. Projekt CSDonDLT oraz towarzyszaca mu Biata Ksiega
prezentujg doSwiadczenia i obserwacje KDPW w odniesieniu do potencjatu oraz korzysci wynikajacych z zastosowania
technologii blockchain, jako uzupetnienia i funkcjonalnego rozszerzenia tradycyjnej infrastruktury rynku kapitatowego.

Technologia blockchain pozwala na rede-
finicje i tworzenie nowych modeli prze-
chowywania i przenoszenia wlasnosci
aktywow, a takze budowania zaufania
pomiedzy uczestnikami rynku w ramach
wspoldzielonego i rozproszonego rozwia-
zania informatycznego.

Tradycyjna infrastruktura rynkow kapita-
fowych o ile jest efektywna, wydajna oraz
bezpieczna, charakteryzuje si¢ znaczna
zlozono$cia i zcentralizowaniem proce-
sow. Kazda transakcja wymaga wspot-
pracy wielu podmiotéw oraz uzgadniania
danych przechowywanych w odseparowa-
nych systemach informatycznych prowa-
dzonych przez uczestnikéw rynku. Taka
architektura rynku wymaga uzgadniania
i ciaglego doskonalenia standardéw wspot-
pracy, komunikacji i wymiany danych po-
miedzy podmiotami jg tworzgcymi.

W tym kontekscie technologia rozproszo-
nego rejestru (DLT) stanowi obiecujace
rozwigzanie, ktore moze znaczaco uspraw-
ni¢ funkcjonowanie rynkéw kapitalowych,
wplywajac na zwigkszenie efektywnodci,
redukcje ryzyk oraz kosztéw transak-
¢ji. Fundamentalng wartoscig jaka niesie
DLT jest wspoldzielenie jednej, niezmien-
nej i transparentnej ksiegi gtéwnej przez
wszystkich uczestnikéw rynku przy jedno-
czesnym zachowaniu poufnoéci i zasad ta-
jemnicy zawodowej. W praktyce oznacza to,
ze wszelkie zmiany wprowadzone do ksiegi
s3 automatycznie widoczne dla uprawnio-
nych stron, eliminujac konieczno$¢ rekon-
cyliacji miedzy systemami. W systemach
opartych na DLT transfer papieréw warto-
$ciowych moze by¢ zrealizowany niemal na-
tychmiastowo, z jednoczesnym zapisaniem
transakeji w rozproszonej ksiedze gtownej.

W toku prowadzonych w KDPW analiz
uznano, ze z punktu widzenia krajowego
rynku kapitatowego, najwigkszy poten-
cjal zastosowania nowego modelu infra-
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struktury post-transakcyjnej odnosi si¢
do segmentu transakcji pozagieldowych
(OTC). Projekt CSDonDLT realizowany
jest jako implementacja dodatkowej, kom-
plementarnej warstwy systemu depozyto-
wo-rozrachunkowego opartej na techno-
logii blockchain. Tworzone rozwiazanie na
obecnym etapie koncentruje si¢ na rozra-
chunku transakcji OTC, obejmujac swoim
zakresem zaréwno przechowywanie, swo-
bodny transfer papieréw warto$ciowych,
jak i atomowy rozrachunek transakeji
w ramach warstwy DLT.

Calo$¢ ukierunkowana jest na poprawe
efektywnoéci operacyjnej i kosztowej,
zwiekszenie transparentnosci oraz mini-
malizacje ryzyk operacyjnych i systemo-
wych, przy jednoczesnym zachowaniu
zgodno$ci z obowiazujacymi przepisami
prawa i standardami rynku kapitatowego.
Komplementarno$¢, a tym samym pelna
interoperacyjno$¢ obu warstw systemu
depozytowo-rozrachunkowego pozwoli na
dokonywanie ptynnych transferéw papie-
réw wartosciowych z warstwy tradycyjnej
do DLT i na odwrét, bez konieczno$ci two-
rzenia dedykowanych strategii przejscia,
jak w przypadku odseparowanych i za-
mknietych systeméw silosowych. Funkcjo-
nalne i technologiczne rozszerzenie obec-
nej infrastruktury umozliwi budowanie
réznorodnych modeli biznesowych opar-
tych na rozproszonej warstwie systemu
rozrachunku, ktéra moze stanowi¢ jeden
z fundamentéw przeptywu wartosci w roz-
proszonym i wspoldzielonym ekosystemie.

Biala Ksigga, dostepna na stronie interne-
towej KDPW, stanowi zaproszenie dla in-
stytucji rynkowych, w tym przede wszyst-
kim uczestnikéw KDPW do wlgczenie sie
w realizacj¢ projektu CSDonDLT, wspot-
pracy i podjecia wspdlnego wysitku na
rzecz poprawy innowacyjnosci polskiego
rynku kapitatowego.

Maciej Trybuchowski - prezes zarzadu KDPW i KDPW_CCP

Transformacja infrastruktur i modeli ryn-
kowych powinna przede wszystkim kon-
centrowac¢ si¢ na integracji innowacyjnych
technologii z istniejacymi strukturami, tak
aby maksymalizowa¢ korzysci wynika-
jace z DLT przy jednoczesnym zachowa-
niu stabilno$ci i bezpieczenstwa systemu
finansowego. Takie podejécie umozliwia
osiagniecie efektu skali i czerpanie z moc-
nych stron i przewag zaréwno nowych jak
i tradycyjnych modeli. To z kolei walnie
przyczynia si¢ do wzrostu atrakcyjno$ci
polskiego rynku kapitalowego w Europie,
zaréwno w odniesieniu do tradycyjnych
instrumentéw finansowych, jak réwniez
w obszarze tworzenia synergii tego rynku
z dynamicznie rozwijajacymi sie ustugami
finansowymi na rynkach kryptoaktywow.



POLSKI HOLDING OBRONNY

Bezpieczenstwo
nie zna kompromisow
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Polski Holding Obronny
stawia przede wszystkim
na rozwigzania sprawdzone

Z Pawtem Czachowskim prezesem zarzgdu Polskiego Holdingu Obronnego, rozmawia Radostaw Nosek

PHO oferuje ustugi ochrony fizycz-
nej i zabezpieczenia obiektow infra-
struktury krytycznej. Jak zmienia si¢
podejécie do ochrony takich miejsc
w erze zagrozen hybrydowych i cy-
bernetycznych?
Zabezpieczenie krajowych producentéw
i infrastruktury krytycznej jest dla nas
kluczowe. O ile obecny wzrost zamdowien,
skok technologiczny branzy i §rodki z pro-
gramu SAFE czy KPO daja silny impuls
branzy obronnej, o tyle my juz udoskona-
lamy i skalujemy rozwigzania w zakresie
ochrony fabryk amunicji, zaktadéw pro-
dukcyjnych, laboratoriéw technologicz-
nych. Zwiekszenie poziomu obronnosci
nie polega wylacznie na zapasach amunicji
w magazynie, ale tez na tym, zeby te maga-
zyny nie staly sie obiektami dywersji, o kto-
rej czytamy na pierwszych stronach gazet.
Polska musi produkowa¢, ale kto$ ta pro-
dukcje powinien odpowiednio czyli profe-
sjonalnie, z zachowaniem nalezytej staran-
noéci i wykorzystujac najnowoczeéniejsze
technologie zabezpiecza¢ i od tego s3 ta-
kie podmioty jak Polski Holding Obron-
ny - my podnosimy standardy ochrony,
a jednocze$nie adaptujemy kompatybilne
rozwigzania rynkowe - w zapewnianiu ja-
koéci jeste$my bezkompromisowi.

Polski Holding Obronny stawia przede
wszystkim na rozwigzania sprawdzone,
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o potwierdzonej skutecznosci, stad wspot-
praca chociazby z APS Systems, pomi-
mo obecnosci innych "graczy” na rynku
ochrony antydronowej. Raz, ze jest to je-
dyna firma, ktéra ma u siebie rozwiazanie
stworzone przez polskich inzynierdw, jest
w 100% rodzima produkcja, wiec i fanicuch
dostaw nie stanowi wtedy problemu. Dwa,
ze systemy APS z powodzeniem sprawdzily
sie na frontach wojennych - a tym niewiele
firm moze si¢ pochwalid.

Podczas konferencji Polska Moc Biz-
nesu podkreslal Pan znaczenie sy-
nergii miedzy panstwem, biznesem
i przemyslem obronnym. Jakie naj-
wazniejsze wnioski plyng z tej debaty
iwjakisposob PHO zamierza je prze-
lozy¢ na konkretne dzialania w naj-
blizszych latach?

Whioski z tej debaty sa dwa - albo my zda-
zymy, albo wrdg nas wyprzedzi. Nie ma
dzisiaj nowoczesnego, sprawnie dzialaja-
cego przemystu zbrojeniowego czy obron-
nego bez wspdtpracy na wielu poziomach
- pafistwowym i rynkowym. Wazne, zeby-

$my wymieniali si¢ do§wiadczeniami, a co
za tym idzie sprawdzonymi rozwigzania-
mi. W ciagu kilku lat dostrzezemy tez po-
nownie jak w calej ukladance niezbednym
elementem pozostaje czlowiek. My zreszta
skupiamy sie nie tylko na implementacji
nowoczesnych rozwiazan, ale réwniez wia-
$ciwym szkoleniu i przygotowaniu kadry.
Dzisiaj problem stanowi $§wiadomos¢, ze
ta wykwalifikowana kadra jest potrzebna
i kluczowa.

Zachlysneli$my si¢ rozwigzaniami tech-
nologicznymi, zapominajac troche, ze kto$
te technologie musi obstuzy¢. Ochrona
obiektéw specjalnych to nie jest zabezpie-
czanie sklepu z odzieza - odpowiedzial-
no$¢ jest zbyt duza, a zaufanie kontrahenta
zbyt cenne, zeby powierzaé takie zadania
nieprzeszkolonym ludziom. My jako Polski
Holding Obronny staramy sie tez eduko-
wac w tym zakresie i pokazywat, ze trzeba
wdraza¢ innowacyjne rozwiazania, dbajac
jednoczeénie o harmonizacj¢ z obecnymi,
bo tylko tak mozna liczy¢ na osiagniecie
efektu synergii.
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Nowy rozdziat w historii Portu Gdansk
Ruszajg strategiczne inwestycje

W Porcie Gdansk rozpoczela si¢ budowa
nowego stanowiska przeladunkowego
paliw plynnych. To inwestycja o strate-
gicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa
energetycznego i gospodarczego Pol-
ski. Réwnolegle dwie spélki z udzialem
Skarbu Panstwa: PKP PLK oraz Zarzad
Morskiego Portu Gdansk podpisaly po-
rozumienie dotyczace rozbudowy in-
frastruktury kolejowej prowadzacej do
terminali glebokowodnych. Oba przed-
siewziecia wzmacniaja pozycje Portu
Gdansk jako kluczowego centrum ener-
getycznego i logistycznego regionu.
Terminal Naftoportu - sp6iki z Grupy Ka-
pitalowej PERN, odpowiadajacy za ponad
potowe wszystkich przetadunkéw w Porcie
Gdansk - wchodzi w kolejny etap rozwoju.
Podpisano wilasnie umowe z generalnym
wykonawcg - firmg DORACO - na bu-
dowe nowego stanowiska do przetadunku
paliw ptynnych - stanowiska ,W”. Inwe-
stycja obejmuje m.in. powstanie nabrzeza,
estakad rurowych, drég dojazdowych i no-
woczesnych systemow zabezpieczen $rodo-
wiskowych.

Po zakonczeniu prac (I pot. 2028 r.) — prze-
pustowoé¢ Naftoportu wzroénie do 49 mln
ton rocznie. Nowe stanowisko bedzie mo-
glo obstugiwa¢é najwieksze tankowce $wiata
(VLCC). Mozliwa stanie sie tez rdwnocze-
sna obstuga czterech zbiornikowcéw, co
skroci cykle przeladunkowe i zapewni ter-
minalowi wigkszg elastyczno$¢ operacyjna.

Port Gdansk - energetyczne
centrum regionu

Znaczenie tej inwestycji wykracza daleko
poza rozbudowe lokalnej infrastruktury.
To odpowiedz na potrzebe dywersyfikacji
dostaw, wzmocnienia niezaleznosci ener-
getycznej i odpornosci gospodarki na ge-
opolityczne zawirowania.

- Ta inwestycja zwigkszy odpornosé¢ pan-
stwa i przelozy sig na poczucie bezpiecze#-
stwa kazdego obywatela - méwit podczas
podpisania umowy Wojciech Wrochna,
pelnomocnik rzadu ds. strategicznej in-
frastruktury energetycznej, wiceminister
W resorcie energii.

Réwniez wiceminister infrastruktury Ar-
kadiusz Marchewka zwrdcil uwage, ze roz-
budowa Naftoportu wpisuje sie w szeroki
projekt wzmacniania energetycznej pozy-
cji naszego kraju: — Polska staje si¢ hubem
energetycznym na Baltyku. Jesli spojrzymy
na rejon Zatoki Gdanskiej, widzimy kolejne
strategiczne projekty — terminal FSRU, ter-
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Podpisanie umowy z firma Doraco, generalnym wykonawca budowy stanowiska ,W" w Naftoporcie

minal instalacyjny offshore i infrastrukture
dla pierwszej elektrowni jadrowej.

W ocenie wladz Portu Gdansk nowe sta-
nowisko to dowdd konsekwentnie realizo-
wanej strategii wzmacniania niezaleznosci
energetycznej kraju.

- Doktadnie pét wieku po oddaniu do eks-
ploatacji bazy paliw plynnych w Porcie P61-
nocnym - jednej z najwazniejszych inwesty-
cji w powojennej historii polskiej gospodarki
- rusza kolejny strategiczny projekt. Budo-
wa stanowiska ,W” to inwestycja, ktéra
umacnia Polske jako niezalezne i bezpiecz-
ne patistwo. Zapewni dywersyfikacje do-
staw surowcéw, zwigkszy naszg odpornos¢
na zawirowania geopolityczne i wzmocni
role Portu Gdanisk jako energetycznego
serca regionu Morza Baltyckiego - méwita
Dorota Py¢, prezes Portu Gdansk.

Kolej na porty

14 listopada Polskie Linie Kolejowe i Za-
rzad Morskiego Portu Gdansk podpisali
porozumienie dotyczace rozbudowy kole-
jowego dostepu do terminali glebokowod-
nych na wyspie Stogi. Dzi$ caly ruch z tej
czgéci portu odbywa sie jednym mostem.

- Podpisane porozumienie miedzy zarzgdcg
narodowej sieci linii kolejowych a Portem
Gdarnisk to przyktad udanej wspélpracy i roz-
sgdnego planowania inwestycji infrastruk-
turalnych, niezbednych dla transportu ta-
dunkéw — méwil podczas wydarzenia Piotr
Malepszak, wiceminister infrastruktury.

Dorota Py¢, prezes Portu Gdansk, wie-
lokrotnie podkreslala potrzebe budowy
drugiego mostu lub tunelu prowadzacego

na wyspe portowa. To wlasnie tam zloka-
lizowane sg specjalistyczne terminale gle-
bokowodne, ktére odpowiadaja za ponad
80 proc. przetadunkéw w porcie. Funkcjo-
nowanie obiektéw takich jak Naftoport,
Gaspol czy Port Polnocny ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju, natomiast dzialalno$¢ Baltic
Hub stanowi strategiczny filar rozwoju go-
spodarczego i logistycznego Polski, umac-
niajac pozycje Gdanska jako jednego z naj-
wazniejszych portéw na Baltyku.

- Rozbudowujgcy si¢ dynamicznie Port
Gdarisk potrzebuje nowej infrastruktury
kolejowej - dodatkowych toréw, bocznic
i zwigkszonej przepustowosci stacji Port
Potnocny. Obecna sie¢ juz dzis staje sig
czynnikiem ograniczajgcym nasz rozwdj.
Porty bowiem nie mogg rozwijac si¢ w ode-
rwaniu od sieci kolejowej. Dlatego rozwij
polgczen intermodalnych jest jednym z fila-
row naszej strategii, ktérg wlasnie opraco-
wujemy — wyjasnia Dorota Py¢.

W 2024 r. Port Gdansk obstuzyt ponad 357
tys. wagondw, co jednoznacznie wskazuje
na konieczno$¢ zwiekszenia przepustowosci.
Realizacja inwestycji poprzez budowe al-
ternatywnej infrastruktury dostgpowej do
Portu Gdansk, w tym nowych mostéw lub
tuneli, przyczyni si¢ do usprawnienia ru-
chu kolejowego zaréwno na terenie Portu
Gdansk, jak i na jego zapleczu.

Oba przedsigwzigcia to nie tylko rozwdj in-
frastruktury, ale réwniez konkretne efekty
gospodarcze - nowe miejsca pracy, kon-
trakty dla polskich firm hydrotechnicz-
nych i budowlanych, wzmocnienie konku-
rencyjnoéci polskiej logistyki.



Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

auka blizej biznesu
MNISW buduje trwafe mosty
miedzy badaniami a gospodarka

Gdy premier Donald Tusk otwieral I Na-
rodowy Kongres ,,Nauka dla Biznesu”
(19-21 listopada 2025 roku), zwrdcil uwa-
ge nie tylko na akademickie osiggniecia,
lecz przede wszystkim na strategiczna
role technologii - Technologia decyduje
dzi$ o sile panstw - o ich bezpieczenstwie,
gospodarce i pozycji na $wiecie - podkre-
$lal.

W tym ujeciu haslo ,,impuls dla innowa-
cyjnej Polski” nabiera nowego, bardziej
wspolpracujacego znaczenia. Kongres
zgromadzil naukowcdw, przedsigbiorcow
- od duzych firm po start-upy - a takze
instytuty badawcze i administracje. To

pokazuje kierunek: polaczenie potencja-
16w, a nie réwnolegte dziatania. Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ak-
centowalo podczas wydarzenia, ze nauka
ma by¢ obecna w gospodarce od poczatku
procesu badawczego, a firmy majg sta¢ si¢
partnerami, nie odbiorcami koncowego
produktu. To wyrazny sygnal przejscia do
modelu, w ktérym wspélpraca jest trwa-
ta, infrastrukturalna i kompetencyjna.
Kongres jako sprawdzian gotowosci do
wspoélpracy

Podczas debat obie strony — nauka i biz-
nes - wskazywaly obszary, ktére wymagaja
usprawnienia: wydluzong $ciezke od ba-

dan do wdrozenia, niedostateczne powia-
zanie projektéw z rozwojem produktéw
czy potrzebe silniejszych centréw kompe-
tencji. Jednocze$nie wybrzmiewal wspdlny
wniosek: jest gotowos¢, by luka miedzy la-
boratorium a rynkiem byla coraz mniejsza.
- Musimy przyznad, ze czes¢ projektéw ba-
dawczych koviczy si¢ na publikacjach, bo nie
ma przygotowanej sciezki wdrozeniowej. To
chcemy zmienié¢ - podkreslala podczas jed-
nego z paneli Maria Mréwczynska, podse-
kretarz stanu w MNiSW.

Dla resortu nauki i szkolnictwa wyzszego
Kongres stanowil okazj¢ do zebrania glo-
séw wszystkich zainteresowanych stron
i wypracowania kierunkéw nowych modeli
wspolpracy: wspdlnych laboratoriéw, kon-
sorcjow wdrozeniowych, centréw transfe-
ru technologii nastawionych nie tylko na
dlugofalowe relacje, a nie dorazne projekty.
Wrystapienia ministréw i przedstawicieli
rzgdu mialy wyrazny motyw przewodni:
nauka ma by¢ jednym z filaréw bezpie-
czefistwa panstwa - technologicznego,
energetycznego, zdrowotnego, a nawet
ekologicznego.

Czego biznes oczekuje od nauki?

- szybszych Sciezek wdrozeniowych,
stabilnych partnerstw zamiast jed-
norocznych projektow,
dostepu do zaplecza laboratoryjne-
go,
kadr taczacych kompetencje na-
ukowe i menedzerskie,
elastyczniejszych zasad wtasnosci
intelektualnej.

W strone technologicznej
suwerennosci

Podczas kongresowych paneli wielokrotnie
powtarzano, ze Polska stoi dzi§ przed de-
cyzja: czy buduje wlasne zaplecze technolo-
giczne, czy godzi si¢ na bycie odbiorcg cu-
dzych rozwigzan. Stad tak wyrazne akcenty
dotyczace: badan nad sztuczng inteligencja,
przemystu obronnego i nowych technologii
bezpieczenistwa, biotechnologii i medycy-
ny obliczeniowej, technologii kosmicznych
i obserwacyjnych oraz ,,zielonych” innowa-
cji i przemystu niskoemisyjnego.

To nie przypadek, ze réwnolegle ruszaja
projekty, ktére mozna nazwac ,twardg in-
frastrukturg polskiej innowacyjnosci”.

Fabryka Al w Krakowie - deklaracja
polityczna i technologiczna

Jednym z nich jest powstajaca w Krako-
wie druga w Polsce Fabryka Al To projekt
0 ogromnym potencjale rozwojowym. Do-
step do superkomputeréw, zaawansowa-
nych narzedzi Al i zespoldw inzynierskich
moze zmieni¢ sposéb, w jaki polskie insty-
tuty i firmy prowadza badania.

- Chcemy, by Fabryka Al byta narzedziem
dla calego ekosystemu - od jednostek na-
ukowych po startupy deep tech. To inwesty-
cja, ktéra ma przyciggaé talenty i podnosié
kompetencje cyfrowe kraju - zapowiada
Maria Mréwczynska.

Co istotne, projekt ma by¢ szeroko dostep-
ny: nie tylko dla duzych jednostek badaw-
czych, lecz takze dla mniejszych uczelni,
a nawet spdltek rozwijajacych technologie
deep tech. MNiSW przekonuje, Ze centrum
ma by¢ nie tylko ,,serwerowniy”, lecz takze
miejscem wspolpracy i edukacji - od dok-
torantéw po zespoty R&D.

Innowacje wychodzg poza
laboratoria. Program STEP

Drugim waznym kierunkiem jest Program
STEP, ktorego ambicja jest rozwdj techno-
logii krytycznych dla bezpieczenstwa Polski
i Unii. Méwiac prosciej, chodzi o te tech-
nologie, ktére w sytuacji kryzysowej musza
funkcjonowaé na poziomie krajowym lub
co najmniej europejskim - od cyberbez-
pieczenistwa po technologie energetyczne
i informatyczne. Ministerstwo nie ma wat-
pliwoéci, ze bez inwestowania w techno-
logie krytyczne Polska pozostanie jedynie
odbiorcg innowacji, a nie ich tworca.

W praktyce STEP ma dziala¢ jak akcelera-
tor projektow, ktdre dotad czesto ,,utknety”
na wczesnym etapie badan. Program ma
zwiekszy¢ ich skale, pozwoli¢ na polacze-
nie z partnerami przemyslowymi i przede
wszystkim stworzy¢ warunki do wdrozen
w gospodarce.

POLSKI

Technologie krytyczne - co to znaczy?
To rozwigzania technologiczne, ktre
w sytuaciji kryzysowej muszg by¢ do-
stepne lokalnie, bo decydujg o:

- bezpieczenstwie panstwa,

- ciggtosci dziatania gospodarki,

- odpornosci infrastruktury,

- niezalezno$ci technologicznej.

Do tej kategorii nalezg m.in. technolo-
gie chmurowe, Al, sensoryka, tacznosé,
energetyka jadrowa, biotechnologia.

Polska w kosmosie - projekt GLOWS

Warto odnotowac¢ takze projekty zwiazane
z technologiami kosmicznymi. Instrument
GLOWS, ktéry ,wyruszyl w kosmos”, jest
przykiadem polskiej kompetencji w sekto-
rze obserwacji stonecznych, analiz promie-
niowania i badan przestrzeni kosmicznej.

Sama obecno$¢ takich projektéw pokazuje,
ze polska nauka wchodzi w obszary global-
nie konkurencyjne, co zwigksza atrakcyj-
no$¢ wspolpracy z biznesem i partnerami
miedzynarodowymi.

Cyfrowa transformacja nauki

Od 2023 r. MNiSW prowadzi intensywna
cyfryzacje takich proceséw jak ewaluacja
dorobku naukowego, rekrutacja czy doku-
mentacja akademicka. Z pozoru to tech-
niczne zagadnienia, ale ich znaczenie jest
wieksze: dopiero w pelni zinformatyzo-
wany system moze zarzadza¢ wiedza, ka-
drami i projektami w sposéb nowoczesny
iprzejrzysty.

- Cyfryzacja nie jest celem samym w sobie,
ale narzedziem, ktére daje wigkszg przej-
rzystos¢, ogranicza biurokracje i pozwala
skupi¢ sie na jakosci bada#i - podkreslajg
przedstawiciele resortu nauki (moze wska-
zac kto konkretnie?).

To takze fundament, na ktérym mozna
zbudowac¢ sprawne mechanizmy wspdtpra-
cy z biznesem - od udostepniania danych,
przez analize projektéw, po monitorowa-
nie wynikéw wdrozen

Kluczowe wyzwania

Innowacje potrzebuja kapitalu prywat-
nego tam, gdzie konczy si¢ finansowanie
publiczne, jednak w Polsce rynek kapita-
tu ryzyka wciaz jest zbyt ostrozny wobec
projektow typu deep tech. Do tego docho-
dzi kwestia kultury wspodtpracy - wielu
naukowcéw obawia si¢ utraty autonomii,
a przedsigebiorcy nadmiernej biurokracji.
Zbudowanie partnerskich relacji wymaga
wiec czasu, zaufania i przede wszystkim
stabilnych zasad gry.

Waznym wyzwaniem pozostaja réwniez
kadry: potrzebni sa inzynierowie, badacze
i menedzerowie projektéw, ktérzy potrafia
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funkcjonowa¢ na styku nauki i biznesu, ttu-
maczac jezyk laboratoriow na jezyk rynku.
Najbardziej konfliktogennym obszarem
wciaz jednak pozostaja regulacje i zasady
zarzgdzania wlasnoécig intelektualng. To
wlasnie elastyczne podejicie do IP warun-
kuje realne wdrozenia i decyduje o tym, czy
wyniki badan maja szanse sta¢ sie produk-
tem o rynkowym potencjale.

5 wnioskéw z | Kongresu ,Nauka dla

Biznesu"

- Nauka ma by¢ elementem strategii
bezpieczenstwa parstwa.

- Wspétpraca z hiznesem wymaga
stabilnych mechanizméw finanso-
wych.

- Krytyczne technologie stajg sie prio-
rytetem polskiej polityki naukowej.

- Infrastruktura Al i cyfryzacja syste-
mu to niezbedne fundamenty.

- Potrzebna jest nowa, bardziej part-
nerska kultura wspétpracy.

+EKosystem innowacji” zamiast
,Wysp projektow”

W ostatnich latach zarzucano panstwu,
ze wspiera badania wyrywkowo: tu grant,
tam konkurs, gdzie indziej jednorazowa
inwestycja. MNiSW zapowiada inny mo-
del: budowe ekosystemu, ktory ma dziataé
jak system naczyn potaczonych: instytuty
> uczelnie - centra transferu > firmy - in-
westorzy > administracja.

Kongres, Gaia Al Factory, STEP, digitali-
zacja nauki — wszystkie te inicjatywy ukla-
dajg sie w opowies$¢ o panstwie, ktore chce
$wiadomie ksztattowaé krajowy rynek in-
nowacji.

Po latach, w ktérych nauka funkcjonowa-
ta w relatywnie wlasnym §wiecie, MNiSW
proponuje inng perspektywe: nauka jako
inwestycja publiczna o znaczeniu strate-
gicznym. Kongres pokazal, ze istnieje go-
towos$¢ do laczenia potencjatéw, choé ba-
rier nie da si¢ pokona¢ deklaracjami.

Jesli ten dialog przerodzi si¢ w trwale pro-
jekty, konsorcja i wdrozenia, polska gospo-
darka zyska nie tylko nowe produkty, lecz
takze nowy poziom podmiotowosci. Moze
nie tylko nadrobi¢ dystans technologiczny,
ale tez stworzy¢ wlasne przewagi, oparte
na talentach, infrastrukturze i wspédtpra-
cy sektoréw. A to moze by¢ wazniejsze niz
wszystkie rankingi uczelni razem wziete.

Najblizsze miesigce beda kluczowe dla re-
alizacji tych deklaracji. Jedli jednak polityka
naukowa ma by¢ powazna i dlugofalowa, to
wlagnie taki moment - Iaczenia srodowisk,
modernizacji systemu i inwestycji w tech-
nologie przetfomowe - jest najlepszym cza-
sem, aby nadac jej nowa dynamike.



* UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

Bez przewidywalnosci
| zaufania nie ma rozwoju

Z Robertem Greyem - kanclerzem Uniwersytetu Warszawskiego, rozmawia Marcin Prynda

Uniwersytet Warszawski jest jedna
z najwazniejszych instytucji akade-
mickich w kraju. Jak obecny model
finansowania publicznych uczelni

wplywa na jego rozwdj?
Robert Grey - kanclerz Uniwer-

Obecny model finansowania premiuje

sytetu Warszawskiego, mene-

- - . przede wszystkim stabilnos¢, pozwala
dzer publiczny i dyplomata, byty

uczelniom ,trwac”, ale nie zawsze sprzyja

wiceminister spraw zagranicz-

odwaznym skokom rozwojowym. Uczelnia

nych odpowiedzialny za dyplo-

badawcza potrzebuje czesci budzetu, ktorg

mozna zaryzykowa¢ bez obaw o utrzyma-

macje ekonomiczna. Specjalizuje

nie podstawowych funkeji. Najwiekszym

sie w budowie partnerstw na-

. o . kosztem nie jest zreszta sam poziom finan-
uka-biznes-administracja oraz ) aoamp

sowania, lecz nieprzewidywalno$¢ otocze-

wykorzystaniu innowacji, w tym

nia, ktdra utrudnia planowanie inwestycji
SZtUCZﬂGj inteligencji, W Zarzg- wieloletnich. System wciaz silnie opiera si¢
dzaniu i polltykach pUb"CZﬂYCh. na parametrach ilo$ciowych, co powodu-
je, ze innowacje dydaktyczne przegrywaja
z ,produkcja godzin®. A przeciez jako$¢

ksztalcenia to dzi$ fundament konkuren-

cyjnosci.

Co uwaza Pan za najwieksze wyzwa-
nia budzetowe w kontek$cie rosna-
cych kosztow nauki i utrzymania in-

frastruktury?

Infrastruktura zjada innowacje, to zdanie
najlepiej oddaje sytuacje. Koszty energii,
remontéw, cyberbezpieczenistwa, syste-
mow IT i aparatury badawczej rosng szyb-
ciej, niz ronie swiadomos¢ decydentdw, ile
tak naprawde kosztuje nowoczesna nauka.
Pojawita si¢ tez ogromna pozycja ,kosztow
cyfrowych™ licencje, chmura, utrzymanie
systeméw administracyjnych. To czesto
wigksze obcigzenie niz tradycyjna infra-
struktura. Do tego dochodzi rozproszenie
zakupdw i rdznice proceduralne miedzy
jednostkami. Realne oszczednosci lezg nie
w cieciach, lecz w standaryzacji i konsoli-

dacji proceséw na poziomie calej uczelni.

Czy Uniwersytet planuje nowe Zrodla
przychoddw, aby zwiekszy¢ swoja nie-
zalezno$é¢ finansowa i odpornos¢ na

zmiany w budzecie panstwa?

Tak. UW potrzebuje zdywersyfikowanego
modelu finansowania. Partnerstwa z biz-
nesem nie mogg by¢ rozumiane jedynie
jako sponsoring badan. Moga tworzy¢ cate
ekosystemy: wspdlne laboratoria, progra-
my stazowe, doktoraty wdrozeniowe, a tak-
ze wspolfinansowane centra kompetencji.
Rozwijamy réwniez mechanizmy komer-
cjalizacji badan, ale one wymagaja kultury
akceptujacej ryzyko, jesli oczekuje sie, ze
kazdy projekt bedzie sukcesem, nigdy nie
powstanie nic przelomowego. Pracujemy
ponadto nad funduszem endowmentowym
UW, rozwazamy rézne mechanizmy, np.
wspolprace z jednym z duzych, uznanych
bankéw. Nawet w skali troch¢ mniejszej

niz na Zachodzie moze on sta¢ sie polskim
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»game changerem”, zapewniajac stabilne

wsparcie strategicznych inwestycji.

Jakie dzialania administracyjne i fi-
nansowe najbardziej wspieraja rozwoj

badan i innowacji?

Najwigkszg barierg innowacji czesto nie
jest brak pieniedzy, lecz zlozonos¢ proce-
dur. Nowoczesna uczelnia musi traktowac
administracje nie jako organ kontrolny,
lecz jako ustuge ekspercka wspierajaca
naukowcéw. Dlatego stawiamy na uprasz-
czanie $ciezek zakupowych i projekto-
wych oraz rozwdj zespolow, ktdre potrafia
prowadzi¢ duze projekty badawcze end-
-to-end. Kluczowe sa takze szybkie, we-
wnetrzne granty zalagzkowe, male finanso-
wania umozliwiajace stworzenie ,,proof of
concept”, dzigki ktéremu naukowcy moga
siega¢ po najwieksze fundusze europejskie

i biznesowe.

W Polsce moéwi si¢ coraz czesciej
o potrzebie modernizacji szkolnic-
twa wyzszego. Jakie zmiany moglyby
zwiekszy¢ konkurencyjnos$¢ polskich

uniwersytetow na tle Europy?

Konkurencyjno$¢ nie polega wylacznie na
rankingach. Najlepsze uczelnie wygrywaja
zdolnoécig przyciagania talentéw z kraju
iz zagranicy. Do tego niezbedne sg pakiety
relokacyjne, mieszkania, przedszkola, in-
frastruktura dla rodzin - w przeciwnym
razie topowi naukowcy wybieraja inne kra-
je. Problemem jest tez atomizacja sektora.
Europejscy liderzy bardzo czesto dzialaja
w konsorcjach i posiadaja wspélne infra-
struktury badawcze, co pozwala im skalo-
waé inwestycje. Potrzebujemy takze moc-
niejszego powigzania finansowania z misja
spoleczng i gospodarcza regionu, a nie wy-

tacznie z parametrami bibliometrycznymi.

v

Polska stoi przed powaznym wyzwaniem
demograficznym, by¢ moze czas na nowa
umowe spoleczng, w ktdrej mniej bedzie
masowosci, a wiecej jakosci i ksztalcenia

przez cale zycie.

Jak pandemia i cyfryzacja zmienily
funkcjonowanie administracji uczel-
ni i jakie wnioski plyna z tego do-

$wiadczenia?

Pandemia pokazala, ze administracja
moze by¢ sprawna, je§li ma odpowiedni
mandat decyzyjny. Udowodnita tez, ze
cyfryzacja nie jest projektem IT, lecz trans-
formacja organizacyjna. Jesli proces jest zle
zaprojektowany, narzedzia cyfrowe jedynie
przyspiesza jego wady. Hybrydowy model
pracy stal sie realna przewaga rekruta-
cyjna administracji, ale wymaga nowych
standardow bezpieczenstwa i zarzadzania
jakoscig ustug. Dla UW to réwniez lek-
cja, ze inwestycje w cyberbezpieczenstwo,
dane i sztuczng inteligencje¢ nie sa opcja,
lecz koniecznoscig. Uczelnia o skali ponad
65 tysigcy osob dziata dzi$ jak duza insty-
tucja publiczna, musi by¢ odporna, przewi-
dywalna i jednocze$nie zdolna do szybkiej

adaptacji.

Jakiej jednej zmiany najbardziej dzi$
potrzebuja instytucje publiczne -
takze uczelnie - aby lepiej odpowia-

dac na wyzwania przyszlosci?

Przewidywalnoéci i zaufania. Bez stabil-
nych regul trudno planowaé, inwestowaé
i bra¢ odpowiedzialno$¢. A bez zaufania,
miedzy instytucjami, naukg, biznesem
i panstwem, zadna modernizacja si¢ nie
uda. Uczelnie dobrze pokazuja, ze jedli
te dwa elementy s3 obecne, mozna laczy¢
stabilno$¢ z odwagg i realnie pracowa¢ na

rzecz dtugofalowego rozwoju.
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Z biznesem to codziennoSc

Z prorektorem ds. nauki UJ prof. dr hab. Wojciechem Macykiem, rozmawia Radostaw Nosek

Uniwersytet Jagiellonski to nie tyl-
ko uczelnia z ogromng tradycja, ale
tez instytucja majaca realny wplyw
na kierunek rozwoju nauki, edukacji
i gospodarki. Jak UJ postrzega dzi$
swoja role w ksztaltowaniu innowa-
cyjnoéci i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki? Czy latwo j3 pelni¢?
Uniwersytet Jagiellonski petni dzis role jed-
nego z kluczowych filaréw krajowego syste-
mu innowacji — miejsca, w ktérym powstaje
wiedza o fundamentalnym znaczeniu dla
rozwoju gospodarczego, zdrowia publicz-
nego, bezpieczenstwa i jakoéci zycia. Nasza
ambicjg nie jest jedynie reagowanie na bie-
z3ce potrzeby rynku, lecz wspdttworzenie
dlugofalowych kierunkéw rozwoju, opar-
tych na rzetelnych badaniach i miedzynaro-
dowych standardach naukowych.

Strategia Rozwoju U] kladzie szczegolny
nacisk na umiedzynarodowienie badan,
podnoszenie ich jakosci, transfer wiedzy

do otoczenia spoleczno-gospodarczego
oraz rozwé6j mechanizméw wspolpracy
z instytucjami publicznymi i podmiotami
gospodarczymi. Jednocze$nie dokument
ten podkresla znaczenie autonomii aka-
demickiej i dlugofalowej perspektywy ba-
dawczej, ktora nie zawsze poddaje sie krot-
koterminowej logice rynkowe;.

Pelnienie tej roli nie jest proste. Uczelnie
funkcjonuja w warunkach globalnej kon-
kurencji o talenty, finansowanie badan
oraz uwage miedzynarodowych partne-
réw. Dodatkowym wyzwaniem sg szybko
zmieniajgce si¢ warunki technologiczne
i regulacyjne. UJ traktuje te wyzwania jako
impuls do dalszego rozwoju, a nie jako za-
grozenie dla swojej tozsamosci.

Oczywistoécia jest koniecznos¢ za-
cie$nienia wspolpracy miedzy nauka
a biznesem. Jak wyglada ta wspol-
praca w praktyce na Uniwersytecie
Jagiellonskim? Czy mozna moéwic
o rzeczywistym transferze wiedzy,
ktory przeklada si¢ na rozwdj firm,
technologii i nowych sektoréw gospo-
darki?

Wspétpraca nauki z biznesem to codzien-
nos$¢, ktéra w Uniwersytecie ma co naj-
mniej trzy wymiary.

Pierwszy, to komercyjne ustugi badawcze
i eksperckie jakie Uniwersytet §wiadczy
na rzecz podmiotéw spoteczno-gospodar-
czych. Sprzyjaja temu nie tylko unikatowe
kompetencje i wiedza jaka posiadajg uni-
wersyteccy badacze, ale przed wszystkim
wysoce specjalistyczna infrastruktura
badawcza, ktéra z powodzeniem wyko-
rzystywana jest do prowadzenia prac eks-
perymentalnych na uzytek firm. Dobrym
przykladem sg tu Narodowe Centrum

Promieniowania Synchrotronowego So-
laris czy Centrum Badan Materialowych
w Skali Atomowej (ATOMIN) skupiajace
aparature wykorzystywang rowniez przez
podmioty gospodarcze.

Drugi wymiar to wspolne projekty badaw-
czo-rozwojowe, realizowane w konsor-
cjach z firmami. Przykladem takiego dzia-
tania jest projekt Startegmed realizowany
na Wydziale Biochemii, Biofizyki i Bio-
technologii pod kierunkiem pani prof. Ewy
Zuby Surmy wspolnie z firmg Galen Orto-
pedia. Rezultatem tego projektu jest nowa
terapia choroby zwyrodnieniowej stawow
bazujaca na komoérkach macierzystych,
ktora z powodzeniem przeszla pierwszy
etap badan klinicznych i jest przygotowy-
wana do dalszego rozwoju oraz wdrozenia.

Kolejna forma wspélpracy to komercjali-
zacja uniwersyteckich wynalazkéw. Firmy
moga albo naby¢ licencj¢e na wynalazki
chronione patentami i nalezgce do UJ,
albo odkupi¢ prawa majatkowe do tych
wynalazkéw. Tak bylo w przypadku fir-
my CHDE, ktdra nabyla od Uniwersytetu
prawa do pakietu wynalazkéw dotycza-
cych biokompatybilnych nanokapsulek,
umozliwiajgcych skuteczne dostarczanie
do organizmu zwigzkéw hydrofobowych.
Pierwszy produkt bazujacy na tej techno-
logii jest juz na rynku - to suplement diety
pempaVita. Firma pracuje nad kolejnymi
zastosowaniami, w tym obejmujacymi te-
rapeutyki.

Z kolei firma iQure Pharma nabyla kil-
ka licencji na chronione patentami nowe
czgsteczki bedacych kandydatami na leki
o nowym mechanizmie dzialania, do
zastosowania w chorobach centralnego
osrodka nerwowego i chorobach neuro-

degeneracyjnych, np. Alzheimera oraz pa-
daczki. Warto podkresli¢, ze iQure to star-
tup powotany specjalnie do komercjalizacji
tych wynalazkoéw, ktory przeszedt juz kilka
rund inwestycyjnych od zagranicznych
aniotéw biznesu, dzigki ktérym konczy
pierwsza faze badan klinicznych. W 2026 r.
planowane jest uruchomienie fazy drugiej.

Inne startupy, ktére powstaly na bazie
rezultatéw badan prowadzonych w U]J to
na przykiad IntoDNA, nCage czy InPho-
Cat - Innovative Photocatalytic Solutions.
Nie nalezy zapomina¢ tez o doktoratach
wdrozeniowych, w ktérych pracowni-
cy firm pracujg nad swoimi doktoratami
w szkotach doktorskich UJ przyczyniajac
sie jednocze$nie do wzrostu potencjatu
swoich firm, czy tez o przedstawicielach
przedsigbiorstw, ktorzy zasiadajg w radach
spoleczno-gospodarczych doradzajacych
wydzialom w zakresie tworzenia oferty
dydaktycznej kompatybilnej z potrzebami
biznesu i rynku pracy.

Wiele mowi sie o zmianie oczekiwan
wobec absolwentéw - od waskich spe-
cjalistow po interdyscyplinarnych
myslicieli. Jak UJ przygotowuje stu-
dentéw do rynku pracy, ktéry wyma-
ga elastycznosci, kreatywnosci i ada-
ptacji do nowych technologii?

Uniwersytet Jagiellonski konsekwentnie
rozwija model ksztalcenia, ktory taczy so-
lidne podstawy akademickie z kompeten-
cjami umozliwiajacymi funkcjonowanie
w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie.
Nie przygotowujemy studentéw wylacz-
nie do pierwszej pracy, lecz do catlej, czesto
wieloetapowej drogi zawodowej, w ktorej
zmiana bedzie naturalnym

elementem. Zgodnie ze Strategia Rozwoju
UJ, kluczowe znaczenie ma prowadzenie
badan naukowych na najwyzszym pozio-
mie, w tym badan interdyscyplinarnych
i miedzydziedzinowych, o znaczacym
wkladzie w poszerzanie aktualnych hory-
zontow wiedzy.

Studenci UJ majg mozliwos¢ uczestnicze-
nia w projektach badawczych, programach
realizowanych we wspdlpracy z partnera-
mi zewnetrznymi, stazach oraz inicjaty-
wach rozwijajacych kompetencje cyfrowe,
analityczne i spoleczne. Coraz wieksza
role odgrywa takze ksztalcenie kompeten-
cji zwigzanych z krytycznym mysleniem,
praca zespolowg i uczeniem sie przez cale
zycie.

Zadaniem uczelni nie jest przygotowanie
absolwentéw wylacznie pod konkretne
potrzeby rynku w danym momencie, lecz
wyposazenie ich w narzedzia pozwalajace
adaptowa¢ si¢ do zmian technologicznych
i zawodowych w diuzszej perspektywie.
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Polska nauka wcigz boryka sie z odpty-
wem talentéw i trudnosciami w przy-
cigganiu naukowcow, ktoérzy wyemi-
growali za granice. Cho¢ oczywiscie
sa przyklady osob, ktére wrocily do
Polski i z powodzeniem prowadza tu
dzialalno$¢ naukowsa. Co, Pana zda-
niem, powinno si¢ zmieni¢ w systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki, a by¢
moze finansowania badan, by uniwer-
sytety i oérodki badawczo-rozwojowe
staly si¢ atrakcyjnym miejscem pracy
i rozwoju dla najlepszych?
Odpowiadajac na to pytanie nie da si¢ uciec
od kwestii finansowania nauki w Polsce,
ktdre niestety, nie wydaje si¢ by¢ obecnie
priorytetem panstwa. Mam tu na mysli nie
tylko $rodki na funkcjonowanie uczelni, od
ktérych zalezy poziom wynagrodzen pra-
cownikéw, ale réwniez poziom finansowa-
nia agencji finansujacych nauke — w szcze-
gblnosci badania podstawowe — od ktérego
zalezy dostep do funduszy pozwalajacych
realizowa¢ ambitne projekty badawcze.
Apele srodowiska o zwigkszenie finansowa-
nia Narodowego Centrum Nauki pozostaja
praktycznie bez odpowiedzi. Programy Na-
rodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
ktérych zadaniem jest zachecenie do po-
wrotu do kraju utalentowanych oséb, moga
obja¢ do$¢ nieliczng grupe osob i stanowia
zaledwie pierwszy krok w planowaniu ich
kariery w Polsce, pozwalajac jedynie rozpo-
cza¢ budowe nowego zespolu. Powracajacy
do kraju musi dodatkowo znalez¢ srodki na
realizacje badan, na rozwdj, co przy aktu-
alnym poziomie finansowania z pewnoscia
sktania do powaznego przemyslenia decyzji
0 powrocie.
Czy w obecnej sytuacji uczelnie majg jed-
nak narzedzia, ktore moga zacheci¢ na-
ukowcoéw-emigrantéow do powrotu? Uwa-
zam, ze tak. Przede wszystkim uczelnie
powinny kreowa¢ warunki wspierajace
naukowcoéw w staraniach o pozyskiwanie
$rodkéw zagranicznych, w szczegolnosci
europejskich. Polscy naukowcy wcigz nie-
zbyt chetnie aplikujg o takie granty prze-
grywajac konkurencje¢ nie tylko z kolegami
z Europy Zachodniej, ale rowniez z innych
krajow naszego regionu. Na Uniwersytecie
Jagielloniskim budujemy system wspierania
naukowcoéw w przygotowywaniu i realizacji
projektow europejskich. Wsparcie to doty-
czy aplikowania o granty ERC, EIC, MSCA
i wiele réznych programéw Horyzont. Jest
to szczegolnie wazne zadanie uczelni w kon-
tekécie planowanego wyraznego zwigk-
szenia funduszy europejskich na nauke
w kolejnej perspektywie finansowej. Waz-
ne jest réwniez wprowadzanie systemow
motywacyjnych oraz definiowanie $ciezek
karier dla naukowcéw, ktérzy powinni wi-
dzie¢ perspektywe ciaglosci zatrudnienia.
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Takie rozwigzania Uniwersytet Jagiellonski
przedstawi swoim obecnym i przysztym
pracownikom w niedtugim czasie.

Uwazam, ze uniwersytet bedzie atrak-
cyjnym miejscem pracy dla najlepszych
naukowcéw wtedy, gdy bedzie stawial
na jako$¢ badan. Oprécz wymienionych
wczesniej czynnikow sprzyja¢ temu moze
réwniez stawianie na centra doskonatosci,
wokot ktorych powinny powstawaé duze
i prezne grupy badawcze z szeroko rozwi-
nieta siecig wspolpracy. Jest to przeciwien-
stwem obserwowanego obecnie trendu
atomizacji badan i grup badawczych, ktory
nalezatoby odwroci¢. O doskonalosci na-
ukowej jednostki stanowig jej liderzy i sita
tworzonych przez nich grup badawczych.
Niestety, zasady ewaluacji uczelni, zaréw-
no te obowiazujace obecnie jak i propono-
wane na kolejny okres ewaluacji nie sprzy-
jaja takiemu budowaniu doskonatosci, ale
to juz temat na osobna dyskusje.

Jakie wyzwania stoja dzi$ przed Uni-
wersytetem Jagiellonskim jako insty-
tucja publiczng - nie tylko edukacyj-
ny, ale takze spoteczna? Czy uczelnia
powinna angazowac sie w debate pu-
bliczna i reagowac na zmiany spolecz-
ne oraz kulturowe?
Nalezy zauwazy¢, ze misji edukacyjnej i na-
ukowej nie mozna oddziela¢ od misji spo-
tecznej. Prowadzenie badan naukowych
i ksztaltowanie $wiatlych obywateli z pew-
noécig ma bardzo istotny oddzwiek spotecz-
ny i gospodarczy. Oczywiscie, chcieliby$my,
aby nasze uniwersytety byly znacznie wyzej
w rankingach §wiatowych, chcemy by¢ spo-
feczenistwem kreujacym nowe technologie,
rozwigzania i polityki ponadnarodowe.
Inicjatorem tych zmian powinny by¢ odpo-
wiednio finansowane uczelnie.
Uniwersytet Jagiellonski postrzega siebie
jako instytucje zaufania publicznego, ktdrej
odpowiedzialno$¢ wykracza poza ksztalce-
nie studentdw i prowadzenie badan.

UJ angazuje si¢ w debate publiczna poprzez
ekspertyzy naukowe, udziat badaczy w ze-
spotach doradczych, wspolprace z admini-
stracja publiczna oraz dzialania populary-
zujace nauke i kulture. Rolg uniwersytetu
jest dostarczanie rzetelnej wiedzy i two-
rzenie przestrzeni do rzeczowej dyskusji,
opartej na badaniach i analizach, a nie na
doraznych sporach. Mamy réwniez am-
bicje i potencjal wplywania na otoczenie
gospodarcze.

W $wiecie szybkich zmian spotecznych
i technologicznych uczelnia publiczna ma
obowigzek zachowa¢ niezalezno$¢ intelek-
tualng, wspiera¢ standardy debaty opartej
na faktach oraz pomaga¢ spoleczenstwu
rozumie¢ zlozono$¢ proceséw zachodza-
cych wokot nas.
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Uniwersytet, ktory inspiruje
do dziafania: o partnerstwach,
miodych pokoleniach i edukaciji jutra

Z rektorem UEW - prof. dr. hab. Czestawem Zajgcem, rozmawia Marcin Prynda
T : [

Pana badania naukowe koncen-
truja sie na zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, kulturze organizacyjnej,
procesach fuzji i zachowaniach or-
ganizacyjnych. Jak te doswiadczenia
z biznesu i nauki przeklada Pan na
zarzadzanie uczelnia?

Moje doswiadczenia badawcze, poswieco-
ne problematyce zarzadzania kapitalem
ludzkim oraz kulturze organizacyjnej sa
niezwykle przydatne w codziennym kiero-
waniu Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu. Uczelnia to jedna z najbardziej
zlozonych organizacji, w ktérej wspolpra-
cuja przedstawiciele wielu pokolen, zawo-
dow, styléw pracy oraz systemow wartosci.
Aby skutecznie nig zarzadzad, trzeba nie
tylko zna¢ teorig, lecz takze dobrze rozu-
mie¢ ludzi, ich motywacje i potrzeby.

Wtasnie dlatego wiedza wyniesiona z ba-
dan i praktyki pomaga mi planowa¢, orga-
nizowa¢, motywowac i podejmowa¢ decy-
zje, ktére sg nie tylko poprawne formalnie,

ale przede wszystkim - optymalne dla do-
bra calej wspdlnoty akademickiej. Kompe-
tencje menedzerskie sa szczegélnie cenne
w czasach dynamicznych zmian: technolo-
gicznych, spotecznych i demograficznych.
Nadal prowadze dziatalno$¢ naukows,
cho¢ w mniejszym zakresie niz wcze$niej,
i staram si¢ godzi¢ role Rektora z obowiaz-
kami profesora akademickiego. Te dwie
perspektywy bardzo sie uzupelniajg - ba-
dania pozwalajg lepiej rozumie¢ procesy
spoleczne i organizacyjne, a praktyka za-
rzadzania wzbogaca refleksje naukowa.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu
to dzi$ organizacja nowoczesna i pod-
miotowa — a nie statyczna ,instytucja”. To
miejsce, ktdre si¢ zmienia, rozwija i $wia-
domie buduje swoja kulture organizacyj-
ng. Wlaéciwe zarzadzanie pozwala nam
nie tylko utrzymywaé wysokie standardy
akademickie, lecz takze by¢ atrakcyjnym
miejscem pracy, studiowania i wspotpracy
dla partneréw zewnetrznych. Staram sie,
aby moj sposob zarzadzania wzmacnial te
procesy i podnosil konkurencyjno$¢ UEW
w skali regionu i kraju.

W Pana karierze wypromowal Pan
ponad 10 doktorow i kierowal dok-
torantami jako Dziekan Szkoly
Doktorskiej. Rola mentora bywa nie-
doceniana. Co, wedlug Pana, jest naj-
wiekszym wyzwaniem w byciu men-
torem wspolczesnie? Czy Pana wlasne
doswiadczenia w tej roli wplywaja na
to, jak zarzadza Pan cala uczelnia?
Wypromowanie jedenastu doktordéw i kie-
rowanie Szkotg Doktorskg nauczyto mnie
przede wszystkim tego, ze kazdy cztowiek
potrzebuje indywidualnego podejscia,
a skuteczny mentor przede wszystkim po-
trafi stucha¢. Bycie Rektorem to réwniez
indywidualizacja i zarzadzanie réznorod-
noécig, ktora na naszym Uniwersytecie jest
ogromna.

Na UEW pracujg i studiujg przedstawi-
ciele wielu pokolen. Roznig si¢ sposobem
postrzegania $wiata, systemem wartosci,
stylem pracy i komunikacji. Dzisiejsza ko-
munikacja jest w duzej mierze cyfrowa,
szybka i wielokanalowa - co stawia przed
mentorami i liderami nowe wyzwania.
Najwigksza trudnos¢ polega na tym, aby te
réznorodno$¢ nie tylko zrozumied, ale tez
nig zarzadza¢, tak aby byla zrodtem sily,
a nie napiec.

Dos$wiadczenie mentorskie pomaga w tym
kazdego dnia. Uczy empatii, cierpliwosci,
indywidualizacji i tworzenia przestrze-
ni dla rozwoju talentéw. Te same zasady
staram si¢ przenosi¢ na zarzgdzanie calg
uczelnia. UEW ma by¢ miejscem, ktore
wspiera, rozwija i inspiruje.

W raporcie SIP 2025 UEW podkre-
$la, ze ze wzgledu na rosnace zna-
czenie Al i technologii, konieczne
s3 realignment warto$ci oraz rozwoj
odpowiednich kompetencji. Jak UEW
przygotowuje swoich studentéw na
$wiat, w ktorym wiele tradycyjnych
umiejetnosci moze stac sie zbednych?
Swiat pracy zmienia sie szybciej niz kie-
dykolwiek wczeéniej. Widzimy zaréwno
nowe kompetencje, jak i przyspieszajace
tempo ich zdobywania. Do kluczowych
kompetencji przyszlosci zalicza si¢ kom-
binacje umiejetnoséci miekkich i technicz-
nych, szczegblnie tych zwigzanych z eko-
systemem cyfrowym. Z punktu widzenia
efektywno$ci ksztaltowania kompetencji
przysztosci kluczowe jest uwzglednienie
tzw. Kompetencji 4K. To zbidér czterech
kluczowych umiejetnoéci:  kreatywno-
$ci, krytycznego myélenia, komunikacji
i kooperacji, ktore sa niezbedne dla ada-
ptowania si¢ do wspolczesnych wymagan
zmiennego rynku pracy. Jeste$my jedna
z dwunastu polskich uczelni realizujacych
projekt ,Uczelnie Przyszlosci”, w ramach

ktérego tworzymy model edukacji sper-
sonalizowanej, oparty o autorskie projek-
ty studentéw w uczelniach réznego typu,
w celu przetestowania mozliwosci jego
powszechnego zastosowania. Zalozeniem
MES jest poprawa skuteczno$ci systemu
ksztalcenia wyzszego pod katem naby-
wania przez osoby studiujace kluczowych
kompetencji, w tym umiejetnoéci w za-
kresie przedsigbiorczosci oraz powigza-
nie ksztalcenia z rynkiem pracy poprzez
zaangazowanie mentoréw spoza uczelni,
a takze stworzenie Biznesowych Zespotow
Innowacyjnego Ksztalcenia.

Atutem UEW jest réwniez nasz flago-
wy Biznesowy Indywidualny Program
Studiéw, laczacy tutoring akademicki
z mentoringiem biznesowym. Dzigki nie-
mu studenci moga rozwija¢ swoje talenty
w unikalny sposob.

Rozwijamy takze krétkie formy ksztalce-
nia potwierdzane mikroposwiadczeniami,
ktére pozwalaja na szybkie, precyzyjne
zdobywanie kompetencji potrzebnych
pracodawcom. Przykladem jest program
K(A)FE - skierowany do oséb w réznym
wieku, ktére chca podnosi¢ swoje kwalifi-
kacje w praktyczny sposéb.

Efekty mozna mierzy¢ konkretnymi da-
nymi. W Rankingu ,Rzeczpospolitej”
dotyczacym karier absolwentow UEW za-
jat 15. miejsce w Polsce i 3. wréd uczelni
wroclawskich. Absolwenci znajduja prace
$rednio w trzy miesiace, a dluzszy epizod
bezrobocia dotyczy jedynie 7% z nich. To
potwierdzenie, Ze nasze dzialania odpo-
wiadaja realnym potrzebom gospodarki.

Zatem z jednej strony konieczna jest wigk-
sza elastyczno$¢ programowa, zaréwno
w $ciezkach mocno zindywidualizowa-
nych, ale tez bardziej $wiadome zarza-
dzanie procesem laczenia nauki z praca
i innymi zobowigzaniami studentéw, przy
uwzglednieniu mozliwo$ci nauczycieli aka-
demickich. Przykladem takiego wdrozenia
nowych rozwigzan na naszej uczelni jest

»Zintegrowana strategia zarzadzania ryzy-
kiem drop-outu w Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu”. Celem tego pro-
jektu jest wzrost efektywno$ci zarzadzania
uczelnig poprzez wdrozenie komplekso-
wych rozwigzan organizacyjnych, narzedzi
oraz form wsparcia dedykowanych studen-
tom, pracownikom i kandydatom na stu-
dia, ktére przyczynia si¢ do zmniejszenia
zjawiska drop-outu, uwzgledniajac oczeki-
wania i charakterystyke mlodego pokole-
nia oraz cele strategiczne rozwoju uczelni.
Ponadto wprowadza on mechanizm cig-
glego i ustrukturyzowanego monitoringu
oraz zarzadzania ryzykiem drop-outu. Re-
gularnos$¢ tych dzialan pozwoli na lepsze
zrozumienie potrzeb oraz zaplanowanie
w kolejnych latach dzialan dostosowanych
do szybko zmieniajacych si¢ warunkéow
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wynikajacych z rozwoju technologiczne-
go, edukacyjnego i gospodarczego. Kwestie
organizacyjne, model finansowania ksztat-
cenia oraz mozliwoéci kadry dydaktycznej
beda w tych procesach kluczowe dla ksztat-
towania kompetencji.

W konteksécie rozbudowanej oferty
projektow UEW, jak widzi Pan role
kierowanej przez siebie uczelni jako
»akceleratora” dla Dolnego Slaska
i jego gospodarki? Czy uczelnia ma
ambicje aktywnie ksztaltowac rozwoj
regionalny, a nie tylko zapewnia¢ ab-
solwentow?

Ta rola jest juz dzi§ faktem. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu aktywnie
wspoélpracuje z biznesem, samorzadami,
sektorem publicznym i organizacjami
spolecznymi. Ksztalcimy, prowadzimy
badania, ale przede wszystkim - realnie
ksztaltujemy rozwoj regionu. Jak wezesniej
podkreglilem: my juz to robimy.

Przykladem jest wspolpraca z najwiekszy-
mi firmami regionu - m.in. KGHM czy LG
- oraz nasz udzial w wielu projektach miej-
skich i regionalnych. Waznym osiagnie-
ciem jest takze uruchomiony przy naszym
udziale pierwszy w Polsce mikrohub prze-
tadunkowy w centrum Wroctawia. Dzieki
niemu towary sg przeladowywane z samo-
chodéw dostawczych na rowery cargo, co
ogranicza ruch cig¢zszych pojazdéw w hi-
storycznym centrum Wroctawia i wspiera
zielong transformacje miasta.

Réwnie wazna jest umowa z Wojewodzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej - jako pierwsza uczelnia
w Polsce dolaczylismy do pilotazowego
programu wsparcia spolecznosci energe-
tycznych na Dolnym Slasku. Otwiera ona
nowe mozliwosci wspdlnych dziatan w ob-
szarze transformacji srodowiskowej i edu-
kacji ekologiczne;.

Te inicjatywy pokazuja, ze UEW nie ogra-
nicza si¢ jedynie do ksztalcenia $wietnie
przygotowanych absolwentéw. Jestesmy
osrodkiem tworzenia i wdrazania rozwig-
zan, ktére odpowiadaja na realne wyzwa-
nia Dolnego Slaska i wspotksztaltujg jego
przysztos¢.

SIP 2025 UEW wspomina o ,,Young
Economist Academy”, ,University
of Leaders”, mentoringu, czyli ak-
tywnosciach skierowanych takie do
mlodszych pokolen, w tym generacji
Z i Alpha. Skad pomysl, by uczelnia
ekonomiczna zajmowala sie edukacja
juz na poziomie mlodziezowym (lub
nawet dzieciecym)? Co to, Pana zda-
niem, wnosi do misji UEW i jak oce-
nia Pan wplyw takiej wczesnej eduka-
cji na przyszloé¢ polskiej gospodarki
i spoleczenstwa?

Chcemy inspirowa¢ do rozwoju - i robi¢ to

juz od najwczesniejszych etapéw edukacji.

v

Zauwazamy rosngce zainteresowanie eko-
nomig, finansami i technologiami wéréd
mlodziezy, a nawet dzieci. Ekonomia towa-
rzyszy nam przeciez od najmlodszych lat:
w podejmowaniu decyzji, gospodarowaniu
zasobami, korzystaniu z technologii.
Ogolnopolskie projekty takie jak Ekono-
miczny Uniwersytet Dzieciecy, Akademia
Mlodego Ekonomisty czy wyklady dla
mlodziezy, ktére realizujemy, pozwalaja
rozwija¢ ciekawos¢, kreatywnos¢ i odpo-
wiedzialno$¢ spoleczng. Wpisuje si¢ to
w misje UEW: ksztaltowa¢ $§wiadome, od-
powiedzialne spoleczenistwo, a nie tylko
kompetencje zawodowe.

Dobrym przykladem jest takze sukces
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Pokazuje
on, ze edukacja ustawiczna - od najmtod-
szych do senior6w - ma ogromne znacze-
nie. Naszym zadaniem jest wspiera¢ roz-
woj kazdej generacji i budowa¢ fundament
pod bardziej swiadome decyzje gospodar-
cze w przyszlosci.

UEW niedawno uzyskal ponowna
akredytacje CEEMAN IQA, ktora
$wiadczy o jako$ci ksztalcenia i za-
rzgdzania. Jednoczesnie uczelnia
inwestuje w rozwoj, projekty, nowe
kierunki. Jak Pan, jako Rektor, godzi
ambicje zwiazane z szybko rosnaca
organizacja z potrzeba zapewnienia
jakoséci i tozsamosci akademickiej?
Czy istnieje ryzyko, Ze przy szybkim
wzro$cie UEW utraci co$ z ducha
uczelni wyzszej?
To jedno z najwiekszych wyzwan wspolcze-
snych uczelni ekonomicznych - i w ogole
wszystkich uniwersytetéw jednorodnych.
Musimy znalez¢ rozsadny balans miedzy
ksztalceniem akademickim a ksztalceniem
na potrzeby praktyki gospodarczej.

Nie mozemy stac si¢ szkola zawodowa, bo
utraciliby$my nasza tozsamo$¢ akademic-
ka. Z drugiej strony nie mozemy ignoro-
waé potrzeb gospodarki. Szukamy wigc
»ztotego srodka”.

UEW laczy oba $wiaty: oferujemy kierun-
ki praktyczne w obszarze zarzadzania, fi-
nanséw i rachunkowosci, a jednoczesnie
prowadzimy ksztalcenie w obszarach ogél-
nospolecznych - takich jak filozofia, mi-
kroekonomia czy makroekonomia - ktére
ksztaltuja mysélenie analityczne, umiejet-
no$¢ rozwigzywania problemoéw i przygo-
towujag do pracy w zlozonym i cyfrowym
$wiecie.

Wazng role odgrywaja programy takie
jak Biznesowy Indywidualny Program
Studiéw czy mentoring, a takze rozwoj
pracownikow i studentéw - to oni buduja
akademickg tozsamo$¢ uczelni. Ponowna
akredytacja. CEEMAN IQA potwierdza,
ze potrafimy wzrastaé, nie tracac jakosci.
Moja rolg jako Rektora jest pilnowanie tej
réwnowagi kazdego dnia.



Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Chcemy aktywnie wspotksztattowac
kierunki rozwoju naszego regionu
0 silnej tozsamosci i histori

Z prof. dr hab. inz. Celina Maria Olszak - Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,

rozmawia Marcin Prynda

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach realizuje ambitna strategie roz-
woju, stawiajac na badania, wspdlpra-
ce z biznesem i internacjonalizacje.
Ktdre z tych obszarow okazaly si¢ naj-
bardziej wymagajace w praktycznej
realizacji i jakie decyzje strategiczne
beda kluczowe w kolejnych latach, aby
utrzymac konkurencyjno$¢ uczelni?
Najbardziej wymagajacym aspektem oka-
zalo si¢ nie samo rozwijanie poszczegol-
nych obszaréw, lecz zbudowanie migdzy
nimi spdjnej architektury rozwojowej.
Wspolczesne analizy makroekonomiczne
i prognozy dla szkolnictwa wyzszego po-
kazujg wyraznie, ze uczelnie funkcjonujg

dzi§ w warunkach trwatej niepewnosci, tj.
zmienno$ci regulacyjnej, presji demogra-
ficznej, rosnacej konkurencji miedzynaro-
dowej i ograniczen finansowych. W takiej
rzeczywistosci strategia nie moze by¢ zbio-
rem réwnoleglych dzialan, powinna by¢
systemem naczyn polaczonych.
Najtrudniejsze okazalo si¢ wiec przejécie
od modelu fragmentarycznego do mo-
delu zintegrowanego, w ktérym badania
naukowe generuja wartos¢ dla otoczenia
gospodarczego. Wspotpraca z biznesem
wzmacnia jako$¢ badan, a internacjona-
lizacja staje si¢ naturalnym elementem
naszego dzialania, a nie dodatkiem. Klu-
czowy decyzja na kolejne lata jest konse-
kwentna koncentracja zasob6w, a tym ka-
pitatu ludzkiego, na obszarach, w ktérych
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
(UEKat) moze budowaé rozpoznawalna
specjalizacj¢ regionalng, zwlaszcza w kon-
tek$cie transformacji gospodarki, analityki
danych, zréwnowazonego rozwoju i zarzg-
dzania zmiang.

Drugim, strategicznie przelomowym wy-
borem jest umiedzynarodowienie, rozu-
miane nie ilo§ciowo, lecz relacyjnie i diu-
gofalowo. Czlonkostwo w europejskim
sojuszu BAUHAUS4EU nie jest dla nas
tylko projektem, ale przede wszystkim
nowym modelem funkcjonowania uni-
wersytetu, ktoéry opiera si¢ na wspdlnych
programach badawczych, wspottworzeniu
wspolnych kierunkach studiéw i trwatych
sieci akademickich. Konkurencyjnoéé
uczelni w nadchodzacych latach bedzie
zaleze¢ przede wszystkim od zdolnosci do
przewidywania trendéw, odwagi w podej-

mowaniu wyboréw i konsekwencji w ich
realizacji. W moim odczuciu, o pozycji
uniwersytetu w coraz wigkszym stopniu
bedzie decydowac nie liczba realizowanych
inicjatyw, lecz umiejetno$¢ nadawania im
kierunku i sensu w dlugiej perspektywie.

W wielu analizach podkresla sie, ze
przyszlo$¢ uczelni wyiszych bedzie
zalezala od umiejetnosci tworzenia
interdyscyplinarnych srodowisk,
laczacych ekonomie, technologie,
nauki spoleczne i klimat. Czy UE
Katowice planuje poglebianie takich
kierunkow rozwoju? Jakie bariery wi-
dzi Pani w ich wdrazaniu?

Obecnie interdyscyplinarno$¢ przestata
by¢ hastem, a stala si¢ warunkiem koniecz-
nym do poznania i zrozumienia wspolcze-
snego $wiata. Globalne trendy rozwojowe
pokazuja, ze najwicksze wyzwania, za-
czynajagc od transformacji energetycznej,
poprzez cyfryzacje gospodarki, a konczac
na kryzysach spotecznych, nie mieszczg si¢
w granicach pojedynczych dyscyplin. Dla-
tego Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach konsekwentnie rozwija $rodowiska
badawcze i dydaktyczne taczace ekonomie
z technologiami cyfrowymi, naukami spo-
tecznymi, analizg danych oraz problematy-
ka klimatu i etyki.

Sojusz BAUHAUS4EU stanowi dla nas
w tym procesie kluczowg przestrzen eks-
perymentu, zaréwno intelektualnego, jak
iinstytucjonalnego. Dzieki niemu mozemy
testowa¢ nowe modele ksztalcenia i badan
w skali europejskiej, wychodzac poza tra-
dycyjne ramy organizacyjne i narodowe.

Najwigksza bariera nie s3 jednak kom-
petencje czy potencjal kadry, lecz inercja
systemowa, utrwalone mechanizmy oceny
dorobku naukowego, finansowania badan
oraz rozwoju kariery akademickiej, ktore
wciaz sprzyjaja waskiej specjalizacji kosz-
tem wspolpracy. Dlatego jednym z naj-
wazniejszych zadan uczelni w najblizszych
latach bedzie $wiadome przeprojektowa-
nie wewnetrznych struktur i stworzenie
zachet, aby interdyscyplinarnos¢ stata si¢
realnie optacalnym wyborem akademic-
kim, a nie jedynie deklarowanym idealem.
Innymi stowy, interdyscyplinarnoé¢ po-
winna by¢ dzisiaj nowa normg i miarg doj-
rzaloéci uczelni.

Uczelnie ekonomiczne coraz czesciej
muszg reagowa¢ na szybkie zmiany
gospodarcze, w tym digitalizacje, wy-
korzystanie danych, Al zielona trans-
formacje. Jak Pani zdaniem powinna
dzi$ wyglada¢ nowoczesna edukacja
ekonomiczna i ktore elementy trady-
cyjnego modelu akademickiego wy-
magaja najpilniejszej redefinicji?
Nowoczesna edukacja ekonomiczna po-
winna odpowiada¢ na fundamentalng
zmiane sposobu funkcjonowania gospo-
darki i spoleczenistwa. Zyjemy w $wiecie,
w ktéorym decyzje ekonomiczne coraz
czgéciej podejmowane s3 w $rodowisku
algorytmicznym, opartym na danych
i modelach predykeyjnych, a jednoczesnie
obarczonym ogromnymi konsekwencja-
mi spolecznymi i etycznymi. Oznacza to,
ze absolwenci kierunkéw ekonomicznych
muszg laczy¢ kompetencje analityczne
i technologiczne z umiejetnosécia krytycz-
nego mys$lenia, odpowiedzialnoscia oraz
wrazliwoécig na spoleczne konsekwencje
decyzji gospodarczych.
Najpilniejszej redefinicji wymaga trady-
cyjny model dydaktyki oparty na jedno-
stronnym przekazie wiedzy i ocenianiu
nastawionym na odtwarzanie zamiast
rozumienia. W jego miejsce powinna po-
jawi¢ si¢ edukacja oparta na projektach,
pracy zespolowej, analizie realnych pro-
bleméw gospodarczych oraz zdolnosci do
wielowymiarowej interpretacji danych.
Rola nauczyciela akademickiego przesu-
wa sie w strone mentora i przewodnika
po zlozonej rzeczywistosci spoteczno-go-
spodarczej, w ktdrej nie ma jednego po-
prawnego rozwigzania. W strategii UEKat
ten kierunek zmian jest jasno zarysowany.
Ktadziemy nacisk na elastyczno$¢ progra-
moéw, mikrokwalifikacje, uczenie si¢ przez
cale zycie oraz $ciste powigzanie dydak-
tyki z badaniami i praktyka gospodarcza.
Tylko w ten sposob edukacja ekonomiczna
zachowa swoja wiarygodno$¢ i znaczenie
w $wiecie przyspieszajacych zmian. Uwa-
zam, Ze uniwersytet przysztosci to taki,
ktéry nie konkuruje tylko szybkoscia prze-
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kazu informacji, ale przede wszystkim gle-
big rozumienia $wiata i odpowiedzialno-
$cig za sposob wykorzystania wiedzy.

Jak zmienia sie rola uczelni eko-
nomicznych w Polsce w kontekscie
globalnej konkurencji o talenty? Co
jest dzi$§ wazniejsze: przyciagniecie
zagranicznych studentéw, zatrzyma-
nie najlepszej kadry, czy budowanie
miedzynarodowego uznania poprzez
badania i projekty?
Globalna konkurencja o talenty zmie-
nia sposoéb myslenia o misji uczelni eko-
nomicznych. Nie chodzi juz wylacznie
o ksztalcenie na potrzeby rynku krajowe-
go, lecz o funkcjonowanie w globalnym
ekosystemie wiedzy, w ktérym studenci,
naukowcy i projekty sa mobilne. W tym
kontekscie proba hierarchizowania celéw,
tj. studentéw zagranicznych, kadry czy ba-
dan, jest w moim odczuciu nieadekwatna.
Sa to elementy jednego procesu.

Miedzynarodowe  projekty  badawcze
i konsorcja, takie jak BAUHAUS4EU, bu-
duja rozpoznawalnoé¢ instytucji i jej wia-
rygodno$¢ naukowg. To one przyciagaja
ambitnych doktorantéw, postdokéw i do-
$wiadczonych badaczy. Z kolei réznorodna
spolecznos¢ akademicka wzbogaca proces
dydaktyczny i badawczy, tworzac srodowi-
sko tworcze i otwarte. W tym sensie mie-
dzynarodowe uznanie nie jest celem sa-
mym w sobie, lecz efektem jakosci i odwagi
instytucjonalnej.

Rola uczelni, w tym uczelni ekonomicz-
nych, polega dzi$, nie tylko na pozyski-
waniu talentéw, ale przede wszystkim na
tworzeniu warunkéw, w ktérych te talenty
moga sie rozwija¢. To wymaga stabilnosci,
sensu dziatania i wizji wykraczajacej poza
krotkoterminowe wskazniki. W globalnej
konkurencji o talenty wygrywaja nie te
uczelnie, ktére oferuja najwigcej, lecz te,
ktore oferuja sens, ktory nalezy rozumie
jako polaczenie jakosci, stabilnosci i inte-
lektualnej uczciwosci.

Slask przechodzi gleboka transfor-
macje gospodarcza. Jak UE Katowice
definiuje swoja odpowiedzialno$¢ wo-
bec regionu i jego przedsiebiorcow?
W jaki sposéb uczelnia moze realnie
wplywaé na rozwéj innowacji, MSP
i nowoczesnych kompetencji na lokal-
nym rynku pracy?
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
dziala w regionie, ktory nie tylko si¢ zmie-
nia, ale musi si¢ zmieni¢, by zachowa¢ swoja
podmiotowoé¢é gospodarczg i spoleczng.
W tym sensie nasza odpowiedzialno$¢ wy-
kracza poza tradycyjne role dydaktyczne
i badawcze. Postrzegamy uczelnie jako in-
stytucje kotwiczaca wiedz¢ w procesach
transformacji oraz zdolng do Iaczenia re-
fleksji strategicznej z praktyka gospodarcza.
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Realny wplyw uczelni przejawia si¢ po-
przez rozwdj kompetencji dla nowych sek-
toréw gospodarki, wsparcie MSP w zakresie
analityki, zarzadzania i finanséw, a takze
poprzez dostarczanie rzetelnych analiz
dla sektora publicznego. Chodzi nie tylko
o dorazne doradztwo, lecz o budowanie
dlugoterminowego kapitatu intelektualne-
go regionu. Uczelnia pelni tu role partnera,
ktéry pomaga porzadkowaé wiedze, inter-
pretowa¢ trendy i zmniejsza¢ ryzyko trans-
formacyjnych decyzji. Chcemy aktywnie
wspolksztattowad kierunki rozwoju nasze-
go regionu o silnej tozsamosci i historii.

Coraz wiecej mowi si¢ o potrzebie
budowania trwalych, wyspecjalizo-
wanych ekosystemow badawczych
zamiast rozproszonych struktur. Czy
polskie uczelnie ekonomiczne - w tym
UE Katowice - s3 gotowe na wi¢cksza
koncentracje wysitkéw badawczych,
np. poprzez federacje, wspolne centra
czy miedzynarodowe konsorcja?

Swiatowe analizy dotyczgce nauki i inno-
wacji jednoznacznie wskazuja, ze przy-
sztos¢ nalezy do wyspecjalizowanych
ekosysteméw badawczych, zdolnych do
dlugoterminowej wspolpracy i kumulacji
kompetencji. Rozproszenie zasobow, pro-
wadzi do rozmycia efektéw i obnizenia
widocznoéci miedzynarodowej. UEKat
$wiadomie wpisuje sie w model koncen-
tracji, zaréwno poprzez wewnetrzne po-
rzagdkowanie priorytetdéw badawczych,
jak i aktywne uczestnictwo w strukturach
miedzynarodowych. Konsorcjum Akade-
mickie Katowice 2024, wspolne inicjatywy
w ramach Konferencji Rektoréw Uczelni
Ekonomicznych w Polsce (KRUE), Re-
gionalnej Konferencji Rektoréw Uczelni
Akademickich, czy sojusz BAUHAUS4EU
sa tu przykladem nowego paradygmatu
dzialania. Uczelnie nie konkurujg ze soba
na kazdym polu, lecz tacza wysilki tam,
gdzie wspdlna skala ma znaczenie strate-
giczne. Gotowoé¢ do takiej koncentracji
wymaga zmiany mentalnej, tj. odejécia
od logiki autonomicznego ,,wydzialowego
sukcesu” na rzecz wspélodpowiedzialno$ci
za wspolng pozycje w Europie. Jestem prze-
konana, ze polskie uczelnie ekonomiczne
dojrzewaja do tego etapu, a nadchodzaca
dekada przesadzi o tym, ktdre z nich sta-
ng si¢ pelnoprawnymi uczestnikami euro-
pejskiego obiegu wiedzy. W wielu krajach
europejskich podobng role odgrywaja
federacje, zwigzki uczelni i konsolidacje
funkcjonalne, ktore pozwalaja faczy¢ po-
tencjaly bez utraty instytucjonalnej tozsa-
moéci. W polskich warunkach to wtasnie
model federalizacji wydaje sie najbardziej
realistycznym i efektywnym kierunkiem,
pod warunkiem, ze zostanie wsparty od-
powiednimi rozwigzaniami legislacyjnymi
oraz stabilnymi ramami wspoélpracy.



| %

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

1925 W KRAKOWIE

Systematycznie aktualizujemy
programy studiow tak, aby odpowiadaty

one potrzebom rynku pracy

Z rektorem dr. hab. Bernardem Ziebickim, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

rozmawia Radostaw Nosek

Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-

wie jest najwieksza uczelnia ekono-
miczna w kraju i jedna z najwigkszych
w Europie. Jaki jest Pana priorytet,
a takze inne istotne kwestie - nauko-
we, organizacyjne i infrastrukturalne
- na ktérych chcialby si¢ Pan skupi¢

w najblizszych latach?

Moim kluczowym priorytetem jest dalsze

umacnianie pozycji Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Krakowie jako wiodacego

o$rodka nauk ekonomicznych w Polsce.

Po pierwsze, stawiamy na nauke - chce-
my intensyfikowa¢ badania w obszarach
kluczowych dla wspdlczesnej gospodar-
ki, wzmacnia¢ ich interdyscyplinarnos¢,
a rownoczes$nie zwigksza¢ nasz miedzyna-

rodowy zasigg.

Po drugie - jako$¢ ksztalcenia. Kluczo-
we znaczenie bedzie mialo systematyczne
dostosowywanie programéw studiéow do
realnych potrzeb pracodawcéw - zaréwno
poprzez aktualizacje treéci dydaktycznych,
jak i rozwijanie kompetencji praktycznych,
cyfrowych oraz analitycznych.

Po trzecie - nowoczesne zarzadzanie: kon-
centrujemy si¢ na budowaniu $rodowiska
pracy opartego na trosce o pracownika
i takim modelu organizacji, ktéry pozwa-
la w pelni wykorzystywa¢ potencjal naszej
kadry.

Po czwarte - infrastruktura. Stale rozwi-
jamy kampus UEK. Chcemy, by bylo to
miejsce w pelni nowoczesne, otwarte i do-
stosowane zaréwno do potrzeb studentow,

jak i pracownikoéw.

Podsumowujac: nadrzednym kierunkiem
jest rozwoj uczelni jako miejsca, ktore tg-
czy wysokiej jakosci edukacje, innowacyj-
ne badania oraz $cisla wspolprace z oto-
czeniem gospodarczym. Dzieki temu nasi
absolwenci beda nie tylko dobrze przygo-
towani zawodowo, ale takze konkurencyj-

ni i elastyczni wobec przysztych wyzwan.

W jaki sposéb UEK wzmacnia wspol-
prace z przedsi¢biorstwami i admini-
stracja publiczna? Czy widzi Pan ob-
szary, w ktorych relacja nauka-biznes
nadal jest niewykorzystanym poten-

cjatem?
Od lat zaciesniamy systemowa wspotprace
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Nasza Uczelnia prowadzi projekty realizo-
wane wspdlnie z przedsiebiorstwami, ad-
ministracjg publiczng oraz organizacjami
pozarzagdowymi. Olbrzymim potencjatem
UEK jest laczenie wiedzy ekonomicznej
i analitycznej z praktyka oraz potrzebami,
a takze doswiadczeniami §wiata biznesu.
Z pewnoscia da si¢ jednak wymieni¢ ob-
szary, w ktérych pelen potencjal nie zostal
jeszcze wykorzystany, a wspotpraca moze
by¢ dalej poglebiana. Jako przykiad moge
wskaza¢ chociazby wspoltworzenie no-
wych programéw ksztalcenia z firmami
technologicznymi, finansowymi i konsul-
tingowymi, czy procesy decyzyjne przed-
siebiorstw, w ktorych glos naukowcéw po-
winien by¢ mocniej uwzgledniany.
W jaki sposob wyniki badan prowa-
dzonych w Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Krakowie przekladaja si¢ na
rekomendacje dla polityki publicz-
nej? Czy polskie instytucje panstwo-
we faktycznie korzystaja z wiedzy $ro-

dowiska akademickiego?

Coraz czeéciej analizy przygotowane przez
naukowcéw z UEK stanowiag merytoryczng
podstawe dla dziatan w ramach polityk pu-
blicznych. Cho¢ wspdtpraca panstwo-nauka
konsekwentnie si¢ zacie$nia, nadal pozosta-
je przestrzen do jej wzmocnienia — zwlasz-
cza poprzez systemowe wlaczanie srodowi-
ska akademickiego w kolejne obszary.
W obliczu transformacji technolo-
gicznej gospodarki - od Al, przez
automatyzacje, po ekonomie danych
- jakie kompetencje powinni dzi$
rozwija¢ mlodzi ekonomisci? Jak
UEK aktualizuje swoje programy, aby

odpowiadaly na te wyzwania?

Technologiczna transformacja fundamen-
talnie zmienia oczekiwany przez praco-
dawcoéw profil kompetencji. Dzi§ mtodzi
ludzie powinni rozwija¢ umiejetnoéci ana-
lityczne, zdolnoéci pracy z duzymi zbiora-

mi danych, interpretacji wynikow. Stale na
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znaczeniu zyskuja umiejetnoéci cyfrowe,
w tym podstawy sztucznej inteligencji czy
automatyzacji proceséw biznesowych. Na-
dal jednak wazne pozostajg takze kompe-
tencje miekkie, takie jak praca zespolowa,
komunikacja i kreatywne rozwigzywanie

problemow.

UEK systematycznie aktualizuje wiec
programy studiéw, tak aby odpowiadaty
one nowym wyzwaniom zwigzanym z Al,
transformacja energetyczna, zarzadza-
niem innowacjami czy zréwnowazonym
rozwojem.
Jaka role - wedlug Pana - powin-
ny odgrywac uczelnie ekonomiczne
w ksztaltowaniu kierunkow trans-
formacji energetycznej i cyfrowej,
i w przygotowaniu kadr zdolnych ja

realizowac?

Transformacja energetyczna i cyfrowa to
przede wszystkim procesy gospodarcze
i spoleczne - dlatego uczelnie ekonomicz-
ne maja tu wyjatkowo wazng role do ode-

grania.

Powinny dostarcza¢ kilku kluczowych
komponentéw. W pierwszej kolejno$ci
wiedzy analitycznej dotyczacej kosztow,
efektow oraz ryzyk transformacji. Po dru-
gie - kadr menedzerskich przygotowa-
nych do zarzadzania procesami zmian. Po
trzecie — ekspertyz, wspierajacych pan-
stwo i biznes w projektowaniu rozwigzan
regulacyjnych, finansowych i instytu-
cjonalnych. Rola uczelni ekonomicznych
jest nie tylko opisywaé rzeczywistos¢, ale
takze aktywnie uczestniczy¢ w jej ksztal-
towaniu.
Czy UEK planuje zwickszenie licz-
by programéw  anglojezycznych
oraz wspélpracy miedzynarodowej?
W jaki sposob polskie uczelnie eko-
nomiczne konkuruja na globalnym
rynku edukacyjnym, co o tym decy-
duje i w jaki sposob moga podnies¢
swoja konkurencyjno$c¢?
UEK planuje dalszy rozwéj programéw an-
glojezycznych, zaréwno na poziomie licen-
cjackim, jak i magisterskim oraz podyplo-
mowym. Zwigkszamy liczbe zaje¢ w jezyku
angielskim, wzmacniamy mobilno$¢ stu-
dent6w i kadry oraz rozwijamy wspotprace

z uczelniami z innych krajow.
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Konkurencyjnos¢ polskich uczelni eko-
nomicznych zalezy od kilku czynnikéw:
jakosci dydaktyki i badan, poziomu umig-
dzynarodowienia, wspotpracy z biznesem,
atrakcyjnoséci kampusu i oferty dla studen-
tow zagranicznych, obecnosci w global-

nych sieciach naukowych.

Aby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢, uczelnie
muszg wiec konsekwentnie inwestowac
w kadre, infrastrukture, oferte programowsa
oraz budowanie silnych marek naukowych.
Wiele mowi sie o spadku zaintereso-
wania kierunkami ekonomicznymi
wsréd mlodych ludzi. Z czego moze
to wynikac i jak odwrocic ten trend?
Czy potrzebujemy zmiany narracji
o roli ekonomistow w gospodarce?
Jak widzi Pan przyszlo$¢ szkolnictwa

ekonomicznego w Polsce?

Spadek zainteresowania kierunkami eko-
nomicznymi wynika z kilku zjawisk. Czg$§¢
mlodych ludzi postrzega ekonomi¢ jako
dziedzine tradycyjng, mniej zwigzang
z technologia czy innowacjami. Z drugiej
strony, rynek edukacyjny stal si¢ bardziej
zréznicowany, oferuje coraz wigcej alterna-

tywnych $ciezek ksztalcenia.

Kluczowe jest zatem zmienienie narracji
o roli ekonomisty. Wspdlczesny ekono-
mista to nie tylko ekspert od procesow
gospodarczych, ale takze specjalista od
innowacji, zarzadzania, przewidywania
przysztych zjawisk. To zawod niezwykle
potrzebny - zwlaszcza w §wiecie niestabil-
nosci i szybkich zmian technologicznych.
W mojej opinii przyszto$¢ szkolnictwa
ekonomicznego bedzie zorientowana na
nowe kompetencje. Uczelnie muszg umie-
jetnie polaczy¢ nauczanie ekonomii z wy-
zwaniami wspolczesnosci.

Chce réwniez podkresli¢, ze spadek zain-
teresowania studiami ekonomicznymi to
tendencja, ktéra nie dotyczy naszej Uczel-
ni. UEK od kilku lat odnotowuje systema-
tyczny wzrost liczby kandydatéw na studia.
W tym roku o przyjecie do naszej Uczelni
ubiegalo sie ponad 14 400 kandydatéw. Tak
duze zainteresowanie studiami w UEK,
w mojej ocenie, jest wynikiem wysokiej
jakosci ksztalcenia, szerokiej oferty pro-
gramowej, praktycznej orientacji oraz ela-

stycznosci.



Politechnika Wroctawska

Wzmacniamy kluczowe dla
gospodarki obszary badawcze

Z prof. dr. hab. inz. Arkadiuszem Wajsem, rektorem Politechniki Wroctawskiej, rozmawia Marcin Prynda
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Jakie sa obecnie priorytety rozwoju uczel-

ni, jako instytucji naukowo-edukacyjnej?

W jakich obszarach PWr chce w naj-

blizszych latach wzmocni¢ swoja pozy-

cje, by sprosta¢ wyzwaniom dynamicz-

nie zmieniajacej si¢ gospodarki?
Priorytety badawcze okredlilismy bardzo
dokladnie w naszej strategii. Najwazniej-
szym s3 technologie informacyjne, w tym
te zwigzane z rozwojem sztucznej inteligen-
¢ji. Ale znalazly sie wéréd nich takze nowo-
czesne materialy, technologie surowcowe
i energetyczne oraz nanotechnologie i inne
technologie ekstremalne. Nasza wiodaca po-
zycje w kraju w tych obszarach potwierdzaja
wysokie miejsca w dziedzinowym rankingu
szanghajskim ,GRAS”.

Do najbardziej rozwojowych kierunkéw
badawczych na Politechnice Wroctawskiej
nalezg medycyna, technologie medyczne
oraz technologie miejskie. W przypadku
medycyny wazna jest tez integracja z dys-
cyplinami technicznymi i $cistymi. Oczy-
widcie coraz wieksze znaczenie ma tzw.
»podwdjne zastosowanie” wszelkich tech-

nologii, czyli wykorzystanie ich takze do
celéw obronnych.

W kwestii edukacji nalezy podkresli¢, ze
konsekwentnie realizujemy humboldtow-
ska zasade jednosci badan i ksztalcenia.
Oznacza to, Ze nasze programy studiow sa
systematycznie dostosowywane do kierun-
kéw rozwoju badan, a studenci juz na wcze-
snym etapie nauki trafiaja do laboratoriow,
kot naukowych i zespotéw projektowych.

Niezwykle wazny dla nas jest tez rozwdj
i uatrakcyjnienie szkoly doktorskiej. Przy-
niesie to szereg korzysci, gdyz doktoranci
to wyjatkowo zmotywowana, kreatywna
i mobilna grupa badaczy na kazdej $wiet-
nej uczelni.

Polska stoi przed wyzwaniem mo-
dernizacji infrastruktury, energetyki
i przemystu. Jaka role widzi Pan dla
uczelni technicznych, w tym oczywi-
$cie PWr, w ksztaltowaniu strategii
rozwoju infrastrukturalnego i ener-
getycznego kraju?
Po przystapieniu naszego kraju do Unii
Europejskiej Politechnika Wroctawska
szybko wlaczyta si¢ w badania istotne dla
rozwoju nauki i techniki w perspekty-
wie globalnej. Ale wspolpraca badawcza
i ekspercka z bezposrednim otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, ksztalcenie in-
zynieréw oraz odniesienie do kluczowych
wyzwan - takich jak transformacja ener-
getyczna, ochrona $rodowiska i klimatu
czy cyfryzacja przemystu — wcigz pozostaje
podstawowa odpowiedzialno$cia naszej
uczelni.

Jednym z naszych zadan jest ksztalcenie
odpowiedzialnych lideréw spoleczenstwa
i gospodarki opartych na wiedzy, czyli
w coraz wigkszym stopniu na rozwoju no-
woczesnych technologii. Méwimy tu o in-
terdyscyplinarnej, zindywidualizowanej
edukacji przede wszystkim przysztych in-
zynierdw, ale takze badaczy, przedsiebior-
cOw czy lekarzy.

Innym zadaniem jest prowadzenie badan
w obszarach newralgicznych lub transfor-
macyjnych dla calej gospodarki, jakosci
zycia czy bezpieczenstwa panstwa. Takie
wyzwania sg silnie interdyscyplinarne, stad
konieczna jest taka organizacja uczelni, aby
w pelni wykorzystac jej potencjal badawczy.

We Wroclawiu odbyl sie niedawno
Kongres Energetyczny DISE, wcze-
$niej uczelnia uczestniczyla w Naro-
dowym Kongresie ,Nauka dla Bizne-
su”. Czy widzi Pan realng szanse, by
kierowana przez Pana uczelnia zmie-
nila status z ,,dostawcy kadr i wiedzy”
w aktywnego partnera i wspéltworce
rozwigzan gospodarczych nie tylko
dla biznesu, ale takze dla panstwa?

Tak, oczywiscie! Ufam, ze widoczny, szyb-
ko rosnacy poziom badan na Politechni-
ce Wroctawskiej, zwlaszcza w obszarach
nowoczesnych technologii, w polaczeniu
z rozwojem ekonomicznym panstwa, pro-
wadzi w kierunku coraz $cislejszego zwigz-
ku naszej - i innych uczelni technicznych
- z krajowa gospodarka.

Coraz czesciej pelnimy role nie tylko do-
stawcy kadr i ekspertyz, ale takze partnera
wspotksztattujacego kierunki strategicz-
nych inwestycji — np. w energetyce, in-
frastrukturze czy cyberbezpieczenstwie.
Wspétpracujemy z administracja rzadowsa
i samorzgdowg przy tworzeniu analiz, kon-
cepcji i scenariuszy rozwojowych, ktore
nastepnie moga by¢ podstawa decyzji pu-
blicznych. Przykladem jest otwarty projekt
duzych modeli jezykowych ,PLLuM” na
potrzeby polskiej gospodarki i administra-
¢ji, realizowany w konsorcjum pod naszym
kierunkiem. Podobnych inicjatyw mamy
wiecej i wlasnie w takim modelu widze
przyszlos¢ uczelni.

Na co PWr, w kontekscie wspdlpra-
cy miedzy nauka i biznesem, stawia
obecnie najwiekszy akcent: na trans-
fer technologii, komercjalizacje ba-

czy moze edukacje¢ specjalistow dla

dan, wspdlne projekty B+R, start-upy
konkretnych sektoréw?

Wszystkie te elementy sa wazne i realizuje-
my je réwnolegle. Jednak kluczowe jest dla
nas wspieranie mlodej przedsigbiorczosci
akademickiej. Obecnie nasza uczelnia ma
absolutnie dominujacy udzial w dolno$la-
skim rynku startupéw. Wedle mojej wie-
dzy mamy tez najwiecej startupow sposrod
wszystkich polskich uczelni.

Wlasénie teraz powiekszamy dwukrotnie
nasz Akademicki Inkubator Przedsiebior-
czo$ci, aby przekroczy¢ symboliczng gra-
nice 100 jednocze$nie inkubowanych star-
tup6w. To otworzy droge do wsparcia firm
w roznych niszach technologicznych i na
réznym poziomie rozwoju biznesowego —
od najwcze$niejszej fazy pomystu, przez
prototyp, az po wejécie na rynek.

Wzorujemy si¢ tu na naszych partnerach
akademickich, np. TU Graz czy KTH,
z ktoérymi wspdttworzymy uniwersytet eu-
ropejski Unite!. Celem jest oczywiscie przy-
gotowanie naszych absolwentéw do dojrza-
tej przedsiebiorczosci hi-tech, a nadzieja
powstanie u nas takich jednorozcéw, jak
cho¢by Spotify — wywodzacy si¢ wlasnie ze
sztokholmskiej KTH. I nawet je$li nie kaz-
dy startup stanie si¢ globalnym gigantem,
to i tak budujemy na naszej uczelni kulture
innowacyjnosci i wspolpracy nauka-biznes,
ktéra w dlugim okresie jest rOwnie cenna.

Uczelnie techniczne moga by¢ natu-
ralnym zapleczem innowagcji, jednak
w praktyce napotykaja bariery, wérod
ktorych wymieni¢ mozna inng logike
biznesu, dlugie procedury, brak in-
strumentow finansowych czy realnych
$ciezek komercjalizacji. Jakie konkret-
ne przeszkody Pan, jako rektor PWr,
widzi dzisiaj w Polsce i co nalezaloby
zmieni¢ - na poziomie uczelni, pan-
stwa czy rynku - by wspélpraca uczel-
ni z biznesem byla efektywniejsza?

Jednym z kluczowych czynnikéw hamu-
jacych rozwoj mlodych firm technologicz-
nych jest brak zwigzku uczelni z kapitalem
inwestycyjnym wysokiego ryzyka.

W polskich realiach uczelnia oferuje talen-
ty, laboratoria i wiedzg, ale nie ma dostepu
do instrumentéw finansowych, ktére po-
zwalaja przej$¢ od prototypu do produktu.
To rézni nas od Stanfordu, MIT czy TU
Munich, gdzie przy uczelniach dzialajg
wyspecjalizowane fundusze venture, przej-
mujgce na siebie pierwszy poziom ryzyka,
oraz mechanizmy szybkiego finansowania
wczesnych pomystow.

Dlatego dzi$§ najwieksza barierg nie jest
brak innowacji, lecz brak kapitalu i insty-
tucji gotowych ponie$¢ ryzyko techno-
logiczne. Aby to zmieni¢, potrzebujemy
trzech réwnolegtych dziatan: stworzenia
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wyspecjalizowanych funduszy rozwojo-
wych dziatajacych przy uczelniach, zasi-
lanych $rodkami publicznymi i prywatny-
mi, ktére podejmuja ryzyko na wczesnych
etapach gotowosci technologicznej, umoz-
liwienia uczelniom uczestniczenia kapi-
talowego w powstajacych spoétkach oraz
ksztaltowania kultury akceptujacej wyso-
kie ryzyko technologiczne.

Stoimy obecnie w obliczu globalnych
przemian, takich jak digitalizacja,
zielona transformacja, zmiany kli-
matyczne. Jak uczelnia techniczna
powinna przygotowywac inzynieréw
i specjalistow, by sprostali wyzwa-
niom nowej gospodarki? Czy pro-
gramy studidow i badania PWr sg ade-
kwatne do tych potrzeb?
Przyszlo$¢ inzynierii bedzie w jeszcze wigk-
szym stopniu zaleze¢ od zdolnosci taczenia
kompetencji technologicznych z wiedza
o czlowieku, spoleczenstwie i srodowisku.
Dlatego przygotowujac programy studiow,
opieramy je na interdyscyplinarnoéci, in-
dywidualizacji ksztalcenia i bezpo$rednim
kontakcie studentéw z badaniami juz od
najwczesniejszych etapow studiow.
Istotnym elementem ,doswiadczenia edu-
kacyjnego” na Politechnice Wroctawskiej
s kola naukowe. Mamy ich prawie dwie-
$cie, a w tych wiekszych dzialajaq dziesiatki
studentéw z réznych kierunkéw i roczni-
kéw, wspdlnie tworzgc tak zaawansowane
projekty jak np. samochody wyscigowe,
bezzalogowe samoloty i roboty podwodne
czy rakiety. To wlasnie w takich $rodowi-
skach mlodziludzie uczg si¢ pracy zespoto-
wej i odpowiedzialno$ci za projekt.
Pod wzgledem badawczym odpowiadamy
na potrzeby nowej gospodarki przez kon-
centracje na obszarach stanowigcych rdzen
zielonej i cyfrowej transformacji, czyli
na technologiach informacyjnych, ener-
getycznych czy materialowych. Wzmac-
niamy takze obszary badawcze kluczowe
dla bezpieczenstwa panstwa i odpornosci
infrastruktury, bo te kompetencje beda
w Europie coraz bardziej potrzebne. Co-
raz wieksza role odgrywa tez ksztalcenie
ustawiczne i oferta dla osob juz obecnych
na rynku pracy - w formie studiéw po-
dyplomowych, kurséw specjalistycznych
i mikrokwalifikacji.

Petni Pan funkcje wiceprezydenta
organizacji UNITE!, sojuszu uczelni
technicznych z Europy. Jaka realna
warto$¢ dla PWr i jej studentéw nie-
sie to partnerstwo? Jakie korzysci -
naukowe, badawcze, mobilnosciowe
- przewiduje Pan w perspektywie naj-
blizszych 5-10 lat?

Unite! to jeden z najsilniejszych sojuszy

uniwersytetéw technicznych w Europie:

wszyscy czlonkowie sg notowani w ran-
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kingu szanghajskim. Jego wartoécia jest
przede wszystkim intensywna wspolpraca
badawcza i edukacyjna, ktéra wykracza
daleko poza tradycyjna mobilno$¢ stu-
denckg. Razem z takimi partnerami jak
KTH, Aalto czy INP Grenoble tworzymy
nowy model ksztalcenia inzynieréw. Jako
wiceprezydent sojuszu chciatbym dopro-
wadzi¢ do powszechnych wspoélnych stu-
didw, dostepnosci do wszystkich kursow
online na uczelniach partnerskich, wy-
miany kadry akademickiej, wzajemnego
dostepu do aparatury badawczej, wigkszej
liczby wspdlnych projektéow naukowych
oraz mozliwie daleko posunietej wspdtpra-
cy szkot doktorskich.

W perspektywie kilku lat sojusze takie jak
Unite! beda podstawg europejskiej polityki
naukowej i edukacyjnej. Chcemy by¢ w tej
przestrzeni nie tylko uczestnikiem, ale
wspoltworca — miejscem, ktore taczy pol-
skich badaczy, studentéw i przedsiebior-
cOw z europejska czoldowka technologii.

W jaki sposob w dluiszej perspek-
tywie PWr zamierza konkurowac
z innymi uczelniami technicznymi
w Europie i na $wiecie? Co dla PWr
oznacza bycie nowoczesna, miedzy-
narodowg uczelnia techniczng w do-
bie szybkich zmian technologicznych
i gospodarczych?
Konkurencyjnos¢  uczelni technicznej
w XXI wieku zalezy od jako$ci badan,
atrakcyjnoéci edukacji oraz zdolnoéci do
wspoltworzenia technologii razem z biz-
nesem i panstwem.

Chcemy dalej wzmacnia¢ nasze najmocniej-
sze i jednoczesnie kluczowe dla gospodarki
obszary badawcze. To wymaga inwestycji
w ludzi i laboratoria, ale jest zupetnie re-
alistyczne - juz dzi§ jeste$my liderem np.
w obszarze technologii kriogenicznych czy
laserowych. Chcemy tez lokowac si¢ w eu-
ropejskiej czotéwce w miedzynarodowych
rankingach dziedzinowych oraz utrzyma¢
swa obecno$¢ i wysoki poziom badan w pet-
nym spektrum dyscyplin technicznych.
Stawiamy réwniez na edukacje nowej ge-
neracji: interdyscyplinarna, opartg na pro-
jektach, mocno powigzang z badaniami
i mobilnosécia migdzynarodowa. Chcemy,
aby kazdy student mial realng mozliwos¢
zdobycia do$wiadczenia w miedzynarodo-
wym otoczeniu akademickim lub techno-
logicznym.

Rozwijamy tez kompetencje uczelni jako
partnera  $rodowiska  gospodarczego.
Uczelnia techniczna musi by¢ miejscem,
gdzie powstajg nie tylko pomysty, lecz tak-
ze technologie i firmy, ktore realnie zmie-
niaja rynek. Zwickszamy skale inkubacji,
komercjalizacji i wspétpracy B+R, bo to
buduje prestiz uczelni w Europie i przycia-
ga najlepsze talenty.



UNIWERSYTET
WSB MERITO

Struktura ksztatcenia
powinna przypominac
~ekonomiczny ekosystem”

Z dr. hab. Johannes Platje, prof. UNSB Merito | JM Rektor Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu,
rozmawia Marcin Prynda

Uniwersytet WSB Merito we Wrocla-
wiu od lat stawia na praktyczny mo-
del ksztalcenia i bliska wspolprace
z biznesem. Jakie obszary tej wspol-
pracy rozwijaja sie¢ dzi§ najszybciej
i ktore kompetencje - wedlug uczelni
- stang si¢ kluczowe dla absolwentow
w perspektywie najblizszych 5-10 lat?
Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
obserwuje dzi§ najszybszy rozwoj wspot-
pracy z biznesem w obszarach transforma-

cji cyfrowej, analityki danych, energetyki

i ESG. Przelomowe technologie i rosna-
ce wyzwania klimatyczne sprawiaja, Ze
w najblizszych latach kluczowe stang sie
kompetencje taczace $wiat technologii
z rozumieniem zlozonych proceséw spo-

teczno-gospodarczych.

Absolwenci beda potrzebowaé przede
wszystkim: umiejetnoséci pracy z Al i da-
nymi, zdolnoéci podejmowania decyzji
w warunkach niepewnosci oraz przywodz-
twa odpowiedzialnego za wplyw na $rodo-

wisko i otoczenie.

Wyzwania, ktére omawiamy podczas mie-
dzynarodowej konferencji Leader 2050
918-19.06.2026), jasno pokazuja, ze przy-
szty rynek pracy bedzie wymagal lideréw
potrafigcych dziata¢ w $wiecie globalnych
kryzyséw, technologicznych, ekologicz-
nych i spotecznych, i budowaé odpornosé
organizacji w realiach rosnacego ryzyka

systemowego.

W Polsce roénie liczba studentow
kierunkow ekonomicznych, ale jed-
noczesnie rynek pracy coraz bardziej
oczekuje interdyscyplinarno$ci: po-
Iaczenia ekonomii z technologia, da-
nymi, ESG czy psychologia decyzji.
Jak Uniwersytet WSB Merito odpo-

wiada na te zmiany i czy tradycyjny

model nauczania ekonomii nadal ma

racje bytu?
Dzi§ rynek oczekuje specjalistéow, kto-
rzy rozumiejg technologie, dane, trwaly
i zréwnowazony rozwdj oraz mechanizmy
podejmowania decyzji. Dlatego w Uniwer-
sytecie WSB Merito we Wroclawiu konse-
kwentnie rozwijamy interdyscyplinarne
programy, laczace ekonomie z analityka
danych, zarzgdzaniem ryzykiem, ESG czy

psychologia ekonomiczna.

W praktyce oznacza to m.in. projekty re-
alizowane z biznesem, prace na realnych
danych, wspoltworzenie $ciezek ksztalce-
nia z partnerami technologicznymi oraz
rozwijanie kompetencji, ktorych gospo-
darka potrzebuje w obliczu transformacji
cyfrowej i klimatyczne;j.

Tradycyjny model nauczania ekonomii
ma jeszcze racje bytu jako solidny funda-
ment, na ktéorym budujemy nowoczesne,
praktyczne i zorientowane na przyszlos¢
kompetencje. Dlatego naszym celem nie
jest ,odchodzenie” od ekonomii, lecz prze-
ksztalcanie jej w kierunku wiedzy uzytecz-
nej w $wiecie przelomowych technologii

i rosnacego ryzyka systemowego.

Uniwersytety ekonomiczne sa dzi$
oceniane rowniez przez pryzmat ich
wplywu na otoczenie spoleczno-go-
spodarcze. W jaki sposéb Uniwersy-
tet WSB Merito definiuje swoja role
w rozwoju regionu i lokalnej przed-
siebiorczosci? Jakiego rodzaju pro-
jekty, inicjatywy lub badania sa dla
Panstwa kluczowe?
Uniwersytet WSB Merito we Wroclawiu
wspiera rozwoj regionu, laczac badania na-
ukowe z praktyka biznesowg oraz ksztalcac
studentéw w kompetencjach potrzebnych
odpornej gospodarce. Nasze projekty po-
magaja firmom i instytucjom lepiej identy-
fikowa¢ ryzyka, budowa¢ odpornoé¢ i po-
dejmowac $wiadome decyzje strategiczne.
Dzigki wspolpracy z przedsigbiorcami i sa-
morzadami w Polsce i za granica, wyniki
badan przekladamy na realne rozwiaza-
nia, od usprawniania lafcuchéw dostaw
po przygotowanie na sytuacje kryzysowe.
W ten sposéb uczelnia ksztaltuje przyszle
kadry oraz dostarcza wiedze¢ i narzedzia,
ktére wzmacniajg spoleczenistwo i gospo-

darke regionu.

Wspolczesna gospodarka przynosi
wyzwania, z ktorymi nie mierzylisSmy
sie wczesniej: szybka automatyza-
cja, Al, starzenie si¢ spoleczenstwa,
zmiany klimatyczne, transformacja
energetyczna. Czy edukacja ekono-
miczna w Polsce jest Pana zdaniem
na to gotowa? Co wymagaloby pilnej
reformy?
Edukacja ekonomiczna w Polsce wcigz
skupia si¢ na perspektywie jednostki, a nie
systemu. Tymczasem w dzisiejszej gospo-
darce, opartej na Al, automatyzacji i zto-
zonych tafcuchach dostaw, indywidualnie
racjonalne decyzje moga generowac ryzy-
ko systemowe, ktére uderza w cale branze.
Przedsigbiorstwa widza to na co dzien:
optymalizacja kosztow, przenoszenie pro-
dukcji, zalezno$¢ od jednego dostawcy czy
jednego zrodla energii moze by¢ efektywna
krétkoterminowo, ale ostabia odpornosé
firmy i calej gospodarki. Potrzebujemy
edukacji, ktéra uczy myslenia o ryzyku
systemowym, odpornoséci spoteczno-eko-
nomicznej oraz o tym, jak decyzje bizne-

sowe wplywaja na stabilno$¢ rynku i bez-
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pieczenstwo energetyczne panstwa. Bez
takiej zmiany trudno bedzie konkurowac
i bezpiecznie funkcjonowaé w realiach XXI

wieku.

Uniwersytety nie funkcjonuja juz
w lokalnych granicach - ro$nie kon-
kurencja globalna o studentéw, kadre
i projekty badawcze. Jak Uniwersytet
WSB Merito buduje swoja miedzy-
narodowa wspodlprace i co jest dzi$
najwie¢ksza bariera w pelnej interna-
cjonalizacji polskich uczelni ekono-
micznych?
Uniwersytet WSB Merito we Wroclawiu
buduje swoja miedzynarodowa wspolprace
poprzez strategiczne partnerstwa oparte
na wspolnych dziataniach dydaktycznych,
badawczych i wdrozeniowych, nie tylko
na wymianach mobilnoéci. Przykladem
jest rozwijane obecnie partnerstwo stra-
tegiczne w ramach projektu NAWA z Ho-
chschule Zittau/Gorlitz (Niemcy) oraz
Hacettepe Universytet (Turcja), w ramach
ktorego powstaja miedzynarodowe mo-
duty e-learningowe, wspdlne badania nad
ryzykami systemowymi oraz narzedzia
edukacyjne dotyczace zréwnowazonego
rozwoju, a takze mobilnosci kadry i wspodl-

na konferencja naukowa.

Najwieksza bariera pelnej internacjonali-
zacji polskich uczelni ekonomicznych jest
wcigz brak systemowego, dlugotermino-
wego podejscia do wspoélpracy miedzyna-
rodowej: dominuja krétkotrwale dzialania
zamiast stabilnych partnerstw, ograniczo-
na jest dostgpnos¢ nowoczesnych materia-
téw dydaktycznych w jezyku angielskim,
a kadra wymaga wiekszego wsparcia kom-
petencyjnego. Nasze partnerstwo odpo-
wiada na te wyzwania poprzez wspdlne
badania, rozwdj narzedzi edukacyjnych,
program mobilnosci oraz wdrazanie roz-
wigzan, ktére realnie podnosza atrak-
cyjnoé¢ oferty dydaktycznej i badawczej
naszego uniwersytetu w globalnym srodo-

wisku.

W debacie publicznej coraz cze¢sciej
powraca pytanie: czy ekonomistow
w Polsce ksztalcimy zbyt wielu, czy
moze... zbyt jednorodnie? Jakie
jest Pana stanowisko na temat skali
i struktury ksztalcenia ekonomistow
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i jak powinna ona wyglada¢, aby od-
powiadac na realne potrzeby gospo-
darki?

Nie chodzi o to, Ze mamy za duzo ekonomi-
stow, mamy za duzo ekonomistow ,z jed-
nego szablonu”. Gospodarka XXI wieku
nie potrzebuje armii podobnie myslacych
absolwentdw, lecz ludzi, ktérzy potrafia fa-
czy¢ ekonomie z technologia, psychologia
zachowan, analizg ryzyk i zrozumieniem,
jak dziala zlozony system gospodarczy.
Dzi§ brakuje nam ekonomistéw, ktorzy
potrafig przewidywac¢ skutki nie tylko dla
firmy, ale i dla calej sieci powigzan energe-

tycznych, cyfrowych i spotecznych.

Struktura ksztalcenia powinna wiec
przypomina¢  bardziej ,ekonomiczny
ekosystem”, a nie liniowg tasme¢ produk-
cyjng. Jezeli chcemy odpowiadaé na re-
alne potrzeby rynku, musimy ksztalci¢
specjalistow roznigcych sie perspektywa
i narzedziami analizy. To réznorodnos¢
kompetencji przesadzi o przewadze kon-

kurencyjnej polskiej gospodarki.

Uniwersytet WSB Merito w Wrocla-
wiu to uczelnia, ktéra stynie z ela-
stycznosci i dynamicznego reago-
wania na zmiany rynkowe. Jakie
najwieksze wyzwania widzi Pan Rek-
tor w nadchodzacych latach, zarow-
no dla samej uczelni, jak i dla calego
sektora szkolnictwa ekonomicznego?
Co moze zadecydowa¢ o tym, ktore
uczelnie utrzymaja swoja pozycje,
a ktore beda musialy ja redefiniowac?
Najwiekszym wyzwaniem dla uczelni eko-
nomicznych bedzie zdolnoé¢ do realnego
reagowania na gwaltowne zmiany techno-
logiczne i rynkowe, zwlaszcza rozwdj Al,
automatyzacji i transformacji energetycz-
nej. Uczelnie muszg odejs¢ od statycznych
programéw i uczy¢ kompetencji przyszlo-
$ci: analizy ryzyka systemowego, odpor-
noéci organizacyjnej, pracy z danymi oraz
rozumienia, jak decyzje jednostek i firm
wplywajag na caly system gospodarczy.
O tym, ktére uczelnie utrzymaja pozycje,
zdecyduja trzy elementy: tempo adaptacji,
umiejetno$¢ wspolpracy z biznesem oraz
zdolno$¢ przygotowywania studentéw do
funkcjonowania w zlozonej i niestabilnej

rzeczywistosci.
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Sto lat nauki, edukacji i spotecznego
Zaangazowania.... Tonasz UEP

Z Prof. dr hab. Barbarg Jankowska, Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

rozmawia Marcin Prynda

Prof. dr hab. Barbara Jankowska - Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-
niu jest uczelnig ze 100-letnig z tra-
dycja, ale tez nowoczesnymi, a nawet
innowacyjnymi celami i ambicjami.
Jakie kierunki rozwoju sa Pani zda-
niem kluczowe, pozwalajac UEP po-
zostac jedna z najwazniejszych uczel-
ni ekonomicznych w kraju?

Zanim przejde do kierunkéw rozwoju Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
warto rzeczywiscie podkreslié, ze jesteSmy
Uczelnig z niemal 100-letnig tradycja. Nasz
Uniwersytet powstal 12 pazdziernika 1926
roku z inicjatywy przedsigbiorcow jako
Wyzsza Szkota Handlowa. Rok akademic-

ki 2025/2026 jest z perspektywy naszego
Uniwersytetu szczegdlny, bo obchodzimy
100-lecie naszej Uczelni. Nie ukrywam, ze
jeste$émy dumni z tego Jubileuszu, bo on po-
kazuje, ze mamy za sobg juz niemalze 100
lat ksztalcenia i prowadzenia badan nauko-
wych na wysokim poziomie. Ksztalcenie
i prowadzenie badan naukowych to nasza
dzialalno$¢ statutowa, ale niesamowicie
wazne jest takze, z mojej perspektywy jako
rektor UEP, rozwijanie zintegrowanej spo-
teczno$ci pracownikéw, studentédw, dokto-
rantéw, absolwentéw i partneréw naszego
uniwersytetu. We wszystkich dziataniach,
ktére podejmujemy myslac o kierunkach

na przyszto$¢ towarzyszy nam perspekty-
wa uniwersytetu jako osrodka ksztaltowa-
nia kompetencji i zachowan, ktdre stawiaja
w centrum czlowieka z calym bogactwem
réznorodnoéci. Uniwersytet dzisiaj i ju-
tro to miejsce, gdzie promuje si¢ postawy
taczace wysokie walory etyczne i przed-
siebiorcze, nakierowane na budowanie
poczucia bezpieczenistwa, porozumienia
i jednosci. To miejsce kreowania rzetelnej,
niepoddajacej si¢ manipulacji wiedzy, kto-
ra zmienia rzeczywisto§¢ — oddziatuje na
gospodarke, polityke i rozwdj regionu, za-
tem stuzy w ujeciu dlugookresowym dobru
spoleczenstwa. Majac to wszystko na uwa-
dze, podejmujemy wyzwanie redefiniowa-
nia programéw, metod i form nauczania,
prowadzenia badan naukowych, sposobow
zarzgdzania Uczelnig.

Kierunki rozwoju Uniwersytetu musza
uwzglednia¢ trendy w otoczeniu uczel-
ni, ktore wiaza si¢ z cyfryzacja i sztuczna
inteligencja, zréwnowazonym rozwojem,
nadchodzgcym nizem demograficznym,
dezinformacja i post-prawda. Kierunki
rozwoju UEP nakresla nasza zaktualizowa-
na strategia na lata 2025-2028. Nasze cele
strategiczne to nowoczesna nauka, konku-
rencyjna dydaktyka, stabilnos¢ finansowa
oraz atrakcyjnos¢ UEP dla szeroko pojetej
grupy interesariuszy. Realizacja tychze ce-
16w strategicznych jest podporzadkowana
kierunkom rozwoju Uczelni na przysztos¢
- zatem zaréwno ksztalceniu, jak i prowa-
dzeniu badan w obszarze wykorzystania
rozwigzan sztucznej inteligencji, ale nie
tyle w wymiarze technicznym, co raczej
z naciskiem na interakcje pomiedzy czlo-
wiekiem a sztuczng inteligencja. Uczelnia

musi tez by¢ coraz bardziej ambasadorem
zrownowazenia w my$l koncepcji ESG.
Bardzo bym chciala, aby nasi studenci,
doktoranci i potem absolwenci byli wypo-
sazeni w kompetencje, ktére pozwolg im
skutecznie radzi¢ sobie z dezinformacja
oraz post-prawda, to wiaze si¢ z analityka
danych, strategiami identyfikowania ma-
nipulacji i odpornosci na narracje oparte
na strachu. Naszym kierunkiem jest roz-
wijanie krytycznego mysélenia.

Jednym z naszych flagowych przedsiewzieé
sa obecnie badania prowadzone w projek-
cie ,UEP dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa
regionalna — efekty globalne”. Projekt jest
realizowany w ramach programu Regional-
na Inicjatywa Doskonalosci (2024-2027),
a jego celem jest rozwoj badan dotyczacych
transformacji w kierunku Gospodarki 5.0.
Docelowo dazymy do utworzenia centrum
badan nad Gospodarka 5.0.

W $wiecie akademickim trwa global-
na rywalizacja o talenty, zaréwno stu-
dentéw, naukowcow, jak i partnerow
biznesowych. Jakie dzialania podej-
muje UEP, aby konkurowac o najlep-
szych kandydatéw zaréwno w Polsce,
jakiza granica?
Stowa kluczowe w dyskusji nad przyciaga-
niem talentéw - zaréwno kandydatéw na
studia, pracownikéw i partneréw bizne-
sowych - to transparentno$¢, otwarto$é,
nowoczesno$¢, autentyczno$é, szacunek
i zaufanie.

Mieszanka tych warto$ci jest z mojej per-
spektywy takze nie do przecenienia, gdy
dazymy do ksztaltowania atrakcyjnego
$rodowiska edukacyjnego, rozwijania uni-
wersytetu, w ktérym naukowcy i przed-
stawiciele administracji —akademickiej
realizuja ambitne cele oraz pozyskiwania
partneréw biznesowych, dzigki ktoérym
uczelnia zyskuje szanse bycia jeszcze bar-
dziej uzyteczng dla spoleczenstwa i go-
spodarki. To jak UEP rywalizuje o tak
zréznicowang grupe talentéw wymaga
respektowania tych warto$ci w sposobie
zarzadzania sferg badawcza, dydaktyczna,
sfera wspotpracy wewnatrz- i pozauczel-
nianej. Dzialanie w my$l tych wartosci
musi by¢ tez komunikowane szeroko poje-
tym interesariuszom uczelni, zatem wazna
jest aktywnos¢ w mediach, w tym w me-
diach spoteczno$ciowych. I tutaj tak wazna
jest autentycznos¢ przekazu.

W UEP dazymy do zaoferowania naszym
studentom atrakcyjnego srodowiska edu-
kacyjnego oraz profesjonalnego procesu
ksztalcenia. Zatem to musi by¢ i §rodowi-
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sko i ksztalcenie, ktére odpowiada mie-
dzynarodowym standardom i wyzwaniom
zmieniajacego si¢ otoczenia. Osoby decy-
dujace si¢ na ksztalcenie w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu zyskuja szanse
rozwijania si¢ w zréznicowanym $rodowi-
sku, co wigze si¢ z tym, Ze ksztalcimy osoby
z roznych kontekstow kulturowych i stwa-
rzamy szanse realizacji cho¢by fragmentu
studiéw zagranicg korzystajac z Programu
Erasmus + czy uméw bilateralnych. Szkota
Doktorska UEP jest prowadzona w jezy-
ku angielskim, dzieki czemu aplikuja do
niej takze osoby z zagranicy. Prowadzimy
dwa programy Executive MBA (EMBA),
w tym EMBA Poznan-Atlanta prowadzony
od 30 lat razem z Georgia State University
w Atlancie, w pelni w jezyku angielskim.
To jeden z naszych sposobdw na przyciaga-
nie oséb z biznesu zainteresowanych roz-
wojem wlasnych kompetencji i sieci relacji
biznesowych.

W naszej uczelni kladziemy nacisk na
umiejetnosci wspolpracy, tak dzi§ po-
trzebne w realnym $wiecie na rynku pracy.
Rozwojowi temu sluza realizowane przez
naszych studentéw projekty w ramach ich
zaje¢ dydaktycznych, jak i liczne inicjaty-
wy podejmowane przez organizacje stu-
denckie. W Uczelni aktywnie funkcjonuje
8 organizacji studenckich oraz 54 studenc-
kie kota naukowe. W zyciu studenckim
preznie uczestniczy Parlament Studencki
UEP oraz Niezalezne Zrzeszenie Studen-
tow. To zréznicowana i szeroka przestrzen
do rozwoju dla naszych studentéw. Warto
podkresli¢, ze nasi studenci sg wlaczani
do formalnych organéw, gremiéw, komi-
sji, zespoléw czy rad w Uczelni, s3 zapra-
szani do konsultacji dotyczacych tematéw
waznych dla Uczelni. Ksztaltujemy kul-
ture wspoltworzenia Uniwersytetu przez
naszych studentéw, wstuchujemy sie w ich
glos, biorac pod uwage, ze ich spojrzenie
na $wiat jako generacji Z moze si¢ r6znic
od tego, co mysla i czuja baby boomers czy
przedstawiciele pokolenia X.

Kandydaci na studia w UEP przechodza
formalng procedure rekrutacyjng i ona
nie odbiega jako§ wyraznie od podejicia
w innych uniwersytetach ekonomicznych.
Zatem sposobem zrekrutowania osob za-
angazowanych, ktoérzy z pasja przyjda
studiowa¢ w naszym Uniwersytecie jest
pokazanie naszej oferty dydaktycznej i ko-
munikowanie o §rodowisku edukacyjnym.
Informujac o tych walorach studiowania
w UEP, zyskujemy szanse na przyciagniecie
wiekszej liczby kandydatéw, z ktérych po-
tem na okre$lony limit miejsc moze dostac
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sie okre$lona liczba oséb jeszcze bardziej
zmotywowana do rozwoju. Oczywiscie
mamy tez swoje wyzwania i jak wszystkie
uczelnie zmagamy si¢ ze zjawiskiem drop-
-outu. Niemniej jednak konkurujac sta-
wiamy na podejscie projakosciowe. Podno-
szeniu i po$wiadczaniu jakoéci w réznych
sferach funkcjonowania Uniwersytetu stu-
23 akredytacje i certyfikaty, w tym m.in.:
AMBA, CEEMAN IQA, BSIS Impact, CFA
Institute, CEPI, ACCA, HR Excellence in
Research, PRME.

Wspolczesna gospodarka przechodzi
dynamiczne transformacje: digitali-
zacja, sztuczna inteligencja, zielona
zmiana, presja geopolityczna. Jak
uczelnia ekonomiczna powinna przy-
gotowywal studentéow do funkcjo-
nowania w tak nieprzewidywalnym
i wielowatkowym otoczeniu?
To pytanie wigze sie¢ w pewien sposob
z tym, o czym mowilam, sygnalizujac jak
przyciggamy kandydatéw na studia. Co
jednak mozna doda¢? Myslac o wielowat-
kowosci i nieprzewidywalnosci otoczenia
wazne jest po pierwsze oswajanie studen-
tow z tym, ze nieprzewidywalno$¢ i wielo-
watkowo$¢ to rzeczywistosé, w ktérej dzia-
famy i warto ja traktowaé w kategoriach
wyzwania i motywacji do poszukiwania
rozwigzan. Ksztaltujac profesjonalne ka-
drydlabiznesu przede wszystkim, ale takze
dla administracji publicznej, warto wspie-
ra¢ studentéw w zmianie optyki postrzega-
nia zagrozen. Obok myslenia krytycznego,
coraz bardziej na znaczeniu zyskuje tzw.
myslenie kwantowe (quantum thinking),
czyli myélenie inspirowane zasadami teorii
kwantowej. Wiaze si¢ ono z jednoczesnym
rozwazaniem wielu mozliwosci i holi-
stycznym podejsciem do probleméw, co
wymaga uwzgledniania zlozonych wspot-
zalezno$ci miedzy zjawiskami oraz tole-
rancji dla niepewnosci. Rozwijaniu takiego
sposobu myslenia sprzyjaja innowacyjne
metody dydaktyczne, jak chociazby PBL
(Problem-Based Learning), czyli uczenie
sie poprzez rozwigzywanie probleméow.
Punktem wyjscia do rozwoju kompetencji
u studentéw jest wowczas realny problem,
a nie teoria. Wymaga to od studentow ak-
tywnej pracy w malych grupach, natomiast
wykladowca nie podaje gotowych rozwia-
zan, ale bardziej moderuje dyskusje. Jest
bardziej tutorem niz nauczycielem.

Nowoczesne metody dydaktyczne sg nie-
odzowne jedli chcemy rozwija¢ kompe-
tencje przyszlosci u studentéw. Za$ proces
dydaktyczny to kompleksowy proces pla-
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nowania, realizacji i oceny dziatan eduka-
cyjnych, ktéry wymaga ciaglego wsparcia
i podnoszenia kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich, co znéw moc-
no wiaze si¢ z nowoczesnymi metodami
dydaktycznymi. W maju 2025 roku na
UEP zostalo powolane Centrum Dydak-
tyki Akademickiej (CDA). Nowe centrum
wspiera nie tylko nauczycieli akademic-
kich w nauczaniu, ale takze studentéw
w procesie studiowania i i przyczynia sie
do ksztaltowania przyjaznego $rodowiska
edukacyjnego.

Coraz czesciej mowi sie o potrzebie
odejscia od tradycyjnych modeli na-
uczania ekonomii. Czy polskie pro-
gramy ksztalcenia powinny zostaé
mocniej zorientowane na praktyke,
interdyscyplinarnos$¢ i kompetencje
przyszlo$ci? Czy moze juz wdraza sie
takie systemy edukacji na uczelniach
ekonomicznych, w tym UEP?

Interdyscyplinarno$¢ oraz zorientowanie
na praktyke sg konieczne z perspektywy
rozwijania kompetencji przyszlosci. Po-
dobnie w rozwijaniu myslenia kwantowe-
go, o ktérym wspomniatam, bardzo po-
mocne jest ,konfrontowanie” studentéow
z praktykami. Kontakt studentéow UEP
z praktyka jest priorytetem, ktéry wcigz
rozwijamy w Uniwersytecie. W tym mo-
mencie jednak warto takze podkredlic,
Ze rozmawiamy o uniwersytecie, a nie
o uczelni wyzszej zawodowej. Zatem
w uniwersytecie mamy ksztalcenie aka-
demickie. Nie oznacza to jednak, ze ono
dokonuje si¢ w oderwaniu od praktyki,
bo klasyczne ujecie kompetencji w ogdlne
wskazuje, ze jest to konstrukcja trojwy-
miarowa — wiedza, umiej¢tnosci i postawy.
Polska Rama Kwalifikacji, ktora respektuja
uniwersytety, wskazuje efekty uczenia si¢
na okreslonych poziomach, w tym na po-
ziomie studiéow licencjackich i magister-
skich odwolujac si¢ wlasnie do terminu
kompetencji. Zatem studenci w uniwersy-
tecie realizujac efekty uczenia si¢ pozysku-
ja wiedze i potem uczg si¢ jej stosowania
rozwijajac okreslone umiejetnosci. W rze-
czywisto$ci uniwersytetu ekonomicznego
to jest bardzo wyrazne. Przytocze kilka
faktéw dotyczacych UEP. Od kilku lat re-
alizujemy inicjatywe Executives in Resi-
dence. W ramach tego formatu wspotpracy
menedzerowie wysokiego szczebla z mie-
dzynarodowym doswiadczeniem aktyw-
nie wlaczaja sie w zycie Uczelni, dzielac
si¢ na rézne sposoby swoimi bogatymi do-
$wiadczeniami. Prowadzimy takze Szkote
Liderek i Lideréw. To program, ktdry obej-

muje 50 godzin warsztatéw stacjonarnych
i on-line prowadzonych przez do$wiadczo-
nych praktykéw rynkowych reprezentu-
jacych podmioty skupione w Klubie Part-
nera UEP, w tym absolwentéw UEP, oraz
z firm wspolpracujacych, zasilanych kadra
nauczycieli akademickich. Program zo-
rientowany jest na rozwijanie kompetencji
zawodowych, naukowych i komunikacyj-
nych, w tym krytycznego i kreatywnego
mys$lenia, wspoldziatania i pracy grupo-
wej, a takze podejmowania decyzji i przy-
wodztwa. Informacja o uczestnictwie
w Szkole jest zamieszczana w suplemencie
do dyplomu ukoniczenia studiéw. Studenci
w ramach Szkoty Liderek i Lideréw UEP
realizujg takze wizyty studyjne w przed-
siebiorstwach. Inna inicjatywa wlaczajaca
praktykéw do procesu ksztalcenia studen-
tow sa zajecia w ramach programu Liderzy
dla Studentow (LIS).

JesteSmy w procesie realizacji projektu
»Iworzenie i modyfikacja kierunkéw stu-
di6w w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu” nr FERS.01.05-IP.08-0360/23.
Do oferty studiéw drugiego stopnia zostaly
wprowadzone dwa kolejne nowe kierunki:
cyfrowe fancuchy dostaw (studia stacjonar-
ne drugiego stopnia) oraz zréwnowazone
zarzadzanie kapitalem ludzkim (studia
stacjonarne drugiego stopnia). Dzieki temu
projektowi zostaly réwniez wprowadzone
zmiany w programach studiéw na kierun-
kach: informatyka i analityka danych (stu-
dia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego
stopnia), jako$¢ i rozwdj produktu (studia
stacjonarne drugiego stopnia), marketing
(studia stacjonarne i niestacjonarne drugie-
go stopnia), nadzér i kontrola (studia sta-
cjonarne drugiego stopnia, kierunek prak-
tyczny). Wszystkie nowe i modyfikowane
kierunki studiéw zgodnie z celem projektu
s3 dostosowane do potrzeb rozwoju gospo-
darki oraz zielonej i cyfrowej transforma-
cji oraz beda realizowane we wspdtpracy
z praktykami. Pozwoli to na upraktycznie-
nie kierunkéw i wzmocnienie ich interdy-
scyplinarnego charakteru, poprzez wia-
czenie zagadnien dot. zréwnowazonego
rozwoju i rozwoju cyfrowej gospodarki.
Dzigki §rodkom projektu, dla kierunkéw
informatyka i analityka danych oraz cyfro-
we fancuchy dostaw, na UEP powstaje Mul-
timedialne Laboratorium Dydaktyczne. Do
oferty studiow UEP dolaczony zostat takze
kierunek rewizja finansowa, ktdry jest pro-
wadzony w porozumieniu z PIBR (Polska
Izba Biegtych Rewidentdéw).

Zorientowaniu na kompetencje przyszlo-
$ci stuza takze krétsze formy ksztalce-

nia, warto wspomnie¢ o ofercie studiow
podyplomowych. W roku akademickim
2024/2025 uruchomili$my tacznie 62 edy-
cje studidw podyplomowych (poza stu-
diami Executive MBA), w tym 8 nowych
programéw. W zestawie tychze najwiek-
szym zainteresowaniem cieszyly si¢ studia
podyplomowe Menedzer ESG. Zatem duzo
inicjatyw i dzialan sie toczy, ale nie ustaje-
my w wysitkach.

Zostala Pani powolana do miedzy-
narodowej Rady Doradczej AACSB.
Jakie znaczenie ma to wyrodznienie
nie tylko dla UEP, lecz takze dla pol-
skiego srodowiska akademickiego?
Jakie globalne trendy w edukacji biz-
nesowej i ekonomicznej szczegdlnie
warto wprowadza¢ na rodzimych
uczelniach?

Powotanie mnie do European Advisory
Council (EAC) przy AACSB to dla mnie
z jednej strony ogromne wyrdznienie,
azdrugiej odpowiedzialnos¢. AACSB (The
Association to Advance Collegiate Schools
of Business) to zatozona w 1916 roku w Sta-
nach Zjednoczonych mi¢dzynarodowa
organizacja non profit, zajmujaca si¢ pod-
noszeniem jakosci ksztalcenia w szkotach
biznesu i uczelniach ekonomicznych na
$wiecie. Warto doda¢, ze wsrdd uczelni be-
dacych czlonkami AACSB i podmiotami
akredytowanymi przez AACSB znajduja
si¢ tak renomowane jednostki, jak: Massa-
chusetts Institute of Technology, Columbia
University, Harvard University, Yale Uni-
versity, London Business School, Erasmus
University Rotterdam, Maastricht Univer-
sity czy tez University of Ljubljana.

EAC ma za zadanie doradza¢ kierow-
nictwu AACSB w sprawach dotyczacych
ksztalcenia na potrzeby sektora biznesu.
Zadaniem czlonkéw rady jest m. in. wspie-
ranie adaptacji globalnych standardow
akredytacyjnych do lokalnych realiéw
edukacyjnych i rynkowych. Rada angazuje
si¢ takze w opracowywanie inicjatyw edu-
kacyjnych, ktoére lacza teori¢ z praktyka,
oraz w promowanie wspdtpracy miedzy
uczelniami i sektorem biznesowym. Za-
angazowanie w Radzie to realny wplyw na
rozwdj globalnych standardéw edukacji
biznesowej, tak aby jeszcze lepiej dosto-
sowaé ksztalcenie do potrzeb studentow
i wymagan rynku pracy.

AACSB postuguje si¢ okreslonymi stan-
dardami, ktdre muszg spetni¢ uczelnie
ubiegajace si¢ o akredytacje. Globalne
trendy w edukacji biznesowej i ekonomicz-
nej to trendy zorientowane na rozwijanie

przywolanych juz wczesniej kompetencji
przysztosci, w tym analitycznego myslenia,
kreatywno$ci, umiejetnosci przywddz-
twa i komunikowania sie oraz budowania
odpornosci na szoki u przyszlych mene-
dzeréw. Trendy te wiaza si¢ takze z wy-
korzystywaniem sztucznej inteligencji
w procesach ksztalcenia. Jak si¢ okazuje
wlaczanie rozwigzan SI do edukacji po-
budza dyskusje nad aspektami etycznymi
tego typu rozwigzan na calym $wiecie.

UEP od lat wspélpracuje z biznesem
oraz administracjag publiczna. Jak
Pani ocenia aktualny poziom wspol-
pracy nauki i gospodarki w Polsce?
Co jeszcze mozemy zrobic, aby uczel-
nie byly realnym partnerem w ksztal-
towaniu polityki gospodarczej?
Prawdag jest, ze UEP od lat wspolpracuje
z biznesem i administracja publiczng. Od
poczatku mojej — na razie krotkiej ka-
dencji rektor UEP podkreélam, ze to dla
mnie wazne, ale tez jednocze$nie oczy-
wiste — dalszy rozwdj tych relacji. Bardzo
mnie cieszy potencjal naszej wspolpracy
z sektorem biznesu oraz otoczenia bizne-
su. To rodzi konkretne korzysci zaréwno
dla Uniwersytetu, jak i naszych partneréw.
Przykladem moze by¢ utworzenie w naszej
uczelni pierwszego w sektorze uczelni pu-
blicznych funduszu wieczystego ,Kapitat
Zelazny UEP”. Uruchomienie tego typu
mechanizmu finansowego bylo mozliwe
dzigki wspolpracy z SGB Bankiem. Dziele
sie tym z Panstwem, bo to wazna sprawa
w sytuacji uczelni publicznej, ktéra ma
ambicje rozwija¢ si¢ dla dobra studentow,
doktorantdéw, pracownikéw i partnerdw,
a nie tylko trwac¢, a to rzecz jasna wymaga
takze rozwigzan finansowych. Natomiast
jesli chodzi o bycie realnym partnerem
w ksztaltowaniu polityki gospodarczej, to
pierwsza sprawa jest wedlug mnie otwarcie
sie 0sob ksztaltujacych polityke gospodar-
cza na wysluchanie propozycji ekspertow
z sektora nauki. Jesli dajemy sobie szansg
nawzajem, aby do siebie méwic i sie stu-
cha¢, to wypracowanie wspdlnego rozwia-
zania jest bardziej prawdopodobne. Warto
tez wlaczac uczelnie do wszelkich projek-
téw nakierowanych na diagnoze wyzwan
gospodarczych.

Pani naukowe zainteresowania do-
tycza m.in. umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw, klastrow gospodar-
czych i innowacyjnoéci firm. Jak Pani
zdaniem zmienia si¢ dzi§ znaczenie
miedzynarodowych sieci wspdlpracy
i klastrow w kontekscie rosnacej nie-
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pewnosci geopolitycznej oraz prze-
budowy globalnych lancuchéw war-
to$ci? Czy polskie firmy sa gotowe, by
w pelni wykorzysta¢ te procesy do bu-
dowania przewagi konkurencyjne;j?

Jako ekonomistka odpowiedziatabym, ze
to zalezy. Z jednej strony rosnaca niepew-
no$¢ geopolityczna moze by¢ postrzegana
jako czynnik umacniajacy juz istniejace
klastry, bo zagrozenie pochodzace spo-
za danego kraju, moze motywowa¢ do
umacniania wiezi lokalnych i budowania
sieci wartos$ci skupionej na podmiotach
lokalnych. Z drugiej strony, jesli wyzwa-
nia geopolityczne beda przekladaly si¢ na
dostgpnos¢ okreslonych dobr w granicach
danego kraju, na znaczeniu zyskaja mie-
dzynarodowe sieci wspdtpracy. Waznym
czynnikiem jest na pewno lokalizacja pod-
miotéw tworzacych sie¢ migdzynarodowa
w stosunku do ewentualnych zagrozen
geopolitycznych. Gdyby odwota¢ si¢ do
doswiadczen z pandemii, pewnie doszliby-
$my do wniosku, ze budowanie silnych sie-
ci lokalnych podmiotéw ma sens i przekla-
da sie na odpornos¢ gospodarki. Natomiast
wedlug mnie posiadanie silnych, opartych
na zaufaniu relacji biznesowych w sieciach
wspolpracy miedzynarodowej czy lokalnej
to zawsze atut dla przedsiebiorstwa.

Za$§ czy polskie przedsigbiorstwa sg go-
towe, aby te procesy usieciowienia wyko-
rzystaé w warunkach niepewnoéci geopo-
litycznej do budowania swojej przewagi
konkurencyjnej zalezy znéw od szeregu
czynnikéw. Na pewno wazne jest branzo-
we osadzenie polskich firm wlaczonych
w sieci migdzynarodowe. Jesli sg to pod-
mioty z branz nizszych technologii, zaan-
gazowane w procesy charakteryzujace si¢
nizszg wartoécig dodang, czy niewymaga-
jace unikatowego know-how, ich pozycja
w sieci jest stabsza, tatwiej takie podmioty
zastapi¢ innymi. Raport OECD z marca
2025 roku - Strengthening FDI and SME
Linkages in Poland pokazuje, ze produk-
tywno$¢ pracy w Polsce — mierzona jako
wydajno$¢ na osobe zatrudniong — nadal
pozostaje ponizej $redniej OECD i UE.
Nasz kraj ma tendencj¢ do koncentrowa-
nia si¢ na przemystach o nizszej technolo-
gii w poréwnaniu z wieloma krajami UE.
Znaczenie przemystéw wysokiej technolo-
gii jest nizsze niz w sasiednich krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Dobrg infor-
macjg jest, ze w naszym kraju na znaczeniu
zyskuja ustugi wysokiej technologii, takie
jak programowanie komputerowe i ustu-
gi IT. Rozwo¢j ustug opartych na wiedzy
moze by¢ wykorzystany do przyciagnigcia
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inwestycji w nowe branze i wzmocnienia
potencjatu krajowych firm, w tym ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw. Niemniej
jednak fakt, ze ostatnie lata pokazuja wla-
czenie Polski w globalne lancuchy war-
todci z postepujaca integracja wsteczna,
sugeruje — jak wskazuje si¢ w Raporcie
OECD - ze nasz kraj coraz bardziej uczest-
niczy w montazu przetworzonych débr
z uzyciem komponentéw importowanych.
Zatem przedsigbiorstwa wielonarodowe
(MNE) dzialajace w Polsce w znacznej mie-
rze importuja dobra posrednie, co przekla-
da sie na ograniczenie korzystania z oferty
lokalnych dostawcow. Wydaje sie, ze w ten
sposdb powracamy znéw do dyskusji nad
innowacyjnoscia polskich przedsiebiorstw,
co nawiazuje takze do roli wspdtpracy sek-
tora biznesu z sektorem nauki.

Ostatnie lata pokazaly, jak wazna jest
odporno$¢ gospodarcza - zaréwno
na poziomie panstw, jak i przedsie-
biorstw. Z perspektywy ekonomistki
i rektor uczelni: jakie kompetencje
i modele zarzadzania beda kluczo-
we dla polskich firm, aby zwigkszy¢
ich konkurencyjnoéé, szczegdlnie
w $wiecie po 2030 roku?

Kompetencje wazne dla firm po 2030 roku
to kompetencje, ktére musimy rozwijaé
u naszych studentéw juz dzisiaj. To caly
pakiet kompetencji przyszto$ci. Nalezy
oczekiwad, ze $wiat bedzie dalej doswiad-
czal transformacji cyfrowej i zielonej.
Rozwigzania sztucznej inteligencji beda
powszechnie dostepne. Firmy beda potrze-
bowaty kompetencji z obszaru zarzadzania
opartego na danych, co bedzie wymagalo
odwolywania si¢ do analityki danych, au-
tomatyzacji, sztucznej inteligencji i umie-
jetno$ci wspdtpracy miedzy czlowiekiem
a sztuczng inteligencja. Jeszcze wigkszego
znaczenia nabierze zwinno$¢ organizaciji,
dzialanie firm w sieciach, ekosystemach
oraz kapital intelektualny. Zatem poste-
pujacej cyfryzacji $rodowiska pracy musi
towarzyszy¢ wieksza troska o pracowni-
ka, tak aby pobudzal jego kreatywnos¢.
Natomiast zielona transformacja bedzie
indukowata zielone zarzgdzanie. To znéw
bedzie wiazalo sie z wdrazaniem koncep-
cji ESG, monitorowaniem $ladu weglo-
wego oraz rozwojem gospodarki obiegu
zamknietego. Optymalizacja tancuchow
dostaw w odpowiedzi na wyzwania klima-
tyczne moze prowadzi¢ do wzrostu znacze-
nia sieci podmiotéw w bliskosci geogra-
ficznej. W ten sposéb fenomen klastréw
moze szczeg6lnie w branzach produkceyj-
nych znéw zyska¢ na znaczeniu.
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Politechnika Poznanska
- nauka, ktora realnie ksztattuje

przysziosc gospodarkl

Nowoczesne szkolnictwo wyzsze coraz cze-
$ciej mierzone jest nie tylko liczbg absol-
wentow, lecz realnym wptywem na rozwdj
strategicznych sektoréw gospodarki. Poli-
technika Poznanska jest jednym z najwaz-
niejszych osrodkéw naukowo-badawczych
w Polsce, znanym z silnej specjalizacji
w dziedzinach inzynierii mechanicznej,
chemicznej, automatyki, robotyki, sztucz-
nej inteligencji i technik satelitarnych. Ak-
tywnie uczestniczy w miedzynarodowych
programach badawczych, a jej naukowcy
i studenci wnoszg istotny wklad w rozwdj
europejskiego sektora nauki. Politechnika
Poznanska réwniez od lat konsekwentnie
buduje swoja pozycje jako osrodek ksztal-
cenia i badan o znaczeniu wykraczajacym
daleko poza ramy akademickie - od lotnic-
twa cywilnego po technologie kosmiczne.
Jej siltg jest unikalne pofaczenie najwyzszej
klasy infrastruktury, miedzynarodowych
certyfikacji oraz kompetencji zespotow eks-
pertéow o wieloletnim miedzynarodowym
doswiadczeniu badawczo-rozwojowym.

Wyjatkowym przykladem transferu wie-
dzy i kompetencji byla wspoélpraca spétki
celowej Politechnika Innowacje z firma KP
Labs przy tworzeniu jednego z ekspery-
ment6w realizowanych na pokladzie Mie-
dzynarodowej Stacji Kosmicznej. Platfor-
ma LeopardISS to zaawansowany system
przetwarzania danych. Pierwszym zada-
niem platformy byta walidacja algorytméw
tréjwymiarowego mapowania terenu opra-
cowanych przez pracownikéw Politech-
niki Poznanskiej. Testy przeprowadzone
w warunkach mikrograwitacji umozliwity
ocene efektywnosci i niezawodnosci roz-
wigzan kluczowych dla przysztych misji
ksiezycowych i marsjanskich, w ktérych
autonomia i zdolno$¢ do samodzielnej
analizy otoczenia sg warunkiem sukcesu.

Uczelnia wyszla naprzeciw oczekiwaniom
wspolczesnej nauki i rynku, powolujac swoj
drugi Kampus w Kakolewie. Jego powsta-
nie wpisuje si¢ w potrzebe tworzenia prze-
strzeni zdolnych sprosta¢ wymaganiom
wspolczesnej nauki - interdyscyplinarnej,
otwartej na wspolprace z biznesem i real-
nie odpowiadajacej na wyzwania spotecz-
ne oraz technologiczne. Dzisiejsze badania
wymagajg infrastruktury, otoczenia sprzy-
jajacego wymianie mysli oraz warunkéw
do testowania innowacyjnych rozwigzan
w praktyce. Kgkolewo stalo si¢ takze sym-
bolem zmiany sposobu myslenia o nauce:
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jako procesie zakorzenionym w kontekscie
lokalnym, a jednoczeénie otwartym na
globalne wyzwania. Na Kampusie funk-
cjonuje Centrum Ksztalcenia Lotniczego
Politechniki Poznanskiej - certyfikowana
Organizacja Szkolenia Lotniczego ATO-46,
powolana w 2014 roku. Centrum umozliwia
studentom specjalnosci Pilotaz Statkéw Po-
wietrznych zdobycie pelnych kwalifikacji
zawodowych w ramach studiéw inzynier-
skich. Ksztalcenie realizowane jest w trybie
zintegrowanym i trwa 3,5 roku, obejmujac
az 750 godzin szkolenia teoretycznego oraz
ponad 200 godzin szkolenia praktycznego
na samolotach i certyfikowanym urzadze-
niu FNPT II MCC. Absolwenci uzyskuja
tytul inzyniera oraz licencje pilota zawodo-
wego CPL(A) wraz z kluczowymi uprawnie-
niami, m.in. IR(A), ME, UPRT oraz MCC,
co umozliwia im bezposérednie wejécie na
rynek pracy w lotnictwie cywilnym.
Ambicje Politechniki Poznanskiej siegaja
jednak znacznie dalej - az poza atmosfere
Ziemi. Kampus stanowi réwniez istotne
zaplecze badawcze i infrastrukturalne dla
inicjatyw Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej. W jego sktad wchodzi m.in. Centrum
Testowania Robotéw Kosmicznych - dru-
gie po osrodku LUNA (ESA) w Europie,
wyspecjalizowane w testach robotéw i sys-
temow autonomicznych w warunkach sy-
mulujacych srodowisko pozaziemskie.

Europejska Agencja Kosmiczna wybrata
Politechnike Poznanska jako siedzibe ESA
Spaceship Poland, najnowszego osrodka
z prestizowej sieci ESA Spaceship, beda-
cego czwartg taka inicjatywa Europejskiej
Agencji Kosmicznej w Europie. Inicjatywa
koncentruje si¢ na kluczowych technolo-
giach przyszloéci: robotyce kosmicznej,
autonomii systemow oraz sztucznej inte-
ligencji. Dwa razy w roku prowadzone s3
miedzynarodowe nabory na pétroczne sta-

ze dla studentéw i doktorantéw z panstw
czlonkowskich ESA, dajac mlodym na-
ukowcom unikalng mozliwo$¢ pracy przy
projektach o rzeczywistym znaczeniu dla
europejskiego sektora kosmicznego. Jest
to réowniez niezwykla szansa korzystania
z infrastruktury badawczej, wspolpracy
z naukowcami z Europejskiej Agencji Ko-
smicznej, jak réwniez mozliwos¢ poznania
Korpusu Astronautéw ESA.
Potwierdzeniem miedzynarodowego zna-
czenia uczelni jest réwniez wybor Politech-
niki Poznanskiej przez Europejska Agencje
Kosmiczng do realizacji inicjatywy ESA
Phi-Lab Poland w ramach programu Scale-
Up. Uczelnia znalazla si¢ w gronie zaledwie
jedenastu lideréw w Europie odpowiedzial-
nych za rozwdj innowacji w sektorze ko-
smicznym. Wspoélnie z Politechnika War-
szawska tworzy konsorcjum wspierajace
budowe silnego systemu wspdtpracy nauki
i przemystu. Celem inicjatywy jest wspie-
ranie rozwoju innowacji w sektorze ko-
smicznym poprzez wspolprace z przedsig-
biorstwami, udostepnianie infrastruktury
badawczej oraz zwigkszanie dojrzalosci
technologicznej rozwiazan. Rozwija réw-
niez ekosystem miedzynarodowej wspot-
pracy, tworzac synergie z takimi inicjaty-
wami Europejskiej Agencji Kosmicznej jak
ESA Business Incubation Centre Poland
i ESA Technology Brokers Poland.

Politechnika Poznanska pokazuje, ze po-
tencjal ludzki szkolnictwa wyzszego moze
realnie ksztaltowad przyszto$¢ - od kokpitu
samolotu, po orbity okoloziemskie. To przy-
klad uczelni, ktéra nie tylko ksztalci, lecz
réwniez konsekwentnie buduje kadry zdol-
ne do podejmowania najwigkszych techno-
logicznych wyzwan wspoltczesnego swiata.

Dyrektor Kampusu Kgkolewo
- dr inz. Julia Gosciariska-Lowiriska
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Akademia WSB

WSB University

+Edukacja, ktora naprawde
Zmienia zycie"

Z prof. Zdzistawg Dacko-Pikiewicz - Rektor Akademii WSB, rozmawia Marcin Prynda

Akademia WSB zostala sklasyfikowana
jako druga najlepsza uczelnia niepublicz-

na w Polsce i najbardziej umiedzynarodo-
wiona uczelnia w kraju wedlug rankingu
»Perspektywy”. To sukces, ktory nie jest
dzielem przypadku - to efekt strategii, in-
westycji i odwagi, by edukacje budowa¢ ina-
czej. Rozmawiamy z prof. Zdzistawa Dacko-
-Pikiewicz, Rektor Akademii WSB, o tym,
dlaczego AWSB stala si¢ jedng z najbardziej
nowoczesnych uczelni w Polsce, co wyr6z-
nia jej studentéw i jak wyglada dzi$ eduka-
cja, ktora gwarantuje zawodowy sukces.

Pani Rektor, Akademia WSB od lat
zajmuje $cisle czolowki rankingow,
a w ,,Perspektywach 2025” ponow-
nie znalazla si¢ w Scislej czolowce
polskich uczelni. Jak buduje si¢ taka

pozycje?

To wynik konsekwencji, strategii i odwagi
w dziataniu. Akademia WSB od lat inwe-
stuje w nowoczesng edukacje, technologie
i umiedzynarodowienie. Ten model dziata -
potwierdzaja to rankingi, ale przede wszyst-
kim losy naszych absolwentéw. Juz na stu-
diach zdobywaja doswiadczenie zawodowe,
a ponad 90% z nich podejmuje prace tuz po
zakonczeniu studiow. Czesto nawet szyb-
ciej. To rezultat praktycznego podejscia

i bardzo bliskiej wspolpracy z biznesem.

Model ,,3 dni studiujesz, 2 dni pra-
cujesz” stal si¢ znakiem rozpoznaw-
czym Akademii WSB. Co decyduje

o jego skutecznosci?

To nie jest hasto marketingowe - to realny,
konsekwentnie wdrazany model edukacji.
Studenci maja elastyczne plany zajec i do-
step do platnych stazy, praktyk oraz wspot-
pracujagcych z nami firm. Dzigki temu
mlodzi ludzie zdobywaja doswiadczenie,

zanim jeszcze odbiora dyplom.

To daje im przewage na rynku i gwarancje,
ze nie bedg potrzebowaé okresu ,wdroze-
nia” - oni po prostu sg gotowi do pracy.

AWSB intensywnie inwestuje w tech-
nologie. W materiatach uczelni czyta-
my o jednym z najnowoczes$niejszych
centrow symulacji medycznej w Pol-

sce. Co to oznacza dla student6w?
Wieloprofilowe Centrum Symulacji Me-
dycznej to miejsce, ktore pozwala studen-
tom kierunku lekarskiego, pielegniarstwa,

ratownictwa medycznego czy fizjoterapii
uczy¢ si¢ w warunkach niemal identycz-
nych z rzeczywistymi. Wyposazone jest
w ultrarealistyczne symulatory - kobiet
rodzacych, noworodkéw, wczesniakow,
pacjentow geriatrycznych czy dzieci.

Symulatory  odzwierciedlaja  zaréwno
funkcje fizjologiczne, jak i stany naglego
zagrozenia zycia - dzieki temu student
moze wielokrotnie trenowa¢ postepowanie
w sytuacjach, ktére w realnym $wiecie wy-
magajg perfekcji. To absolutnie unikalny

standard dydaktyczny.

Uczelnia jest tez bardzo silnie obecna
w obszarze zréwnowazonego rozwo-
ju. W przeciwienstwie do wielu in-
stytucji - nie tylko deklaratywnie, ale

realnie.

To prawda. Akademia WSB wprowadzita
formalng Strategie Zréwnowazonego Roz-
woju, zatwierdzong przez Senat uczelni. To
dokument, ktéry wyznacza nasze dziala-
nia. Uczestniczymy w miedzynarodowych
projektach, m.in. SHORE w ramach pro-
gramu Horyzont Europa, gdzie promu-
jemy $wiadomo$¢ ekologiczng i ochrone
zasobéw wodnych.

Realizujemy takze badania nad emisjami
gazow cieplarnianych wraz z naukowcami
z Czech, Stowacji, Wegier i Ukrainy - opra-
cowujac narzedzia, ktére pomagaja wal-
czy¢ z klimatycznymi wyzwaniami regio-
nu. To projekty, ktore majg realny wptyw

na otaczajacy nas $wiat.

AWSB rozwija si¢ rowniez lokaliza-

cyjnie. Nowe lokalizacje to m.in. Ka-
towice, Jaworzno i Warszawa - i to od

razu w Palacu Kultury i Nauki.

To lokalizacja symboliczna i funkcjonal-
na - centrum stolicy, sasiedztwo instytucji
publicznych, biznesu i kultury. To idealne
miejsce dla uczelni, ktéra nie zamyka si¢

w murach.

Warszawska filia to pelnoprawna uczelnia
akademicka z uprawnieniami do nadawa-
nia stopni doktora i doktora habilitowane-
go az w siedmiu dyscyplinach. Dla studen-
tow to mozliwoé¢ rozwoju od licencjatu az
po habilitacje - w jednym miejscu.
Oferta edukacyjna Akademii WSB
jest imponujaco szeroka - od psycho-
logii i prawa, po medycyne, informa-
tyke, logistyke czy filologie. Co wy-
réznia te studia?
Przede wszystkim praktyka. Na psycho-
logii zajecia prowadza terapeuci, diagno-
$ci czy rekruterzy. Na prawie — praktycy,
ktérzy prowadza studentéw przez realne
przypadki cywilne czy karne. Informatyka
to etyczny hacking, cyberbezpieczenstwo

i sztuczna inteligencja.

POLSKI

Nasza oferta jest odpowiedzig na rynek
pracy, a nie katalogiem przypadkowych
kierunkéw. Dlatego absolwenci AWSB bty-

skawicznie odnajduja si¢ w zawodzie.

Ponad 150 kierunkow studiéw pody-
plomowych - w tym EMBA i ACCA
- robi wrazenie. Co wyrodznia te ofer-
te?
To oferta przygotowana wspdlnie z bizne-
sem. Z EY Academy of Business tworzymy
MBA i ACCA, z TUV NORD - Menedzera
Jakosci. Programy sg praktyczne, modulo-

we i projektowe.

Szczegdlnym zainteresowaniem cieszg sig
dzis:

— HR Business Partner

- Compliance Officer

- Inzynieria AL

- Zréwnowazony rozwoj i ESG

- MBA - Zielone Kompetencje

To kierunki przyszloéci, przygotowane po
to, by absolwent mdgl natychmiast wyko-
rzystaé wiedz¢ w pracy. Jak zawsze pod-
kre§lam - edukacja musi zmieniaé Zycie.
W AWSB tak wlasnie jest.

Wspomniane juz umiedzynarodo-
wienie - AWSB jest numerem 1 w Pol-

sce. Co to oznacza w praktyce?

To oznacza codzienno$¢ pelng wymian
studenckich, projektéw miedzynarodo-
wych, wspolpracy z Harvardem, Stan-
fordem, CERN, Politecnico di Milano,
Nottingham Trent University i wieloma
innymi o$rodkami §wiatowej nauki.

Studenci wyjezdzajg na wizyty studyjne do
Werony, Hamburga czy Mediolanu. To nie
sa wyjazdy turystyczne - to warsztaty, pro-
jekty, networking, realne do$wiadczenia.

Umigdzynarodowienie to nasz fundament.

Jezeli mialaby Pani podsumowaé -
dlaczego warto wybra¢ Akademie
WSB?

Bo to uczelnia, ktéra nie stoi w miejscu.
Bo oferuje edukacje odpowiadajaca rynko-
wi i przysztym kompetencjom.

Bo pozwala pracowa’ i studiowaé réwno-
czednie.

Bo inwestuje w technologie i badania.

Bo jest jedna z najlepszych uczelni niepu-

blicznych w Polsce.
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Badania i rozwoj to fundament
przewagi technologicznej CB)

Z prezesem zarzadu Robertem Proce, rozmawia Marcin Prynda

W ostatnich latach obserwujemy ro-
snace wymagania regulacyjne doty-
czace jako$ciiraportowania. Jak Pan-
stwa spotka odpowiada na zmiany
w normach i oczekiwaniach klientow,
zwlaszcza w sektorze przemystowym?

W ostatnich latach rzeczywiscie obserwu-
jemy znaczacy wzrost wymagan regula-
cyjnych dotyczacych jakosci, bezpieczen-
stwa oraz transparentnoéci raportowania,
szczegolnie w sektorze przemystowym.
Nasza spotka odpowiada na te zmiany
w kilku kluczowych obszarach:
Systemowe podejécie do jakoS$ci

Na biezgco $ledzimy wszystkie planowane
i wprowadzane normy i regulacje w pelnej
koordynacji z naszym wlascicielem czy-

li KGHM Polska Miedz S.A. Regularnie
aktualizujemy nasze procedury i systemy

zarzadzania jakoscig tak, aby byly w pelni
zgodne z obowigzujacymi normami bran-
zowymi (m.in. ISO serii 9000, czy 17025).
Prowadzimy réwniez cykliczne audyty we-
wnetrzne i zewnetrzne, aby zapewni¢ cia-
gte doskonalenie.

Rozbudowa proceséw raportowania

Inwestujemy w rozwigzania cyfrowe, ktore
automatyzuja i standaryzujg raportowanie
parametréw jakosciowych oraz operacyj-
nych. Dzigki temu mozemy szybciej re-
agowac na zmiany regulacyjne i zapewnia¢
klientom pelng transparentnos¢.

Proaktywna wspélpraca z klientami

Utrzymujemy staly dialog z partnerami
przemystowymi, aby lepiej rozumie¢ ich
oczekiwania i dostosowywaé do nich na-
sze produkty, ustugi oraz dokumentacj¢
techniczng. W wielu projektach angazuje-
my klientéw juz na etapie projektowania
rozwigzan. Oczywidcie nie zapominamy
o inwestycjach w aparature kontrolno-po-
miarowg gwarantujac odpowiednie $rodki
na ich realizacje dzigki odpowiedzialnej
polityce finansowe;j .

Inwestycje w kompetencje i rozwdj pra-
cownikéw

Szkolimy nasze zespoly w zakresie no-
wych norm, wytycznych i technologii, aby
zapewni¢ najwyzszy poziom zgodnosci
i jako$ci na kazdym etapie produkji i re-
alizacji ustug. Nieustannie dostosowujemy
kompetencje oraz zakres dzialalnoéci do
dynamicznie zmieniajacych si¢ oczekiwan.

Transformacja energetyczna i zie-
lona gospodarka to dzi$ jedne z klu-
czowych trendow w przemysle.
W jaki sposob Centrum Badan Ja-
kosci wspiera proces dekarbonizacji
i wdrazania rozwiazan proekologicz-
nych w firmach?

Transformacja energetyczna i rozwdj zielo-
nej gospodarki to obszary, ktére maja klu-
czowe znaczenie dla przyszlosci przemy-
stu. Nasza firma aktywnie wspiera procesy
dekarbonizacji oraz wdrazania rozwigzan
proekologicznych poprzez dziatania na kil-
ku poziomach:

Modernizacja procesow pod katem efek-
tywnosci energetycznej

Regularnie analizujemy zuzycie energii
w zakladach i projektach naszych part-
neréw biznesowych i pomagamy wdrazaé
technologie pozwalajace na jego redukcje.
Obejmuje to m.in. modernizacje infra-
struktury, optymalizacje linii produkcyj-
nych oraz automatyzacj¢ procesow.
Wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii

Stopniowo zwiekszamy udzial energii
z OZE w naszym miksie energetycznym
- poprzez instalacje fotowoltaiczne czy
wspolprace z dostawcami zielonej energii.
Redukcja emisji i sladu weglowego
Wprowadzamy technologie niskoemisyj-
ne, rozwiazania ograniczajace emisje CO,
np. poprzez zwigkszanie udziatéw aut z na-
pedem hybrydowym w naszej flocie samo-
chodowe;j.

Ekoprojektowanie i zréwnowazone ma-
terialy

Przy opracowywaniu produktéw kieruje-
my sie zasadami ekoprojektowania. Ozna-
cza to minimalizacje zuzycia zasobow,
stosowanie materialéw o nizszym wplywie
$rodowiskowym oraz zapewnienie wyso-
kiego stopnia recyklingu po zakonczeniu
cyklu zycia produktu.

Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ)

Wdrazamy procesy pozwalajace na ponow-
ne wykorzystanie surowcow, ograniczenie
odpadéw produkcyjnych oraz optymaliza-
cje zarzadzania odpadami. Wspdtpracuje-
my takze z partnerami, aby wspierac obieg
zamkniety w calym tancuchu wartoéci.

W czasach rosnacej uwagi spolecznej
na bezpieczenstwo, zdrowie pracowni-
kéwiochrone srodowiska, jak Panistwa
uslugi wspieraja firmy w zapewnieniu
zgodnosci z regulacjami i budowaniu
zréwnowazonej dzialalnosci?

Spoétka CBJ sp. z o0.0. dostarcza rzetelnych,
udokumentowanych wynikéw badan, kto-
re stanowig podstawe do oceny zgodnosci
z wymaganiami krajowych i europejskich

aktow prawnych. Dzigki aktualnej wiedzy
i stalemu monitorowaniu zmian w prze-
pisach laboratorium pomaga klientom
w utrzymaniu ciaglej zgodnosci, minima-
lizujgc ryzyko sankcji, nieprawidtowosci
czy wstrzymania proceséw technologicz-
nych. Dokladne analizy jakos$ci wody, od-
paddw, srodowiska pracy czy emisji do $ro-
dowiska pozwalajg na szybkie wykrywanie
potencjalnych zagrozen.

Wiarygodne dane dostarczone przez labo-
ratorium umozliwiajg przedsigbiorstwom
podejmowanie decyzji zgodnych z zasa-
dami ESG. Klienci moga na ich podstawie
optymalizowa¢ procesy produkcyjne i mi-
nimalizowaé wplyw na klimat, wzmacnia-
jac jednoczeénie swoja pozycje w relacjach.

Badania i rozwdj to fundament
przewagi technologicznej. Czy CB]J
prowadzi wlasne projekty badawczo-
-rozwojowe lub wspélpracuje z uczel-
niami i o§rodkami naukowymi? Jakie
obszary innowacji sa dla Panstwa
obecnie najwazniejsze?
CBJ od wielu lat $cisle wspolpracuje
z uczelniami i o$rodkami naukowymi ini-
cjujac czy tez wspoluczestniczac w wielu
inicjatywach i projektach zwigzanych z ba-
daniami i rozwojem.

Jako przykiady mozemy poda¢ np. Budo-
we Mobilnego Laboratorium Srodowisko-
wego, ktore jest elementem wychodzenia
naprzeciw potrzebom rynku zewnetrzne-
go zorientowanego na uzyskanie jak naj-
szybszej informacji o zaistnialej ,,sytuacji
$rodowiskowej” czy tez dobor rozwigzan
organizacyjnych i technicznych zmniej-
szajacych narazenie zawodowe na stano-
wiskach pracy na substancje chemiczne
m.in. NO i NO2 oraz czastki stale (wegiel
elementarny) pochodzgcych ze spalin emi-
towanych z silnikéw Diesla realizowanego
wspolnie z CIOP-PIB w Warszawie.

Postep technologiczny w laborato-
riach jest bardzo dynamiczny. Jakie
inwestycje w nowoczesny sprzet, digi-
talizacje lub automatyzacje realizuje
dzi§ CBJ, aby utrzyma¢ najwyiszy
poziom jakosci badan?
Jako wiodgce laboratorium w Polsce nie-
ustannie inwestujemy w najnowoczeséniej-
szy sprzet, naszym celem jest nie tylko
nadgzanie za postgpem ale takze podej-
mowanie inicjatyw stuzacych powigksza-
niu naszej przewago konkurencyjnej oraz
podnoszacych poziom naszej efektywnos$ci
operacyjnej. Pragne wymieni¢ tutaj cho-
ciazby projekt zwigzany z automatyzacja
i robotyzacja procesu pobierania probek
technologicznych.

Zaufanie do wynikéw badan to pod-
stawa dzialalnosci laboratoryjne;j. Jak
Centrum dba o utrzymanie akredyta-
¢ji, rzetelnos¢ i niezalezno$¢ analiz,
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zwlaszcza w kontekscie wspolpracy

z duzymi podmiotami przemyslowy-

mi?
Zaufanie do wynikéw badan jest funda-
mentem naszej dzialalnosci laboratoryj-
nej, dlatego szczegdlny nacisk kladziemy
na utrzymanie akredytacji, rzetelno$¢
oraz peing niezalezno$¢ analiz — réwniez
w przypadku wspoétpracy z duzymi pod-
miotami przemystowymi. Nasze podejscie
opiera si¢ na kilku kluczowych elementach:
Stale utrzymanie i rozwoj akredytacji
Pracujemy zgodnie z wymaganiami normy
PN-EN ISO/IEC 17025, a nasze laborato-
rium regularnie przechodzi audyty Pol-
skiego Centrum Akredytacji oraz audyty
klientéw. Ciagly nadzér nad kompetencja-
mi personelu, walidacja metod i kontrola
jakosci zapewnia pelng zgodno$¢ z wymo-
gami akredytacyjnymi.
Wielopoziomowa kontrola jakosci badan

Stosujemy system wewnetrznej kontroli ja-
kosci, obejmujacy m.in. badania bieglosci,
testy miedzylaboratoryjne oraz stosowanie
certyfikowanych materialéw odniesienia.
Kazdy wynik jest weryfikowany przez
uprawniony personel, co minimalizuje ry-
zyko bledow.

Bezstronnos$¢ i niezaleznos¢

Polityka CBJ sp. z 0.0. jest wykonywanie
przez laboratoria Spoétki badan w sposéb
rzetelny, bezstronny i niezalezny od naci-
skow wewnetrznych i zewnetrznych (han-
dlowych czy finansowych).

Wprowadzili$my procedury gwarantuja-
ce pelng niezalezno$¢ analityczna, nieza-
leznie od wartosci kontraktu czy renomy
klienta. Struktura organizacyjna oraz
polityka bezstronnosci eliminuja ryzyko
naciskéw czy konfliktu intereséw. Spotka
jednakowo traktuje wszystkich klientéw.

Transparentno$¢ oraz $ciste procedury
dokumentacyjne

Kazdy etap procesu — od pobrania prébek,
przez analize, az po raportowanie — jest
udokumentowany i podlega $cistej ewiden-
cji. Dzigki temu zapewniamy pelng identy-
fikowalno$¢ wynikéw oraz mozliwo$¢ ich
weryfikacji.

Wysokie kompetencje personelu

Regularnie szkolimy zesp6! w zakresie no-
wych metod badawczych, wymogéw norm
oraz najlepszych praktyk laboratoryjnych.
Wzmacnia to zaréwno techniczng rzetel-
noé¢, jak i odpowiedzialno$¢ personelu za
jakos§¢ wynikow.

Nowoczesna, wzorcowana i kalibrowana
aparatura

Inwestujemy w zaawansowang aparature
pomiarowsg oraz systematyczng kalibracje
i wzorcowanie urzadzen, co zapewnia po-
wtarzalno$¢ i wiarygodnos¢ analiz.
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Powyzsze dzialania pozwalajg na utrzyma-
nie akredytacji zgodnie z wymaganiami
normy ISO 17025 oraz dokumentéw PCA.

Centrum Badan Jakosci to takze zna-
czgcy pracodawca na Dolnym Slasku.
Jakie warto$ci przyswiecaja Panstwu
w budowaniu zespolu ekspertow i jak
CBJ wspiera rozwdj kompetencji swo-
ich pracownikow?
Jestesmy bardzo dumni i szczycimy si¢ wy-
soce wykwalifikowanym i kompetentnym
personelem. Okolo 80% naszych pracow-
nikéw to osoby z wyzszym wyksztalce-
niem, pracuje u nas takze kilku doktoran-
tow. W codziennej j pracy stawiamy na
prace zespolowa , rozwijamy umiejetnosci
pracownikéw dbajac o atrakcyjny program
szkolen, stuchajac potrzeb oraz wychodzac
naprzeciw aspiracjom i potrzebom pra-
cownikéw , dbajac o ich rozwdj zawodo-
wy i tworzac przez to wizerunek CBJ jako
atrakcyjnego pracodawcy.

Patrzac w przyszlosé, jakie wyzwania
i szanse widzi Pan dla CBJ w najbliz-
szych latach? Czy spodziewa si¢ Pan
zmian w sposobie finansowania i or-
ganizacji badan w Polsce w zwiazku
z transformacjg przemystowa i cyfry-
zacja gospodarki

Najwazniejsze wyzwania dla laboratoriow
badawczych w tym CBJ sp. z 0.0. w najbliz-
szych latach dotycza przede wszystkim:

« Rosnacych wymagan technologicznych
- koniecznos¢ inwestycji w nowoczesna
aparature, automatyzacj¢ i kompetencje
cyfrowe.

« Cyfryzacji proceséw laboratoryjnych -
zarzadzanie danymi, cyberbezpieczen-
stwo oraz integracja z systemami prze-
mystowymi.

o Zwiekszonego finansowania badan
zwigzanych z zielona transformacja —
dotyczy to przede wszystkim energetyki,
efektywnosci, GOZ.

o Wzrostu znaczenia technologii cyfro-
wych - AJ IoT, robotyka.

o Rozwoju partnerstw nauka-biznes -
wieksze zapotrzebowanie przemystu na
testy, walidacje i certyfikacje.

W przypadku zmian w finansowaniu i or-
ganizacji badan w Polsce widzimy wigksza
role $rodkéw prywatnych i projektow re-
alizowanych bezposrednio dla przemystu.
Celowe zdaje sie réwniez ukierunkowanie
$rodkéw publicznych na strategiczne te-
maty technologiczne oraz kladzenie wiek-
szego nacisku na efekty i komercjalizacje.
Przed nami réwniez profesjonalizacja or-
ganizacji badan - powolywanie zespoléw
interdyscyplinarnych, lepsze zarzadzanie
projektami czy wspoldzielenie posiadanej
infrastruktury badawcze;j.
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C”_D DR LEWANDOWSKI & PARTNERS

Dr Robert Lewandowski & Partners sp. k.

Polski rynek M&A:
mniej transakcji, wieksza wartosc
Polska wyroznia sie w regionie

Dr Rafat Kusy partner Kancelarii Dr Robert Lewan-
dowski & Partners

Polski rynek fuzji i przeje¢ od kilku lat
wyraznie ro$nie, mozna nawet $mialo
powiedzie¢, ze dojrzewa. Z jednej strony
obserwujemy spadek liczby transakcji, od
rekordowego roku 2000 r., kiedy zawarto
525 transakcji, rynek stopniowo kurczy
sie¢ pod wzgledem wolumenu. Z dru-
giej jednak strony, skala wartosciowa
zawieranych umow ro$nie, co $wiadczy
o zmianie charakteru inwestycji. - Rynek
przesuwa si¢ z duzej liczby mniejszych
akwizycji w strone wiekszych, strategicz-
nych przeje¢¢ - wyjaénia ten trend prof. dr
Rafal Kusy, partner Kancelarii Dr Robert
Lewandowski & Partners.

Po trzech latach ostabienia (2021-2023) rok
2024 przynidst odbicie zaréwno warto$ci
rynku, jak i zainteresowania inwestoréow.

Trend ten utrzymat sie takze w 2025 r., co
- szczegolnie na tle regionu Europy Srod-
kowo-Wschodniej - jest zjawiskiem wy-
rézniajacym Polske. W krajach o$ciennych
aktywno$¢ inwestycyjna byla bowiem bar-
dziej uzalezniona od globalnych nastrojow,
podczas gdy polski rynek korzystal z wila-
snej dynamiki gospodarczej.

Wedltug danych IMAA w 2024 r. zawarto
246 transakeji o facznej wartosci 5,7 mld
euro. Rok wczeéniej liczba transakeji byta
nieco wyzsza (259), ale ich laczna wartos¢
wyniosta jedynie 3,67 mld euro. Roézni-
ca ta pokazuje, ze polski rynek przesuwa
sie w strone transakcji bardziej kapita-
fochlonnych. Trend ten potwierdzaja dane
za pierwsze dziewig¢ miesiecy 2025 r.: 171
transakeji o Iacznej wartosci 9,5 mld euro.
Prognozy wskazywaly, ze caly 2025 r. za-
mkKknie sie wynikiem 228 transakcji i 12,64
mld euro.

Makroekonomia sprzyja
inwestorom

Jednym z kluczowych czynnikéw wplywa-
jacych na wzrost wartoéci transakeji byla
poprawa warunkéw makroekonomicz-
nych. - W 2024 i 2025 roku polska gospo-
darka skorzystata na obnizkach stép pro-
centowych, spadku inflacji oraz stabilnym,
na tle strefy euro,wzroscie PKB - méwi
prof. dr Rafal Kusy. - Warunki finansowa-
nia staly si¢ bardziej przewidywalne, a do-
step do kapitatu poprawil sie, szczegélnie
dla inwestoréw strategicznych oraz fundu-
szy private equity.

W polaczeniu z niepewnosciag w krajach
Europy Zachodniej, Polska byla postrzega-
na jako rynek stabilny, oferujacy jednocze-
$nie atrakcyjnie wycenione firmy i wysokie
kompetencje w sektorach technologicz-
nych. To zachecalo do transakeji transgra-

nicznych i zwigkszato udzial podmiotéw
zagranicznych w najwiekszych projektach
M&A.

Healthcare na czele. Konsolidacja
napedza rynek

Sektor medyczny pozostaje jednym z naj-
bardziej atrakcyjnych obszaréw konsoli-
dacji. Starzenie si¢ spoleczenistwa, rosnace
potrzeby zdrowotne oraz duze rozdrob-
nienie rynku powoduja, ze branza przy-
ciaga zaréwno fundusze private equity,
jak i inwestorow strategicznych. Ostatnie
lata przyniosty kilka znaczacych transak-
cji: przejecie Eurodiagnostic przez Dia-
gnostyke, inwestycje Enterprise Investors
w Centrum Medyczne Internus i Formeds
czy kolejne przejecia Dentity Group, w tym
zakup Ekstradent.

- To sektor, ktéry lgczy stabilny popyt,
przewidywalnosé przychodow i mozliwos¢
szybkiej poprawy efektywnosci operacyjnej
dzigki konsolidacji. Nic dziwnego, ze pri-
vate equity postrzega rynek medyczny jako
jedng z najwazniejszych Sciezek wzrostu —
podkreéla prof. dr Rafal Kusy.

Technologie nadal w centrum

uwagi

Drugim filarem polskiego rynku M&A po-
zostaje sektor TMT, czyli technologie, me-
dia i telekomunikacja. Cho¢ liczba transak-
¢ji delikatnie spadta po okresie wyjatkowe;j
aktywno$ci, popyt na spétki technologicz-
ne utrzymuje si¢ na wysokim poziomie.
Kapital ptynie gléwnie w kierunku firm
oferujacych rozwigzania software’owe,
kompetencje chmurowe oraz ustugi z za-
kresu cyberbezpieczenstwa.

Wéréd kluczowych transakeji ostatnich
miesiecy znalazly sig: przejecie Savan-

Mergers & Acquisitions Poland

Humber == Valee

Trendy na rynku transakcji fuzji i przejg¢ w Polsce w latach 1989-2023 (w mid euro)

Zrédto: IMAA analysis; imaa-institute.org

gard przez finska spétke Digia Plc, zakup
Tooploox przez amerykanski Solvd Inc,
a takze lokalne konsolidacje, m.in. cyber_
Folks (Hosterion) oraz polaczenie iteo SA
z Qarbon IT. W sektorze technologicznym
inwestorzy przede wszystkim poszukuja
know-how i kompetencji, ktorych budowa
organiczna wymaga czasu i duzych nakta-
dow finansowych.

Finansowe giganty i duze kwoty

Najwieksze wartoéciowo transakcje miaty
miejsce w sektorze finansowym. Najglo-
$niejszg z nich byto wejscie Erste Group do
Santander Bank Polska, i zakup 49% udzia-
16w za okolo 6,8 mld euro. Pod wzgledem
wartoéci i skali byla to jedna z najwigk-
szych transakcji bankowych ostatniej de-
kady w regionie.

Znaczacy byl réowniez zakup detaliczne-
go departamentu Citi Handlowy przez
VeloBank za okoto 1,1 mld zt. W sektorze
ubezpieczeniowym takze trwa konsolida-
cja. Grupa PIB nabyla sie¢ brokeréw RCU,
a Innova Capital kontynuowata budowanie
pozycji w segmencie direct.

PODMIOT PRZEJMOWANY (9%

20%
Botechnicloga
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Kto inwestuje? Private equity

i inwestorzy strategiczni

Polski rynek M&A wcigz przyciaga zardw-
no inwestoréw strategicznych, jak i fundu-
sze private equity. — Ci pierwsi wykorzy-
stuja dobre otoczenie makroekonomiczne
i atrakcyjnoé¢ polskich aktywow, drudzy
za$ koncentrujg si¢ na konsolidacji ryn-
kéw rozdrobnionych i podnoszeniu wycen
poprzez dzialania operacyjne — wyjasnia
prof. dr Rafal Kusy..

Private equity pozostaje jednym z gtow-
nych motoréw przejeé w sektorach o wyso-
kich marzach, szczegé6lnie tam, gdzie moz-
liwe jest skalowanie ustug lub produktéw.
Inwestorzy strategiczni natomiast chetnie
kupuja kompetencje, rozbudowuja portfo-
lio uslug i przygotowuja sie do wiekszych
projektéw w regionie.

Wyzwania na horyzoncie, ale
perspektywa nadal pozytywna

Pomimo korzystnych warunkéw rynek
pozostaje pod wplywem kilku istotnych

1%
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ryzyk. Najczesciej wskazywane to: niepew-
no$¢ polityczna, zmiennos$¢ kosztu finan-
sowania, regulacje prawne oraz czynniki
geopolityczne, ktére moga wplywaé na
tempo finalizowania transakcji. Inwesto-
rzy, ostrozniejsi niz kilka lat temu, czesto
decydujg si¢ na mniejszg liczbe transakcji,
lecz wybierajg te o strategicznym znacze-
niu.

Jesli jednak stabilizacja makroekonomicz-
na utrzyma sie, eksperci spodziewaja sie
dalszego wzrostu warto$ci rynku. Naj-
wieksze perspektywy maja sektory roz-
drobnione — medyczny i ustugowy - oraz
technologie, w ktorych popyt na specjali-
styczne kompetencje jest staly. Sektor fi-
nansowy, jak pokazuja ostatnie lata, row-
niez pozostanie miejscem najwiekszych
transakcji pod wzgledem wartosci.

- Polski rynek Me»A dojrzewa, staje sig co-
raz bardziej zrownowazony i coraz lepiej
oceniany przez inwestorow zagranicznych.
W kolejnych latach to wlasnie wartosc,
a nie liczba transakcji, moze by¢ kluczowym
wskaznikiem jego kondycji — podsumowuje
prof. dr Rafat Kusy.

STROMNA KUPUJACA, (%)
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Transakcje z udziatem polskich podmiotéw pogrupowane wedtug aktywnosci przedsiebiorstw z danych sektoréw gospodarki. Zrédto: opracowanie wtasne na pod-
stawie: M&A Index Poland. Fuzje i przejecia w Il kwartale 2025 roku.

Dr Rafal Kusy, Rynek fuzji i przeje¢ w Polsce oraz perspektywy jego rozwéj, dostepny na stronie:
https://kapitalpolski.pl/prof-dr-rafal-kusy-rynek-fuzji-i-przejec-mergers-ma-w-polsce-oraz-perspektywy-jego-rozwoju/
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Oprocentowanie
kredytow hipotecznych

a wskaznik WIBOR

oy

jako henchlgark
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- tego oprocentowania '

Co miesigc w pierwsza $rode miesigca,
oprocz sierpnia, Rada Polityki Pieni¢znej
[RPP] oglasza swoja decyzje dotyczaca
krétkookresowych  stop  procentowych,
ktére sg instrumentami polityki pieniez-
nej, ktorej strategicznym celem jest spro-
wadzenie rzeczywistej inflacji do celu, kt4-
ry zostal okreslony na poziomie 2,5%. Ten
cel strategiczny musi by¢ rozumiany nie
tylko jako dojscie do celu 2,5 % ale przede
wszystkim utrwalenie, zakotwiczenie rze-
czywistej inflacji w poblizu 2,5% , w moz-
liwie najdluzszym okresie. Podstawowa
stopa procentowa NBP, jest stopa referen-
cyjna , ktora od 3 grudnia ustalona jest na
poziomie 4,0%. Co ona oznacza? Krétko
mozna to wyjaéni¢ tak, ze nadplynno$é
w polskim sektorze bankowym wynoszaca
okoto 600 miliardéw ztotych powinna by¢
ssana z rynku za pomocg siedmiodniowe-
go bonu pieni¢znego NBP de facto weksla
NBP. Wiaénie kupno tego bonu daje moz-
liwo§¢ ,,zarobienia” 4% od sumy kupionych
bonéw pieni¢znych NBP, wedlug formutly
suma zakupionych bonéw x 4% x 7 dni/ 365
dni. Jak wida¢ jest to prosty mechanizm ,
stosowany przez wszystkie banki centralne

na $wiecie, do walki z inflacjg. Zupelnie nie

wiadomo dlaczego, polskie media ,,ustano-
wily” te stope referencyjna rzeczywistym
benchmarkiem dla oprocentowania kre-
dytéw hipotecznych, bowiem co miesigc,
media pisza: czekajcie na decyzje RPP, bo
jak obnizg stope referencyjna to obnizy si¢
wam oprocentowanie kredytu hipoteczne-
go. Tutaj uwaga! Dla kredytu hipotecznego
np. na 30 lat media wykreowaly bench-
mark powstaly na bazie siedmiodniowego
bonu pienieznego, czyli ,,co$” jest na 30 lat

i dla niego wzorcem jest ,,co$” na 7 dni.

Pisza to media, ktore na co dzien analizu-
ja rézne wypowiedzi, co do przystowio-
wego przecinka, ktory zostal postawiony
w ztym miejscu. W zwigzku z tym rodzi
sie pytanie dlaczego Komisja Nadzoru Fi-
nansowego[KNF] nie zabierze glosu w tej
sprawie i wyjasni jak powinny banki opro-
centowywaé kredyty hipoteczne. A moze
niech KNF zostawi to wolnemu rynkowi?
Ale my mamy popyt w Polsce na 1 milion
mieszkan, pierwszych mieszkan Polakow.
Tym benchmarkiem mial by¢ wskaznik
WIBOR, ktéry jest benchmarkiem wska-
zanym przez polskie prawo, tylko ze opie-
ra sie nie na rzeczywistych transakcjach

prof. dr hab. Marian Noga - eskpert Uniwersyte-
tu WSB Merito we Wroctawiu, Dyrektor Instytutu
Wspétpracy z Biznesem przy uczelni

finansowych, jak to jest w dojrzatych go-
spodarkach rynkowych, tylko na danych
deklarowanych przez banki, danych nie
wiadomo skad sie wziely bo s3 wyrazem

»chciejstwa” — jak mdéwia to moi studenci!
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Dbamy o recykling
od ponad 20 lat.
Dbaj razem z nami!

Trwa ogolnopolska kampania edukacyjna ,Gdzie to wyrzuci¢?, oparta na innowacyjnej platformie internetowe;j
www.gdzietowyrzucic.pl. To pierwsza w Polsce strona poswiecona tematyce segregaciji odpaddw, ktdra w tak sze-
rokim zakresie wykorzystuje sztuczng inteligencje w dziataniach edukacyjnych.

Celem kampanii jest wspieranie selektywnej zbiorki odpaddw, uproszczenie procesu segregacji w codziennym
zyciu oraz zwiekszenie dostepnosci do aktualnych informacji na temat zasad postepowania z odpadami.

Ekostaw - wirtualny ekspert
dostepny 24/7

Bohaterem platformy jest Ekostaw - wirtu-
alny ekspert ds. segregacji odpadéw oparty
na technologii AI. Uzytkownicy moga za-
da¢ mu pytanie za pomoca czatu, skorzy-
sta¢ z komunikacji glosowej lub szybkiej
wyszukiwarki, aby uzyska¢ precyzyjna od-
powiedz na pytanie, do ktérego pojemnika
powinien trafi¢ konkretny odpad.

Ekostaw nie tylko udziela wskazéwek, ale
takze w przystepny sposob ttumaczy zasa-
dy segregacji, obala popularne mity i po-
kazuje korzysci wynikajace z recyklingu
i ponownego wykorzystania surowcéw. To
nowoczesne narzedzie edukacji ekologicz-
nej dostgpne dla kazdego - przez calg dobe
i w dowolnym miejscu.

Szeroka obecno$¢ kampanii

Kampania jest realizowana w wielu kana-
fach komunikacji - obejmuje emisj¢ spo-
tow w telewizji, radiu (Radio Zet, TOK
FM), ekspozycje outdoorowa (billboardy,
warszawskie autobusy) oraz dzialania
w mediach spotecznoéciowych: Facebook,
Instagram, TikTok i YouTube.

Zaangazowani ambasadorzy

Ambasadorami kampanii zostali Zygmunt
Chajzer oraz Agnieszka i Piotr Glowaccy
- osoby o pozytywnym wizerunku, ktére
realnie angazuja si¢ w dzialania proekolo-
giczne. Ich obecnos¢ nadaje kampanii wia-
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rygodnosci, a naturalny styl komunikacji
pozwala dotrze¢ zaréwno do mlodszych,
jak i starszych odbiorcow.

Krok w strong systemowych zmian

Kampania ,Gdzie to wyrzuci¢?” to przy-
klad wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii w edukacji ekologicznej. Dzieki
polaczeniu przystepnej formy, sztucznej

Nie wiesz jak

posegregowac?

Sprawdz na:

gdzieto
wyrzucic.pl
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inteligencji i szerokiego zasiggu medialne-
go, projekt realnie wspiera zmiany w co-
dziennych nawykach i podnosi poziom
$wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa.
Tylko poprzez zrozumienie zasad i dostep
do aktualnej wiedzy mozliwa jest skutecz-
na segregacja, ktora przektada si¢ na wyz-
szg jako$¢ odzysku i recyklingu surowcow.

Zrédlo informacji: REKOPOL

REKOPOL smassngsssssaois
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PREVAC - polska technologia,
ktora wspoitworzy globaing
przysziosc badan i przemystu

Dr Sylwia Gatnar, Dyrektor Generalna PREVAC Sp. z 0.0.

Firmy high-tech jako motor wzrostu-
rola PREVAC w nowej gospodarce

Od lat dzialamy na styku nauki i zaawanso-
wanej technologii, a dzi$ szczegdlnie wyraz-
nie wida¢, ze sektor high-tech staje si¢ jed-
nym z gléwnych motoréw rozwoju polskiej
gospodarki. Innowacje przestajg by¢ dekla-

racja w strategiach, staja sie koniecznoscia,
bo o przewadze konkurencyjnej decyduje
juz nie koszt, lecz jako$¢, precyzja, wiedza
ekspercka i zdolnos¢ integrowania nowych
technologii. Przewage beda mie¢ te organi-
zacje, ktore potrafig laczy¢ nauke z realny-
mi wdrozeniami - i tu polskie firmy techno-
logiczne maja coraz wigcej do powiedzenia.

PREVAC pokazuje, ze polska firma moze
budowaé rozwigzania wykorzystywane
przez globalne laboratoria, przemyst pot-
przewodnikowy, osrodki badawcze i sek-
tor kosmiczny. Firmy high-tech, takie jak
PREVAC, nie tylko tworza technologie -
one buduja nowe rynki, przyciagaja talenty
i przyspieszaja modernizacje calych branz.
To dowdd na to, ze polski high-tech wkra-
cza w dojrzala faze rozwoju.

Potencjat polskich zespotow
badawczych - mocne fundamenty,
realne braki

Wspétpracujemy z naukowcami i o$rodka-
mibadawczymi na calym $wiecie i z tej per-
spektywy moge powiedzie¢, ze potencjal
polskich zespoléw badawczych jest dzi$
bardzo wysoki - mamy §wietnych naukow-
cow, silne kompetencje techniczne i duza

determinacje. Imponujemy kreatywnoscia,
szybkoS$cia uczenia sie i kompetencjami in-
zynierskimi. W wielu obszarach, zwlaszcza
w inzynierii materialowej, fizyce plazmy,
chemii i technologiach prézniowych, na-
prawde doganiamy $wiat. To, czego wciaz
nam brakuje, to bardziej przewidywalne
finansowanie, nowoczesna infrastruktura
w skali przemystowej oraz odwaga, by cze-
$ciej przekuwac wyniki badan w ambitne,
globalne projekty. Mamy potencjal, by by¢
liderem - potrzeba tylko stabilnych warun-
kéw gry.

Deep tech w Polsce - ro$nie
Swiadomos¢, ale wyzwan wcigz
jestwiele

Deep tech wymaga czasu, kapitalu i od-
pornoéci na ryzyko - a to obszary, w kto-
rych polski ekosystem dopiero dojrzewa.
Nie bede ukrywaé: przez lata straciliSmy
troche czasu, bo brakowalo ditugotermi-
nowych narzedzi wspierajacych projekty,
ktore zwracaja si¢ dopiero po wielu latach.
Ten bagaz wciaz czujemy.

Ale dzi$ sytuacja si¢ zmienia i to bardzo
dynamicznie. W ostatnich latach widzimy
realny wzrost §wiadomosci - zaréwno u in-

westordw, jak i w instytucjach publicznych
- ze jedli chcemy by¢ liczacym si¢ graczem
globalnie, musimy mocniej postawi¢ na
technologie glebokie. I musimy to zrobi¢
teraz, z determinacja, zeby nadrobié stra-
cony dystans.

PREVAC od prawie 30 lat buduje rozwia-
zania deep-techowe, wiec dobrze wiemy,
ile daje konsekwencja i patrzenie daleko do
przodu. Dlatego z optymizmem patrze na
to, ze coraz wigcej partneréw - publicznych
i prywatnych - mys$li w podobny sposéb.
Mamy ogromny potencjal. Potrzebujemy
tylko wspélnego, odwaznego spojrzenia
w przyszlos¢ i stabilnych warunkéw, by
ten potencjal przetozy¢ na realng przewa-
ge Polski w najbardziej zaawansowanych
technologiach.

Rynek globalny: ludzie
i technologia wazniejsze niz cena

Cho¢ dzialamy na wielu rynkach zagra-
nicznych, konkurencja cenowa nie jest
dzi§ naszym najwickszym wyzwaniem.
Najwigkszg presje odczuwamy w tempie
rozwoju i wdrazania nowych technologii
- globalny deep tech przyspiesza, a prze-
wage zdobywa ten, kto najszybciej potrafi
zamieni¢ koncepcje w dzialajace rozwigza-
nie. To wlaénie tempo jest dzi$ kluczowym
polem rywalizacji.

Jesli chodzi o specjalistow - ich pozyskanie
i utrzymanie to wyzwanie wszedzie, nie
tylko w Polsce. Ale jestem gleboko prze-
konana, ze jesli firma dba o ludzi, daje im
przestrzen do rozwoju i prace przy am-
bitnych projektach, to znajdzie i utrzyma
kompetencje, ktorych potrzebuje. Proble-
mem systemowym jest raczej to, ze wcigz
za malo promujemy kierunki $cisle i tech-
niczne, ktore budujg przyszle kadry dla ta-
kich firm jak nasza.

Konkurencyjno$¢ cenowa réwniez nie jest
prosta: wysoko wykwalifikowana kadra
nie jest tania, a koszty produkcji w Polsce
rosng. Dlatego tak wazne jest, by$my mieli
rozwigzania prawne i finansowe, ktére po-
zwolg firmom technologicznych utrzymac
przewage mimo globalnej presji cenowe;.
Pamietajmy, ze Polska nie konkuruje juz
tanio$cig - konkuruje wiedza. Dlatego na-
sza strategia opiera si¢ na cyfryzacji, au-
tomatyzacji i podejéciu Smart 5.0 oraz na
budowaniu silnego zespotu ekspertéw. Bo
tylko w ten spos6b mozemy oferowa¢ tech-
nologie, ktdre nie tyle odpowiadajg na po-
trzeby rynku, co je wyprzedzaja.

Jedno jest pewne: najwazniejsze, by tempo
wdrozen i warunki systemowe szly w parze
- bo potencjal mamy, ale musimy stworzy¢
§rodowisko, ktére pozwoli go maksymal-
nie wykorzystac.
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Geopolityka i tancuchy dostaw
- rzeczywistosSc, ktora wymaga
odpornosci

Branza prozniowa i technologie materialo-
we sg wyjatkowo wrazliwe na zaburzenia
dostaw, bo wiele komponentéw to elemen-
ty specjalistyczne, z dtugimi czasami pro-
dukgji. Napigcia geopolityczne i niestabil-
nos¢ rynkéw wptywaja na harmonogramy
projektow.

Dlatego w PREVAC kluczowymi filarami
nowej strategii sg: stabilizacja finansowa,
optymalizacja gospodarki magazynowej,
dywersyfikacja dostaw, cyfryzacja proce-
sOw i precyzyjne planowanie.

To buduje odporno$¢ operacyjna, bez kto-
rej realizacja projektéw badawczych i prze-
mystowych nie bylaby dzi§ mozliwa.

Odpornos¢ organizacii - praktyczne
znaczenie w firmie deep-tech

Wiele firm moéwi dzi§ o odpornosci, ale
dla PREVAC to nie trend - to fundament
naszego myslenia o rozwoju. W branzy
deep-tech odporno$¢ oznacza zdolno$é
do dzialania w warunkach niepewnosci,
do prowadzenia badan i produkcji mimo
rynkowych wahan i do budowania warto-
$ci, ktora utrzymuje si¢ w czasie. Dla nas to
przede wszystkim przewidywalno$¢ finan-
sowa, szybkie i oparte na danych procesy
decyzyjne, automatyzacja i robotyzacja,
przejrzysta struktura zarzadcza oraz kon-
sekwentny rozw6j kompetencji.
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PREVAC to 30 lat do$wiadczen, setki pro-
jektow realizowanych z wiodacymi jed-
nostkami naukowymi i firmami na caltym
$wiecie. Ta wspolpraca - miedzy zespolami
inzynierskimi, naukowcami i partnerami
biznesowymi - jest kluczowa dla naszej od-
pornosci. Pozwala nam uczy¢ sie szybciej,
myséle¢ szerzej i rozwija¢ technologie, ktére
sa nie tylko innowacyjne, ale tez gotowe do
wdrozenia w realnych, wymagajacych wa-
runkach.

Nasze kierunki strategiczne na lata 2025-
2029 - od stabilizacji finanséw po Smar-
tESG - zostaly zaprojektowane wiasnie po
to, by wzmacnia¢ odpornoé¢ organizaciji.
Dzigki nim PREVAC moze dziala¢ szybko,
przewidywalnie i odwaznie, nawet w §wie-
cie pelnym nieprzewidywalno$ci.

Megatrendy globalne, ktore kieruja
rozwojem PREVAC

Najsilniej wplywajace na nasza dzialal-
no$¢ megatrendy to: zielona transformacja,
technologie polprzewodnikowe, nowe ma-
terialy i nanotechnologie, automatyzacja
i Al technologie kosmiczne.

Wszystkie te obszary wymagajg zaawanso-
wanej prézni, precyzji i kontroli proceséw.
Wiasdnie tu PREVAC ma swoje kluczowe
kompetencje. To dziedziny, w ktorych Pol-
ska moze zyska¢ silng pozycje w global-
nym tafdicuchu wartosci, a my chcemy by¢
jednym z podmiotéw, ktdre te przysztosé
wspoltworza.
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Dorota Pyc w gronie laureatow
XX edycji Orta Pomorskiego

Prezes Portu Gdansk Dorota Py¢, zostala
Laureatka Orla Pomorskiego - nagrody
przyznawanej w plebiscycie organizowa-
nym od dwudziestu lat przez redakcje
Magazynu Pomorskiego. Wydarzenie od-
bywa si¢ pod patronatem Wojewody Po-
morskiej oraz Marszalka Wojewodztwa

Pomorskiego.

Podczas uroczystej gali w zabytkowym
Dworze Artusa w Gdansku statuetki tra-
fity do trzynastu laureatéw, w tym jedne-
go wyrodznionego specjalna jubileuszowa
nagroda. Wsréd nagrodzonych znalezli
sie przedsigbiorcy, instytucje oraz wybitne
postaci pomorskiego $wiata biznesu, na-

uki, kultury i sportu.

Tegoroczna gala miala podwdjny jubi-
leuszowy charakter - byla to XX edycja
wydarzenia, a jednoczesnie $wigtowano

30-lecie Magazynu Pomorskiego.

- Doceniamy ludzi aktywnych, kreatyw-
nych, pomystowych i przebojowych, kto-
rzy niosqg pozytywne zmiany, a ich energia
i dynamiczne dziatania stuzg naszemu re-
gionowi. To wlasnie oni tworzg atrakcyjng
i przyjazng przestrzeni do zycia — mowila
podczas gali redaktor naczelna Magazynu

Pomorskiego Grazyna Wiatr.

Gala zgromadzila znamienite grono gosci
- przedstawicieli samorzadu, $rodowisk
biznesowych i spotecznych. Uroczysto$é
uswietnil wystep Wiestawa Przadki, jed-
nego z najwybitniejszych polskich akor-
deonistéw i jedynego Polaka grajacego na
bandoneonie diatonicznym.

Nagrode specjalng z okazji jubileuszu otrzy-
mal Ireneusz Cwirko, prezes stoczni CRIST.
Kolejna nagroda specjalna - statuetka i ty-
tut Laureata Laureatéw Orta Pomorskiego -
trafita do firmy Iglotex ze Skorcza, a odebrat
ja prezes Maciej Wlodarczyk.

Pozostale statuetki wreczono: firmie Ban-
Glob (prezes Brygida Hirszler), firmie
BIOXON Botanic Help (prezes Grzegorz
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Fot. Magazyn Pomorski

Kuzniar), My Story Hotel Gdynia (wla-
$ciciel Adam Rymarski i dyrektor Jolanta
Darznik), firmie Polski Ziemniak (prezes
Piotr Gorski), Rafinerii Gdanskiej (prezes
Adrian Szkudlarski) oraz Stena Line Pol-
ska (prezes Marek Kiersnowski).

Wyrdzniono takze dwie wybitne kobiety:
Jolante Sobieranskg-Grende, minister zdro-

wia, oraz Dorote Py¢, prezes Portu Gdansk.

Laudacje na cze$¢ prezes Portu Gdansk
wyglosita Anna Stelmaszyk-Swierczynska,
dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni: -
Pani profesor od lat ksztaltuje prawo mor-
skie, ale rowniez z pasja faczy nauke z prak-
tyka. Jest kierownikiem Katedry Prawa
Morskiego na Uniwersytecie Gdanskim,
autorka ponad 150 publikacji naukowych,
osobg, ktora z milosci do morza uczynita
misje zawodowa i zyciowa — mowita.

Prezes Dorota Py¢ nie kryla wzruszenia.
- Nie spodziewalam si¢ takiego wyréznie-
nia, nawet o nim nie marzylam. Morze

kocham, z morzem jestem zwigzana od

dziecka. Méj ojciec byt marynarzem, port
czutam zawsze - poczgtkowo byt to port
w Gdyni. Los sprawil, ze trafitam do Por-
tu Gdansk, ktérym dzis zarzgdzam i ktéry
jest mi bardzo bliski. Morze i port dodajg
mi energii. Kiedy wstaje sig przed wschodem
stotica i idzie nad morze, ono za kazdym ra-
zem jest inne. Zyczg paristwu tej energii na
co dzie#i i od Swigta - powiedziata podczas

wreczenia nagrody Dorota Pyc.

Wérdd nagrodzonych instytucji znalazly
sie takze: Akademia Muzyczna w Gdan-
sku, reprezentowana przez rektora prof.
Ryszarda Minkiewicza, Pomorska Izba
Rzemie$lnicza Matych i Srednich Przed-
siebiorstw (statuetke odebrata dyrektor
Malgorzata Wokacz-Zaborowska) oraz
Stowarzyszenie Konsuléow Honorowych,
reprezentowane przez Zarzad Stowarzy-
szenia, m.in. prezesa Jana Strawiﬁskiego,

konsula honorowego Bulgarii.

Serdecznie gratulujemy laureatkom i lau-

reatom!
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Kongres MSP 2025 - 10 godzin
inspiracji i debat
/namy date kolejnej edycji

Za nami jedno z najwazniejszych i najwiekszych wydarzen dla dolnoslaskiego biznesu - Kon-
gres MSP. Podczas wydarzenia gfos zabrali samorzadowcy, przedsiebiorcy, eksperci czy tez
naukowcy. Blisko 10 godzin owocnych debat i inspirujgcych wystgpien zwieficzyto przemé-
wienie Prezesa DFR, Roberta Koszuta, ktory ogtosit, ze kolejna edycja odbedzie sie za rok

w dniach 8-9 pazdziernika.

Wydarzenie poprowadzit duet Anna Kal-
czynska i Radostaw Mréz. Kongres roz-
poczal krétki briefing prasowy z udzialem
Marszatka Pawla Gancarza oraz Jakuba
Stefaniaka, Sekretarza Stanu w Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw. Podczas spotka-
nia z dziennikarzami glos zabrali takze
Zastepca Rzecznika MSP, dr Mariusz Fi-
lipek, Wiceprezydent Wroclawia Renata
Granowska oraz przedstawiciele Partnera
Gtéwnego Kongresu, firmy Horizon-Auto-
mation, Maciej Lisiecki oraz Prezes Zarza-
du DFR, Robert Koszut.

Dolny Slask stolica

przedsigbiorczosci

- Dolny Slgsk to gospodarcze serce Polski,
pelne energii, pomystowosci i przedsigbior-
czosci. To stolica sektora MSP i sprzyjajg-
cy mu ekosystem, ktéry zawdzigczamy nie
tylko strategicznemu polozeniu, rozwinigtej
infrastrukturze i zapleczu naukowemu, ale
takze otwartosci na zmiany, innowacyj-
nosci oraz dialogowi miedzy samorzgdem
a biznesem. Kongres MSP to kolejny pro-
jekt, ktory realizujemy, aby wspierac rozwdj
dolnoslgskiej przedsigbiorczosci, stuchaé
glosu srodowiska i wspolnie szukaé odpo-
wiedzi na jego potrzeby. Niezmiernie cieszy
mnie fakt, ze bedziemy mogli spotkac sig
réwnie znakomitym gronie takze za rok -
powiedzial Pawel Gancarz, Marszalek Wo-
jewodztwa Dolno$laskiego.

Jednym z gléwnych punktéw w agendzie
Kongresu MSP bylo rozdanie Nagréd Spe-
cjalnych Marszatka Wojewddztwa Dolno-
$laskiego dla najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorcow w czterech kategoriach.

Laureatami zostali kolejno:

+ Gekko Photonics w kategorii ,,Lider In-
nowacji Cyfrowych”,

o Super OZE w kategorii ,,Zréwnowazony
Rozwdj i Ekologia”,

o Elko-Bis Systemy Odgromowe w ka-
tegorii ,,Sukces na Rynkach Zagranicz-
nych?,

o Zloty Jar w kategorii ,,Turystyka i No-
woczesne Doswiadczenia”.

10 godzin dyskusji, networkingu i inspiracji

Przez niemal 10 godzin czgsci oficjalnej
Kongresu MSP uczestnicy mieli okazje
wystucha¢ inspirujacych wystapienn i po-

wer speech’éw, w tym Rafata Dutkiewicza,
ktéry analizowal mega trendy w gospodar-
ce. Wojciech Plona, specjalista w zakresie
zarzgdzania finansami, firm opowiadatl
o znaczeniu. O budowaniu wartoéciowych
marek opowiedziata prof. Barbara Mroz-
-Gorgon, a 0 wspolczesnej roli komunikacji
— Jarostaw Kuzniar, dziennikarz i prezenter.
Wéroéd ekspertdw, ktdrzy pojawili sie w pa-
nelach, znalezli si¢ takze Anna Mytyk z Mi-
nisterstwa Finansow, Natalia Bicka-Dyk-
czys (Bank Gospodarstwa Krajowego) oraz
wspomniany dr Mariusz Filipek.

W ramach Kongresu odbylo si¢ pie¢ pane-
li dyskusyjnych, ktére poruszaly kluczo-

we tematy dla sektora MSP. Dyskutowano
o budowaniu odpornoéci firm w obliczu
globalnych wyzwan, mozliwoéciach fi-
nansowania i inwestycji dla MSP, eks-
pansji dolnoslaskich przedsiebiorstw na
rynki miedzynarodowe, wplywie sztucz-
nej inteligencji i automatyzacji na rozwdj
firm oraz roli e-commerce w zwiekszaniu
sprzedazy. Przez caly dzien do dyspozy-
cji uczestnikéw Kongresu MSP byla spe-
cjalna strefa EXPO, bedaca przestrzenia
wystawiennicza, a takze sferg do cennego
networkingu.

Kongres MSP 2026
- 8-9 paidziernika 2026 r.

Wydarzenie z inicjatywy Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego
zorganizowala jego spoélka, Dolnoslaski
Fundusz Rozwoju, ktéry zajmuje si¢ rein-
westycja $srodkéw w przyszto§¢ Dolnego
Slaska. Produkty finansowe i elastyczne
rozwigzania DFR adresowane do sektora
MSP pozwalaja rozwija¢ sie dolno$laskim
przedsiebiorstwom oraz podnosi¢ swoja
konkurencyjnos$¢.

- Oprocz finansowego wsparcia przedsie-
biorcéw DEFR stara si¢ integrowac Srodowi-
sko lokalnego biznesu poprzez takie wia-
s$nie inicjatywy. Mam nadzieje, ze kolejne
edycje Kongresu MSP bedg réwnie duzymi
sukcesami. Juz teraz serdecznie zaprasza-
my na kolejng edycje, ktérg planujemy na
8-9 pazdziernika 2026 roku - powiedzial
po zakonczeniu kongresu Robert Koszut,
Prezes Zarzadu Dolnoslaskiego Funduszu
Rozwoju.

Partnerem Gléwnym Kongresu MSP byta
firma Horizon-Automation. Partnera-
mi Strategicznymi byli Dolny Slask oraz
Pracodawcy RP. Wydarzenie wsparli row-
niez Partnerzy Zloci: Clever Frame, Ko-
leje Dolnoslaskie, PZPN, Port Lotniczy
Wroctaw, SHEIN oraz Web INnovative
Software i Poradnik Przedsiebiorcy. Part-
nerami Srebrnymi byli Dolnoslaski Park
Innowagji i Nauki, a takze RAJ Group.

Partnerzy Kongresu MSP to: Agencja
Rozwoju Przemystu, EURO-PARK Zab-
kowice, Fundacja Promocji Turystyki
Kongresowej Convention Bureau - Wro-
claw, Koloryt, Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, PKO Bank Polski, Polbus-
-PKS, TIAS oraz Volvo V-Motors.

Partnerami Instytucjonalnymi Kongresu
MSP byli Agencja Rozwoju Aglomera-
cji Wroclawskiej, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Regionalne Centrum Roz-
woju i Edukacji w Lubinie. Wydarzenie
Patronatem Honorowym objeli Rzecz-
nik Matlych i Srednich Przedsiebiorstw
Agnieszka Majewska oraz Woéjt Gminy
Kobierzyce Piotr Kopec.
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Enea uruchamia strategiczny

program budowania

local contentu do realizacji
przysztych inwestycji Grupy

- ,Enea z energig dla polskiego biznesu”

Grupa Enea uruchamia program budo-
wania local contentu w inwestycjach, ktd-
rego celem jest zwiekszenie udzialu firm
dzialajacych w Polsce w realizacji projek-
téw spolki. Program wspiera kluczowe
zalozenia Strategii Rozwoju Grupy Enea
do 2035 r., w ramach ktorej firma planuje
zainwestowa¢ 108 mld zt w projekty zwig-
zane z transformacja energetyczna.

Enea wzmacnia krajowg wartos¢
dodang w inwestycjach

Program budowy local contentu to inicja-
tywa Grupy Enea, nastawiona na rozwdj
krajowych kompetencji, technologii oraz
stabilnych tancuchéw dostaw. Celem dzia-
tan jest wzmocnienie udziatu firm dziatajg-
cych w Polsce w przetargach, zapewnienie
rynkowi dostepu do szczegétéw i harmo-
nograméw planowanych zamoéwien oraz
poglebienie wspélpracy z uczelniami, in-
stytutami i przedsigbiorcami takze na po-
ziomie lokalnym.

Do 2035 roku Enea przeznaczy na inwesty-
cje ok. 108 mld zt — m.in. w sieci dystrybu-
cyjne, OZE, modernizacje infrastruktury
i nowe technologie energetyczne. Program
ma zwiekszy¢ szanse krajowych przedsie-

biorstw, aby jak najwicksza czes$¢ tej warto-
éci byla realizowana przez firmy i instytu-
cje dzialajace w Polsce.

Istotnym elementem programu bedzie
takze rozwdj narzedzi technologicznych
wspierajgcych, ulatwiajagce zapoznanie
sie z planami inwestycyjnymi firmy oraz
planami i wymaganiami przetargowymi,
a takze stworzenie warunkéw dla krajo-
wych firm do budowy ewentualnych part-
nerstw koniecznych do starania sie o reali-
zacje zadan inwestycyjnych.

- Wchodzimy w najwigkszy program inwe-
stycyjny w historii Grupy Enea. Do 2035
roku planujemy zrealizowac projekty warte
108 miliardéw zlotych. Chcemy, aby trans-
formacja energetyczna stala si¢ réwniez
impulsem dla polskich firm, technologii
i osrodkéw naukowych. Program to spo-
s0b, by lgczyé naszg efektywnos¢ bizneso-
wg z budowaniem krajowych kompetencji
i stabilnych taricuchéw dostaw - komentuje
Grzegorz Kinelski, prezes Enei.

Celem programu jest zwigkszenie
potencjatu rynku poprzez:

« wzmacnianie stabilno$ci projektow po-
przez blizsze, lokalne tanicuchy dostaw;

o zwiekszenie udzialu firm dzialajacych
w Polsce w przetargach i realizacji in-
westycji Enea;

« szersze zastosowanie konsultacji tech-
nicznych przed przetargami;

o zapewnienie transparentnego dostepu
do informacji o planowanych zamo-
wieniach;

e rozw6j narzedzi informatycznych
i analitycznych (m.in. AI) wspieraja-
cych planowanie zakupow;

o wspolpraca z uczelniami i instytutami
R&D w celu budowania kompetencji
i technologii przyszlosci;

« tworzenie foréw gospodarczych i kana-
16w dialogu z biznesem.

- Chcemy, aby firmy dziatajgce w Polsce
mialy realnie szanse konkurowania z global-
nymi potentatami o realizacje naszych pro-
jektow, a tym samym wiekszy udzial w in-
westycjach Enei. Czesto przeszkodg nie jest
technologia, a brak czasu na przygotowanie
i planowanie, dostep do kapitatu czy wresz-
cie nieelastyczne zapisy UZP. Bedziemy nad
tym wszystkim pracowa’, zaczynajgc od rze-
czy najprostszych, takich jak wczesniejsza
komunikacja planéw, zmniejszanie barier
wejscia, zbudowanie partnerskiego dialogu

Powotanie koordynatora programu

Jarostaw Tokarczuk - petnomoenik Zarzadu ds. Local Content
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Local content - szansa na rozwdj i zwiekszenie efektywnosei dziatania Grupy Enea

Jarostaw Tokarczuk
petnomocnik Zarzaduy
ds. Local Content

. Rola Petnomocnika w GK Enea

Eola tacznika pomigdzy biznesem, nauky i administracjy
Iwspdlpracy dla krajowych firm

Eoordynacja dzialan w calej Grupie Enea w rakresie rwickszania krajowe] wartosei dodane) w inwestycjach
Definiowanie | wdrakanie standardiw Local Content w procedurach wenmettanych oraz inwestycjach
Wepieranie rozwoju krajowego tancucha dostaw | polskich partnerstw preemystowech

Budewa partnerstw 1 uezelntami, instytutami | organizacjami brantewyml - rozwd) badad, hompetenci
oraz innowacyl

tak, by GK Enea stala sig centrum wiedzy

Lacrenke GH Enea @ ckosystemem innowacii Lak, by rozwijac polskie kompetencje przysziodci

Reprezentacja GK Enea w zakresie programu w instytocjach | administrac)i publiczne]

Do zadan petnomocnika zarzadu Enei ds. local contentu nalezy m.in. koordynacja dziatari w catej grupie Enea w zakresie zwigkszania krajowej warto$ci dodanej

w inwestycjach Fot. Materiaty prasowe / Enea

z potencjalnymi wykonawcami i wspétpra-
ca z osrodkami naukowymi. Naszym celem
jest zbudowanie trwalego ekosystemu do-
stawcow, innowatoréw i partneréw, ktorzy
bedg wspieral transformacje energetyczng
w Polsce przez kolejne dekady. Program bu-
dowy local contentu jest wyrazem tego, jak
rozumiemy naszq odpowiedzialnos¢ bizne-
sowq i role w rozwoju gospodarczym kraju.
Realizujgc program bedziemy wspotpraco-
wad z innymi organizacjami i podmiotami
dzialajgcymi na polskim rynku, stojgcymi
przed wyzwaniami inwestycyjnymi — pod-
sumowala Dalida Gepfert, wiceprezeska
Enei ds. korporacyjnych, odpowiedzialna
za realizacj¢ programu.

Nowy petnomocnik ds. local
contentw Enei

Realizacj¢ programu koordynuje Jaro-
staw Tokarczuk, powolany na stanowisko
pelnomocnika ds. local content w Enei

SA. Jarostaw Tokarczuk to do$wiadczony
menedzer i ekspert rynku energii, od lat
zwigzany z transformacja sektora w Pol-
sce. Wczeéniej zwiazany z Grupa Enea jako
dyrektor wykonawczy Departamentu Roz-
woju, odpowiedzialny za kluczowe projek-
ty modernizacyjne i kierowanie pracami
rozwoju strategii. Pracowal nad rozwojem
farm fotowoltaicznych, magazynowania
energii, elektromobilnosci oraz narzedzi
IT obejmujacych obrot energia z OZE. Byly
przewodniczacy zespotu klastra energe-
tycznego w Towarzystwie Obrotu Ener-
gia. Ukonczyl Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu (doktorat w obszarze data
science w energetyce) oraz Wyzsza Szkote
Bankowa w Poznaniu. Jako pelnomoc-
nik odpowiada za koordynacje programu,
wspotprace z biznesem, o$rodkami nauko-
wymi i badawczymi oraz z administracja,
podejmowanie inicjatyw usprawniajacych
procedury i procesy przetargowe, rozwoj

narzedzi analitycznych, a takze konsulta-
cje z rynkiem.

- Program budowania local contentu po-
wstal przy okazji najwigkszego procesu
inwestycyjnego Enei, ale jego sukces moze
mie¢ trwaly wplyw na sposéb myslenia
o procesach realizacji inwestycji i wymierny
efekt dla polskiej gospodarki oraz rozwoju
technologicznego i naukowego. Silna, efek-
tywna i stabilna finansowo Enea tworzy
fundament pod wieloletnie inwestycje, ktére
wzmacniajg polskg gospodarke, kompeten-
cje technologiczne, rynek pracy oraz bezpie-
czeristwo energetyczne. Caly czas poszuku-
jemy mozliwosci jak najbardziej efektywnej
realizacji zamierzeri inwestycyjnych. Pro-
gram local content pomoze nam w zwigk-
szeniu efektywnosci i dostgpnosci rynku.
Zwigkszy dostep do wykorzystania nowych
technologii i bezpieczeristwa funkcjonowa-
nia organizacji — dodal Marek Lelatko, wi-
ceprezes Enei ds. finansowych.

Grupa Enea jest jednym z liderow polskiego rynku elektroenergetycznego w zakresie produkcji ener-
gii elektrycznej i odpowiada za bezpieczne dostawy energii do ponad 2,8 min klientéw. Grupa zarzg-
dza catym fancuchem wartosci na rynku energii elektrycznej: od paliwa, poprzez produkcje energii
elektrycznej, dystrybucje, sprzedaz, az po obstuge klienta. Dzigki nowej Strategii Rozwoju do 2035
roku Enea aktywnie uczestniczy w transformacii sektora energetycznego i rozwija odnawialne zrodtfa
energii. Grupa wdraza zasady zrownowazonego rozwoju, ktore sg realizowane poprzez formalne poli-
tyki i procesy obowigzujgce w kluczowych obszarach dziatalnoSci.

POLSKI



Gospodarka

v

POLSKA

s} SKA'

ORGANIZACJA

= TURYSTYCZNA

Laureaci Konkursu
na Najlepszy Produkt Turystyczny
- Certyfikat POT 2025

Polska Organizacja Turystyczna juz od dwudziestu pieciu lat zajmuje si¢ promowaniem Pol-
ski jako kraju atrakcyjnego turystycznie, nowoczesnego i bezpiecznego. W ramach swojej
dziatalnosci POT jest inicjatorem i wspétuczestnikiem wielu projektow, ktorych celem jest
utrwalanie pozytywnego wizerunku naszego kraju oraz promowanie rodzimych atrakcji tury-
stycznych. Jednym z najwazniejszych projektéw Polskiej Organizacji Turystycznej jest Kon-
kurs na Najlepszy Produkt Turystyczny, w ramach ktérego przyznawane sg Certyfikaty POT.
Prezentujemy zwyciezcow ostatniej edycji tego prestizowego Konkursu.

Twierdza Srebrna Goéra zdobyla Zloty
Certyfikat POT 2025 - najwazniejsza
nagrode w polskiej branzy turystycznej,
wsrod atrakcji ktére wyznaczaja trendy
w turystyce i zachwycaja odwiedzajacych.
Uroczysta gala rozstrzygniecia juz 22. edy-
¢ji Konkursu odbyla si¢ podczas Targéow
Tour Salon 2025 w Poznaniu. Uczestniczyl
w niej miedzy innymi Jakub Rutnicki, Mi-
nister Sportu i Turystyki.

Konkurs na Najlepszy Produkt Turystycz-
ny, realizowany przez POT we wspotpracy
z regionalnymi organizacjami turystycz-
nymi, ma na celu podnoszenie jakosci
i konkurencyjnosci polskiej oferty. Przy-
znane Certyfikaty s3 dowodem uznania
dla miejsc i inicjatyw, ktdre tacza tradycje,
nowoczesno$¢ oraz pasje do odkrywania
piekna i historii Polski, budujac wizerunek
kraju jako niezwyklego kierunku podrdzy.

Ltoty Certyfikat, Odkrycia

i Wyrdznienia

Absolutnym zwyciezcg tegorocznej edy-
¢ji zostala Twierdza Srebrna Gora, ktéra

otrzymala prestizowy Zloty Certyfikat
2025.

Twierdza Srebrna Géra

Tytul Turystyczne Odkrycie 2025 trafit do
Muzeum Fabryka Czekolady E. Wedel,
a Wyréznienie w tej kategorii otrzymatla
Swietokrzyska Zagroda Kultury - Har-
monia.

Certyfikaty Polskiej Organizacji Tury-
stycznej dla Najlepszego Produktu Tury-
stycznego w 2025 roku otrzymaty:

1. Opole Stolica Polskiej Piosenki

2. Skansen w Sierpcu Przygoda z Folklo-
rem Mazowsza

3. Festiwal Fantastyki Pyrkon

'S

. Sztolnia Czarnego Pstraga w Tarnow-
skich Gorach

. Muzeum Polskiej Wodki
. Kompleks Hali Stulecia

. Swolowo - Stolica Krainy w Krate

N N WU

. Arche Naleczow Dawne Sanatorium
Milicyjne

9. Centrum Turystyki Aktywnej i Sportu

Bieszczad.ski Wankowa

10.Centrum Sw. Jana w Gdansku

Wyrdznienia w konkursie otrzymaly tak-
ze: Aflopark - Ogrody Grazyny i Andrze-
ja Furmanow oraz Koronacja Krélewska
- Festiwal Kultury Stowianskiej.

Certyfikat internautéw powedrowal do
Aflopark - Ogrody Grazyny i Andrzeja
Furmanow.

Za wybor zwyciezcow odpowiadata Ka-
pitula powotana przez Prezesa Polskiej
Organizacji Turystycznej, ztozona z wy-
bitnych specjalistow z dziedziny turysty-
ki, marketingu, promocji, srodowisk na-
ukowych oraz mediéw. Przewodniczagcym
Kapituly jest Jacek Janowski, Dyrektor
Departamentu Wsparcia Rozwoju Tury-
styki POT. Certyfikaty POT przyznawa-
ne s w kategoriach takich jak wydarzenie
cykliczne, pakiet ustug turystycznych,
obiekt, szlak, czy miejsce/obszar.
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taczymy globalne ambicje
Z polska tozsamoscig

Z Pawtem Dziekonskim wiceprezesem FAKRO, rozmawia Radostaw Nosek

FAKRO od 35 lat udowadnia, ze polska
firma moze skutecznie konkurowac z glo-
balnymi graczami, budujac innowacje
i silng marke o miedzynarodowym zasie-
gu. W rozmowie o wyzwaniach branzy,
nierownych zasadach konkurencji, roli
panstwa w ochronie krajowych przed-
siebiorstw oraz o tym, jak technologia
i zréwnowazony rozwoj ksztaltuja przy-
sztos¢ stolarki budowlanej - Pawel Dzie-
konski, Wiceprezes Zarzadu FAKRO.

FAKRO od lat buduje pozycje pol-
skiej marki na globalnym rynku. Ja-
kie mechanizmy - zaré6wno rynkowe,
jak i regulacyjne - maja dzi$ najwiek-
szy wplyw na mozliwosci ekspansji
polskich firm w branzy budowlanej
i okotobudowlanej?

FAKRO od 35 lat umacnia polskg marke
na $wiecie. Dzi§ sprzedajemy produkty
w ponad 70 krajach. Jesteémy autorem
260 zgloszen patentowych. Robimy swoje
i konsekwentnie idziemy do przodu, cho¢
napotykamy rézne wyzwania. Grunt,
to przeklu¢ je w szanse. Jedng z nich jest
trend zwiazany z termomodernizacjg ist-
niejacych budynkéw. W wielu krajach

modernizacja zasobdw z lat 90. i nieco poz-
niejszych staje si¢ priorytetem, a rosnace
wymagania dotyczace energooszczedno-
$ci powoduja, ze popyt na zaawansowane,
wysokiej jakosci produkty rosnie szybciej
niz na rynku nowych inwestycji. Kolejne to
unijne regulacje traktujace o efektywnosci
energetycznej. Dlatego rozwijamy nowa
generacje okien GREENVIEW o wyso-
kiej izolacyjnoéci termicznej, inwestujemy
w technologie wspierajace zréwnowazone
budownictwo i jednocze$nie umacniamy
marke na strategicznych rynkach.

W debacie publicznej czesto pojawia
sie temat ,,drenazu gospodarki” oraz
silnej dominacji miedzynarodowych
korporacji nad lokalnymi przedsie-
biorstwami. Z perspektywy FAKRO -
firmy, ktora realnie konkuruje z glo-
balnymi graczami - jakie bariery sa
najbardziej odczuwalne?

Duzg potrzebg jest wzmocnienia systemu
ochrony konkurencji, poniewaz w Polsce
jest on najstabszy w odniesieniu do pozo-
stalych krajow Unii Europejskiej. Niestety
wcigz funkcjonujemy w systemie, ktory
nie zapewnia réwnych warunkéw gry.
Polskie przedsigbiorstwa bardzo czesto
staja naprzeciw globalnym koncernom
dysponujacym ogromnym kapitalem, roz-
budowanymi strukturami i narzedziami,
ktére pozwalaja im wypiera¢ lokalnych
producentéw z rynku. W takich sytuacjach
wsparcie instytucji pafistwowych powinno
by¢ realng tarcza dla krajowego biznesu -
tymczasem skuteczno$¢ dzialan UOKIK
pozostawia wiele do zyczenia.

Zdaniem zarzadu FAKRO Polska po-
winna budowa¢ zdolno$¢ tworzenia
wlasnych globalnych marek, a nie
by¢ jedynie dostawca ustug czy taniej
sily roboczej. W jaki sposéb FAKRO
wzmacnia ten polski ,kapital war-
tosci”? I co musi jeszcze zmienié sie
w otoczeniu gospodarczym?

Jestesmy gleboko przekonani, ze Polska
powinna stawia¢ na budowe wtasnych glo-
balnych marek. Tylko wtedy realna war-
tos¢ - wynikajaca z naszej pracy, innowacji
i przedsiebiorczoéci - pozostaje w kraju
i wzmacnia krajowa gospodarke. FAKRO
od poczatku rozwijato si¢ wlasnie w tym

kierunku, konsekwentnie lgczac ambi-
cje globalne z polskim kapitatem i tozsa-
mosécig. Nasza strategia opiera si¢ przede
wszystkim na inwestycjach w innowacje.
I mam tu na mysli zaréwno innowacje pro-
duktowe, jak i procesowe. Okna dachowe
nowej generacji, rozwigzania do do$wie-
tlania poddaszy czy systemy automatyki
domowej to wynik wieloletniej wspdtpra-
cy naszych dzialéw z uczelniami i o$rod-
kami naukowymi. Czesto podkreslam, ze
prawdziwa innowacyjno$¢ rodzi si¢ tam,
gdzie biznes i nauka pracuja ramie w ramig
- a nie w oderwaniu od siebie. Drugim fi-
larem jest budowanie globalnej marki FA-
KRO przy zachowaniu naszej polskiej toz-
samosci. JesteSmy firma z Nowego Sacza,
z polskim kapitalem - traktujemy to jako
atut. A jednocze$nie skutecznie konkuru-
jemy na rynkach $wiatowych, wspieramy
polski eksport i rozwijamy sie¢ wlasnych
spotek zaleznych w wielu krajach.

W rozmowach branzowych coraz
czedciej pojawia si¢ pytanie o strate-
giczna role¢ panstwa we wspieraniu
polskiego przemystu. W jakich ob-
szarach - Pana zdaniem - decyzje
administracji moga realnie przyspie-
szy¢ rozwoj firm takich jak FAKRO
i pomoc im konkurowa¢ na rynkach
miedzynarodowych?

Z pewno$ciag obecny system ochrony
konkurencji jest niesymetryczny, o czym
juz wspomniatem. Niestety, instytucje
panstwowe okazuja si¢ malo skuteczne
w reagowaniu na takie praktyki. Niewy-
starczajace dzialania UOKiK powoduja,
ze tracg nie tylko poszczegélne firmy, ale
i cala gospodarka — krajowe przedsigbior-
stwa majg coraz mniejsze mozliwosci rein-
westowania zyskow w rozwdj i innowacje.

Dlatego coraz cze¢éciej pojawia sie propo-
zycja powolania rzecznika interesu go-
spodarczego panstwa. Taki organ moglby
czuwaé nad tym, by sens prawa nie gubit
sie w nadmiarze formalizméw. Rzecznik
nie powinien by¢ kolejng biurokratyczng
instytucja tworzaca raporty, lecz podmio-
tem dysponujagcym realnymi narzedziami
dziatania - mozliwo$cia wstrzymywania
decyzji niekorzystnych dla interesu gospo-
darczego kraju, interwencja w sytuacjach

nieréwnego traktowania polskich firm
oraz obowigzkiem oceny nowych regulacji
pod wzgledem ich wptywu na konkuren-
cyjnosc¢ i rozwoj.
FAKRO zostalo wyroéznione tytu-
lem ,Orla Wprost” jako najlepszy
pracodawca regionu. Jak w praktyce
wyglada budowanie nowoczesnej kul-
tury organizacyjnej w firmie produk-
cyjnej? Co dzi$ najbardziej zmienia
oczekiwania pracownikow?
Tytut ,,Najlepszy Pracodawca Regionu” jest
dla nas szczegolnie wazny, bo dotyczy serca
firmy - ludzi. FAKRO zatrudnia prawie 4
000 pracownikow i jest jednym z najwiek-
szych pracodawcéw w potudniowej Polsce.
Jako nowoczesna firma stawiamy na bez-
pieczenstwo i stabilizacje, co z resztg cze-
sto akcentuja nasi pracownicy. Wazny jest
dla nas réwniez rozwdj kadry. Szkolimy
pracownikéw, ale réwniez jeste$my z nimi
w kontakcie. Chcemy, zeby pracownicy
wiedzieli, w jakim kierunku idzie firma,
jakie sa jej cele i jakg odgrywaja w tym role.
Dzisiejsi pracownicy potrzebujg wiedzied,
ze ich praca ma sens, oczekujg réwniez
mozliwo$ci rozwoju oraz szacunku dla
réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym
a prywatnym. Umiemy na te oczekiwania
odpowiadac¢ i bedziemy ten kierunek dalej
wzmacniac.

FAKRO opublikowalo raport ,Ra-
zem w zielong przyszlo$¢ 3.0”. Ktdre
obszary ESG sa obecnie dla Panstwa
strategicznie najwazniejsze - i jak
przekladaja sie one na przewage kon-
kurencyjng w branzy stolarki budow-
lanej?
Raport ,Razem w zielong przyszto$¢ 3.0”
jest dla nas nie tylko podsumowaniem
dzialan, ale przede wszystkim drogowska-
zem na kolejne lata. Projektujemy pro-
dukty, ktére pomagaja ogranicza¢ zuzycie
energii w budynkach, jak nowa generacja
okien dachowych GREENVIEW o wyso-
kiej izolacyjnoéci termicznej, wspierajaca
zrownowazone budownictwo. Oferuje-
my produkty spelniajagce coraz bardziej
wymagajace normy, uwiarygodniajg nas
w oczach partneréw biznesowych, a tak-
ze przyciagaja talenty, dla ktérych kwestie
ESG sa waznym kryterium wyboru za-
réwno produktu, jak i pracodawcy. Inwe-
stujemy w efektywno$¢ energetyczng pro-
cesow produkcyjnych, optymalizujemy
zuzycie surowcéw, rozwijamy recykling.
Tutaj warto wspomnie¢, ze otrzymalismy
nagrode dla najlepszego rozwiazania z za-
kresu gospodarki o obiegu zamknietym
w konkursie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci. Duzym wyrdznieniem
jest rowniez tytul ,Lidera ESG” w Kon-
kursie Pracodawca Godny Zaufania, ktora
otrzymalismy w 2023 r. jako jedyna firma
w Polsce.
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W raporcie ESG wspominaja Pan-
stwo o projektach technologicznych
i inwestycjach w innowacje. Czy moze
Pan wskaza¢, ktore rozwiazania - cy-
fryzacja, automatyzacja produkcji,
nowe materialy - beda w najblizszych
latach decydowac o sile europejskich
producentow?

Patrzac na branze stolarki budowlanej,
widze kilka obszaréw technologicznych,
ktére beda decydujace dla pozycji euro-
pejskich producentéw - w tym FAKRO.
Bez zaawansowanych systemow sterowa-
nia, robotyzacji, analityki danych w czasie
rzeczywistym, trudno bedzie utrzyma¢
jako$¢, powtarzalnoé¢ i konkurencyjne
koszty w Europie. Juz dzi§ inwestujemy
w nowoczesne linie produkcyjne i roz-
wigzania, ktére pozwalaja nam zwiekszac
efektywno$¢ przy jednoczesnym utrzyma-
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niu wysokich standardéw jakosci. Dosko-
nale wiemy, Ze okno dachowe przestaje by¢
»tylko” elementem stolarki - staje si¢ czg-
$cig inteligentnego systemu zarzadzania
energia w budynku. Rozwigzania FAKRO
wpisuja si¢ w ten trend, umozliwiajac auto-
matyczne wietrzenie, sterowanie roletami,
optymalne wykorzystanie §wiatfa dzienne-
go, czy ograniczenie strat ciepla.

Nasza nowa generacja produktow,
GREENVIEW, powstala wtasnie po to, by
odpowiada¢ na coraz bardziej wysrubo-
wane wymagania regulacyjne oraz ocze-
kiwania klientéw w zakresie komfortu
i kosztéw eksploatacji budynkéw. Ci pro-
ducenci, ktérzy polacza cyfryzacje, inteli-
gentne funkcje oraz innowacyjne materia-
ty, beda nadawac ton calej branzy. Ambicja
FAKRO jest by¢ w tej grupie lideréw.
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N\ MALOPOLSKA

Wspieramy
wszechstronny rozwoj

Z tukaszem Smotka, Marszatkiem Wojewddztwa Matopolskiego, rozmawia Radostaw Nosek

Malopolska, jeden z najdynamiczniej
rozwijajacych sie regionéw w kraju, to
nie tylko atrakcyjne miejsce do zycia.
To takze preznie dzialajacy osrodek
biznesowy i naukowy, a przede wszyst-
kim - miejsce otwarte na przedsie-
biorczo$¢ i innowacje, sprzyjajace ich
rozwojowi. O wsparciu kierowanym do
przedsiebiorcéw poprzez Malopolskie
Centrum Przedsi¢biorczosci, instytu-
cje posredniczaca w programie regio-
nalnym Fundusze Europejskie dla Ma-
fopolski, rozmawiamy z marszalkiem
Lukaszem Smotka.

Panie marszalku, Malopolska jest
uznawana za region sprzyjajacy
przedsigbiorczosci. Potwierdzaja to
eksperckie rankingi, miedzynaro-
dowe wyroznienia, a takze zaintere-
sowanie ze strony przedsiebiorcow,
inwestordw i specjalistow, ktorzy po-
szukujac najlepszych mozliwosci roz-
woju wybieraja wlasnie Malopolske.
W czym tkwi klucz do tego sukcesu?
Wspieramy wszechstronny rozwdj i stawia-
my na wspdlprace. Dajemy szanse na wy-
korzystanie potencjalu - zaréwno przed-
siebiorstwom, jak i wykwalifikowanym
specjalistom czy kadrze naukowej. To po-
zwala nam przyciagga¢ ambitnych przedsie-
biorcow, kreatywnych i odwaznych ludzi.

Na jakie wsparcie ze strony Malopol-

ski moga liczy¢ przedsiebiorcy?
Kierowana do nich oferta jest bardzo sze-
roka. To m.in. dotacje i pozyczki, doradz-
two eksperckie i mentoring, réznorodne
szkolenia i warsztaty, a takze wydarzenia
networkingowe. W regionie dzialajg liczne
instytucje wspierajace rozwoéj biznesu. Jed-
ng z wazniejszych jest Malopolskie Cen-
trum Przedsiebiorczosci - nasza jednostka
organizacyjna, ktora petni funkcje Insty-
tucji Posredniczacej dla programu Fundu-
sze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.
Jego misja i gléwnym celem dzialania jest
wspieranie rozwoju gospodarczego po-
przez efektywne zarzadzanie i dystrybu-
cje srodkéw - zaréwno tych unijnych, jak
i tych z budzetu wojewddztwa.

Koniec roku sprzyja podsumowa-
niom. Jakie dzialania na rzecz przed-
siebiorcow Malopolskie Centrum
Przedsigbiorczosci zrealizowalo
w tym roku?

Rok 2025 to czas intensywnego wsparcia
dla przedsigbiorcéw. W przypadku MCP

to dziatania finansowane z Funduszy Eu-
ropejskich, ktére wspieraja innowacyjnos¢,
cyfryzacje oraz promocje oferty gospodar-
czej regionu. Dzieki udzielanym za poéred-
nictwem MCP dotacjom oraz instrumen-
tom finansowym matopolskie MSP mogty
w tym roku realizowac¢ inwestycje w roz-
woj, nowe rozwigzania technologiczne czy
ekspansje na rynki zagraniczne.

Moze pan podaé jakie§ konkretne

przyklady, liczby?
W obecnej perspektywie finansowej prze-
znaczono juz 911 mln z} na wsparcie firm
z naszego regionu. W 14 przeprowadzo-
nych przez MCP naborach przedsigbiorcy
ztozyli ponad 1,4 tys. wnioskéw o dofinan-
sowanie - lacznie na imponujaca kwote
2,4 mld zI! W efekcie podpisano blisko 460
umow o tacznej wartoéci ponad 670 mln zt.
W mijajacym roku MCP przeprowadzilo 3
dedykowane nabory dla przedsiebiorcéw,
oferujac wsparcie na badania i rozwoj,
wdrazanie innowacji oraz ekspansje¢ za-
graniczng - w tym dzialania eksportowe
i pozyskiwanie inwestoréw. Efekt to ponad
300 ztozonych wnioskéw i niemal 730 mln
zt wnioskowanego dofinansowania.

Przedsiebiorczosci spotkalo sie z naj-

Co z oferty Malopolskiego Centrum
wigkszym zainteresowaniem?

Rekordowym zainteresowaniem wérdd
przedsiebiorcow cieszyl si¢ w tym roku
nabér na prace badawczo-rozwojowe.
ZYozyli oni ponad 200 wnioskéw, a l3cz-
na warto$¢ dofinansowania przekroczyla
dostepny budzet bez mata o 800 procent.
Cieszy nas tak duzy odzew na to dzialanie
- $wiadczy o dopasowaniu oferty do fak-
tycznych potrzeb matopolskich firm. Spo-
ra popularnoécia cieszyly sie takze Bony
na innowacje - dzialanie skierowane do
tych przedsiebiorcéw, ktorzy chca rozwi-

ja¢ swoje produkty i ustugi we wspotpra-
cy z jednostkami naukowymi. W naborze
zlozono az 119 wnioskéw, a ich faczna war-
tos¢ przekroczyla dostepne $rodki prawie
czterokrotnie.

Ilu przedsigbiorcow zostalo objetych

wsparciem?
W tym roku podpisaliémy ponad 100
umow, a od stycznia do listopada na konta
przedsiebiorcéw trafito juz 150 mln zlo-
tych. Wsparciem objetych zostalo blisko
500 firm z sektora MSP, korzystajacych
glownie z dotacji, ale takze w coraz wigk-
szym stopniu, z instrumentow finanso-
wych, czyli pozyczek.

co mogli liczy¢, z czego mogli skorzy-

Mlodzi przedsi¢biorcy, startupy - na
stac?

W tym roku w ramach dzialan realizowa-
nych przez MCP dofinansowaniem objeto
projekty mtodych firm - do 3 lat - oraz firm
wspierajacych rozwdj startupdéw w fazie
akceleracji - do 5 lat. GIéwny nacisk zostal
polozony na Przemyst 4.0, wykorzystanie
sztucznej inteligencji, technologie infor-
macyjno-komunikacyjne, cyfryzacje, GOZ
i zréwnowazony rozwdj, a takze spolecz-
ng dostepnosé. Oferta dla startujacych na
rynku firm dotyczy gléwnie mentoringu
technologicznego i biznesowego, szkolen,
warsztatéw, doradztwa eksperckiego, ale
réwniez opracowania modelu biznesowego
i walidacji rynkowej oraz wydarzen ne-
tworkingowych.

Jakie wsparcie skierowano do bardziej
doswiadczonych przedsiebiorcow?

Bardziej do$wiadczeni przedsigbiorcy sta-
wiaja na wdrozenie innowacji i kontynu-
acje juz wczeéniej rozpoczetych dzialan.
Firmy moga adaptowaé wyniki prac B+R
pochodzace z wlasnych projektéw wspiera-
nych funduszami unijnymi, a takze efekty
badan pozyskane z innych zrédet - zaréw-
no zewnetrznych, jak i finansowanych ze
$rodkéw wiasnych. W projektach nadzoro-
wanych przez MCP, przedsiebiorcy wdra-
zali nowe produkty, taczace funkcjonal-
no$¢ z troska o srodowisko. Siegali rowniez
po najnowsze technologie, w tym technolo-
gie podwdjnego zastosowania, ktére moga
by¢ wykorzystywane zaréwno na rynku
cywilnym, jak i wojskowym. Innowacje
potrzebuja solidnego, wysoko wyspecjali-
zowanego zaplecza. Stad w mijajacym roku
w MCP do realizacji trafito 19 projektow
inwestujagcych w nowoczesna infrastruk-
ture badawcza - od budowy laboratoriow
po rozbudowe dzialéw B+R, ktore napedza
rozwoj i wprowadza nowe technologie na
rynek.

wac sie rezultatow tych dziatan, nowi-

W jakich branzach mozemy spodzie-
nek technologicznych?

POLSKI

Dominujgce branze to przede wszystkim
branza medyczna, inZynieria materialo-
wa, GOZ, ale rowniez branza budowlana,
kosmetyczna, automatyka przemyslowa,
a takze rolnictwo. Mozemy si¢ spodziewaé
m.in. nowych technologii w lekach wyko-
rzystywanych w onkologii czy diagnostyce
DNA. W opracowaniu sg specjalistyczne
mieszanki betonowe do druku 3D, inno-
wacyjne systemy monitorowania uprawy
rodlin, jak réwniez innowacje w oczysz-
czaniu $ciekéw przemyslowych i rozwoju
technologii zero waste. Przykladéw jest
naprawde wiele.

Wspomnial pan, ze przedsi¢biorcy
I korzystali nie tylko z dotacji, ale tak-

ze z pozyczek.
Oferta pozyczek rozwojowych w Malopol-
sce jest bogata i w tym roku przedsigbiorcy
chetnie z niej korzystaja. Instytucje finan-
sujace udzielily prawie 200 pozyczek na
kwote 97,5 mln zt. Na chetnych czeka jesz-
cze 100 mln zt. Zwréémy uwage, ze dzigki
pozyczkom firmy moga rozszerzaé swoja
dziatalno§¢ poprzez rozwdj produktow
i ustug, wdraza¢ wyniki badan B+R i za-
sady gospodarki obiegu zamknigtego oraz
Przemystu 4.0. Dostepna jest takze oferta
pozyczek na efektywno$é energetyczng,
a w najblizszym czasie ruszy wsparcie na
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wytwarzanie energii ze Zrédet odnawial-
nych.

Przedsi¢biorczosci jest odbierana

Jak oferta Malopolskiego Centrum
przez przedsigbiorcow?

Przedsiebiorcy chetnie korzystaja ze wpar-
cia z Funduszy Europejskich. W duzej
mierze to pasjonaci, dajacy z siebie maksi-
mum zaangazowania. Inwestujagc w nowe
budynki produkcyjne, urzadzenia, opro-
gramowanie czy ustugi wprost mowia, ze
spelniaja swoje marzenia i to, co nie byto
na poczatku mozliwe, staje si¢ realne dzie-
ki uzyskanym $rodkom.

Czym Malopolskie Centrum Przed-
I sigbiorczosci bedzie zajmowac sie
w najblizszym czasie?

Rok 2025 konczymy podpisywaniem
umow, bo wlasnie wybraliémy do dofinan-
sowania kolejne projekty. Juz w 2026 roku
ruszg zatem dzialania promujace malopol-
ski biznes za granica, a realizowa¢ je beda
instytucje otoczenia biznesu i organizacje
pozarzagdowe. Udzial w targach, misjach
gospodarczych, przygotowanie ofert inwe-
stycyjnych — wszystko to pomoze naszym
MSP w ekspansji zagranicznej, promowa-
niu innowacyjnosci oraz zwiekszaniu zain-
teresowania ze strony inwestorow.
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Tarnowo Podgaorne: Lider wSrdd liderow

Wajt Tarnowa Podgérnego Tadeusz Czajka (w Srodku) ze statuetkami Lidera Wojewddztwa Wielkopolskiego
i Lidera Gmin Wiejskich

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego oglosita wyniki
tegorocznego Rankingu Gmin Wojewddz-
twa Wielkopolskiego. Trzy najwyzsze na-
grody otrzymata Gmina Tarnowo Podgér-
ne: Lidera Gmin Wiejskich, Lidera Powiatu
Poznanskiego i t¢ - najwazniejsza — Lidera
Wojewodztwa Wielkopolskiego.

- Bardzo wysoko cenig ten ranking za jego
obiektywnos¢ — powiedzial Woéjt Tadeusz
Czajka, odbierajac statuetke. — Tytul Lide-
ra Wielkopolski podsumowuje kolejny rok
naszych dziatan samorzadowych.

Ranking powstaje przy wspdlpracy
z Gléwnym Urzedem Statystycznym. Ana-
lizowane sg wskazniki z 4 obszaréw w za-
kresie rozwoju ekonomicznego, rozwoju
spolecznego, ochrony srodowiska oraz roz-
woju administracji i praktyk zarzadzania.

Klimat sprzyjajacy
przedsigbiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ to znak rozpoznaw-
czy Gminy Tarnowo Podgérne. To tutaj
funkcjonuje 7000 firm (90% z nich to fir-
my rodzinne), ktére tworza ponad 55 tys.
miejsc pracy. Najwazniejszym samorza-
dowym owocem wspolpracy z biznesem
jest wybudowany 6 lat temu i prowadzony
przez Gming Zesp6l Szkél Technicznych
(technikum i szkoty branzowe I i II stop-
nia). Przedsigbiorcy wskazali liste zawody

oczekiwanych przez lokalny rynek pracy,
pomagali w wyposazaniu pracowni zawo-
dowych, a dzi$§ zapewniajg staze i prakty-
ki dla uczniéw. Firmy sa tez partnerami
gminnych wydarzen kulturalnych i spor-
towych, wspdttworzg m.in. strefe EXPO na
Biegu Lwa (najwigkszej sportowej impre-
zie w Gminie). I to nie koniec, bo kolejne
plaszczyzny wspélpracy sa tematem cy-
klicznych spotkan Rady Przedsiebiorcéw,
powotanej w tym roku przez Wojta.

Przestrzen dla integracji
spotecznej

Na terenie Gminy Tarnowo Podgérne
dziala ok. 200 organizacji pozarzadowych,
a ponad 60 korzysta z Programu wspdt-
pracy z organizacjami pozarzadowymi.
W budzecie Tarnowa Podgdérnego na 2026
rok na projekty ngo-séw przewidziano 4,5
mln z1.

By tworzy¢ przestrzen dla realizacji ini-
cjatyw mieszkancéow i dla mieszkancow
w dwoch najwiekszych miejscowosciach,
w Tarnowie Podgérnym i Przezmierowie,
funkcjonujg Centra Integracji Obywatel-
skiej (w tym pierwszym jest takze cze$é
wystawiennicza poswiecona lokalnej de-
mokracji). Udostgpniane tam bezplatnie
przestrzenie stuza spotkaniom integracyj-
nym, warsztatom, szkoleniom i prezenta-
cjom.

Ltroska Srodowisko

Rozwdj gospodarczy Gminy odbywa sie
z poszanowaniem $rodowiska naturalne-
go. Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju
na terenie Gminy nie ma firm degradu-
jacych otoczenie. Jednoczesnie prowa-
dzone sg inwestycje na rzecz $rodowiska.
Rozbudowana i zmodernizowana oczysz-
czalnia §ciekéw Tarnowskiej Gospodarki
Komunalnej TP-KOM zapewnita skok
technologiczny w procesie oczyszczania
$ciekéw komunalnych i przemystowych.
- To gigantyczna inwestycja inzynieryjna
- mowi Wojt Tadeusz Czajka. — Pozwolila
na podwojenie przepustowos$ci, co umoz-
liwia przylaczanie do sieci nowych nieru-
chomosci oraz przedsigbiorstw. Jeste$my
pod tym wzgledem przygotowani na dal-
szy rozwdj naszej Gminy. Inwestycja ta
zostala zrealizowana przy wsparciu z Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

A majac na uwadze spolteczne potrzeby
w zakresie rekreacji i wypoczynku Gmina
utworzyla Spoteczny Park. Co niezwykte
- to mieszkancy na 12 ha zasadzili ok. 110
tys. sadzonek drzew. Dzi$ w bezpo$rednim
sasiedztwie trwa urzadzanie kolejnych 10
ha - powstaje zbiornik retencyjny (3,5 ha)
otoczony terenem rekreacyjnym.

Urzad blizej mieszkarica

By ulatwi¢ zalatwianie spraw urzedowych
Gmina Tarnowo Podgérne poleca aplika-
cje mMieszkaniec. Z jednej strony pozwala
ona na monitorowanie platnosci np. po-
datkowych czy optat za wywoz odpadéow.,
a z drugiej - to skuteczny kanat zglaszania
awarii, uszkodzen i miejsc niebezpiecz-
nych (np. nielegalnych wysypisk).
Kolejnym ciekawym rozwigzaniem jest
Karta Mieszkanca. Przysluguje osobom
placacym podatki w tej gminie (weryfika-
cjanastepuje na podstawie pierwszej strony
PIT). Uzytkownicy Karty korzystaja z be-
nefitéw od partneréw programu - firm ko-
mercyjnych, ale takze maja pierwszenstwo
w korzystaniu z gminnych programéw, np.
profilaktycznych lub oferty kulturalnej.
ARz
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Od 35 lat FAKRO tworzy polskie okna dachowe, ktére eksportuje na caty swiat.

To dzieki Wam, lojalnym partnerom, powstaja wyjatkowe wnetrza, poniewaz nasza
wspotpraca umozliwia tworzenie wymarzonej przestrzeni dla naszych klientéw.

W tej wspotpracy architekt projektuje, dystrybutor dostarcza, a dekarz
montuje okna dachowe. Dzieki Waszemu zaangazowaniu z dumg swietujemy
dzisiejsze osiggniecia. Dziekujemy!

FAKRO to cos wiecej niz firma.
-TO LUDZIE, WARTOSCI | MARZENIA, KTORE NAS LACZA.

TO MY - 35 LAT RAZEM.
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Stres oksydacyjny i stany zapalne?
Wyprobuj inhalacje wodorem!

Stres oksydacyjny i stany zapalne - do czego moga prowadzi¢? Jak zminimalizowac skutki
| szybciej regenerowac sie po treningach?

' <

B Co to jest stres oksydacyjny?

Stres oksydacyjny pojawia sie wtedy, gdy
w organizmie dochodzi do zachwiania réw-
nowagi miedzy wolnymi rodnikami a anty-
oksydantami. Wolne rodniki to reaktywne
czgsteczki tlenu, ktdre powstaja w trakcie
naturalnych przemian metabolicznych.
Problem pojawia si¢ wtedy, gdy organizm
produkuje ich zbyt duzo lub nie jest w sta-
nie ich skutecznie usuwaé. Nadmiar wol-
nych rodnikéw moze uszkadzaé komorki,
bialka, a nawet material genetyczny, przy-
spieszajac procesy starzenia i zwiekszajac
ryzyko wielu choréb przewleklych. Nasz
organizm wytwarza tez duzg iloé¢ wolnych
rodnikéw po ¢wiczeniach i intensywnym
wysitku fizycznym, co przyczynia sie do-
datkowo do powstawania stanéw zapal-
nych. Czasteczki te charakteryzuja sie duza
aktywnoécig chemiczng, co niszczy struk-
tury komoérkowe i w konsekwencji urucha-
mia trudne do wykrycia procesy zapalne.
Efekt? Osoby trenujace moga odczuwa¢
permanentne znuzenie, obnizenie spraw-
noéci fizycznej, a takze potrzebowad wiecej
czasu na powrét do petni sil i formy.

B Jakrozpoznac stres oksydacyjny?

Stres oksydacyjny wywoluje w organizmie
sporo szkod, a jego dzialanie jest podstep-
ne i dlugofalowe. Przewlekle zmeczenie,
brak energii mimo snu i odpoczynku, osta-

biona odpornosé, szybsze starzenie si¢ sko-
ry, stany zapalne skory, problemy trawien-
ne czy bole stawéw moga $wiadczy¢ o tym,
ze organizm nie radzi sobie z nadmiarem
wolnych rodnikéw. Stan zapalny, cho¢ jest
naturalng odpowiedzig organizmu na stres
i uszkodzenia, w dluziszej perspektywie
jest niebezpieczny i moze zwiekszaé po-
datnos$¢ na kontuzje i choroby. Codzien-
ny intensywny trening, ktéry towarzyszy
zawodowym sportowcom, ale tez amato-
rom aktywnosci fizycznej, nierozerwal-
nie zwigzany jest z kontuzjami, urazami,
uszkodzeniami mieéni i niemal perma-
nentnym zmeczeniem organizmu. Dlatego
odpowiednia regeneracja po intensywnym
wysitku jest réwnie wazna jak sam trening.

B Jakdziala wodor?

Wododr to najmniejszy, najlzejszy pierwia-
stek i skuteczny przeciwutleniacz. Jego
czasteczki sg az 176 razy mniejsze od cza-
steczki witaminy C i az 863 razy mniejsze
od koenzymu Q10, dzigki czemu z tatwo-
$cig przenikaja przez blony komoérkowe
i docierajg tam, gdzie inne przeciwutlenia-
cze nigdy nie dotra. Maja wiec potencjal do
neutralizowania najbardziej agresywnych
rodnikéw, bez zakldcania naturalnych pro-
ceséw biologicznych. Wodér molekularny
aktywuje tez szlak Nrf2, jeden z najwaz-
niejszych mechanizméw obronnych orga-

nizmu przed stresem oksydacyjnym i sta-
nem zapalnym. Nrf2 to biatko, ktére - gdy
jest aktywowane - wedruje do jadra komor-
kowego i tam wlacza geny odpowiedzialne
za produkcje enzyméw antyoksydacyjnych,
m.in. katalaze i dysmutaze ponadtlenkows.
Uruchomienie tej wewnetrznej fabryki an-
tyoksydantow jest nie tylko efektywne, ale
i dziala dlugofalowo.

B Jakinhalacja wodorem moze pomdc?

Inhalacja wodorem moze wspiera¢ orga-
nizm w walce ze stresem oksydacyjnym
i stanami zapalnymi, ktére sg naturalnym
skutkiem obcigzen treningowych i Zycia
codziennego. W przeprowadzonych bada-
niach na AWFiS w Gdansku potwierdzo-
no bezpieczenstwo stosowania urzgdzenia
oraz jego skuteczno$¢ w modulowaniu
mozliwoéci wysitkowych i oddzialywaniu
na stan zapalny. Stresu oksydacyjnego nie
da si¢ calkowicie wyeliminowac, ale mozna
znaczaco ograniczy¢ jego negatywne skut-
ki. W Polsce wiodacym producentem inha-
latoréw wodorowych jest marka HOCELL.
Urzadzenie mozna zakupi¢ lub wynaja¢ na
stronie hocell.pl

Urzadzenie oferuje szereg korzysci zwiaza-
nych z poprawa wydajnosci, przyspiesze-
niem regeneracji oraz zmniejszeniem ryzy-
ka kontuzji. Wodér molekularny wspiera
tez regeneracje skory, ktora jest szczegdlnie
narazona na dzialanie wolnych rodnikéw
i standéw zapalnych. Stymuluje produkcje
kolagenu i elastyny, co przeklada si¢ na
poprawe jedrnosci, nawilzenia oraz ogol-
ny efekt odmlodzenia skéry. HOCELL®
HHO-1100 zapewnia az 1100 ml/min, certy-
fikaty CE i ISO, polska produkeje oraz petne
wsparcie serwisowe. Efektywnos$¢ urzadze-
nia HOCELL, o przepustowoéci 1100/min,
zostala potwierdzona badaniami na AWFiS
w Gdansku.

Tres¢ stuzy celom informacyjno-edukacyjnym i nie
zastepujg konsultacji lekarskiej. Przed podjeciem
decyzji zdrowotnych skonsultuj sie ze specjalist.
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*wg rankingu ,Najlepsze miasta do zycia w Polsce”
— Business Insider Polska (28.08.2025 r.)
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