112025 www.kapitalpolski.pl

Kapitat

gospodarka > samorzady > nauka - innowacje

str.

Schrony to nasza odpowiedz na zmieniajace sig
realia bezpieczefistwa w regionie - mowi Ma-
riusz Gorecki Prezes Zarzadu Atlas Ward Polska

str.

Odpowiedzialny rozw6j wymaga nie tylko 0ZE
0 inwestycjach Grupy Energa

str.

Rusza XXVII edycja konkursu
LPolski Produkt Przysziosci”
- innowacje, ktére zmieniajq rzeczywistos¢

str.

Odblokowanie blisko 600 miliarddw ztotych dla % \
Polski z Krajowego Planu Odbudowy i polityki &
spdjnosci - to jedno z osiggniec¢ resortu funduszy
i polityki regionalnej w ciggu ostatnich dwdch lat

Przedsigbiorcom nie podoba sie
{ pomyst na nowy ROP

str. rozmowa z Jakubem Tyczkowskim, prezesm Rekopol

ISSN 2544-462X



Stowo od redakcji

Kraj, ktdry przestaje gonic, zaczyna wy-
znaczac kierunki

Kierunek, w ktérym zmierza dzi$ polska gospodarka, wyznaczaja nie
tyle pojedyncze decyzje polityczne czy koniunktura, co procesy sys-
temowe: transformacja energetyczna, cyfryzacja, zmiana modeli pro-
dukeyjnych oraz coraz silniejsza internacjonalizacja. W tym numerze
»Kapitatu Polskiego” wida¢ wyraznie, ze wszystkie te trendy spotykaja
sie w praktycznych dziataniach firm i organizacji branzowych, tworzac
zlozony, ale obiecujacy obraz gospodarki w fazie — miejmy nadzieje —
gtebokiej przebudowy.

Pierwszy wniosek plynacy z lektury to rosngca kultura wspotpracy
miedzy sektorami. Nie jest przypadkiem, ze Wielkopolska buduje -
wspolnie z TAIPO - polsko-tajwanski ekosystem przemyslowo-tech-
nologiczny. Wspélpraca CLIP Group z globalnymi firmami oraz plan
budowy europejskiego hubu pélprzewodnikowego pokazuja, ze lo-
kalny potencjal i migdzynarodowe partnerstwa moga tworzy¢ realna
przewage konkurencyjna.

Drugi wniosek to dojrzalos¢ i ambicje polskich przedsiebiorcow.
Przyktad Atlas Ward, firmy, ktéra buduje swoja pozycj¢ w oparciu
o polski kapital, zaawansowang cyfryzacje¢ (w tym BIM i sztuczng in-
teligencje) oraz strategiczne partnerstwa, pokazuje, ze krajowe firmy
maja odwage konkurowaé¢ w najwyzszych segmentach technologicz-
nych. Dowodza w ten sposob takze, ze przewaga konkurencyjna moze
wynika¢ z dlugofalowej strategii, a nie krétkotrwatej koniunktury.

Trzeci wniosek dotyczy nowej fazy transformacji energetycznej. Wida¢
ja zaréwno w duzych inwestycjach infrastrukturalnych, jak te prowa-
dzone przez Grupe Energa (od blokéw CCGT po modernizacje sieci dys-
trybucyjnych), jak i w dzialaniach edukacyjnych Ministerstwa Energii
i jego kampanii przeciwdzialajacych dezinformacji w sektorze energe-
tycznym. A nikt nie ma watpliwosci, ze rozwdj OZE jest konieczny, ale
nie moze funkcjonowa¢ bez stabilizujacych system technologii, inwesty-
¢ji sieciowych oraz §wiadomego spoleczenstwa. Warto podkresli¢ takze
role inwestycji realizowanych dzigki srodkom z KPO, ktére zaczynaja
realnie wzmacnia¢ transformacje polskiej energetyki. Przyklad TAU-
RONU pokazuje, ze fundusze europejskie moga sta¢ sie impulsem do
modernizacji infrastruktury, zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw oraz
rozwoju systemow, ktore pozwolg integrowac rosnacy udziat OZE.

Czwarty, réwnie wazny wniosek to systemowe dojrzewanie gospodar-
ki cyrkularnej w Polsce. Glos biznesu w dyskusji o przysztym ksztalcie
ROP oraz dzialania Rekopolu - zaréwno w kontekscie reprezentacji
producentéw, jak i edukacji spotecznej czy kampanii ,Gdzie to wy-
rzucié?” - pokazuja, ze gospodarka odpadami przestaje by¢ obszarem
technicznym, a staje sie cze$cig strategicznej infrastruktury panstwa.
Firmy i organizacje odzysku wskazuja jasno: bez stabilnych regulacji
i wspélpracy migdzy producentami, recyklerami, samorzadami i kon-
sumentami nie zbudujemy efektywnego systemu cyrkularnego. A od
tego zalezy nie tylko poziom recyklingu, ale konkurencyjnoé¢ caltych
sektoréw przemystu.

Wreszcie wniosek piaty: sila polskich regionéw. Samorzady nie cze-
kaja na centralne impulsy, ale same organizuja rozwoj: poprzez inwe-
stycje w edukacje, innowacje, technologie, a nawet w miedzynarodowe
ekosystemy przemystowe. Made in Wroclaw 2025 tylko potwierdza, ze
lokalne inicjatywy moga sta¢ sie przestrzeniami realnego wptywu na
krajowa gospodarke.

Caloé¢ tworzy spdjny obraz Polski, ktdra corazlepiej rozumie, Ze wzrost
gospodarczy XXI wieku nie rodzi si¢ w jednym sektorze ani w jednym
ministerstwie. Powstaje tam, gdzie spotykaja si¢ innowacje, odpowie-
dzialno$¢, zaufanie, odwaga inwestycyjna i wlasciwie zaprojektowane
regulacje. W tym sensie lektura biezacego wydania pozwala dostrzec
co$ waznego: mimo wyzwarn — od bezpieczenstwa energetycznego po
napigcia geopolityczne — polska gospodarka dojrzewa. A jej potencjat
przestaje by¢ abstrakcja i staje si¢ coraz bardziej widoczny w konkret-
nych dzialaniach ludzi, firm i instytucji.

Zapraszam do lektury
Wydawca Magazynu Gospodarczego Kapital Polski
Marcin Prynda
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ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA
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Przedsiebiorcom nie podoba sie pomyst na nowy ROP

Partnerstwo pomiedzy przedsiebiorcg a organizacjg odzysku daje wiecej korzysci niz relacja urzedowa

Z Jakubem Tyczkowskim prezesem Rekopol Organizacjg 0dzysku Opakowan S.A., rozmawia Radostaw Nosek

Dlaczego Organizacje Odzysku sa
niezbedne do funkcjonowania syste-
mu gospodarki opakowaniami i od-
padami opakowaniowymi?

Zasada Rozszerzonej Odpowiedzialno$ci
Producenta (ang. Extended Producer Re-
sponsibility) funkcjonuje w rzeczywistosci
legislacyjnej panstw europejskich od po-
czatku lat 90-tych XX wieku. Jako pierwszy
koncepcje rozszerzonej odpowiedzialno$ci
producenta (EPR) sformulowal szwedzki
ekonomista Thomas Lindquist, pracujacy

na zlecenie OECD. Wykorzystywana byla
i jest jako swego rodzaju kregostup legi-
slacyjny praktycznie wszystkich systeméw
odpadowych w Europie, tam gdzie mozna
te koncepcje stosowa’. Definicja ROP méwi
o tym, ze producent odpowiada nie tylko
za projekt i sprzedaz produktu i opakowa-
nia, ale takze za odpady powstale po tych
materialach. . Ma to na celu przeniesienie
kosztow gospodarki odpadami z konsu-
mentéw i samorzagdéw na producentow.
System ma motywowaé producentéw do

projektowania bardziej ekologicznych,
trwalszych i latwiejszych do przetworzenia
produktéw i opakowan. Zasada ta realizuje
podejscie nazywane zréwnowazonym roz-
wojem, czy gospodarka cyrkularna.

ROP wymagajacy zaangazowania produ-
centdw jest zatem przeciwienistwem naka-
zowych narzedzi o charakterze fiskalnym,
obcigzajacych tylko budzety finansowe,
ktdére co do zasady nie wpisuja si¢ w po-
lityki przedsiebiorcéw — taki byl i jest cel
tworzenia systeméw legislacyjnych opar-
tych o zasade ROP. Rozwigzania fiskalno-
-redystrybucyjne, co do zasady, nie kreuja
zrozumienia producenta co do angazowa-
nia si¢ w patrzenie zréwnowazone wlaénie.
Obserwujac historie legislacji europejskich
systeméw odpadowych mozna stwierdzi¢,
ze najbardziej optymalng forma z punktu
widzenia realizacji przez przedsigbiorcow
wymogéw ustawowych, regulacyjnych
(m.in. ze wzgledu na mocno zréznicowane
znaczenie elementu odpadowego w mode-
lach biznesowych przedsiebiorcéw) bylo
jego skanalizowanie i polaczenie w dedy-
kowanym do tego podmiocie zewnetrznym
- tak zaczely powstawaé PROs- packaging
recovery organisations (lub producer re-
sponsability organisations) czyli organiza-
cje odzysku opakowan

Istota dzialalnodci organizacji odzysku
jest zatem transfer zobowigzan jakie cigza
na jednym podmiocie (wprowadzajacym
produkty w opakowaniach) do innego
podmiotu, ktérym jest wlasnie organizacja
odzysku, ktéra w ten sposéb - podpisujac
umowy z duzg liczbg przedsiebiorcow, gru-
puje i koncentruje to zobowigzanie u sie-
bie. Dzigki temu dysponuje wigksza mocg
sprawcza w realizacji biezacych obowigz-
kow i zwigkszania efektywnosci systemu,
o wiele wigkszg niz pojedyncze, nawet naj-
wigksze firmy na rynku.

Organizacje odzysku realizujg przejete
obowiazki ze §rodkéw finansowych pozy-
skanych od przedsigbiorcow. W zalezno-

$ci od wymagan prawnych i mozliwosci
systemowych odbywa si¢ to w formie do-
finansowania systeméw zbiorki odpadoéw,
ale takze ich sortowania oraz ostatecznego
przetwarzania (w tym recyklingu); Inne
obowiazki, ktére moga ciazy¢ na organi-
zacjach odzysku to: edukacja, obowiazki
badawcze czy sprawozdawcze.

Skala dofinansowan systemdéw zagospoda-
rowania odpadéw w UE uzalezniona byla
do 2018 roku (wejscie regulacji z art. 8a
Waste Framework Directive) od podejscia
krajowych ustawodawcéw i wahala si¢ od
kwot bedacych réwnowarto$cia wszyst-
kich kosztéw zwigzanych z procesem za-
gospodarowania odpadéw (np. Austria,
Niemcy) po kwoty znacznie mniejsze, nie
powiazane w sposob formalny, uregulowa-
ny ustawowo z wysokoscig tych kosztéw
(w systemach opartych na Dokumentach
Potwierdzajacych Recykling (DPR) tak jak
w Polsce czy Wielkiej Brytanii.

Opakowania i odpady opakowaniowe byly
i s3 jednym z najbardziej widocznych i cha-
rakterystycznych sektoréw, w ktorych zasa-
da ROP jest wykorzystywana w tworzeniu
systemow prawnych i w ktorych przedsie-
biorcy wprowadzajacy produkty na rynek
majg swojego reprezentanta w postaci or-
ganizacji odzysku (nazwy moga sie rdz-
ni¢ w poszczegdlnych krajach). W prawie
kazdym panstwie czlonkowskim - oprécz
Wegier - taka organizacja dziala. W zalez-
noéci od przyjetego modelu jest to jedna
organizacja albo kilka, z okre§lonym polem
konkurowania pomiedzy nimi. Procz opa-
kowan zasada ROP z wykorzystaniem for-
muly organizacji odzysku, stosowana jest
takze w odniesieniu do np. zuzytego sprze-
tu elektrycznego i elektronicznego, baterii,
opon, czy w obecnie procedowanej dyrekty-
wie dotyczacej odpadow tekstylnych.

A jak wyglada historia ,,opakowanio-

wego” ROP w Polsce?
Od poczatku, czyli od 2002 roku, system
realizacji obowiagzkéw przedsiebiorcow
wprowadzajacych produkty w opakowa-
niach na rynek w Polsce (a wigc praktyczna
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realizacja zasady ROP) oparty byt na or-
ganizacjach odzysku (w 2012 dodano do
nazwy ,opakowan”). W odréznieniu od
wiekszosci krajow w UE w tamtym okre-
sie, w Polsce funkcjonowalo od samego
poczatku systemu wiele organizacji dzia-
tajacych w warunkach wolnej konkurencji
oraz bez zdefiniowanych przez prawo obo-
wigzkéw co do skali pokrywania kosztéw
zbidrki i zagospodarowania odpadéw opa-
kowaniowych. Ale jak to zostalo juz wspo-
mniane precyzyjne unijne wymogi w tym
zakresie pojawily si¢ dopiero w 2018 roku
(art. 8A dyrektywy ramowej wszedl w 2018
roku w Zycie, implementacja do polskiego
prawa pozorna - nowelizacja ustawy o od-
padach z 2022). Ponadto nie bylo presji ze
strony firm gospodarujacych odpadami
(od zbiérki przez sortownie a na recykle-
rach konczac) ze wzgledu na stosunkowo
niskie poziomy recyklingu do osiggniecia
zaréwno dla odpadéw komunalnych jak
i dla odpadéw opakowaniowych. Na koncu
przemyst wprowadzajacy produkty w opa-
kowaniach na rynek nie byl przekonany
co do zasadnoéci podnoszenia nakladow
na realizacje pozioméw recyklingu, a tym
bardziej realizacji wyzszych pozioméw
- nie bylo mechanizméw stymulujacych
realizacje czego$ wigcej niz obowiazek -
LW cenie”.

Od samego poczatku polski system imple-
mentujacy zasade ROP byl bardzo liberalny,
bez istotnych wymogoéw, swoistych ,,barier
wejécia”, niestety takze ze stabym systemem
monitoringu i kontroli co stanowilo pozyw-
ke dla nieprawidlowosci i powstania szarej
strefy, ograniczajac naplyw pieniadza od
producentdw a co za tym idzie spowalniajac
rozwdj systemu zbiérki i recyklingu odpa-
déw opakowaniowych. W konsekwencji do
2022 roku wkiad organizacji odzysku re-
prezentujacych wprowadzajacych produkty
w opakowaniach faktycznie byt niewielki
- suma transferéw oscylowata na poziomie
50-80 mln PLN rocznie.

Jednakze sytuacja ta sie zmienita w II po-
fowie 2022 roku, kiedy rozpoczal sie okres
gwaltownych wzrostéw cen DPR, odgry-

wajgcych kluczowg role w wysokoéci trans-
feréw generowanych do systemu zbiorki
i zagospodarowania odpadéw opakowa-
niowych. Zmiana ta wynikata z:

(Po stronie popytowej)

o Wzrostu pozioméw recyklingu (pierw-
szego od kilkunastu lat) w praktycznie
kazdym rodzaju odpadéw opakowanio-
wych, ze szczegélnym uwzglednieniem
opakowan z tworzyw sztucznych

o Wzrostu zainteresowania produktami
recyklingu jakimi sg wilasciwe dla da-
nego surowca recyklaty co wplyneto na
wzrost cen DPR w tworzywach sztucz-
nych i ,pociggnelo” za sobg ceny w po-
zostalych surowcach - konsekwencja
implementacji Dyrektywy SUP

(Po stronie podazowe;j)

o Wejécia w zycie rozporzadzenia o ,za-
nieczyszczeniach” - wprowadzono za-
sade liczenia jako ,faktycznie poddane
recyklingowi” wagi odpadéw wjezdza-
jacych do recyklera pomniejszonej
0 poziom zanieczyszczen co np. w od-
niesieniu do odpadéw ze szkla §rednio
zmniejszalo te wage (faktycznego recy-
klingu) 0 20%

o Intensyfikacji dzialan skierowanych na
przeciwdzialanie szarej strefie w branzy
odpadowej przejawiajace si¢ m. in, zwigk-
szong aktywnoscig organéw kontrolnych,
a przede wszystkim skuteczne wlaczenie
sie Krajowej Administracji Skarbowej, co
ograniczylo ,,produkcje DPR” przez firmy
»hegatywnie zweryfikowane”

Okres gwaltownych wzrostéow cen DPR
trwal do polowy 2024 roku - w konse-
kwencji warto$¢ transferéw ze strony prze-
mystu wzrosta do kwoty okoto 1 - 1,5 mld
PLN - dajac tym samym prawie 30 krotny
wzrost w poréwnaniu do poprzedniego
okresu. W ten sposéb wykonany zostal
pierwszy znaczacy krok w kierunku reali-
zacji wymagan zdefiniowanych w art. 8A
Dyrektywy Ramowej dotyczacych obo-
wigzku 1 zakresu pokrywania kosztow
zbiérki i zagospodarowania odpadéw opa-
kowaniowych.
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Organizacje odzysku opakowan, w tym
zalozony przez wprowadzajacych opako-
wania na rynek Rekopol, na przestrzeni
calego okresu funkcjonowania realizowaty
inne obowigzki wynikajace z przepisow,
w tym przeznaczanie okre§lonych fundu-
szy na dziatalnos$¢ edukacyjna, skierowana
do jak najszerszych grup spoleczenstwa.
Od 2014 roku skala tej dziatalnodci zo-
stala zdefiniowana przez ustawodawce
na poziomie co najmniej 5% przychodéw
organizacji. Ponadto przez caly okres or-
ganizacje stuzyly wsparciem w wielu ob-
szarach zwigzanych z wprowadzanymi
na rynek opakowaniami obejmujacymi
doradztwo techniczno - technologiczne,
ekonomiczne, marketingowe, regulacyjne,
a takze migdzynarodowe. Nie bez znacze-
nia pozostaje takze udzial i zaangazowanie
organizacji odzysku opakowan w dziala-
nia stuzace usprawnieniu i doskonaleniu
systemu zbiorki odpadéw w Polsce, jak
i dostosowujace do implementacji nowych
wymogow i regulacji unijnych (w przy-
padku Rekopolu pomocnymi w obu przy-
padkach byly rozwiagzania europejskie do
jakich mamy dostep dzieki przynaleznosci
do miedzynarodowych organizacji tego
typu). Organizacje odzysku nie sa wiec
jedynie realizatorem przejetych od produ-
centéw obowiazkow ale sg swgo rodaju hu-
bem kompetencyjnym wykorzystywanym
przez wszystkich uczestnikéw lancucha
wartosci.

System realizacji obowiazkéw recyklin-
gu odpadéw opakowaniowych przedsie-
biorcéw oparty o dzialalno$¢ organizacji
odzysku opakowan nie funkcjonuje bez
wad, co wielokrotnie podkreslali sami
przedstawiciele tej branzy.; nalezy jednak-

ze podkredli¢, ze zjawiska o charakterze
nieprawidlowosci wystepuja takze w in-
nych systemach i rynkach europejskich
domagajac sie nowelizacji aktéw prawa,
czy poprawy efektywnoéci jego wdrazania,
koordynacji organéw administracji pan-
stwowej, jak i zaangazowania branzy, nie
za$ likwidacji tego obszaru systemu i gate-
zi rynku. Brak pokrywania kosztow w la-
tach kiedy nie funkcjonowal uregulowany
zgodnie z art. 8a WFD system ROP w opa-
kowaniach nie powinien w zaden sposob
oznacza¢ braku zasadnosci funkcjonowa-
nia podmiotu reprezentujacego przemyst
wprowadzajacy produkty w opakowaniach
w relacjach z sektorem odpowiedzialnym
za zbiorke i zagospodarowanie odpadéw
opakowaniowych, czyli takiego podmio-
tu jak organizacja odzysku opakowan.
Rosngce wymagania klimatyczne i srodo-
wiskowe nie moga i§¢ w parze z pozby-
waniem sie przez system i rynek w Polsce
nagromadzonego przez ponad 20 lat kapi-
talu wiedzy i doswiadczenia zdobytej przez
organizacje odzysku, ich pracownikéw, jak
i wspoéltworzone inicjatywny, kampanie
i partnerstwa.

Jaki powinien by¢ zatem nowy sys-
I tem Rozszerzonej Odpowiedzialnos$ci
Producenta w opakowaniach?
W nowym systemie ROP organizacje od-
zysku powinny spelnia¢ dotychczasows
role reprezentanta przemystu wprowadza-
jacego produkty na rynek - zakres tej re-
prezentacji i jej waga ulegna z pewnoscia
zmianie, m. in. ze wzgledu na potencjalny
wzrost wartosci zobowigzan jakie beda
cigzy¢ na przemysle. Producenci wprowa-
dzajacy opakowania na rynek majg takie
prawo (patrzac na inne kraje UE), ocze-

kuja takiej reprezentacji i co za tym idzie
utrzymania relacji biznesowej opartej na
umowie. Nie chca wejscia w inna relacje
o charakterze przymusowym (urzedni-
czym) w przypadku ewentualnej likwida-
¢ji 0.0.0. Taki system wprowadzily Wegry
i jest to najmniej efektywny system w Eu-
ropie np. w wymiarze realizacji celéw §ro-
dowiskowych ale nie tylko. Partnerstwo
pomiedzy przedsiebiorca a organizacja
odzysku daje z pewnoécig wiecej korzys$ci
niz relacja urzgdowa - taki wniosek mozna
wyciagna¢ z obecnych relacji (np. doradz-
two $wiadczone przez o.0.0. dla wprowa-
dzajacych, szkolenia, audyty opakowar).
Rola ta z pewnoscig ulegnie wzmocnieniu
w kontekscie wymagan narzucanych przez
PPWR, w tym: ekomodulacje, zawarto$é
recyklatéw w opakowaniach, czy recykling
na duzg skale.

Organizacje odzysku w nowym systemie
ROP powinny by¢ odpowiedzialne za roz-
liczanie znacznie wigkszych transferéw
finansowych plynacych ze strony przemy-
stu do samorzagdow lokalnych i/lub firm
zajmujacych si¢ gospodarka odpadami.
Doséwiadczenie, jakie zebrali$smy w tym za-
kresie na przestrzeni ostatnich latach beda
ogromnym atutem - kazda przeprowadzata
rozliczenia z grupa kilku tysiecy firm wpro-
wadzajacych produkty w opakowaniach na
rynek jak i setkami firm gospodarujacych
odpadami wspotfinansujac dzialania tych
firm na biezaco, w trakcie roku co nie po-
zostaje bez wplywu na pltynnoé¢ finansowa
tych podmiotéw. Podobnie jak w innych
systemach ROP w UE, organizacje odzysku
po reformie systemu w Polsce powinny sta¢
sie centrum informacyjno-doradczym tak-
ze dla wspolpracujacych z nimi samorzg-
dow (gmin). W ten sposéb beda one mogly
korzysta¢ z wynikéw analiz dotyczacych
przede wszystkim efektywnoséci zbiorki
selektywnej przygotowywanych indywidu-
alnie, z propozycji zmian i dzialan uspraw-
niajacych juz dzialajacy w danej gminie
system. Organizacje w ramach posiadanych
mozliwosci powinny dzieli¢ sie informacja-
mi z innych krajami UE, promujac najlepsze
praktyki w dziedzinie gospodarki odpada-
mi opakowaniowymi.

Organizacje odzysku w nowym systemie,
podobnie jak dotychczas, poprzez inicjo-
wanie i prowadzenie publicznych kampa-
nii edukacyjnych powinny zajmowaé si¢
podnoszeniem §wiadomosci spoleczen-
stwa a tym samym wplywaniem na osig-
gane poziomy zbiorki i recyklingu odpa-
dow opakowaniowych. Nowe, wymagajace
regulacje prawne w tym PPWR juz dzi$
powoduja wigksze zainteresowanie tymi
zagadnieniami ze strony przemystu, nie
tylko wprowadzajacych produkty w opa-
kowaniach, ale i producentéw opakowan,
jak rowniez firm gospodarki odpadami.

ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA

TPEKOPOL

,Gdzie to wyrzucic?”
czyli nowa kampania
edukacyjna od Rekopolu!

Rekopol wystartowat z ogoInopolska kampanig edukacyjng ,Gdzie to wyrzuci¢?’, opartg na innowacyjnej platfor-
mie internetowej www.gdzietowyrzucic.pl. To pierwsza w Polsce strona poswiecona tematyce segregacji odpa-
dow, ktora w tak szerokim zakresie wykorzystuje sztuczng inteligencje w dziataniach edukacyjnych.

Celem kampanii jest wspieranie selektywnej zhiorki odpaddw, uproszczenie procesu segregacji w codziennym
zyciu oraz zwiekszenie dostepnosci do aktualnych informacji na temat zasad postepowania z odpadami.

Ekostaw - wirtualny ekspert
dostepny 24/7

Bohaterem platformy jest Ekostaw - wirtu-
alny ekspert ds. segregacji odpadéw oparty
na technologii Al. Uzytkownicy moga za-
da¢ mu pytanie za pomocg czatu, skorzy-
sta¢ z komunikacji glosowej lub szybkiej
wyszukiwarki, aby uzyska¢ precyzyjna od-
powiedz na pytanie, do ktérego pojemnika
powinien trafi¢ konkretny odpad.

Ekostaw nie tylko udziela wskazéwek, ale
takze w przystepny sposob ttumaczy zasa-
dy segregacji, obala popularne mity i po-
kazuje korzysci wynikajace z recyklingu
i ponownego wykorzystania surowcéw. To
nowoczesne narzedzie edukacji ekologicz-
nej dostgpne dla kazdego - przez calg dobe
i w dowolnym miejscu.

Szeroka obecno$¢ kampanii

Kampania jest realizowana w wielu kana-
fach komunikacji - obejmuje emisje¢ spo-
tow w telewizji, radiu (Radio Zet, TOK
FM), ekspozycje outdoorows (billboardy,
warszawskie autobusy) oraz dzialania
w mediach spolecznosciowych: Facebook,
Instagram, TikTok i YouTube.

Zaangazowani ambasadorzy

Ambasadorami kampanii zostali Zygmunt
Chajzer oraz Agnieszka i Piotr Glowaccy
- osoby o pozytywnym wizerunku, ktére
realnie angazuja si¢ w dziatania proekolo-
giczne. Ich obecnos¢ nadaje kampanii wia-
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rygodnosci, a naturalny styl komunikacji
pozwala dotrze¢ zaréwno do mlodszych,
jak i starszych odbiorcow.

Krok w strone systemowych zmian

Kampania ,,Gdzie to wyrzuci¢?” to przy-
klad wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii w edukacji ekologicznej. Dzieki
polaczeniu przystepnej formy, sztucznej

Nie wiesz jak

posegregowac?

Sprawdz na:

gdzieto
wyrzucic.pl
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inteligencji i szerokiego zasiggu medialne-
go, projekt realnie wspiera zmiany w co-
dziennych nawykach i podnosi poziom
$wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa.
Tylko poprzez zrozumienie zasad i dostep
do aktualnej wiedzy mozliwa jest skutecz-
na segregacja, ktora przektada si¢ na wyz-
szg jako$¢ odzysku i recyklingu surowcéow.

Zrédto informacji: REKOPOL

REKOPOL gmrassammgosvrmszon
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Schrony to nasza odpowiedz
nazmieniajace sie realia
bezpieczenstwa w regionie

Innowacje, deregulacja i polski kapitat. Jak Atlas Ward stawia nowe standardy w budownic-
twie. W rozmowie z Prezesem Mariuszem Goreckim - o sile polskiego kapitatu i gtosie nowo-
czesnego patriotyzmu gospodarczego

Mariusz Gorecki Prezes Zarzadu Atlas Ward Polska

Atlas Ward Polska to lider generalnego
wykonawstwa, ktory od 26 lat buduje swo-
ja silng pozycje na rynku krajowym oraz
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Firma zrealizowala ponad 850 inwestycji
o powierzchni przekraczajacej 6 milionow
m?, wspdlpracujac z setkami renomowa-
nych inwestordéw, takich jak Bridgestone,
DHL, P3, IKEA, InPost, Wielton, 7R, Au-

toliv, Panattoni czy DSV. Dynamiczna dy-
wersyfikacja portfolio, wejscie w przetargi
infrastruktury obronnej, energetycznej
oraz rozwodj segmentu budownictwa ho-
telowego i biurowego, wzmacniajg jej po-
zycje rynkowg. Ostatnim strategicznym
krokiem bylo partnerstwo z finska firma
Temet, czego efektem stalo si¢ powolanie
spotki Atlas Ward Polskie Schrony - pro-
jektujacej schrony cywilne o najwyzszych
standardach bezpieczenstwa dual-use.
Atlas Ward Polska to spotka z w petni pol-
skim kapitalem, ktorej fundamentem sa
krajowe wartoéci i przedsigbiorcza ambi-
cja; Mariusz Goérecki, uznawany za jeden
z najwazniejszych gloséw polskiego bizne-
su, aktywnie angazuje si¢ w dzialania na
rzecz deregulacji, rozwoju innowacyjnosci
oraz nowoczesnej przedsiebiorczosci, po-
zostajac autentycznym patriota gospodar-
czym i ambasadorem rodzimych przedsie-
biorcéw.

Panie Prezesie, coraz glosniej mowi
sie o tym, Ze potencjal polskich przed-
siebiorcow nie jest nalezycie wykorzy-
stywany. Co moze go uwolnic¢?
Polscy przedsigbiorcy tworza fundament
krajowej gospodarki, generujac wigkszo$¢
PKB i odpowiadajac za setki tysiecy miejsc
pracy. W branzy budowlanej dominuja
jednak spotki, ktérych kapital jest w 100%
zagraniczny, podczas gdy Atlas Ward po-
zostaje jednym z nielicznych generalnych
wykonawcéw, opartych w cato$ci na pol-
skim kapitale.
W mojej ocenie potrzebujemy nowego
spojrzenia na przedsigbiorce — nie jako na
beneficjenta panstwa, albo ,. kombinatora”
lecz partnera rozwoju kraju. Ograniczenia

biurokratyczne odbierajg energie i tempo.
Jezeli chcemy konkurowaé z Zachodem,
musimy zredefiniowal relacje¢ panstwo-
-biznes. Przedsiebiorcy sa gotowi do ryzy-
ka, innowacji i wspolodpowiedzialnosci,
ale potrzebuja jasnych regul i zaufania.
Dlatego potrzebujemy zmieni¢ wizerunek
przedsigbiorcéw w Polsce.

Przedsiebiorca wciaz nie jest postrzegany
jako partner panstwa i spoleczenstwa - to
filar rozwoju, innowacji i silnej gospodar-
ki. Kluczowa jest deregulacja, zmniejszenie
biurokratycznych barier, a przede wszyst-
kim budowa zaufania. Przedsigbiorcy sa
gotowi do dlugofalowych inwestycji, ale
oczekuja jasnych regul gry, przejrzystego
otoczenia prawnego, partnerstwa w sekto-
rze publicznym.

Wielokrotnie podkresla Pan znacze-
nie zaufania. Jak wyglada to w kon-
tekécie patriotyzmu gospodarczego
i udzialu w publicznych przetargach?

Bez zaufania nie buduje si¢ kapitatu spo-
tecznego. To z niego rodzi si¢ polska in-
nowacja - i tutaj wlasnie ruch ,polish
content”, ktéry nawiazuje do patriotyzmu
gospodarczego napedza trwaly rozwdj.
Firmy takie jak Atlas Ward z polskim ka-
pitalem napedzaja bezposrednio nasza
gospodarke, promuja rodzima inzynierig
i tworza nowe miejsca pracy. To nie tylko
trend, to obowiazek wobec spoleczenstwa
i kraju.

W mojej ocenie z perspektywy gospodarki
warto mocniej stawia¢ na polskich dostaw-
céw, promowa¢ lokalne lancuchy warto-
$ci 1 inwestoréw, bo to buduje site rynku.
W przetargach publicznych powinno sie
bardziej preferowal rozwiazania krajowe.

W takich krajach jak Niemcy, Francja, czy
Dania stawia si¢ na lokalne biznesy, lokal-
ne produkty, czy wybiera si¢ rodzime firmy
w przetargach, je$li te spetniajg jako$ciowe
wymagania — tymczasem w Polsce wcigz
bywa z tym rdznie. Potrzebna jest syste-
matyczna edukacja ekonomiczna i wzrost
$wiadomoséci w zakresie jakie sg realne
korzysci gospodarcze z wspierania pol-
skiego biznesu, a nawet wystarczyloby po
prostu mu ,,nie przeszkadza¢” - bo efekty
przekladajg si¢ na spoleczenstwo i ich do-
brobyt. Potrzebujemy deregulowa¢ system,
usuwaé bariery i administracyjne waskie
gardla.

Sam jako przedsigbiorca wiem, jak bardzo
deregulacja i ograniczanie barier admini-
stracyjnych sa potrzebne polskiej gospo-
darce - nie tylko dla naszej branzy, ale dla
wszystkich innowacyjnych firm w kraju.
Dlatego aktywnie angazuj¢ si¢ w inicjaty-
we deregulacyjng #SprawdzaMY, razem
z calym zespolem Atlas Ward - wspieramy
kazdy krok w strone wigkszej otwartoéci,
monitorujemy efekty tych dzialan i czeka-
my na kolejng iteracje zmian, wierzac, ze
te procesy zwigkszg konkurencyjno$¢ oraz

rozwing potencjal polskiej przedsiebior-
czosci

O Atlas Ward mowi sie, Ze to jedna
z najbardziej zdigitalizowanych firm
w branzy budowlanej - ktoéra jest
uznawana za jedna z najmniej cyfro-
wych - jak to wyglada w Atlas Ward.

Reprezentujemy innowacyjne budownic-
two, w ktérym nowoczesne technologie
spotykaja sie z nasza przemyslang strate-
gia biznesows, ktdra zaklada bezwzgledne
skupienie si¢ na zaawansowanych tech-
nologiach, po to aby proces inwestycyjny
byl maksymalnie niezawodny i szybki
a przy tym optymalny - pod katem eko-
nomicznym oraz $rodowiskowym. Duza
cze$¢ procesu inwestycyjno-budowlanego
dzieje si¢ w §wiecie cyfrowym. Rozwijamy
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz
metodyki BIM, ktére umozliwiaja nam
stworzenie cyfrowego blizniaka z zaszyty-
mi informacjami w ramach modeli nawet
do 7D, ktére pozwalaja precyzyjnie pla-
nowa¢ inwestycje, optymalizowaé zuzycie
materialéw np. pod katem zuzycia stali czy
energii — oraz minimalizujg ilo§¢ odpadow.
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Atlas Ward od lat koncentruje si¢ na
innowacjach i rozwoju technologii,
a teraz - poprzez strategiczne part-
nerstwo z finskim Temet - dywersy-
fikuje dzialalno$¢, powolujac spotke
Atlas Ward Polskie Schrony. Skad
taka decyzja i jakie sa dalsze ambicje
firmy?
Celem Atlas Ward od zawsze bylo wpro-
wadzanie na polski rynek najbardziej
zaawansowanych rozwigzan - zaréwno
w tradycyjnym budownictwie, jak i ob-
szarze nowoczesnych technologii ochrony.
Spotka Atlas Ward Polskie Schrony to na-
sza odpowiedZ na zmieniajace sie potrzeby
bezpieczenistwa w regionie. Laczymy pol-
ska inzynieri¢ i wykonawstwo z unikal-
nym finskim know-how firmy Temet, by
oferowac nie tylko zaawansowane obiekty
dual-use, ale tez infrastrukture stuzgcg
spoleczenistwu na co dzien, a w sytuacji
kryzysu zapewniajacg realng ochrone zy-
cia. Chcemy, by - pod wzgledem bezpie-
czenstwa, innowacyjnosci i jakosci - polski
rynek wyznaczal europejskie standardy,
a misja Atlas Ward Polskie Schrony natu-
ralnie wpisuje si¢ w te ambitne cele.

Wielkopolska taczy sity z Tajwanem

- to tutaj powstanie CLIP Technology & Industrial Ecosystem,
czyli polsko-tajwanski park przemystowo-technologiczny.
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W Polsce powstaje najbardziej zaawansowany
polsko-tajwanski park przemystowo-technologiczny
- CLIP Group S.A. podpisata porozumienie z tajwanskim TAIPO

Agnieszka Hips, Prezes CLIP Group S.A.

W Polsce powstaje najbardziej zaawanso-
wany polsko-tajwanski park przemystowo-
technologiczny — CLIP Group S.A. podpi-
sala porozumienie z tajwanskim TAIPO

Wielkopolska laczy sily z Tajwanem - to
tutaj powstanie CLIP Technology & Indu-
strial Ecosystem, czyli polsko-tajwanski
park przemyslowo-technologiczny. CLIP
Group S.A., najwigkszy mega-hub logi-
styczno-produkcyjny w Polsce, podpisa-
fa list intencyjny inaugurujacy prace nad
parkiem wspdlnie z Tajwansko-Polska Izba
Przemystowo-Handlowa (TAIPO). Kom-
pleks zlokalizowany w okolicach Poznania
bedzie stanowil centrum rozwoju oraz in-
westycji tajwanskich firm w Europie.

- »To dla nas przelomowy moment. CLIP
Group staje sig¢ bramg dla tajwanskich
technologii w Europie. Mamy gotowg in-
frastrukture na przyjecie pierwszych firm
z Tajwanu - czekajg na nie powierzchnie
biurowe, magazynowe i produkcyjne. Dys-
ponujemy réwniez dziatkg o powierzchni 1
500 hektaréw, na ktorej powstanie unikal-
na na skale europejskg strefa gospodarcza.
Dzigki partnerstwu z TAIPO tworzymy
silny pomost miedzy tajwarskimi firmami,
a europejskim ekosystemem. Tym samym
Pozna# umacnia swojg pozycje w sektorze
potprzewodnikéw, nowych technologii i za-
awansowanej produkcji - nie tylko w Polsce,
ale w calej Europie.

Ponadto jestesmy w trakcie budowy Data
Center polgczonego z inkubatorem techno-

logicznym, ktory da impuls do dynamiczne-
go rozwoju regionu. Projekt zaktada takze
Scistg wspolprace z Politechnikg Poznatiskg
przy rozwijaniu inkubatora dla firm azja-
tyckich oraz realizacje licznych projektow
badawczo-rozwojowych.” - méwi Agniesz-
ka Hips, Prezes CLIP Group S.A.

CLIP Group to najwiekszy w Polsce i trze-
ci w Europie mega-hub logistyczny - lider
nowoczesnej logistyki intermodalnej w tej
czgsci kontynentu. Jest takze wieloletnim
partnerem najwazniejszych $wiatowych
koncernéw. Spotka dysponuje trzema no-
woczesnymi terminalami, wlasnymi lo-
komotywami i wagonami kolejowymi,
umozliwiajacymi kompleksowa obstuge
przewozow intermodalnych, a takze zarza-
dza jedna z najwigkszych flot transporto-
wych w kraju.

- »Posiadajgc ponad 30-letnie doswiadcze-
nie w obstudze najwiekszych swiatowych
koncernéw, postanowilismy péjs¢ o krok da-
lej i przygotowac to, czego od lat brakuje do
realizacji w Polsce najbardziej zaawanso-
wanych inwestycji - Park Inwestycyjny Po-
zna# Nord, wsparty istniejgcg przestrzenig
dla szybkiego uruchomienia biznesu oraz
wspélpracg z instytucjami naukowymi” -
dodaje Agnieszka Hips.

Start smart » Grow fast « Scale limitless
Poznar Nord - 1000 ha of

Clip TECHNOLOGY PARK

R b

Existing 300 ha Industrial Park

CLIP Group oferuje takze 1 500 hektaréw
atrakcyjnie polozonego terenu inwesty-
cyjnego. Budowany park Poznan Nord
charakteryzuje si¢ unikalng infrastruktu-
ra energetyczng — dostepem do linii 400
kV z mozliwosécig przylaczenia ponad 400
MW, najwieksza mozliwg dostepnoécia
gazu dzieki gazociggowi jamalskiemu,
woda przemyslowa oraz wlasnymi Zré-
dlami energii odnawialnej. CLIP Group
jako licencjonowany sprzedawca energii
zapewni firmom nie tylko zielong energie
z wlasnych farm, lecz w przyszloséci takze
stabilne zasilanie z reaktoré6w SMR. Park
zlokalizowany jest zaledwie 30 minut od
Poznania - jednego z najwazniejszych
o$rodkéw akademickich i technologicz-
nych w Polsce.

- »Tajwarnskie firmy potrzebujq partneréw,
ktérzy dziatajg szybko, skutecznie i pro-
fesjonalnie. CLIP Group to przyklad pry-
watnego partnera B2B, ktory tgczy lokalne
zasoby z globalng perspektywgq. Ecosystem
w Wielkopolsce to nie koncept na papierze
- to realnie gotowa baza, umozliwiajgca
natychmiastowe rozpoczecie dziatalnosci
tajwanskich firm w Europie.” — podkreéla
Chung-Chieh (Jack) Chao, Prezes TAIPO.
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Czas zrozumiec Atom

Rusza ogolnopolska kampania edukacyjno-
-Informacyjna Ministerstwa Energil

Inicjatywa ma na celu podniesienie poziomu Swiadomosci w zakresie funkcjonowania ener-
getyki jadrowej, bezpieczenstwa wspotczesnych technologii oraz korzysci dla Polski, ktore
ptyng z ich wykorzystania. W ramach kampanii przewidziano m.in. emisje spotow telewizyj-
nych i internetowych, dziatania edukacyjne w mediach spotecznosciowych, podcasty, ma-
teriaty przyblizajgce temat energetyki jadrowej oraz wspotprace z popularyzatorami nauki

| tworcami internetowymi.

Eksperci Ministerstwa Energii podkresla-
ja, Ze najlepszym sposobem na rozwianie
obaw wobec energetyki jadrowej jest rze-
telna wiedza i zrozumienie zasad jej dzia-
fania. Dzieki nauce i doswiadczeniu spe-
cjalistow mozemy spojrze¢ na przyszloéé
polskiej energetyki w oparciu o fakty, a nie
emocje. Wspolczesna energetyka jadrowa
to technologia bezpieczna, nowoczesna
i sprawdzona, oparta na wysokich standar-
dach bezpieczenistwa.

W ramach kampanii ,Czas zrozumieé
Atom” zaplanowano m.in. emisje spotow
telewizyjnych i internetowych, dzialania
edukacyjne w mediach spolecznosciowych,
podcasty oraz materialy popularyzujace
wiedz¢ o energetyce jadrowej. Waznym
elementem kampanii bedzie takze wspot-
praca z popularyzatorami nauki i tworca-
mi internetowymi, ktérzy w przystepny
sposob przybliza odbiorcom temat energii
jadrowej.

Powstang réwniez filmy edukacyjne po-
kazujgce, jak dziala energetyka jadrowa
i jakie ma znaczenie dla ochrony klima-
tu. Ich celem jest przedstawienie faktow,
obalenie najczesciej powtarzanych mitow
i pokazanie, ze atom to wazny, bezpieczny
i niezawodny element transformacji ener-
getycznej.

Dzialania s3 finansowane ze srodkéw pu-
blicznych w ramach ,,Programu polskiej
energetyki jadrowe;j”.
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Startujemy
z ogolnopolskg kampanig
edukacyjno-informacyjna

o energetyce jadrowe;!
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Odpowiedzialny rozwoj
wymaga nie tylko OZE

0 inwestycjach Grupy Energa

Grupa Energa, bedgca czeScig Grupy ORLEN, nalezy do liderow transformacji ener-
getycznej. 0d lat zaangazowana jest w rozwoj potencjatu zrddet odnawialnych.
Jednoczes$nie dba o to, aby polski system elektroenergetyczny byt odpowiednio bi-
lansowany i elastyczny, zdolny odpowiadac¢ na wyzwania energetyki rozproszonej.

OZE to wazny element trwajacej przemia-
ny sektora energetycznego w kierunku de-
karbonizacji i nowoczesnych technologii.
Grupa Energa jest jednym z lideréw ich
rozwoju — obecnie juz ponad polowa mocy
zainstalowanych w jej aktywach wytwor-
czych to wlasnie zrodla odnawialne.

Praca OZE jest jednak w duzej mierze za-
lezna od warunkéw pogodowych lub hy-
drologicznych, na ktére firmy energetyczne
nie majg wplywu. Dlatego bezpieczenstwo
i stabilno$¢ dostaw energii elektrycznej
wymaga sterowalnych Zrddel, ktére beda
bilansowaly prace systemu elektroener-
getycznego, gdy produkcja z OZE bedzie
niewystarczajaca do pokrycia biezacego
zapotrzebowania. Jednocze$nie niezbed-
ne tez s3 modernizacje i rozbudowa sieci
dystrybucyjnych, aby byty w stanie odpo-
wiada¢ na potrzeby i wyzwania rozproszo-
nych i zaleznych od otoczenia jednostek
wytworczych.

Jednostki gazowe jako regulatorzy
systemu

Elektrownie zasilane gazem ziemnym
zabezpieczg dostawy mocy i energii
elektrycznej w obliczu prognozowane-
go wzrostu zapotrzebowania na energi¢
elektryczng i spodziewanego stopniowego

odlgczania od KSE wystuzonych blokéw
weglowych o nizszej sprawnosci i dyspozy-
cyjnoséci. Dzigki temu wespra transforma-
cje energetyczna Polski w wymagajacym
okresie przejsciowym. Jednostki CCGT ce-
chujg o potowe nizsze wskazniki emisyjno-
$ciniz w elektrowniach opalanych weglem.
Co wigcej, elastyczno$¢ pracy jednostek
CCGT, a co za tym idzie ich gotowo$¢ do
bardzo szybkiego uruchomienia i odsta-
wiania oraz do dynamicznych zmian mocy
pozwolg im sprawniej odpowiadaé na wy-
zwania i wymagania wspolczesnego syste-
mu energetycznego, w ktérym produkcja
z OZE w niektérych warunkach moze nie
odpowiadaé biezagcemu zapotrzebowaniu
na energie.

Grupa Energa jest w trakcie realizacji
czterech blokéw gazowo-parowych typu
CCGT (ang. Combined Cycle Gas Turbine)
w Grudziadzu, Ostrolece i Gdansku - przy
czym bloki CCGT Grudziagdz II i CCGT
Gdansk sa na wstepnych etapach przy-
gotowawczych, poniewaz realizacja tych
dwoch jednostek stala sie mozliwa dzigki
wygranej w tegorocznej aukcji uzupelnia-
jacej rynku mocy. Dzigki temu nowe elek-
trownie maja zagwarantowane wsparcie
finansowe w postaci 17-letnich kontraktéow
mocowych, obowigzujacych od 2029 roku.

Ich przychody z tego tytutu moga wynie§é
tacznie ok. 9,5 mld zt.

Elektrownia CCGT Gdansk powstanie we
wschodniej czesci Gdanska (woj. pomor-
skie), w lokalizacji zapewniajacej dogod-
ny dostep do systemu przesylowego gazu
oraz do Krajowego Systemu Elektroener-
getycznego. Nowatorskim i unikalnym
w skali polskiego sektora energetycznego
rozwigzaniem bedzie zaopatrzenie bloku
w wode dla ukladu chlodzacego i ukladu
parowego z Oczyszczalni Wschéd (bedacej
wlasnoécig spétki Gdanska Infrastruktura
Wodociggowo-Kanalizacyjna Sp. z o.0.).
Swiadczy to o dojrzatlym podejsciu Grupy
Energa do kwestii poszanowania wazne-
go zasobu, jakim jest woda, realnego sto-
sowania gospodarki obiegu zamknietego
w podejmowanych decyzjach biznesowych
i inwestycyjnych oraz umiejetnosci sku-
tecznej i przemyslanej wspolpracy biznesu
z samorzgdem.

Realizacja bloku energetycznego CCGT
Grudziadz II (woj. kujawsko-pomorskie)
zlokalizowana jest na terenie, na ktérym
obecnie juz trwajg zaawansowane prace
nad pierwszym blokiem elektrowni gazo-
wo-parowej, 0 mocy netto ok. 560 MW.
Na potrzeby nowej inwestycji rozbudo-
wane zostang niektére z juz istniejacych

Budowa elektrowni gazowo-parowej Grudzigdz |

instalacji i urzadzen, powstanie tez nowa
infrastruktura przesylowa, m.in. przy-
facze gazowe i wyprowadzenie mocy do
stacji elektroenergetycznej ,Grudzigdz-
-Wegrowo”.

Po zakonczeniu wszystkich inwestycji
w bloki typu CCGT lgczna elektryczna
moc zainstalowana w energetyce gazowej
Energi (wliczajac jednostki kogeneracyjne
w elektrocieplowniach w Elblagu i Kaliszu)
wyniesie prawie 2,5 GWe netto.

Sieci dystrybucyjne priorytetem

dla transformacji

Rosnacy udzial OZE w polskim systemie
stawia nowe wymagania sieciom dystry-
bucyjnym. W drugim kwartale 2025 roku
faczna moc wszystkich Zrédel odnawial-
nych przylaczonych do sieci Energi Ope-
ratora, spotki zaleznej Energi z Grupy OR-
LEN, przekroczyla 10 GW - to 1/3 mocy
wszystkich OZE pracujacych w Polsce.
Juz teraz stawia to przed spotka wyzwania
dotyczace elastycznosci i stabilnosci pracy
sieci, ale réwnocze$nie potwierdza strate-
giczng role OSD jako kluczowego ogniwa
transformacji energetyczne;j.

Z tego wzgledu Energa Operator realizu-
je obecnie najwigkszy w swojej historii
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program inwestycyjny, ktorego wartos¢
w perspektywie do 2035 roku to 40 mld
z1. W jego ramach spélka zbuduje ponad
11 tys. km nowych linii elektroenerge-
tycznych oraz 7 tys. km linii kablowych,
zmodernizuje tez blisko 10 tys. km linii
juz istniejacych. Stworzy to m.in. warunki
do przylaczenia az 9 GW nowych Zrédet
odnawialnych (w tym ok. 200 tys. prosu-
mentéw), wraz z magazynami energii. Pla-
nowane jest tez przylaczenie ok. 350 tys.
nowych odbiorcow energii elektrycznej
i 1,6 tys. ogolnodostepnych stacji tadowa-
nia pojazdéw, m.in. przy trasach Al i S7.
Efektem inwestycji spolki bedzie rowniez
okoto tysigc zaawansowanych technolo-
gicznie transformatoréw i elementéw ste-
rowania poziomami napiecia. Poprawi to
jej zdolno$¢ do dystrybucji energii ze Zro-
det odnawialnych, a takze pozwoli m.in.
na rozbudowe cieplownictwa opartego
o energie elektryczng.

Rozbudowa i modernizacja sieci to takze
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
stref ekonomicznych w Pruszczu Gdan-
skim, Stupsku czy Koszalinie oraz przygo-
towanie ich na przyjecie energochlonnych
bizneséw. To takze wsparcie dla rozwoju
portéw morskich, w tym terminali gazo-
wych i paliwowych oraz elektromobilnosci
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i powszechnej elektryfikacji transportu
publicznego.

Na realizacje powyzszych zadan Energa
Operator pozyskata niskooprocentowang
pozyczke w ramach Krajowego Planu Od-
budowy - pierwotnie na kwote ok. 7,6 mld
zt, zwigkszong nastepnie do ok. 9,4 mld zl,
co zabezpiecza blisko 25 proc. catej kwoty
programu inwestycyjnego.

Dywersyfikacja inwestycji
przewaga rozwojowa

Do transformacji energetycznej podcho-
dzi¢ nalezy w sposdb przemyslany i odpo-
wiedzialny, réwnowazac rézne czynniki,
wyzwania i dostepne technologie. Przy-
kiad Grupy Energa pokazuje, jak wyglada
to w praktyce. Dzi¢ki zdywersyfikowanym
inwestycjom strategicznym z jednej strony
ma ona czynny udzial w rozwoju Zrédet
odnawialnych i stopniowej dekarboniza-
¢ji polskiej energetyki. Jednoczesnie - po-
przez tworzenie jednostek stabilizujgcych
i modernizacje sieci - dba, aby w nadcho-
dzacych latach zachowane zostalo bezpie-
czenistwo dostaw energii elektrycznej do
polskich gospodarstw domowych i krajo-
wej gospodarki. To skuteczny sposéb na
rozwdj zaréwno zréwnowazony, jak i zroz-

nicowany.
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Nie daj sie oszukac

- sprawdz fakty o energetyce!
Startuje kampania Ministerstwa Energil
0 dezinformacji w sektorze energetycznym

Wystartowata kampania informacyjna ,Nie daj sie oszukac - sprawdz fakty o energetyce!’

n

przygotowana przez Ministerstwo Energii. Celem inicjatywy jest zwiekszenie Swiadomosci
na temat szkodliwe| dezinformacji w obszarze energetyki. Kampania ma uswiadamiac, ze
fatszywe lub zmanipulowane informacje mogg wptywacé na decyzje polityczne i spoteczne,
a w konsekwenc;ji - na bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Fot.: wayw.gov.pl y

- W debacie o energetyce pojawia si¢ mno-
stwo klamstw i fake newsow. Dotyczqg ener-
getyki jgdrowej, odnawialnych Zrédet ener-
gii, transformacji energetycznej, zmian
klimatu, a nawet praw fizyki. Uznalismy,
Ze musimy postawic tarcze, ktora obroni
nas przed dezinformacjg. Dlatego stwo-
rzylismy jedno miejsce, gdzie publikujemy
sprawdzone fakty i twarde dane dotyczgce
energetyki. Dezinformacja stanowi realne
zagrozenie dla transformacji energetycz-
nej, dlatego rozpoczynamy szerokg akcje
informacyjng, realizowang w mediach
tradycyjnych i spolecznosciowych. Dzieki

niej obywatele bedg mogli zweryfikowaé
niesprawdzone  informacje,  skorzystaé
z pewnego Zrédta danych i podejmowaé de-
cyzje w oparciu o fakty. Naszym celem jest
budowanie zaufania do instytucji paristwa
i wspieranie bezpiecznego, Swiadomego
rozwoju polskiej energetyki - méwi Milosz
Motyka, Minister Energii.

W ramach kampanii na stronie interne-
towej Ministerstwa Energii powstala spe-
cjalna podstrona poswiecona dezinfor-
macji w energetyce, na ktdrej obalane sa
popularne, lecz catkowicie nieprawdziwe
informacje. W ich miejsce prezentowane sa

Minist_fers

sprawdzone przez ekspertow energetycz-
nych fakty. Energetyczne mity beda poka-
zywane i wyjasniane w mediach tradycyj-
nych oraz w mediach spotecznoéciowych.

Dezinformacja w energetyce to realne za-
grozenie, ktore wplywa na spoteczenstwo,
gospodarke i bezpieczenistwo energetyczne
Polski. Eksperci podkreélajg, zZe najlepszym
narzedziem obrony przed dezinformacja
jest wiedza. Rzetelna informacja, transpa-
rentnos$¢ dzialan publicznych i §wiadoma
komunikacja pozwalaja spoleczenstwu po-
dejmowac¢ decyzje oparte na faktach, a nie
emocjach czy manipulacjach.
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Czesc Iadowa Programu FSRU
gazocigg Gdansk - Gustorzyn na potmetku

Budowa gazociggu Gdarisk - Gustorzyn, stanowigcego czes¢ lagdowg Programu FSRU realizowanego przez GA-
Z-SYSTEM, przekroczyta pétmetek. Inwestycja, wspierana Srodkami z Krajowego Planu Odbudowy, znaczaco
zwiekszy bezpieczenstwo energetyczne Polski i stworzy nowy punkt wejscia gazu do krajowej sieci przesytowej.

W Zatoce Gdanskiej prowadzone sg prace
przygotowawcze do budowy nabrzeza cu-
mowniczego i gazociggu podmorskiego,
natomiast na ladzie - trwaja zaawanso-
wane roboty budowlane przy gazociagu
Gdansk - Gustorzyn o diugosci 250 kilo-
metréw. Gazociag sklada sie z trzech od-
cinkéw: Kolnik - Gdansk (34 km), Gardeja
- Kolnik (88 km) oraz Gustorzyn - Garde-
ja (128 km).

- Za nami niecaly rok budowy gazociggéow
na trasie Gdatisk — Gustorzyn, ktore bedg
transportowal gaz z terminalu FSRU, po-
wstajgcego w Zatoce Gdatiskiej, do centrum
Polski. Prace sq realizowane zgodnie z har-
monogramem. Strategiczng inwestycje na
rzecz dywersyfikacji Zrédet dostaw paliwa
gazowego budujg w 90 proc. polskie firmy.
W ramach czesci lgdowej Programu FSRU
do polskich przedsigbiorstw trafily zamo-
wienia na dostawy i ustugi o wartosci ok. 1,8
mld ztotych - podkresla Robert Parafiano-
wicz, Dyrektor Oddzialu GAZ-SYSTEM
w Gdansku.

Inwestycja na potmetku

Cze$¢ ladowa Programu FSRU jest na bar-
dzo zaawansowanym etapie prac budow-
lanych. Na ukonczeniu jest rozwozenie i
uktadanie rur wzdluz przyszlej nitki ga-
zociggu. Trwaja prace spawalnicze, mon-
tazowe, ukladkowe i ziemne. Zakonczono
juz polowe robét liniowych, a na odcinku
Gustorzyn - Gardeja jeszcze w 2025 roku
rozpocznie si¢ proces zwracania nierucho-
mosci ich wlascicielom. Budowa czesci la-
dowej Programu FSRU zakonczy si¢ w IV
kwartale 2026 roku.

- Prace realizowane sq zgodnie z projektem,
uzyskanymi decyzjami administracyjnymi
oraz harmonogramem. Wykonawcg Robét
Budowlanych jest konsorcjum firm grupy
ROMGOS z Jarocina, ktore majg bogate do-
Swiadczenie zdobyte przy realizacji innych
inwestycji dla naszej spétki, ale i nie tylko.
Aspekt doswiadczenia jest bardzo wazny
biorgc pod uwage fakt, ze budowa gazocig-
gu jest niczym przedsigbiorstwo dzialajgce
w zmiennym otoczeniu. Dzigki kompeten-
cjom zaangazowanych oséb réznych pro-
fesji jesteSmy w stanie szybko reagowac i
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rozwigzywac trudne sytuacje na budowie
w kontekscie inZynierskim, jak i spolecz-
nym - mowi Mirostaw Papiez, kierownik
projektu budowy gazociggu Gustorzyn -
Gardeja.

Kluczowe obiekty i nowoczesne

technologie

W czeséci ladowej Programu FSRU budo-
wanych jest 15 obiektéw naziemnych, w
tym dwa o strategicznym znaczeniu dla
systemu przesylowego. W Gdansku, na te-
renie Gérek Zachodnich, powstaje jedna z
najwiekszych w Polsce Stacji Pomiarowych
o przepustowosci 1,5 mln m*h. W Kolni-
ku, w gminie Pszcz6tki, budowany jest We-
zet Rozdzielczy Gazu, gdzie infrastruktura
przesylowa i instalacje do oczyszczania i
pomiaru gazu o tej samej przepustowosci
realizowane s3 na okoto pieciu hektarach
terenu, czyli podobnej powierzchni, jaka
zajmuje budynek Stadionu Polsat Plus Are-
na w Gdansku.

Prace budowlane obejmujg réwniez wyko-
nanie 193 przekroczen bezwykopowych
pod ciekami wodnymi, drogami i liniami
kolejowymi, ktére wykonywane sa m.in.

metoda Direct Pipe, minimalizujaca inge-
rencje w srodowisko. Najdluzsze z nich to
przekroczenie rzeki Martwej Wisty (1042
m), Wisty (1010 i 670 m), Drwecy (536 m)
oraz drogi S7 (633 m) i Kanalu Mtynskiego
(558 m).

Direct Steerable Pipe Thrusting (DSPT)
zwany tez (Direct Pipe) jest najnowocze-
$niejsza technologia bezwykopowa insta-
lacji rurociagéw stalowych. Laczy ona za-
lety technologii mikrotunelowania (MT)
z technologia horyzontalnego przewiertu
sterowanego (HDD). Metoda DSPT umoz-
liwia wykonanie otworu wiertniczego
wraz z utozeniem rurociagu w jednoetapo-
wym procesie instalacji. Podobnie jak przy
wykonywaniu mikrotunelowania czoto
odwiertu jest urabiane przez tarcze gtowi-
cy mikrotunelowej, urobek jest mieszany
z ptuczka w przestrzeni kruszarki glowi-
cy i hydraulicznie rurociggami technolo-
gicznymi wewnatrz wykonanego tunelu
poprzez system pomp transportowany do
systemu separacji. Lokalizacja trasy i polo-
zenie rurociggu podczas procesu wiercenia
odbywa si¢ przy ciaglej nawigacji z zasto-
sowaniem systemu sterowania opartego na
zyrokompasie i wodnym poziomowskazie.
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Rusza XXVII edycja konkursu ,,Polski
Produkt Przysztosci” - innowacje,
ktore zmieniajq rzeczywistosc

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ogtasza start XXVII edycji konkursu ,Pol-
ski Produkt Przysztosci” - jednego z najwazniejszych przedsiewzie¢ promujgcych polskie
innowacje. PARP wyrdznia projekty, ktdre dzieki swojej nowatorskosci, potencjatowi rynko-
wemu i uzytecznos$ci przyczyniajg sie do rozwoju gospodarki oraz wzmocnienia pozycji Pol-

ski na arenie miedzynarodowe;.

Celem konkursu jest promocja produktow
i technologii, ktore nie tylko odpowiada-
ja na aktualne potrzeby rynku, ale takze
wyznaczajg kierunki przyszlosci - od za-
awansowanych rozwigzan technologicz-
nych, przez innowacje w ochronie zdrowia,
po projekty wspierajace ochrone $rodowi-
ska i transformacje cyfrowa.

»Konkurs >>Polski Produkt Przyszlosci<<
to nie tylko promocja polskiej mysli techno-
logicznej, lecz przede wszystkim inwestycja
w ludzi, ktérzy majg odwage wyprzedzal
swéj czas. Co roku widzimy projekty, kto-
re rodzg si¢ z pasji, nauki i determinacji
- i ktére naprawde zmieniajg Swiat wokét
nas. To nie sq tylko pomysty, to realne roz-
wigzania, ktére poprawiajg jakos¢ zycia,
napedzajg gospodarke i budujg nowoczesny
wizerunek Polski. Wierzymy, ze innowacje
tworzone tutaj, w naszych laboratoriach,
biurach i warsztatach, mogg konkurowaé
z najlepszymi na swiecie. W tej edycji znow
szukamy ludzi, ktorzy nie pytajg, jaka be-
dzie przysztos¢ - tylko sami jg tworzg”

Polski Produkt Przysztosci XXVl edycja

Funsdbrion Dot Gpmblor W ped fpmreped
il Pt 14 Tol | Griperidathl - Poluka

- moéwi Krzysztof Gulda, prezes Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoci.

Nowa edycja - te same wartosci,

nowe szanse

W XXVII edycji, podobnie jak w poprzed-
nich latach, wylonione zostang najbardziej
obiecujace projekty w trzech kategoriach:

« Produkt przysztosci instytucji szkolnic-
twa wyzszego i nauki,

o Produkt przysztosci przedsigbiorcy,

o Wspolny produkt przyszloéci instytucji
naukowej i przedsigbiorcy.

Laureaci otrzymaja nagrody finansowe

w wysokosci 100 tys. zt, a wyrdznieni -

25 tys. zI. Dodatkowo Kapituta konkursu

przyzna nagrody specjalne: dla mlodego

przedsiebiorcy, za produkt z branzy ICT

oraz za ekoinnowacje.

Zgloszenia przyjmowane beda od 6 listo-
pada 2025 r. do 13 stycznia 2026 r. za po-
$rednictwem strony internetowej PARP.
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Tworzysz innowacje, ktére
maja szanse zmienic jutro?

zgtos sie do
6 listopada 2025

Funduie Furopsjside

dia Mowecresvo| Gospodarkl
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Innowacije z potencjatem

Do udzialu moga zgtaszaé si¢ przedsie-
biorcy, uczelnie, instytuty badawcze oraz
konsorcja taczace biznes z nauky. Warun-
kiem jest posiadanie autorskich praw ma-
jatkowych do zglaszanego produktu oraz
osiaggniecie co najmniej szoéstego poziomu
gotowosci technologicznej (TRL 6).
Projekty oceniane bedg przez niezaleznych
ekspertéw branzowych pod katem inno-
wacyjnoéci, uzytecznoéci, potencjatu ryn-
kowego i wplywu na $rodowisko. Dodat-
kowe punkty mozna zdoby¢ za posiadane
patenty i zgloszenia patentowe.

»W poprzednich edycjach konkursu nagro-
dzono i wyrézniono tgcznie 250 projektow -
od zaawansowanych systeméw medycznych
i ekologicznych rozwigza# materiatowych
po technologie przemystu 4.0. Laureaci na-
szych konkursow zdobywajg dzis inwesto-
réw, partneréw biznesowych i uznanie na
arenie migdzynarodowej. Wlasnie taki jest
cel >>Polskiego Produktu Przyszlosci<< -
wskazac innowacje, ktore majg potencjat
globalny. W kazdej edycji widzimy, ze pol-
skie projekty nie tylko doréwnujg $wiato-
wym trendom, ale coraz czesciej je wyzna-
czajg” — mowi Paulina Zadura, dyrektor
Departamentu Analiz i Strategii, PARP.
Zgto$ swoj pomyst i pokaz przysztosé, ktd-
ra zaczyna si¢ w Polsce!

Polski Produkt Przyszlosci realizowany
jest ze Srodkéw Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki w ramach pro-
jektu Inno_LAB.

Wigcej informacji, regulamin konkursu
i formularz zgloszeniowy dostepne s3 na
stronie.

Zrédto informacji: Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci
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Agencja Restrukturyzacji | Modernizacji Rolnictwa

Innowacje potrzebne
w rolnictwie

Wspdlna Polityka Rolna na lata 2023-2027
promuje kompleksowe podejscie do cy-
fryzacji rolnictwa i obszaréw wiejskich,
zaréwno na poziomie gospodarstw i pro-
dukcji rolnej, jak i ustug publicznych.
W tych dwoch obszarach aktywna jest
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa.

Cyfryzacja gospodarstw i produkcji
Poziom cyfryzacji polskich gospodarstw
jest zréznicowany. Zalezy m.in. od ich
wielkosci. Te duze czesciej korzystajg z no-
woczesnych technologii, a ich wiasciciele
majg wiekszg wiedze o innowacyjnych
rozwigzaniach i §wiadomos¢ potrzeby ko-
rzystania z nich. Mniejsze gospodarstwa
czgsto dopiero zaczynajg sie oswajac z cy-
frowymi narzedziami. Na ucyfrowienie
gospodarstw wplyw ma takze wiek ich
wladcicieli. Mlodsi majg wieksze kom-
petencje cyfrowe i sg bardziej otwarci na
wdrazanie nowoczesnych technologii.

Co jednak wazne, polscy rolnicy coraz
czedciej dostrzegaja potrzebe inwestowa-
nia w cyfrowe rozwigzania w zakresie za-
rzadzania gospodarstwem, zapewnienia
oplacalnosci produkgji rolnej, adaptacji do
zmian klimatycznych i zwigkszenia odpor-
noéci gospodarstw na nieprzewidywalne
warunki pogodowe.

Srodki na to pozyskuja z Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci czy Planu Stra-
tegicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027.

Katalog inwestycji, na ktére mozna otrzy-
mac wsparcie, jest bardzo szeroki. W przy-
padku KPO na liscie znalazly si¢ m.in.:
ciggniki autonomiczne sterowane za po-
mocg GPS; roboty do ochrony roslin, ktére
wykrywajg chwasty lub szkodniki i mecha-
nicznie je eliminujg; maszyny do zbioru
owocdw, ktére samodzielnie rozpoznajg
stadium dojrzaloéci owocow i zbieraja tylko
te o odpowiedniej dojrzatoéci; drony rozpo-
znawcze wyposazone w kamery stosowane
gltéwnie do mapowania stanu roélin; drony
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wykonawcze aplikujace nawozy wedtug za-
sad rolnictwa precyzyjnego, tj. tam, gdzie
wystepuje potrzeba i jest to niezbedne; au-
tomatyczne stacje pogodowe z transmisja
GPRS; czujniki wilgotnoséci gleby, jakosci
wody, czipy na ciele zwierzat gospodarskich
pozwalajace je nie tylko zlokalizowa¢, lecz
takze mierzace ich temperature czy wykry-
wajace nieprawidlowosci w skladzie krwi;
systemy przeznaczone do kompleksowego
zarzgdzania gospodarstwem.

Z kolei z budzetu PS WPR 2023-2027
w ramach inwestycji przyczyniajacych sie
do ochrony $rodowiska i klimatu $rodki
mozna otrzyma¢ na zakup m.in. drona
rolniczego, stacji meteorologicznej z opro-
gramowaniem i czujnikami pomiarowymi,
réznego typu programéw komputerowych,
np. wspomagajacych planowanie nawoze-
nia czy do bilansowania dawek pokarmu.
Natomiast w przypadku inwestycji w go-
spodarstwach  rolnych  zwigkszajacych
konkurencyjno$¢ wspierane jest wprowa-
dzanie nowoczesnych, cyfrowych tech-
nologii lub innowacji, w tym w zakresie
rolnictwa precyzyjnego. Przyznane $rodki
mozna przeznaczy¢ np. na zakup systeméw
do automatycznego karmienia i pojenia
zwierzat, nabycie robotéw paszowych, au-
tomatycznych maszyn do zbioru owocéw
iwarzyw.
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Cyfryzacja ustug publicznych

Cyfryzacja polskiego rolnictwa odbywa si¢
takze w obszarze instytucji pracujacych na
jego rzecz i $wiadczonych przez nie ustug
publicznych. I tu we wdrazaniu nowocze-
snych rozwigzan teleinformatycznych li-
derem jest Agencja Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa. To za sprawa ARiIMR
rolnicy stali si¢ w Polsce pierwszg grupa
zawodowy, ktéra w kontaktach z urzedem
na szeroka skale wykorzystuje internet.
A zaczelo sie to w 2018 r., gdy Agencja
uruchomita aplikacje eWniosekPlus, kto-
ra umozliwia skladanie wnioskéw o do-
platy bezposrednie droga elektroniczng.
Dzi$ prawie wszystkie wnioski o wsparcie
finansowe skladane s3 w Agencji online,
co przyspiesza administracyjng obstuge
dokumentéw, a tym samym wyplate $rod-
kéw. Rolnicy z bardzo dobrym skutkiem
korzystaja rowniez z aplikacji IRZplus,
Mobilna ARiMR czy Geoportal ARIMR.
Teraz na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Agencja pracuje nad inno-
wacyjnym na skale europejska projektem
cyfrowym - Portalem Rolnika. Jego celem
jest zintegrowanie w jednym miejscu in-
formacji i ustug dostarczanych rolnikowi
przez rézne instytucje. Projekt jest finan-
sowany z budzetu KPO i docelowo ma zo-
sta¢ uruchomiony w czerwcu 2026 r.
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GM ROADS POLSKA Sp. z o.0. to zesp6t
wykwalifikowanych specjalistow oferujacy
kompleksowe ustugi w zakresie budownic-
twa inzynieryjnego i geodezji. Dzialamy
gléwnie we Wroctawiu i okolicach, jednak
jesteSmy otwarci na wspolprace w calej
Polsce.

Nasz zesp6t tworza do$wiadczeni inzynie-
rowie, projektanci, geodeci oraz pracow-
nicy budowlani. Dzieki ich wiedzy i zaan-
gazowaniu realizujemy nawet najbardziej
wymagajace inwestycje — od budowy drog
i modernizacji waléw przeciwpowodzio-
wych po nowoczesne rozwigzania geode-
zyjne.

Uczestniczyliémy m.in. w budowie trasy
tramwajowo-autobusowej na Nowy Dwor
we Wroctawiu, wykonalismy droge przy ul.
Wittek - od ul. Utanskiej do ul. Frankow-
skiego, a takze przebudowe i rozbudowe
drogi powiatowej nr 1495D w zakresie bu-
dowy ciagu pieszo-rowerowego na odcinku
Sycéw-Komordw. Spoétka zmodernizowala
réwniez torowisko wraz z siecig trakcyj-
ng w ul. Legnickiej (od ul. Zachodniej do
ul. Niedzwiedziej), usprawnita dojazd do
lotniska Wroclaw-Strachowice oraz prze-
prowadzila modernizacje waléw przeciw-
powodziowych. Stawiamy na jako$¢, in-
nowacje i nowoczesne technologie - w tym
systemy GNSS i projekty 3D robét drogo-
wych.
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Ksztattujemy przysziosc
technologii

Z prof. Arkadiuszem Waojsem rektorem Politechniki Wroctawskiej, rozmawia Marcin Prynda

Uruchomienie pierwszego w Europie
Srodkowo-Wschodniej ~ komputera
kwantowego, wykorzystujacego tech-
nologie kubitéw nadprzewodzacych,
nacisk na rozwdj technologii zwia-
zanych ze sztuczna inteligencja, cy-
berbezpieczenstwem i medycyna 4.0.
Dlaczego akurat te kierunki rozwoju
sa kluczowe dla Politechniki Wro-
clawskiej?

Ich wybdér wynika przede wszystkim
z szybkiego tempa zmian w otaczajacym
nas $wiecie, za ktorymi, jako jedna z czo-
fowych uczelni technicznych w Polsce, mu-
simy nadazy¢.

W strategii postawiliSmy na interdyscy-
plinarno$¢ i silne partnerstwo z otocze-
niem gospodarczym, dla ktérego chcemy
by¢ partnerem w rozwoju innowacyjnych
technologii. To wszystko wymaga odejécia
od tradycyjnego modelu uczelni na rzecz
instytucji badawczej, ktéra bedzie silnie
osadzona w europejskiej przestrzeni na-
ukowej.

m.in. szybki rozwoj technologii zwia-

Zmiany, o ktérych Pan wspomnial, to
zanych ze sztuczng inteligencja.

Jest to jeden z naszych priorytetéw. Al na
dobre wkroczyla w nasza codziennosc,
zmieniajac sposob, w jaki pracujemy, uczy-
my si¢ i komunikujemy. Jej dynamiczny
wplyw na kolejne obszary zycia jest nie-
uchronny i musimy si¢ z tym zmierzy¢.
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Badania w tym zakresie prowadzimy na
kilku wydziatach naszej uczelni. I to z suk-
cesami, bo to wlasnie naukowcy z Politech-
niki Wroctawskiej byli inicjatorami stwo-
rzenia PLLuM, najwigkszego polskiego
modelu jezykowego, ktory w przysztosci
wesprze uzytkownikéw m.in. w uzyski-
waniu informacji w aplikacji mObywatel,
zautomatyzuje przetwarzanie dokumen-
tow czy analize tresci.

Dziatalnos¢ uczelni to jednak nie tyl-
ko badania. Rownie wazne jest ksztal-
cenie, zwlaszcza w zakresie odpowie-
dzialnego korzystania ze sztucznej
inteligencji.
Zgadza sie. Dlatego otworzyliSmy trzy nowe
kierunki zwiazane z AI. Wszystkie okazaly
sie jednymi z najchetniej wybieranych przez
kandydatéw. To kolejny dowdd na to, ze
skutecznie realizujemy swoja misje, jaka jest
ksztattowanie przyszloéci cyfrowego swiata.
Plany na przyszto$¢ mamy réwnie ambit-
ne. Specjalnie dla studentéw chcemy stwo-
rzy¢ kampus innowacji, w ktérym beda
mogli bez przeszkdd realizowaé swoje na-
ukowe pasje.

A jak zacheci¢ mlodych ludzi do prze-
I lozenia tych pasji w karier¢ naukowa?
Stwarzajac im jak najlepsze warunki do
dalszej pracy. A takie panuja w naszej
Szkole Doktorskiej, ktorej rozwdj jest jed-
nym z priorytetéw. Zamierzamy bowiem
zwiekszy¢ liczbe doktorantéw do 2 tys.

Powodéw tego dziatania jest wiele. Dokto-
ranci s3 mobilni, zmotywowani i ambitni.
Sa tez kluczowym elementem grup ba-
dawczych, a profesorom trudno bez nich
podejmowaé duze projekty wymagajace
podziatu rél i pracy zespotowej.
Ostatecznie tez to oni w przyszloéci wply-
ng na ksztalt naszej uczelni.

W 2022 r. Politechnika Wroclawska,
jako pierwsza uczelnia techniczna
w Polsce, uruchomila Wydzial Me-
dyczny. Jak dzi$ ocenia Pan ten krok?

To byla bardzo dobra decyzja. Integracja
kompetencji inzynierskich z potrzebami
nowoczesnej opieki zdrowotnej to cos nie-
zbednego.

Mysle tez, ze te dwa lata ksztalcenia leka-
rzy to wyrazny sygnal transformacji naszej

uczelni w strone $wietnych niemieckich
ibrytyjskich uniwersytetéw technicznych.

Przed nami kolejny krok w rozwoju tego
obszaru - rozpoczynamy budowe Health
Tech Synergy Hub. Bedzie to przestrzen do
wspolpracy badaczy i firm dzialajacych na
styku medycyny i technologii cyfrowych.
To konkretne dzialania w realizacji wizji
uczelni typu STEMH (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics, Health),
ktora konsekwentnie wdrazamy.

Kluczowa role w rozwoju kazdej uczel-
ni odgrywa tez umiedzynarodowienie.

Dlatego kilka lat temu tak mocno zabiega-
lismy o przyjecie do sieci europejskich uni-
wersytetow Unite! - projektu wspierajace-
go mobilnos¢ studentéw, wspdlne badania
oraz rozwdj nowoczesnych modeli ksztal-
cenia. Teraz, jako cz¢$¢ tego sojuszu, mamy
realny wplyw na jego rozwdj i wymienia-
my si¢ konkretnymi rozwigzaniami z na-
szymi o§mioma europejskimi partnerami.

Jakie sa obecnie najwieksze atuty Po-
litechniki Wroclawskiej?

Silne partnerstwo z otoczeniem gospodar-
czym i spolecznym! To dzieki temu moze-
my dziala¢ szybko, elastycznie i w sposob
interdyscyplinarny, a grono naszych part-
nerdéw ciagle roénie.

Wyréznia nas tez bogata i stale rozwijana
infrastruktura, zaréwno $cisle dydaktycz-
na, jak i badawcza oraz ogélnouczelniana:
nowoczesne laboratoria, dostep do apara-
tury odwzorowujacej warunki przemyslo-
we, domy studenckie i biblioteka cyfrowa.

powinny nastepowa¢ zmiany na pol-

W jakim kierunku, Pana zdaniem,
skich uczelniach?

Uczelnie, zwlaszcza techniczne, musza by¢
aktywnymi uczestnikami proceséw gospo-
darczych i spotecznych, partnerami w two-
rzeniu innowacji i miejscem, gdzie rodza
sie rozwigzania dla wyzwan przyszlosci.

Nie moga ograniczaé si¢ do ksztalcenia
i badan w waskich, tradycyjnych obsza-
rach, lecz powinny by¢ miejscem spotkan
roznych idei, perspektyw i metod.

Takze wiekszym, wielodziedzinowym
uczelniom moze w tym istotnie pomoéc
wspolpraca akademicka, tak lokalna, jak
i miedzynarodowa.
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Rekordowy 9. Made in Wroclaw
- Za nami Swieto innowacji i biznesu

Ponad dwa tysigce uczestnikéw, 40 wy-
stawcow, 100 prelegentow i 11 miesiecy
przygotowan - tegoroczna, dziewiata edy-
cja Made in Wroclaw 2025 przejdzie do
historii jako rekordowa. 16 pazdziernika
Wroclawskie Centrum Kongresowe przy
Hali Stulecia stalo si¢ prawdziwym sercem
innowagcji, biznesu i technologii. Haslo
wydarzenia - ,Power of Synergy” - bylo
rzeczywistym motywem przewodnim,
ktory przenikal kazda z czeéci programu.

Konferencja - wiedza, ludzie,
innowacije

Czes¢ konferencyjng otworzyla Karolina
Misztal z Agencji Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej (ARAW), przypominajac
o znaczeniu wspoétpracy jako fundamen-
cie rozwoju. W imieniu prezydenta Jacka
Sutryka uczestnikéw powital wiceprezy-
dent Wroctawia Jakub Mazur, podkresla-
jac: — To dziet, na ktory wigkszo$¢ z nas
czeka tu we Wroctawiu i na Dolnym Slgsku.
Podczas 9. edycji Made in Wroclaw pokazu-
jemy, ze to Swigto innowacji i miejsce, gdzie
pomysly nabierajg mocy. W Miescie Spo-
tkati — Power of Synergy jest nam bardzo
bliskie i nim si¢ kierujemy.

Michal Rado, wicemarszalek Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, zaznaczyl, ze sila regionu
tkwi w polaczeniu nauki, biznesu i samo-
rzadu: - Ta sita razem moze osiggngcé wszyst-
ko. Dzigki niej sciggamy do nas miedzynaro-
dowe marki i rozwijamy lokalne firmy.

Z kolei dr Magdalena Okulowska, prezes
ARAW, przypomniata, ze Made in Wroc-
law to juz symbol otwartosci miasta: - Wy-
rést z naszej lokalnej dumy, ale tez z nie-
zwyklej otwartosci na idee, projekty i ludzi

nata Krzyzynska

z catego swiata. To opowies¢ o naszej drodze
do sukcesu - o tym, jak te sukcesy zatrzymy-
wac i pomnazac.

Mocnym otwarciem konferencji bylo wy-
stapienie prof. Michata Kosinskiego ze
Stanford University — §wiatowej klasy eks-
perta w dziedzinie Al i psychometrii.

Jego prelekcja ,,Making Sense of Modern
AT” poruszyla kwestie etyki, psychologii
i roli czlowieka w erze sztucznej inteligen-
cji. Profesor przypomnial, ze: - ,zwycie-
stwo AlphaGo nad Lee Sedolem pokazato,
ze Al potrafi dziatac intuicyjnie i tworczo
- jak cztowiek”.

Program konferencji oparto na trzech fi-
larach: wiedzy, ludziach i innowacjach.
W panelach dominowaly tematy przemy-
stu 4.0, cyfryzacji, rozwoju kompetencji
przyszlosci oraz wspétpracy miedzy nauka
a biznesem. Zaprezentowano m.in. raport
sWroclaw & Lower Silesia Startup Eco-
system Report” oraz podpisano list inten-
cyjny o wspotpracy ARAW z japonskim
ATR z Kioto, dotyczacy wspdlnych badan
nad technologiami przysztosci.

Nie zabraklo dynamicznych wystapien
w ramach cyklu ,,5 minut, 5 idei”, pokazéw
innowacji od firm takich jak Scanway S.A.
(»Polskie oczy w kosmosie”) czy Capgemi-
ni Polska (,,Innowacje, ktore ratuja zycie”).

EXP0 - technologia na wyciagniecie reki
Réwnolegle do konferencji dzialata otwar-
ta strefa EXPO, dostepna bezplatnie po
rejestracji. To prawdziwy park innowacji,
w ktérym 40 wystawcow prezentowalo naj-
nowsze rozwigzania z zakresu medycyny,
robotyki, przemystu 4.0, energetyKki i tech-
nologii kosmicznych.

Przemystaw
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Na odwiedzajacych czekaly m.in. wysci-
gi drondw, lewitujace pastylki, prototypy
statkow powietrznych oraz demonstracje
inteligentnego domu przysztoéci przygoto-
wane przez Smartbob Automatyke.

- Dzigki naszym sterownikom mozna zinte-
growac oswietlenie, rolety, bramy i systemy
alarmowe w jeden ekosystem Smart Home”
- ttumaczyt Krzysztof Bogus z firmy.

Politechnika Wroctawska zaprezentowata
z kolei prototypy statkdw powietrznych,
hybrydowe sieci energetyczne i projekty
z zakresu zielonej energii, potwierdzajac,
ze jest jednym z lideréw koncepcji Smart
City w Polsce.

VC Demo Day - trzy minuty, by
przekonac inwestora

Dzien wczesniej, 15 pazdziernika, w hotelu
The Bridge na Ostrowie Tumskim odbyta
sie druga edycja VC Demo Day - wydarze-
nia faczacego startupy z inwestorami.

Kazdy z uczestnikéw mial trzy minuty, by
przekonaé jury i publiczno$¢ do swojego
pomystu. Wsrdd oceniajacych znalezli sie
przedstawiciele funduszy oraz sieci inwe-
storskich z Polski i zagranicy.

Jak podkreélita dr Gabriele Tatzberger, dy-
rektor Startup Services w Vienna Business
Agency: - Made in Wroclaw to wazna ini-
cjatywa, ktéra gromadzi w jednym miejscu
wszystkich interesariuszy, by wzbogacic po-
tencjat biznesowy miasta.

Gala i Tech Contest - finat z nagrodami

Zwienczeniem wydarzenia byla gala fina-
towa w hotelu The Bridge, podczas ktd-
rej odbyl si¢ Tech Contest. Przed niemal
400-osobowa publiczno$cig zaprezento-
walo si¢ pig¢ startupéw. Jury ocenialo ich
prezentacje pod katem innowacyjnosci,
modelu biznesowego, potencjalu rynkowe-
go i skalowalnosci.

Nagrode gtéwna w wysokosci 30 000 zt od
Przedsigbiorczego Wroclawia zdobyt Awa-
kast. Druga nagrode - 10 000 z - przyzna-
no startupowi Neural, natomiast nagrode
specjalng dotlaw otrzymat Orthoget.

Wroctaw - miasto synergii

Made in Wroclaw 2025 po raz kolejny udo-
wodnilo, ze stolica Dolnego Slaska to jed-
no z najwazniejszych miejsc na mapie pol-
skiej innowacji. To tutaj - jak podkreslaja
organizatorzy - ,pomysty nabieraja mocy,
a wspolpraca staje sie strategia rozwoju”.
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KGHM: ruszyta budowa najgtebszego szybu
gorniczego w Polsce. Kluczowe dla Spotki
i regionu mwestycje nahlerajq tempa

Wiercenia geologiczno-hydrogeologiczne
dla projektu Retkéw to pierwszy etapu
budowy najglebszego szybu gorniczego
w Polsce. Jego planowana glebokos¢ to
ok. 1360 m. W wizycie studyjnej na placu
budowy uczestniczyl Premier RP Donald
Tusk, Minister Aktywow Panstwowych
Wojciech Balczun oraz Eliza Zeidler, Se-
kretarz Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych. Spotkanie koncentrowalo
si¢ na rozwoju gérnictwa miedziowego
w Polsce, znaczeniu nowych inwestycji dla
regionu oraz wiodacej roli polskich firm
w realizacji nowych projektow KGHM.

W trakcie wizyty Premier Donald Tusk
odnidst si¢ do rozwoju KGHM i znaczenia
miedzi dla wspoélczesnej polskiej gospo-
darki.

- To dla mnie wielka satysfakcja, ze moge
by¢ w miejscu ktore daje nadzieje na bar-
dzo powazne przedsigwzigcie i bardzo po-
wazne w przysztosci zyski, nie tylko liczone
w pienigdzach ze sprzedazy produktu, jakim
szczyci sie KGHM w Europie i na catym Swie-
cie. Miedz podobnie jak inne metale, nabiera
tez znaczenia geopolitycznego. To nasze bez-
pieczeristwo zaréwno gospodarcze, ale tez
bezpieczeristwo KGHM i regionu.

Jak zaznaczyl Donald Tusk: - Miedz jest
absolutnie strategicznym surowcem w tak
waznych galteziach gospodarki jak przede
wszystkim energetyka. Tylko jedna wieza
wiatrowa potrzebuje blisko 5 ton miedzi,
samochdd spalinowy potrzebuje 30 kg,
a elektryczny ponad 80 kg miedzi. Wiec to
daje wyobrazenie, jak wazna miedz jest nie
tylko dla nas, ale jak waznym jest atutem,
nawet politycznym.

- Bardzo dzigkuje, ze myslgc o tej inwestycji
KGHM przestrzega idei repolonizacji i za-
sady local content, gdzie polskie firmy bedg
praktycznie w catosci odpowiedzialne za te
inwestycje. Zapewni to prace dla kilkunastu
tysiecy ludzi na lata — dodal Premier.

- KGHM musu sig rozwijac. I dlatego podje-
lismy juz decyzje, o tym, aby, podatek mie-
dziowy byt mniejszym cigzarem dla KGHM,
a w perspektywie czasu wraz z postgpem
robot ten kontekst podatkowy byt coraz bar-
dziej korzystny. To jest w interesie nie tylko
firmy, ale w interesie nas wszystkich — pod-
sumowatl szef polskiego rzadu.

Minister Aktywéw Panstwowych Woj-
ciech Balczun zauwazyl:

- Rozpoczecie inwestycji w nowe szyby
przez KGHM to wazny projekt inwestycyjny
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dla catej polskiej gospodarki i to nie tylko
w perspektywie nastepnych lat. MiedZ to
niezbedny surowiec dla przeprowadzenia
transformacji energetycznej i budowy no-
woczesnej gospodarki. Ale to przedsigwzie-
cie jest rowniez istotne, gdyz zaangazowa-
ne sg w nig lokalne firmy - to praktyczny
wymiar realizacji naszego priorytetu, czyli
zwigkszania udziatu polskich Srednich
i mniejszych firm w duzych, waznych inwe-
stycjach spotek z udziatem Skarbu Paristwa.
Dzigki tak prowadzonym inwestycjom zy-
skuje polska gospodarka i polscy obywatele.

- Planowane od 2026 r. obnizenie podatku
miedziowego jest wsparciem dla bezpre-
cedensowych inwestycji, ktore sg obecnie
realizowane po latach zaniedba# i braku
waznych inwestycji w spétce. Otwierajg one
mozliwosci eksploatacyjne na wiele dekad
i dadzg zatrudnienie tysigcom osob. Takie
zmiany podatkowe pokazujg, ze potrafimy
dbaé o polskg gospodarke, a nasz priorytet
to jej rozwdj. Gratuluje zarzqgdowi i pracow-
nikom KGHM i wierze, ze wyniki i wartos¢
spotki bedg dalej wzrastaly - dodal Minister.
Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.,
Andrzej Szydlo, podzigkowal Premierowi
oraz przedstawicielom rzadu za dialog przy
pracach dotyczacych zmian w podatku od
wydobycia niektérych kopalin i podkre-
$lit znaczenie rozpoczetych inwestycji dla
KGHM, Zaglebia Miedziowego i krajowej
gospodarki:

- KGHM jest jednq z niewielu firm, ktéra nie
tylko mowi o niezaleznosci surowcowe Polski
i Europy, ale réwniez podejmuje realne dzia-
tania w celu jej osiggnigcia. Naszym prio-
rytetem sq inwestycje w Polsce, w Glowny
Cigg Technologiczny. W perspektywie sred-
nio- i dlugoterminowej przeznaczymy na
ten cel dziesigtki miliardow zlotych. Bedzie

to mozliwe réwniez dzigki przyjetym przez
rzgd i procedowanym obecnie przez parla-
ment zmianom w tzw. podatku miedziowym.
Optymalizacja jego formuty nie musi ozna-
czaé zmniejszenia wpltywow do budzetu.
Rozwdj krajowej produkcji gérniczej miedzi
to obopdlna korzys¢ zaréwno dla KGHM,
jak i wlasciciela ztoza. W Grupie KGHM
zatrudniamy dziesigtki tysiecy oséb w Pol-
sce, nalezymy do grona najwiekszych podat-
nikéw CIT, planujemy i realizujemy wiele
inwestycji, wspolpracujgc przede wszystkim
z polskimi firmami. KGHM i Zaglebie Mie-
dziowe sq przyktadem korzysci, jakie mozna
osiggng¢ dzieki praktycznej realizacji zasad
Local content — powiedzial Andrzej Szydlo,
Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

- Rynek tzw. wsadow obcych i ztoméw mie-
dzi jest coraz trudniejszy ze wzgledu na prze-
wage popytu nad podazq. Krytyczng staje sig
optymalizacja i rozwdj krajowej dziatalnosci
gorniczej. W kazdej perspektywie czasowej
najwigkszg wartos¢ dodang widzimy wia-
Snie w produkcji miedzi gérniczej z krajo-
wych z10z. Niestety, przez ostatnie lata in-
westycje w gornictwo nie byly priorytetem
KGHM i teraz mamy wiele do nadrobienia.
Posiadamy jednak unikalne w skali swia-
towej kompetencje w dziedzinie gornictwa
i hutnictwa. Mogg one by¢ atrakcyjne takze
dla innych europejskich patistw. Bez miedzi,
srebra a takze metali ziem rzadkich, nie be-
dziemy mogli mowic o prawdziwej niezalez-
nosci surowcowej naszego kontynentu. Roz-
woj europejskiego gornictwa, w tym Polskiej
Miedzi, to rowniez korzys¢ dla swiata, gdyz
dzieki stosowaniu najlepszych praktyk ESG,
slad weglowy naszych gléwnych produktéw
jest nizszy od Sredniej globalnych wskazni-
kéw — dodal Prezes Szydlo.

zrédto informacji; KGHM
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Dwa lata w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalne)

Odblokowanie blisko 600 miliardéw ztotych dla Polski z Krajowego Planu Odbudowy i polityki spéjnosci, stworzenie funduszu na
inwestycje w bezpieczenstwo i obronno$¢, powstanie Funduszu Wsparcia Technologii Krytycznych oraz przygotowanie Strategii
Rozwoju Polski do 2035 . - to tylko niektdre z osiggniec resortu funduszy i polityki regionalnej w ciggu ostatnich dwdch lat.

- To nie jest wylgcznie odblokowanie KPO
i Funduszy Europejskich, bo to byt pierwszy
krok. To jest przyspieszenie z dobrymi inwe-
stycjami publicznymi. Do dzis trafito do be-
neficjentéw KPO okoto 30 mld zt grantow.
To tez zmiana tych inwestycji. Przekierowa-
lismy finansowanie na rzeczy blisko ludzi.
Duzo wigcej idzie na Polske lokalng, miedzy
innymi na nowoczesne rolnictwo oraz zdro-
wie, w tym na szpitale powiatowe i opieke
dtugoterminowg. Duzo wigcej inwestujemy
w cywilizacyjng zmiane, jakg sq inwesty-
cje wodno-kanalizacyjne w Polsce lokalnej
oraz ocieplenie szk6t — uwaza minister Ka-
tarzyna Pelczyniska-Nalecz.

Fundusze Europejskie rozwijaja
catg Polske

Odblokowanie funduszy to efekt pracy
calego rzadu, koordynowanej przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.

Dzieki temu do Polski wptyneto juz z KPO,
z trzech wnioskéw o platnosé¢ 67 mld zt.
Do konica roku bedzie to kolejne 26 mld zt.
Podpisali$émy juz ponad 871 tys. uméw na
blisko 153,9 mld z1.

Najwigksze wyplaty od stycznia 2024 r.
otrzymaly m.in.:

o ponad 74 mld zI - termomodernizacja
budynkéw mieszkalnych oraz wymiana
starych i nieefektywnych Zrodet ciepta na
paliwo stale na nowoczesne zrddta ciepla,

« ponad 2,9 mld zt - inwestycje poprawia-
jace stan infrastruktury kolejowej,

o prawie 2,5 mld zl - dzialania na rzecz
dywersyfikacji i skracania taficucha do-
staw produktéw rolnych i spozywczych
oraz budowy odpornoéci podmiotéw
uczestniczacych w tancuchu,

o prawie 2 mld zt - zakup pasazerskiego
taboru kolejowego,

o 5,6 mld zt - wsparcie na rzecz krajowego
systemu energetycznego,

« 2,3 mld zI - inwestycje na rzecz zielonej
transformacji miast.

Z pienigdzy KPO utworzono do tej pory
ponad 13 tys. nowych miejsc w zlobkach
iklubach dzieciecych. Powstalo 48 Branzo-
wych Centréw Umiejetnosci rozwijajacych
umiejetnosci potrzebne na nowoczesnym
rynku pracy. Wydano 407 600 bonéw na
zakup laptopéw dla nauczycieli.

Przeprowadzilismy tez rewizje KPO.
W ostatniej zaproponowanej KE rewizji
dalej dopasowujemy KPO do potrzeb na-
szej gospodarki. Negocjujemy z Komisja
Europejska m.in.: usuniecie z KPO oplaty
rejestracyjnej i srodowiskowej od aut spali-
nowych, inwestycje w bezpieczng komuni-
kacje satelitarna, trzy razy wigcej srodkow
na finansowanie polskich MSP i ponad dwa
razy wiecej na inwestycje wodno-kanaliza-
cyjne na obszarach wiejskich.

W ramach Polityki Spéjnosci 2021-2027
Polska ma najwigkszy budzet UE spoéréd
panstw Unii Europejskiej. Do tej pory
z programoéw krajowych i regionalnych
otrzymali$my juz 41 mld zl, a do konca
roku ta kwota wzro$nie do okolo 57 mld zl.

W grudniu 2023 r. mieliémy zawartych 800
umow o dofinansowanie z beneficjentami.
Obecnie jest ich juz ponad 20 tys. War-
to$¢ dofinansowania unijnego przyzna-
nego beneficjentom wzrosta w tym czasie
z 24 mld zt (7% alokacji) do 169 mld zt (53%
alokacji).

Dofinansowanie UE z Polityki Spdjnosci wg
wybranych, gléwnych obszaréw wsparcia:

o Transport (infrastruktura drogowa i ko-
lejowa, tabor, cyfryzacja, transport miej-
ski) - 43 mld zi,

« Efektywno$¢ energetyczna — 14 mld zt

o Dzialania badawcze i innowacyjne - 7
mld zt,

o Infrastruktura i wsparcie szkolnictwa
podstawowego, $redniego i wyzszego — 7
mld zt,

o Zdrowie — 4 mld z1,

« Energia odnawialna - 7 mld z1,

o Oczyszczanie $ciekdw, gospodarka od-
padami, rewaloryzacja i rekultywacja —
5 mld zi,

 Kulturai turystyka - 4 mld z1.

Lacznie w ramach KPO i Funduszy Euro-
pejskich do Polski wptynelo juz 108 mld zt.

Wazne inwestycje transportowe
i energetyczne

Fundusze z Unii Europejskiej wpieraja
modernizacje drég, kolei oraz transpor-
tu publicznego. Dzieki tym inwestycjom
Polska staje si¢ coraz bardziej atrakcyjnym
miejscem do Zycia i pracy. Nowe inwestycje
w energetyke przyczynia sie do zapewnie-

nia bezpieczenstwa energetycznego na-
szego kraju oraz zaspokojenia rosngcego
zapotrzebowania na gaz ziemny.

Po oddaniu 2 pazdziernika br., do ruchu
12,9-km drugiej jezdni obwodnicy Lom-
zy, gotowa jest cala polska czes¢ szlaku Via
Baltica. Od 2004 roku drogi S8 i S61 byly
budowane ze wsparciem z pieniedzy unij-
nych. W sumie dofinansowanie wyniosto
prawie 3,3 mld zl.

Rozstrzygnieto czwarty nabdér wnioskéw
z Instrumentu ,Laczac Europe” (CEF)
w sektorze transportu. Komisja Europej-
ska przyznala dofinansowanie na reali-
zacje pieciu projektow realizowanych na
terytorium Polski w sumie na ponad 452
mln euro Wsparcie otrzymajg inwestycje
kolejowe, w portach morskich oraz w za-
kresie inteligentnych i interoperacyjnych
rozwigzan dla transportu.

W ostatnim okresie przy wsparciu UE
ukonczylismy budowe gazociggu Kedzie-
rzyn-Kozle - Racibdrz, ktéry pozwoli na
zapewnienie stabilnego transportu gazu dla
odbiorcéw w woj. $laskim i opolskim. Za-
koniczona inwestycja jest pierwszym etapem
projektu Budowa gazociggu Kedzierzyn-
-Kozle - Racibérz - Rybnik. Lacznie powsta-
nie niemal 76 km nowej sieci gazociagu.
Zawarli$my trzy kolejne umowy o dofi-
nansowanie. Dzieki wsparciu unijnemu
powstanie: gazociag Lewin Brzeski — Nysa,
tlocznia gazu Lwdéwek oraz gazociag Weze-
réw — Przewoz.

Polska pierwsza w UE uruchamia
Fundusz Bezpieczenstwa
i Obronnosci

Dzigki staraniom resortu funduszy i poli-
tyki regionalnej Polska bedzie pierwszym
krajem, ktory zainwestuje pieniagdze unij-
ne w bezpieczenstwo. Otrzymamy na ten
cel okoto 20 mld zt z KPO, z czego polowa
trafi bezposrednio do samorzadéw. Beda
one przeznaczone gléwnie na rozwdj in-
frastruktury zwigzanej z ochrong ludnosci
cywilnej.
Z pieniedzy Fundusz Bezpieczenstwa
i Obronnosci bedzie mozna sfinansowac
projekty zwigzane z:
o ochrong ludnosci - budowa schronow
i obiektéw ochronnych dla ludnosci oraz
modernizacje i budowe infrastruktury

niezbednej z punkty widzenia zabezpie-
czenia potrzeb spolecznych (ujecia wody,
magazyny zywnosci, systemy komuni-
kacyjne),

« infrastrukture podwodjnego zastosowa-
nia - koleje i drogi, ktére moga by¢ wy-
korzystane do potrzeb mobilnosci woj-
skowej,

« modernizacjg przemystu - inwesty-
cje dot. wzrostu produktywnosci firm,
wsparcie dla B+R w obszarach podwoj-
nego zastosowania,

« ochrong (w tym cyberbezpieczenstwem)
infrastruktury krytyczne;j.

Realizacja  projektéw  finansowanych
z FBiO bedzie mozliwa po 2026 r., czyli juz
po zakonczeniu KPO.

Rewolucja we wsparciu
innowacyjnosci przedsigbiorstw

- Przeprowadzilismy bardzo duzg zmiane
w obszarze wsparcia polskiej innowacyj-
nosci. Innowacyjnos¢ jest jedynym sposo-
bem na trwaly rozwéj i dzisiaj to jest jedno
z najwigkszych wyzwan dla Polski - dodaje
minister.

Komisja Europejska zaakceptowata, zapro-
ponowane przez MFiPR, zmiany w progra-
mie Fundusze Europejskie dla Nowocze-
snej Gospodarki 2021-2027. Pozwolilo to
na utworzenie Funduszu Wsparcia Tech-
nologii Krytycznych. To nowy instrument
finansowany, ktéry bedzie wspieraé w for-
mie dotacji krytyczne sektory dla rozwo-
ju polskiej gospodarki, w tym sektory:
biotechnologiczne, technologii cyfrowych
oraz czystych i zasobooszcze¢dnych techno-
logii. Budzet funduszu w wysokosci 4 mld
zt wzmocnieni konkurencyjnoé¢ polskich
przedsigbiorstw. Pierwsze nabory na kwote
1,84 mld zl zostaly juz uruchomione. Ko-
lejnych 14 naboréw planowanych jest do
uruchomienia w 2026 r.

Drugim nowym instrumentem zatwier-
dzonym przez KE jest Fundusz Transfor-
macji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowi-
ska. Ma on wesprze¢ firmy we wdrazaniu
i rozwoju nowoczesnych technologii i roz-
wigzan m.in. w zakresie; cyberbezpie-
czefistwa, digitalizacji oraz technologii
i innowacji przyjaznych dla $rodowiska
naturalnego. Przedsiebiorcy beda mogli
skorzysta¢ z pozyczek na cyfryzacje i za-
zielenienie, ktdre po zrealizowaniu wszyst-
kich zalozen projektu beda czesciowo
umorzone. Budzet funduszu to okofo 800
mln z}. Pozyczki dla przedsiebiorcéw beda
dostepne w 2026 r.

Rozwijamy takze rynek funduszy venture
capital w Polsce. We wrzeéniu ze wsparciem
$rodkéw europejskich powstaly trzy nowe
prywatne fundusze VC, ktére zainwestuja
ponad 400 mln zt w polskie start-upy.

Dodali$my takze nowa inwestycje w KPO
- system gwarancji kredytowych dla pol-
skich, prywatnych firm. Dzieki temu
przedsiebiorcy beda mieli utatwiony do-
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step do finansowania bankowego (kredyty
inwestycyjne, obrotowe).

Rozwiazania dla Polski ,szyte na

miarg”

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej koordynuje przygotowanie rzado-
wej Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.
W proces tworzenia dokumentu zaanga-
zowaly sie poszczegolne resorty, urzednicy
szczebla regionalnego oraz przedstawiciele
réznych instytucji publicznych.

Celem horyzontalnym Strategii jest policen-
tryczny rozwdj kraju, czyli taki, ktdrego pod-
stawg jest wiele miast matych i §rednich, a nie
wylacznie najwigksze metropolie.

W Strategii stawiamy na konkurencyjna
i sprawiedliwa gospodarke, tagodzenie
zmian demograficznych oraz szeroko ro-
zumiane bezpieczenstwo - nie tylko w wy-
miarze militarnym, ale réwniez cyfrowym,
zdrowotnym czy Zywno$ciowym.

Strategia bedzie tez podstawa do zaprogra-
mowania perspektywy finansowej UE po
2027 r., wskazujac na krajowe cele i prio-
rytety rozwojowe w perspektywie do 2035
r. i dajac mandat negocjacyjny do rozmoéw
z UE. Nowa Strategia zapewni wypraco-
wanie krajowego stanowiska, skuteczng
reprezentacje intereséw Polski w instytu-
cjach unijnych oraz przygotowanie doku-
mentéw strategicznych, wymaganych do
uruchomienia $rodkéw UE po 2027 roku.

Konsultacje publiczne projektu ,Strategii
Rozwoju Polski do 2035 r.” rozpoczely sie
10 wrzeénia br. i potrwaja do konca paz-
dziernika 2025 r. Przyjecie dokumentu
przez Rade Ministréow planowane jest do
konica 2025 r.

Dziatania na rzecz wschodnich
regionow granicznych

W  ramach dzialalno$ci Ministerstwa
podnoszono kwestie wsparcia wschod-
nich regionéw granicznych UE. Niezwy-
kle istotnym wydarzeniem konczgcym
polska prezydencje w Radzie byla dwu-
dniowa Konferencja Wysokiego Szczebla
Regiondw Wschodnich UE w Bialowiezy
w czerwcu 2025 r. Rozmowy dotyczyly
przede wszystkim potencjalnych mozli-
wosci wsparcia wschodnich regionéw UE
w nowej perspektywie finansowej na lata
2028-2034. Ich celem jest zagwarantowa-
nie bezpieczenistwa i stworzenie perspek-
tyw rozwoju spoleczno-gospodarczego na
obszarach znajdujacych sie bezposérednio
przy wschodniej granicy Unii Europejskiej.

Zréwnowazony rozwoju miast

W ostatnim roku Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej pracowalo nad usta-
wa o zréwnowazonym rozwoju miast. To
kompleksowa regulacja, ktéra ma zapewnic¢
trwale i skuteczne mechanizmy wspierajace
rozwdj miejskich obszaréw funkcjonalnych
- miasta i otaczajacych je gmin miejskich,
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miejsko-wiejskich i wiejskich. Od lat zaréw-
no samorzady, jak i korporacje samorzadowe
zglaszaja potrzebe stworzenia bardziej efek-
tywnych ram prawnych dla wspélpracy w ra-
mach miejskich obszaréw funkcjonalnych
oraz z wojewddztwem i rzgdem, podkreglajac
brak trwalych mechanizméw umozliwiaja-
cych koordynacje dzialan na réznych szcze-
blach zarzadzania rozwojem.

Ustawa ma przynie$¢ realne efekty dla
mieszkancéw i samorzadow. Lepsza
wspolpraca pomiedzy JST, to sprawniejsze
wypelnianie zadan publicznych, poprawa
dostarczania uslug publicznych. Wspol-
ne planowanie transportu publicznego
przyniesie wymierne korzysci w posta-
ci lepszego dostepu do komunikacji dla
mieszkancéw miasta, gmin otaczajacych,
a takze calego subregionu, przyczyniajac
sie tym samym do niwelowania wyklucze-
nia transportowego. Lepsze skomuniko-
wanie gmin otaczajacych miasta zwigkszy
mozliwosci ich mieszkancéw w zakresie
wyboru miejsca pracy, nauki, spedzania
czasu wolnego czy korzystania z réznych
innych ustug publicznych. Daje szans¢ na
rozwijanie talentéw dzieci i mlodziezy lub
aktywizacje spoleczng senioréw mieszka-
jacych poza miastami centralnymi.

Przygotowania do perspektywy

finansowej UE

Réwnolegle MFiPR prowadzi przygotowa-
nia do nowej perspektywy finansowej UE
2028-2034. 16 lipca br. Komisja Europejska
oglosita rewolucyjna propozycje nowe-
go pakietu legislacyjnego, ktora znaczaco
zmienia sposob programowania i wdraza-
nia §rodkéw unijnych.

MFIPR aktywnie uczestniczy w wypracowy-
waniu zapiséw pakietu. Intensywne przygo-
towania do przyszlych negocjacji rozpoczety
sig juz w trakcie polskiej prezydencji w Radzie
UE w pierwszej potowie br. Wtedy to uzgod-
nili$my z innymi pafstwami czlonkowskimi
najwazniejsze kwestie dotyczace przyszlej
polityki spojnosci w Konkluzjach Rady UE
w sprawie spdjnosci i Polityki Spojnosci po
2027 r. oraz Wspolnej Deklaracji Ministrow
UE odpowiedzialnych za Polityke Spdjno-
$ci, Spojnos¢ Terytorialng i Sprawy Miej-
skie nt. znaczenia wymiaru terytorialnego.
Niezwlocznie po opublikowaniu projektéw
rozporzadzen rozpoczelismy ich poglebiong
analiz¢ oraz prace nad przygotowaniem sta-
nowiska rzadu. Przygotowujac to stanowisko
wstuchujemy sie takze w glosy réznych inte-
resariuszy, zar6wno ze strony samorzadowej,
jak rowniez spoza administracji.

W chwili obecnej projekty stanowisk Rza-
duRP sgjuz przygotowane i skonsultowane
wewnetrznie. Trwaja konsultacje miedzy-
resortowe, ktére zakoncza si¢ oficjalnym
przyjeciem i opublikowaniem stanowisk,
ktdre zostang wykorzystane w procesie ne-
gocjacji pakietu zaproponowanego przez
Komisj¢ Europejska. Szacujemy, ze proces
negocjacji potrwa ok. 1,5 roku.
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WIBOR pod presja
Miedzy ochrong konsumenta, ryzykiem systemowym
a reforma wskaznikow referencyjnych

mec. dr Ziemowit B. Wéjcik

WIBOR przez lata funkcjonowal jako
techniczny element konstrukcji opro-
centowania kredytow - wykorzystywany
powszechnie, lecz malo zrozumialy dla
przecietnego kredytobiorcy. Dopiero
rozwoj sporéw dotyczacych umow walo-
ryzowanych i wzrost §wiadomosci praw-
nej konsumentéw doprowadzily do za-
kwestionowania zaréwno przejrzystosci
klauzul oprocentowania, jak i sposobu
implementacji wskaznikow referencyj-
nych. W efekcie WIBOR stal sie przed-
miotem debaty nie tylko ekonomicznej,
lecz przede wszystkim prawnej - obejmu-
jacej regulacje konsumenckie, wymogi
rozporzadzenia BMR oraz kwestie stabil-

nosci sektora bankowego.

Jednoczeénie nalezy podkresli¢ koniecz-
no$¢ odrdznienia dwoch réznych etapow
funkcjonowania WIBOR:

« wskaznika historycznego, sprzed obje-
cia rezimem BMR, opartego gléwnie na
kwotowaniach deklaratywnych;

« wskaznika nadzorowanego, tworzone-
go przez administratora zgodnie z art.
34-37 BMR.

Bez tego rozréznienia analiza jego zgod-
nosci z prawem oraz przejrzystos$ci umow
kredytowych jest niepelna.

Charakter WIBOR i jego znaczenie

dla oprocentowania

WIBOR odzwierciedlal deklarowane sto-
py procentowe, po ktérych banki byly
gotowe udziela¢ sobie pozyczek na rynku
mig¢dzybankowym. Nalezy jednak wyraz-
nie zaznaczy¢, ze przez wiele lat nie byl
to wskaznik transakcyjny, lecz kwotowa-
niowy — wynikajacy z faktu, ze po 2008 r.
rynek niezabezpieczonych pozyczek mie-
dzybankowych faktycznie przestal funk-
cjonowac.

Fakt ten mial kluczowe znaczenie dla
oceny transparentnosci WIBOR — kon-
sument mogt nie mie¢ §wiadomosci, ze
wskaznik opiera sie na deklaracjach, a nie
na realnych transakcjach, co mogto wpty-
waé na mozliwo$¢ zrozumienia mechani-
zmu ustalania oprocentowania.

Zmienna stopa procentowa w kredytach
byta konstruowana wedtug formuty:

oprocentowanie = WIBOR + marza banku

Takie powigzanie mialo uzasadnienie
ekonomiczne - pozwalalo bankom prze-
nosi¢ koszt finansowania na kredytobior-
cOdw w sposdb korelujacy ze stopami NBP.
Watpliwosci konsumentéw dotyczg jednak
przede wszystkim:

o przejrzystosci i zrozumialosci sposobu
ustalania WIBOR,

o asymetrii informacyjnej miedzy ban-
kiem a kredytobiorca,

o braku nalezytego przedstawienia ryzyka
stopy procentowej,

o zgodnosci implementacji wskaznika
z wymogami dyrektywy 93/13/EWG
i BMR.

Podstawy prawne: dyrektywa
93/13 i rozporzadzenie BMR

Dyrektywa 93/13/EWG nakazuje elimino-
wac z umow postanowienia:

1) nieuzgodnione indywidualnie;
2) sprzeczne z dobrymi obyczajami;

3)razaco naruszajace interes konsu-
menta.

Skutkiem abuzywnoéci jest niewigzanie
konsumenta postanowieniem ex lege, bez
potrzeby skladania os$wiadczen. TSUE
wielokrotnie podkreélal, ze sad nie moze
zastepowal klauzuli nieuczciwej mecha-
nizmem korzystnym dla przedsigbiorcy,
a ewentualne uzupelnienie luk przepisem
dyspozytywnym jest dopuszczalne wytacz-
nie w celu ochrony konsumenta.

Rozporzadzenie BMR reguluje natomiast
zasady funkcjonowania wskaznikow refe-
rencyjnych oraz obowiazki administrato-
réw i uzytkownikéw wskaznikéw. Kluczo-
wy jest m.in. art. 28 ust. 2 BMR:

»Uzytkownik wskaznika referencyjne-
go opracowuje i utrzymuje solidne plany
okreslajace dzialania, jakie podejmie, je-
§li wskaznik referencyjny ulegnie istotnej
zmianie lub przestanie by¢ opracowywa-
ny, oraz przekazuje te plany wladciwemu
organowi na jego zadanie. W stosownych
przypadkach uzytkownik odzwierciedla
te plany w umowach, o ile jest to mozliwe
i wlasciwe.”

Oznacza to, ze banki musza wdrozy¢ me-
chanizmy awaryjne (fallback), a w okre-
§lonych przypadkach powinny uczynié
je cze$cia umowy. Brak prawidlowego
wdrozenia wymogéw BMR nie przesadza
automatycznie o abuzywnodci, ale moze
stanowi¢ element oceny przejrzystosci po-
stanowienia umownego.
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WIBOR w sporach sadowych

Wraz ze wzrostem $wiadomosci konsu-

menckiej do sadéw zaczeto trafia¢ coraz

wiecej pozwéw dotyczacych klauzul od-

sytajacych do WIBOR. Zakres zadan jest

szeroki i obejmuje:

« zarzuty abuzywnosci klauzuli zmienne-
go oprocentowania,

« zarzuty niewaznosci na podstawie art.
58 k.c.,

« argumentacje dotyczaca braku essentia-
lia negotii (art. 69 Prawa bankowego),

« bledne proby kwestionowania legalnosci
wskaznika jako takiego.

W opinii Rzecznika Generalnego Trybu-
natu Sprawiedliwo$ci UE z 11 wrzes$nia
2025 roku wskazano, ze sady krajowe nie
moga kwestionowa¢ samego wskaznika
WIBOR, ale powinny bada¢é, czy banki
prawidlowo poinformowaty klientéw o ry-
zyku zwigzanym ze stawka i jej wplywie na
calkowity koszt kredytu.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z orzecz-
nictwem TSUE (m.in. w sprawach C-26/13
Késler, C-186/16 Andriciuc, C-260/18
Dziubak), obowiazki informacyjne banku
obejmuja nie tylko formalne wskazanie
zmiennej stopy, ale réwniez wyjasnienie
mechanizmu jej dzialania, mozliwych
scenariuszy zmian, zalezno$ci miedzy
wskaznikiem a stopami NBP oraz wplywu
zmiennos$ci na catkowity koszt kredytu.
Brak takich informacji moze prowadzi¢
do uznania klauzuli za nieprzejrzysta,
a w konsekwencji za abuzywna.

Mozliwe losy umowy po eliminacji
klauzuli WIBOR

Klauzula nieprzejrzysta

Jezeli mechanizm oprocentowania pozo-
stawia bankowi szerokg uznaniowos¢ lub
jest ekonomicznie niejasny, moze zostaé
uznany za abuzywny. Skutkiem jest bez-
skuteczno$¢ postanowienia wobec konsu-
menta od chwili zawarcia umowy.

Umowa moze trwaé tylko wtedy, gdy moz-
liwe jest ustalenie oprocentowania na pod-
stawie pozostalych elementéw. W prze-
ciwnym razie kredyt moze funkcjonowa¢
jako nieoprocentowany, o ile konsument
- w pelni §wiadomy skutkéw - wyraznie
tego chce.

TSUE wymaga jednak, aby zgoda kon-
sumenta na dalsze wykonywanie umowy
po usunieciu klauzuli miata charakter
$wiadomy i zostala wyrazona po jasnym
pouczeniu przez sad o wszystkich konse-

kwencjach ekonomicznych takiego roz-
wigzania.

Eliminacja WIBOR przy zachowaniu
marzy

Jezeli marza zostata okreslona jednoznacz-
nie, a jedynym elementem wadliwym jest
odwotanie do WIBOR, umowa moze by¢
kontynuowana jako kredyt oprocentowany
wylacznie marzg. Wiele jednak zalezy od
tego, czy marza zapewnia bankowi mini-
malny poziom wynagrodzenia — kwestia ta
ma znaczenie ekonomiczne, cho¢ formal-
nie moze by¢ dopuszczalna.

Eliminacja calego mechanizmu oprocen-
towania

Jezeli zaréwno WIBOR, jak i marza sa
wadliwe, dochodzi do braku kluczowego
elementu umowy kredytu. W takim przy-
padku najczesciej nastgpuje upadek umo-
wy, chyba ze konsument §wiadomie zgodzi
sie na jej dalsze wykonywanie jako kredytu
nieoprocentowanego.

Warto zaznaczy¢, ze cho¢ samo oprocen-
towanie nie stanowi essentialia negotii
umowy kredytu w rozumieniu art. 69 Pra-
wa bankowego, to przepisy wymagaja, aby
zasady oprocentowania zostaly w umowie
okres§lone w sposéb jednoznaczny. Brak
mozliwosci ustalenia tych zasad po elimi-
nacji postanowienia abuzywnego moze
prowadzi¢ do upadku calej umowy, chyba
ze konsument wyraznie zdecyduje o jej
utrzymaniu.”

Poprawny wskaznik, wadliwa marza

Takie przypadki sa rzadkie. Wadliwo$§¢
marzy nie pozwala jednak ,opiera¢” umo-
wy wylacznie na samym WIBOR - kon-
strukcja kredytu wymaga jasnego okresle-
nia calego wynagrodzenia banku.

Reforma wskaznikow: przejscie
zWIBOR na POLSTR

Reforma  wskaznikéw  referencyjnych
w Polsce zostata ukierunkowana na stop-
niowe wygaszanie WIBOR i jego zasta-
pienie nowym wskaznikiem POLSTR
(wczesniej oznaczanym jako WIRF). Jest
to zmiana bardziej zaawansowana niz po-
czatkowo zakladano, gdy jako nastepce
wskazywano WIRON. Zmiany te znajduja
odzwierciedlenie w oficjalnych komunika-
tach Narodowej Grupy Roboczej (NGR)
ds. reformy wskaznikéw referencyjnych,
ktéra wskazata POLSTR jako docelowy
wskaznik zastepujacy zaréwno WIBOR,
jak i WIBID.

POLSTR opiera si¢ na rzeczywistych
transakcjach  depozytowych overnight
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i jest opracowywany zgodnie z wymoga-
mi BMR. Metodologia ma by¢ bardziej
transparentna, jednak nalezy podkredli¢,
ze pierwsze poréwnania wskazuja, iz ,skla-
dane” warto$ci POLSTR (m.in. POLSTR
3M i POLSTR 6M) mogg by¢ wyzsze niz
odpowiadajace im odczyty WIBOR, co
moze w praktyce wptywac na koszt kredy-
tow.

Plan transformacji przewiduje:

« stosowanie POLSTR w nowych produk-
tach kredytowych od I kwartatu 2026 r.,

« stopniowe wygaszanie WIBOR i cal-
kowite przej$cie na POLSTR do konca
2027 r.,

« obowigzek stosowania przez banki me-
chanizméw transformacyjnych (fall-
back), obejmujacych m.in. spread kory-
gujacy, ktérego celem jest zachowanie
neutralnosci ekonomicznej istniejacych
umow.

Rozporzadzenie BMR naklada dodatko-
wo na banki obowiagzek posiadania pla-
néw awaryjnych na wypadek zaprzestania
opracowywania wskaznika (art. 28 ust. 2
BMR). Brak wlasciwego wdrozenia tych
mechanizméw nie przesadza sam w sobie
o abuzywnosci postanowien umownych,
lecz moze stanowi¢ istotny element oceny
przejrzystosci klauzuli odwolujacej sie do
WIBOR.

Wygaszenie WIBOR nie eliminuje spo-
réw dotyczacych okresu jego stosowania.
Ochrona konsumenta pozostaje aktualna
réwniez w odniesieniu do uméw wyko-
nanych i historycznych klauzul, a zmiana
wskaznika nie wylacza obowiagzku oceny
ich zgodnoéci z dyrektywa 93/13/EWG
oraz wymogami przejrzystosci.

Whioski

Spér o WIBOR ujawnia napiecie miedzy
trzema porzgdkami: ochrong konsumenta,
nadzorem nad rynkiem finansowym oraz
bezpieczenstwem systemu bankowego.
W analizie konieczne jest wyrazne roz-
réznienie miedzy legalnoscia wskaznika
a przejrzystoscig klauzuli umownej.
Ostatecznie WIBOR staje si¢ symbolem
zmiany paradygmatu - od biernego pod-
pisywania umoéw do $wiadomego egze-
kwowania praw konsumenckich. Reforma
wskaznikéw i dorobek orzeczniczy beda
w kolejnych latach determinowaé spo-
sob konstruowania umoéw kredytowych
w Polsce. Nalezy jednak podkresli¢, ze
reforma wskaznikéw nie zamyka sporéw
dotyczacych historycznych postanowien
umownych.

Kapitat POLSKI
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100 hektarow ciszy i spokoju
Uroczysko Siedmiu Stawow
& Spa by LOccitane

Gdy dni mijaja za szybko prawdziwym
luksusem staje si¢ zatrzymanie - pelne
uwagi, smakowania chwil i wsluchiwania
sie w rytm natury. W sercu obszaru Natu-
ra 2000, posrod starodrzewa i malowni-
czych dolnoslaskich stawdéw, znajduje si¢
Uroczysko Siedmiu Stawéw - butikowy
hotel wraz z pierwszym w Polsce wzorco-
wym Spa by I’Occitane.

Tu kazdy krok, kazdy oddech i kazdy
dzwiek majg znaczenie. Spacer po ogrodzie
staje sie gtebokim relaksem, a wyrafinowa-
ne dania z lokalnych sktadnikéw - w tym
weganskie i bezglutenowe - rytuatem od-
krywania smaku. Basen z widokiem na
zamek, gabinety zabiegowe, sauny, jacuzzi,
$ciezki spacerowe, jak i tarasy zapraszaja
do odpoczynku, a masaze i rytualy Spa
prowadza do glebokiego ukojenia ciala
i ducha.

Sztuka nie jest tu dodatkiem - przenika
przestrzen i wspaniala historyczng tkan-
ke, dialogujac z naturg wprowadza w $wiat
wrazliwoéci. W Uroczysku luksus nie opie-
ra sie na przepychu, lecz na intensywnym
doswiadczaniu chwili - smakowaniu lo-
kalno$ci, wstuchiwaniu si¢ w cisze, odkry-
waniu pieckna w historycznych detalach.
Nawet po wyjezdzie klimat tego miejsca
zostaje w nas jak szept natury - delikatny
ale niemozliwy do zapomnienia.

www.uroczysko7stawow.pl

@GUROCZYSKO7STAWOW

Podroz w gtab siebie
- Wdrodze" wystawa
ceramiki unikatowej
Jolanty Hermy-Pasinskiej
w Fine Art Gallery

POLSKI
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W sztuce najciekawsze sa drogi - te, kto-
re prowadzg nie tyle przez przestrzen, ile
przez wyobraznie artysty - jego inspi-
racje, wspomnienia i fantazje. Wlaénie
w taka podroz zaprasza nas Jolanta Her-
ma-Pasinska swoja niezwykla wystawa
»W drodze” w Fine Art Gallery we Wro-
clawiu, jedynej w Polsce galerii poswieco-
nej ceramice unikatowej.

Artystka od lat buduje wtasny jezyk wypo-
wiedzi, w ktorym glina staje si¢ medium
emocji, do$wiadczen i pytan o kondycje
czlowieka. Rzezby, formowane recznie
z gliny szamotowej, pokrywane angoba-
mi i szkliwami wysokotemperaturowymi,
wielokrotnie wypalane, nabierajg charak-
teru zapisu — tréjwymiarowego i fizyczne-
go. W ich powierzchniach mozna czytaé
jak w pamigtniku - zapisy do$wiadczen
i emogji.

Jolanta Herma-Pasinska tworzy intuicyj-
nie, myslac obrazami. Kazda praca jest
czgscia wigkszej narracji o zyciu jako we-
dréowce - przez kolejne etapy, spotkania,
momenty zachwytu i kryzysu. To sztuka,
ktdra nie ilustruje, ale uciele$nia. Balansu-
je pomiedzy gtadka perfekcja a organicz-
ng surowoscig, miedzy kontrola a zywio-
fem. Wtlasnie w tym napieciu kryje sie jej
sila: rzezby sa precyzyjne, a jednoczesnie
otwarte na niedopowiedzenia i wlasne in-
terpretacje odbiorcy.

Nieprzypadkowo ceramika unikatowa bu-
dzi dzi$ tak duze zainteresowanie. Archi-
tekei 1 kolekcjonerzy dostrzegaja w niej to,
czego nie daje zaden inny material - auten-
tyczno$¢ i niepowtarzalno$é. Kazdy obiekt
jest jedyny, nosi slady ognia i czasu, a przy
tym wprowadza do przestrzeni element
gleboko ludzki. ,,POki tu jestem - jestem
w drodze” - moéwi artystka. I wlasnie ta
droga, pelna odwagi i wrazliwosci, mate-
rializuje si¢ w jej rzezbach ceramicznych.
Wystawe ,W drodze” mozna ogladaé od
20 listopada 2025 do 28 lutego 2026 roku
w Fine Art Gallery we Wroclawiu oraz
w przestrzeni Uroczyska Siedmiu Stawdw.
To propozycja dla tych, ktoérzy w sztu-
ce szukajag lustra wlasnych do$wiadczen
i mapy wewnetrznych wedréwek przez
piekne krainy i wazne emocje.

@FINEARTGALLERY.CERAMICS



TAURON

Zagwarantuj swojej firmie
cene pradu na lata

C \Wejdz na tauron.pl/nowaenergia-firma )




