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Słowo od redakcji

Kierunek, w którym zmierza dziś polska gospodarka, wyznaczają nie 
tyle pojedyncze decyzje polityczne czy koniunktura, co procesy sys-
temowe: transformacja energetyczna, cyfryzacja, zmiana modeli pro-
dukcyjnych oraz coraz silniejsza internacjonalizacja. W tym numerze 
„Kapitału Polskiego” widać wyraźnie, że wszystkie te trendy spotykają 
się w praktycznych działaniach firm i organizacji branżowych, tworząc 
złożony, ale obiecujący obraz gospodarki w fazie – miejmy nadzieję – 
głębokiej przebudowy.
Pierwszy wniosek płynący z  lektury to rosnąca kultura współpracy 
między sektorami. Nie jest przypadkiem, że Wielkopolska buduje – 
wspólnie z TAIPO – polsko-tajwański ekosystem przemysłowo-tech-
nologiczny. Współpraca CLIP Group z globalnymi firmami oraz plan 
budowy europejskiego hubu półprzewodnikowego pokazują, że lo-
kalny potencjał i międzynarodowe partnerstwa mogą tworzyć realną 
przewagę konkurencyjną.
Drugi wniosek to dojrzałość i  ambicje polskich przedsiębiorców. 
Przykład Atlas Ward, firmy, która buduje swoją pozycję w  oparciu 
o polski kapitał, zaawansowaną cyfryzację (w tym BIM i sztuczną in-
teligencję) oraz strategiczne partnerstwa, pokazuje, że krajowe firmy 
mają odwagę konkurować w  najwyższych segmentach technologicz-
nych. Dowodzą w ten sposób także, że przewaga konkurencyjna może 
wynikać z długofalowej strategii, a nie krótkotrwałej koniunktury.
Trzeci wniosek dotyczy nowej fazy transformacji energetycznej. Widać 
ją zarówno w  dużych inwestycjach infrastrukturalnych, jak te prowa-
dzone przez Grupę Energa (od bloków CCGT po modernizację sieci dys-
trybucyjnych), jak i w działaniach edukacyjnych Ministerstwa Energii 
i  jego kampanii przeciwdziałających dezinformacji w  sektorze energe-
tycznym. A nikt nie ma wątpliwości, że rozwój OZE jest konieczny, ale 
nie może funkcjonować bez stabilizujących system technologii, inwesty-
cji sieciowych oraz świadomego społeczeństwa. Warto podkreślić także 
rolę inwestycji realizowanych dzięki środkom z  KPO, które zaczynają 
realnie wzmacniać transformację polskiej energetyki. Przykład TAU-
RONU pokazuje, że fundusze europejskie mogą stać się impulsem do 
modernizacji infrastruktury, zwiększenia bezpieczeństwa dostaw oraz 
rozwoju systemów, które pozwolą integrować rosnący udział OZE.
Czwarty, równie ważny wniosek to systemowe dojrzewanie gospodar-
ki cyrkularnej w Polsce. Głos biznesu w dyskusji o przyszłym kształcie 
ROP oraz działania Rekopolu – zarówno w  kontekście reprezentacji 
producentów, jak i  edukacji społecznej czy kampanii „Gdzie to wy-
rzucić?” – pokazują, że gospodarka odpadami przestaje być obszarem 
technicznym, a staje się częścią strategicznej infrastruktury państwa. 
Firmy i organizacje odzysku wskazują jasno: bez stabilnych regulacji 
i współpracy między producentami, recyklerami, samorządami i kon-
sumentami nie zbudujemy efektywnego systemu cyrkularnego. A od 
tego zależy nie tylko poziom recyklingu, ale konkurencyjność całych 
sektorów przemysłu.
Wreszcie wniosek piąty: siła polskich regionów. Samorządy nie cze-
kają na centralne impulsy, ale same organizują rozwój: poprzez inwe-
stycje w edukację, innowacje, technologie, a nawet w międzynarodowe 
ekosystemy przemysłowe. Made in Wroclaw 2025 tylko potwierdza, że 
lokalne inicjatywy mogą stać się przestrzeniami realnego wpływu na 
krajową gospodarkę.
Całość tworzy spójny obraz Polski, która coraz lepiej rozumie, że wzrost 
gospodarczy XXI wieku nie rodzi się w jednym sektorze ani w jednym 
ministerstwie. Powstaje tam, gdzie spotykają się innowacje, odpowie-
dzialność, zaufanie, odwaga inwestycyjna i właściwie zaprojektowane 
regulacje. W tym sensie lektura bieżącego wydania pozwala dostrzec 
coś ważnego: mimo wyzwań – od bezpieczeństwa energetycznego po 
napięcia geopolityczne – polska gospodarka dojrzewa. A jej potencjał 
przestaje być abstrakcją i staje się coraz bardziej widoczny w konkret-
nych działaniach ludzi, firm i instytucji.

Zapraszam do lektury
Wydawca Magazynu Gospodarczego Kapitał Polski

Marcin Prynda

Kraj, który przestaje gonić, zaczyna wy-
znaczać kierunki
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Dlaczego Organizacje Odzysku są 
niezbędne do funkcjonowania syste-
mu gospodarki opakowaniami i  od-
padami opakowaniowymi? 

Zasada Rozszerzonej Odpowiedzialności 
Producenta (ang. Extended Producer Re-
sponsibility) funkcjonuje w rzeczywistości 
legislacyjnej państw europejskich od po-
czątku lat 90-tych XX wieku. Jako pierwszy 
koncepcję rozszerzonej odpowiedzialności 
producenta (EPR) sformułował szwedzki 
ekonomista Thomas Lindquist, pracujący 

na zlecenie OECD. Wykorzystywana była 
i  jest jako swego rodzaju kręgosłup legi-
slacyjny praktycznie wszystkich systemów 
odpadowych w Europie, tam gdzie można 
tę koncepcję stosować. Definicja ROP mówi 
o  tym, że producent odpowiada nie tylko 
za projekt i sprzedaż produktu i opakowa-
nia, ale także za odpady powstałe po tych 
materiałach. . Ma to na celu przeniesienie 
kosztów gospodarki odpadami z  konsu-
mentów i  samorządów na producentów. 
System ma motywować producentów do 

projektowania bardziej ekologicznych, 
trwalszych i łatwiejszych do przetworzenia 
produktów i opakowań. Zasada ta realizuje 
podejście nazywane zrównoważonym roz-
wojem, czy gospodarką cyrkularną.
ROP wymagający zaangażowania produ-
centów jest zatem przeciwieństwem naka-
zowych narzędzi o charakterze fiskalnym, 
obciążających tylko budżety finansowe, 
które co do zasady nie wpisują się w  po-
lityki przedsiębiorców – taki był i  jest cel 
tworzenia systemów legislacyjnych opar-
tych o zasadę ROP. Rozwiązania fiskalno-
-redystrybucyjne, co do zasady, nie kreują 
zrozumienia producenta co do angażowa-
nia się w patrzenie zrównoważone właśnie. 
Obserwując historię legislacji europejskich 
systemów odpadowych można stwierdzić, 
że najbardziej optymalną formą z punktu 
widzenia realizacji przez przedsiębiorców 
wymogów ustawowych, regulacyjnych 
(m.in. ze względu na mocno zróżnicowane 
znaczenie elementu odpadowego w mode-
lach biznesowych przedsiębiorców) było 
jego skanalizowanie i  połączenie w  dedy-
kowanym do tego podmiocie zewnętrznym 
– tak zaczęły powstawać PROs- packaging 
recovery organisations (lub producer re-
sponsability organisations) czyli organiza-
cje odzysku opakowań
Istotą działalności organizacji odzysku 
jest zatem transfer zobowiązań jakie ciążą 
na jednym podmiocie (wprowadzającym 
produkty w  opakowaniach) do innego 
podmiotu, którym jest właśnie organizacja 
odzysku, która w ten sposób – podpisując 
umowy z dużą liczbą przedsiębiorców, gru-
puje i  koncentruje to zobowiązanie u  sie-
bie. Dzięki temu dysponuje większą mocą 
sprawczą w  realizacji bieżących obowiąz-
ków i  zwiększania efektywności systemu, 
o wiele większą niż pojedyncze, nawet naj-
większe firmy na rynku.
Organizacje odzysku realizują przejęte 
obowiązki ze środków finansowych pozy-
skanych od przedsiębiorców. W  zależno-

ści od wymagań prawnych i  możliwości 
systemowych odbywa się to w  formie do-
finansowania systemów zbiorki odpadów, 
ale także ich sortowania oraz ostatecznego 
przetwarzania (w  tym recyklingu); Inne 
obowiązki, które mogą ciążyć na organi-
zacjach odzysku to: edukacja, obowiązki 
badawcze czy sprawozdawcze. 
Skala dofinansowań systemów zagospoda-
rowania odpadów w  UE uzależniona była 
do 2018 roku (wejście regulacji z  art. 8a 
Waste Framework Directive) od podejścia 
krajowych ustawodawców i  wahała się od 
kwot będących równowartością wszyst-
kich kosztów związanych z  procesem za-
gospodarowania odpadów (np. Austria, 
Niemcy) po kwoty znacznie mniejsze, nie 
powiązane w sposób formalny, uregulowa-
ny ustawowo z  wysokością tych kosztów 
(w  systemach opartych na Dokumentach 
Potwierdzających Recykling (DPR) tak jak 
w Polsce czy Wielkiej Brytanii.
Opakowania i  odpady opakowaniowe były 
i są jednym z najbardziej widocznych i cha-
rakterystycznych sektorów, w których zasa-
da ROP jest wykorzystywana w  tworzeniu 
systemów prawnych i  w  których przedsię-
biorcy wprowadzający produkty na rynek 
mają swojego reprezentanta w  postaci or-
ganizacji odzysku (nazwy mogą się róż-
nić w  poszczególnych krajach). W  prawie 
każdym państwie członkowskim – oprócz 
Węgier – taka organizacja działa. W zależ-
ności od przyjętego modelu jest to jedna 
organizacja albo kilka, z określonym polem 
konkurowania pomiędzy nimi. Prócz opa-
kowań zasada ROP z wykorzystaniem for-
muły organizacji odzysku, stosowana jest 
także w odniesieniu do np. zużytego sprzę-
tu elektrycznego i  elektronicznego, baterii, 
opon, czy w obecnie procedowanej dyrekty-
wie dotyczącej odpadów tekstylnych.

A jak wygląda historia „opakowanio-
wego” ROP w Polsce? 

Od początku, czyli od 2002 roku, system 
realizacji obowiązków przedsiębiorców 
wprowadzających produkty w  opakowa-
niach na rynek w Polsce (a więc praktyczna 

realizacja zasady ROP) oparty był na or-
ganizacjach odzysku (w  2012 dodano do 
nazwy „opakowań”). W  odróżnieniu od 
większości krajów w  UE w  tamtym okre-
sie, w  Polsce funkcjonowało od samego 
początku systemu wiele organizacji dzia-
łających w warunkach wolnej konkurencji 
oraz bez zdefiniowanych przez prawo obo-
wiązków co do skali pokrywania kosztów 
zbiórki i zagospodarowania odpadów opa-
kowaniowych. Ale jak to zostało już wspo-
mniane precyzyjne unijne wymogi w tym 
zakresie pojawiły się dopiero w 2018 roku 
(art. 8A dyrektywy ramowej wszedł w 2018 
roku w życie, implementacja do polskiego 
prawa pozorna – nowelizacja ustawy o od-
padach z 2022). Ponadto nie było presji ze 
strony firm gospodarujących odpadami 
(od zbiórki przez sortownie a  na recykle-
rach kończąc) ze względu na stosunkowo 
niskie poziomy recyklingu do osiągnięcia 
zarówno dla odpadów komunalnych jak 
i dla odpadów opakowaniowych. Na końcu 
przemysł wprowadzający produkty w opa-
kowaniach na rynek nie był przekonany 
co do zasadności podnoszenia nakładów 
na realizację poziomów recyklingu, a tym 
bardziej realizacji wyższych poziomów 
– nie było mechanizmów stymulujących 
realizację czegoś więcej niż obowiązek – 
„w cenie”. 
Od samego początku polski system imple-
mentujący zasadę ROP był bardzo liberalny, 
bez istotnych wymogów, swoistych „barier 
wejścia”, niestety także ze słabym systemem 
monitoringu i kontroli co stanowiło pożyw-
kę dla nieprawidłowości i powstania szarej 
strefy, ograniczając napływ pieniądza od 
producentów a co za tym idzie spowalniając 
rozwój systemu zbiórki i  recyklingu odpa-
dów opakowaniowych. W konsekwencji do 
2022 roku wkład organizacji odzysku re-
prezentujących wprowadzających produkty 
w  opakowaniach faktycznie był niewielki 
– suma transferów oscylowała na poziomie 
50-80 mln PLN rocznie. 
Jednakże sytuacja ta się zmieniła w II po-
łowie 2022 roku, kiedy rozpoczął się okres 
gwałtownych wzrostów cen DPR, odgry-

wających kluczową rolę w wysokości trans-
ferów generowanych do systemu zbiórki 
i  zagospodarowania odpadów opakowa-
niowych. Zmiana ta wynikała z:
(Po stronie popytowej)
•	 Wzrostu poziomów recyklingu (pierw-

szego od kilkunastu lat) w  praktycznie 
każdym rodzaju odpadów opakowanio-
wych, ze szczególnym uwzględnieniem 
opakowań z tworzyw sztucznych

•	 Wzrostu zainteresowania produktami 
recyklingu jakimi są właściwe dla da-
nego surowca recyklaty co wpłynęło na 
wzrost cen DPR w  tworzywach sztucz-
nych i „pociągnęło” za sobą ceny w po-
zostałych surowcach – konsekwencja 
implementacji Dyrektywy SUP

(Po stronie podażowej)
•	 Wejścia w  życie rozporządzenia o  „za-

nieczyszczeniach” – wprowadzono za-
sadę liczenia jako „faktycznie poddane 
recyklingowi” wagi odpadów wjeżdża-
jących do recyklera pomniejszonej 
o  poziom zanieczyszczeń co np. w  od-
niesieniu do odpadów ze szkła średnio 
zmniejszało tę wagę (faktycznego recy-
klingu) o 20%

•	 Intensyfikacji działań skierowanych na 
przeciwdziałanie szarej strefie w  branży 
odpadowej przejawiające się m. in, zwięk-
szoną aktywnością organów kontrolnych, 
a przede wszystkim skuteczne włączenie 
się Krajowej Administracji Skarbowej, co 
ograniczyło „produkcję DPR” przez firmy 
„negatywnie zweryfikowane” 

Okres gwałtownych wzrostów cen DPR 
trwał do połowy 2024 roku – w  konse-
kwencji wartość transferów ze strony prze-
mysłu wzrosła do kwoty około 1 – 1,5 mld 
PLN – dając tym samym prawie 30 krotny 
wzrost w  porównaniu do poprzedniego 
okresu. W  ten sposób wykonany został 
pierwszy znaczący krok w kierunku reali-
zacji wymagań zdefiniowanych w  art. 8A 
Dyrektywy Ramowej dotyczących obo-
wiązku i  zakresu pokrywania kosztów 
zbiórki i zagospodarowania odpadów opa-
kowaniowych. 

Partnerstwo pomiędzy przedsiębiorcą a organizacją     odzysku daje więcej korzyści niż relacja urzędowa
Przedsiębiorcom nie podoba     się pomysł na nowy ROP
Z Jakubem Tyczkowskim prezesem Rekopol Organizacją Odzysku Opakowań S.A., rozmawia Radosław Nosek
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Organizacje odzysku opakowań, w  tym 
założony przez wprowadzających opako-
wania na rynek Rekopol, na przestrzeni 
całego okresu funkcjonowania realizowały 
inne obowiązki wynikające z  przepisów, 
w  tym przeznaczanie określonych fundu-
szy na działalność edukacyjną, skierowaną 
do jak najszerszych grup społeczeństwa. 
Od 2014 roku skala tej działalności zo-
stała zdefiniowana przez ustawodawcę 
na poziomie co najmniej 5% przychodów 
organizacji. Ponadto przez cały okres or-
ganizacje służyły wsparciem w  wielu ob-
szarach związanych z  wprowadzanymi 
na rynek opakowaniami obejmującymi 
doradztwo techniczno – technologiczne, 
ekonomiczne, marketingowe, regulacyjne, 
a także międzynarodowe. Nie bez znacze-
nia pozostaje także udział i zaangażowanie 
organizacji odzysku opakowań w  działa-
nia służące usprawnieniu i  doskonaleniu 
systemu zbiórki odpadów w  Polsce, jak 
i dostosowujące do implementacji nowych 
wymogów i  regulacji unijnych (w  przy-
padku Rekopolu pomocnymi w obu przy-
padkach były rozwiązania europejskie do 
jakich mamy dostęp dzięki przynależności 
do międzynarodowych organizacji tego 
typu). Organizacje odzysku nie są więc 
jedynie realizatorem przejętych od produ-
centów obowiązków ale są swgo rodaju hu-
bem kompetencyjnym wykorzystywanym 
przez wszystkich uczestników łańcucha 
wartości. 
System realizacji obowiązków recyklin-
gu odpadów opakowaniowych przedsię-
biorców oparty o  działalność organizacji 
odzysku opakowań nie funkcjonuje bez 
wad, co wielokrotnie podkreślali sami 
przedstawiciele tej branży.; należy jednak-

że podkreślić, że zjawiska o  charakterze 
nieprawidłowości występują także w  in-
nych systemach i  rynkach europejskich 
domagając się nowelizacji aktów prawa, 
czy poprawy efektywności jego wdrażania, 
koordynacji organów administracji pań-
stwowej, jak i  zaangażowania branży, nie 
zaś likwidacji tego obszaru systemu i gałę-
zi rynku. Brak pokrywania kosztów w  la-
tach kiedy nie funkcjonował uregulowany 
zgodnie z art. 8a WFD system ROP w opa-
kowaniach nie powinien w  żaden sposób 
oznaczać braku zasadności funkcjonowa-
nia podmiotu reprezentującego przemysł 
wprowadzający produkty w opakowaniach 
w  relacjach z  sektorem odpowiedzialnym 
za zbiórkę i  zagospodarowanie odpadów 
opakowaniowych, czyli takiego podmio-
tu jak organizacja odzysku opakowań. 
Rosnące wymagania klimatyczne i  środo-
wiskowe nie mogą iść w  parze z  pozby-
waniem się przez system i rynek w Polsce 
nagromadzonego przez ponad 20 lat kapi-
tału wiedzy i doświadczenia zdobytej przez 
organizacje odzysku, ich pracowników, jak 
i  współtworzone inicjatywny, kampanie 
i partnerstwa.

Jaki powinien być zatem nowy sys-
tem Rozszerzonej Odpowiedzialności 
Producenta w opakowaniach? 

W  nowym systemie ROP organizacje od-
zysku powinny spełniać dotychczasową 
rolę reprezentanta przemysłu wprowadza-
jącego produkty na rynek – zakres tej re-
prezentacji i  jej waga ulegną z  pewnością 
zmianie, m. in. ze względu na potencjalny 
wzrost wartości zobowiązań jakie będą 
ciążyć na przemyśle. Producenci wprowa-
dzający opakowania na rynek mają takie 
prawo (patrząc na inne kraje UE), ocze-

kują takiej reprezentacji i  co za tym idzie 
utrzymania relacji biznesowej opartej na 
umowie. Nie chcą wejścia w  inną relację 
o  charakterze przymusowym (urzędni-
czym) w  przypadku ewentualnej likwida-
cji o.o.o. Taki system wprowadziły Węgry 
i  jest to najmniej efektywny system w Eu-
ropie np. w wymiarze realizacji celów śro-
dowiskowych ale nie tylko. Partnerstwo 
pomiędzy przedsiębiorcą a  organizacją 
odzysku daje z pewnością więcej korzyści 
niż relacja urzędowa – taki wniosek można 
wyciągnąć z obecnych relacji (np. doradz-
two świadczone przez o.o.o. dla wprowa-
dzających, szkolenia, audyty opakowań). 
Rola ta z pewnością ulegnie wzmocnieniu 
w kontekście wymagań narzucanych przez 
PPWR, w  tym: ekomodulację, zawartość 
recyklatów w opakowaniach, czy recykling 
na dużą skalę. 
Organizacje odzysku w  nowym systemie 
ROP powinny być odpowiedzialne za roz-
liczanie znacznie większych transferów 
finansowych płynących ze strony przemy-
słu do samorządów lokalnych i/lub firm 
zajmujących się gospodarką odpadami. 
Doświadczenie, jakie zebraliśmy w tym za-
kresie na przestrzeni ostatnich latach będą 
ogromnym atutem – każda przeprowadzała 
rozliczenia z grupą kilku tysięcy firm wpro-
wadzających produkty w opakowaniach na 
rynek jak i  setkami firm gospodarujących 
odpadami współfinansując działania tych 
firm na bieżąco, w  trakcie roku co nie po-
zostaje bez wpływu na płynność finansową 
tych podmiotów. Podobnie jak w  innych 
systemach ROP w UE, organizacje odzysku 
po reformie systemu w Polsce powinny stać 
się centrum informacyjno-doradczym tak-
że dla współpracujących z  nimi samorzą-
dów (gmin). W ten sposób będą one mogły 
korzystać z  wyników analiz dotyczących 
przede wszystkim efektywności zbiórki 
selektywnej przygotowywanych indywidu-
alnie, z propozycji zmian i działań uspraw-
niających już działający w  danej gminie 
system. Organizacje w ramach posiadanych 
możliwości powinny dzielić się informacja-
mi z innych krajami UE, promując najlepsze 
praktyki w  dziedzinie gospodarki odpada-
mi opakowaniowymi. 
Organizacje odzysku w  nowym systemie, 
podobnie jak dotychczas, poprzez inicjo-
wanie i  prowadzenie publicznych kampa-
nii edukacyjnych powinny zajmować się 
podnoszeniem świadomości społeczeń-
stwa a  tym samym wpływaniem na osią-
gane poziomy zbiórki i  recyklingu odpa-
dów opakowaniowych. Nowe, wymagające 
regulacje prawne w  tym PPWR już dziś 
powodują większe zainteresowanie tymi 
zagadnieniami ze strony przemysłu, nie 
tylko wprowadzających produkty w  opa-
kowaniach, ale i  producentów opakowań, 
jak również firm gospodarki odpadami. 

„Gdzie to wyrzucić?” 
czyli nowa kampania  
edukacyjna od Rekopolu!

Ekosław – wirtualny ekspert 
dostępny 24/7
Bohaterem platformy jest Ekosław – wirtu-
alny ekspert ds. segregacji odpadów oparty 
na technologii AI. Użytkownicy mogą za-
dać mu pytanie za pomocą czatu, skorzy-
stać z  komunikacji głosowej lub szybkiej 
wyszukiwarki, aby uzyskać precyzyjną od-
powiedź na pytanie, do którego pojemnika 
powinien trafić konkretny odpad.
Ekosław nie tylko udziela wskazówek, ale 
także w przystępny sposób tłumaczy zasa-
dy segregacji, obala popularne mity i  po-
kazuje korzyści wynikające z  recyklingu 
i ponownego wykorzystania surowców. To 
nowoczesne narzędzie edukacji ekologicz-
nej dostępne dla każdego – przez całą dobę 
i w dowolnym miejscu.

Szeroka obecność kampanii
Kampania jest realizowana w wielu kana-
łach komunikacji – obejmuje emisję spo-
tów w  telewizji, radiu (Radio Zet, TOK 
FM), ekspozycję outdoorową (billboardy, 
warszawskie autobusy) oraz działania 
w  mediach społecznościowych: Facebook, 
Instagram, TikTok i YouTube.

Zaangażowani ambasadorzy
Ambasadorami kampanii zostali Zygmunt 
Chajzer oraz Agnieszka i  Piotr Głowaccy 
– osoby o  pozytywnym wizerunku, które 
realnie angażują się w działania proekolo-
giczne. Ich obecność nadaje kampanii wia-

rygodności, a  naturalny styl komunikacji 
pozwala dotrzeć zarówno do młodszych, 
jak i starszych odbiorców.

Krok w stronę systemowych zmian
Kampania „Gdzie to wyrzucić?” to przy-
kład wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii w  edukacji ekologicznej. Dzięki 
połączeniu przystępnej formy, sztucznej 

Rekopol wystartował z ogólnopolską kampanią edukacyjną „Gdzie to wyrzucić?”, opartą na innowacyjnej platfor-
mie internetowej www.gdzietowyrzucic.pl. To pierwsza w Polsce strona poświęcona tematyce segregacji odpa-
dów, która w tak szerokim zakresie wykorzystuje sztuczną inteligencję w działaniach edukacyjnych.
Celem kampanii jest wspieranie selektywnej zbiórki odpadów, uproszczenie procesu segregacji w codziennym 
życiu oraz zwiększenie dostępności do aktualnych informacji na temat zasad postępowania z odpadami.

inteligencji i szerokiego zasięgu medialne-
go, projekt realnie wspiera zmiany w  co-
dziennych nawykach i  podnosi poziom 
świadomości ekologicznej społeczeństwa. 
Tylko poprzez zrozumienie zasad i dostęp 
do aktualnej wiedzy możliwa jest skutecz-
na segregacja, która przekłada się na wyż-
szą jakość odzysku i recyklingu surowców.
źródło informacji: REKOPOL
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Atlas Ward Polska to lider generalnego 
wykonawstwa, który od 26 lat buduje swo-
ją silną pozycję na rynku krajowym oraz 
w regionie Europy Środkowo-Wschodniej. 
Firma zrealizowała ponad 850 inwestycji 
o powierzchni przekraczającej 6 milionów 
m², współpracując z  setkami renomowa-
nych inwestorów, takich jak Bridgestone, 
DHL, P3, IKEA, InPost, Wielton, 7R, Au-

toliv, Panattoni czy DSV. Dynamiczna dy-
wersyfikacja portfolio, wejście w przetargi 
infrastruktury obronnej, energetycznej 
oraz rozwój segmentu budownictwa ho-
telowego i  biurowego, wzmacniają jej po-
zycję rynkową. Ostatnim strategicznym 
krokiem było partnerstwo z  fińską firmą 
Temet, czego efektem stało się powołanie 
spółki Atlas Ward Polskie Schrony – pro-
jektującej schrony cywilne o  najwyższych 
standardach bezpieczeństwa dual-use.
Atlas Ward Polska to spółka z w pełni pol-
skim kapitałem, której fundamentem są 
krajowe wartości i  przedsiębiorcza ambi-
cja; Mariusz Górecki, uznawany za jeden 
z najważniejszych głosów polskiego bizne-
su, aktywnie angażuje się w  działania na 
rzecz deregulacji, rozwoju innowacyjności 
oraz nowoczesnej przedsiębiorczości, po-
zostając autentycznym patriotą gospodar-
czym i ambasadorem rodzimych przedsię-
biorców.

Panie Prezesie, coraz głośniej mówi 
się o tym, że potencjał polskich przed-
siębiorców nie jest należycie wykorzy-
stywany. Co może go uwolnić?

Polscy przedsiębiorcy tworzą fundament 
krajowej gospodarki, generując większość 
PKB i odpowiadając za setki tysięcy miejsc 
pracy. W  branży budowlanej dominują 
jednak spółki, których kapitał jest w 100% 
zagraniczny, podczas gdy Atlas Ward po-
zostaje jednym z  nielicznych generalnych 
wykonawców, opartych w  całości na pol-
skim kapitale. 
W  mojej ocenie potrzebujemy nowego 
spojrzenia na przedsiębiorcę – nie jako na 
beneficjenta państwa, albo ,,kombinatora’’ 
lecz partnera rozwoju kraju. Ograniczenia 

biurokratyczne odbierają energię i  tempo. 
Jeżeli chcemy konkurować z  Zachodem, 
musimy zredefiniować relację państwo-
-biznes. Przedsiębiorcy są gotowi do ryzy-
ka, innowacji i  współodpowiedzialności, 
ale potrzebują jasnych reguł i  zaufania. 
Dlatego potrzebujemy zmienić wizerunek 
przedsiębiorców w Polsce.
Przedsiębiorca wciąż nie jest postrzegany 
jako partner państwa i społeczeństwa – to 
filar rozwoju, innowacji i  silnej gospodar-
ki. Kluczowa jest deregulacja, zmniejszenie 
biurokratycznych barier, a  przede wszyst-
kim budowa zaufania. Przedsiębiorcy są 
gotowi do długofalowych inwestycji, ale 
oczekują jasnych reguł gry, przejrzystego 
otoczenia prawnego, partnerstwa w sekto-
rze publicznym.

Wielokrotnie podkreśla Pan znacze-
nie zaufania. Jak wygląda to w  kon-
tekście patriotyzmu gospodarczego 
i udziału w publicznych przetargach?

Bez zaufania nie buduje się kapitału spo-
łecznego. To z  niego rodzi się polska in-
nowacja – i  tutaj właśnie ruch „polish 
content”, który nawiązuje do patriotyzmu 
gospodarczego napędza trwały rozwój. 
Firmy takie jak Atlas Ward z polskim ka-
pitałem napędzają bezpośrednio naszą 
gospodarkę, promują rodzimą inżynierię 
i  tworzą nowe miejsca pracy. To nie tylko 
trend, to obowiązek wobec społeczeństwa 
i kraju.
W mojej ocenie z perspektywy gospodarki 
warto mocniej stawiać na polskich dostaw-
ców, promować lokalne łańcuchy warto-
ści i  inwestorów, bo to buduje siłę rynku. 
W  przetargach publicznych powinno się 
bardziej preferować rozwiązania krajowe. 

W takich krajach jak Niemcy, Francja, czy 
Dania stawia się na lokalne biznesy, lokal-
ne produkty, czy wybiera się rodzime firmy 
w przetargach, jeśli te spełniają jakościowe 
wymagania – tymczasem w Polsce wciąż  
bywa z  tym różnie. Potrzebna jest syste-
matyczna edukacja ekonomiczna i  wzrost 
świadomości w  zakresie jakie są realne 
korzyści gospodarcze z  wspierania pol-
skiego biznesu, a  nawet wystarczyłoby po 
prostu mu ,,nie przeszkadzać’’ – bo efekty 
przekładają się na społeczeństwo i ich do-
brobyt. Potrzebujemy deregulować system, 
usuwać bariery i  administracyjne wąskie 
gardła. 
Sam jako przedsiębiorca wiem, jak bardzo 
deregulacja i  ograniczanie barier admini-
stracyjnych są potrzebne polskiej gospo-
darce – nie tylko dla naszej branży, ale dla 
wszystkich innowacyjnych firm w  kraju. 
Dlatego aktywnie angażuję się w  inicjaty-
wę deregulacyjną #SprawdzaMY, razem 
z całym zespołem Atlas Ward – wspieramy 
każdy krok w  stronę większej otwartości, 
monitorujemy efekty tych działań i czeka-
my na kolejną iterację zmian, wierząc, że 
te procesy zwiększą konkurencyjność oraz 

Innowacje, deregulacja i polski kapitał. Jak Atlas Ward stawia nowe standardy w budownic-
twie. W rozmowie z Prezesem Mariuszem Góreckim – o sile polskiego kapitału i głosie nowo-
czesnego patriotyzmu gospodarczego

Schrony to nasza odpowiedź 
na zmieniające się realia  
bezpieczeństwa w regionie

Wielkopolska łączy siły z Tajwanem  
– to tutaj powstanie CLIP Technology & Industrial Ecosystem, 
czyli polsko-tajwański park przemysłowo-technologiczny.

Mariusz Górecki Prezes Zarządu Atlas Ward Polska

rozwiną potencjał polskiej przedsiębior-
czości

O  Atlas Ward mówi się, że to jedna 
z najbardziej zdigitalizowanych firm 
w  branży budowlanej – która jest 
uznawana za jedną z najmniej cyfro-
wych – jak to wygląda w Atlas Ward. 

Reprezentujemy innowacyjne budownic-
two, w  którym nowoczesne technologie 
spotykają się z  naszą przemyślaną strate-
gią biznesową, która zakłada bezwzględne 
skupienie się na zaawansowanych tech-
nologiach, po to aby proces inwestycyjny 
był maksymalnie niezawodny i  szybki 
a  przy tym optymalny – pod kątem eko-
nomicznym oraz środowiskowym. Duża 
część procesu inwestycyjno-budowlanego 
dzieje się w świecie cyfrowym. Rozwijamy 
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz 
metodyki BIM, które umożliwiają nam 
stworzenie cyfrowego bliźniaka z zaszyty-
mi informacjami w ramach modeli nawet 
do 7D, które pozwalają precyzyjnie pla-
nować inwestycje, optymalizować zużycie 
materiałów np. pod kątem zużycia stali czy 
energii – oraz minimalizują ilość odpadów.

Atlas Ward od lat koncentruje się na 
innowacjach i  rozwoju technologii, 
a  teraz – poprzez strategiczne part-
nerstwo z  fińskim Temet – dywersy-
fikuje działalność, powołując spółkę 
Atlas Ward Polskie Schrony. Skąd 
taka decyzja i jakie są dalsze ambicje 
firmy?

Celem Atlas Ward od zawsze było wpro-
wadzanie na polski rynek najbardziej 
zaawansowanych rozwiązań – zarówno 
w  tradycyjnym budownictwie, jak i  ob-
szarze nowoczesnych technologii ochrony. 
Spółka Atlas Ward Polskie Schrony to na-
sza odpowiedź na zmieniające się potrzeby 
bezpieczeństwa w  regionie. Łączymy pol-
ską inżynierię i  wykonawstwo z  unikal-
nym fińskim know-how firmy Temet, by 
oferować nie tylko zaawansowane obiekty 
dual-use, ale też infrastrukturę służącą 
społeczeństwu na co dzień, a  w  sytuacji 
kryzysu zapewniającą realną ochronę ży-
cia. Chcemy, by – pod względem bezpie-
czeństwa, innowacyjności i jakości – polski 
rynek wyznaczał europejskie standardy, 
a misja Atlas Ward Polskie Schrony natu-
ralnie wpisuje się w te ambitne cele.
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W Polsce powstaje najbardziej zaawanso-
wany polsko-tajwański park przemysłowo- 
technologiczny – CLIP Group S.A. podpi-
sała porozumienie z tajwańskim TAIPO
Wielkopolska łączy siły z Tajwanem – to 
tutaj powstanie CLIP Technology & Indu-
strial Ecosystem, czyli polsko-tajwański 
park przemysłowo-technologiczny. CLIP 
Group S.A., największy mega-hub logi-
styczno-produkcyjny w Polsce, podpisa-
ła list intencyjny inaugurujący prace nad 
parkiem wspólnie z Tajwańsko-Polską Izbą 
Przemysłowo-Handlową (TAIPO). Kom-
pleks zlokalizowany w okolicach Poznania 
będzie stanowił centrum rozwoju oraz in-
westycji tajwańskich firm w Europie.
– „To dla nas przełomowy moment. CLIP 
Group staje się bramą dla tajwańskich 
technologii w Europie. Mamy gotową in-
frastrukturę na przyjęcie pierwszych firm 
z Tajwanu – czekają na nie powierzchnie 
biurowe, magazynowe i produkcyjne. Dys-
ponujemy również działką o powierzchni 1 
500 hektarów, na której powstanie unikal-
na na skalę europejską strefa gospodarcza. 
Dzięki partnerstwu z TAIPO tworzymy 
silny pomost między tajwańskimi firmami, 
a europejskim ekosystemem. Tym samym 
Poznań umacnia swoją pozycję w sektorze 
półprzewodników, nowych technologii i za-
awansowanej produkcji – nie tylko w Polsce, 
ale w całej Europie.
Ponadto jesteśmy w trakcie budowy Data 
Center połączonego z inkubatorem techno-

Agnieszka Hipś, Prezes CLIP Group S.A.

W Polsce powstaje najbardziej zaawansowany  
polsko-tajwański park przemysłowo-technologiczny 
- CLIP Group S.A. podpisała porozumienie z tajwańskim TAIPO

logicznym, który da impuls do dynamiczne-
go rozwoju regionu. Projekt zakłada także 
ścisłą współpracę z Politechniką Poznańską 
przy rozwijaniu inkubatora dla firm azja-
tyckich oraz realizację licznych projektów 
badawczo-rozwojowych.” – mówi Agniesz-
ka Hipś, Prezes CLIP Group S.A.
CLIP Group to największy w Polsce i trze-
ci w Europie mega-hub logistyczny – lider 
nowoczesnej logistyki intermodalnej w tej 
części kontynentu. Jest także wieloletnim 
partnerem najważniejszych światowych 
koncernów. Spółka dysponuje trzema no-
woczesnymi terminalami, własnymi lo-
komotywami i wagonami kolejowymi, 
umożliwiającymi kompleksową obsługę 
przewozów intermodalnych, a także zarzą-
dza jedną z największych flot transporto-
wych w kraju.
– „Posiadając ponad 30-letnie doświadcze-
nie w obsłudze największych światowych 
koncernów, postanowiliśmy pójść o krok da-
lej i przygotować to, czego od lat brakuje do 
realizacji w Polsce najbardziej zaawanso-
wanych inwestycji – Park Inwestycyjny Po-
znań Nord, wsparty istniejącą przestrzenią 
dla szybkiego uruchomienia biznesu oraz 
współpracą z instytucjami naukowymi” – 
dodaje Agnieszka Hipś.

CLIP Group oferuje także 1 500 hektarów 
atrakcyjnie położonego terenu inwesty-
cyjnego. Budowany park Poznań Nord 
charakteryzuje się unikalną infrastruktu-
rą energetyczną – dostępem do linii 400 
kV z możliwością przyłączenia ponad 400 
MW, największą możliwą dostępnością 
gazu dzięki gazociągowi jamalskiemu, 
wodą przemysłową oraz własnymi źró-
dłami energii odnawialnej. CLIP Group 
jako licencjonowany sprzedawca energii 
zapewni firmom nie tylko zieloną energię 
z własnych farm, lecz w przyszłości także 
stabilne zasilanie z reaktorów SMR. Park 
zlokalizowany jest zaledwie 30 minut od 
Poznania – jednego z najważniejszych 
ośrodków akademickich i technologicz-
nych w Polsce.
– „Tajwańskie firmy potrzebują partnerów, 
którzy działają szybko, skutecznie i pro-
fesjonalnie. CLIP Group to przykład pry-
watnego partnera B2B, który łączy lokalne 
zasoby z globalną perspektywą. Ecosystem 
w Wielkopolsce to nie koncept na papierze 
– to realnie gotowa baza, umożliwiająca 
natychmiastowe rozpoczęcie działalności 
tajwańskich firm w Europie.” – podkreśla 
Chung-Chieh (Jack) Chao, Prezes TAIPO.

Czas zrozumieć Atom
Rusza ogólnopolska kampania edukacyjno-
-informacyjna Ministerstwa Energii
Inicjatywa ma na celu podniesienie poziomu świadomości w zakresie funkcjonowania ener-
getyki jądrowej, bezpieczeństwa współczesnych technologii oraz korzyści dla Polski, które 
płyną z ich wykorzystania. W ramach kampanii przewidziano m.in. emisję spotów telewizyj-
nych i  internetowych, działania edukacyjne w mediach społecznościowych, podcasty, ma-
teriały przybliżające temat energetyki jądrowej oraz współpracę z popularyzatorami nauki 
i twórcami internetowymi.
Eksperci Ministerstwa Energii podkreśla-
ją, że najlepszym sposobem na rozwianie 
obaw wobec energetyki jądrowej jest rze-
telna wiedza i zrozumienie zasad jej dzia-
łania. Dzięki nauce i  doświadczeniu spe-
cjalistów możemy spojrzeć na przyszłość 
polskiej energetyki w oparciu o fakty, a nie 
emocje. Współczesna energetyka jądrowa 
to technologia bezpieczna, nowoczesna 
i sprawdzona, oparta na wysokich standar-
dach bezpieczeństwa.

W  ramach kampanii „Czas zrozumieć 
Atom” zaplanowano m.in. emisję spotów 
telewizyjnych i  internetowych, działania 
edukacyjne w mediach społecznościowych, 
podcasty oraz materiały popularyzujące 
wiedzę o  energetyce jądrowej. Ważnym 
elementem kampanii będzie także współ-
praca z popularyzatorami nauki i  twórca-
mi internetowymi, którzy w  przystępny 
sposób przybliżą odbiorcom temat energii 
jądrowej.

Powstaną również filmy edukacyjne po-
kazujące, jak działa energetyka jądrowa 
i  jakie ma znaczenie dla ochrony klima-
tu. Ich celem jest przedstawienie faktów, 
obalenie najczęściej powtarzanych mitów 
i pokazanie, że atom to ważny, bezpieczny 
i  niezawodny element transformacji ener-
getycznej.

Działania są finansowane ze środków pu-
blicznych w  ramach „Programu polskiej 
energetyki jądrowej”.
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Odpowiedzialny rozwój 
wymaga nie tylko OZE
O inwestycjach Grupy Energa

OZE to ważny element trwającej przemia-
ny sektora energetycznego w kierunku de-
karbonizacji i  nowoczesnych technologii. 
Grupa Energa jest jednym z  liderów ich 
rozwoju – obecnie już ponad połowa mocy 
zainstalowanych w  jej aktywach wytwór-
czych to właśnie źródła odnawialne.

Praca OZE jest jednak w dużej mierze za-
leżna od warunków pogodowych lub hy-
drologicznych, na które firmy energetyczne 
nie mają wpływu. Dlatego bezpieczeństwo 
i  stabilność dostaw energii elektrycznej 
wymaga sterowalnych źródeł, które będą 
bilansowały pracę systemu elektroener-
getycznego, gdy produkcja z  OZE będzie 
niewystarczająca do pokrycia bieżącego 
zapotrzebowania. Jednocześnie niezbęd-
ne też są modernizacje i  rozbudowa sieci 
dystrybucyjnych, aby były w stanie odpo-
wiadać na potrzeby i wyzwania rozproszo-
nych i  zależnych od otoczenia jednostek 
wytwórczych.

Jednostki gazowe jako regulatorzy 
systemu
Elektrownie zasilane gazem ziemnym 
zabezpieczą dostawy mocy i  energii 
elektrycznej w  obliczu prognozowane-
go wzrostu zapotrzebowania na energię 
elektryczną i  spodziewanego stopniowego 

odłączania od KSE wysłużonych bloków 
węglowych o niższej sprawności i dyspozy-
cyjności. Dzięki temu wesprą transforma-
cję energetyczną Polski w  wymagającym 
okresie przejściowym. Jednostki CCGT ce-
chują o połowę niższe wskaźniki emisyjno-
ści niż w elektrowniach opalanych węglem. 
Co więcej, elastyczność pracy jednostek 
CCGT, a co za tym idzie ich gotowość do 
bardzo szybkiego uruchomienia i  odsta-
wiania oraz do dynamicznych zmian mocy 
pozwolą im sprawniej odpowiadać na wy-
zwania i wymagania współczesnego syste-
mu energetycznego, w  którym produkcja 
z OZE w niektórych warunkach może nie 
odpowiadać bieżącemu zapotrzebowaniu 
na energię.

Grupa Energa jest w  trakcie realizacji 
czterech bloków gazowo-parowych typu 
CCGT (ang. Combined Cycle Gas Turbine) 
w Grudziądzu, Ostrołęce i Gdańsku – przy 
czym bloki CCGT Grudziądz II i  CCGT 
Gdańsk są na wstępnych etapach przy-
gotowawczych, ponieważ realizacja tych 
dwóch jednostek stała się możliwa dzięki 
wygranej w  tegorocznej aukcji uzupełnia-
jącej rynku mocy. Dzięki temu nowe elek-
trownie mają zagwarantowane wsparcie 
finansowe w postaci 17-letnich kontraktów 
mocowych, obowiązujących od 2029 roku. 

Ich przychody z tego tytułu mogą wynieść 
łącznie ok. 9,5 mld zł.

Elektrownia CCGT Gdańsk powstanie we 
wschodniej części Gdańska (woj. pomor-
skie), w  lokalizacji zapewniającej dogod-
ny dostęp do systemu przesyłowego gazu 
oraz do Krajowego Systemu Elektroener-
getycznego. Nowatorskim i  unikalnym 
w  skali polskiego sektora energetycznego 
rozwiązaniem będzie zaopatrzenie bloku 
w  wodę dla układu chłodzącego i  układu 
parowego z Oczyszczalni Wschód (będącej 
własnością spółki Gdańska Infrastruktura 
Wodociągowo-Kanalizacyjna Sp. z  o.o.). 
Świadczy to o dojrzałym podejściu Grupy 
Energa do kwestii poszanowania ważne-
go zasobu, jakim jest woda, realnego sto-
sowania gospodarki obiegu zamkniętego 
w podejmowanych decyzjach biznesowych 
i  inwestycyjnych oraz umiejętności sku-
tecznej i przemyślanej współpracy biznesu 
z samorządem.

Realizacja bloku energetycznego CCGT 
Grudziądz II (woj. kujawsko-pomorskie) 
zlokalizowana jest na terenie, na którym 
obecnie już trwają zaawansowane prace 
nad pierwszym blokiem elektrowni gazo-
wo-parowej, o  mocy netto ok. 560 MW. 
Na potrzeby nowej inwestycji rozbudo-
wane zostaną niektóre z  już istniejących 

instalacji i urządzeń, powstanie też nowa 
infrastruktura przesyłowa, m.in. przy-
łącze gazowe i  wyprowadzenie mocy do 
stacji elektroenergetycznej „Grudziądz-
-Węgrowo”.

Po zakończeniu wszystkich inwestycji 
w  bloki typu CCGT łączna elektryczna 
moc zainstalowana w  energetyce gazowej 
Energi (wliczając jednostki kogeneracyjne 
w elektrociepłowniach w Elblągu i Kaliszu) 
wyniesie prawie 2,5 GWe netto.

Sieci dystrybucyjne priorytetem 
dla transformacji
Rosnący udział OZE w  polskim systemie 
stawia nowe wymagania sieciom dystry-
bucyjnym. W drugim kwartale 2025 roku 
łączna moc wszystkich źródeł odnawial-
nych przyłączonych do sieci Energi Ope-
ratora, spółki zależnej Energi z Grupy OR-
LEN, przekroczyła 10 GW – to 1/3 mocy 
wszystkich OZE pracujących w  Polsce. 
Już teraz stawia to przed spółką wyzwania 
dotyczące elastyczności i stabilności pracy 
sieci, ale równocześnie potwierdza strate-
giczną rolę OSD jako kluczowego ogniwa 
transformacji energetycznej.

Z  tego względu Energa Operator realizu-
je obecnie największy w  swojej historii 

Grupa Energa, będąca częścią Grupy ORLEN, należy do liderów transformacji ener-
getycznej. Od lat zaangażowana jest w  rozwój potencjału źródeł odnawialnych. 
Jednocześnie dba o to, aby polski system elektroenergetyczny był odpowiednio bi-
lansowany i elastyczny, zdolny odpowiadać na wyzwania energetyki rozproszonej.

program inwestycyjny, którego wartość 
w  perspektywie do 2035 roku to 40 mld 
zł. W  jego ramach spółka zbuduje ponad 
11 tys. km nowych linii elektroenerge-
tycznych oraz 7 tys. km linii kablowych, 
zmodernizuje też blisko 10 tys. km linii 
już istniejących. Stworzy to m.in. warunki 
do przyłączenia aż 9 GW nowych źródeł 
odnawialnych (w  tym ok. 200 tys. prosu-
mentów), wraz z magazynami energii. Pla-
nowane jest też przyłączenie ok. 350 tys. 
nowych odbiorców energii elektrycznej 
i  1,6 tys. ogólnodostępnych stacji ładowa-
nia pojazdów, m.in. przy trasach A1 i  S7. 
Efektem inwestycji spółki będzie również 
około tysiąc zaawansowanych technolo-
gicznie transformatorów i  elementów ste-
rowania poziomami napięcia. Poprawi to 
jej zdolność do dystrybucji energii ze źró-
deł odnawialnych, a  także pozwoli m.in. 
na rozbudowę ciepłownictwa opartego 
o energię elektryczną.

Rozbudowa i  modernizacja sieci to także 
zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej 
stref ekonomicznych w  Pruszczu Gdań-
skim, Słupsku czy Koszalinie oraz przygo-
towanie ich na przyjęcie energochłonnych 
biznesów. To także wsparcie dla rozwoju 
portów morskich, w  tym terminali gazo-
wych i paliwowych oraz elektromobilności 

i  powszechnej elektryfikacji transportu 
publicznego.

Na realizację powyższych zadań Energa 
Operator pozyskała niskooprocentowaną 
pożyczkę w ramach Krajowego Planu Od-
budowy – pierwotnie na kwotę ok. 7,6 mld 
zł, zwiększoną następnie do ok. 9,4 mld zł, 
co zabezpiecza blisko 25 proc. całej kwoty 
programu inwestycyjnego. 

Dywersyfikacja inwestycji 
przewagą rozwojową
Do transformacji energetycznej podcho-
dzić należy w sposób przemyślany i odpo-
wiedzialny, równoważąc różne czynniki, 
wyzwania i  dostępne technologie. Przy-
kład Grupy Energa pokazuje, jak wygląda 
to w praktyce. Dzięki zdywersyfikowanym 
inwestycjom strategicznym z jednej strony 
ma ona czynny udział w  rozwoju źródeł 
odnawialnych i  stopniowej dekarboniza-
cji polskiej energetyki. Jednocześnie - po-
przez tworzenie jednostek stabilizujących 
i modernizację sieci - dba, aby w nadcho-
dzących latach zachowane zostało bezpie-
czeństwo dostaw energii elektrycznej do 
polskich gospodarstw domowych i  krajo-
wej gospodarki. To skuteczny sposób na 
rozwój zarówno zrównoważony, jak i zróż-
nicowany.

Budowa elektrowni gazowo-parowej Grudziądz I
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Wystartowała kampania informacyjna „Nie daj się oszukać - sprawdź fakty o energetyce!”, 
przygotowana przez Ministerstwo Energii. Celem inicjatywy jest zwiększenie świadomości 
na temat szkodliwej dezinformacji w obszarze energetyki. Kampania ma uświadamiać, że 
fałszywe lub zmanipulowane informacje mogą wpływać na decyzje polityczne i społeczne, 
a w konsekwencji - na bezpieczeństwo energetyczne Polski.

Nie daj się oszukać  
- sprawdź fakty o energetyce!  
Startuje kampania Ministerstwa Energii 
o dezinformacji w sektorze energetycznym

- W debacie o energetyce pojawia się mnó-
stwo kłamstw i fake newsów. Dotyczą ener-
getyki jądrowej, odnawialnych źródeł ener-
gii, transformacji energetycznej, zmian 
klimatu, a  nawet praw fizyki. Uznaliśmy, 
że musimy postawić tarczę, która obroni 
nas przed dezinformacją. Dlatego stwo-
rzyliśmy jedno miejsce, gdzie publikujemy 
sprawdzone fakty i twarde dane dotyczące 
energetyki. Dezinformacja stanowi realne 
zagrożenie dla transformacji energetycz-
nej, dlatego rozpoczynamy szeroką akcję 
informacyjną, realizowaną w  mediach 
tradycyjnych i  społecznościowych. Dzięki 

niej obywatele będą mogli zweryfikować 
niesprawdzone informacje, skorzystać 
z pewnego źródła danych i podejmować de-
cyzje w oparciu o fakty. Naszym celem jest 
budowanie zaufania do instytucji państwa 
i  wspieranie bezpiecznego, świadomego 
rozwoju polskiej energetyki – mówi Miłosz 
Motyka, Minister Energii.
W  ramach kampanii na stronie interne-
towej Ministerstwa Energii powstała spe-
cjalna podstrona poświęcona dezinfor-
macji w  energetyce, na której obalane są 
popularne, lecz całkowicie nieprawdziwe 
informacje. W ich miejsce prezentowane są 

sprawdzone przez ekspertów energetycz-
nych fakty. Energetyczne mity będą poka-
zywane i wyjaśniane w mediach tradycyj-
nych oraz w mediach społecznościowych.
Dezinformacja w  energetyce to realne za-
grożenie, które wpływa na społeczeństwo, 
gospodarkę i bezpieczeństwo energetyczne 
Polski. Eksperci podkreślają, że najlepszym 
narzędziem obrony przed dezinformacją 
jest wiedza. Rzetelna informacja, transpa-
rentność działań publicznych i  świadoma 
komunikacja pozwalają społeczeństwu po-
dejmować decyzje oparte na faktach, a nie 
emocjach czy manipulacjach.

Fot.: www.gov.pl

Część lądowa Programu FSRU 
gazociąg Gdańsk – Gustorzyn na półmetku

W Zatoce Gdańskiej prowadzone są prace 
przygotowawcze do budowy nabrzeża cu-
mowniczego i gazociągu podmorskiego, 
natomiast na lądzie – trwają zaawanso-
wane roboty budowlane przy gazociągu 
Gdańsk – Gustorzyn o długości 250 kilo-
metrów. Gazociąg składa się z trzech od-
cinków: Kolnik – Gdańsk (34 km), Gardeja 
– Kolnik (88 km) oraz Gustorzyn – Garde-
ja (128 km). 
- Za nami niecały rok budowy gazociągów 
na trasie Gdańsk – Gustorzyn, które będą 
transportować gaz z terminalu FSRU, po-
wstającego w Zatoce Gdańskiej, do centrum 
Polski. Prace są realizowane zgodnie z har-
monogramem. Strategiczną inwestycję na 
rzecz dywersyfikacji źródeł dostaw paliwa 
gazowego budują w 90 proc. polskie firmy. 
W ramach części lądowej Programu FSRU 
do polskich przedsiębiorstw trafiły zamó-
wienia na dostawy i usługi o wartości ok. 1,8 
mld złotych – podkreśla Robert Parafiano-
wicz, Dyrektor Oddziału GAZ-SYSTEM 
w Gdańsku.

Inwestycja na półmetku
Część lądowa Programu FSRU jest na bar-
dzo zaawansowanym etapie prac budow-
lanych. Na ukończeniu jest rozwożenie i 
układanie rur wzdłuż przyszłej nitki ga-
zociągu. Trwają prace spawalnicze, mon-
tażowe, układkowe i ziemne. Zakończono 
już połowę robót liniowych, a na odcinku 
Gustorzyn – Gardeja jeszcze w 2025 roku 
rozpocznie się proces zwracania nierucho-
mości ich właścicielom. Budowa części lą-
dowej Programu FSRU zakończy się w IV 
kwartale 2026 roku. 
- Prace realizowane są zgodnie z projektem, 
uzyskanymi decyzjami administracyjnymi 
oraz harmonogramem. Wykonawcą Robót 
Budowlanych jest konsorcjum firm grupy 
ROMGOS z Jarocina, które mają bogate do-
świadczenie zdobyte przy realizacji innych 
inwestycji dla naszej spółki, ale i nie tylko. 
Aspekt doświadczenia jest bardzo ważny 
biorąc pod uwagę fakt, że budowa gazocią-
gu jest niczym przedsiębiorstwo działające 
w zmiennym otoczeniu. Dzięki kompeten-
cjom zaangażowanych osób różnych pro-
fesji jesteśmy w stanie szybko reagować i  

rozwiązywać trudne sytuacje na budowie 
w kontekście inżynierskim, jak i  społecz-
nym – mówi Mirosław Papież, kierownik 
projektu budowy gazociągu Gustorzyn – 
Gardeja. 

Kluczowe obiekty i nowoczesne 
technologie
W części lądowej Programu FSRU  budo-
wanych jest 15 obiektów naziemnych, w 
tym dwa o strategicznym znaczeniu dla 
systemu przesyłowego. W Gdańsku, na te-
renie Górek Zachodnich, powstaje jedna z 
największych w Polsce Stacji Pomiarowych 
o przepustowości 1,5 mln m³/h. W Kolni-
ku, w gminie Pszczółki, budowany jest Wę-
zeł Rozdzielczy Gazu, gdzie infrastruktura 
przesyłowa i instalacje do oczyszczania i 
pomiaru gazu o tej samej przepustowości 
realizowane są na około pięciu hektarach 
terenu, czyli podobnej powierzchni, jaką 
zajmuje budynek Stadionu Polsat Plus Are-
na w Gdańsku. 
Prace budowlane obejmują również wyko-
nanie 193 przekroczeń bezwykopowych 
pod ciekami wodnymi, drogami i liniami 
kolejowymi, które wykonywane są m.in. 

metodą Direct Pipe, minimalizującą inge-
rencję w środowisko. Najdłuższe z nich to 
przekroczenie rzeki Martwej Wisły (1042 
m), Wisły (1010 i 670 m), Drwęcy (536 m) 
oraz drogi S7 (633 m) i Kanału Młyńskiego 
(558 m).
Direct Steerable Pipe Thrusting (DSPT) 
zwany też (Direct Pipe) jest najnowocze-
śniejszą technologią bezwykopową insta-
lacji rurociągów stalowych. Łączy ona za-
lety technologii mikrotunelowania (MT) 
z technologią horyzontalnego przewiertu 
sterowanego (HDD). Metoda DSPT umoż-
liwia wykonanie otworu wiertniczego 
wraz z ułożeniem rurociągu w jednoetapo-
wym procesie instalacji. Podobnie jak przy 
wykonywaniu mikrotunelowania czoło 
odwiertu jest urabiane przez tarcze głowi-
cy mikrotunelowej, urobek jest mieszany 
z płuczką w przestrzeni kruszarki głowi-
cy i hydraulicznie rurociągami technolo-
gicznymi wewnątrz wykonanego tunelu 
poprzez system pomp transportowany do 
systemu separacji. Lokalizacja trasy i poło-
żenie rurociągu podczas procesu wiercenia 
odbywa się przy ciągłej nawigacji z zasto-
sowaniem systemu sterowania opartego na 
żyrokompasie i wodnym poziomowskazie.

Budowa gazociągu Gdańsk – Gustorzyn, stanowiącego część lądową Programu FSRU realizowanego przez GA-
Z-SYSTEM, przekroczyła półmetek. Inwestycja, wspierana środkami z Krajowego Planu Odbudowy, znacząco 
zwiększy bezpieczeństwo energetyczne Polski i stworzy nowy punkt wejścia gazu do krajowej sieci przesyłowej.
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Innowacje potrzebne  
w rolnictwie
Wspólna Polityka Rolna na lata 2023-2027 
promuje kompleksowe podejście do cy-
fryzacji rolnictwa i  obszarów wiejskich, 
zarówno na poziomie gospodarstw i pro-
dukcji rolnej, jak i  usług publicznych. 
W  tych dwóch obszarach aktywna jest 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa.

Cyfryzacja gospodarstw i produkcji
Poziom cyfryzacji polskich gospodarstw 
jest zróżnicowany. Zależy m.in. od ich 
wielkości. Te duże częściej korzystają z no-
woczesnych technologii, a  ich właściciele 
mają większą wiedzę o  innowacyjnych 
rozwiązaniach i świadomość potrzeby ko-
rzystania z  nich. Mniejsze gospodarstwa 
często dopiero zaczynają się oswajać z cy-
frowymi narzędziami. Na ucyfrowienie 
gospodarstw wpływ ma także wiek ich 
właścicieli. Młodsi mają większe kom-
petencje cyfrowe i  są bardziej otwarci na 
wdrażanie nowoczesnych technologii. 
Co jednak ważne, polscy rolnicy coraz 
częściej dostrzegają potrzebę inwestowa-
nia w cyfrowe rozwiązania w zakresie za-
rządzania gospodarstwem, zapewnienia 
opłacalności produkcji rolnej, adaptacji do 
zmian klimatycznych i zwiększenia odpor-
ności gospodarstw na nieprzewidywalne 
warunki pogodowe. 
Środki na to pozyskują z  Agencji Re-
strukturyzacji i  Modernizacji Rolnictwa 
w  ramach Krajowego Planu Odbudowy 
i Zwiększania Odporności czy Planu Stra-
tegicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej na 
lata 2023-2027. 
Katalog inwestycji, na które można otrzy-
mać wsparcie, jest bardzo szeroki. W przy-
padku KPO na liście znalazły się m.in.: 
ciągniki autonomiczne sterowane za po-
mocą GPS; roboty do ochrony roślin, które 
wykrywają chwasty lub szkodniki i mecha-
nicznie je eliminują; maszyny do zbioru 
owoców, które samodzielnie rozpoznają 
stadium dojrzałości owoców i zbierają tylko 
te o odpowiedniej dojrzałości; drony rozpo-
znawcze wyposażone w kamery stosowane 
głównie do mapowania stanu roślin; drony 

wykonawcze aplikujące nawozy według za-
sad rolnictwa precyzyjnego, tj. tam, gdzie 
występuje potrzeba i jest to niezbędne; au-
tomatyczne stacje pogodowe z  transmisją 
GPRS; czujniki wilgotności gleby, jakości 
wody, czipy na ciele zwierząt gospodarskich 
pozwalające je nie tylko zlokalizować, lecz 
także mierzące ich temperaturę czy wykry-
wające nieprawidłowości w  składzie krwi; 
systemy przeznaczone do kompleksowego 
zarządzania gospodarstwem.
Z  kolei z  budżetu PS WPR 2023-2027 
w  ramach inwestycji przyczyniających się 
do ochrony środowiska i  klimatu środki 
można otrzymać na zakup m.in. drona 
rolniczego, stacji meteorologicznej z opro-
gramowaniem i czujnikami pomiarowymi, 
różnego typu programów komputerowych, 
np. wspomagających planowanie nawoże-
nia czy do bilansowania dawek pokarmu. 
Natomiast w  przypadku inwestycji w  go-
spodarstwach rolnych zwiększających 
konkurencyjność wspierane jest wprowa-
dzanie nowoczesnych, cyfrowych tech-
nologii lub innowacji, w  tym w  zakresie 
rolnictwa precyzyjnego. Przyznane środki 
można przeznaczyć np. na zakup systemów 
do automatycznego karmienia i  pojenia 
zwierząt, nabycie robotów paszowych, au-
tomatycznych maszyn do zbioru owoców 
i warzyw. 

Cyfryzacja usług publicznych
Cyfryzacja polskiego rolnictwa odbywa się 
także w obszarze instytucji pracujących na 
jego rzecz i  świadczonych przez nie usług 
publicznych. I  tu we wdrażaniu nowocze-
snych rozwiązań teleinformatycznych li-
derem jest Agencja Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa. To za sprawą ARiMR 
rolnicy stali się w  Polsce pierwszą grupą 
zawodową, która w kontaktach z urzędem 
na szeroką skalę wykorzystuje internet. 
A  zaczęło się to w  2018 r., gdy Agencja 
uruchomiła aplikację eWniosekPlus, któ-
ra umożliwia składanie wniosków o  do-
płaty bezpośrednie drogą elektroniczną. 
Dziś prawie wszystkie wnioski o wsparcie 
finansowe składane są w  Agencji online, 
co przyspiesza administracyjną obsługę 
dokumentów, a tym samym wypłatę środ-
ków. Rolnicy z  bardzo dobrym skutkiem 
korzystają również z  aplikacji IRZplus, 
Mobilna ARiMR czy Geoportal ARiMR. 
Teraz na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi Agencja pracuje nad inno-
wacyjnym na skalę europejską projektem 
cyfrowym – Portalem Rolnika. Jego celem 
jest zintegrowanie w  jednym miejscu in-
formacji i  usług dostarczanych rolnikowi 
przez różne instytucje. Projekt jest finan-
sowany z budżetu KPO i docelowo ma zo-
stać uruchomiony w czerwcu 2026 r.
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Rusza XXVII edycja konkursu „Polski 
Produkt Przyszłości” – innowacje, 
które zmieniają rzeczywistość
Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) ogłasza start XXVII edycji konkursu „Pol-
ski Produkt Przyszłości” – jednego z  najważniejszych przedsięwzięć promujących polskie 
innowacje. PARP wyróżnia projekty, które dzięki swojej nowatorskości, potencjałowi rynko-
wemu i użyteczności przyczyniają się do rozwoju gospodarki oraz wzmocnienia pozycji Pol-
ski na arenie międzynarodowej.
Celem konkursu jest promocja produktów 
i  technologii, które nie tylko odpowiada-
ją na aktualne potrzeby rynku, ale także 
wyznaczają kierunki przyszłości – od za-
awansowanych rozwiązań technologicz-
nych, przez innowacje w ochronie zdrowia, 
po projekty wspierające ochronę środowi-
ska i transformację cyfrową.
„Konkurs >>Polski Produkt Przyszłości<< 
to nie tylko promocja polskiej myśli techno-
logicznej, lecz przede wszystkim inwestycja 
w  ludzi, którzy mają odwagę wyprzedzać 
swój czas. Co roku widzimy projekty, któ-
re rodzą się z  pasji, nauki i  determinacji 
– i  które naprawdę zmieniają świat wokół 
nas. To nie są tylko pomysły, to realne roz-
wiązania, które poprawiają jakość życia, 
napędzają gospodarkę i budują nowoczesny 
wizerunek Polski. Wierzymy, że innowacje 
tworzone tutaj, w  naszych laboratoriach, 
biurach i  warsztatach, mogą konkurować 
z najlepszymi na świecie. W tej edycji znów 
szukamy ludzi, którzy nie pytają, jaka bę-
dzie przyszłość – tylko sami ją tworzą” 

– mówi Krzysztof Gulda, prezes Polskiej 
Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości.

Nowa edycja – te same wartości, 
nowe szanse
W XXVII edycji, podobnie jak w poprzed-
nich latach, wyłonione zostaną najbardziej 
obiecujące projekty w trzech kategoriach:
• Produkt przyszłości instytucji szkolnic-

twa wyższego i nauki,
• Produkt przyszłości przedsiębiorcy,
• Wspólny produkt przyszłości instytucji 

naukowej i przedsiębiorcy.
Laureaci otrzymają nagrody finansowe 
w  wysokości 100 tys. zł, a  wyróżnieni – 
25 tys. zł. Dodatkowo Kapituła konkursu 
przyzna nagrody specjalne: dla młodego 
przedsiębiorcy, za produkt z  branży ICT 
oraz za ekoinnowację.
Zgłoszenia przyjmowane będą od 6 listo-
pada 2025 r. do 13 stycznia 2026 r. za po-
średnictwem strony internetowej PARP.

Innowacje z potencjałem
Do udziału mogą zgłaszać się przedsię-
biorcy, uczelnie, instytuty badawcze oraz 
konsorcja łączące biznes z nauką. Warun-
kiem jest posiadanie autorskich praw ma-
jątkowych do zgłaszanego produktu oraz 
osiągnięcie co najmniej szóstego poziomu 
gotowości technologicznej (TRL 6).
Projekty oceniane będą przez niezależnych 
ekspertów branżowych pod kątem inno-
wacyjności, użyteczności, potencjału ryn-
kowego i  wpływu na środowisko. Dodat-
kowe punkty można zdobyć za posiadane 
patenty i zgłoszenia patentowe.
„W poprzednich edycjach konkursu nagro-
dzono i wyróżniono łącznie 250 projektów – 
od zaawansowanych systemów medycznych 
i  ekologicznych rozwiązań materiałowych 
po technologie przemysłu 4.0. Laureaci na-
szych konkursów zdobywają dziś inwesto-
rów, partnerów biznesowych i  uznanie na 
arenie międzynarodowej. Właśnie taki jest 
cel >>Polskiego Produktu Przyszłości<< – 
wskazać innowacje, które mają potencjał 
globalny. W każdej edycji widzimy, że pol-
skie projekty nie tylko dorównują świato-
wym trendom, ale coraz częściej je wyzna-
czają” – mówi Paulina Zadura, dyrektor 
Departamentu Analiz i Strategii, PARP.
Zgłoś swój pomysł i pokaż przyszłość, któ-
ra zaczyna się w Polsce!
Polski Produkt Przyszłości realizowany 
jest ze środków Funduszy Europejskich dla 
Nowoczesnej Gospodarki w  ramach pro-
jektu Inno_LAB.

Więcej informacji, regulamin konkursu 
i  formularz zgłoszeniowy dostępne są na 
stronie.

Źródło informacji: Polska Agencja Rozwoju 
Przedsiębiorczości
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GM ROADS POLSKA Sp. z o.o. to zespół 
wykwalifikowanych specjalistów oferujący 
kompleksowe usługi w zakresie budownic-
twa inżynieryjnego i  geodezji. Działamy 
głównie we Wrocławiu i okolicach, jednak 
jesteśmy otwarci na współpracę w  całej 
Polsce.
Nasz zespół tworzą doświadczeni inżynie-
rowie, projektanci, geodeci oraz pracow-
nicy budowlani. Dzięki ich wiedzy i zaan-
gażowaniu realizujemy nawet najbardziej 
wymagające inwestycje – od budowy dróg 
i  modernizacji wałów przeciwpowodzio-
wych po nowoczesne rozwiązania geode-
zyjne.
Uczestniczyliśmy m.in. w  budowie trasy 
tramwajowo-autobusowej na Nowy Dwór 
we Wrocławiu, wykonaliśmy drogę przy ul. 
Wittek – od ul. Ułańskiej do ul. Frankow-
skiego, a  także przebudowę i  rozbudowę 
drogi powiatowej nr 1495D w zakresie bu-
dowy ciągu pieszo-rowerowego na odcinku 
Syców–Komorów. Spółka zmodernizowała 
również torowisko wraz z  siecią trakcyj-
ną w  ul. Legnickiej (od ul. Zachodniej do 
ul. Niedźwiedziej), usprawniła dojazd do 
lotniska Wrocław-Strachowice oraz prze-
prowadziła modernizację wałów przeciw-
powodziowych. Stawiamy na jakość, in-
nowacje i nowoczesne technologie – w tym 
systemy GNSS i projekty 3D robót drogo-
wych.

Kształtujemy przyszłość 
technologii
Z prof. Arkadiuszem Wójsem rektorem Politechniki Wrocławskiej, rozmawia Marcin Prynda

Uruchomienie pierwszego w Europie 
Środkowo-Wschodniej komputera 
kwantowego, wykorzystującego tech-
nologię kubitów nadprzewodzących, 
nacisk na rozwój technologii zwią-
zanych ze sztuczną inteligencją, cy-
berbezpieczeństwem i medycyną 4.0. 
Dlaczego akurat te kierunki rozwoju 
są kluczowe dla Politechniki Wro-
cławskiej?

Ich wybór wynika przede wszystkim 
z  szybkiego tempa zmian w  otaczającym 
nas świecie, za którymi, jako jedna z czo-
łowych uczelni technicznych w Polsce, mu-
simy nadążyć.
W  strategii postawiliśmy na interdyscy-
plinarność i  silne partnerstwo z  otocze-
niem gospodarczym, dla którego chcemy 
być partnerem w  rozwoju innowacyjnych 
technologii. To wszystko wymaga odejścia 
od tradycyjnego modelu uczelni na rzecz 
instytucji badawczej, która będzie silnie 
osadzona w  europejskiej przestrzeni na-
ukowej.

Zmiany, o których Pan wspomniał, to 
m.in. szybki rozwój technologii zwią-
zanych ze sztuczną inteligencją.

Jest to jeden z naszych priorytetów. AI na 
dobre wkroczyła w  naszą codzienność, 
zmieniając sposób, w jaki pracujemy, uczy-
my się i  komunikujemy. Jej dynamiczny 
wpływ na kolejne obszary życia jest nie-
uchronny i musimy się z tym zmierzyć.

Badania w  tym zakresie prowadzimy na 
kilku wydziałach naszej uczelni. I to z suk-
cesami, bo to właśnie naukowcy z Politech-
niki Wrocławskiej byli inicjatorami stwo-
rzenia PLLuM, największego polskiego 
modelu językowego, który w  przyszłości 
wesprze użytkowników m.in. w  uzyski-
waniu informacji w  aplikacji mObywatel, 
zautomatyzuje przetwarzanie dokumen-
tów czy analizę treści.

Działalność uczelni to jednak nie tyl-
ko badania. Równie ważne jest kształ-
cenie, zwłaszcza w zakresie odpowie-
dzialnego korzystania ze sztucznej 
inteligencji.

Zgadza się. Dlatego otworzyliśmy trzy nowe 
kierunki związane z AI. Wszystkie okazały 
się jednymi z najchętniej wybieranych przez 
kandydatów. To kolejny dowód na to, że 
skutecznie realizujemy swoją misję, jaką jest 
kształtowanie przyszłości cyfrowego świata.
Plany na przyszłość mamy równie ambit-
ne. Specjalnie dla studentów chcemy stwo-
rzyć kampus innowacji, w  którym będą 
mogli bez przeszkód realizować swoje na-
ukowe pasje.

A jak zachęcić młodych ludzi do prze-
łożenia tych pasji w karierę naukową?

Stwarzając im jak najlepsze warunki do 
dalszej pracy. A  takie panują w  naszej 
Szkole Doktorskiej, której rozwój jest jed-
nym z  priorytetów. Zamierzamy bowiem 
zwiększyć liczbę doktorantów do 2 tys.
Powodów tego działania jest wiele. Dokto-
ranci są mobilni, zmotywowani i ambitni. 
Są też kluczowym elementem grup ba-
dawczych, a  profesorom trudno bez nich 
podejmować duże projekty wymagające 
podziału ról i pracy zespołowej.
Ostatecznie też to oni w przyszłości wpły-
ną na kształt naszej uczelni.

W  2022 r. Politechnika Wrocławska, 
jako pierwsza uczelnia techniczna 
w  Polsce, uruchomiła Wydział Me-
dyczny. Jak dziś ocenia Pan ten krok?

To była bardzo dobra decyzja. Integracja 
kompetencji inżynierskich z  potrzebami 
nowoczesnej opieki zdrowotnej to coś nie-
zbędnego.
Myślę też, że te dwa lata kształcenia leka-
rzy to wyraźny sygnał transformacji naszej 

uczelni w stronę świetnych niemieckich 
i brytyjskich uniwersytetów technicznych.
Przed nami kolejny krok w  rozwoju tego 
obszaru – rozpoczynamy budowę Health 
Tech Synergy Hub. Będzie to przestrzeń do 
współpracy badaczy i firm działających na 
styku medycyny i  technologii cyfrowych. 
To konkretne działania w  realizacji wizji 
uczelni typu STEMH (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics, Health), 
którą konsekwentnie wdrażamy.

Kluczową rolę w rozwoju każdej uczel-
ni odgrywa też umiędzynarodowienie.

Dlatego kilka lat temu tak mocno zabiega-
liśmy o przyjęcie do sieci europejskich uni-
wersytetów Unite! – projektu wspierające-
go mobilność studentów, wspólne badania 
oraz rozwój nowoczesnych modeli kształ-
cenia. Teraz, jako część tego sojuszu, mamy 
realny wpływ na jego rozwój i wymienia-
my się konkretnymi rozwiązaniami z  na-
szymi ośmioma europejskimi partnerami.

Jakie są obecnie największe atuty Po-
litechniki Wrocławskiej?

Silne partnerstwo z otoczeniem gospodar-
czym i społecznym! To dzięki temu może-
my działać szybko, elastycznie i w sposób 
interdyscyplinarny, a grono naszych part-
nerów ciągle rośnie.
Wyróżnia nas też bogata i  stale rozwijana 
infrastruktura, zarówno ściśle dydaktycz-
na, jak i badawcza oraz ogólnouczelniana: 
nowoczesne laboratoria, dostęp do apara-
tury odwzorowującej warunki przemysło-
we, domy studenckie i biblioteka cyfrowa.

W  jakim kierunku, Pana zdaniem, 
powinny następować zmiany na pol-
skich uczelniach?

Uczelnie, zwłaszcza techniczne, muszą być 
aktywnymi uczestnikami procesów gospo-
darczych i społecznych, partnerami w two-
rzeniu innowacji i  miejscem, gdzie rodzą 
się rozwiązania dla wyzwań przyszłości.
Nie mogą ograniczać się do kształcenia 
i  badań w  wąskich, tradycyjnych obsza-
rach, lecz powinny być miejscem spotkań 
różnych idei, perspektyw i metod.
Także większym, wielodziedzinowym 
uczelniom może w  tym istotnie pomóc 
współpraca akademicka, tak lokalna, jak 
i międzynarodowa.



2120 Kapitał POLSKI

Gospodarka Gospodarka

1 1  2 0 2 5

Rekordowy 9. Made in Wroclaw 
- za nami święto innowacji i biznesu
Ponad dwa tysiące uczestników, 40 wy-
stawców, 100 prelegentów i  11 miesięcy 
przygotowań - tegoroczna, dziewiąta edy-
cja Made in Wroclaw 2025 przejdzie do 
historii jako rekordowa. 16 października 
Wrocławskie Centrum Kongresowe przy 
Hali Stulecia stało się prawdziwym sercem 
innowacji, biznesu i  technologii. Hasło 
wydarzenia - „Power of Synergy” - było 
rzeczywistym motywem przewodnim, 
który przenikał każdą z części programu.

Konferencja - wiedza, ludzie, 
innowacje
Część konferencyjną otworzyła Karolina 
Misztal z  Agencji Rozwoju Aglomeracji 
Wrocławskiej (ARAW), przypominając 
o  znaczeniu współpracy jako fundamen-
cie rozwoju. W  imieniu prezydenta Jacka 
Sutryka uczestników powitał wiceprezy-
dent Wrocławia Jakub Mazur, podkreśla-
jąc: – To dzień, na który większość z  nas 
czeka tu we Wrocławiu i na Dolnym Śląsku. 
Podczas 9. edycji Made in Wroclaw pokazu-
jemy, że to święto innowacji i miejsce, gdzie 
pomysły nabierają mocy. W  Mieście Spo-
tkań – Power of Synergy jest nam bardzo 
bliskie i nim się kierujemy.
Michał Rado, wicemarszałek Województwa 
Dolnośląskiego, zaznaczył, że siła regionu 
tkwi w  połączeniu nauki, biznesu i  samo-
rządu: – Ta siła razem może osiągnąć wszyst-
ko. Dzięki niej ściągamy do nas międzynaro-
dowe marki i rozwijamy lokalne firmy.
Z  kolei dr Magdalena Okulowska, prezes 
ARAW, przypomniała, że Made in Wroc-
law to już symbol otwartości miasta: – Wy-
rósł z  naszej lokalnej dumy, ale też z  nie-
zwykłej otwartości na idee, projekty i ludzi 

z całego świata. To opowieść o naszej drodze 
do sukcesu – o tym, jak te sukcesy zatrzymy-
wać i pomnażać.
Mocnym otwarciem konferencji było wy-
stąpienie prof. Michała Kosińskiego ze 
Stanford University – światowej klasy eks-
perta w dziedzinie AI i psychometrii. 
Jego prelekcja „Making Sense of Modern 
AI” poruszyła kwestie etyki, psychologii 
i roli człowieka w erze sztucznej inteligen-
cji. Profesor przypomniał, że: - „zwycię-
stwo AlphaGo nad Lee Sedolem pokazało, 
że AI potrafi działać intuicyjnie i  twórczo 
– jak człowiek”.
Program konferencji oparto na trzech fi-
larach: wiedzy, ludziach i  innowacjach. 
W  panelach dominowały tematy przemy-
słu 4.0, cyfryzacji, rozwoju kompetencji 
przyszłości oraz współpracy między nauką 
a biznesem. Zaprezentowano m.in. raport 
„Wroclaw & Lower Silesia Startup Eco-
system Report” oraz podpisano list inten-
cyjny o  współpracy ARAW z  japońskim 
ATR z Kioto, dotyczący wspólnych badań 
nad technologiami przyszłości.
Nie zabrakło dynamicznych wystąpień 
w ramach cyklu „5 minut, 5 idei”, pokazów 
innowacji od firm takich jak Scanway S.A. 
(„Polskie oczy w kosmosie”) czy Capgemi-
ni Polska („Innowacje, które ratują życie”).

EXPO - technologia na wyciągnięcie ręki
Równolegle do konferencji działała otwar-
ta strefa EXPO, dostępna bezpłatnie po 
rejestracji. To prawdziwy park innowacji, 
w którym 40 wystawców prezentowało naj-
nowsze rozwiązania z  zakresu medycyny, 
robotyki, przemysłu 4.0, energetyki i tech-
nologii kosmicznych.

Na odwiedzających czekały m.in. wyści-
gi dronów, lewitujące pastylki, prototypy 
statków powietrznych oraz demonstracje 
inteligentnego domu przyszłości przygoto-
wane przez Smartbob Automatykę. 
- Dzięki naszym sterownikom można zinte-
grować oświetlenie, rolety, bramy i systemy 
alarmowe w jeden ekosystem Smart Home” 
- tłumaczył Krzysztof Bogus z firmy.
Politechnika Wrocławska zaprezentowała 
z  kolei prototypy statków powietrznych, 
hybrydowe sieci energetyczne i  projekty 
z  zakresu zielonej energii, potwierdzając, 
że jest jednym z  liderów koncepcji Smart 
City w Polsce.

VC Demo Day - trzy minuty, by 
przekonać inwestora
Dzień wcześniej, 15 października, w hotelu 
The Bridge na Ostrowie Tumskim odbyła 
się druga edycja VC Demo Day - wydarze-
nia łączącego startupy z inwestorami.
Każdy z uczestników miał trzy minuty, by 
przekonać jury i  publiczność do swojego 
pomysłu. Wśród oceniających znaleźli się 
przedstawiciele funduszy oraz sieci inwe-
storskich z Polski i zagranicy.
Jak podkreśliła dr Gabriele Tatzberger, dy-
rektor Startup Services w Vienna Business 
Agency: - Made in Wroclaw to ważna ini-
cjatywa, która gromadzi w jednym miejscu 
wszystkich interesariuszy, by wzbogacić po-
tencjał biznesowy miasta.

Gala i Tech Contest - finał z nagrodami
Zwieńczeniem wydarzenia była gala fina-
łowa w  hotelu The Bridge, podczas któ-
rej odbył się Tech Contest. Przed niemal 
400-osobową publicznością zaprezento-
wało się pięć startupów. Jury oceniało ich 
prezentacje pod kątem innowacyjności, 
modelu biznesowego, potencjału rynkowe-
go i skalowalności.
Nagrodę główną w wysokości 30 000 zł od 
Przedsiębiorczego Wrocławia zdobył Awa-
kast. Drugą nagrodę - 10 000 zł - przyzna-
no startupowi Neural, natomiast nagrodę 
specjalną dotlaw otrzymał Orthoget.

Wrocław - miasto synergii
Made in Wroclaw 2025 po raz kolejny udo-
wodniło, że stolica Dolnego Śląska to jed-
no z najważniejszych miejsc na mapie pol-
skiej innowacji. To tutaj - jak podkreślają 
organizatorzy - „pomysły nabierają mocy, 
a współpraca staje się strategią rozwoju”.

KGHM: ruszyła budowa najgłębszego szybu 
górniczego w Polsce. Kluczowe dla Spółki 
i regionu inwestycje nabierają tempa
Wiercenia geologiczno-hydrogeologiczne 
dla projektu Retków to pierwszy etapu 
budowy najgłębszego szybu górniczego 
w  Polsce. Jego planowana głębokość to 
ok. 1360 m. W wizycie studyjnej na placu 
budowy uczestniczył Premier RP Donald 
Tusk, Minister Aktywów Państwowych 
Wojciech Balczun oraz Eliza Zeidler, Se-
kretarz Stanu w  Ministerstwie Aktywów 
Państwowych. Spotkanie koncentrowało 
się na rozwoju górnictwa miedziowego 
w Polsce, znaczeniu nowych inwestycji dla 
regionu oraz wiodącej roli polskich firm 
w realizacji nowych projektów KGHM.
W  trakcie wizyty Premier Donald Tusk 
odniósł się do rozwoju KGHM i znaczenia 
miedzi dla współczesnej polskiej gospo-
darki.
– To dla mnie wielka satysfakcja, że mogę 
być w  miejscu które daje nadzieję na bar-
dzo poważne przedsięwzięcie i  bardzo po-
ważne w przyszłości zyski, nie tylko liczone 
w pieniądzach ze sprzedaży produktu, jakim 
szczyci się KGHM w Europie i na całym świe-
cie. Miedź podobnie jak inne metale, nabiera 
też znaczenia geopolitycznego. To nasze bez-
pieczeństwo zarówno gospodarcze, ale też 
bezpieczeństwo KGHM i regionu.
Jak zaznaczył Donald Tusk: – Miedź jest 
absolutnie strategicznym surowcem w tak 
ważnych gałęziach gospodarki jak przede 
wszystkim energetyka. Tylko jedna wieża 
wiatrowa potrzebuje blisko 5 ton miedzi, 
samochód spalinowy potrzebuje 30 kg, 
a elektryczny ponad 80 kg miedzi. Więc to 
daje wyobrażenie, jak ważna miedź jest nie 
tylko dla nas, ale jak ważnym jest atutem, 
nawet politycznym.
– Bardzo dziękuję, że myśląc o tej inwestycji 
KGHM przestrzega idei repolonizacji i  za-
sady local content, gdzie polskie firmy będą 
praktycznie w całości odpowiedzialne za tę 
inwestycję. Zapewni to pracę dla kilkunastu 
tysięcy ludzi na lata – dodał Premier. 
– KGHM musu się rozwijać. I dlatego podję-
liśmy już decyzję, o tym, aby, podatek mie-
dziowy był mniejszym ciężarem dla KGHM, 
a  w  perspektywie czasu wraz z  postępem 
robót ten kontekst podatkowy był coraz bar-
dziej korzystny. To jest w interesie nie tylko 
firmy, ale w interesie nas wszystkich – pod-
sumował szef polskiego rządu. 
Minister Aktywów Państwowych Woj-
ciech Balczun zauważył: 
– Rozpoczęcie inwestycji w  nowe szyby 
przez KGHM to ważny projekt inwestycyjny 
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dla całej polskiej gospodarki i  to nie tylko 
w  perspektywie następnych lat. Miedź to 
niezbędny surowiec dla przeprowadzenia 
transformacji energetycznej i  budowy no-
woczesnej gospodarki. Ale to przedsięwzię-
cie jest również istotne, gdyż zaangażowa-
ne są w  nią lokalne firmy – to praktyczny 
wymiar realizacji naszego priorytetu, czyli 
zwiększania udziału polskich średnich 
i mniejszych firm w dużych, ważnych inwe-
stycjach spółek z udziałem Skarbu Państwa. 
Dzięki tak prowadzonym inwestycjom zy-
skuje polska gospodarka i polscy obywatele.
– Planowane od 2026 r. obniżenie podatku 
miedziowego jest wsparciem dla bezpre-
cedensowych inwestycji, które są obecnie 
realizowane po latach zaniedbań i  braku 
ważnych inwestycji w spółce. Otwierają one 
możliwości eksploatacyjne na wiele dekad 
i  dadzą zatrudnienie tysiącom osób. Takie 
zmiany podatkowe pokazują, że potrafimy 
dbać o  polską gospodarkę, a  nasz priorytet 
to jej rozwój. Gratuluję zarządowi i pracow-
nikom KGHM i wierzę, że wyniki i wartość 
spółki będą dalej wzrastały – dodał Minister. 
Prezes Zarządu KGHM Polska Miedź S.A., 
Andrzej Szydło, podziękował Premierowi 
oraz przedstawicielom rządu za dialog przy 
pracach dotyczących zmian w podatku od 
wydobycia niektórych kopalin i  podkre-
ślił znaczenie rozpoczętych inwestycji dla 
KGHM, Zagłębia Miedziowego i  krajowej 
gospodarki:
– KGHM jest jedną z niewielu firm, która nie 
tylko mówi o niezależności surowcowe Polski 
i Europy, ale również podejmuje realne dzia-
łania w  celu jej osiągnięcia. Naszym prio-
rytetem są inwestycje w  Polsce, w  Główny 
Ciąg Technologiczny. W  perspektywie śred-
nio- i  długoterminowej przeznaczymy na 
ten cel dziesiątki miliardów złotych. Będzie 

to możliwe również dzięki przyjętym przez 
rząd i  procedowanym obecnie przez parla-
ment zmianom w tzw. podatku miedziowym. 
Optymalizacja jego formuły nie musi ozna-
czać zmniejszenia wpływów do budżetu. 
Rozwój krajowej produkcji górniczej miedzi 
to obopólna korzyść zarówno dla KGHM, 
jak i  właściciela złoża. W  Grupie KGHM 
zatrudniamy dziesiątki tysięcy osób w  Pol-
sce, należymy do grona największych podat-
ników CIT, planujemy i  realizujemy wiele 
inwestycji, współpracując przede wszystkim 
z polskimi firmami. KGHM i Zagłębie Mie-
dziowe są przykładem korzyści, jakie można 
osiągnąć dzięki praktycznej realizacji zasad 
Local content – powiedział Andrzej Szydło, 
Prezes Zarządu KGHM Polska Miedź S.A.
– Rynek tzw. wsadów obcych i złomów mie-
dzi jest coraz trudniejszy ze względu na prze-
wagę popytu nad podażą. Krytyczną staje się 
optymalizacja i rozwój krajowej działalności 
górniczej. W  każdej perspektywie czasowej 
największą wartość dodaną widzimy wła-
śnie w  produkcji miedzi górniczej z  krajo-
wych złóż. Niestety, przez ostatnie lata in-
westycje w  górnictwo nie były priorytetem 
KGHM i teraz mamy wiele do nadrobienia. 
Posiadamy jednak unikalne w  skali świa-
towej kompetencje w  dziedzinie górnictwa 
i hutnictwa. Mogą one być atrakcyjne także 
dla innych europejskich państw. Bez miedzi, 
srebra a także metali ziem rzadkich, nie bę-
dziemy mogli mówić o prawdziwej niezależ-
ności surowcowej naszego kontynentu. Roz-
wój europejskiego górnictwa, w tym Polskiej 
Miedzi, to również korzyść dla świata, gdyż 
dzięki stosowaniu najlepszych praktyk ESG, 
ślad węglowy naszych głównych produktów 
jest niższy od średniej globalnych wskaźni-
ków – dodał Prezes Szydło.

źródło informacji; KGHM
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Dwa lata w Ministerstwie  
Funduszy i Polityki Regionalnej
Odblokowanie blisko 600 miliardów złotych dla Polski z Krajowego Planu Odbudowy i polityki spójności, stworzenie funduszu na 
inwestycje w bezpieczeństwo i obronność, powstanie Funduszu Wsparcia Technologii Krytycznych oraz przygotowanie Strategii 
Rozwoju Polski do 2035 r. - to tylko niektóre z osiągnięć resortu funduszy i polityki regionalnej w ciągu ostatnich dwóch lat.

- To nie jest wyłącznie odblokowanie KPO 
i Funduszy Europejskich, bo to był pierwszy 
krok. To jest przyspieszenie z dobrymi inwe-
stycjami publicznymi. Do dziś trafiło do be-
neficjentów KPO około 30 mld zł grantów. 
To też zmiana tych inwestycji. Przekierowa-
liśmy finansowanie na rzeczy blisko ludzi. 
Dużo więcej idzie na Polskę lokalną, między 
innymi na nowoczesne rolnictwo oraz zdro-
wie, w  tym na szpitale powiatowe i opiekę 
długoterminową. Dużo więcej inwestujemy 
w  cywilizacyjną zmianę, jaką są inwesty-
cje wodno-kanalizacyjne w  Polsce lokalnej 
oraz ocieplenie szkół – uważa minister Ka-
tarzyna Pełczyńska-Nałęcz.

Fundusze Europejskie rozwijają 
całą Polskę
Odblokowanie funduszy to efekt pracy 
całego rządu, koordynowanej przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
Dzięki temu do Polski wpłynęło już z KPO, 
z  trzech wniosków o  płatność 67 mld zł. 
Do końca roku będzie to kolejne 26 mld zł. 
Podpisaliśmy już ponad 871 tys. umów na 
blisko 153,9 mld zł.
Największe wypłaty od stycznia 2024 r. 
otrzymały m.in.:
•	 ponad 7,4 mld zł – termomodernizacja 

budynków mieszkalnych oraz wymiana 
starych i nieefektywnych źródeł ciepła na 
paliwo stałe na nowoczesne źródła ciepła,

•	 ponad 2,9 mld zł – inwestycje poprawia-
jące stan infrastruktury kolejowej,

•	 prawie 2,5 mld zł – działania na rzecz 
dywersyfikacji i skracania łańcucha do-
staw produktów rolnych i  spożywczych 
oraz budowy odporności podmiotów 
uczestniczących w łańcuchu,

•	 prawie 2 mld zł - zakup pasażerskiego 
taboru kolejowego,

•	 5,6 mld zł - wsparcie na rzecz krajowego 
systemu energetycznego,

•	 2,3 mld zł - inwestycje na rzecz zielonej 
transformacji miast.

Z  pieniędzy KPO utworzono do tej pory 
ponad 13 tys. nowych miejsc w  żłobkach 
i klubach dziecięcych. Powstało 48 Branżo-
wych Centrów Umiejętności rozwijających 
umiejętności potrzebne na nowoczesnym 
rynku pracy. Wydano 407 600 bonów na 
zakup laptopów dla nauczycieli.

Przeprowadziliśmy też rewizje KPO. 
W  ostatniej zaproponowanej KE rewizji 
dalej dopasowujemy KPO do potrzeb na-
szej gospodarki. Negocjujemy z  Komisją 
Europejską m.in.: usunięcie z KPO opłaty 
rejestracyjnej i środowiskowej od aut spali-
nowych, inwestycję w bezpieczną komuni-
kację satelitarną, trzy razy więcej środków 
na finansowanie polskich MŚP i ponad dwa 
razy więcej na inwestycje wodno-kanaliza-
cyjne na obszarach wiejskich.
W  ramach Polityki Spójności 2021-2027 
Polska ma największy budżet UE spośród 
państw Unii Europejskiej. Do tej pory 
z  programów krajowych i  regionalnych 
otrzymaliśmy już 41 mld zł, a  do końca 
roku ta kwota wzrośnie do około 57 mld zł.
W grudniu 2023 r. mieliśmy zawartych 800 
umów o dofinansowanie z beneficjentami. 
Obecnie jest ich już ponad 20 tys. War-
tość dofinansowania unijnego przyzna-
nego beneficjentom wzrosła w  tym czasie 
z 24 mld zł (7% alokacji) do 169 mld zł (53% 
alokacji).
Dofinansowanie UE z Polityki Spójności wg 
wybranych, głównych obszarów wsparcia:
•	 Transport (infrastruktura drogowa i ko-

lejowa, tabor, cyfryzacja, transport miej-
ski) - 43 mld zł,

•	 Efektywność energetyczna – 14 mld zł
•	 Działania badawcze i  innowacyjne – 7 

mld zł,
•	 Infrastruktura i  wsparcie szkolnictwa 

podstawowego, średniego i wyższego – 7 
mld zł,

•	 Zdrowie – 4 mld zł,
•	 Energia odnawialna – 7 mld zł,
•	 Oczyszczanie ścieków, gospodarka od-

padami, rewaloryzacja i  rekultywacja – 
5 mld zł,

•	 Kultura i turystyka – 4 mld zł.
Łącznie w ramach KPO i Funduszy Euro-
pejskich do Polski wpłynęło już 108 mld zł.

Ważne inwestycje transportowe 
i energetyczne
Fundusze z  Unii Europejskiej wpierają 
modernizację dróg, kolei oraz transpor-
tu publicznego. Dzięki tym inwestycjom 
Polska staje się coraz bardziej atrakcyjnym 
miejscem do życia i pracy. Nowe inwestycje 
w energetykę przyczynią się do zapewnie-

nia bezpieczeństwa energetycznego na-
szego kraju oraz zaspokojenia rosnącego 
zapotrzebowania na gaz ziemny.
Po oddaniu 2 października br., do ruchu 
12,9-km drugiej jezdni obwodnicy Łom-
ży, gotowa jest cała polska część szlaku Via 
Baltica. Od 2004 roku drogi S8 i S61 były 
budowane ze wsparciem z pieniędzy unij-
nych. W  sumie dofinansowanie wyniosło 
prawie 3,3 mld zł.
Rozstrzygnięto czwarty nabór wniosków 
z  Instrumentu „Łącząc Europę” (CEF) 
w  sektorze transportu. Komisja Europej-
ska przyznała dofinansowanie na reali-
zację pięciu projektów realizowanych na 
terytorium Polski w  sumie na ponad 452 
mln euro Wsparcie otrzymają inwestycje 
kolejowe, w  portach morskich oraz w  za-
kresie inteligentnych i  interoperacyjnych 
rozwiązań dla transportu.
W  ostatnim okresie przy wsparciu UE 
ukończyliśmy budowę gazociągu Kędzie-
rzyn-Koźle - Racibórz, który pozwoli na 
zapewnienie stabilnego transportu gazu dla 
odbiorców w  woj. śląskim i  opolskim. Za-
kończona inwestycja jest pierwszym etapem 
projektu Budowa gazociągu Kędzierzyn-
-Koźle - Racibórz - Rybnik. Łącznie powsta-
nie niemal 76 km nowej sieci gazociągu.
Zawarliśmy trzy kolejne umowy o  dofi-
nansowanie. Dzięki wsparciu unijnemu 
powstanie: gazociąg Lewin Brzeski – Nysa, 
tłocznia gazu Lwówek oraz gazociąg Węże-
rów – Przewóz.

Polska pierwsza w UE uruchamia 
Fundusz Bezpieczeństwa 
i Obronności
Dzięki staraniom resortu funduszy i poli-
tyki regionalnej Polska będzie pierwszym 
krajem, który zainwestuje pieniądze unij-
ne w  bezpieczeństwo. Otrzymamy na ten 
cel około 20 mld zł z KPO, z czego połowa 
trafi bezpośrednio do samorządów. Będą 
one przeznaczone głównie na rozwój in-
frastruktury związanej z ochroną ludności 
cywilnej.
Z  pieniędzy Fundusz Bezpieczeństwa 
i  Obronności będzie można sfinansować 
projekty związane z:
•	 ochroną ludności – budowa schronów 

i obiektów ochronnych dla ludności oraz 
modernizację i  budowę infrastruktury 

niezbędnej z punkty widzenia zabezpie-
czenia potrzeb społecznych (ujęcia wody, 
magazyny żywności, systemy komuni-
kacyjne),

•	 infrastrukturę podwójnego zastosowa-
nia – koleje i drogi, które mogą być wy-
korzystane do potrzeb mobilności woj-
skowej,

•	 modernizacją przemysłu – inwesty-
cje dot. wzrostu produktywności firm, 
wsparcie dla B+R w  obszarach podwój-
nego zastosowania,

•	 ochroną (w tym cyberbezpieczeństwem) 
infrastruktury krytycznej.

Realizacja projektów finansowanych 
z FBiO będzie możliwa po 2026 r., czyli już 
po zakończeniu KPO.

Rewolucja we wsparciu 
innowacyjności przedsiębiorstw
- Przeprowadziliśmy bardzo dużą zmianę 
w  obszarze wsparcia polskiej innowacyj-
ności. Innowacyjność jest jedynym sposo-
bem na trwały rozwój i dzisiaj to jest jedno 
z największych wyzwań dla Polski - dodaje 
minister.
Komisja Europejska zaakceptowała, zapro-
ponowane przez MFiPR, zmiany w progra-
mie Fundusze Europejskie dla Nowocze-
snej Gospodarki 2021-2027. Pozwoliło to 
na utworzenie Funduszu Wsparcia Tech-
nologii Krytycznych. To nowy instrument 
finansowany, który będzie wspierać w for-
mie dotacji krytyczne sektory dla rozwo-
ju polskiej gospodarki, w  tym sektory: 
biotechnologiczne, technologii cyfrowych 
oraz czystych i zasobooszczędnych techno-
logii. Budżet funduszu w wysokości 4 mld 
zł wzmocnieni konkurencyjność polskich 
przedsiębiorstw. Pierwsze nabory na kwotę 
1,84 mld zł zostały już uruchomione. Ko-
lejnych 14 naborów planowanych jest do 
uruchomienia w 2026 r.
Drugim nowym instrumentem zatwier-
dzonym przez KE jest Fundusz Transfor-
macji Cyfrowej i  Przyjaznej dla Środowi-
ska. Ma on wesprzeć firmy we wdrażaniu 
i rozwoju nowoczesnych technologii i roz-
wiązań m.in. w  zakresie; cyberbezpie-
czeństwa, digitalizacji oraz technologii 
i  innowacji przyjaznych dla środowiska 
naturalnego. Przedsiębiorcy będą mogli 
skorzystać z  pożyczek na cyfryzację i  za-
zielenienie, które po zrealizowaniu wszyst-
kich założeń projektu będą częściowo 
umorzone. Budżet funduszu to około 800 
mln zł. Pożyczki dla przedsiębiorców będą 
dostępne w 2026 r.
Rozwijamy także rynek funduszy venture 
capital w Polsce. We wrześniu ze wsparciem 
środków europejskich powstały trzy nowe 
prywatne fundusze VC, które zainwestują 
ponad 400 mln zł w polskie start-upy.
Dodaliśmy także nową inwestycję w KPO 
– system gwarancji kredytowych dla pol-
skich, prywatnych firm. Dzięki temu 
przedsiębiorcy będą mieli ułatwiony do-

stęp do finansowania bankowego (kredyty 
inwestycyjne, obrotowe).

Rozwiązania dla Polski „szyte na 
miarę”
Ministerstwo Funduszy i  Polityki Regio-
nalnej koordynuje przygotowanie rządo-
wej Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. 
W  proces tworzenia dokumentu zaanga-
żowały się poszczególne resorty, urzędnicy 
szczebla regionalnego oraz przedstawiciele 
różnych instytucji publicznych.
Celem horyzontalnym Strategii jest policen-
tryczny rozwój kraju, czyli taki, którego pod-
stawą jest wiele miast małych i średnich, a nie 
wyłącznie największe metropolie.
W  Strategii stawiamy na konkurencyjną 
i  sprawiedliwą gospodarkę, łagodzenie 
zmian demograficznych oraz szeroko ro-
zumiane bezpieczeństwo – nie tylko w wy-
miarze militarnym, ale również cyfrowym, 
zdrowotnym czy żywnościowym.
Strategia będzie też podstawą do zaprogra-
mowania perspektywy finansowej UE po 
2027 r., wskazując na krajowe cele i  prio-
rytety rozwojowe w perspektywie do 2035 
r. i dając mandat negocjacyjny do rozmów 
z  UE. Nowa Strategia zapewni wypraco-
wanie krajowego stanowiska, skuteczną 
reprezentację interesów Polski w  instytu-
cjach unijnych oraz przygotowanie doku-
mentów strategicznych, wymaganych do 
uruchomienia środków UE po 2027 roku.
Konsultacje publiczne projektu „Strategii 
Rozwoju Polski do 2035 r.” rozpoczęły się 
10 września br. i  potrwają do końca paź-
dziernika 2025 r. Przyjęcie dokumentu 
przez Radę Ministrów planowane jest do 
końca 2025 r.

Działania na rzecz wschodnich 
regionów granicznych
W  ramach działalności Ministerstwa 
podnoszono kwestię wsparcia wschod-
nich regionów granicznych UE. Niezwy-
kle istotnym wydarzeniem kończącym 
polską prezydencję w  Radzie była dwu-
dniowa Konferencja Wysokiego Szczebla 
Regionów Wschodnich UE w  Białowieży 
w  czerwcu 2025 r. Rozmowy dotyczyły 
przede wszystkim potencjalnych możli-
wości wsparcia wschodnich regionów UE 
w  nowej perspektywie finansowej na lata 
2028-2034. Ich celem jest zagwarantowa-
nie bezpieczeństwa i  stworzenie perspek-
tyw rozwoju społeczno-gospodarczego na 
obszarach znajdujących się bezpośrednio 
przy wschodniej granicy Unii Europejskiej.

Zrównoważony rozwoju miast
W  ostatnim roku Ministerstwo Funduszy 
i  Polityki Regionalnej pracowało nad usta-
wą o  zrównoważonym rozwoju miast. To 
kompleksowa regulacja, która ma zapewnić 
trwałe i  skuteczne mechanizmy wspierające 
rozwój miejskich obszarów funkcjonalnych 
- miasta i  otaczających je gmin miejskich, 

miejsko-wiejskich i wiejskich. Od lat zarów-
no samorządy, jak i korporacje samorządowe 
zgłaszają potrzebę stworzenia bardziej efek-
tywnych ram prawnych dla współpracy w ra-
mach miejskich obszarów funkcjonalnych 
oraz z województwem i rządem, podkreślając 
brak trwałych mechanizmów umożliwiają-
cych koordynację działań na różnych szcze-
blach zarządzania rozwojem.
Ustawa ma przynieść realne efekty dla 
mieszkańców i  samorządów. Lepsza 
współpraca pomiędzy JST, to sprawniejsze 
wypełnianie zadań publicznych, poprawa 
dostarczania usług publicznych. Wspól-
ne planowanie transportu publicznego 
przyniesie wymierne korzyści w  posta-
ci lepszego dostępu do komunikacji dla 
mieszkańców miasta, gmin otaczających, 
a  także całego subregionu, przyczyniając 
się tym samym do niwelowania wyklucze-
nia transportowego. Lepsze skomuniko-
wanie gmin otaczających miasta zwiększy 
możliwości ich mieszkańców w  zakresie 
wyboru miejsca pracy, nauki, spędzania 
czasu wolnego czy korzystania z  różnych 
innych usług publicznych. Daje szansę na 
rozwijanie talentów dzieci i młodzieży lub 
aktywizację społeczną seniorów mieszka-
jących poza miastami centralnymi.

Przygotowania do perspektywy 
finansowej UE
Równolegle MFiPR prowadzi przygotowa-
nia do nowej perspektywy finansowej UE 
2028-2034. 16 lipca br. Komisja Europejska 
ogłosiła rewolucyjną propozycję nowe-
go pakietu legislacyjnego, która znacząco 
zmienia sposób programowania i wdraża-
nia środków unijnych.
MFIPR aktywnie uczestniczy w wypracowy-
waniu zapisów pakietu. Intensywne przygo-
towania do przyszłych negocjacji rozpoczęły 
się już w trakcie polskiej prezydencji w Radzie 
UE w pierwszej połowie br. Wtedy to uzgod-
niliśmy z innymi państwami członkowskimi 
najważniejsze kwestie dotyczące przyszłej 
polityki spójności w  Konkluzjach Rady UE 
w  sprawie spójności i  Polityki Spójności po 
2027 r. oraz Wspólnej Deklaracji Ministrów 
UE odpowiedzialnych za Politykę Spójno-
ści, Spójność Terytorialną i  Sprawy Miej-
skie nt. znaczenia wymiaru terytorialnego. 
Niezwłocznie po opublikowaniu projektów 
rozporządzeń rozpoczęliśmy ich pogłębioną 
analizę oraz prace nad przygotowaniem sta-
nowiska rządu. Przygotowując to stanowisko 
wsłuchujemy się także w głosy różnych inte-
resariuszy, zarówno ze strony samorządowej, 
jak również spoza administracji.
W chwili obecnej projekty stanowisk Rzą-
du RP są już przygotowane i skonsultowane 
wewnętrznie. Trwają konsultacje między-
resortowe, które zakończą się oficjalnym 
przyjęciem i  opublikowaniem stanowisk, 
które zostaną wykorzystane w procesie ne-
gocjacji pakietu zaproponowanego przez 
Komisję Europejską. Szacujemy, że proces 
negocjacji potrwa ok. 1,5 roku.
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WIBOR pod presją 
Między ochroną konsumenta, ryzykiem systemowym 
a reformą wskaźników referencyjnych

WIBOR przez lata funkcjonował jako 
techniczny element konstrukcji opro-
centowania kredytów – wykorzystywany 
powszechnie, lecz mało zrozumiały dla 
przeciętnego kredytobiorcy. Dopiero 
rozwój sporów dotyczących umów walo-
ryzowanych i  wzrost świadomości praw-
nej konsumentów doprowadziły do za-
kwestionowania zarówno przejrzystości 
klauzul oprocentowania, jak i  sposobu 
implementacji wskaźników referencyj-
nych. W  efekcie WIBOR stał się przed-
miotem debaty nie tylko ekonomicznej, 
lecz przede wszystkim prawnej – obejmu-
jącej regulacje konsumenckie, wymogi 
rozporządzenia BMR oraz kwestie stabil-
ności sektora bankowego.

Jednocześnie należy podkreślić koniecz-
ność odróżnienia dwóch różnych etapów 
funkcjonowania WIBOR:

•	 wskaźnika historycznego, sprzed obję-
cia reżimem BMR, opartego głównie na 
kwotowaniach deklaratywnych;

•	 wskaźnika nadzorowanego, tworzone-
go przez administratora zgodnie z  art. 
34–37 BMR.

Bez tego rozróżnienia analiza jego zgod-
ności z prawem oraz przejrzystości umów 
kredytowych jest niepełna.

Charakter WIBOR i jego znaczenie 
dla oprocentowania
WIBOR odzwierciedlał deklarowane sto-
py procentowe, po których banki były 
gotowe udzielać sobie pożyczek na rynku 
międzybankowym. Należy jednak wyraź-
nie zaznaczyć, że przez wiele lat nie był 
to wskaźnik transakcyjny, lecz kwotowa-
niowy – wynikający z faktu, że po 2008 r. 
rynek niezabezpieczonych pożyczek mię-
dzybankowych faktycznie przestał funk-
cjonować.

Fakt ten miał kluczowe znaczenie dla 
oceny transparentności WIBOR — kon-
sument mógł nie mieć świadomości, że 
wskaźnik opiera się na deklaracjach, a nie 
na realnych transakcjach, co mogło wpły-
wać na możliwość zrozumienia mechani-
zmu ustalania oprocentowania.

Zmienna stopa procentowa w  kredytach 
była konstruowana według formuły:

oprocentowanie = WIBOR + marża banku

Takie powiązanie miało uzasadnienie 
ekonomiczne – pozwalało bankom prze-
nosić koszt finansowania na kredytobior-
ców w sposób korelujący ze stopami NBP. 
Wątpliwości konsumentów dotyczą jednak 
przede wszystkim:

•	 przejrzystości i  zrozumiałości sposobu 
ustalania WIBOR,

•	 asymetrii informacyjnej między ban-
kiem a kredytobiorcą,

•	 braku należytego przedstawienia ryzyka 
stopy procentowej,

•	 zgodności implementacji wskaźnika 
z  wymogami dyrektywy 93/13/EWG 
i BMR.

Podstawy prawne: dyrektywa 
93/13 i rozporządzenie BMR
Dyrektywa 93/13/EWG nakazuje elimino-
wać z umów postanowienia:

1)	nieuzgodnione indywidualnie;

2)	sprzeczne z dobrymi obyczajami;

3)	rażąco naruszające interes konsu-
menta.

Skutkiem abuzywności jest niewiązanie 
konsumenta postanowieniem ex lege, bez 
potrzeby składania oświadczeń. TSUE 
wielokrotnie podkreślał, że sąd nie może 
zastępować klauzuli nieuczciwej mecha-
nizmem korzystnym dla przedsiębiorcy, 
a  ewentualne uzupełnienie luk przepisem 
dyspozytywnym jest dopuszczalne wyłącz-
nie w celu ochrony konsumenta.

Rozporządzenie BMR reguluje natomiast 
zasady funkcjonowania wskaźników refe-
rencyjnych oraz obowiązki administrato-
rów i użytkowników wskaźników. Kluczo-
wy jest m.in. art. 28 ust. 2 BMR:

„Użytkownik wskaźnika referencyjne-
go opracowuje i  utrzymuje solidne plany 
określające działania, jakie podejmie, je-
śli wskaźnik referencyjny ulegnie istotnej 
zmianie lub przestanie być opracowywa-
ny, oraz przekazuje te plany właściwemu 
organowi na jego żądanie. W  stosownych 
przypadkach użytkownik odzwierciedla 
te plany w umowach, o ile jest to możliwe 
i właściwe.”

Oznacza to, że banki muszą wdrożyć me-
chanizmy awaryjne (fallback), a  w  okre-
ślonych przypadkach powinny uczynić 
je częścią umowy. Brak prawidłowego 
wdrożenia wymogów BMR nie przesądza 
automatycznie o  abuzywności, ale może 
stanowić element oceny przejrzystości po-
stanowienia umownego.

WIBOR w sporach sądowych
Wraz ze wzrostem świadomości konsu-
menckiej do sądów zaczęło trafiać coraz 
więcej pozwów dotyczących klauzul od-
syłających do WIBOR. Zakres żądań jest 
szeroki i obejmuje:

•	 zarzuty abuzywności klauzuli zmienne-
go oprocentowania,

•	 zarzuty nieważności na podstawie art. 
58 k.c.,

•	 argumentację dotyczącą braku essentia-
lia negotii (art. 69 Prawa bankowego),

•	 błędne próby kwestionowania legalności 
wskaźnika jako takiego.

W  opinii Rzecznika Generalnego Trybu-
nału Sprawiedliwości UE z  11 września 
2025 roku wskazano, że sądy krajowe nie 
mogą kwestionować samego wskaźnika 
WIBOR, ale powinny badać, czy banki 
prawidłowo poinformowały klientów o ry-
zyku związanym ze stawką i jej wpływie na 
całkowity koszt kredytu.

Należy podkreślić, że zgodnie z  orzecz-
nictwem TSUE (m.in. w sprawach C-26/13 
Kásler, C-186/16 Andriciuc, C-260/18 
Dziubak), obowiązki informacyjne banku 
obejmują nie tylko formalne wskazanie 
zmiennej stopy, ale również wyjaśnienie 
mechanizmu jej działania, możliwych 
scenariuszy zmian, zależności między 
wskaźnikiem a stopami NBP oraz wpływu 
zmienności na całkowity koszt kredytu. 
Brak takich informacji może prowadzić 
do uznania klauzuli za nieprzejrzystą, 
a w konsekwencji za abuzywną.

Możliwe losy umowy po eliminacji 
klauzuli WIBOR
Klauzula nieprzejrzysta

Jeżeli mechanizm oprocentowania pozo-
stawia bankowi szeroką uznaniowość lub 
jest ekonomicznie niejasny, może zostać 
uznany za abuzywny. Skutkiem jest bez-
skuteczność postanowienia wobec konsu-
menta od chwili zawarcia umowy.

Umowa może trwać tylko wtedy, gdy moż-
liwe jest ustalenie oprocentowania na pod-
stawie pozostałych elementów. W  prze-
ciwnym razie kredyt może funkcjonować 
jako nieoprocentowany, o  ile konsument 
– w  pełni świadomy skutków – wyraźnie 
tego chce.

TSUE wymaga jednak, aby zgoda kon-
sumenta na dalsze wykonywanie umowy 
po usunięciu klauzuli miała charakter 
świadomy i  została wyrażona po jasnym 
pouczeniu przez sąd o  wszystkich konse-

kwencjach ekonomicznych takiego roz-
wiązania.

Eliminacja WIBOR przy zachowaniu 
marży

Jeżeli marża została określona jednoznacz-
nie, a  jedynym elementem wadliwym jest 
odwołanie do WIBOR, umowa może być 
kontynuowana jako kredyt oprocentowany 
wyłącznie marżą. Wiele jednak zależy od 
tego, czy marża zapewnia bankowi mini-
malny poziom wynagrodzenia – kwestia ta 
ma znaczenie ekonomiczne, choć formal-
nie może być dopuszczalna.

Eliminacja całego mechanizmu oprocen-
towania

Jeżeli zarówno WIBOR, jak i  marża są 
wadliwe, dochodzi do braku kluczowego 
elementu umowy kredytu. W takim przy-
padku najczęściej następuje upadek umo-
wy, chyba że konsument świadomie zgodzi 
się na jej dalsze wykonywanie jako kredytu 
nieoprocentowanego.

Warto zaznaczyć, że choć samo oprocen-
towanie nie stanowi essentialia negotii 
umowy kredytu w rozumieniu art. 69 Pra-
wa bankowego, to przepisy wymagają, aby 
zasady oprocentowania zostały w umowie 
określone w  sposób jednoznaczny. Brak 
możliwości ustalenia tych zasad po elimi-
nacji postanowienia abuzywnego może 
prowadzić do upadku całej umowy, chyba 
że konsument wyraźnie zdecyduje o  jej 
utrzymaniu.”

Poprawny wskaźnik, wadliwa marża

Takie przypadki są rzadkie. Wadliwość 
marży nie pozwala jednak „opierać” umo-
wy wyłącznie na samym WIBOR – kon-
strukcja kredytu wymaga jasnego określe-
nia całego wynagrodzenia banku.

Reforma wskaźników: przejście 
z WIBOR na POLSTR
Reforma wskaźników referencyjnych 
w  Polsce została ukierunkowana na stop-
niowe wygaszanie WIBOR i  jego zastą-
pienie nowym wskaźnikiem POLSTR 
(wcześniej oznaczanym jako WIRF). Jest 
to zmiana bardziej zaawansowana niż po-
czątkowo zakładano, gdy jako następcę 
wskazywano WIRON. Zmiany te znajdują 
odzwierciedlenie w oficjalnych komunika-
tach Narodowej Grupy Roboczej (NGR) 
ds. reformy wskaźników referencyjnych, 
która wskazała POLSTR jako docelowy 
wskaźnik zastępujący zarówno WIBOR, 
jak i WIBID.

POLSTR opiera się na rzeczywistych 
transakcjach depozytowych overnight 

i  jest opracowywany zgodnie z  wymoga-
mi BMR. Metodologia ma być bardziej 
transparentna, jednak należy podkreślić, 
że pierwsze porównania wskazują, iż „skła-
dane” wartości POLSTR (m.in. POLSTR 
3M i  POLSTR 6M) mogą być wyższe niż 
odpowiadające im odczyty WIBOR, co 
może w praktyce wpływać na koszt kredy-
tów.

Plan transformacji przewiduje:

•	 stosowanie POLSTR w nowych produk-
tach kredytowych od I kwartału 2026 r.,

•	 stopniowe wygaszanie WIBOR i  cał-
kowite przejście na POLSTR do końca 
2027 r.,

•	 obowiązek stosowania przez banki me-
chanizmów transformacyjnych (fall-
back), obejmujących m.in. spread kory-
gujący, którego celem jest zachowanie 
neutralności ekonomicznej istniejących 
umów.

Rozporządzenie BMR nakłada dodatko-
wo na banki obowiązek posiadania pla-
nów awaryjnych na wypadek zaprzestania 
opracowywania wskaźnika (art. 28 ust. 2 
BMR). Brak właściwego wdrożenia tych 
mechanizmów nie przesądza sam w sobie 
o  abuzywności postanowień umownych, 
lecz może stanowić istotny element oceny 
przejrzystości klauzuli odwołującej się do 
WIBOR.

Wygaszenie WIBOR nie eliminuje spo-
rów dotyczących okresu jego stosowania. 
Ochrona konsumenta pozostaje aktualna 
również w  odniesieniu do umów wyko-
nanych i  historycznych klauzul, a  zmiana 
wskaźnika nie wyłącza obowiązku oceny 
ich zgodności z  dyrektywą 93/13/EWG 
oraz wymogami przejrzystości.

Wnioski
Spór o  WIBOR ujawnia napięcie między 
trzema porządkami: ochroną konsumenta, 
nadzorem nad rynkiem finansowym oraz 
bezpieczeństwem systemu bankowego. 
W  analizie konieczne jest wyraźne roz-
różnienie między legalnością wskaźnika 
a przejrzystością klauzuli umownej.

Ostatecznie WIBOR staje się symbolem 
zmiany paradygmatu – od biernego pod-
pisywania umów do świadomego egze-
kwowania praw konsumenckich. Reforma 
wskaźników i  dorobek orzeczniczy będą 
w  kolejnych latach determinować spo-
sób konstruowania umów kredytowych 
w  Polsce. Należy jednak podkreślić, że 
reforma wskaźników nie zamyka sporów 
dotyczących historycznych postanowień 
umownych.

mec. dr Ziemowit B. Wójcik
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100 hektarów ciszy i spokoju
Uroczysko Siedmiu Stawów 
& Spa by L’Occitane

Gdy dni mijają za szybko prawdziwym 
luksusem staje się zatrzymanie – pełne 
uwagi, smakowania chwil i wsłuchiwania 
się w rytm natury. W sercu obszaru Natu-
ra 2000, pośród starodrzewa i malowni-
czych dolnośląskich stawów, znajduje się 
Uroczysko Siedmiu Stawów - butikowy 
hotel wraz z pierwszym w Polsce wzorco-
wym Spa by L’Occitane.
Tu każdy krok, każdy oddech i  każdy 
dźwięk mają znaczenie. Spacer po ogrodzie 
staje się głębokim relaksem, a wyrafinowa-
ne dania z lokalnych składników – w tym 
wegańskie i bezglutenowe – rytuałem od-
krywania smaku. Basen z  widokiem na 
zamek, gabinety zabiegowe, sauny, jacuzzi, 
ścieżki spacerowe, jak i  tarasy zapraszają 
do odpoczynku, a  masaże i  rytuały Spa 
prowadzą do głębokiego ukojenia ciała 
i ducha.
Sztuka nie jest tu dodatkiem – przenika 
przestrzeń i  wspaniałą historyczną tkan-
kę, dialogując z naturą wprowadza w świat 
wrażliwości. W Uroczysku luksus nie opie-
ra się na przepychu, lecz na intensywnym 
doświadczaniu chwili – smakowaniu lo-
kalności, wsłuchiwaniu się w ciszę, odkry-
waniu piękna w  historycznych detalach. 
Nawet po wyjeździe klimat tego miejsca 
zostaje w nas jak szept natury - delikatny 
ale niemożliwy do zapomnienia. 
www.uroczysko7stawow.pl

Podróż w głąb siebie  
– „W drodze” wystawa 
ceramiki unikatowej  
Jolanty Hermy-Pasińskiej 
w Fine Art Gallery

W sztuce najciekawsze są drogi – te, któ-
re prowadzą nie tyle przez przestrzeń, ile 
przez wyobraźnię artysty – jego inspi-
racje, wspomnienia i  fantazje. Właśnie 
w taką podróż zaprasza nas Jolanta Her-
ma-Pasińska swoją niezwykłą wystawą 
„W drodze” w Fine Art Gallery we Wro-
cławiu, jedynej w Polsce galerii poświęco-
nej ceramice unikatowej.
Artystka od lat buduje własny język wypo-
wiedzi, w  którym glina staje się medium 
emocji, doświadczeń i  pytań o  kondycję 
człowieka. Rzeźby, formowane ręcznie 
z  gliny szamotowej, pokrywane angoba-
mi i  szkliwami wysokotemperaturowymi, 
wielokrotnie wypalane, nabierają charak-
teru zapisu – trójwymiarowego i fizyczne-
go. W  ich powierzchniach można czytać 
jak w  pamiętniku – zapisy doświadczeń 
i emocji.
Jolanta Herma-Pasińska tworzy intuicyj-
nie, myśląc obrazami. Każda praca jest 
częścią większej narracji o  życiu jako wę-
drówce – przez kolejne etapy, spotkania, 
momenty zachwytu i  kryzysu. To sztuka, 
która nie ilustruje, ale ucieleśnia. Balansu-
je pomiędzy gładką perfekcją a  organicz-
ną surowością, między kontrolą a  żywio-
łem. Właśnie w  tym napięciu kryje się jej 
siła: rzeźby są precyzyjne, a  jednocześnie 
otwarte na niedopowiedzenia i własne in-
terpretacje odbiorcy.
Nieprzypadkowo ceramika unikatowa bu-
dzi dziś tak duże zainteresowanie. Archi-
tekci i kolekcjonerzy dostrzegają w niej to, 
czego nie daje żaden inny materiał – auten-
tyczność i niepowtarzalność. Każdy obiekt 
jest jedyny, nosi ślady ognia i czasu, a przy 
tym wprowadza do przestrzeni element 
głęboko ludzki. „Póki tu jestem – jestem 
w  drodze” – mówi artystka. I  właśnie ta 
droga, pełna odwagi i  wrażliwości, mate-
rializuje się w  jej rzeźbach ceramicznych. 
Wystawę „W  drodze” można oglądać od 
20 listopada 2025 do 28 lutego 2026 roku 
w  Fine Art Gallery we Wrocławiu oraz 
w przestrzeni Uroczyska Siedmiu Stawów. 
To propozycja dla tych, którzy w  sztu-
ce szukają lustra własnych doświadczeń 
i  mapy wewnętrznych wędrówek przez 
piękne krainy i ważne emocje.




