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Rok kolejnych wyzwan
| sztucznej inteligenci

Rok 2023, zwazywszy na wojne na Ukrainie, coraz bardziej niepewng sytuacje geopolityczna na $wiecie, kryzys
energetyczny, inflacj¢, znowu byt peten wyzwan. Album ,,Kapitatu Polskiego” w jaki$ sposéb go podsumowuje,
ale podobnie jak nasi partnerzy rozméw i dyskusji — przedsiebiorcy, samorzadowcy przedstawiciele wtadz pan-
stwowych - zwrdcony jest ku temu co jest teraz i co bedzie w najblizszej przyszlosci.

Polecamy interesujacg rozmowe z Adrianem Stelmachem prezesem zarzagdu EXPLITIA S.A. Jaka role w ksztal-
towaniu sektora przemyslowego bedzie mie¢ mozliwo$¢ wsparcia finansowego w 2024 r. projektéw innowacyj-
nych? Jakie rozwigzania moga okazac si¢ najbardziej przefomowe dla przysztosci branzy produkcyjnej?

Mysle, ze szalenie wazne jest bycie ,,jakim$” - odpowiada nasz rozméwca. Nie wystarczy juz tworzy¢ produkt
czy ustuge, ktdre sg potrzebne na rynku. W obecnych czasach trudno o wymyslenie czego$ zupelnie nowego,
co szybko zaadaptuje si¢ wsrod konsumentéw. Mozna wigc stawial na rzeczy dobre i znane, pod warunkiem
ze beda ,jakie$”. Sklasyfikowane dla odpowiedniej grupy docelowej, ludzi, ktérzy maja okreslone wymagania
i wyznaja dany system warto$ci.

Dzigki mozliwo$ciom systeméw analizujgcych dane, aby produkowac¢ o kilka procent wigcej, nie trzeba inwe-
stowaé w wiekszy park maszynowy. Nierzadko wystarczy lepiej zagospodarowaé tym, co juz mamy.

Rok 2023 byt rokiem Sztucznej Inteligencji, wykorzystywanej masowo do réznych celéw konsumpcyjnych.
Ogromny potencjal ma ona réwniez w przemysle np. w analizie przyczyn przestojow i optymalizacji proceséw
technologicznych. Ale aby ja umiejetnie wykorzysta¢ trzeba zacza¢ od wiekszej rozdzielczosci i iloéci danych,
ktoére Al bedzie przetwarzad.

Miniony rok byl réwniez rokiem sukcesu dla Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra uznano za
najlepsza strefe w Europie i jedng z najlepszych stref ekonomicznych na §wiecie w rankingu Financial Times
- fDi Inteliligence "Global Free Zones of the Year 2023”. Jak powiedzial dr Janusz Michalek - Prezes Zarzadu
Katowickiej SSE, w 2023 roku wydano az 83 decyzje o wsparciu nowych projektow, co stanowi wyraz zaufania
inwestorow do strefy. Te projekty majg ogromng warto$¢, osiagajaca blisko 3,4 mld zt.

W Albumie nie zapominamy réwniez o pracownikach i ich sukcesach. A do takich z pewnoscia mozna zaliczy¢
powodzenie programu Pracowniczych Planéw Kapitalowych. W ubieglym roku byty wlaénie 5. urodziny PPK.
Gdy 1lipca 2019 r. firmy zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw wdrazaly nowatorski w Polsce program PPK,
malo kto wrozyl mu sukces, nucgc pod nosem ,ale to juz bylo” i zatykajac uszy na kazdg prébe przedstawienia
réznic miedzy tym, co bylo, a tym, co jest planowane. Dzi§ w programie oszczedza dlugoterminowo razem
z pracodawcg i panstwem blisko 3,5 miliona oséb, ktdre zgromadzilty (na 28 lutego 2024 r.) prawie 23,6 miliar-
da zlotych! A takiego wyniku jeszcze nie bylo!

Zapraszamy do lektury i wspdttworzenia ,,Kapitalu Polskiego”!

Redakcja , Kapitatu Polskiego”

Wydawca: Prasa Dolnoslgska - Marcin Prynda « ul. Zyndarma 20/11 « 50-202 Wroctaw e tel. kom. 608 208 359
Opracowanie redakcyjne: Magdalena Chrost, Agata Garstecka, Magdalena Gryczke, Radostaw Nosek,
Marcin Prynda, Ryszard Zabirski

Opracowanie graficzne / DTP: Andrzej Katuza



Rozwoj Rzeczypospolite
w duzym stopniu zawdzieczamy
przedsiebiorcom

W 2023 roku Kapital Polski byl gosciem
wielu waznych wydarzen i kongresow go-
spodarczych, w tym tez takich, w ktérych
uczestniczyl Andrzej Duda, Prezydent
RP. Jednym z takich wydarzen byl Samo-
rzadowy Kongres Tréjmorza zorganizo-
wanyl6-17 maja ub.r. w Lublinie. Woje-
wodztwo Lubelskie juz po raz trzeci bylo
organizatorem tego wydarzenia.

Lublin stal sie wiec po raz kolejny stoli-
cg waznej debaty i miejscem rodzenia si¢
projektow stuzacych integracji i $cislejszej
wspolpracy regionéw Europy Srodkowo-
-Wschodnie;j.

- Inicjatywa Tréjmorza jest projektem pro-
europejskim i komplementarnym wobec
integracji europejskiej. Ale sam duch tego
projektu zdecydowanie wykracza poza dzi-
siejsze granice Unii Europejskiej — mowil
Andrzej Duda, Prezydent RP podczas kon-
gresu.

Warto zauwazy¢, ze Inicjatywa Tréjmorza
obejmuje 12 panstw europejskich: Estonie,
Lotwe, Litwe, Polske, Czechy, Slowacje,
Wegry, Austrie, Stowenie, Chorwacje, Ru-
munie i Bulgarie. Kraje te zamieszkuje 112
mln oséb, co stanowi 1/3 populacji calej
Unii Europejskiej. To ogromny potencjat
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i wielkie, ale nie w pelni wykorzystane
mozliwosci.

Kongres organizowany w Lublinie jest
przestrzenia, ktéra sluzy wypracowaniu
rozwigzan dazacych do rozwoju Europy
Srodkowo-Wschodniej. Inicjatywa polega
na tym by zbliza¢ do siebie poszczegdlne
samorzady poprzez realizacje wspolnych
projektow. Lubelskie, z regionami Europy
Srodkowej taczy wspélna historia, ale tez
podobne wyzwania, np. w obszarze nie-
dostatecznie rozwinietej infrastruktury.
To dobre podloze, by mysle¢ o wspdlnych
przedsiewzieciach.

W panelach, dyskusjach i innych wydarze-
niach odbywajacych sie w ramach Kongre-
su wzieto udzial blisko 2 tys. 0séb repre-
zentujacych 32 kraje (w tym osoby faczace
sie online). Uczestniczylo 219 prelegentow
z 8 krajow. To pokazuje, ze wydarzenie sta-
je sie waznym forum wymiany opinii i do-
$wiadczen w tej czesci Europy.

Podczas Kongresu Andrzej Duda, Pre-
zydent RP zwrocil uwage, ze dekady zy-
cia po zlej stronie zelaznej kurtyny to byl
ytrudny dla nas wszystkich czas, kiedy
nasze panstwa czy to w ogole nie mia-
ty niepodleglosci, czy to nie byly w pelni
suwerenne, czas ktory zepchnal nas pod
wzgledem rozwojowym, pod wzgledem
zamoznosci daleko w tyl wobec krajow
Zachodu Europy”. - Ale osiggneliémy juz
bardzo duzo, chociazby w zakresie bezpie-
czenstwa energetycznego oraz odpornosci
naszych gospodarek — dodal.

- Dzisiaj mozemy Smialo powiedzied, ze
znaczenie regionu Tréjmorza rosnie. Rola
Inicjatywy wraz z tworzgcymi jg parnistwa-
mi jest nie do przecenienia, zaréwno w wy-
miarze wyzwan i zagrozen o charakterze
geopolitycznym, jak i szans gospodarczych
- podkreélit Andrzej Duda.

Jak dodal, z satysfakcja obserwuje zainte-
resowanie Tréjmorzem ze strony parteréw
zewnetrznych - najwiekszych $§wiatowych
gospodarek oraz miedzynarodowych in-
westorow, ktérzy widzg w krajach regio-
nu duzy potencjal. Andrzej Duda przy-

pomnial tez, ze podczas szczytu w Rydze
w 2022 roku podjeto historyczna decyzje
o przyznaniu Ukrainie statusu ,partnera
uczestniczacego” w Inicjatywie Tréjmorza.

23 listopada 2023 byli$my rowniez na Za-
mku w Lancucie gdzie odbyta si¢ Gala XXI
edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta
RP, ktorej celem jest wspieranie polskich
przedsigbiorcéw i wyrdznienie tych najlep-
szych.

W uroczystoéci wzieta udzial Pierwsza
Dama Agata Kornhauser-Duda. Parze
Prezydenckiej towarzyszyl Minister Piotr
Cwik.

Jak podkreslal Prezydent Andrzej Duda,
gratulujac Laureatom Nagrody, to wyda-
rzenia ma profil nie tylko gospodarczy, ale
i panstwowy. - Podkresla niezwykla role
panstwowotworczg, jaka codziennie reali-
zujg przedsiebiorcy, rozwijajac swoje firmy,
a tym samym pomyslnos¢ Rzeczypospoli-
tej — mowil.

- Nie mam zadnych watpliwosci, ze rozwdj
Rzeczypospolitej w duzym stopniu zawdzig-
czamy przedsigbiorcom. Dzigkuje za Pa-
stwa wklad w ten rozwdj. Dzigkuje za repre-
zentowanie naszego kraju na zewngtrz, za
odwage i znakomite dziatanie - méwit Pre-
zydent Andrzej Duda do nagrodzonych.

Prezydent uhonorowal przedsigbiorstwa,
ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju go-
spodarki narodowej, przestrzegaja zasad
odpowiedzialnego biznesu, promuja po-
zytywny wizerunek Polski oraz stanowig
wz6r funkcjonowania dla innych firm.

Nagroda zostala przyznana w pieciu ka-
tegoriach glownych: Lider MSP; Naro-
dowy Sukces; Miedzynarodowy Sukces;
Odpowiedzialny Biznes; Firma Rodzinna
oraz w dwdch kategoriach specjalnych:
Badania+Rozwo¢j i STARTUP_PL.

Prezydent RP Andrzej Duda przyznal row-
niez dodatkowg Nagrode Indywidualng
oraz Nagrode Specjalna.

Wykorzystano dane z serwisu www.prezy-
dent.pl/kancelaria

Niecierpliwe oczekiwanie

na expose

Rok 2023 obfitowal w wiele waznych
wydarzen gospodarczych niewatpliwie
jednak najwazniejszym bylo powstanie
nowego rzadu pod przewodnictwem pre-
miera Donalda Tuska.

Po swoich poprzednikach nowy rzad od-
dziedziczyt napieta sytuacje finansow
publicznych. Nalezalo znalez¢ dodatkowe
pieniadze na realizacje przedwyborczych
obietnic, jak réwniez na wykonanie zo-
bowigzan wpisanych juz do budzetu 2024
przez poprzednio rzadzacych, takich jak
800 plus, czy 13.i 14 emerytura.

Niecierpliwe oczekiwano na expose pre-
miera Donalda Tuska. Czy obecna poli-
tyka gospodarcza bedzie utrzymana, co
wielkimi inwestycjami, bezpieczenstwem
kraju i wydatkami na obronnoé¢, co z po-
lityka spoteczna? Przytaczamy najwaz-
niejsze elementy expose premiera Donal-
da Tuska.

Wzmocnimy pozycji Polski na arenie
miedzynarodowej

« Polska jest i bedzie kluczowym, silnym,
suwerennym ogniwem Sojuszu Péinoc-
noatlantyckiego.

o Odzyskamy pozycje lidera Unii Euro-
pejskiej, ktéra bedzie budowana przez
wspoélprace i poszanowanie tej wigkszej
wspolnoty, jaka jest dzisiaj Europa.

 Bedziemy pilnowa¢ polskich interesow
w relacji z kazdym sasiadem oraz inten-
sywnie wspolpracowaé ze wszystkimi
sojusznikami.

Odblokujemy $rodki z KPO, ktére pozwola
wreszcie samorzadom na swobodne plano-
wanie kluczowych inwestycji.

15 grudnia 2023 r. Prezes Rady Ministréw
Donald Tusk i przewodniczgca Komisji
Europejskiej Ursula von der Leyen oglosili,
ze pierwsze $rodki majg trafi¢ do naszego
kraju jeszcze w 2023 r.

Bezpieczenstwo Polek i Polakow

o Polska armia ma by¢ sprawnie dowodzo-
na i wyposazona w nowoczesny sprzet.
Wigze sie z tym konsekwentne uzbra-
janie polskiej armii, z poszanowaniem
kontraktéw zawartych przez naszych
poprzednikdw.

« Bedziemy dazy¢ do odbudowy obrony
cywilnej.

« Oprzemy budowe bezpieczenstwa Polski
na nowoczesnych, innowacyjnych i jed-
nocze$nie stabilnych fundamentach,
dbajac takze o cyberbezpieczenstwo.

Dynamiczny rozwoj polskiej gospodarki

o Podejmiemy wspdlnie dzialania, by
zwiekszy¢ udzial odnawialnych Zrédet
energii w produkgji energii elektryczne;j.
Bedzie to mozliwe m.in. dzieki uwol-
nieniu potencjalu ladowej energetyki
wiatrowej, fotowoltaiki, biogazowni,
rozwojowi konkurencji i zaangazowaniu
sektora prywatnego i samorzadowego.

« Jednoczeé$nie opracujemy zalozenia dla
spojnego programu rozwoju energety-
ki jadrowej oraz precyzyjnie okreslimy
sposob jego finansowania.

o Naszym celem jest réwniez moderniza-
cjairozbudowa sieci przesytowych i dys-
trybucyjnych.

Przywrécimy elementarng przyzwoito$ci

w zarzadzaniu i koordynowaniu akty-

wow panstwowych. Chcemy odpolitycznié

Spétki Skarbu Pafistwa poprzez wprowa-

dzenie czytelnych kryteriéw naboru na

stanowiska zarzadcze.

o Slask - przemystowe serce Polski. To
wlasnie w sercu Slagska powstanie Mini-
sterstwo Przemyshu. Slask moze sta¢ sie
przemystowym, nowoczesnym sercem
Polski i Europy. Sprawnie wykorzystamy
w tym celu fundusz sprawiedliwej trans-
formacji - nie tylko dla Slgska.

o W sposéb transparentny, przy udziale
wybitnych i bezstronnych ekspertéw,
podejmiemy decyzje o przyszlosci Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego. To
bedzie projekt, ktéry bedzie stuzyt Pol-
sce w sposob najbardziej racjonalny.

Wsparcie dla senioréw

+ Zbudujemy najambitniejszy i najnowo-
czes$niejszy w Europie system aktywnej
opieki nad seniorami. Symbolem tego
projektu zostanie bon senioralny.

o Wdrozymy rozwiagzania, ktére w wy-
padku, kiedy inflacja bedzie przekra-
czata 5%, pozwolg na realizacje drugiej

w ciagu roku waloryzacji rent i emerytu-
ry. Dzigki temu emerytury i renty beda
bardziej adekwatne do realnej wartosci
pieniadza.

Zmiany w systemie ochrony zdrowia -
wyzsze naklady i krotsze kolejki

« Podniesiemy naklady na ochroneg zdro-
wia. Zniesiemy limity na leczenie przez
NFZ.

« Wprowadzimy mechanizmy oddtuzania
szpitali i urealnimy wycen¢ $wiadczen
zdrowotnych.

o Zapewnimy powszechna i dostepna po-
moc psychologicznag i psychiatryczng fi-
nansowang przez panstwo.

o Jeszcze przed objeciem rzadow, ,Ko-
alicja 15 pazdziernika” przegtosowala
w Sejmie przepisy umozliwiajace finan-
sowanie zabiegéw in vitro.

« Wsparcie dla kobiet w ciazy

o Chcemy, by kazda kobieta odczula za-
sadniczg roznice w kwestii traktowa-
nia macierzynstwa, rozumienia kobiet
w ciazy i bezpiecznej aborcji, w sytuacji,
ktéra tego wymaga. Kobiety odczuja ra-
dykalng poprawe jeéli chodzi o ich pra-
wa, godnos¢, zdrowie i bezpieczenstwo.

Uniewaznimy wyrok Trybunatu Konsty-

tucyjnego z 2020 roku. Kobiety majg prawo

decydowania o sobie.

Wykorzystano dane z serwisu
https://www.gov.pl/web/premier
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Przedstawiamy nowe ministerstwa

Jeden z najnizszych wskaznikéw bezro-
bocia w UE

Z dniem 16 grudnia 2023 r. rozporzadze-
niem Rady Ministrow z dnia 16 grudnia
2023 r. w drodze przeksztalcenia Mi-
nisterstwa Rodziny i Polityki Spolecz-
nej zostalo utworzone Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spoleczne;j.
Kierownictwo resortu stanowia: dr Ag-
nieszka Dziemianowicz-Bgk, Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej,
sekretarze stanu: Aleksandra Gajewska,
Lukasz Krason.

= Wedlug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego stopa bezrobocia rejestro-
wanego w styczniu 2024 r. wyniosta 5,4
proc. i byla 0 0,1 p.p. nizsza niz w styczniu
2023 r. To poziom zgodny z przewidywa-
niami Ministerstwa Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spolecznej. W koncu stycznia 2024
r. w urzedach pracy zarejestrowanych bylo

837,1 tys. bezrobotnych, o 20,5 tys. (2,4%)
mniej niz w konicu stycznia 2023 r. W po-
réwnaniu do poprzedniego miesigca liczba
bezrobotnych wzrosta o 48,8 tys. (6,2%).
Po raz ostatni nizszy poziom bezrobocia
w styczniu zanotowano w 1990 roku.

Wedtug Eurostatu Polska nadal pozostaje
panstwem o jednym z najnizszych wskaz-
nikéw bezrobocia w Unii Europejskiej.
Nasz kraj zajmuje pod tym wzgledem dru-
gie miejsce wérdd krajow UE (po Malcie).
Wedtug danych opublikowanych 1 lutego
2024 r. stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z definicja przyjeta przez Eurostat, wynio-
sta w grudniu 2023 r. 2,7% w Polsce, wobec
5,9% w Unii Europejskiej i 6,4% w strefie
EURO.

= 9 lutego Gléwny Urzad Statystyczny
oglosit dane dotyczace realnego wzrostu
przecigtnego wynagrodzenia w 2023 r. To
jedna ze sktadowych wzoru, wedtug kto-

rego obliczany jest wskaznik waloryzacji
rent i emerytur. W 2024 r. wskaznik ten
wyniesie 112,12 proc. W polowie stycznia
poznalismy tez dane GUS dotyczace sred-
niorocznych wskaznikéw cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych ogétem oraz dla
gospodarstw domowych emerytéw i ren-
cistow w 2023 r. (inflacja) wyniosty odpo-
wiednio: 111,4 (wzrost cen

o 11,4 proc.) i 111,9 (wzrost cen o 11,9
proc.).

Do ustalenia wskaznika waloryzacji
w 2024 r. zostal zatem przyjety $rednio-
roczny wskaznik inflacji dla gospodarstw
domowych emerytéw i rencistow w 2023
r. na poziomie 111,9 proc. Catkowity koszt
waloryzacji $wiadczen emerytalno-ren-
towych i innych §wiadczen z systemu po-
wszechnego, rolniczego i mundurowego,
szacowany jest na ok. 43 mld zl.

Wykorzystano dane serwisu www.gov.pl

Nadzieja dla osob z chorobami rzadkimi

Ministerstwo Zdrowia. Kierownictwo re-
sortu stanowia: Izabela Leszczyna, Mini-
ster Zdrowia, sekretarz stanu:

= Leczenie SMA u kobiet w cigzy, mozli-
wos¢ kontynuacji terapii przez pacjentdw,
ktérzy musieli jg przerwaé, bez ponownej
kwalifikacji do programu i dostep dzieci
chorych na SMA do refundowanej immu-
noterapii przeciw wirusowi RSV - to tylko
cze$¢ dobrych wiadomosci, ktore przeka-
zala minister Izabela Leszczyna.

Minister Izabela Leszczyna i wiceminister
Maciej Mitkowski wzigli udzial w obcho-
dach Swiatowego Dnia Choréb Rzadkich.
Jak co roku zorganizowalo je Krajowe Fo-
rum na Rzecz Terapii Choréb Rzadkich
ORPHAN.

- Zrobimy wszystko, aby program doty-
czacy chordb rzadkich i opieki nad pa-
cjentami z tymi chorobami poszerzy¢
i ulepszy¢. Na poczatek zobowigzuje sie,
ze Plan dla Choréb Rzadkich zostanie
przyjety uchwala Rady Ministrow jesz-
cze w drugim kwartale tego roku - zapo-
wiedziala minister Izabela Leszczyna.

Poinformowata o zmianach w leczeniu pa-
cjentéw z chorobami rzadkimi, nad ktory-
mi pracuje Ministerstwo Zdrowia.

- Od 1 kwietnia kobiety w ciazy, ktore
choruja na rdzeniowy zanik mieéni,
beda mogly si¢ leczy¢! Wszystkie przy-
szle mamy z SMA otrzymaja dostgp do
programu lekowego i beda mogty stoso-
wa¢ nusinersen. To bardzo dobra wiado-
mos¢ dla przysztych rodzicéw - przeka-
zala minister Leszczyna.
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= 27 lutego br. przedstawiciele Minister-
stwa Zdrowia wzieli udzial w konferencji
»Palenie papieroséw i wapowanie wsrdéd
mlodziezy”. Stowarzyszenie Walki z Ra-
kiem Pluca Oddziat Szczecin zaprezento-
walo najnowsze wyniki badania dot. nato-
gu palenia wérdd mlodziezy szkolnej.

Badania zrealizowane w szkolach podsta-

wowych i srednich ujawnito, ze:

« Dblisko potowa (47,6 proc.) uczniéw co-
dziennie uzywa e-papierosow,

« papierosy tradycyjne pali 11,4 proc. ucz-
niéw,

« co piaty (21,3 proc.) uzywa smakowych,
jednorazowych papierosow,

o 7 na 10 uczniéw palacych e-papierosy
wskazalto smak i zapach jako gtéwne po-
wody popularnosci e-papieroséw,

» wiekszo$¢ niepelnoletnich uczniow (57
proc.) kupuje wyroby nikotynowe osobi-
$cie w sklepie stacjonarnym (mimo obo-
wigzujacego zakazu sprzedazy osobom
ponizej 18 r.2.),

o co trzeci uczen (30 proc.) uzywajacy
jednorazowego e-papierosa zuzywa go
catkowicie w dobe lub nawet krocej - to
odpowiednik trzech paczek papiero-
SOW.

Tradycyjne papierosy generalnie sa od-

wrocie, najbardziej popularne wéréd mlo-

dziezy staly si¢ w Polsce e-papierosy. Ude-
rzajacy jest trzykrotny wzrost sprzedazy

w 2023 r. jednorazowych smakowych e-

-papieroséw w poréwnaniu do 2022 r. (100

mln sztuk w poréwnaniu do 32,3 mln).

= Podczas konferencji ,Wiedza, Swia-
domo$¢, Zycie”, ktéra odbyla sie 12 lutego
w Sejmie RP eksperci oraz przedstawiciele
organizacji pozarzagdowych rozmawiali jak
zmniejszy¢ zachorowalno$¢ na nowotwory
i $miertelnos¢.

Konferencja zostala zorganizowana przez
wicemarszalek Sejmu Monike Wielichow-
ska, minister zdrowia Izabele Leszczyne
oraz minister edukacji narodowej Barbare
Nowacka.

Skuteczna edukacja, zwigkszanie $wiado-
mosci, zmiana zlych nawykéw, badania
profilaktyczne, przesiewowe i samoba-
dania - to dzialania, ktére wplywaja na
zmniejszenie ryzyka zachorowania.

Otwierajac  konferencje wicemarszatek
Sejmu Monika Wielichowska stwierdzila:
»Irzeba zrobi¢ wszystko, aby profilaktyka
i wezesna wykrywalnoé¢ byla na jak naj-
wyzszym poziomie. Kiedy brakuje odpo-
wiedniej edukacji, nie ma tez odpowied-
niej profilaktyki. Wiemy jak wyj$¢ poza ten
schemat. Dzisiejsza konferencja przelamie
ten impas.”

- Mamy $wietnych lekarzy, naukowcéw
i dostep do nowoczesnych technolo-
gii, a niestety ludzie ciggle umieraja na
nowotwory. Tak by¢ nie moze. Dlatego
jednym z podjetych przez ministerstwo
zdrowia krokdow jest program ,,Bezpiecz-
na, $wiadoma ja”, w ktérym znalazly si¢
m. in. edukacja zdrowotna, szczepienia
przeciw HPV i onkoptodnosé¢ - wyjas-
nita minister zdrowia Izabela Leszczyna.

Wykorzystano dane serwisu www.gov.pl

Promocja i profilaktyka zdrowia psy-
chicznego dzieci i mfodziezy

Ministerstwo Edukacji Narodowej. Kie-
rownictwo resortu: Barbara Nowacka,
Minister Edukacji, sekretarze stanu:
Henryk Kiepura, Katarzyna Lubnauer,
Joanna Mucha.

»  Konferencja ,Zdrowie psychiczne
dzieci i mlodziezy. Wspdlna praca, naj-
lepsze rozwigzania” z udzialem Minister
Edukacji Barbary Nowackiej oraz wice-
ministréw Pauliny Piechny-Wieckiewicz
i Izabeli Zietki zakonczyla zorganizowany
przez MEN Tydzien Zdrowia Psychiczne-
go. W czasie Tygodnia Zdrowia Psychicz-
nego w MEN ministrowie spotykali si¢
reprezentantami réznych s$rodowisk ak-
tywnych w obszarze zdrowia psychicznego
dzieci i mlodziezy. W spotkaniach doty-
czacych promocji i profilaktyki zdrowia
psychicznego, depresji dzieci i mlodziezy
czy wypalenia zawodowego nauczycie-
li uczestniczylo w sumie okolo 600 oséb.
Glos w dyskusji zabrata réwniez mlodziez.
Przedstawiciele organizacji mlodziezo-

wych na jednym ze spotkan przekaza-
li MEN swoje uwagi refleksje zwigzane
ze zdrowiem psychicznym. Uczestnicy
spotkan podkreslali koniecznos¢ integra-
cji instytucjonalnej oraz strukturalnych
zmian w szkole w zakresie dostepno$ci
psychologéw oraz konieczno$¢ wzmocnie-
nia kompetencji z zakresu psychoedukacji
nauczycieli. Wskazywano réwniez m.in.
potrzebe zmian standaryzacji egzamindw
szkolnych, wzmocnienia placéwek specja-
listycznych wsparcia dziennego, aby wie-
cej dzieci moglo korzystaé z ich pomocy.
Zwrécono uwage na znaczacy wplyw na
mlodego czlowieka $rodowiska, w ktérym
zyje. Podkreslono role rodzicéw w procesie
profilaktyki stanéw i zachowan o charak-
terze depresyjnym, a takze samego zdro-
wienia po kryzysie psychicznym.

= 19 lutego zakonczyty si¢ prekonsultacje
zmiany podstawy programowej ksztalcenia
ogdlnego. Za pomoca formularza zostalo
przestane 50 262 sugestie. Na spotkaniach

online okolo 300 uczestnikéw moglo po-
dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami. Dzie-
kujemy za wszystkie uwagi - zaréwno oséb
indywidualnych jak i instytucji.

Najwigcej sugestii dotyczylo przedmiotow:
Historia (31 411), Jezyk polski (11 092), Hi-
storia i terazniejszo$¢ (2 820) oraz Biologia
(1 519).

Uwagi trafity do ekspertéw, ktérzy je ana-
lizuja w celu przygotowania koncowej pro-
pozycji projektow podstaw programowych
poszczegdlnych przedmiotéw, ktore na po-
czgtku marca przekazg do MEN.

Na podstawie tych propozycji Minister-
stwo Edukacji Narodowej przygotuje
projekty  rozporzadzen zmieniajacych
rozporzadzenia w sprawie podstawy pro-
gramowej, ktére w polowie kwietnia br.
zostang skierowane do konsultacji publicz-
nych, opiniowania i uzgodnien miedzyre-
sortowych.

Wykorzystano dane serwisu www.gov.pl

Odblokowanie Srodkow z Krajowego
Planu 0dbudowy i Polityki Spojnosci.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej. Kierownictwo resortu:

Katarzyna Pelczynska-Nalecz, Minister,
sekretarze stanu: Maciej Lasek, Jacek Pro-
tas, Jan Szyszko.

= W Polsce, z unijnym dofinansowa-
niem realizowanych jest 105 242 inwesty-
cji o lacznej warto$ci 647,8 mld zt. Wedtug
danych wygenerowanych z systemu telein-
formatycznego SL2014, od uruchomienia
programéw do 3 marca 2024 roku ztozono
200 480 wnioskéw o dofinansowanie pro-
jektow na catkowita kwote 939,9 mld zl.
Wartos¢ dofinansowania UE we wnio-
skach o dofinansowanie wyniosta 583,1
mld z}, tj. 166,3 procent alokacji funduszy
UE na lata 2014-2020.

Do 3 marca 2024 roku podpisano z benefi-
cjentami 103 098 uméw o dofinansowanie
projektow. Laczna warto$¢ tych inwestycji
wynosi 595,1 mld zl. W tej kwocie udziat
funduszy UE to 354,1 mld zi, czyli 101,0
procent alokacji srodkéw UE.

Wartoé¢ calkowitych wydatkow benefi-
cjentéw rozliczonych na poziomie krajo-
wym wyniosta 523,7 mld zl, w tym dofi-
nansowanie UE 330,1 mld zl, co stanowi
94,1 procent alokaciji.

= W ramach programéw na lata 2021-
2027, podpisano umowy na realizacje 2 144
inwestycji o lacznej wartosci wydatkow
kwalifikowalnych 52,7 mld zt. Wedlug da-
nych wygenerowanych z systemu teleinfor-
matycznego SL2021, od uruchomienia pro-
gramoéw do 3 marca 2024 roku w ramach
programéw krajowych i regionalnych uru-
chomiono 1 165 naboréw, ktérych budzet
wyniést 163,1 mld z1.

Wedlug stanu na 3 marca 2024 roku w ra-
mach programéw krajowych i regional-
nych zlozono 24 975 wnioskéw o dofinan-
sowanie projektéw o wartosci wydatkow
kwalifikowalnych 230,7 mld z1, w tym do-
finansowanie wyniosto 178,9 mld zt.

Z beneficjentami podpisano 2 144 umowy
o dofinansowanie projektéw o wartoéci

wydatkéw kwalifikowalnych 52,7 mld zi,
w tym 41,7 mld zt dofinansowania UE, co
stanowi 13,9% dostepnej alokacji srodkow
UE.

= Podsumowanie wsparcia z programéw
regionalnych: 926 naboréw o wartosci 54,6
mld zk; blisko 1,5 tys. podpisanych umoéw
o dofinansowanie, co oznacza wykorzysta-
nie prawie 16 proc. wartosci srodkow dla
programéw regionalnych. W MFiPR oce-
niono wykorzystanie pieniedzy z poprzed-
niej perspektywy oraz postepy w urucha-
mianiu $rodkéw na obecna perspektywe
finansowa Unii Europejskiej. Perspektywe
nalata 2014-20 zamknieto z sukcesem - re-
giony wykorzystaty blisko 100 proc. é§rod-
kow.

Minister Katarzyna Pelczynska-Nalecz
poinformowata, ze Komisja Europejska
podjeta formalng decyzje o odblokowaniu
$rodkéw dla Polski z Krajowego Planu Od-
budowy i Polityki Spéjnosci.

Wykorzystano dane serwisu www.gov.pl
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Fundusze Europejskie
szansa na rozwoj firm

Program Fundusze Europejskie dla No-
woczesnej Gospodarki (FENG) na lata
2021-2027 jest najwigkszym krajowym
programem wspierania innowacyjnosci.
Za jego posrednictwem do polskich firm
trafi lacznie 7,9 mld euro. O jego realiza-
¢ji rozmawiamy z Eweling Dadasiewicz,
dyrektor Komunikacji i Marketingu
w Narodowym Centrum Badan i Rozwo-
ju (NCBR).

Jakie mozliwosci w ramach FENG
proponuje przedsiebiorcom NCBR?

Laczna alokacja na wszystkie dziala-
nia realizowane przez NCBR w ramach
FENG na lata 2021-2027 wynosi 2,5 mld
euro, czyli okoto 12 miliardéw zlotych.
Tak wiec budzet instytucji stanowi ponad
30% catego budzetu programu. To duza
odpowiedzialnos¢, ale i ogromne mozli-
wosci wsparcia dzialalno$ci B+R polskich
przedsiebiorstw. FENG jest w duzej mierze
kontynuacja Programu Operacyjnego In-
teligentny Rozwdj, ale cechuje si¢ nowym,
kompleksowym podejéciem do potrzeb
przedsiebiorcy w zakresie prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych i wdrozenia
ich wynikéw w przedsiebiorstwie lub or-
ganizacji. Komercjalizacja projektéw ma
wzmocni¢ polska gospodarke i przestawi¢
ja na jeszcze WyZszy poziom zaawansowa-
nia technologicznego i proekologicznego.

Na co konkretnie zostang przezna-
czone te Srodki?

W realizacji FENG skupiamy si¢ na trzech
priorytetach: I - Wsparcie dla przedsiebior-
céw, IT - Srodowisko przyjazne innowacjom
oraz III - Zazielenianie przedsiebiorstw.
NCBR uruchomi w tym roku zaréwno
konkursy bez ograniczen tematycznych,
jak tez sprofilowane. W ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Go-
spodarki zaplanowaliémy siedem dziatan
wspierajacych innowacyjne pomysly firm.
Mowa o konkursach: Sciezka SMART, IP-
CEI Seal od Excellence czy wyczekiwany
przez rynek startupéw BRIdge UP.

Kto moze si¢ zglosi¢ po $rodki z pro-
gramu FENG?

Oferta najwiekszego konkursu NCBR
w ramach FENG - Sciezki SMART bez
ograniczen tematycznych (warunkiem

Fundusze Europejskie

jest, aby projekt wpisywal si¢ w Krajowe
Inteligentne Specjalizacje) - w zalezno-
éci od naboru, jest skierowana do duzych
firm, ich konsorcjéw wraz z MSP, organi-
zacjami badawczymi lub organizacjami
pozarzadowymi oraz konsorcjéow MSP
i organizacji badawczych lub organiza-
¢ji pozarzadowych. Zaplanowalimy tez
nabdr dedykowany projektom z obszaru
dostgpnosci. W 2024 roku przeprowa-
dzimy takze konkursy Seal of Excellence
(dedykowany projektom, ktdére zostaty
pozytywnie ocenione przez Komisje Euro-
pejska i otrzymaly certyfikat pieczeci do-
skonalosci) oraz IPCEI (po$wiecony waz-
nym projektom stanowiacym przedmiot
wspodlnego europejskiego zainteresowania,
dla ktérych Komisja Europejska wydata
pozytywna decyzje dopuszczajaca udzie-
lenie pomocy). W tym roku wystartuje tez
BRIdge UP, czyli nowa, od$wiezona odsto-
na dedykowanego rynkowi startupéw pro-
gramu BRIdge Alfa. Zachecam do zapo-
znania si¢ z harmonogramem konkurséw,
ktéry znajduje si¢ na stronie NCBR.

Jakiego rzedu dofinansowania moga
I spodziewac si¢ przedsiebiorcy?

Wszystko zalezy od konkursu, w ktérym
zdecyduja si¢ ztozy¢ wniosek o dofinanso-
wanie. Laczny budzet przeprowadzanych
w tym roku konkurséw zaplanowany jest
na poziomie 4,29 mld zl. Trzeba jednak
pamigtac, ze ze wzgledu na swoja specyfike
prace badawczo-rozwojowe zaplanowane
sg na kilka lat, a NCBR wyptaca $rodki na
bazie postepéw w projekcie. Tak wiec wy-
plata §rodkéw roztozy si¢ na najblizsze lata.

$rodki wspierajace naszg gospodarke.

Fundusze Europejskie to ogromne
Ale czy tylko?

Fundusze Europejskie czesto sa postrze-
gane jedynie w wymiarze $rodkéw finan-
sowych. Jednakze niosa za sobg duzo wig-
cej. To przede wszystkim szansa na rozwdj
i zwiekszenie konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa na rynku europejskim czy $wia-
towym. Rowniez od bliskiej mi strony
marketingowej, marka Fundusze Europej-
skie to najlepszy widoczny znak, ze dany
podmiot chce si¢ rozwijac i korzysta w tym
celu z dostepnych form wsparcia. To cze-

sto dodatkowa szansa na promocj¢ swojego
projektu, co jest bardzo wazne bo buduje
lub wzmacnia jego $wiadomo$¢ wsrod po-
tencjalnych kontrahentéw czy odbiorcéw
docelowych danego produktu czy ustugi.

To réwniez mozliwo$¢ wypracowania roz-
wigzan na rzecz spoleczenstwa, klimatu
czy chociazby o0sob ze szczegdlnymi po-
trzebami. Juz od dwudziestu lat Fundu-
sze Europejskie zmieniajg nasza rzeczy-
wisto$¢, pomagaja polepszy¢ jakoéé zycia
i przyczyniaja si¢ do rozwoju naszej go-
spodarki. Korzystamy na tym wszyscy. To
impuls do dziatania na rzecz obecnych , ale
i kolejnych pokolen.

Najpiekniejszy w innowacjach jest fakt, ze
nie ma ich konca, a ogranicza nas tylko wy-
obraznia. Zawsze jeste$my w stanie co$ po-
prawi¢ czy wymysli¢ co$ zupelnie nowego.
Z naszego dorobku beda korzystaty kolejne
pokolenia, ktére jeszcze bardziej uspraw-
nig dzi$§ tworzone projekty. Najwazniejsze
wiec, aby nie pozwoli¢ by ten proces sie
zatrzymal, wrecz przeciwnie - musimy
preznie dzialaé, by przelomowe pomysty
inzynieréw nie zostaly zatracone i znala-
zly swoje odzwierciedlenie w komercja-
lizowanych produktach czy wdrazanych
procesach. Z korzyscig dla $érodowiska, dla
gospodarki, dla nas wszystkich.

Rzeczpospolita Dofinansowane przez - | NcBR |||'

dla Mowoczesnej Gospodarki - Polska Unie Europejska

Marodowe Cenbrum Badad | Rozwoju
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Gospodarka

W tym roku gospodarka przyspieszy

W 2023 roku PKB Polski wzrést o 0,2 proc. rok do roku. Wynik byl gorszy od prognoz i od wyniku opubliko-
wanego przed rokiem - wéwczas wzrost wynidst 5,3 proc (po korekcie). Dane sg tez najgorsze od wejécia Polski
do UE, czyli od 20 lat.

Wedlug ekspertow Polskiego Instytutu Ekonomicznego, rok 2024 ma przynie§¢ wyrazne przy$pieszenie wzro-
stu gospodarczego. Szacowany przyrost PKB wyniesie 2,3 proc. Bedzie to mozliwe w gtéwnej mierze dzigki
wzrostowi konsumpcji. Napedza¢ ja ma m.in. wysoki wzrost ptacy minimalnej oraz waloryzacja §wiadczenia
500+.

W tym trudnym roku, ,Kapital Polski” uczestniczyt w wielu waznych wydarzeniach gospodarczych i kongre-
sach gdzie duzo dyskutowano o tych problemach. Byli$my, 24-26 kwietnia 2023 r. na XV Europejskim Kon-
gresie Gospodarczym w Katowicach. 11 tys. uczestnikéw stacjonarnych i 7 tys. $§ledzacych debaty online po-
nad 1200. prelegentéw i prawie 170 sesji tematycznych, 235. partneréw i sponsoréw oraz 650. przedstawicieli
medidéw - taka byla skala tego wydarzenia. Inauguracyjna sesje pt. ,Nowa europejska gospodarka w nowym
$wiecie” byla mottem catego wydarzenia. Wérdd gléwnych konkluzji debaty znalazty si¢ stwierdzenia, ze odbu-
dowa gospodarki, walka z inflacja, bezpieczenstwo energetyczne i zywno$ciowe to kluczowe cele, ktore nalezy
osiagna¢ w Europie.

Bez watpienia najwiekszym wydarzeniem gospodarczym minionego roku byta XXXII edycja Forum Ekono-
micznego, ktéra odbyta sie 5-7 wrzeénia w Karpaczu. Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich, w formule part-
nerstwa z Wojewodztwem Dolno$laskim, gming i miastem Karpacz, miastem Wroctaw, Portem Lotniczym
we Wroclawiu oraz Dolnoslaska Agencja Wspodtpracy Gospodarczej zorganizowaly po raz kolejny najwigksza
i najwazniejsza konferencje tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktérej haslto przewodnie w tym roku
brzmialo: "Nowe wartoéci Starego Kontynentu - Europa u progu zmian"

W Forum wzieto udzial 6000 goéci z Polski, Europy i catego $wiata, co stanowi kolejny rekord uczestnictwa
w tym wydarzeniu. Odbylo si¢ okolo 550 wydarzen w tym sesji plenarnych, sesji specjalnych, paneli dyskusyj-
nych, debat, prezentacji raportéw, wydarzen specjalnych, warsztatow, briefingéw prasowych, gal i koncertéw.
W ramach paneli poruszone zostaty tematy, ktérymi zyje, i nad ktérymi debatuje wspotczesny swiat. Catkowita
liczba 0s6b zaangazowanych i uczestniczacych w Forum osiaggneta prawie 8000.

Podczas Miedzynarodowego Szczytu Klimatycznego TOGETAIR 2023 podkreslano, ze transformacja energe-
tyczna jest nieunikniona i konieczna, aby zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne Polski i Europy oraz przyczy-
ni¢ si¢ do walki ze zmianami klimatu. Jednocze$nie wiaze si¢ to z wysokimi kosztami, ale jest to cena, ktora
musimy zaplaci¢, aby unikna¢ powtdrzenia scenariusza wojny na Ukrainie. Wiasciwe zarzadzanie finansami
i inwestowanie w innowacyjne technologie moga pomoc w ograniczeniu kosztéw transformacji i przyspiesze-
niu procesu. Jednoczes$nie wazne jest, aby politycy i przedsigbiorcy zrozumieli potrzebe dzialan na rzecz trans-
formacji energetycznej i podjeli odpowiednie kroki w celu jej przyspieszenia.



Uniwersal pokazuje
technike wentylatorowg
w artystycznej formie

Z Krzysztofem Nowakiem wiceprezes zarzgdu Uniwersal Sp. z 0.0, rozmawia Radostaw Nosek

Uniwersal, zajmujacy si¢ projektowa-
niem i produkcja systemow wentyla-
cji, jest juz obecny na rynku od ponad
30 lat. Jakie byly najwazniejsze etapy
rozwoju firmy w tym czasie? Jaka jest
teraz jej pozycja rynkowa w Polsce?

Jeste$my firma produkcyjng, dodam jesz-
cze ,ze wszystkie nasze produkty - wen-
tylatory dachowe i wywietrzniki sg opra-
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cowane przez naszych konstruktorow
i projektantéw. Zaistnienie w tej formie
bylto bardzo trudne, kazdy produkt powsta-
wal powoli w miare posiadanych $rodkéow
finansowych, ktére byly skromne. Trudno
mi tak podzieli¢ rozwoj firmy na etapy, byt
to i jest nadal proces bardzo ptynny, cza-
sowo rozciggniety. Fakt jest taki, ze czesto
sam dzisiaj patrzac w przesztos$¢ zastana-
wiam sie kiedy zrobiliémy te wszystkie rze-
czy, ktore sa dzisiaj. Mamy dobra pozycje
rynkowg z wysokiej jakoéci produktami,
ugruntowanym marketingiem i siecig dys-
trybucyjna. Wielu zadowolonych klientéw
wraca z ponownymi zakupami a to najlep-
sza ocena tego co oferujemy.

W ofercie firmy jest ponad 600 urza-
dzen przeznaczonych dla wentylacji
naturalnej i grawitacyjnej. Co jest ich
wspolnym wyréznikiem? Czy firma
ma tzw. produkty flagowe?
Produkty flagowe w rozumieniu projek-
towym mamy. Sam jestem zaangazowany
w proces projektowania nowych wenty-
latoréw i za kazdym razem nowo$¢ u Nas
jest innowacyjna i na to stawiamy gléwny
nacisk promocyjny. Tak jest na przyklad
z wentylatorem do budownictwa miesz-
kaniowego Mag-160, ktéry jest laureatem
kilku prestizowych konkurséw, czy wen-
tylatorem Vero-150, oznaczonym godlem
promocyjnym Teraz Polska. Zauwazamy
jednak réwniez, ze wiele ugruntowanych
juz na rynku produktéw jest na topie jesli
chodzi o wybér projektowy projektantow
sieci wentylacyjnych. To znak, Ze nawet
pierwsze nasze konstrukcje opieraja si¢
trendom czasowym a wprowadzane w nie
innowacje pozwalaja utrzymywac sie na
Topie, mimo uptywu lat.

Uniwersal znany jest z tego, Ze jego
projektanci przywiazuja szczegdlna
wage do tego, aby oferowane produk-
ty wyrodznialy si¢ estetyka i kolory-
stycznym dostosowaniem do pokry¢
dachowych. Jakie to ma znaczenie dla
odbiorcéw i czy wplywa na mozliwo-
$ci sprzedazowe firmy?
Pracujemy z materialem szczegdlnym.
Jest to wiokno szklane przesycone zywica
poliestrowg. Ten rodzaj material powodu-
je, ze juz na wstepie ogromny wysilek jest
wlozony w przygotowanie form. Pozosta-
ta jako$¢, estetyka w tym rowniez kolor
produktu nie moze odbiegaé od tak wy-
soko postawionej poprzeczki. Oczywiscie
mamy pewne wyselekcjonowane barwniki,
ktére dobrze komponuja si¢ na dachach
obiektéw. Uwaznie jednak wystuchujemy
zapytan rynkowych i wykonujemy pro-
dukty we wszystkich kolorach. Architekt
decyduje o projekcie bryly obiektu, naszym
zadaniem jest podazac za jego potrzebami.
Widzimy, ze rynek dobrze przyjmuje tg
elastycznos¢, tym bardziej, ze tylko nie-
znacznie wydluza si¢ proces realizacji za-
moéwienia
Czy technike wentylatorowa mozna
I pokaza¢ w formie artystycznej?

To jest nasz drugi cel. Chociaz $miem
twierdzi¢, ze praktycyzm formy pracy
wentylatora z jego Dizajnem, stawiamy
obok siebie na réwnym poziomie celow
do osiagniecia przy wdrazaniu nowych
produktéw. Wysoko cenimy wzornictwo
przemystowe. Nasz produkt, kilka lat
temu zostal zreszta przez Instytut Wzor-
nictwa Przemystowego wyrézniony. Row-
niez w reklamach taczymy rézne formy
sztuki, przemycajac walory techniczne

produktu. Jestesmy w ten sposéb bardzo
juz kojarzeni. Kiedy$ z nami byt Leonardo
da Vinci, pozniej zafascynowani lektura
Cervantesa przez ponad 20 lat wedrowal
z nami Don Klchote. Nasi odbiorcy lu-
big nas za to bardzo. Do historii przeszty
targi Batimat w Paryzu, gdzie wpadliémy
na pomyst by na $cianach naszego stoiska
zawiesi¢ obrazy w eleganckich ramach.
Tre$cig obrazéw nie moglo by¢ nic in-
nego jak rysunki naszych wentylatoréw.
Sami Francuzi wpadli na pomysl para-
frazowania nazwy naszej Firmy Na UNI-
-WERSAL nawiazujac do wystroju Palacu
Wersalskiego pod Paryzem. Taka forma
prezentacji zbliza i dziala na emocjach,
pozwala w ten sposob na latwiejsze zapa-
mietanie i skojarzenie marki.

Obecnie przygotowujemy si¢ tez do werni-
sazu wszystkich naszych prac malarskich
a mamy juz ok. 250 wielkoformatowych
rysunkow. Nie mamy jeszcze skonkrety-
zowanego terminu ale chcieliby$my jeszcze
w tym roku spotka¢ sie z naszymi odbior-
cami w nieco innej scenerii, nie tylko tech-
nicznej, ktérg mamy na co dzien.

Doséwiadczenie pokazuje, ze tego typu
forma zbliza ludzi do siebie, wieczorek
z technika i jej artystycznym wizerunkiem
przy dzwigkach muzyki na Zywo z kielisz-
kiem szampana, pozwala odreagowac stres
i dobrze sie poczué. Chcemy o tym zawsze
przypominaé wszystkim, ktérzy mieli
i maja z nami kontakt, bez nich nie bytoby
naszego rozwoju.

Takie produkty firmy jak: wentyla-
tor dachowy do okapow kuchennych
Vero-150, wentylator hybrydowy
Mag, czy wywietrznik hybrydowy
Monsun zostaly uhonorowane w wie-
lu prestizowych konkursach. Jakie
cechy tych produktéw przyczynily sie
do zdobycia tych wyrdéznien?

Wszystkie te trzy produkty, otrzymaly
Godlo Promocyjne Teraz Polska. Juz samo
przechodzenie kolejnych etapow selekcji
konkursowej byto dla nas budujace, $wiad-
czy bowiem o fakcie, Ze wszystko to na
co my jako projektanci zwracamy uwage
przy tworzeniu nowego produktu, otrzy-
malo ocene pozytywng Jury Konkursowe-
go, w ktérym zasiadaja uznani specjalisci

uniwersal

z réznych branz. Swiadczy to o tym, ze
produkt oceniany jest spdjny pod wzgle-
dem efektywnodci pracy, ekologii, jako$ci,
dizajnu i estetyki. My na to wlasnie zwra-
camy uwage i sadzimy, Ze zostalo to do-
strzezone przy ocenie.

Jaki wplyw na dzialalnoé¢ Uniwersa-
lu miala pandemia, a obecnie wysoka
inflacja, zaklécenia w swiatowych
lancuchach dostaw, kryzys energe-
tyczny i niepewna sytuacja geopoli-
tyczna? Czy w takich warunkach ta-
two jest inwestowac, rozwijac sie?
Musimy umie¢ zy¢ z tym niejako w sym-
biozie, robimy to co potrafimy najlepie;j.
Przeszkody oczywicie s3 i istnie¢ beda.
Zalujemy bardzo, ze obecna sytuacja geo-
polityczna jest taka jaka jest. Zniweczylo
nam to wiele lat ciezkiej pracy nie wspomi-
najac nawet o zaangazowanych $rodkach
finansowych. Pamieta¢ jednak musimy
o0 ,Czarnych Labedziach” w ekonomii.

Te teze wypromowal juz profesor Taleb .

Mialem nawet przyjemno$¢ przeczytal
jego ksigzke. Obecna sytuacja tylko po-
twierdza t¢ teze nieprzewidywalnych trud-
nosci w zyciu gospodarczym. One zawsze
istnieja, my po prostu tylko nie wiemy kie-
dy i na jaka skal¢ beda one mialy wptyw
na to czym sie na co dzien zajmujemy. Ja
staram si¢ by¢ optymistg, cho¢ nie ukry-
wam, ze codzienno$¢ mojej pracy zawo-
dowej wigze si¢ z rozwigzywaniem prob-
leméw. Jest to trudne ale do pogodzenia.
Zesp6l osob zatrudnionych w naszym
Przedsigbiorstwie to specjali$ci. Pracuja
z oddaniem i angazuja si¢ w codzienno$¢
zawodowg kazdego dnia, nie tylko w ten
»sfoneczny”

Jakie najwazniejsze przedsiewziecia
I inwestycyjno rozwojowe firma planu-

je w najblizszym czasie?
Wdrazamy dwa nowe produkty, jeden
z nich wentylator dachowy Ora-160 juz
mial swoja premiere na targach Budma
2024 w Poznaniu, drugi- wentylator kana-
towy Vento-400 - jest w tej chwili na etapie
modelowania.

Oba te urzadzenia odpowiadaja na potrze-
by rynku i mamy nadzieje, ze spotkaja sie
z dobrym przyjeciem przez inwestoréw.

Wieloletnia dzialalnos¢ Uniwersalu
w branzy wentylacyjnej zaowocowata
nie tylko prekursorskimi rozwiaza-
niami, ale rowniez pozycja firmy po-
strzeganej jako ekspert w dziedzinie
wentylacji. Jak ta rola eksperta, do-
radcy jest realizowana w codziennej
dziatalnosci firmy?

Projektowanie wentylacji zostawiamy pro-
jektantom tej branzy. Oczywiscie stuzymy
im radg w odpowiednich przeliczeniach i do-
borze, dopasowujac je do potrzeb projekto-
wych. To nasza codzienno$¢. Mamy zreszta
do tego specjalnie opracowane narzedzia
w postaci algorytmow przeliczajacych.

W tym zakresie réwniez unowocze$niamy
ta komunikacje, tworzymy obecnie opro-
gramowanie doborowe bardzo przyjazne
dla projektantéw. Zaryzykowalbym mod-
ne dzisiaj okre$lenie ,,AI” §cisle skonsoli-
dowane z naszym katalogiem produkto-
wym. Mam nadzieje, ze juz wkrotce ujrzy
$wiatlo dzienne i bedziemy mogli cieszy¢
sie nowym narzedziem komunikacji tech-
nicznej z projektantami.

Kiedy$ pytano przedsigbiorcow jak
realizuja strategie spolecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu, dzi§ chcial-
bym zapyta¢ o realizacje strategii
ESG w Uniwersalu.

Strategia ESG, czyli planowanie rozwoju
firmy w oparciu o cele zrdwnowazonego
rozwoju, byla z nami od zawsze. Zagad-
nienia §rodowiskowe i spoleczne s3 u nas
priorytetem. Troch¢ mam obawy przed
oceng ladu korporacyjnego. Jestesmy sred-
niej wielkosci firma, pracujaca w systemie
kooperacji. Na co dzien mamy styczno$é
z kilkoma podmiotami gospodarczymi,
ktére wykonuja dla nas podzespoly pro-
dukcyjne. Zaryzykuje rowniez stwier-
dzenie, ze te Firmy réwniez biorg pewien
udzial w procesie projektowym a w takich
sytuacjach trudno czasami uzyska¢ kon-
sensus. Jednak podstawowy paradygmat
w naszym biznesie - zaufanie - daje do-
bre efekty. Skupiamy specjalistow réznych
branz, uczymy si¢ od siebie nawzajem.
Zadanie Zarzadu jest wigc ulatwione, dys-
kretna kontrola i doradztwo, cierpliwo$¢
daja dobre efekty. Kazdego dnia robimy
swoje, efekty tej strategii sag widoczne wiec
delikatnie tylko korygujemy niedociagnie-
cia, trzymajac si¢ wytyczonych celéw.

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne i Wdrazania Postepu

Technicznego "UNIWERSAL" Sp. z o.0.
40-219 Katowice, ul. Zakopianska 1a

tel./fax 032 203-87-20, 032 203-87-40 wew. 105

www.uniwersal.com.pl
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5 lat Pracowniczych Planow
Kapitatowych!

PPK $wietuja w tym roku 5. urodziny.
Gdy 1 lipca 2019 r. firmy zatrudniajace
powyzej 250 pracownikéw wdrazaly no-
watorski w Polsce program PPK, malo
kto wrozyl mu sukces, nucac pod nosem
»ale to juz bylo” i zatykajac uszy na kazda
probe przedstawienia roznic miedzy tym,
co bylo, a tym, co jest planowane. Dzi$
w programie oszczedza dlugoterminowo
razem z pracodawcy i panstwem blisko
3,5 miliona oséb, ktore zgromadzily (na
28 lutego 2024 r.) prawie 23,6 miliar-
da zlotych! A takiego wyniku jeszcze nie
bylo!

»Przez 5 lat wydarzyto si¢ duzo - duzo
dobrego, ale tez duzo nieprzewidzianych
itrudnych sytuacji. Juz na samym poczatku
program mial pod goérke, poniewaz chwi-
le po wdrozeniu wybuchta pandemia, na
ktora momentalnie zareagowaly $wiatowe
rynki. Zeby odpowiedzie¢ na zmieniajacg
si¢ sytuacje przedsiebiorcow podjelismy
decyzje o przesunieciu wdrozenia II etapu
izréwnania go z III etapem wprowadzania
PPK. Momentalnie przefaczyliSmy sie tez
na dzialalno$¢ online” - relacjonuje Ro-
bert Zapotoczny, prezes PFR Portal PPK.
Gdy wydawalo sie, ze sytuacja jest opa-
nowana, rynek sie stabilizuje, uczestnicy
odnotowuja zyski, a §wiat wraca do zycia
sprzed pandemii bez restrykcji i maseczek,
dotarla do nas tragiczna wiadomoé¢ o roz-
poczeciu wojny przez Rosje. Na to rowniez
zareagowaly rynki, ale i w tym przypadku
tapniecie bylo tylko chwilowe. Mimo bar-
dzo wymagajacego otoczenia rynkowego
i zawirowan w gospodarce $§wiatowej Pra-
cownicze Plany Kapitalowe utrzymaly si¢
na fali, a od dluzszego czasu ta fala jest zde-
cydowanie wznoszaca. Ostatnim, ale nadal
bardzo waznym, punktem w 5-letniej hi-
storii PPK byt pierwszy ponowny autozapis
do programu. W jego efekcie program zy-
skat ponad 700 tys. nowych uczestnikow.

PPK dzis

Jak prezentuja si¢ wyniki PPK obecnie?
Dzi$§ program tworzy 3,4 miliona uczest-
nikow, dla ktérych zatozono 4,03 miliona
rachunkéw PPK. W programie uczestni-
czy 321,7 tys. firm, a $rodki zgromadzone
na tych rachunkach urosly do poziomu

POLSKI

23,58 miliarda zlotych. Warto doda¢, ze
tylko 12,25 mld zt (czyli niecale 52 proc.)
stanowig wplaty pracownikéw. Pozostata
czg$¢ to wplaty pracodawcéw i doptaty od
panstwa. Aktualna partycypacja w pro-
gramie wynosi 46,41 proc. - najwyzsza
jest w sektorze prywatnym, gdzie wynosi
53,1 proc. Natomiast w podziale na wiel-
ko$¢ przedsiebiorstwa najwiecej uczest-
nikéw PPK pracuje w firmach najmniej-
szych, zatrudniajacych mniej niz 10 oséb.
Gdyby$my jednak wzieli pod uwage etapy
wdrazania, to zdecydowanie prym wiedzie
I etap, czyli firmy zatrudniajace powyzej
250 oséb - tam uczestnictwo w programie
siega 72,02 proc.

Zyskdla uczestnika

Dla uczestnikéw PPK minione 5 lat bylo
bardzo dobre. Jak to oceni¢? Na podstawie
wyliczenia dla hipotetycznego uczestnika
PPK. Na rachunku uczestnika PPK zara-
biajacego 5300 zl, oszczedzajacego w PPK
od grudnia 2019 r., w zaleznosci od grupy
FZD, znajduje si¢ srednio od 11 634 zi do
13 234 z1, a wigc od 124 proc. do 155 proc.
wiecej, niz on sam wptacit do PPK. W 2020
r. wynosit on od 84 do 101 proc., w 2021 r.
od 97 do 131 proc., a w 2022 r. - migdzy
89 a 99 proc. Wida¢ wigc wyraznie, ze na-
wet mimo zmian na rynku kapitatowym
uczestnik PPK zyskuje. I to wcale niemalo.

mojeppk.pl

Pigciolecie obchodzi nie tylko sam pro-
gram PPK, ale takze oficjalny portal, czyli
mojeppk.pl. O wysokim zainteresowaniu
tematem niech powiedzg liczby: blisko
12 mln 400 tys. uzytkownikéw wyswietla-
fo tresci zamieszczone na stronie niespeina
38 milionéw razy. Na stronie internetowej
w tym czasie pojawilo si¢ 1355 aktualnosci
oraz ponad 150 nowych lub zaktualizowa-
nych poradnikéw i materialéw do pobra-
nia.

serwis MojePPK

Kazdy, kto jest ciekawy, jak wyglada stan
jego oszczednosci w PPK moze to szybko
i wygodnie sprawdzi¢ o dowolnej porze
i z dowolnego miejsca na $wiecie. Wystar-
czy zalogowal si¢ do swojego profilu na

stronie rachunek.mojeppk.pl (np. za po-
mocg profilu zaufanego), pod ktérym znaj-
duje si¢ wlaénie serwis MojePPK. Z takiej
opcji skorzystalo dotychczas 644 tys. oséb,
ktore logowaly sie na swoje rachunki az
2 mln 800 tys. razy. Natomiast samg stro-
ne z logowaniem uzytkownicy wyswietli-
li blisko 20 milionéw razy. I to wszystko
w 2 lata, poniewaz serwis logowania ruszyt
na poczatku 2022 r.

"Uruchomienie serwisu MojePPK bylo
przetomowym krokiem we wdrazaniu Pra-
cowniczych Planéw Kapitalowych wlaénie
przez to, ze ulatwilo pracownikowi obser-
wacje wzrostu jego kapitalu na przyszlosé.
Mozliwoé¢ szybkiego sprawdzenia stanu
swoich oszczednosci w jednym miejscu
i potwierdzenia konkretnych, wymier-
nych zyskéw utwierdza uczestnikéw PPK
w przekonaniu, Ze warto by¢ w programie”
- dodaje Robert Zapotoczny, prezes PFR
Portal PPK.

Bezptatne szkolenia

Od poczatku istnienia programu PPK
trenerzy prowadza bezplatng dziatalnos¢
edukacyjng. Prowadza szkolenia: stacjo-
narneionline, w calej Polsce, w mniejszych
i wiekszych firmach, dla pracownikéw, jak
i pracodawcow, dziatow kadr i ptac. W cig-
gu 5 lat ta niewielka grupa ekspertéw PFR
Portal PPK przeprowadzila 9 358 bezplat-
nych szkolen z zakresu Pracowniczych Pla-
néw Kapitalowych dla 294 000 oséb.

Plany na przyszto$¢

Gdzie bedzie PPK za kolejne 5 lat? ,Mam
nadzieje, ze w jeszcze wigkszej liczbie pol-
skich doméw i miejsc pracy”’- odpowiada
Robert Zapotoczny, wspottworca ustawy
o Pracowniczych Planach Kapitalowych.
»Nie ma zadnych planéw dotyczacych
modyfikacji programu. Program realizo-
wany jest na dotychczasowych zasadach,
a naszym celem jest, by jak najwiecej Po-
lakéw mialo oszczedno$ci, bo perspektywa
emerytalna nie jest najlepsza. Dotychcza-
sowe wyniki pokazuja, ze powoli Polacy
przekonuja si¢ do programu. To dobrze
prognozuje na przyszlo$¢” - dodaje Robert
Zapotoczny, prezes PFR Portal PPK.

MOTIVIZER

Dzien dobry!

Zaloguj sig by kentynuowad
Login

M berod stachuin@mathdae gl

Hasle

Lapterrinied Rasta? Kikny ia

MOTIVIZER \S

poszerzamy horyzonty HR

Juz ponad 100 klientéw korzysta z naszych ustug w obszarze:

@ Digitalizacja i automatyzacja procesow w HR

® Pefna obstuga oraz rozliczanie Swiadczen abonamentowych
® Zaawansowany kreator wnioskéw w tym ZFSS

@ Platforma benefitowa z dostepem do ponad 300 ofert

Poznaj nas i nasza oferte na Motivizer.pl
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Spofeczenstwo ma prawo wymagac od politykow,
aby zapewniali im bezpieczenstwo

Rozmowa z Krzysztofem Kwiatkowskim, senatorem Rzeczypospolitej Polskiej

Przez ostatnie lata byl Pan senatorem
niezaleznym i bezpartyjnym. Niedaw-
no podjal Pan jednak decyzje o przy-
stapieniu do klubu parlamentarnego
Koalicji Obywatelskiej. Dlaczego zde-
cydowal sie Pan na taki krok?

Dawniej bylem w Kole Senackim Nieza-
lezni i Samorzadni niedawno podjatem
decyzje o przejéciu do Klubu Parlamentar-
nego Koalicji Obywatelskiej jako senator
bezpartyjny. Jezeli popieram obecny rzad,
utozsamiam si¢ z jego polityka przywraca-
nia dobrych relacji i ich rozwijania z Unig
Europejska, przywracania praworzadno$ci
i walki ze zwyktym ztodziejstwem, mam tu
na my$li m.in. sprawe skandalicznego dzie-
lenia funduszy w Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju, czy tzw. afery willa plus,
to na pewno bede mogl lepiej, bardziej
efektywnie i skutecznie dziata¢ jako sena-
tor w Klubie Koalicji Obywatelskiej.

Jakie najwazniejsze cele stawia Pan
sobie jako senator w tej kadencji?

Jestem przewodniczacym Senackiej Komi-
sji Ustawodawczej, przed ktorg stoi ogrom-
ne wyzwanie w postaci inicjatywy w za-
kresie zmiany Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskiej. Te zmiany sg warunkiem koniecz-
nym do naprawy calego systemu prawne-
go w Polsce. Trybunal Konstytucyjny jest
teraz upartyjniony, panuje tam nierébstwo
i wewnetrzne klétnie. Niektore dzialania
Trybunatlu sg bardzo znamienne jak cho¢-
by sprawa zanizania emerytur kobietom
urodzonym w 1953 roku. Jak ujawniono
badajac tzw. afere wycieku maili ministra
Dworczyka, Trybunal Konstytucyjny bar-
dzo diugo zwlekal z rozstrzygnigciem czy
stosowana ustawa dotyczaca tej sprawy jest
zgodna Konstytucja, czy tez nie. To opdz-
nianie prac bylo bardzo znamienne, wszak
rozstrzygniecie tej kwestii, wyréwnanie
tych emerytur bylo bardzo kosztowne dla
panstwa.

Czy zmiana Konstytucji w tej kaden-
I cji jest realna?

Nalezy intensywnie pracowa¢, aby tak sie
stalo. Proponowane zmiany dotyczace
Trybunalu Konstytucyjnego sprawilyby,
ze pelny sklad sedziowski bylby wybierany
w czasie az trzech kolejnych kadencji Sej-
mu. W ten sposéb zadna opcja polityczna
nie bylaby w stanie zdominowaé skladu
Trybunalu Bylby on organem niezalez-
nym, odpolitycznionym nie tak jak jest
teraz. Jezeli chodzi o wprowadzanie takich
zmian, to inna jest sytuacja w Senacie i Sej-

mie. W Senacie do przeforsowania zmian
wystarczy zwykla wiekszos¢, stad tez za-
den klub nie moze ich zablokowaé. W Sej-
mie natomiast jest zupelnie inna sytuacja,
tam wymagana jest wiekszo$¢ 2/3 glosow.

Jakie najwazniejsze cele stoja obecnie
przed Senatem?

Jest ich bardzo wiele. Najwazniejsze to
przywracanie porzadkéw po Prawie i Spra-
wiedliwosci. Premier Donald Tusk, w krot-
kim czasie doprowadzit do odblokowania
funduszy unijnych, przywraca standardy
praworzadnosci, ktore PiS zniszczyl. Doty-
czy to m.in. niezaleznodci i bezstronnosci
sedziow, skladu i funkcjonowania Krajo-
wej Rady Sadownictwa. Nie ma juz ,trzech
jezdzcow Apokalipsy” czyli tréjki rzeczni-
kow dyscyplinarnych ministra Zbigniewa
Ziobry, ktérzy wielokrotnie i na dtugi czas
odsuwali od orzekania takich sedziéw jak
Tuleja, czy Juszczyszyn.

W tej kwestii przywracania porzadkéow
bardzo wazny jest obszar gospodarowania
$rodkami publicznymi. Wezmy chocby
przyklad Elektrowni w Ostrofece, ktérg
wzniesiono kosztem péltora miliarda zlo-
tych, a potem wyburzono. Przyjrzyjmy sie
w jaki sposob wydawano publiczne $§rodki
w ramach Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju dla innowacyjnych firm. Jak
dziesigtki milionéw zlotych trafiaty dla lu-
dzi o mizernych kwalifikacjach.
Wprawdzie porzadki w tym i innych ob-
szarach juz sg robione, ale przed nami na-
dal ogromna praca. Wprawdzie, na przy-
klad, §rodki z Krajowego Planu Odbudowy
juz zostaly odblokowane, ale trzeba pamie-
taé, ze straciliémy mnodstwo czasu, mozna
bowiem juz bylo z nich korzysta¢ kilka lat
wczedniej. Teraz zostalo tylko dwa i pét
roku na ich wydatkowanie. Trzeba teraz
przejrze¢ przepisy prawa dotyczace m.in.
inwestycji, dokona¢ kwerendy pod katem -
ktdre z tych przepiséw zmienic i w jaki spo-
soOb, aby przyspieszy¢ realizacje inwestycji,
ale z drugiej strony, nie stwarzaé ryzyka
utraty tych $rodkow.

Najwazniejsze jednak cele zwigzane s3
z bezpieczenstwem panstwa, inwestowa-
niem w armie i obronno$¢. Tymczasem,
nie mamy na przyklad ustawy o obronie
cywilnej. Widzimy co si¢ dzieje za nasza
wschodnig granica, co armia rosyjska robi
z ludnoécig cywilng Ukrainy. Kluczowe
znaczenie ma wiec, w warunkach wojny,
obrona ludnosci cywilnej. Pod tym wzgle-
dem jeste$my kompletnie nieprzygotowani.

Trzeba jak najszybciej przygotowaé usta-
we o0 obronie cywilnej, wprowadzi¢ wiele
niezbednych przepisow np. dotyczacych
deweloperéw, ktorzy buduja parkingi pod-
ziemne. Powinny one powstawaé wedlug
takich norm, aby mogtly by¢ wykorzystywa-
ne, w przypadku konfliktu zbrojnego, jako
schrony. Trzeba wiec na powaznie zajac si¢
takimi sprawami, a nie patrze¢ na nie przez
pryzmat piknikéw wojskowych, parad etc.

W ostatnich latach sytuacja geopolityczna
na $§wiecie gwaltownie si¢ zmienita. To co
jeszcze przed kilkunastoma laty wydawa-
fo sie nieprawdopodobne, stalo si¢ faktem,
spoleczenistwo ma prawo wymaga¢ od po-
lityk6w, aby robili wszystko dla zapewnie-
nia im bezpieczenstwa. I tym si¢ powinien
kierowa¢ kazdy polityk.

Dlaczego zrezygnowal Pan z kandydo-
wania na prezydenta Lodzi w najbliz-
szych wyborach samorzadowych? Czy
to byla trudna dla Pana decyzja?

To byta jedna z najtrudniejszych moich de-
cyzji. Bylem proszony o to, aby nie rezygno-
wacé z przewodniczenia Senackiej Komisji
Ustawodawczej, tym bardziej, ze podczas
poprzedniej kadencji tez pelnitem te funk-
cje. Odbylo sie okolo 350 posiedzen tej
Komisji. Argumentowano, ze byloby wigc
trudno znalez¢ kogos kto szybko i ptynnie
przejalby moje obowiazki. Z drugiej stro-
ny, interesy mieszkancéw i mieszkanek
Lodzi s dla mnie najwazniejsze. Jako se-
nator dostalem bardzo mocny mandat. Jak
si¢ okazalo po wyborach, bytem jedynym
senatorem w Polsce, ktéremu udalo sie¢
podwoi¢ wynik w poréwnaniu z poprzed-
nimi wyborami. W 2019 roku w wyborach
do Senatu uzyskalem ponad 70 tys. gloséw,
a w2023 - juz ok. 140 tysiecy. Ostatecznie
wiec wybralem prace w Senacie.
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ZAKEADY MIESNE

SILESIA

1990

Z Adamem Wiechoczkiem dyrektorem IT Zaktady Migsne Silesia S.A.,
rozmawia Ryszard Zabinski

Innowacyjnos¢ oraz ciagly rozwoj tech-
nologiczny to tematy bliskie branzy wed-
liniarskiej, ktora zwykle kojarzona jest
z tradycyjnymi metodami i warto$ciami.
Tymczasem obserwacja nowinek techno-
logicznych oraz podazanie za oczekiwa-
niami konsumenta to nieodzowny ele-
ment pracy zakladu miesnego.

Jakie koszty stanowia najwieksze ob-
cigzenie w funkcjonowaniu zakladu
miesnego?

Niewatpliwie najwigkszym kosztem zakla-
déw migsnych sg koszty surowcowe, koszty
zwigzane ze wszelkimi dodatkami przy-
prawowymi oraz konfekcyjnymi. Znaczace
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s3 rowniez koszty zwigzane ze zuzyciem
mediéw co wynika z wysoce energochlon-
nych proceséw produkeyjnych oraz stale
rosnace koszty wynagrodzen.

Jakie technologiczne rozwiazania
moga wplynac na rozwigzanie prob-
lemu kosztow?

Rozwigzania cyfrowe w tym systemy pro-
gnozujace popyt/planistyczne/ERP  itd.
zdecydowanie moga pomdc w ogranicze-
niu kosztéw poprzez lepsze zarzadzanie
zapasem magazynowym, optymalizacja
produkcji, analizg kosztowa/rotacji/termi-
néw przydatnos¢ itd.

Na wdrozenie jakich rozwiazan zde-
cydowaliécie si¢ Panstwo w swojej
dziatalnosci?

Od okolo roku wprowadzamy nowe roz-
wigzania i integrujemy je z naszym syste-
mem ERP. Skupiliémy si¢ w pierwszym
okresie na wdrozeniu systemu prognozu-
jacego popyt wykorzystujacego sztuczna
inteligencje, co poprawilo nasze prognozy
w zakresie produkcji na stan magazyno-
wy. Dzigki temu rozwigzaniu osiggneli$my
dwa cele - podnieéli$my nasz poziom rea-
lizacji zamoéwien oraz ograniczyli$my ilos¢
terminujacych si¢ nam na magazynach
wyrobow gotowych.

Kolejnym obszarem nad ktérym konczymy
prace to obszar logistyczny i system klasy
TMS. Tu spodziewamy sie uzyskac oszczed-
nosci na logistyce zaréwno w zakresie wy-
sylek do klientéw jak i naszej wewnetrznej
- zwigzanej z przerzutami surowcow/pot-
produktéw/towaréw gotowych pomiedzy
naszymi zakladami produkcyjnymi.

Skupili$émy si¢ réwniez nad systemami za-
rzadzania urzadzeniami wazgco-etykietu-
jacymi, dzigki czemu uzyskaliSmy lepsza
kontrole nad waga produktéw i ograni-
czyli$my tzw. przewazki oraz uzyskalismy
mozliwo$¢ stosowania znaku ,e” zgodnie
z ustawg o produktach paczkowanych.

Wreszcie wdrozyliSmy w ostatnim cza-
sie analityke kosztowg na kazdym etapie
naszej produkeji, dzigki czemu praktycz-
nie na biezagco mamy mozliwo$¢ kontroli
zgodno$ci naszej produkcji z recepturs,
réwniez w zakresie kosztu wytworzenia.

Na ktdrych etapach produkgji spraw-
dzaja si¢ najlepiej i s3 najskuteczniej-
sze?

Trudno stwierdzi¢, ze na ktoryms$ etapie
produkcji rozwigzania systemowe spraw-
dzaja sie gorzej lub lepiej bowiem optyma-
lizujemy kazdy etap produkcji i komplek-
sowo wdrazamy rozwigzania w naszych
zakladach  produkcyjnych.  Systemowa
kontrola proceséw w naszym odczuciu jest
absolutnie niezbedna w kazdym obszarze
ina kazdym etapie produkcji.

Jesli mialbym wyrézni¢ jeden obszar na
ktérym mamy najwieksze mozliwosci op-
tymalizacyjne i tym samym uzyskania
najlepszych efektow, to bylby to obszar
konfekcjonowania, cho¢ znaczace efekty
uzyskaliSmy réwniez w obszarze obrobki
termicznej, rozmrazania i innych

Prosz¢ o wymienienie najwi¢kszych
zalet digitalizacji zakladu migsnego.

- zarzadzanie procesem produkcyjnym
poprzez planowanie produkeji i zadania
produkeyjne

- kontrola i opomiarowanie proceséw

- latwe zarzgdzanie recepturami

- analityka kosztowa

B Zjakich narzedzikorzysta Silesia SA?

Od wielu juz lat korzystamy z systemu
Impuls firmy BPSC wraz z dedykowanym
dla produkcji spozywczej modulem prze-
plywéw materiatowych, ktéry to system
integrujemy z zewnetrznymi systemami
takimi jak:

- system klasy SFA wspierajacy pracg han-
dlowcow w terenie

- system prognozowania popytu i za-
rzadzania zapasami (druga cze$¢ jest
w trakcie wdrozenia)

- system klasy TMS wspierajacy nas w za-
kresie zarzadzania logistyka

- systemy produkcyjne zarzadzajace urza-
dzeniami wazgco-etykietujagcymi, na-
dziewarkami itp.

- rozwiazanie klasy BI nad wdrozeniem,
ktérego pracujemy a ktore umozliwi
nam latwiejszy dostep do analiz oraz
dystrybuowanie tych danych uzytkow-
nikom

Jak ocenia Pan perspektywy branzy
miesnej w najblizszej przyszlosci?

Branza miesna - podobnie jak pozostale
rynki - nie pozostaje niewrazliwa na zmia-
ny. Na jej kondycje wplyw ma nie tylko
aktualna sytuacja surowcowa, ale takze,
a moze przede wszystkim, zachowania
konsumenckie warunkujace popyt. W tej
chwili wyraznie rysuje si¢ na przyktad ros-
nacy trend zainteresowania konsumentéw
produktami wysokoproteinowymi. Rynek
wedlin nie moze przej$¢ obok najszybciej
rosngcego trendu w kategorii FMCG obo-

jetnie, stad odpowiedZ marki Duda i po-
jawienie sie linii produktéw Duda High
Protein.

Z jednej strony optymalizacja proceséw
produkcyjnych i wsparcie systemami kon-
trolujacymi, z drugiej $ledzenie trendéw
i odpowiadanie na nie. Przed branzg mies-
ng z calg pewnoécia stoi mnostwo wyzwan,
ale to wlaénie sprawia, ze wcigz widzimy
potrzebe rozwoju i zmiany, ktora jest satys-
fakcjonujaca dla nas jako dostawcy i przy-
nosi realng korzys¢ dla konsumenta.
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ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA

REKOPOL

Rekopol Organizacja
0dzysku Opakowan S.A.

Rekopol Organizacja Odzysku Opako-
wan S.A. zostala zaloZzona przez czolowe
polskie i miedzynarodowe przedsiebior-
stwa, w celu zabezpieczania i reprezen-
towania interesow producentéw i im-
porteréow produktéw w opakowaniach,
w zwigzku z nalozong na przedsiebior-
cOw ustawowa (ustawa z dnia 13 czerwca
2013 roku o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi) odpowie-
dzialno$cia finansowa za recykling opa-
kowan po produktach wprowadzanych
na rynek.

Obecnie wspolpracuje z nami ponad 3
000 przedsiebiorcow, ktorzy powierzyli
nam swoj obowiazek, wpisujac sie w stra-
tegic Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta.

Rekopol to nie tylko realizacja ustawowych
obowigzkéw natozonych na Przedsiebiorce
to rowniez ustugi, ktdre wyrdzniajg nas na
tle innych organizacji odzysku opakowan:
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Doradztwo krajowe dla Przedsie-
biorcow i Ecodesign:

Oferujemy szereg ustug doradczych i szko-
leniowych ktdre pomoga Twojej firmie naj-
bardziej efektywnie prowadzi¢ dzialania

z zakresu gospodarki odpadami zaréwno

dzi$ jak i przysztosci.

» Doradztwo w zakresie gospodarki odpa-
dami opakowaniowymi w celu optyma-
lizacji kosztow

o Opracowanie strategii gospodarki od-
padami opakowaniowymi i realizacji
obowigzku odzysku i recyklingu w od-
niesieniu do perspektyw 2025 i 2030 po-
przez indywidualne konsultacje i specja-
listyczne raporty, szkolenia i seminaria

o Przygotowanie przewidzianych Ustawa
obowigzkow sprawozdawczych

o Audyt opakowaniowy w zakresie zgod-
noéci ewidencji i raportowania z ustawa

o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi.

o Audyt i doradztwo w zakresie ekopro-
jektowania i przydatno$ci opakowan do
recyklingu

 Opiniowanie przydatnosci opakowan do
recyklingu

« Konsultacje i testy opakowan przed
wprowadzeniem na rynek w zakresie ich
przetwarzalno$ci

o Tablice informacyjne do punktéw han-
dlowych

Doradztwo Migdzynarodowe

Wprowadzajacy produkty w opakowa-
niach na dany rynek jest zobowigzany
realizowa¢ obowigzek odzysku i recyklin-
gu odpadéw opakowaniowych wg. prawa
ustalonego w tym kraju. Systemy realizacji
obowigzkow rdznig si¢ w poszczegdlnych
krajach, a kazdy polski eksporter musi
mie¢ §wiadomo$¢ cigzacych na nim obo-
wigzkow — w tym wspiera Rekopol.

Zielony CSR i Edukacija

« Prowadzimy dziatania edukacyjne i pro-
jekty z zakresu Zielonego CSR

o Rozpoznajemy potrzeby i mozliwosci
naszych Klientéw i tworzymy projekty
»Szyte na miare”

o Tworzymy kompleksowe programy edu-
kacji, tak by dotrze¢ do jak najszerszej
grupy odbiorcow

Prowadzimy akcje edukacyjne dotyczace
selektywnej zbiérki odpadéw czy $wiado-
mych zakupéw, opracowujemy i druku-
jemy materialy edukacyjne, szkolimy, or-
ganizujemy konkursy i happeningi. Wiele
z tych dziatan podejmujemy i organizuje-
my z naszymi Klientami, dla ktérych pro-
jekty z zakresu spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu (CSR) coraz czesciej staja si¢
skutecznym sposobem realizacji tych obo-
wigzkow cigzacych na Przedsigbiorcach.

Kazdego roku organizujemy dla naszych
Klientéw seminaria i spotkania, stuzace
wymianie do§wiadczen i spostrzezen doty-
czacych czgsto zmieniajacych sie regulacji
prawnych i ich konsekwencji dla polskich
Przedsiebiorcow.

Od 18 lat prowadzimy autorskg kampanie
Dziei Bez Smiecenia. Dzien bez Smie-
cenia - to pomyst wypracowany przez
mlodziez z kilkunastu krajow wspotdzia-
fajagcych w ramach miedzynarodowego
programu ,Europejski Eko-Parlament
Mlodziezy” w 2007 r., przedsiewzigcia
firmowanego przez PRO EUROPE (orga-
nizacje zrzeszajaca dzialajagce w ramach
systemu Zielonego Punktu organizacje
odzysku), a koordynowanego i organizo-
wanego w Polsce przez Rekopol 0.0.0. SA.
Celem jest propagowanie prawidiowych
zasad segregowania odpadéw, promowa-
nie proekologicznych postaw i ochrony
§rodowiska. W ramach projektu eduku-
jemy, przygotowujemy szereg pomocnych
materialow edukacyjnych, realizujemy wy-
darzenia zaréwno w terenie, jak i online,
organizujemy konkursy i wydarzenia edu-
kacyjne w calej Polsce. W Dzier bez Smie-
cenia nie produkujemy tysiecy plakatow,
ulotek, insertéw i wlepek. Podstawowym
materialem edukacyjnym kazdej edycji
dzialan jest kartka elektroniczna, kto-
ra po kliknigciu przekierowuje na strong
www.dzienbezsmiecenia.pl. https://www.
facebook.com/dzienbezsmiecenia
Wspolorganizatorami akeji sg Akcjonariu-
sze firmy.

Kampania ,,Dzialaj z imPETem!” to in-
nowacyjny projekt, ktorego celem jest
zwiekszenie ilo$ci zbieranych i poddawa-
nych recyklingowi butelek PET. Projekt
zostal zainicjowany w 2018 roku przez
czterech wiodacych producentéw branzy
FMCG, wprowadzajacych na polski rynek
wody i napoje w butelkach PET. Kampania
»Dzialaj z imPETem!” ma na celu edukacje¢
spoleczenistwa w zakresie odpowiedniego
postepowania z warto$ciowym tworzy-
wem, jakim sa butelki PET.

www.dzialajzimpetem.pl ; https://www.fa-
cebook.com/dzialajzimpetem

Smieciarka Miecia

Miecia nie jest zwyklg $mieciarkg...

...W jej wnetrzu zamiast odpadéw znajduje
sie interaktywna wystawa, pokazujacg dro-
ge butelki PET od wrzucenia jej do zottego
kosza, az do powstania nowych produktéw.
Odwiedzajacy mogg nie tylko zobaczy¢,
ale takze poczu¢ i dotkna¢ tworzywo po-
wstale w wyniku recyklingu butelek PET.
Dodatkowg atrakcja dla najmlodszych jest
zamontowana na goérze $mieciarki zjei-
dzalnia oraz gry zrecznosciowe. Na wejsciu
zawieszona jest zgniatarka — kazdy chetny
ma mozliwoé¢ zgniecenia butelki, wyrzu-

cenia jej do zélttego kosza i rozpoczecia
w ten sposéb drogi butelki PET, ktdrej dal-
szy etap obserwowa¢ moze w $mieciarce.
https://www.mieciazimpetem.pl/

Zielony Punkt

Wyréznikiem Rekopolu jest wytgczno$é na
udzielanie w Polsce licencji na znak towa-
rowy ,Zielony Punkt”. Znak ten umiesz-

czany na opakowaniu oznacza, iz Przedsie-
biorca wnidst wkiad finansowy w budowe
i dzialalno$¢ systemu selektywnej zbiorki
odpadéw opakowaniowych tworzonych
w Polsce przez Rekopol.

rekopol@rekopol.pl;
www.rekopol.pl
https://www.facebook.com/rekopol ;
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Technologiczne faux pas,
czyli jak kupowac systemy IT

Adrian Stelmach

Lepsze bezpieczenstwo, poprawa wydaj-
nosci, obnizenie kosztéw oraz wzrost
elastycznosci i odpornosci organizacji na
zmiany - korzysci plynace z cyfryzacji
przedsi¢biorstw sa liczne. Wprowadzanie
innowacji niesie jednak ze soba wyzwa-
nia zaréwno dla klientow, jak i dostaw-
cow IT. Jak efektywnie wdrozy¢ system
IT, unikajac niepotrzebnych wydatkow?
Jak dostawcy moga lepiej rozumieé po-
trzeby klientéw niespecjalizujacych sie
w technologii?

Wyzwania klientow

Dynamiczny rozwoéj technologii

Szybkie tempo rozwoju technologii spra-
wia, ze niedawne innowacje szybko zostaja
zastgpione przez nowe. Taki stan rzeczy
komplikuje proces zakupowy systemow
IT juz na wczesnym etapie, poniewaz tech-
nologie rozwijajg sie szybciej niz zdolno$é
przedsiebiorstw do ich adaptacji. Firmy
nie zdaja sobie sprawy z dostepnych moz-
liwosci, ktére moglyby wspiera¢ ich rozwdj
ioptymalizacje. Nie jest to zaskakujace, po-
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niewaz to nie technologia jest ich gtéwnym
obszarem dzialalnoéci. Ponadto niewiele
przedsigbiorstw posiada zasoby kadrowe
potrzebne do utworzenia specjalnych jed-
nostek zajmujacych si¢ pozyskiwaniem
talentéw i zapewnieniem im mozliwosci
ciaglego rozwoju.

Lesztywniate procesy

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw stosuje stan-
dardy zakupowe zdefiniowane pod spraw-
dzone i powtarzalne procesy. Wiele mniej-
szych lub $rednich firm jeszcze nigdy nie
mialo do czynienia z nabywaniem nowych
technologii. Proby zastosowania zwery-
fikowanych metod do zakupu cyfrowych
rozwiazan, takich jak oprogramowanie,
sztuczna inteligencja, Internet rzeczy (IoT)
czy analiza danych, czesto okazujg si¢
bledne.

Stojac przed wyzwaniem dopasowania
standardowych procedur do zaawanso-
wanych technologii, nieoceniona jest spe-
cjalistyczna wiedza. A brak dostepu do
profesjonalnego doradztwa, ktére moglo-
by powiagza¢ wyzwania biznesowe z naj-
lepszymi dostepnymi rozwigzaniami IT,
moze skutkowa¢ nabyciem systemu, ktory
nie spetni oczekiwan przedsiebiorstwa.

Wyzwania dostawcow oprogramo-
wania

Firmy coraz czesciej decyduja si¢ na samo-
dzielne prowadzenie procesu zakupowego,
wykorzystujac m.in. artykuly, filmy czy
webinary. Opieraja si¢ oni réwniez na pole-
ceniach od przyjaciét i partneréw bizneso-
wych. Ponadto przedsigbiorstwa nierzadko
poswiecaja zaledwie 1/5 czasu zakupu na
bezposredni kontakt z dostawcami, co przy
wielu potencjalnych partnerach oznacza
rozdrobnienie tego czasu. W rezultacie za-
ledwie niewielka czg$¢ procesu zakupowe-
go jest przeznaczona na bezposredni dialog
z dostawca oprogramowania. To podejécie
sklania sprzedawcow do skupienia sie na
promowaniu swoich produktéw w sposéb,
ktéry ma przekona¢ klienta do zakupu,
niezaleznie od jego faktycznych wyzwan.

Niespetnione oczekiwania — anali-
Za przyczyn

Przyczyna 1: Projekt zostal zrealizowany
zgodnie z wymaganiami, jednak firma nie
jest zadowolona z wynikéw. Ograniczona
wiedza specjalistyczna klienta nie pozwo-
lita na doktadne zdefiniowanie potrzeb,
a dostawca, bazujac na swoim do$wiadcze-
niu, zaproponowal rozwigzanie, ktére nie
do konca spelnilo oczekiwania zaktadu
produkeyjnego.

Przyczyna 2: Firmy czgsto podchodzg do
inwestycji w nowe oprogramowanie jak do
zakupu urzadzen czy maszyn. Juz na etapie
planowania przedsiebiorstwo prébuje okre-
§li¢ wszystkie funkcje, nie majac wiedzy
o aktualnych mozliwoéciach rynkowych.
Chociaz intencje sg szlachetne, brak wstep-
nej analizy dostgpnych rozwigzan i oceny,
ktére funkcje najlepiej odpowiadaja indywi-
dualnym potrzebom, prowadzi do propozy-
¢ji opracowania projektu ,,od podstaw” (sy-
stemu dedykowanego). Taka sytuacja wigze
sie zwykle z trudnoéciami w precyzyjnym
oszacowaniu kosztow i zakresu prac.

Proces zakupowy systemu IT w 15
krokach

Moje doswiadczenie w sprzedazy dedyko-
wanych rozwigzan IT u§wiadomilo mi, ze
klienci czesto popelniaja podobne bledy,
widzialem wielokrotnie schematy, ktére
konczyly si¢ niepowodzeniem. Moim ce-
lem jest edukowanie i demistyfikacja pro-
cesu transformacji cyfrowej w polskich
firmach. Z tego wzgledu postanowitem
napisaé ksiazke - "15 krokéw do zakupu
systemu informatycznego". Publikacja to
praktyczny przewodnik, skierowany do
0s0b pragnacych spojrze¢ na procesy za-
kupowe z innej perspektywy. Jest ona de-
dykowana pracownikom organizacji, ktére
stojg przed wyzwaniami transformacji cy-
frowej, a takze tym, ktorzy chcg efektywnie
przeprowadzi¢ digitalizacje. Ksiazke moz-
na pobra¢ bezptatnie ze strony interneto-
wej AdrianStelmach.com, na ktorej aktyw-
nie staram si¢ edukowac.

Przekaz 1,5%
podatku

na terapie
dzieci

z autyzmem

KRS

0000054704

I—/l Dolnoslaskie Stowarzyszenie
=| Nnarzecz Autyzmu

N

www.autyzm.wroclaw.pl

POLSKI 23




%C{;BKA

N

POLSKA
ORGANIZACJA
TURYSTYCZNA

Restauracje w Warszawie,
Krakowie i Poznaniu
w Przewodni

W 2023 roku Polska Organizacja Tury-
styczna rozpoczela wspélprace ze zna-
nym na calym $wiecie Przewodnikiem
Michelin. W ramach tej inicjatywy in-
spektorzy Michelin wyroéznili trzy regio-
ny naszego kraju: Mazowsze z Warszawa,
Wielkopolske z Poznaniem oraz Malo-
polske z Krakowem, sposrod ktérych
az 49 restauracji zostalo wybranych do
Przewodnika.

- To wielka chwila dla Polski, rodzimych
miast i branzy turystycznej - mowi prezes
Polskiej Organizacji Turystycznej Rafal
Szmytke. - Przewodnik Michelin stanowi
drogowskaz dla tych, ktorzy kierujg sie nie
tylko niezapomnianymi doznaniami sma-
kowymi, ale i przezyciami turystycznymi.

POLSKI

Nasz kraj, ktory przeciez ma bogate trady-
cje kulinarne, po raz pierwszy w historii
pojawia sie w Przewodniku Michelin. Zna-
lezienie si¢ w tak prestizowym zestawieniu
jest kolejnym impulsem rozbudowy pol-
skiej marki. Swiatowe trendy pokazujg, ze
podrdze gastronomiczne cieszg si¢ rosna-
cym zainteresowaniem, szczegdlnie u oséb
poszukujacych autentycznych doswiad-
czen zwigzanych z danym miejscem.

Przewodnik Michelin jest jedynym i naj-
starszym przewodnikiem kulinarnym dzia-
fajacym globalnie. Jest to unikatowe dzieto,
ktérego marka od 1900 r. rozpoznawalna
jest na calym $wiecie gastronomicznym i nie
tylko. Przewodnik Michelin jest najwazniej-
szym zrédlem informacji o restauracjach

ku Michelin

godnych uwagi osdb, ktore lubig podrdzo-
wa¢ §ladami smakéw. Wybdr restauraciji jest
dokonywany zgodnie ze sprawdzong przez
ekspertow przewodnika Michelin meto-
dologia. Wykorzystuje ona pie¢ uniwersal-
nych kryteriéw: jakos¢ wykorzystywanych
skfadnikéw, kunszt kulinarny, harmonia
smakow, osobowo$¢ szefa kuchni oraz spoj-
noéci pozycji w menu. Przewodnik Miche-
lin stosuje renomowane oznaczenia w po-
staci stynnej gwiazdki Michelin.

W zwigzku z przyznanymi odznaczeniami
dla polskich restauracji zachodzi wyjatko-
wa okazja do promocji turystyki kulinar-
nej w naszym kraju, w szczegolnosci trzech
polskich miast: Warszawy, Poznania i Kra-
kowa.

W pierwszym etapie, w prestizowym ze-
stawieniu pojawig si¢ trzy polskie regiony,
a kolejne dolfacza do nich w nastepnych la-
tach. Dla sektora HoReCa w Polsce jest to
ogromna szansa, ale i motywacja do wpro-
wadzenia turystyki gastronomicznej na
jeszcze wyzszy poziom.

- Dotgczenie Krakowa, Poznania i Warsza-
wy do kulinarnej elity wplynie na tworzenie
standardéw na poziomie krajowym oraz po-
zycjonowania Polski jako celu podrézy ga-
stronomicznych na globalnym rynku ustug
turystycznych - uwaza prezes Polskiej
Organizacji Turystycznej, Rafal Szmytke.
- Przewodnik Michelin stanowi drogowskaz
dla tych, ktérzy kierujqg sig nie tylko nieza-
pomnianymi doznaniami smakowymi, ale
i przezyciami turystycznymi. W czasach

odbudowy przyjazdéw do Polski gwaran-
cja jakosci oraz najwyzszych standardéow
jest istotnym elementem branym pod uwa-
ge przez gosci zagranicznych. Wierze, Ze
wspotpraca z markg Michelin bedzie moty-
wacjg do dalszej pracy dla catego sektora, co
przyniesie wymierne korzysci gospodarcze.

Wspolpraca Polskiej Organizacji Turystycz-
nej z Przewodnikiem Michelin niesie za
sobg szereg korzysci. Rozwdj infrastruktu-
ry oraz transportu, promocja regionalnych
tradycji kulinarnych i lokalnego rynku
spozywczego, przyciagnigcie inwestoréow
w  branzy hotelarsko-gastronomicznej,
wzrost jakosci $wiadczonych ustug, prestizu
polskich miast na calym $wiecie i zaintere-
sowania przez turystow zagranicznych - to
tylko jedne z wielu spodziewanych efektow.

Selekcja polskich miast byta pierwszym
krokiem porozumienia miedzy Polska Or-
ganizacja Turystyczna a Przewodnikiem
Michelin. Kolejny to propozycje konkret-
nych lokali. Inspektorzy Michelin spraw-
dzali i oceniali polskie restauracje. Przede
wszystkim zwracali uwage na jako$¢ dan
i sposéb ich podania. Pierwsza w Polsce
restauracjg, ktéra otrzymala gwiazdke
Michelin, bylo warszawskie Atelier Ama-
ro, uhonorowane nig w 2013 roku. W 2016
wyrézniono restauracje Senses, rowniez
w Warszawie. Cztery lata pdzniej gwiazdka
powedrowata do Krakowa, do restauracji
Bottiglieria 1881. Dwa pierwsze lokale juz
nie istnieja, a krakowska Bottiglieria 1881
w 2023 roku zostata pierwszg polskg restau-
racja odznaczong dwiema gwiazdkami Mi-
chelina. Razem z nig po jednej gwiazdce do-
staly poznanska Muga i warszawska Nuta.

W Poznaniu, oprécz gwiazdkowej Mugi
w przewodniku znalazly sie i inne reko-

mendowane przez inspektoréw Michelin
miejsca. W wyréznionych lokalach punk-
tem wyjécia sa tradycyjne polskie i wielko-
polskie smaki i lokalne, sezonowe produkty.
Szefowie kuchni nie zatrzymujg si¢ jednak
na znanych i lubianych klasykach. Szukajg
wlasnej drogi i eksperymentuja, a wyni-
kiem ich poszukiwan sg dania, ktore kuch-
nie polska przedstawiaja w najlepszym -
i wspélczesnym - $wietle. W przewodniku
Michelin 2023 znalazty si¢ tez restauracje
czerpigce z kuchni §$rédziemnomorskiej,
a nawet taka, w ktorej kréluje ramen.

Warszawa zmienia si¢ nieustannie. Na jej
kulinarnej mapie wciaz przybywa nowych
miejsc i nie starcza dni, by wyprébowac je
wszystkie. Wéréd nich sa takie, ktore po-
trafig zaskoczy¢ nawet statych bywalcéw
warszawskich lokali; ktére zawsze serwuja
dania na najwyzszym poziomie; i do kto-
rych po prostu chce si¢ wracaé. To restau-
racje rekomendowane przez przewodnik
Michelin.

Warszawskie atrakcje, hotele i restaura-
cje sg rozproszone. Cho¢ turysci wedruja
najczesciej szlakiem Traktu Krdlewskie-
go — od Starego Miasta, przez Aleje Ujaz-
dowskie z Lazienkami Krdlewskimi, az po
patac w Wilanowie - to miasto ma do za-
proponowania znacznie wiecej nieoczywi-
stych miejsc i dzielnic. Czgs$¢ z najlepszych
warszawskich restauracji, takich jak Epo-
ka czy Europejski Grill, znajdziemy przy
gtéwnym turystycznym szlaku lub w ener-
getycznym, nieco chaotycznym centrum
stolicy. Inne poprowadza nas na odkrycie
takich dzielnic, jak zielone Powisle, stang
sie pretekstem do odkrycia zrewitalizowa-
nego prawego wybrzeza Wisty, lub tak jak
Hub.praga powioda nas na jej prawy, dzik-
szy brzeg.

W Krakowie - zaréwno na Starym Miescie,
jak i na Kazimierzu czy Podgérzu dziala
mnostwo restauracji serwujacych kuch-
ni¢ na najwyzszym $wiatowym poziomie.
Wiele z nich aczy tradycyjne polskie sma-
ki i produkty z nowoczesnymi technikami
gotowania i artystycznym podaniem. Nie
tylko warto zatrzymac¢ si¢ w nich na obiad
podczas zwiedzania dawnej stolicy Polski.
Restauracje same w sobie sa powodem,
aby przyjecha¢ do Krakowa na wyjatkowo
smaczny weekend! Trzeba tylko wiedzie¢,
gdzie zarezerwowac stolik.

W materiale wykorzystano dane:
http://kukbuk.pl

Fot. Polska Organizacja Turystyczna,
Rafat Meszka
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' Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Z prezesem zarzadu dr. Januszem Michatkiem, rozmawia Marcin Prynda

Jaki byl 2023 rok dla Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej? Ile
wydano decyzji o wsparciu nowych
projektow, jaka byla ich wartos¢, ile
powstanie nowych miejsc pracy?

Rok 2023 byl dla Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej niezwykle owocny
i pefen sukceséw. Katowicka Specjalna
Strefe Ekonomiczng uznano za najlepsza
strefe w Europie i jedng z najlepszych stref
ekonomicznych na $wiecie w rankingu
Financial Times - fDi Inteliligence ,,Glo-
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bal Free Zones of the Year 2023”. Nasze
osiggniecia w tym okresie stanowig mocny
fundament dla dalszego rozwoju i wzrostu
naszego regionu. W ciggu tego roku wyda-
lismy az 83 decyzje o wsparciu nowych pro-
jektow, co stanowi wyrazistag demonstracje
zaufania inwestor6w do naszej strefy. Te
projekty majg ogromng warto$¢, osiggajac
blisko 3,4 mld zl. To ogromne $rodki, kt6-
re zostang zainwestowane w réznorodne
sektory gospodarki, co przyniesie zauwa-
zalne korzysci dla lokalnej spolecznosci.
Ale to nie tylko liczby. Kazda z tych decyzji

o wsparciu oznacza realne mozliwo$ci
zatrudnienia dla naszych mieszkancéw.
Dzieki tym inwestycjom powstanie 1343
nowych miejsc pracy, co ma ogromne zna-
czenie zaréwno dla oséb poszukujacych
pracy, jak i dla rozwoju regionalnego. Miej-
sca pracy te beda mialy wplyw na poprawe
jakosci zycia wielu oséb, a takze na wzrost
aktywnosci gospodarczej w regionie.

Jaki jest udzial projektéw z sektora
mikro, malych i $rednich przedsie-
biorstw (MSP) w ogolnej ich liczbie
realizowanych na terenie strefy?

Nasza specjalna strefa z dumg podkre$la
udzial projektow z sektora mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w ogdl-
nej liczbie realizowanych inwestycji. To
kluczowy element naszej strategii rozwoju,
ktory pozwala nam tworzy¢ réznorodne
i zréwnowazone S$rodowisko biznesowe.
Z przyjemnoscia informuje, ze az 63%
projektéw w naszej strefie nalezy do MSP.
To niezwykle wazne, poniewaz MSP od-
grywaja kluczowa role w tworzeniu no-
wych miejsc pracy, promowaniu innowacji
i wzmacnianiu lokalnej gospodarki. Spo-
$roéd 83 decyzji wydanych w 2023 roku,
az 52 zostaly przyznane firmom z sektora
MSP. To potwierdza nasze zaangazowa-
nie we wspieranie réznorodnych przed-
siebiorstw, niezaleznie od ich wielkosci.
Nasza strefa jest miejscem, gdzie zaréwno
duze korporacje, jak i mniejsze firmy moga
znalez¢ odpowiednie warunki do rozwoju
i osiggania sukcesow.

W jakim kierunku beda sie rozwijaly
inwestycje firm z sektora MSP w Ka-
towickiej SSE w 2024 roku?

Patrzac w przyszlos¢, w 2024 roku nasze
dzialania beda kontynuacja naszej mi-
sji wspierania rozwoju przedsiebiorstw
z sektora MSP. Nasze priorytety obejmuja
dalsza integracje z lokalng spolecznos-
cig, wspieranie innowacyjnych projektow
oraz ulatwianie dost¢pu do infrastruktury
i wsparcia finansowego. Chcemy by¢ lide-
rem w tworzeniu sprzyjajacego $rodowi-
ska dla przedsiebiorczoéci i innowacji, co
przyczyni sie do dalszego wzrostu gospo-
darczego regionu. Naszym celem jest kon-
tynuowanie roli platformy, ktéra umozli-
wia dynamiczny rozwdj przedsigbiorstw,
zaré6wno tych juz dzialajacych w strefie,
jak i nowych inwestorow. Poprzez nasze
dzialania, dgzymy do budowania trwa-
tych relacji biznesowych, ktére przyniosa
korzyéci zaréwno przedsigbiorcom, jak
i spotecznosci lokalnej. Wierzymy, ze na-
sza strefa moze staé si¢ gtéwnym punktem
odniesienia dla przedsiebiorstw szukaja-
cych sprzyjajacego srodowiska do rozwoju
i osiggania sukceséw na rynku.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze
przedsiewziecia planowane przez Ka-
towicka SSE zwiekszajace dostepnosc
terenéw inwestycyjnych.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
regularnie pozyskuje nowe tereny inwe-
stycyjne poprzez roznorodne strategie,
w tym nabywanie nieruchomosci oraz
zawieranie uméw dotyczacych sprzedazy
terendw gminnych, terenéw innych pod-
miotéw publicznych oraz terenéw naleza-
cych do podmiotéw prywatnych. W ten
sposdb planowane jest pozyskanie w roku
2024 roku lacznie okoto 200 ha zupetnie
nowych terenéw inwestycyjnych. Jednym
z kluczowych trwajacych obecnie projek-
tow jest uruchomienie Jaworznickiego
Obszaru Gospodarczego (JOG). Ten ob-
szar, polozony nieopodal autostrady A4,
stanowi przedsigwzigcie o znaczeniu regio-
nalnym. Wartos¢ inwestycji w JOG to facz-
nie okoto 350 000 000 zt. W Czestochowie
planowana jest budowa wezla drogowego
Al. Wojska Polskiego DK-1 wraz z nowym
przebiegiem DK-46. Inwestycja ta przewi-
duje wydatki w wysokosci 250 000 000 zl.
W Slawkowie planowana jest budowa lacz-
nika drogowego pomig¢dzy Droga Krajo-
wa nr 94 a Euroterminalem i stacja PKP
LHS w Stawkowie dla rozwoju transportu

intermodalnego. Ta inwestycja przewidu-
je wydatki w wysokoéci 250 000 000 zi.
W Dabrowie Gorniczej przewiduje sie
kompleksowe przygotowanie terenu inwe-
stycyjnego w Tucznawie: Etap IV. Warto$¢
tej inwestycji wynosi 48 020 000 zI. Nato-
miast w Zabrzu planowane jest stworzenie
warunkéw do rozwoju terenéw inwesty-
cyjnych na terenach dawnej kopalni Bisku-
pice przy ul. Szyb Franciszek. Warto$¢ tej

inwestycji wynosi 100 000 000 zi. To tylko
niektére z planowanych inwestycji, ktd-
re maja na celu stworzenie sprzyjajacego
§rodowiska dla inwestoréw, zapewniajac
infrastrukture oraz tereny inwestycyjne,
ktére beda odpowiednie dla ré6znorodnych
przedsigbiorstw. Dzieki temu region stanie
sie jeszcze bardziej atrakcyjny dla inwesto-
réw, co przyczyni si¢ do wzrostu gospodar-
czego i tworzenia nowych miejsc pracy.
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Historyczny czas dia Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne)

Przemystaw Bozek, prezes Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

Ostatnie lata s3 rekordowe dla Legni-
ckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
pod wzgledem inwestycyjnym i finanso-
wym. Planowana inwestycja firmy Intel
na terenach LSSE, otwarcie proekolo-
gicznego zakladu PepsiCo czy tworzone
parki przemyslowe, ktére maja pobudzi¢
gospodarczo Dolny Slask i umozliwié¢
dynamiczny rozwéj mniejszym przed-
siebiorcom z regionu - to tylko niektore
z kluczowych projektéw LSSE.

Wielkie inwestycje szansg dla

mniejszych przedsigbiorcow

W 2023 roku w Swietem k. Srody Slaskiej na
30-hektarowym terenie LSSE powstal Za-
ktad PepsiCo, ktéry docelowo ma zatrudni¢
450 nowych pracownikéw, gtéwnie z regio-
nu. Ponad miliardowa inwestycja, bazujaca
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na technologiach przyszlosci, jest realizo-
wana etapami do 2025 roku. To najbardziej
zrownowazony $rodowiskowo zaklad Pep-
siCo w Europie. Planowana gigantyczna in-
westycja firmy Intel na terenach Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej wygeneruje
docelowo co najmniej 10 tys. nowych miejsc
pracy, stajac si¢ dzwigniag rozwojowa dla
Dolnego Slaska i calej Polski.

- LSSE dziala od 1997 roku i w tym czasie
firmy zainwestowaty tu ponad 12 mld z1. Jed-
nak to wszystko, co wydarzylo sig w ostatnim
czasie w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej, jest zastugg wyjgtkowego zespotu
pracownikéw, z ktérym mam przyjemnos¢
wspotpracowal. Wynik finansowy z ostatnie-
go roku byt historyczny i to nas cieszy. Sku-
piamy si¢ na tym, aby realnie przelozyl sie
na nowe inwestycje, kolejne uzbrojone tereny
i miejsca pracy. Wielkim wspdlnym sukcesem
jest planowana budowa fabryki firmy Intel.
Zaktad Integracji i Testowania Pélprzewod-
nikéw ma byc najwigkszg inwestycjg gospo-
darczq w wolnej Polsce oraz historii Legni-
ckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — mowi
Przemystaw Bozek, prezes Legnickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Planowana lokalizacja nowej fabryki Intel
to tereny tworzonego przez LSSE Parku
Przemystowego Miekinia-Sroda Slaska.
Polozenie blisko autostrady A4 oraz Wroc-
tawia zapewnia ogromng atrakcyjno$¢ in-
westycyjng. W poblizu znajduje si¢ ponad
30 uczelni wyzszych i dziata miedzynaro-
dowy port lotniczy.

- Zesp6t LSSE od poczgtku jest zaangazo-
wany w realizacje tego spektakularnego
projektu. Systematyczne spotkania grup
roboczych, regularne konsultacje inzynie-
row, majq sprzyjac temu, aby za kilka lat
z naszego kraju, z Parku Przemystowego
Migkinia-Sroda Slgska, wychodzity w swiat
polprzewodniki, czyli materiaty kluczowe
dla kazdej branzy i galezi przemystu — do-
daje Przemystaw Bozek.

Podobne nowoczesne parki przemystowe
LSSE buduje réwniez w Glogowie i Lubi-
nie. Laczna powierzchnia przeznaczona na
parki to ponad 1000 ha (Glogéw - 330 ha,
Lubin - 400 ha, Migkinia-Sroda Slaska —
400 ha).

Klastry sita Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
jest liderem czterech klastréw: Dolno$la-
skiego Klastra Edukacyjnego (211 part-
ner6w), Dolnoslaskiego Klastra Motory-
zacyjnego (47 cztonkéw), Dolnoslgskiego
Klastra Technologii Kosmicznych ,,Sile-
sian Space Valley”, zalozonego wspdlnie
z 4 najwazniejszymi firmami z branzy
kosmicznej i nowych technologii - SatRev,
Saule Technologies, Columbus Energy
i TUATARA oraz Zachodniego Klastra
Elektromobilnosci (15 podmiotéw). Ak-
tywnie uczestniczy takze w dzialalno$ci
liczacego 44 czlonkéw Dolnoélgskiego
Klastra Lotniczego, ktéry powotano m.in.
z jej inicjatywy. Klastry powstaly w celu
aczenia potencjatlu gospodarczego i na-
ukowego, tworzac fundament do wielo-
wymiarowej wspdtpracy. Czlonkostwo
w klastrach to m.in. mozliwos$¢ pozyska-
nia dobrze wykwalifikowanej kadry, ma-
jacej realny wplyw na postep gospodarczy
regionu.

Fundacja LSSE - pierwsza taka
w Polsce

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
jako pierwsza strefa ekonomiczna w Pol-
sce zalozyla swoja fundacje. Fundacja
LSSE to gléwnie wsparcie lokalnych
przedsiewzigé, instytucji, stowarzyszen
i organizacji z gmin oraz powiatéw z te-
renu oddzialywania LSSE. Fundacja to
podmiot, ktéry pozyskuje rowniez $rodki
zewnetrzne, poniewaz zgodnie z zaltoze-
niami statutowymi, ma wspiera¢ eduka-
cje, sport, kulture, ochrone $rodowiska
czy zdrowia. Ponad 2 lata funkcjonowa-
nia fundacji to setki tysiecy zlotych, ktére
zostaly przekazane w regionie, ale nie tyl-
ko. Fundacja od poczatku petnoskalowej
wojny na Ukrainie wlacza si¢ tez w rdzne
formy pomocy potrzebujacym zza naszej
wschodniej granicy i wspiera Ukraincéw,
ktérzy przyjechali na Dolny Slask. Wolon-
tariuszami Fundacji LSSE sa w wigkszo$ci
pracownicy Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;j.

PKP Intercity i zobacz,
jakie to wygodne!

I\

PKP INTERCITY

szukaj w sklepie:
[) Google Play App Store]

DBAMY O DOBRE RELACJE

LT PKP INTERCITY
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Invest-Park
kolejny rok na podium
najlepszych specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce!

.

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekono-
miczna odnotowala kolejny udany rok
osiagajac jednoczeénie najwyzsze wyni-
ki finansowe w calej 26-letniej historii
Spotki. WSSE zakonczyla miniony okres
na pozycji wicelidera w zakresie pozyska-
nych nakladéw inwestycyjnych (3,3 mld
zl) i utworzonych miejsc pracy (1163).
Roéwniez dwie z trzech najwiekszych in-
westycji w ubieglym roku powstang na
terenach Invest-Parku.

2023 rok stanowil duze wyzwanie dla
rozwoju gospodarki w Polsce jak réwniez
w calej Europie. Nieustajace, agresywne
dzialania Rosji na terenie Ukrainy, czy
globalny wzrost cen energii to tylko nie-
ktdére skladowe przyczyniajace si¢ do za-
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chowawczego podejmowania decyzji przez
przedsigbiorcow. Mimo to, Walbrzyska
Specjalna Strefa Ekonomiczna nieustan-
nie przyciaga kolejne inwestycje, utrzy-
mujac niekwestionowang pozycje lidera
programu Polska Strefa Inwestycji (PSI)
w zakresie pozyskanych naktadéw, ktére
od poczatku istnienia programu wynosza
facznie ponad 19,2 mld ztotych.

- W tym zakresie konkurujemy jedynie
z Katowickqg Specjalng Strefg Ekonomiczng,
ktorg wyréznia doskonale rozwinieta infra-
struktura i aktywne wsparcie centralne, ale
co istotniejsze - wyzszy wskaznik wsparcia
w zakresie pomocy publicznej udzielanej
przez patistwo. W praktyce oznacza to wyz-
sze ulgi i zwolnienia podatkowe, na ktore

mogg liczy¢ przedsigbiorcy inwestujgcy ka-
pitat na Gérnym Slgsku. — podkresla Prezes
Zarzadu WSSE Piotr Wojtyczka.

Ubiegly rok WSSE zakonczyla na pozycji

wicelidera w zakresie pozyskanych nakfa-

déw inwestycyjnych wynoszacych ponad

3,3 mld zlotych oraz nowoutworzonych

miejsc pracy w liczbie 1163. Na terenie In-

vest-Parku powstang réwniez dwie z trzech
najwigkszych  inwestycji  ogloszonych

w 2023 roku.

1. Projekt Aira, realizowany we Wrocla-
wiu, przez znang szerzej marke Heatly
za kwote ponad 1,27 mld zt oznacza
uruchomienie blisko 800 nowych miejsc
pracy.

2. Kolejna inwestycja niemieckiego lidera
branzy przemyslowej. Grupa Bosch za-
inwestuje przeszlo 780 milionéw zlotych
w fabryke pomp ciepla w Dobromierzu,
dajac zatrudnienie dla 251 oséb.

- Obie te inwestycje sq dla nas szczegélnym
powodem do dumy. I to nie tylko dlatego, ze
zajely Sciste podium, ale przede wszystkim
stanowig Zywy dowdd tego, ze Dolny Slgsk
stat sig dla swiatowych potentatéw miej-
scem najbardziej innowacyjnych przedsie-
wzig¢. W praktyce bowiem obie te inwe-
stycje oznaczajg milowy krok na drodze
europejskiej transformacji energetycznej
w kierunku OZE. O tym decyduje doskona-
te polozenie regionu, rozwinigte polgczenia
logistyczne z rynkami docelowymi i bliskos¢
uznanych instytutéw badawczych. - méwit
Prezes Zarzadu WSSE Piotr Wojtyczka.

Poéréd najwigkszych inwestycji zeszlego
roku, nieobjetych programem PSI, nie spo-
sob nie wspomnie¢ o przedsiewzieciu iON-
WAY. Ten joint-venture belgijskiego Umi-
core i grupy Volkswagen realizowany na
terenie Nysy oznacza 900 nowych miejsc

pracy i inwestycje o wartoéci 1 miliarda,
700 milionéw euro, czyli az 7 miliardow
800 miliondéw zlotych.

W 2023 roku Walbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna rozpoczela i kontynuowata
szereg wlasnych inwestycji, takich jak:

1. Program budowy hal przemystowo-
-magazynowych — Lokalne Centra Bi-
znesu pochlong blisko 150 mln zlotych
i zrealizowane s3 obecnie w 82%. Ska-
lowalne obiekty o powierzchni 6.000
m?, posiadajace zrdéznicowane moduly
i przestrzen biurowo-administracyjna
dostgpne na wynajem lub leasing sta-
nowig element strategii zmierzajacej
do pozyskania dodatkowych strumieni
przychodowych.

2. Budowa bocznicy kolejowej w Jaworze
- infrastruktura kolejowa i logistyczna
w sasiedztwie fabryki Mercedes-Benz.
Obecny stan zaawansowania robot obej-
muje ok. 92% zaplanowanych prac i po-
chlonie lacznie prawie 40 mln zlotych.

3. Budowa drég dojazdowych w Bolestaw-
cu i Brzegu - inwestycje o lacznej war-
tosci blisko 10 mln zlotych zostaly juz
w pelni zrealizowane i skomunikowaty
tereny inwestycyjne we wspomnianych
podstrefach.

4. Najwigksza w Polsce makroniwelacja
terenu inwestycyjnego — prace obejmuja
teren o powierzchni ponad 223 ha i wy-
niosg ponad 150 mln zlotych. Zakoncze-
nie prac przewiduje si¢ na IT kwartat bie-
z3cego roku. Bedzie to najwiekszy tego
typu i zarazem najlepiej przygotowany
kompleks pod inwestycje o strategicz-
nym charakterze, zar6wno w skali kraju
jak i calej Europy Srodkowej.

Efekty wytezonej pracy calego zespotu
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej najlepiej oddaja wyniki finansowe
Spolki. Rok 2023 Invest-Park zamyka naj-
lepszymi wskaznikami w swojej 26-letniej
historii:

« 201,5 mln zlotych przychodéw;

« 61,4 mln zlotych zysku;

o EBIDTA na poziomie blisko 90 mln
ztotych.

Proporcjonalnie do wynikéw roénie réw-
niez warto$¢ Spotki, ktéra w poréwnaniu
z 2020 rokiem wzrosta 0 420% - z 380 mln
zlotych do ponad 1,5 mld zt.

- W tym miejscu pragne serdecznie po-
dzigkowad wszystkim pracownikom WSSE,
ktérzy sq autorami tego sukcesu. Panistwa
zaangazowanie i pelny profesjonalizm bu-
dujg zaufanie wsréd inwestoréw polskich
i zagranicznych, co bezposrednio przektada
si¢ na wyniki Spotki. — podsumowat Prezes
Zarzagdu WSSE Piotr Wojtyczka

DOLACZDO
STREFY DOBRYCH

INWESTYCJI

Zwolnienia z podatku dochodowego
nawet do 45 % poniesionych
kosztow inwestycii

Tereny inwestycyjne
w potudniowo-zachodniej Polsce

Wsparcie w negocjacjach
z samorzgdami i dostawcami medidéw

Nowe hale produkecyjno-magazynowe
z 5-letnig gwarancjq na wynagjem lub leasing

O

e

Skontaktuj sie znami
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK

74 664 9164

drb@invest-park.com.pl
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<« PKPCARGO

PKP CARGO poradzi sobie

ezwegla

Maciej Jankiewicz, p.o. prezesa i cztonek zarzadu
PKP CARGO ds. finansowych

Kolejowe przewozy towarowe w Pol-
sce czekaja powaine zmiany zwigzane
z transformacja polskiej i europejskiej
gospodarki. PKP CARGO bedac jednym
z lideréw polskich przewoznikow kolejo-
wych ma spory potencjal do tego, aby na-

dawac¢ ton tym zmianom.

Przez dziesi¢ciolecia gtéwnym towarem
przewozonym przez kolej byl wegiel ka-
mienny. Ten stan trwa do dzi$, zapewniajac
kolejarzom okoto 1/3 pracy przewozowej,
jednak od poczatku lat 90-tych systema-
tycznie spada udzial wegla w przewozach

szynowych. W ostatnich latach spadki te
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sg efektem przede wszystkim ograniczania
udziatu wegla w energetyce zawodowej, co
wymusza unijna polityka energetyczno-
-klimatyczna. Coraz mniej tego paliwa
zuzywaja takze gospodarstwa domowe do

ogrzewania doméw.

Inne towary masowe — zwlaszcza rudy me-
tali i gotowe wyroby metalowe — réwniez
trafiaja na kolej w mniejszym strumieniu,
bo unijny przemyst stalowy ogranicza
produkcje z powodu ogromnych kosztow
wdrazania Zielonego Ladu. Wiekszy opty-
mizm widza kolejarze w segmencie prze-
wozu kruszyw i materialéw budowlanych,
gdyz napedzane sa przez inwestycje infra-

strukturalne.

Idziemy w kontenery

Co w takim razie majg zrobi¢ kolejarze,
zeby nie oddawa¢ dalej pola transporto-
wi drogowemu? Obiecujaca jest dywer-
syfikacja grup towarowych oraz elastycz-
ne podejscie do potrzeb rynku. W tym
kierunku chce podazaé cala Grupa PKP
CARGO. - W tej chwili najbardziej obie-
cujagco wyglada segment przewozéw in-
termodalnych. PKP CARGO ma tu spore
mozliwosci i wiele atutéw, ktére bedziemy
wykorzystywaé, aby zwigksza¢ przewozy
konteneréw i innych jednostek intermo-
dalnych budujac przewagi konkurencyjne
w branzy - méwi Maciej Jankiewicz, p.o.
prezesa i cztonek zarzagdu PKP CARGO ds.

finansowych.

Te atuty to m.in. mozliwo$¢ prowadzenia
przewozéw nie tylko w Polsce, ale takze
w Niemczech, Czechach, Austrii, Belgii,

Holandii, na Slowacji, Wegrzech, Stowe-

nii. Ponadto, z ustug Grupy PKP CARGO
korzystaja przedsigbiorstwa reprezentujace
kluczowe sektory gospodarki. Rozbudowa-
na infrastruktura oraz zaplecze sprzetowe,
w tym nowoczesny tabor to kolejne przewa-
gi konkurencyjne. W ostatnich kilku latach
spolka zakupita ponad 1150 wagonéw plat-
form intermodalnych i ponad 40 nowoczes-
nych lokomotyw, ktére mozna wykorzysty-
waé do przewozu tych ladunkéw zaréwno
w ruchu krajowym, jak i miedzynarodo-
wym. Co roku modernizujemy lokomotywy
i wagony starszych typéw, co podnosi zdol-

nosci operacyjne spoiki i calej grupy.

PKP CARGO rozbudowuje rowniez swojg
intermodalng infrastrukture. Terminale
intermodalne grupy maja ponad 70 ha po-
wierzchni i posiadajg zdolnos¢ przeladun-
kowa na poziomie 1,2 mln TEU rocznie.
Oznacza to duzg niezalezno$¢ i przewage
PKP CARGO w stosunku do mozliwosci

przeladunkowych innych podmiotéw.

Pod koniec 2023 roku oddany zostal do
uzytku przez PKP CARGO najnowoczes-
niejszy w Polsce terminal w Zdunskiej
Woli - Karsznicach, gdzie mozna obstugi-
wac pociagi kontenerowe oraz przewozace
naczepy samochodowe. Inne terminale
sg rozbudowywane i wyposazana w no-
woczesne urzadzenia do przeladunku
i zaladunku jednostek intermodalnych. -
Z handlowego punktu widzenia terminal
w Karsznicach na pewno podnosi atrakcyj-
nos$¢ Grupy PKP CARGO w oczach obec-
nych i potencjalnych klientéw, co powinno
skutkowaé nowymi kontraktami — nie ma
watpliwosci Jacek Rutkowski, cztonek za-
rzadu PKP CARGO S.A. ds. handlowych.

Rutkowski dodaje, ze terminal zdunsko-
wolski pomoze PKP CARGO w realizacji
jednego ze swoich strategicznych celow,
jakim jest rozwijanie przewozéw miedzy
portami Trdéjmorza, czyli lezacymi nad
Adriatykiem, Baltykiem i Morzem Czar-
nym. - Mozna juz nawet méwi¢ o Czwor-
morzu, gdyz wspdtpraca z regionem ABC
s3 zainteresowane porty greckie lezace nad
Morzem Egejskim, bedacym wschodnia
czeécia Morza Srédziemnego - zauwaza
Jacek Rutkowski. Jego zdaniem kolej sko-
rzysta na rozwoju Tréjmorza jesli znikng
»waskie gardta” w szynowych potaczeniach
transgranicznych i bariery biurokratyczne
ograniczajace ruch pociggéw w komunika-

¢ji miedzynarodowe;j.

Czy kolei pomoze ekologia?

Prezes Maciej Jankiewicz zwraca uwage, ze
PKP CARGO planuje sukcesywnie podno-
si¢ swoje zdolnoséci operacyjne, zwigksza-
jac efektywno$¢ proceséw przewozowych,
a tym samym podnosi¢ swoja konkuren-
cyjno$¢. Bardzo prawdopodobne jest, ze
na korzy$¢ kolei zacznie w koncu dziataé
to, Ze jest ona najbardziej ekologicznym
$rodkiem transportu. Pociag towarowy
emituje bowiem co najmniej siedem razy
mniej CO2 iinnych gazéw szkodliwych dla
$rodowiska w przeliczeniu na jedng tong
przewiezionego fadunku. PKP CARGO
jest nastawione na wzrost tych wskazni-
kow takze dzigki modernizacji lokomotyw,
gdyz takie pojazdy zuzywaja mniej energii
elektrycznej lub oleju napedowego, a wiec
przyczyniaja si¢ do obnizenia §ladu weglo-
wego w dziatalnoéci PKP CARGO.

Wydaje sig, ze kolejarzom powinna sprzy-
ja¢ unijna polityka dazenia do zbudowania
zrownowazonego zielonego transportu”.
Maciej Jankiewicz wyjasnia, Ze same prze-
pisy nie pomogg przewoznikom szynowym
w przejeciu czeéci przewozow drogowych.
Kazdy przewoznik kolejowy, w tym i PKP
CARGO, musi udowodni¢ swoja konku-
rencyjno$¢, musi przekonaé klientéw, ze
warto przenie$¢ tadunek z cigezaréwki na
wagon kolejowy. Wielu z nich patrzy z cie-
kawo$cig w kierunku kolei, gdyz moze ona

. - . »
im zapewni¢ dostep do ,zielonego” trans-

portu, co jest wazne w sytuacji, gdy wiele
galezi przemystu dazy do tego, aby ich pro-
dukty pozostawialy jak najmniejszy $lad

weglowy.

Z ekologicznych wzgledow PKP CARGO
jest zainteresowana napedem wodorowym,
ktéry moze zapewni¢ kolei zeroemisyj-
no$¢. Maciej Jankiewicz zwraca uwage, Ze

polscy naukowcy i inZynierowie poczyni-

li duze postepy w pracach nad wodorem:
po torach jezdzi testowa lokomotywa na-
pedzana wodorem, a o$rodki naukowe
przedsiebiorstwa pracujg nad rozwijaniem
technologii wytwarzania, magazynowa-
nia i dystrybucji wodoru. Trzeba pokonaé
jeszcze wiele barier technologicznych, aby
wodor stal si¢ powszechny na kolei, jednak

ten cel wydaje sie¢ mozliwy do osiggnigcia.
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JIF Koleje Sigskie

Koleje Slaskie sp. z o0.0. to najwiekszy
przewoznik w wojewddztwie $laskim, ktory
$wiadczy catos$¢ swych ustug w oparciu o misje
pn. Satysfakcja Klienta. Bezpieczenstwo
i komfort podréznych s3 niezmiennie
najwyzszymi wartosciami w Spofce.

KS w pelni stosujg podejscie oparte
0 poszanowanie S$rodowiska naturalnego
i bazujace na priorytetach zréwnowazonego
rozwoju.

Firma jest w czotéwce najbardziej punktualnych
operatoréw kolejowych w kraju.

Koleje Slaskie prowadza efektywne dziatania
promocyjne i marketingowe gwarantujace
uzyskanie przewagi konkurencyjnej, m.in.
poprzez uruchamianie potaczen
transgranicznych, integracje oferty handlowej
z komunikacja miejska, unikalne projekty
i przedsiewziecia zwiekszajgce rozpoznawalnos¢
marki  wsréd  mieszkarncOw i turystéw
(np. dodatkowe kursy w czasie dtugich
weekenddéw czy zapewnienie swoim Klientom
obnizek cen biletéw wstepu do wojewddzkich
os$rodkéw kultury i edukacji - na podstawie
standardowego biletu kolejowego).

Spétka, ograniczajac i tak juz minimalny wtasny
slad weglowy, prowadzi szereg dziatah
proekologicznych (np. wykreowanie i wzrost
preferencji konsumenckich dot. sprzedazy
biletow elektronicznych, ktére s3 dostepne
w KS z duzym rabatem). Firma jest takze
doceniana za liczne prace zwigzane
ze znoszeniem barier w komunikacji i utatwianie
podrézy osobom z niepetnosprawnosciami.

Koleje Slaskie rozszerzajg siatke potaczen
i tworza rozkfad jazdy zgodny z gtosami
zbiorowosci  podréoznych, z  ktérymi jest
prowadzony staty dialog (poprzez media
spotecznosciowe, Dni Otwarte, publiczne
debaty). Spétka jest jednym z filaréw
nowoczesnego, szybkiego i ekonomicznego
transportu zbiorowego w konurbacji slaskiej.
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Y&i§7 Airbort

UNITED STATES
CHICAGO » 9:55
NEWARK » 8:40

AS NORWAY

LATO

#PROSTOzKRAKOWA

FINLAND
HELSINKI » 1:55

BERGEN » 2:20

0SLO (OSL / TRF) » 2:05
STAVANGER » 2:05
TRONDHEIM » 2:25

UNITED KINGDOM "+,
BELFAST » 2:55
BIRMINGHAM » 2:35
BOURNEMOUTH » 2:25
BRISTOL » 2:40

SWEDEN
GOTHENBURG » 1:45
STOCKHOLM » 1:45

EAST MIDLANDS » 2:35 LATVIA
EDINBURGH » 2:45 RIGA > 1:40
GLASGOW » 2:45 =l
LEEDS BRADFORD » 2:35 DENMARK T
LIVERPOOL » 2:40 BILLUND > 1:50 SO 120
LONDON (LGW / LHR / LTN / STN) » 2:35 CRERUITRGERE: 1:30 :
MANCHESTER » 2:50 .
NEWCASTLE » 2:50 POLAND
IRELAND EERMANY BYDGOSZCZ > 1:10
BERLIN » 115
DUBLIN » 3:00 NETHERLANDS S - GDANSK » 1:20
SHANNON » 3:05 AMSTERDAM » 2:00 DORTMUND » 1:45 * . OLSZIYN-MAZURY > 1:10
EINDHOVEN » 2:00  DUSSELDORF » 1:50 SICZECIN » 115
FRANKFURT » 1:40 RS - (BT
J_ MEMMINGEN » 1:35 o
MUNICH > 1:20 | -
BRUSSELS (BRU / CRL) » 1550 g KRAKOW

LUXEMBOURG

STUTTGART » 1:40 =8l AIRPORT

CZECHIA
PRAGUE » 1:.05

LUXEMBOURG » 2:20

FRANCE SWITZERLAND AUSTRIA
BORDEAUX »2:45 BASEL » 1:50 VIENNA » 1.00
LILLE » 2:05 ZURICH » 1:45
LOURDES » 2:50
LYON » 2:15 t
MARSEILLE » 2:20
NICE » 210 ANCONA > 1:45 e SERBIA
. DUBROVNIK » 1:45
PARIS (BVA / CDG) » 2:15 BARI » 1:55 SPLIT » 135 BELGRADE » 1:50
TOULOUSE » 2:35 BOLOGNA » 145 g
CAGLIARI » 2:30 ZADAR Wrieg
SPAIN CATANIA » 2:25 MONTENEGRO BULGARIA
ALICANTE » 3:20 LaMezia » 210 i 3:&3:5:1-15:555
BARCELONA (BCN / GRO) » 2:45 MILAN (BGY / MXP) » 1:45 anl :
GRAN CANARIA » 535 NAPLES » 2:00 TIRANA » 1550
PORTUGAL MADRID » 3:25 OLBIA » 2:20
rARBESEGH MALAGA » 3:45 PALERMO > 2:20
LISBON » 400  PALMA DE MALLORCA » 3:00 PERUGIA »1:55 GREECE
PORTO » 3:45 SEVILLE » 3:40 PESCARA > 1:50 ATHENS » 2:30
TENERIFE » 535 PISA » 1:50 CHANIA » 235
VALENCIA » 3:05 RIMINI > 1:45 CORFU » 2:05
?lg?SETE(CIAl/BFOCO) > 2:00 HERAKLION » 2:45
S
TURIN s AT :/:‘F\?POE:II\II 241?-35
VENICE (TSF) » 1:35 MALTA » 2:40 .
THESSALONIKI » 2:00
MOROCCO
AGADIR » 4:40

POACZENIE REGULARNE szacunkowy czas lotu

REGULAR CONNECTION estimated time of flight STAN NA 11.03.2024 AS FOR 11.03.2024

POtACZENIA

REGULARNE

TURKIVE
ANKARA » 2:30 -
ANTALYA » 2:45
ISTANBUL » 2:20

CYPRUS
LARNACA » 3:10
PAPHOS » 3:00

ISRAEL
TEL AVIV » 3:30

A}
UNITED ARAB EMIRATES
ABU DHABI » 5:35
DUBAI » 5:35
SHARJAH » 5:40
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Biznes innowacyjny
| odpowiedzialny

Reklama Out-of-Home to branza coraz bardziej innowacyjna, opierajgca si¢ na zaawansowanych
rozwigzaniach cyfrowych, stawiajgca na troske o Srodowisko i otoczenie spoteczne oraz wspierajg-
ca samorzady w realizacji ich zadan z wykorzystaniem zasad partnerstwa publiczno-prywatnego.

Branza reklamy Out-of-Home (OOH)
w Polsce na wielu plaszczyznach ak-
tywnie wpisuje sie w trendy i stosuje
dobre praktyki znane z rynkéw glo-
balnych. Tak istotne zagadnienia jak:
odpowiedzialno$¢ za $rodowisko na-
turalne i spolfeczne, innowacyjne in-
westycje, gospodarka oparta na wie-
dzy czy miedzysektorowe tworzenie
tancucha warto$ci maja w dzialaniach
lider6w rynku znaczenie prioryteto-
we. Pozycja lidera rynku to nie tylko
przywilej, ale réwniez szereg powin-
nosci, poniewaz wiele praktyk staje
sie punktem odniesienia i oceny calej
branzy. Strategiczne spojrzenie AMS
na dzialalno$¢ biznesowq opiera si¢ nie
tylko na zyskownosci, lecz réwniez na
racjonalnym gospodarowaniu zasoba-
mi. Zawiera si¢ w tym zaréwno troska
o §rodowisko naturalne i bezposrednie
otoczenie rynkowe, jak i wewnetrzny
ekosystem organizacyjny i spoteczny.
Takie strategiczne podejscie pozwala
AMS znacznie szerzej patrze¢ na swdj
rozwdj niz jedynie przez pryzmat fi-
nansowego wzrostu biznesu.

Najbardziej jest to widoczne w zakre-
sie dzialann majacych na celu redukecje
sladu weglowego. AMS od 2022 roku
kupuje energie pochodzaca z odna-
wialnych Zrédel, co potwierdzajg cer-
tyfikaty akcesyjne dotyczace uczestni-
ctwa w systemie gwarancji sprzedazy
energii ekologicznej EKO Premium.
Ponadto, dzieki stosowaniu w no$ni-
kach reklamowych inteligentnych sy-
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stemow sterowania online redukujemy
zuzycie energii oraz smog $wietlny
wygaszajac oé$wietlenie w godzinach
nocnych. Nasze eko-stupy reklamowe
w caloéci zasilane sg energig sfoneczng
pochodzacy z ogniw fotowoltaicznych
umieszczonych na ich dachach, dzieki
swojemu designowi dobrze wpisujg si¢
w otoczenie stanowigc przy tym bliski
odbiorcy przyklad troski o $rodowi-
sko. Calos¢ naszych dziatan to znacza-
cy wktad w redukcje $ladu weglowego,
bowiem oznacza zmniejszenie emisji
CO2 co najmniej o 576 ton rocznie.

Przede wszystkim jednak AMS jest
pionierem i liderem eko-wiat przy-
stankowych, budowanych w duchu
nature-based solutions, wyposazonych
w zielone dachy rozchodnikowe, ktore
realnie poprawiaja mikroklimat w mie-
$cie, redukujg CO2 i sg przyjazne dla
owadow i ptakéw. W 2023 roku EKO
wiaty AMS otrzymaly Certyfikat Car-
bon Footprint Approved - mi¢dzyna-
rodowy znak towarowy przyznawany
produktom lub ustugom, ktdre zostaty
wytworzone lub dostarczone w odpo-
wiedzialny $rodowiskowo i spolecznie
sposéb. Co istotne, system zielonych
wiat przystankowych AMS rozwija
we wspolpracy zaréwno z naszymi
klientami, jak i lokalnymi wladzami.
Kupujagc powierzchnie reklamowe
na naszych eko wiatach klienci pozy-
tywnie kontrybuujg do redukcji $ladu
weglowego zaréwno dzigki dziataniu
wiaty jako takiej, jak i dzieki drzewom,

ktore sg sadzone w ramach rozliczenia
kampanii. Tak wiec, eko-wiaty stano-
wig element zaréwno strategii rozwoju
reklamy OOH zgodnej z najnowszymi
$wiatowymi trendami, jak i rozwoju
samych miast w kierunku tworzenia
miejsc neutralnych emisyjnie w duchu
idei smart city. Wychodzimy z zalo-
zenia, ze w kooperacji z samorzada-
mi najlepiej wdraza¢ zaawansowane
i nowoczesne rozwigzania poprawia-
jace jako$¢ zycia w miastach, dajace
wymierne korzysci dla mieszkancédw
- latwiejsze uzytkowanie przestrzeni
wspolnej i mozliwoé¢ wspotdecydowa-
nia o jej rozwoju. Znakomita platforma
do takiej wspdlpracy jest partnerstwo
publiczno-prywatne, oparte o podziat
ryzyk i zadan wspoéldzialanie miedzy-
sektorowe, optymalizujace nakltady po
obu stronach i dajace im najwieksze
korzysci.

Co moze wydawaé si¢ zaskakujace -
rozwdj branzy OOH w duzej mierze
opiera sie na wiedzy i innowacjach iich
transferze do jak najszerszego grona
zainteresowanych. Cho¢ mocnym fi-
larem rynku jest analogowa reklama
zewnetrzna, to systemy nosnikéw cy-
frowych rosng najdynamiczniej, wyko-
rzystujac wachlarz swoich przewag. To
wlasnie rozwigzania cyfrowe (Digital
OOH) s3 sila napedowa outdooru na
$wiecie i w Polsce. Ambicja branzy jest
zwigkszenie udziatu w torcie reklamo-
wym o co najmniej 50% z dzisiejszych
ok. 5% do 8% w perspektywie trzech

lat. Sprzyja¢ temu beda dwa czynniki.
Po pierwsze, fakt, ze reklama OOH
ro$nie szybciej niz inne kanaly ko-
munikacji (obecnie o 13 proc. rok do
roku). Po drugie - rozwiazania cyfro-
we adaptuja sie nie tylko w przestrzeni
otwartej, jak cho¢by w wiatach przy-
stankowych, lecz coraz liczniej w gale-
riach i centrach handlowych, ktérych
w Polsce jest ponad 640, a takze w in-
nych przestrzeniach, takich jak trans-
port publiczny, sieci fitness, kina, etc.
Temat rozwoju Digital OOH w kon-
tekécie danych, nowych technologii
i komunikacji cyfrowej AMS szeroko
podejmuje podczas cyklicznych kon-
ferencji #DataDrivenDOOH, ktore
adresuje zaréwno do branzy, jak i cale-
go rynku reklamowego. AMS wdrozyl
juz szereg rozwigzan, ktore pozwalajg
precyzyjnie rozpoznaé grupy docelo-
we i znacznie precyzyjniej niz kiedy-
kolwiek dotad dociera¢ do wlasciwych
odbiorcéw, podobnie jak dzieje sie to
w reklamie online, nie rezygnujac przy
tym z wielkiej przewagi OOH jaka jest
powszechno$¢ dotarcia.

Elementem dopelniajagcym obraz stra-
tegicznego podejécia AMS jest odpo-
wiedzialnoé¢ spoteczna, ktorg od lat
traktujemy bardzo powaznie, a ro-
zumiemy ja jako umiejetno$¢ i ched
dzielenia si¢ wlasnymi zasobami z oto-
czeniem. Systemy AMS od lat stuzg
kampaniom spotecznym, a doskona-
tym przykladem naszego wlasnego
dzialania na rzecz kultury i sztuki jest
Galeria Plakatu AMS. Jest to prawdo-
podobnie najwiekszy w Polsce konkurs
dla grafikéw - i to zaréwno tych star-
tujacych w zycie zawodowe, jak i do-
$wiadczonych - na plakat o tematyce
spolecznej. Kazda edycja budzi emocje,
dyskusje i sktania do naprawde glebo-
kiej refleksji. Wyrézniane i nagradzane
prace trafiaja na nasze no$niki w wia-
tach przystankowych w kilku tysigcach
miejsc. Trudno o lepszy punkt styku
mieszkanca z przekazem spolecznym
niz przestrzen publiczna stanowiaca
naturalne $rodowisko dziatania re-
klamy OOH. Tym samym aktywne
uczestnictwo w ksztaltowaniu wspol-
nej przestrzeni, wspolgrajace z rosng-
ca $wiadomoscig lokalnych spotecz-
noéci oraz ich checig angazowania sie¢

w dzialania na rzecz poprawy jej jako-
$ci to obszar wspolpracy AMS z samo-
rzagdami. Rozwdj smart city w praktyce
traktujemy priorytetowo, przy czym
idee te rozumiemy znacznie szerzej niz
tylko przez pryzmat technologii czy
mebli miejskich. To szersze spojrze-
nie obejmuje rozwdj zaangazowania
spolecznego sprowadzony do praktyki
codziennych dziatan - aktywnosci na
rzecz ,malych ojczyzn”, umiejetnosci
wspolpracy na rzecz wspolnych celéw
czy rozwoju infrastruktury miejskiej.
W naszym przekonaniu jedna z rél re-
klamy zewnetrznej jest bowiem wspie-
ranie komunikacji spolecznej, a rekla-
ma OOH - jak lubimy méwi¢, ostatnie
medium masowe i demokratyczne, bo
docierajgce do wszystkich bez wzgledu

na ple¢, wiek czy poglady - doskona-
le si¢ w tym sprawdza, takze dla oséb
doswiadczajacych cyfrowego wyklu-
czenia.

Jesteémy przekonani, ze nasze pro-
jekty sprzyjaja nie tylko $wiadomemu
doswiadczaniu miasta, ale wnosza
istotny wktad do dyskusji publicznej,
przyczyniajac si¢ tym samym do bu-
dowy spofeczenstwa obywatelskiego.
Harmonijne taczenie przestrzeni pub-
licznej, spolecznej i biznesowej dzigki
innowacyjnemu podejsciu i $rodowi-
skowej wrazliwosci - to cechy charak-
terystyczne strategii AMS SA. JesteSmy
z nich dumni i wierzymy, ze takie po-
dejscie jeszcze przez dlugie lata zapew-
ni nam pozycj¢ lidera rynku reklamy
OOH w Polsce.

Marek Kuzaka
- Prezes Zarzadu AMS S.A.

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Z branzg reklamy zewnetrznej zwigzany od jej poczatkdw
w Polsce. 0d 2003 roku wiceprezes, a od 2011 prezes zarzgdu AMS
SA - lidera reklamy out-of-home (00H) w naszym kraju. Kierujg-
cy najwiekszym w historii Polski, zrealizowanym w formule PPP,
projektem budowy i utrzymania mebli miejskich w Warszawie.
Ekspert z zakresu branzowych rozwigzan prawnych. Cztonek Rady
Fundacji Centrum PPP oraz Rady Programowej Forum Liderow
PPP. Wspotpracownik Towarzystwa Urbanistéw Polskich. Cztonek
koalicji ,Liderzy Pro Bono" oraz kapituty Nagrody ,Cztowiek wie-
dzy i doswiadczenia” a takze Rady Pracodawcow przy Wydziale
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Odznaczony
Ztotym Krzyzem Zastugi za udziat w tworzeniu spoteczenstwa

obywatelskiego.
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ESOF 2024

EuroScience Open Forum
Katowice 12—-15 June

Life Changes Science

Interdyscyplinarna otwarta
konferencja na temat badan
i innowacji

Kulminacyjne wydarzenie roku w Europejskim
Miescie Nauki

12-15 czerwca 2024 r.
Miedzynarodowe Centrum Kongresowe

Najwazniejsze wyzwania stojace przed wspdlczesng
navka, czlowiekiem i swiatem.

Haslo preewodnie: Zycie zmienia nauke!

6 ohszarow tematycznych:

« transformacja energetyczna

« FrownowWazone srodowisko

= tozsamosc kulturowa | transfarmacie spoleczne
« przemiany w obrebie doskanalosc naukowej

= rdrowe spolecrenstwo

« ‘transformacia cyfrowa

W programie: otwarte dia mieszkancdw Katowic,
regionu | wszystkich zainteresowanych wikiady,
seminaria, debaty, warsztaty, prerentacje posterowe,
wystawy, interakbywne sesje oraz propozycie specjaing
wybramych instytucji miasta

Dotacz do ESOF2024!

e

W UNIWERSYTET SLASKI

W EATOWICACH

STUDIA PODYPLOMOWE

specjalistyezna wiedza
kadra praktykow

nowoczesne metody

studiapodyplowe.us.edu.pl

spinPLACE

miejsce sieciowania i networkingu

Studia
Menedzerskie
Executive

Master of Business
Administration

w Katowicach

ZADBAJ O PRZYSZLOSC
SWOJA | FIRMY

mba.us.edu.pl

Partnar gfkmr_"

strefa prezentacji wynikow badan i kompetencji
organizacja konferencji, paneli | warsztatow

;.aﬁ: przestrzen tworczych 1 artystycznych spotkan oraz dziatan

| Funded by £ weropajesis
the Ewropean Union ' m:‘:;:lu wiww.esof.eu & LT e

miejsce wspierajace potencjat uczelni w obszarze przedsiebiorczosci akademickie]

Konsorejum Akademickie Katowlee - Miasio Kauki

Aishdiacilis Mk Sutuk Popamrpet  Ahadh Wych [ i Siniki Liniwesnytad
len. Karoin Biy kloge e bl Furyetnegn w Kalowicasn Moty w Ratwitsen

ll 4 A e 7 8

Unbwarsyiel Ekovomicany  Uniweseyist Sigaki
W HLEliesEn w Kabowicach

Uniwersytet Slgski | ul. Bankowa 5, Katowice zapraszamy do wspotpracy

spinplace.us.edu.pl
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prof. dr hab. inz. CELINA M. OLSZAK

JM REKTOR

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
jest jedna z pieciu panstwowych
uczelni ekonomicznych w kraju

i najwiekszg uczelnia w regionie.

Naszg misja jest w sposdb
odpowiedzialny i profesjonalny
prowadzenie badan naukowych

oraz ksztatcenie kadry o wysokich
kwalifikacjach z zakresu ekonomii,
zarzadzania, finanséw, logistyki,
administracji oraz informatyki

i komunikacji. Jako wspdlnota
akademicka utozsamiamy sie

z dynamicznie rozwijajgcym sie
regionem i otoczeniem, oferujac
uczenie przez cate zycie oraz wspierajac
przedsiebiorczos¢, biznes i sektor
publiczny. Jestesmy Uczelnig otwarta
na wspoétprace miedzynarodowg

i ekspercka. Tworzymy spotecznos¢
oparta na wspdlnych wartosciach

i zaufaniu, umozliwiamy
wyréwnywanie szans i przeciwdziatamy
wszelkim formom wykluczenia.

POLSKI

STAWIAM NA ROZWOJ ORAZ KREATYWUNZ
1 PRZEDSIEBIORCZA \WWSPOLNOTE"

UE Katowice nieustannie poszukuje
nowych idei i pomystéw oraz
ambitnych wyzwan, stawiajac

na réznorodnosc oraz elastycznosé

w dziataniu. Zaangazowanie

i kreatywnos¢ to stan naszego umystu,
ktdry zacheca nas do wspétpracy

z innymi oraz ciggtego poszukiwania
nowych wyzwan.

Ksztatcimy w obszarze nauk spoteczno-
ekonomicznych blisko 8 tys. polskich

i zagranicznych studentéw, ktorzy
maja mozliwos¢ studiowania na 5
wydziatach. Oferujemy 25 kierunkéw
studidw, takze w ramach programéw
anglojezycznych. UE Katowice
proponuje tez wysokiej jakosci studia
podyplomowe na ponad 50 kierunkach
oraz stwarza mozliwos$¢ uzyskania
dyplomu MBA. Na Uniwersytecie
studiowac dzieci, mtodziez i seniorzy,
dzieki specjalnym bezptatnym
programom edukacyjnym, dzieki czemu
UE Katowice ksztatci cate pokolenia.

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

Kazdego roku podejmujemy wiele
dziatari zmierzajacych do rozwoju
sektora badan i ekspertyz oraz
poszerzenia grona naszych
biznesowych partneréw. Realizujemy
projekty naukowo-badawcze przede
wszystkim dla instytucji zewnetrznych,
ale takze badania statutowe. 0d roku
2021 nasze Centrum Badan i Rozwoju
Uniwersytetu zrealizowano ponad 200
projektow.

Wyrazem szeroko podejmowanej
wspoétpracy jest rowniez
wspdtorganizowanie przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach wraz
uczelniami publicznymi w regionie

we wspdtpracy z Miastem Katowice
oficjalnych obchodéw Europejskiego
Miasta Nauki Katowice 2024.

Wiecej: www.ue.katowice.pl

AKADEMIA

N HUMANITAS

L

POZNAJ PROGRAMY
DOSKONALACE LIDEROW

Studia Executive MBA
Studia MBA

Studia podyplomowe
Seminaria doktorskie

Dot3acz do nas juz dzis!

POLSKI 41




Globalna wizja edukacji w Akademii WSB
w Dabrowie Gorniczej

W erze cyfrowej uczelnie wyzsze musza iS¢ z duchem czasu, a technologie, takie jak Al, VR czy Quantum
Computing stajq sie nieodtagcznym elementem ich przysztosci. Akademia WSB jest pionierem w dziedzinie
transformacji cyfrowej. Jej innowacyjne podej$cie, inwestycje w nowoczesne technologie i wizja przysztosci
edukacji czynia ja wzorem dla innych uczelni w kraju.

B Lider rozwoju cyfrowego

Dazac do doskonatosci w kazdym obsza-
rze, Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej
nie tylko odnosi sukcesy w nauce
i miedzynarodowych rankingach, lecz
staje sie takze liderem w rozwoju
cyfrowym. - Budowanie dojrzatej cyfrowo
organizacji to nasza strategia i nasza
rzeczywistos¢. Technologie i systemy,
ktére wdrozylismy, doskonale wspieraja
obszary tj. nauka, dydaktyka i badania -
mowi prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz,
rektor Akademii WSB.

Akademia WSB przenosi edukacje na
nowy poziom, wykorzystujac wirtualng
rzeczywistos¢ i sztuczng inteligencje
w praktyce, co podnosi standardy ksztat-
cenia i stanowi odpowiedz na wspdtcze-
sne wyzwania. Studenci ucza sig
w interaktywny sposéb, korzystajac
z zaawansowanych technologii. To zwiek-
sza atrakcyjno$¢ zaje¢ i przygotowuje
studentéw i absolwentdw do zycia i pracy
w dynamicznym, cyfrowym S$wiecie. -
Korzystanie z wirtualnej rzeczywistosci
i sztucznej inteligencji to dla nas nie tylko
eksperymenty. To realna warto$¢ dodana
dla naszych studentéw. Dzieki temu
doskonalg swoje umiejetnosci i ucza sie
funkcjonowac w $rodowisku, ktore bedzie
dla nich rzeczywistoscig po zakonczeniu
studiow. Jestesmy $wiadomi, ze $wiat sie
zmienia, a my nie tylko sie do tego dosto-
sowujemy, ale takze implementujemy te
zmiany w Akademii WSB - dodaje prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz.

Globalna Akademia - internacjonali-
zacja i wielokulturowos$¢

Akademia WSB nie tylko definiuje standar-
dy ksztatcenia na rynku polskim, ale
rowniez umacnia swojg pozycje jako
instytucjonalny partner w dziedzinie
edukacji i badan. W Rankingu Uczelni
Wyzszych Perspektywy 2023 Akademia
WSB zajmuje 1. miejsce w Polsce wsrod
wszystkich uczelni publicznych i niepu-
blicznych w kategorii umiedzynarodowie-
nie.

JesteSmy dumni, ze tworzymy przyjazne
miejsce dla studentek i studentéw
z niemal kazdego zakatka $wiata, wywo-
dzacych sie z roéznych kultur i religii,
tworzacych w murach naszej uczelni
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prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz
Rektor Akademii WSB

otwartg i rdznorodng spotecznos¢ -
podkresla prof. Zdzistawa Dacko-Pikie-
wicz. Akademia WSB oferuje studentom
mozliwos¢ realizacji czesci studidw za
granicg, udziat w zagranicznych prakty-
kach zawodowych oraz pozwala uzyskac
dwa dyplomy réwnolegle - polski i zagra-
niczny. - Dzisiaj Akademia WSB to jedna
Z najczesciej wybieranych przez kandyda-
téw zagranicznych uczelnia w Polsce
i miejsce, gdzie studenci z Polski maja
mozliwos¢ ksztatcenia sie wraz ze studen-
tami z ponad 90 krajow $wiata.

B Droga ku doskonatosci naukowej

Akademia WSB jest uczelnig akademicka,
ktéra posiada 7 uprawnien do nadawania
stopnia doktora habilitowanego oraz
7 uprawnien do nadawania stopnia dokto-
ra w dyscyplinach naukowych: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, pedagogika, nauki
0 bezpieczenstwie, stosunki miedzynaro-
dowe, inzynieria ladowa, geodezja
i transport, inzynieria bezpieczenstwa
oraz nauki o rodzinie. Uczelnia prowadzi
szkote doktorska, studia doktoranckie
oraz seminaria doktorskie, réwniez
w jezyku angielskim. Jak podkresla prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, rektor Akade-
mii WSB, to efekt zaangazowania wszyst-

Akademia WSB

Dabrowa Gérnicza, Krakéw, Cieszyn, iywie:, Olkusz, Gliwice, Tychy

WSB University

kich pracownikéw Uczelni. - Zawsze
kieruje uwage pracownikéw na te pomy-
sty, ktére daja nie tylko wymierne efekty,
rozwiazujg wazne problemy cywilizacyjne
Swiata, ale dajg tez rados¢ i satysfakcje.
Razem stworzyliSmy miejsce, w ktérym
nauka i kreatywnos$¢ kwitng. Nasza pasja
i determinacja w dziataniach na rzecz
doskonalenia naszej Uczelni sg nieocenio-
ne i przyczyniaja sie do podnoszenia
jakosci edukacji oraz rozwoju badan
naukowych. Akademia WSB ksztatci
w 7 lokalizacjach (w siedzibie w Dabrowie
Gorniczej oraz w Wydziatach Zamiejsco-
wych w Cieszynie, Zywcu, Olkuszu, Krako-
wie, Gliwicach i Tychach) na 25 kierunkach
studiéw I-go i ll-go stopnia, jednolitych
studiach magisterskich, prowadzi studia
dualne, realizuje studia Executive MBA
oraz Master of Business Administration
(partner kierunku: EY Academy of
Business).

W Rankingu Szkét Wyzszych - Perspekty-
wy Akademia WSB od 2021 roku rokrocz-
nie plasuje sie na 3. miejscu w Polsce
wsrod wszystkich uczelni niepublicznych
i ponownie jest jedyng uczelnia spoza
Warszawy, ktéra uzyskata tak wysoki
wynik w zestawieniu. Nie boimy sie ekspe-
rymentowac, tworzy¢ nowe programy
ksztatcenia, eksplorowaé¢ nowe obszary
badawcze i wspotpracowac z partnerami
z roéznych zakatkdéw $wiata. Akademia
WSB realizuje badania na $wiatowym
poziomie i bierze aktywny udziat w global-
nym naukowym networkingu - dodaje
prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz. - Dosko-
nata kadra, wysoki poziom dydaktyki
i umiedzynarodowienia, = wspotpraca
z biznesem, troska o realizacje spotecznej
misji  uczelni, zapewnienie dobrych
perspektyw zatrudnienia absolwentéw -
tego oczekuja od uczelni jej studenci
i absolwenci, a takze jej partnerzy
i otoczenie spoteczno-gospodarcze i te
oczekiwania spetnia Akademia WSB
w Dabrowie Gorniczej.

CENTRUM
KSZTALCENIA
PODYPLOMOWEGO

SUKCES W PRAKTYCE

Studia podyplomowe

Ponad 50 kierunkdéw studiow podyplomowych
wspottworzonych z pracodawcami

MBA \

Programy Master of Business
Administration profilowane branzowo

Skontaktuj sie z nami:

(@ ckpflazarski.edu.pl . 501622513

Dowiedz sie wiecej:

Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego
ul. Swieradowska 43, 02-662 Warszawa

ckp.lazarski.pl
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Polska Grupa Biogazowa (PGB) specjalizuje sie w skojarzonej produkcji ciepta i energii
elektrycznej z biogazu w Polsce i zatrudnia ponad 170 osob. Jest czescig globalnej
firmy TotalEnergies bedgcej najwigkszym producentem biometanu we Francji i liderem
w dziedzinie wytwarzania biogazu na rynku europejskim. W 2022 roku TotelEnergie zajat
trzecie miejsce na $wiecie pod wzgledem inwestycji w OZE.

PGB powstata w 2007 r. z inicjatywy

specjalistow z wieloletnim i bogatym et
doswiadczeniem w dziedzinie ®

odnawialnych zrédet energii. Do roku . LS L

2030 grupa planuje zwiekszy¢ produkcje ~ swzcn °® o,
szesciokrotnie, wtaczajgc do oferty o o
produkcje biometanu wprowadzanego ® o
do sieci z zachowaniem najwyzszych ezl
standardéw bezpieczenstwa

i zrbwnowazonego rozwoju.

Warszawa
[
todz

(]

[ ] Lublin

Wiekszo$é zaktadéw PGB jest e ®

wyposazona W nowoczesne i przyjazne o

dla $srodowiska systemy suszenia drewna. O

Obecnie obejmujg one 33 suszarni

komorowych i 6 suszarni tasmowych do

ustugowego suszenia drewna. ® Biogazownie w eksploatacii

Biogazownie z instalacjami PV

Nr 1 14% 400

w produkgcji udziatu w rynku GWh/rok produkowanej
biogazu w Polsce energii

(J
Rzeszéw

18 instalacji biogazowych produkujgcych ~167 GWh energii elektrycznej rocznie
~177 GWhth ciepta rocznie. 2 biogazownie w budowie.

20 instalacji na zaawansowanym stadium przygotowania oraz kilkadziesiat
w procesie planowania.

Dla naszych partneréw na terenie catego kraju $wiadczymy ustugi obejmujace m. in.:

Budowe i eksploatacje instalacji biogazowej lub biometanowej dla Partnera,
z umowa na dostawe biomasy organicznej, obior produkowanej energii oraz masy
pofermentacyjnej.

0dbidr biomasy organicznej (produkty uboczne, pozostatosci i odpady produkcyjne)
/ dostawe energii elektrycznej, ciepta lub biometanu (od 2026r.) / dostawe produktu
pofermentacyjnego - na terenie catego kraju.

PGB jestterazczescia TotalEnergies

1 Polska Grupa Biogazowa

Polska Grupa Biogazowa S.A. +48 22 548 49 00
ul. Gotarda 9 pgbiogaz@pgbiogaz.pl
02-683 Warszawa www.polskagrupabiogazowa.pl

www.wbgroup.pl
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Zdrowa inwestycja w firme

Prywatna opieka medyczna od wielu lat
pojawia si¢ w rankingach najbardziej
oczekiwanych benefitow. Nic dziwnego
- wybdr odpowiedniej oferty to wsparcie
dla pracownikow i pracodawcéow. W od-
powiedzi na to zapotrzebowanie PZU
Zdrowie oferuje model opieki medycznej,
dopasowany do specyfiki danej branzy
i zwigzanych z nia czynnikéw ryzyka za-
wodowego. Oprocz pakietéw medycznych
w formie ubezpieczenn i abonamentow,
firma moze skorzysta¢ m.in. z obslugi
medycyny pracy czy akcji profilaktycz-
nych ,,Strefy Zdrowia” i dzialan eduka-
cyjnych. Jeden z najwiekszych ogélnopol-
skich operatorow medycznych zapewnia
dostep do 130 placéwek wlasnych i 2400
placowek partnerskich w calym kraju,
w tym sieci diagnostyki obrazowe;j.

Wsparcie dla odpowiedzialnego pra-
codawcy

Jedna z kwestii, na ktére zwracaja uwage
potencjalni kandydaci podczas przegls-
dania ofert pracy, sa dostepne benefity -
w tym prywatna opieka medyczna. Dbanie
o zdrowie pracownikéw wplywa pozytyw-
nie na wizerunek pracodawcy. Przektada
si¢ tez na mniejszg rotacje wérdd zatrud-
nionych - wigcej 0sob chce zosta¢ w firmie,
ktdra oferuje dodatkowe korzysci wysokiej
jako$ci. Drzialania profilaktyczne wply-
waja korzystnie na jako$¢ zycia pracow-
nikéw, pozwalajac im zachowa¢ zdrowie
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i sprawno$¢ niezaleznie od wieku czy ryzyk
w miejscu pracy. Profesjonalna pomoc spe-
cjalisty dostepna w krotkim czasie ogra-
nicza nieobecnoéci w pracy z powodow
zdrowotnych. Wczeéniej zdiagnozowane
choroby zwiekszajg szanse na podjecie
skutecznego leczenia. Zdrowsi pracownicy
pracuja bardziej efektywnie, co przeklada
sie na wzrost wydajnosci.

PZU Zdrowie ma wieloletnie do§wiadcze-
nie we wspieraniu pracodawcéw w dbaniu
o zdrowie ich pracownikéw. W ofercie
dla firm znajduja si¢ pakiety medyczne
dla pracownikéw, organizacja medycyny
pracy czy profilaktyczne akcje zdrowotne
i edukacyjne. Operator medyczny przy-
gotowuje takie rozwigzania, ktére odpo-
wiedzg na indywidualne potrzeby firm.
Zapewnia takze sprawny proces obstugi
zaré6wno pracodawcy, jak i pracownikoéw,
ktérzy korzystaja z ustug medycznych.

Lakres pakietow medycznych do-
stosowany do potrzeh

Wraz z rosngcg popularnoscig opieki me-
dycznej jako benefitu pozaptacowego,
pracownicy coraz czesciej oczekujg roz-
szerzenia opieki medycznej o ustugi stoma-
tologiczne czy rehabilitacji. PZU Zdrowie
daje firmom mozliwo$¢ elastycznego two-
rzenia pakietow. Pracodawca moze zde-
cydowa¢, jakie $wiadczenia medyczne
i w jakim zakresie najlepiej odpowiadaja
na potrzeby pracownikow.

Przy wyborze pakietu medycznego war-
to zwréci¢ uwage na warunku dostepu
do ustug medycznych. Brak wymogu
skierowania do lekarzy specjalistow lub
gwarancja terminéw wizyt to jedne z wy-
rézniajacych aspektéw oferty PZU Zdro-
wie. Zgodnie z zapisami umowy ubez-
pieczeniowej lub abonamentowej, pacjent
otrzymuje gwarancje dostepu do lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej w ciagu
maksymalnie 2 dni roboczych, a do leka-
rza specjalisty do 5 dni roboczych. Réwnie
istotne jest z ilu wizyt i u jakich specjali-
stow beda mogli korzysta¢ pracownicy,
jakie badania wejda w sktad pakietu oraz
gdzie i jak szybko beda realizowane wizy-
ty. Pakiety medyczne PZU Zdrowie oferuja
zakresy do nawet 35 specjalizacji oraz 400
badan diagnostycznych.

Mozliwe jest takze rozszerzenie standar-
dowej opieki o dodatkowe elementy, m.in.
wizyty domowe, pomoc psychologiczng, ba-
dania specjalistyczne (np. za pomocg tomo-
grafii komputerowej albo rezonansu mag-
netycznego) czy przeglad stomatologiczny
i znizke na inne ustugi stomatologiczne.

Wielospecjalistyczne centra me-
dyczne PZU Zdrowie

PZU Zdrowie obecnie zapewnia dostep do
130 placéwek wlasnych oraz 2 400 placd-
wek partnerskich w 600 miastach w calym
kraju. Blisko 800 z tych placéwek swiadczy

Trojmiasto

ustugi z zakresu medyny pracy. W swojej
sieci operator medyczny ma ponad 40 pra-
cowni diagnostyki obrazowej, w ktérych
wykonuje si¢ badania rezonansem magne-
tycznym, tomografie komputerowa i RTG.

Centra medyczne PZU Zdrowie maja
w  wiekszosci wielospecjalistyczny cha-
rakter. Dzieki temu w jednym miejscu
pacjent moze skorzysta¢ z réznych po-
trzebnych ustug z zakresu konsultacji spe-
cjalistycznych, diagnostyki laboratoryjnej
i obrazowej, a w wybranych lokalizacjach
takze z fizjoterapii, stomatologii i zabie-
g6ow ambulatoryjnych. To przektada si¢ na
tatwiejsza koordynacje procesu leczenia.
Operator medyczny dba takze o jednolity
standard obstugi pacjenta w swoich pla-
cowkach, czyli kontrole medyczna $wiad-
czonych ustug oraz jako$ci pracy recepcji.

T e

Krakow

Zdrowie po opiekg codziennie przez
catg dobe

Osoby pod opieka PZU Zdrowie mogga tak-
ze korzystaé z calodobowej infolinii me-
dycznej, za posrednictwem ktdrej mozna
umowié¢ wizyty lub badania. Osoby, ktore
samodzielnie chcg zarzgdzaé swoimi ustu-
gami medycznymi, maja do dyspozycji
portal pacjenta mojePZU. Umozliwia on
nie tylko rejestracje na wizyte, ale takze
podglad dokumentacji medycznej, prze-
dluzenie recepty na leki przyjmowane na
state lub zaméwienie lekéw do wybranej
apteki. PZU Zdrowie posiada takze rozwi-
nietg infrastrukture telemedyczng w razie
potrzeby szybkiej konsultacji lekarskiej,
bez wychodzenia z domu.

—

PZU Zdrowie wspiera firmy takze w pro-
wadzeniu obstugi opieki medycznej w fir-
mie — dzigki portalowi obstugi medycyny
pracy latwiej zorganizowaé i zaplanowaé
badania dla pracownikéw. Organizuje row-
niez autorskie akcje profilaktyczne ,,Stefy
Zdrowia” nakierowane na roézne aspek-
ty np. Zdrowy Kregostup, Zdrowe Serce.
Dzigki temu zatrudnieni moga wykonaé
badania profilaktyczne i skorzysta¢ z kon-
sultacji lekarzy specjalistow.

Celem PZU Zdrowie jest zapewnienie
sprawnego procesu obstugi zdrowotnej
firm i kompleksowe zadbanie o najwiekszy
potencjat firmy, jakim sg pracownicy.

Wiecej informacji: https://zdrowie.pzu.pl/
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lekam HHH
inwestuje w projekty badawcze

Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne LEK-AM
jest jednym z najwiekszych i najnowo-
cze$niejszych krajowych wytworcéw pro-
duktéw leczniczych i suplementéw diety.
Produkcja odbywa sie wedlug standardéw
dobrej praktyki wytwarzania GMP. Zaklad
w Zakroczymiu jako jeden z nielicznych,
byt budowany od samego poczatku przy
wsparciu wylacznie polskiego kapitatu.
Obecnie wyposazony jest w nowoczesne
linie do wytwarzania zaréwno stalych do-
ustnych form takich jak tabletki, kapsutki
twarde i proszki do inhalacji. Kontrola ja-
kosci odbywa si¢ w nowocze$nie wyposa-
zonych laboratoriach. System zapewnienia
jako$ci podlega okresowej kontroli przez
Gléwny Inspektorat Farmaceutyczny oraz
czeste audyty prowadzone przez zewnetrz-
ne firmy.

W Zakroczymiu znajduje si¢ takze Dzial
Badawczo-Rozwojowy Spoétki posiadaja-
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cy odrebne laboratoria, w ktérych pracuje
okolo 30-tu wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. Spoétka inwestuje rocznie
okolo 30 milionéw zlotych w projekty ba-
dawcze, ktorych glownym celem jest wpro-
wadzanie innowacji produktowej i pro-
cesowej. Cze$¢ z nich dotyczy proceséw
wewnetrznych, istotnych dla podniesienia
efektywnoéci produkeji, niektére z nich sa
pionierskie. Przykladem moga by¢ bada-
nia kliniczne zwiazane z terapia zaburzen
snu i regulacja wewnetrznego rytmu wy-
dzielania hormonu melatoniny. Badania
skutecznodci i bezpieczenstwa nowych le-
kéw podawanych drogg wziewna w postaci
proszku do inhalacji lub aerozolu. Badania
w kierunku opracowania spersonalizo-
wanej terapii w niektérych schorzeniach,
gdzie poza odpowiednio dobrang dawka
leku, pacjent otrzyma skuteczne i tanie na-
rzedzie diagnostyczne oraz specjalny apli-
kator utatwiajacy podanie odpowiedniej

dawki leku. Opracowywane rozwigzania sg
patentowane, a wyniki badan publikowane
sa w czasopismach naukowych o wysokim
wskazniku cytowan (tzw. impact factor).
Prace badawcze prowadzone sa we wspot-
pracy z uczelniami medycznymi, technicz-
nymi oraz ekspertami klinicznymi.

Warto wspomnie¢, ze firma prowadzi kam-
panie reklamowe w telewizji, w radiu oraz
prasie. Jest uznanym w $rodowisku mece-
nasem sztuki, wspiera: koncerty, wydawa-
nie pltyt jazzowych oraz przedstawienia te-
atralne. Od kilku lat prowadzi szkoleniach
farmaceutéw. Publikuje artykuly w prasie
medycznej, farmaceutycznej i w prasie
ogolnodostepnej dla konsumentow.

Czy LEK-AM znalazl recepte na sukces?
Tak, poniewaz od poczatku istnienia firma
stawiala na rozwdj. Mimo konkurencyjnego
rynku dalej stuzy i bedzie stuzy¢ pacjentom
w Polsce i zagranica.

fot. Lekam

fot. Lekam

/
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GRUPA MEDIALNA POLSKI DOM MEDIOW
ROZPOCZYNA WSPOLPRACE Z KAPITALEM POLSKIM

W zwigzku z dynamicznym rozwojem,
wydawca Kapitalu Polskiego - Prasa Dol-
noslaska, lider w dostarczaniu informacji
biznesowej, oglasza strategiczna wspoél-
prace z Polskim Domem Mediéw, grupe
medialng specjalizujaca si¢ w tematyce
biznesowo-ekologicznej. Ta unikalna ko-
operacja ma na celu wzmocnienie obec-
nosci obu firm na rynku medialnym, ze
szczeg6lnym naciskiem na obszary ekolo-
gii i biznesu.

Grupa Medialna Polski Dom Medidw, ce-
niona za swoje prestizowe tytuly prasowe,
takie jak Polska Ekologia, Ekonatura, Eko
Swiat, Eco News, Eco Miasto oraz biznes
i Ekologia, zdobyla uznanie jako lider
w dostarczaniu rzetelnych informacji z ob-
szarow zwiazanych z ekologia i biznesem.
Wiasnie ta tematyka wzmocni ona Kapitat
Polski, rozszerzajac obszar zainteresowan
o zagadnienia zwigzane z nowoczesnymi
technologiami w dziedzinie ochrony $ro-
dowiska, postepowym rolnictwem, roz-
wojem zielonych miast oraz informacjami
o wydarzeniach w §wiecie ekologii.

Kapital Polski, jako wiodacy dostawca in-
formacji biznesowej, wnosi do wspédtpracy
swoje bogate do§wiadczenie w obszarze bi-
znesu, finansoéw oraz aktualnych wydarzen
gospodarczych. Wspélnie z Polskim Do-
mem Medidw, obie firmy planuja stworzy¢
nowoczesne narzedzia informacyjne, ktore
sprostaja oczekiwaniom czytelnikéw zain-
teresowanych tematami ekologii i biznesu.

Jednym z kluczowych elementdéw tej wspot-
pracy bedzie wspdlne uczestnictwo w Tar-
gach, Konferencjach, Sympozjach nauko-
wych pelniagc role Patronéw Medialnych.
Poprzez aktywng obecnoé¢ na tego rodzaju
wydarzeniach, obie firmy majg zamiar na-
wigzywad warto$ciowe kontakty, dzieli¢ sie
wiedzg oraz wspiera¢ inicjatywy zwigzane
ze zréwnowazonym rozwojem i innowa-
cyjnymi praktykami biznesowymi.
Dodatkowo, Kapital Polski i Polski Dom
Mediéw zobowigzuja si¢ do wymiany mate-
rialéw prasowych, co pozwoli obu stronom
poszerzy¢ zakres swojego oddzialywania
oraz dotrze¢ do szerszego grona czytelni-
kéw. Dazac do dostarczania najbardziej
wiarygodnych informacji, obie firmy zo-
bowigzujg sie do rzetelnosci przekazu i eli-
minowania fake newsdw, ale takze do pub-
likowania materialéw prezentujacych réze
punkty widzenia, bez dyskryminowania
i odrzucania zrodet informacji na podsta-
wie subiektywnych ocen. Dzialajac w ten
sposob, Redakcje beda wspolnie pracowal
nad budowaniem zaufania czytelnikow.
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»Wierzymy,
ze wspotpraca
z Polskim Do-
mem Mediow
przyniesie
wiele korzysci
dla  naszych
czytelnikow.
Mamy nadzie-
je, ze ta sy-
nergia pozwoli nam na wspdlny rozwdj
i mozliwo$¢ edukacji czytelnikow w zakre-
sie zrdwnowazonego rozwoju oraz inno-
wacyjnych praktyk biznesowych a przede
wszystkim inspirowanie do dalszego zgle-
biania tematéw bliskich obu naszym Re-
dakcjom”. - powiedzial Marcin Prynda,
Prezes Kapitalu Polskiego”.

»Wspolpraca
miedzy Kapi-
talem Polskim
a Polskim Do-
mem Medidéw
rozpoczyna sie
od razu, a obie
strony juz teraz
widzg wiele no-
wych mozliwo-
$ci, jakie moze przynie$¢ to partnerstwo.

»Oczekujemy, ze czytelnicy bardzo szyb-
ko odczuja zmiany wynikajace z naszej
wspolpracy i obiecujemy, Ze juz niedlugo
pojawia si¢ nowe, innowacyjne projekty
zwigzane z tematyka biznesowo-ekologicz-
ng” - stwierdzil Roman Gembarzewski,
Prezes PDM™.

—— WSPOLPRACA STRATEGICZNA —
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Polski Kongres Klimatyczny 2024

-£3czac sity dla zrownowazonej przysziosci

W dniach 19-20 marca 2024 roku, stolica Polski stafa sie epicentrum europejskich dyskusji na temat klimatu
i energii podczas Polskiego Kongresu Klimatycznego i Central Northern European Climate Summit w Warszawie.

To niepowtarzalne wydarzenie zgroma-
dzilo najwybitniejszych ekspertow, liderow
przemystu, politykéw oraz dziataczy spo-
tecznych, ktérzy podjeli kluczowe tematy
dotyczace energii, w tym OZE, inwesty-
cji publicznych, zielonych finanséw, ESG
(Environmental, Social, and Governance),
Gospodarki Obiegu Zamknietego oraz de-
karbonizacji przemystu.

W obliczu rosnacego zagrozenia zmian
klimatycznych, Polski Kongres Klima-
tyczny w Warszawie postawil sobie za cel
znalezienie wspdlnych, globalnych roz-
wigzan, ktére pozwolityby na osiagniecie
zréwnowazonego rozwoju i ochrong naszej
planety dla przysztych pokolen. Podczas
dwudniowego wydarzenia eksperci dzielili
si¢ wiedzg, doswiadczeniami oraz najnow-
szymi innowacjami, ktére mogtyby przy-
czyni¢ si¢ do przyspieszenia transformacji
energetycznej i zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych. Polski Kongres Klima-
tyczny odréznia od innych wydarzen jego
biznesowy charakter, gdzie celem nadrzed-
nym jest praktyczno - operacyjne podejécie
do tych zagadnien.

Finansowanie zielonej transformacji

Samo finansowanie projektéw oraz ich
bankowalno$¢ sg istotne, poniewaz zapew-
niajg stabilne wsparcie dla realizacji inicja-
tyw oraz umozliwiajg efektywne alokowa-
nie zasob6éw finansowych. Bankowalno$¢
projektow jest kluczowa dla przyciggania
inwestoré6w i zapewnienia im pewnosci
co do zwrotu zainwestowanych srodkow
oraz minimalizacji ryzyka finansowego.
Dodatkowo, istnienie odpowiednich me-
chanizméw finansowych moze stymu-
lowa¢ rozwdj innowacyjnych rozwigzan
i przyspieszy¢ postep w kluczowych ob-
szarach. Dostepnos¢ finansowania zalezy
of oferty banku, a nie wszystkie charakte-
ryzuje dzialalno$¢ misyjna. Jak podkresla
Malgorzata Darowska, Dyrektor Zréw-
nowazonego Rozwoju i ESG w PKO Ban-
ku Polskim, warunkiem posiadania takiej
oferty jest glebokie zrozumienie potrzeb
danej gospodarki. ,,PKO Bank Polski od
ponad 100 lat uczestniczy w rozwoju i prze-
mianach gospodarczych Polski. Zmiany
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klimatyczne i transformacja gospodarki
w kierunku zréwnowazonej, ograniczanie
i adaptacja do zmian klimatu sa teraz naj-
wazniejszym wyzwaniem. Transformacja
potrzebuje ogromnego i inteligentnego
finansowania nakierowanego na potrzeby
przedsiebiorstw, klientéw indywidualnych,
wspolnot mieszkaniowych i samorzadéw.
Doskonala znajomo$¢ polskiej gospodarki
jest naszg silg. Sg nig takze nowe technolo-
gie, robotyzacja procesow, sztuczna inteli-
gencja, ktérymi potrafimy sie biegle postu-
giwa¢, aby zapewni¢ jak najlepsze wsparcie
dla naszych klientéw. Laczac nasze mocne
strony ksztaltujemy oferte produktows,
ktéra wspiera wszystkich naszych obec-
nych i przysztych klientéw w realizacji ich
potrzeb i ambicji transformacyjnych. Zda-
jemy sobie sprawe z wspotodpowiedzialno-
$ci sektora finansowego za realizacje celow
klimatycznych. Wierzymy tez w partner-
stwo i moc wspdlpracy, dlatego stawia-
jac w centrum klienta, chcemy wspélnie
budowal rozwigzania, ktére beda mialy
pozytywny wplyw na $rodowisko i nasze
otocznie. Udzial w Polskim Kongresie’ Kli-
matycznym w Warszawie to wspolna praca
nad lepsza, bardziej zréwnowazong przy-
szloscia dla nas wszystkich.

Transformacja energetyczna w tan-
demie z klimatyczng

Transformacja energetyczna jest S$cisle
powigzana z transformacja klimatyczna,
poniewaz wickszos$¢ emisji gazéw cieplar-
nianych, odpowiedzialnych za zmiany
klimatyczne, pochodzi z produkeji i uzyt-
kowania energii. Przejécie na bardziej

zréwnowazone i odnawialne zrodla energii
oraz poprawa efektywnosci energetycznej
jest kluczowe dla ograniczenia emisji dwu-
tlenku wegla i fagodzenia skutkéw zmian
klimatycznych. Transformacja energetycz-
na stanowi wigc nieodtaczng cze$¢ strategii
majacych na celu osiaggniecie celow zwigza-
nych z redukcjg emisji i ochrong $rodowi-
ska naturalnego.

Rynek stopniowo reaguje na transforma-
cje na odnawialne zrddla energii (OZE),
ale tempo tego procesu moze by¢ zrézni-
cowane w zaleznosci od regionu i specyfi-
ki rynku. W miare wzrostu $wiadomosci
ekologicznej i postepujacych regulacji, co-
raz wigcej firm oraz inwestoréw skupia si¢
na rozwoju i inwestycjach w sektorze OZE.
Jednakze, istnieja pewne wyzwania, takie
jak infrastruktura sieciowa czy dostgpnos¢
technologii, ktére moga spowalnia¢ petna
adaptacje. Kluczowe jest dalsze wspieranie
innowacji, regulacji sprzyjajacych rozwo-
jowi OZE oraz stworzenie odpowiednich
mechanizméw finansowych, aby umozli-
wi¢ pelne wykorzystanie potencjatlu od-
nawialnych Zrédel energii i przyspieszenie
transformacji energetycznej na skale glo-
balng. Utrzymanie tempa transformacji
energetycznej jest kluczem do osiggnigcia

celéw klimatycznych, jak podkresla Kamil
Sankowski, Czlonek Zarzadu Polener-
gii Fotowoltaiki - ,Lokomotywa zielonej
transformacji energetycznej w Polsce pedzi
petng parg. Musimy zrobié wszystko, aby
utrzymaé dotychczasowe tempo rozwoju.
Jeszcze kilka lat temu nikt si¢ nie spodzie-
wal, ze odnawialne Zrédla energii bedg sta-

nowic blisko 30% udziatu w polskim miksie
energetycznym. Wazng rolg w tym procesie
odegraly programy dotacyjne, takie jak:
Moéj Prgd, Czyste Powietrze czy Ulga termo-
modernizacyjna. To dzigki odpowiednim
zachetom Polacy przekonali si¢ do energii
ze storica. Dzi$ w naszym kraju pracuje po-
nad 1,2 min mikroelektrowni stonecznych.
To napawa duzym optymizmem. Drugim
waznym aspektem jest zatrudnienie w tzw.
zielonych branzach. W Polsce do 2030 roku
ma powstac az 300 tys. nowych miejsc pra-
cy. To prawie 4 razy wigcej osob niz obec-
nie pracuje w kopalniach. Polska obrata
wtasciwy dla planety - zielony kurs. Tak
trzymac. — ocenia Kamil Sankowski, Czto-
nek Zarzadu, Polenergia Fotowoltaika.

Jednym z Partneréw tegorocznej edycji
Polskiego Kongresu Klimatycznego byl
EDP Energia Polska, dostawca rozwigzan
fotowoltaicznych dla biznesu: Swiat sig
zmienia na naszych oczach. Zrownowazony
rozwdj nie jest juz tylko postulatem, a po-
wszechnie stosowang strategiq biznesowg
i trendem, ktory wplywa na decyzje firm
i konsumentow. Jako czes¢ globalnej grupy
EDP, $wiatowego lidera w dziedzinie od-
nawialnych Zrédet energii, znajdujemy sig
w awangardzie tych zmian. Dostrzegamy,
Ze zainteresowanie wsréd polskich przed-
sigbiorcow  zielong energig, szczegélnie
fotowoltaikg, stale rosnie. Jest to nie tylko
o odpowiedZ na nowe przepisy ESG czy
oczekiwania klientéw, ale réwniez kwestia
nizszych rachunkéw za prgd czy dostepu do
elastycznych modeli finansowania inwesty-
cji. Jednakze nierzadko przeszkodg w roz-
woju OZE okazujg sig by¢ bariery formalne
czy krajowa infrastruktura energetyczna.
Zeby odpowiedzie¢ na te wyzwania i wes-
przec biznes, chcemy podzieli¢ sig wiedzg
i doswiadczeniem, jakie posiadamy w EDP
Energia Polska. Od 2020 roku jestesmy
statym elementem polskiej transformacji
energetycznej i wierzymy, ze wraz z Pol-
skim Kongresem Klimatycznym mozemy
przyspieszy¢ zmiany na lepsze” — podkresla
Remigiusz Piwowarski, Dyrektor ds. Roz-
woju w EDP Energia Polska.

Nauka i technologie a transformacja

Instytuty badawcze i podmioty nauko-
we odgrywaja kluczowa role w zielonej
transformacji, poniewaz generuja inno-
wacje, rozwijaja nowe technologie oraz
prowadza badania nad zréwnowazonymi
rozwigzaniami energetycznymi i ochrong
$rodowiska. Ich wklad pozwala na rozwdj
efektywniejszych i bardziej ekologicznych
metod produkgji, transportu i wykorzysta-
nia energii, co ma bezposredni wplyw na
biznes poprzez stymulowanie innowacyj-
noéci, poprawe wydajnosci oraz zwigksze-

nie konkurencyjnoéci na rynku. Jak pod-
kre$la Sebastian Byku¢ z KEZO Centrum
Badawczego PAN, Instytutu Maszyn
Przeplywowych Polskiej Akademii Nauk,
Kongres Klimatyczny jest doskonatym fo-
rum wymiany informacji i do$wiadczen
w tematyce zmian klimatu i jest jednym
z niewielu miejsc gdzie do tego tematu pod-
chodzi si¢ interdyscyplinarnie - ,ta inter-
dyscyplinarnos¢ jest szeroko propagowana
przez Centrum Badawcze KEZO i Instytut
Maszyn Przeptywowych PAN. W KEZO
i w naszych projektach pokazujemy, ze
zmian klimatu nie zatrzyma technologia
bez akceptacji spolecznej, a spoleczenstwo
nie bedzie w stanie zaimplementowa¢ no-
wych rozwigzan bez racjonalnego systemu
finansowania i wsparcia. Udzial w Kongre-
sie Klimatycznym byl doskonala okazja do
kontaktéw z przedstawicielami biznesu,
instytucjami publicznymi i aktywistami
do zrozumienia wielu punktéw widzenia
i zintegrowania wysitkéw w celu przeciw-
dzialania zmianom klimatu, ale réwniez
adaptacji do zmiany warunkoéw.”

Trudne decyzje sektora przemysto-
wego

Udzial przemystu i branzy budowlanej
w transformacji energetycznej jest istot-
ny, poniewaz sa one odpowiedzialne za
znaczng cze$¢ zuzycia energii oraz emisji
gazow cieplarnianych. Poprawa efektyw-
noéci energetycznej w tych sektorach moze
przyczynic¢ sie do znaczacej redukeji emi-
sji i zmniejszenia negatywnego wplywu
na $rodowisko. Dodatkowo, inwestowanie
w zielone technologie oraz praktyki bu-
dowlane moze generowaé oszczednosci,
stymulowa¢ innowacje oraz tworzy¢ nowe
miejsca pracy, co przyspiesza transforma-
cje ekologiczna i wspiera rozwdj gospodar-
czy. Problem polega na tym, Ze tego typu
rozwigzania sa zwykle drozsze. Mimo
tego, sektor budowlany czesto wdraza od-
powiedzialno$¢ §rodowiskowa, tak jak Le-
roy Merlin Polska. Jak podkresla Krzysz-
tof Kordulewski, Prezes Leroy Merlin
Polska - ,Zielony kolor w naszym logo
zobowiazuje. Wiele pracy jeszcze przed
nami, ale dzialamy. Zredukowali$émy zu-
zycie energii o ponad 20%. Do 2035 obni-
zymy nasze calkowite emisje CO2 o 50%.
Ruszamy z “Robi Klimat” - podejsciem
taczacym dla klientéw oszczednosci z tro-
ska o $rodowisko. Przed Polska stoja wiel-
kie wyzwania dotyczace energii i klimatu.
Musimy przyspieszy¢ transformacje ener-
getyczng dla srodowiska, zdrowia publicz-
nego i gospodarki. Kluczowe s3 podniesie-
nie efektywnoéci energetycznej i szybkie
przechodzenie na jej odnawialne Zrodla.

W Leroy Merlin udostepniamy mieszkan-
com rozwigzania Oszczednego Domu, 13-
czace oszczednoéé z troska o $rodowisko:
od izolacji termicznej przez fotowoltaike,
rekuperacje i pompy ciepta po inteligentny
dom czy rozwigzania oszczgdzajace wode,
ktére oferujemy wraz z porada i monta-
zem. Samorzady sa dla nas naturalnymi
partnerami transformacji energetycznej
lokalnych spotecznosci, w kwestiach edu-
kacji mieszkancéw, dostepnosci finanso-
wania az po wspolne projekty uzytecznosci
publicznej”.

Samorzadowe inwestycje lokalne
Na poziomie lokalnym podejmowane s3
decyzje majace bezposredni wplyw na sro-
dowisko.

Jak podkresla Prezes Zarzadu AMS, Ma-
rek Kuzaka, ,W AMS od lat realizujemy
strategie budowania inteligentnych miast,
tgczgcych nowoczesne rozwigzania rekla-
mowe z duchem ekologii. W minionym roku
oglosilismy strategie srodowiskowg na lata
2023-2027, pierwszg w polskiej branzy re-
klamy Out-of-Home. Pracujemy nad dosko-
naleniem niskoemisyjnej i spowalniajgcej
zmiany klimatu reklamy zewnetrznej. Pro-
wadzimy optymalizacje procesu plakatowa-
nia w kierunku redukcji sladu weglowego
oraz zasad gospodarki cyrkularnej. Juz
dzis nasze nosniki projektowane sq tak, aby
w jeszcze wigkszym stopniu sprostaé wy-
maganiom zamykania obiegu materiatow.
Rozwijamy takze zielong infrastrukture
miejskg, w tym najwigkszy w Europie Srod-
kowo-Wschodniej system EKO wiat. Jestem
przekonany, ze nasze dziatania majq pozy-
tywny wplyw na Srodowisko i sq dobrym
przykladem dla catej branzy OOH - Marek
Kuzaka, Prezes AMS.

W  programie Kongresu znalazly sie
m.in. panele dyskusyjne, prezentacje naj-
nowszych badan naukowych, warsztaty
praktyczne oraz sesje networkingowe,
ktére umozliwily uczestnikom wymiane
pogladéw i nawigzanie cennych kontaktow
w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.
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Ogromny wyhor drzwi

w nowym Salonie w Bojszowach

Rafat Kaleta

Firma Rafex zaprasza do nowo otwartego
Salonu Drzwi w Bojszowach. Bojszowy
polozona jest w poblizu takich miejsco-
wosci jak: Tychy, Oswiecim, Bierun, Le-
dziny, Chelm Slqski, Imielin, Pszczyna,
Wolna i inne.

W Salonie znajdziemy tam ogromny wy-
bér drzwi wewnetrznych i zewnetrznych,
od klasycznych, wyszukanych, ze wzorem,
jak i nowoczesnych.

Doradcy pomoga klientom wybraé¢ drzwi
do ich wnetrz.

Drzwi wewnetrzne oferowane sa w wielu
wariantach. W Salonie znajdziemy:

e Drzwi przesuwne

o Drzwitamane

o Drzwi ukryte i bezprzylgowe
o Drzwi przylgowe

Drzwi zewnetrzne kupimy do domu jedno-
rodzinnego lub mieszkania w bloku. Mo-
zemy wybiera¢ wéréd drzwi: metalowych,
drewnianych, pasywnych.

Firma wykonuje pomiar oraz montaz
u klienta. Dodatkowo, oferuje mozliwo$¢
wymiany drzwi jak wykonczenia na przy-
ktad poprzez malowanie.
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W ofercie firmy znajdziemy drzwi ze-
wnetrzne i drzwi wewnetrzne nastepuja-
cych marek:

« DRE
« ERKADO

« WEKED

« PARMAX

« DRE SUPREME
« MIKEA TYCHY

Firma Rafex powstala, aby $wiadczy¢ ustu-
gi z zakresu budownictwa od wykonczen
doméw , mieszkan po remonty starych do-
moéw. Wszystkie prace wykonuje w oparciu
o nowe technologie przy wykorzystaniu
najnowszych narzedzi oraz najlepszych
materialéw od wiodgcych na rynku pro-
ducentéw. Dlugo letnia praktyka sama
podyktowala takie wymagania. Jezeli co§
ma by¢ dobrze zrobione to musi skladaé
sie z dobrych komponentéw i to wszystko
sklada si¢ na dobry wynik.

Rafex jest przedsigbiorstwem budowlanym
o wyspecjalizowanym profilu dziatalnosci.
Specjalizuje si¢ w wykonawstwie wszelkie-
go rodzaju instalacji. Wykonujemy insta-

lacje wodno-kanalizacyjne, centralnego

ogrzewania, wentylacje, a takze klimaty-
zacje. Wszystkie instalacje realizowane sg
zgodnie z oczekiwaniami klienta, zgodnie
ze sztukg budowlang, a takze zaleceniami
producentow.

Rafex od kilku lat dziala w wojewddztwie
$laskim oraz w okolicach. Zrealizowat juz
znaczng ilo§¢ bardzo zréznicowanych in-
westycji. To, co nas charakteryzuje firme,
to przede wszystkim profesjonalne wyko-
nawstwo, poczawszy od projektu, poprzez
realizacje, az do odbioru technicznego. Te
kompleksowe dziatania pozwalaja zmniej-
szy¢ koszty inwestycji ponoszone przez
klienta. Rafex natomiast cala odpowie-
dzialnoé¢ za instalacje w budynku bierze-
my catkowicie na siebie.

Adres Salonu Drzwi:

Gaikowa 32, 43-220 Bojszowy.
Zapraszamy do kontaktu

i do zapoznania sie z naszg oferta.
https://drzwi-bojszowy.pl/
http://www.rafexl.pl/

Telefon: 513 512 212; 509 163 889

Okna FAKRO | INNOVIEW powstaty z potgczenia drewna i aluminium,
co wptywa na ich wyjatkowa trwatos¢ i daje mozliwos¢ tworzenia
ogromnych przeszklen. Naturalne drewno zapewnia ciepty klimat
whnetrza oraz ponadczasowg estetyke, a wysoka energooszczed-
nos$¢ obniza rachunki za ogrzewanie. Okna s3g unikatowe, poniewaz
kazde wytwarzane jest na indywidualne zamodwienie z szeroka
mozliwoécia personalizacji.

OKNA | MARKIZY | DRZWI| BRAMY GARAZOWE innoview.pl
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Samorzady

Samorzady chcg odejscia
od centralizacji

Od 2016 do 2023 roku samorzad terytorialny do$wiadczyl ograniczenia autonomii i zwigkszonej ingerencji
rzadu. Dochody wlasne JST spadty, a zaleznos¢ od dotacji wzrosta, co doprowadzilo do deficytu finansowego.
W edukacji luka finansowa si¢ poglebita, a zadtuzenie JST wzrosto.

Takie stwierdzenia padly podczas obchodéw Dnia Samorzadu Terytorialnego 27 maja ub.r. w Senacie RP.
Przedstawiono tam analizy oraz rozwigzania legislacyjne wypracowane przez srodowiska samorzadowe.

W ,,Kapitale Polskim” samorzagdom zawsze po$wigcalismy wiele uwagi, uczestniczyliSmy w najwazniejszych
wydarzeniach organizowanych przez to $rodowisko. Pod koniec 2023 roku, pytaliémy Adama Struzika, mar-
szalka wojewoddztwa mazowieckiego o to jakie sg oczekiwania samorzagdowcdéw wobec nowej wladzy?

- Zdecydowanie oczekujemy spetnienia przedwyborczych obietnic, czyli odejscia od centralizacji na rzecz dalszej
decentralizacji — odpowiedzial nam Adam Struzik. - Wszystko, co jest mozliwe do realizacji przez samorzgdy,
powinno by¢ przez nie realizowane na poziomie gminy, powiatu czy wojewddztwa. 25 lat po reformie samorzg-
dowej mozna $miato powiedziel, ze byla to jedna z lepszych reform, a samorzgdy udowodnily, ze najlepiej znajg
potrzeby lokalnych spotecznosci i najlepiej na nie odpowiadajq.

Bardzo waznym problemem jest finansowanie samorzadéw. Gléwny postulat to zwigkszenie udziatu samorza-
déw w dochodach z podatku PIT i CIT. Dofinansowania wymagaja tez szpitale. Trzeba zdecydowanie uspraw-
ni¢ dzialanie ochrony zdrowia, zwlaszcza w kwestii leczenia szpitalnego. Problemy z zadtuzeniem szpitali nie-
stety spadajg na barki samorzagdéw — powiatdéw, miast i wojewddztw.

Ale samorzadowcy, w ubiegltym roku, poruszali réwniez wiele innych probleméw. Motywem przewodnim VIII
Europejskiego Kongresu Samorzadéw w Mikotajkach, zorganizowanym w dniach 6-7 marca, byla ,,Nowa rze-
czywisto$¢ nowej epoki”. Kongres przyciagnal do zeglarskiej stolicy Polski najwazniejsze postacie krajowych
i zagranicznych samorzaddow, wladz centralnych, biznesu, nauki czy organizacji pozarzadowych - taczna liczba
zarejestrowanych uczestnikéw przekroczyla 2 tysiace.

Podczas debat, wage solidarno$ci podkreslano nie tylko w kontekscie reakcji na niespodziewane wydarzenia,
takie jak pandemia czy kryzys uchodzczy wywotany wojng w Ukrainie. To réwniez konieczno$¢ budowania
porozumienia lokalnego, regionalnego, pafistwowego oraz miedzynarodowego. Méwiono, Ze to wla$nie samo-
rzady niejednokrotnie inicjuja projekty, ktére przeradzaja si¢ nastepnie w rozwinieta wspoélprace pomiedzy
panstwami.

Marszalek wojewddztwa warminsko-mazurskiego Gustaw Marek Brzezin w rozmowie z ,,Kapitalem Polskim”
podkreslal, ze ostatnie wydarzenia wyraznie pokazaly, ze najwazniejsza w zwalczaniu kryzysow jest wspolpra-
ca.

- System trzeba ulepszac i wzmacnial przez rozwdj spoleczeristwa obywatelskiego. To si¢ sprawdza — mowil. -
Sama pandemia byla, oczywiscie, zaskoczeniem, JST oczekiwaly zdecydowanych dziatan rzgdowych. Niestety,
nie wszystkie decyzje byly przemyslane a niektére podejmowano pochopnie, jednak wspétpraca na linii rzgd-
-samorzgd miata miejsce — przyznal marszatek Brzezin.

Przed nami, juz w kwietniu, wybory samorzadowe. Czy po tym nowym rozdaniu wspolpraca pomiedzy samo-
rzadem a panstwem sie poprawi — zobaczymy.



Podsumowanie
IX Europejskiego Kongresu

Samorzadow w Mikofajkach
'_;_

W dn. 4-5 marca 2024 r., w Hotelu Gole-
biewski w Mikolajkach odbyla sie IX edy-
cjaEuropejskiego Kongresu Samorzadow.
Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich
w formule partnerstwa z Wojewodztwem
Warminsko-Mazurskim oraz miastem
i gmina Mikolajki, zorganizowali po raz
kolejny najwieksza i najwazniejsza kon-
ferencje samorzadowa tego typu w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej, ktérej hasto
przewodnie w tym roku brzmialo: ,,Przy-
szlo$¢ idei decentralizacji w zmieniajg-
cym sie §wiecie”
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IX Europejski Kongres Samorzadéw byt
spotkaniem lideréw samorzadéw, przed-
stawicieli elit regionalnych, biznesu,
czlonkéw administracji pafistwowej, oraz
organizacji pozarzadowych i mediow.
W tegorocznej edycji Kongresu wzielo
udzial przeszlo 2100 uczestnikéw z Pol-
ski i 35 krajow calej Europy, w tym blisko
400 polskich samorzadowcow. Uczestni-
cy wydarzenia mieli unikalng mozliwo$¢
wymiany pogladéw, budowy relacji, na-
wigzywania kontaktéw i rozwoju réznych
form wspélpracy, w tym biznesowej, na

poziomie regionalnym, jaki i z partnerami
z innych krajéw.

Program IX Europejskiego Kongresu
Samorzadow obejmowal ponad 250 wy-
darzen: blokow programowych, paneli
dyskusyjnych, warsztatéw, wykladéw,
prezentacji, gal i koncertéw. Debaty Kon-
gresu poruszyly miedzy innymi obszary,
takie jak: zarzadzanie jednostkami samo-
rzadu terytorialnego, mechanizmy rozwo-
ju miast i regionéw, potencjal cyfryzacji,
finansowanie inwestycji, ochrona $rodowi-
ska, czy polityka bezpieczenstwa. Program

Kongresu byt realizowany na siedemnastu
$ciezkach tematycznych, takich jak: Poli-
tyka i Bezpieczenstwo, Gospodarka i Fi-
nanse, Samorzad Przyszlosci, Wspotpraca
Miedzynarodowa, Zielona Energia, Infra-
struktura Regionalna, czy Zdrowie.

W Kongresie wzi¢lo udzial wielu przed-
stawicieli wladz szczebla samorzadowego
i ogdlnopolskiego, lideréw opinii, wy-
bitnych naukowcow i gosci z zagranicy,
w tym m.in.: Marcin Kuchcinski - Mar-
szalek Wojewodztwa Warminsko-Ma-
zurskiego, Marek Wozniak - Marszalek
Wojewddztwa Wielkopolskiego, Krzysz-
tof Gawkowski - Wicepremier Minister
Cyfryzacji, Krzysztof Bosak - Wicemar-
szalek Sejmu RP, Krzysztof Hetman -
Minister Rozwoju i Technologii, Piotr
Wachowiak - Rektor SGH, czy Rajmund
Andrzejczak - byly Szef Sztabu General-
nego WP.

Jednym z kluczowych wydarzen podczas
IX Europejskiego Kongresu Samorzadow
byla sesja plenarna pod tytutem ,Przy-
szto$¢ idei decentralizacji w zmieniajgcym
sie $wiecie”. Moderatorem sesji byl Willie
Sullivan - Starszy Dyrektor, Electoral Re-
form Society z Wielkiej Brytanii. W roli
panelistow wystapili: Marcin Kuchcinski
- Marszalek Wojewddztwa Warminsko-
-Mazurskiego, Jerzy Buzek - Poset do Par-
lamentu Europejskiego, Francisco Javier
Ayala Ortega - Burmistrz Fuenlabrada,
Hiszpania, Pekka Komu - Przewodniczacy
Zarzadu Regionu Piijat-Hame, LADEC,
Finlandia, Krzysztof Gawkowski - Wice-
premier, Minister Cyfryzacji.

W trakcie sesji paneliSci podkreslili, ze
demokracja powinna by¢ dobrem, z kto-
rego moga korzysta¢ wszyscy, a nie tylko
wybrana grupa. W dyskusji stwierdzono,
ze decentralizacja to bardzo dobra idea
oddania czeéci wladzy w rece samorzadow.
Zdaniem uczestnikéw dyskusji w obliczu
wspélczesnych wyzwan demokracja jest
zagrozona, dlatego tak wazna staje si¢ rola
systemu zdecentralizowanego. W trakcie
sesji Jerzy Buzek przypomnial o niezwy-
kle istotnym znaczeniu decentralizacji
zwlaszcza w kontekécie niekorzystnych
dla Europy rosyjskich dzialan. Zdaniem
bylego Premiera ,,pomocniczo$¢ to sytu-
acja, gdzie wladza na wyzszym poziomie,
na przyklad Unia Europejska pomaga
panstwom czlonkowskim a panstwo po-
maga samorzadom” Panelisci zwrdcili
takze uwage na kwestie migracji w ksztal-
towaniu jednostek samorzadu terytorial-
nego i lokalnych spolecznodci, a takze
odniesli sie do kwestii zwigzanych z roz-
wojem cyfryzacji i informacji.

Pierwszy dzien IX Europejskiego Kongre-
su Samorzagdéw w Mikolajkach zamkneta
Gala, ktora poprowadzili redaktor naczel-
ny ,Rzeczpospolitej”, Bogustaw Chrabota

i Malwina Zuchniewicz. Podczas wieczo-
ru wreczono sze$¢ nagréd Samorzadow-
ca Dwudziestopigciolecia w Kategoriach:
Soltys, Wojt, Burmistrz, Starosta, Prezy-
dent, Marszalek, a takze trzy wyrdznienia
za caloksztalt zastug i osiagni¢¢ na rzecz
Samorzadu Terytorialnego. Nagrody wy-
réznionym wreczali kolejno: Krzysztof Bo-
sak — Wicemarszalek Sejmu, Jacek Protas
— Sekretarz Stanu w Ministerstwie Fundu-
szy i Polityki Regionalnej oraz Krzysztof
Gawkowski - Wicepremier i Minister Cy-
fryzacji.

Nagrode Samorzadowiec Dwudziesto-
pieciolecia w kategorii Soltys otrzymal
Ireneusz Niewiarowski - Tworca i Pre-
zes Krajowego Stowarzyszenia Soltysow,
nagrode Samorzadowiec Dwudziesto-
pieciolecia w kategorii Wdjt otrzymal
Krzysztof Harmacinski - Wojt Gminy
Itawa, nagrod¢ Samorzadowiec Dwu-
dziestopieciolecia w kategorii Burmistrz
zdobyl Stanistaw Bodys - Burmistrz Mia-
sta Rejowiec Fabryczny, nagrode Samo-
rzadowiec Dwudziestopieciolecia w kate-
gorii Starosta otrzymal Andrzej Plonka
- Starosta Bielski, nagrode Samorzado-
wiec Dwudziestopieciolecia w kategorii
Prezydent otrzymal Wojciech Szczurek
- Prezydent Gdyni, nagrode Samorzado-
wiec Dwudziestopieciolecia w kategorii
Marszalek otrzymal Marek WozZniak -
Marszalek Wojewodztwa Wielkopolskie-
go.

Podczas Gali Krzysztof Hetman - Mini-
ster Rozwoju i Technologii wreczyl wy-
réznienia za caloksztalt zastug i osiagnie¢
na rzecz samorzadu terytorialnego Ka-
zimierzowi Barczykowi - wspoltworcy
Federacji Regionalnych Zwigzkéw Gmin
i Powiatéw RP, prof. Jerzemu Stepniowi
- wspoltworcy reformy Samorzadu Tery-
torialnego w Polsce, w ktérego imieniu
nagrode odebral Jan Krdél. Wyrédznie-
nie otrzymal réwniez prof. Jerzy Buzek
- wspoéltworca reformy Samorzadu Te-
rytorialnego w Polsce. ,To byla rzesza
niesamowitych ludzi, ktérzy czuli wielka
wspolnote w reformowaniu kraju. Warto
przypomnie¢, ze samorzad to nie tylko do-
bre gospodarowanie, ale szczegdlne miej-
sce do budowania warto$ci. Takg wartoscig
jest racja stanu.” - powiedzial prof. Jerzy
Buzek odbierajac wyrdznienie i podsumo-
wujac czasy reformy terytorialnej.

Drugi dzien IX Europejskiego Kongresu
Samorzadéw w Mikotajkach zakonczyl
sie Gala, ktéra poprowadzili redaktor To-
masz Sanpruch i Malwina Zuchniewicz.
W trakcie Gali wreczono kilka znaczacych
wyréznien. Nagrody Prezesa Instytutu
Pamieci Narodowej przyznano gminom
zaangazowanym w ochrone pamieci hi-
storycznej. Nagrody wreczal dyrektor
Biura Upamietniania Walk i Meczenstwa

Adam Siwek. Wyroznienie to otrzymaly:
Urzad Gminy Wyry - nagrode odebrala
Joanna Pasierbek-Konieczny, przewod-
niczagca Rady Gminy Wyry, oraz Urzad
Marszalkowski Wojewodztwa Podkarpa-
ckiego w Rzeszowie - w ktdrego imieniu
nagrode odebral Piotr Pilch, wicemar-
szalek Wojewddztwa Podkarpackiego.
Przyznana zostala takze Nagroda Euro-
pejskiego Kongresu Samorzadoéw, ktora
wreczal Zygmunt Berdychowski - Prze-
wodniczacy Rady Programowej Europej-
skiego Kongresu Samorzadow. Wyroz-
nienie to otrzymali: dr Boglarka Ban-Gal
oraz Pekka Komu - Przewodniczacy Za-
rzadu Regionu Piijit-Hame.

Gale IX Europejskiego Kongresu Samorza-
dow w Mikotajkach uswietnily koncerty:
Katarzyny Zak, ktéra zaspiewala utwory
z plyty Milosna Osiecka, Anny Grzelak,
Sadeckiej Orkiestry Kameralnej wraz
z zespolem SOK & Tango Attack pod dyr.
Leszka Mieczkowskiego oraz Orkiestry
Akademickiej Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego w Olsztynie pod batutg Ra-
fata Krauzego.

IX Europejski Kongres Samorzadéw byl
miejscem nie tylko debat o tematyce spo-
feczno-gospodarczej, ale obfitowal takze
w bogaty program kulturalny obejmujacy
koncerty, pokazy filméw, czy spotkania
z autorami najciekawszych premier ksigz-
kowych roku. W tym roku w Mikolajkach
odbyly sie spotkania po$wiecone m.in.
takim tytulom, jak: ,,Chinski obwarza-
nek. Od Tajwanu po Tybet, czyli jak Chi-
ny tworza imperium” - spotkanie autor-
skie z Prof. Michalem Lubing, ,,Historia
polityczna Polski 1989-2023” - spotka-
nie autorskie z Prof. Antonim Dudkiem,
czy ,Potrzeba zmian w samorzadzie
terytorialnym” - spotkanie autorskie
z dr. Cezarym Trutkowskim.

Uczestnicy Kongresu mogli takze pod-
wyzszy¢ swoje umiejetnosci i kompeten-
cje biorac udzial w warsztatach dotycza-
cych roznych obszaréw, w tym np.: ,,Jak
zwiekszy¢ szanse na elekcje? - determi-
nanty wyborcze”, ,,Jak opracowa¢ dobra
strategie rozwoju gminy?”, czy ,,Jak prze-
kona¢ nieprzekonywalnych - czyli jak ko-
munikowac strategiczne inwestycje?”

Organizatorem Europejskiego Kongresu
Samorzadéw jest Fundacja Instytut Stu-
diéw Wschodnich, ktéra prowadzi dzia-
falno§¢ na rzecz promowania dialogu
i wspdtpracy pomiedzy panstwami Europy
Srodkowo-Wschodniej.  Najwazniejszym
wydarzeniem organizowanym przez Fun-
dacje jest Forum Ekonomiczne w Kar-
paczu - konferencja, ktéra jest jednym
z najwiekszych i najwazniejszych wyda-
rzen gospodarczo-politycznych w tej czedci
Europy.

POLSKI




Podlaskie liderem we wdrazaniu
funduszy europejskich

Z Arturem Kosickim, marszatkiem wojewodztwa podlaskiego, rozmawia Marcin Prynda

Artur Kosicki, marszatek wojewédztwa podlaskiego

Rok 2023 obfitowal w wiele wydarzen
gospodarczych, jaki to byl rok dla wo-
jewddztwa podlaskiego?

- To byt dobry rok, pefen intensywnej pra-
cy. Rozpoczelismy wdrazanie nowego pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Podla-
skiego 2021-2027 z rekordowym budzetem
w historii podlaskiego samorzadu - 1,3
mld euro. Co wigcej, po niecalym roku od
ogloszenia w maju pierwszego konkursu
uplasowaliémy sie na 1. miejscu sposrod
wszystkich wojewddztw pod wzgledem
wdrazania programu regionalnego. Za-
warliémy umowy, ktérych dofinansowanie
siegneto 17,4 proc. puli FEdP. W analo-
gicznej sytuacji w poprzedniej perspekty-
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wie 2014-2020 nasi poprzednicy po roku
wdrazania wykorzystali zaledwie 2 proc.
budzetu programu.

Przygotowalismy tez rekordowy pod wzgle-
dem dochodéw i wydatkéw budzet na 2024
rok. I rozpoczeli$émy kilka bardzo waznych
inwestycji, jak przywrdcenie po 30 latach
polaczenia kolejowego z Lomzy do Bialego-
stoku, rozbudowe ul. Wladystawa Raginisa,
budowe obwodnicy Sokél na drodze woje-
wodzkiej miedzy Bialymstokiem a Wyso-
kiem Mazowieckiem. Zakonczylismy tez
kilka bardzo istotnych, jak remont najstar-
szego budynku w Bialostockim Centrum
Onkologii, gdzie mieéci si¢ zaklad radiote-
rapii i rehabilitacji onkologiczne;.

Z tego wynika, ze mimo kryzysu na
granicy z Bialorusia i wojny na Ukra-
inie Podlaskie nie zwalnia tempa.

Wielokrotnie podkreslatem, ze przeciwno-
$ci tylko nas dopinguja do dzialania. Jesli
pojawia si¢ problem, dokladamy staran,
aby jego skutki nie obarczaly w zaden spo-
sOb mieszkancow regionu.

Dlatego inwestowaliémy nie tylko w ob-
szary, za ktére odpowiada samorzad wo-
jewodztwa. Przykladem jest chociazby
wyodrebniony w budzecie wojewddztwa
Fundusz Wsparcia Gmin i Powiatéw, nasz
autorski projekt, w ramach ktérego od
2021 r. udzielamy wsparcia podlaskim sa-
morzadom. W ciagu jego trzech edycji 123
gminy, miasta i powiaty otrzymaty blisko
110 mln na prawie 200 inwestycji. Te pie-
nigdze sg bardzo dobrze wykorzystywane,
z ogromnym pozytkiem dla mieszkancow.
Dzigki nim réwniez materializuje sie idea
zréwnowazonego rozwoju.

Wojewddztwo wspiera mniejsze sa-
morzady, ale samo rowniez korzysta
ze wsparcia. Na ile pomoc rzadowa
przeklada sie na rozwoj regionu?

W bardzo duzym stopniu, bo ta pomoc jest
dla nas wielkim impulsem rozwojowym.
Pozyskaliémy bowiem ogromne fundusze
z programéw rzgdowych — 1,2 mld zt na in-
westycje, w tym oczekiwang od dziesigtek
lat modernizacje Teatru Dramatycznego
w Bialymstoku, remont ,,Spodkéw” Podla-
skiego Instytutu Kultury, budowe obwod-
nic Kolna, Ciechanowca i Sokél, przebu-
dowe drog wojewddzkich, takich jak np.
Bielsk Podlaski — Hajnéwka, Lipsk — grani-
ca panstwa, rewitalizacje linki kolejowej na
odcinku Lapy - Lomza itd.

Takiej pomocy na przestrzeni lat Podla-
skie nigdy nie doswiadczylo. Te fundusze
pozwolily nam i wielu innym podlaskim
samorzadom na realizacje inwestycji wy-

czekiwanych przez wiele lat, na ktére nie
bylo wystarczajacych $rodkéow w gmin-
nych budzetach.

A wracajac do gospodarki, na ile pod-
laski samorzad wspiera przedsiebior-
cow?

To dla nas bardzo wazna grupa spoteczna,
bo jej rozwoj, jej konkurencyjno$¢ przekta-
da sie na poziom calej podlaskiej gospo-
darki. Na poczatku roku, kiedy ruszalismy
na dobre z nowa perspektywa finansows,
mowilem, ze $rodki europejskie w pierw-
szej kolejnosci powinny trafia¢ do naszych
przedsigbiorcow. W zwiazku z sytuacja
geopolityczng za naszymi granicami to
wsparcie zwlaszcza im jest potrzebne.

I tak sie stalo. Bardzo szybko oglosiliémy
konkursy w ramach regionalnego progra-
mu unijnego i uruchomiliémy pieniadze
wiasnie dla lokalnych firm. 17 listopada br.
podpisali$my umowe na realizacj¢ waznego
projektu dla przedsigbiorcow - Podlaskie-
go Centrum Eksportera, w ktérym az 27
mln z1 z funduszy europejskich przeznaczy-
lismy na rozwéj eksportu podlaskich firm.
A 29 listopada zawarliémy umowe z jednost-
kami otoczenia biznesu na 16 mln z} z fun-
duszy europejskich, ktdére rozwing dzialal-
noé¢ badawczo-rozwojowa w podlaskich
firmach. Z kolei 8 grudnia przyznaliémy
blisko 24 mln zt z funduszy europejskich na
bony na cyfryzacje w przedsigbiorstwach.

11 grudnia ubieglego roku minelo
5 lat, od kiedy zarzad wojewddztwa
pod pana przewodnictwem rozpoczalt
kadencje. Jak pan ocenia ten czas?

Moim zdaniem, byly to dobre lata, lata
stabilnego rozwoju, za co dzigkuje calemu
zarzagdowi i radnym wojewodzkim. Za-
rzagdzanie wojewodztwem to gra zespoto-
wa, bez dobrej wspoélpracy miedzy nami
nie odnie$libysmy tak dobrych wynikéw.
Cho¢ bywalo nietatwo, bo jeszcze zaden
samorzad nie musial pracowaé w tak trud-
nych i nieprzewidywalnych warunkach.
Pandemia, wojna na Ukrainie, kryzys na
granicy z Bialorusia. Ale te problemy tyl-
ko nas mobilizowaty do pracy, do szukania
wyjscia, najlepszych rozwigzan. I sadzac
po wynikach: wzroscie PKB i dochodow
Podlasian, spadku migracji i bezrobocia,
udalo nam si¢ naprawde wiele zrobi¢ dla
rozwoju regionu, a przede wszystkich dla
poprawy jako$ci zycia mieszkancéw, bo
oni s3 tu najwazniejsi.
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W programie regionalnym Podlaskie ma rekordowy budzet
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Budowa Jabtkowej podwaling
projektu ,Miasteczko Winna Gora”
czyli wizja rozwoju Srody Slqsklej

Kilka tygodni temu Burmistrz Srody
Slgskiej Adam Rucinski podpisal z firma
Strabag Infrastruktura Poludnie kon-
trakt o wartosci 8,6 mln zl na budowe
ul. Jabtkowej na Winnej Gorze, z rondem
przy podstrefie LSSE.

Przetarg unijny na te miejska inwestycje
trwal od wrzes$nia ub.r. Po ponad 5 mie-
sigcach procedur oraz ostatecznej ocenie
7 ofert ztozonych 30 listopada ub.r. bur-
mistrz Adam Rucinski podpisal umowe
z firmg STRABAG. Kontrakt parafowal
tez przewodniczacy Rady Miejskiej Jerzy
Krycinski. Kontrakt obejmuje budowe
drogi ul. Jabtkowej w Srodzie Slaskiej od
wlgczenia w ul. Winogronowa do podstre-
fy LSSE w Komornikach z budowg kanali-
zacji teletechnicznej i kanalizacji deszczo-
wej, duzego ronda z oswietleniem i ciggu
pieszo-rowerowego.

Inwestycja w ciagu kilku lat uruchomi
nowe tereny mieszkaniowe na Winnej
Gorze, z potencjalem dla kilkunastu ty-
sigcy nowych mieszkancow, co jest tez
zwigzane z inwestycja INTEL na granicy
gmin Migkinia i Sroda Slgska, w odleglosci
3,5 km od projektowanej fabryki pélprze-
wodnikéw INTEL. Nowe tereny s3 prze-
znaczone pod budownictwo jednorodzin-
ne i wielorodzinne, w tym tereny duzego
osiedla mieszkaniowego Spoétki Polskie
Domy Drewniane S.A w Warszawie.

W ramach aktualnej inwestycji drogowe;j
powstanie zupelnie nowa ulica Jablkowa
o dlugosci 1,25 km, utworzone zostana
skrzyzowania z nowymi terenami miesz-
kaniowymi, ciag pieszo rowerowy, nasa-
dzenia wzdtuz drogi, kanalizacja deszczo-
wa i teletechniczna. Odcinek ul. Jabtkowej
konczy¢ si¢ bedzie rondem przy dojezdzie
do ul. Wierzbowe;j.

Inwestycja zostala zakontraktowana na
pelne 12 miesiecy, liczac od daty podpisa-
nia umowy do daty pozwolenia na uzytko-
wanie. Catkowity koszt tego przedsiewzie-
cia inwestycyjnego wyniesie 8,57 mln zt.
Zadanie bedzie finansowane z dotacji jakie
Gmina Sroda Slgska otrzymala w paz-
dzierniku 2022 roku w ramach V edycji
Rzgdowego Funduszu Polski Lad.
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Podpisanie kontraktu budowlanego z firma STRABAG z udziatem Prezydium Rady Miejskiej

Otwarcie nowej Szkoty
Podstawowej na Winnej Gorze
Zwienczeniem kadencji

W Srodzie Slgskiej trwaja przygotowania
do otwarcia nowej Szkoly Podstawowej
nr 1 przy ul. Winogronowej, w bezpo-
$rednim sgsiedztwie Sredzkiego Parku
Wodnego. To najwigksza inwestycja w hi-
storii Miasta i Gminy Sroda Slaska.
Budowe zrealizowata firma PRE - FABRYKAT
z Mitkowa. Wartoé¢ kontraktu to ponad
47 mln 314 tys. zl, z czego 9,5 mln zl zo-
stalo sfinansowane z Rzadowego Fun-
duszu Inwestycji Lokalnych. W ramach
kontraktu powstata nowoczesna, dwukon-
dygnacyjna placéwka oswiatowa o pow.
uzytkowej 6,3 tys m2. Jest tam zespot sal
i gabinetéw przedmiotowych, laboratoria
jezykowe, biblioteke z czytelnia, $wiet-
lice szkolna, blok zywieniowy z jadalnia
i kuchnia, foyer - strefa wejsciowa wraz
z pomieszczeniem portierni oraz pomiesz-
czenia administracyjne i techniczne, a na
zewnatrz plac zabaw i miniorlik. Obiekt
jest energooszczedny i dostosowany do po-
trzeb 0s6b niepelnosprawnych.

20 lutego we foyer nowo wybudowanej
Szkoty Podstawowej nr 1 przy ul. Wino-
gronowej w Srodzie Slaskiej burmistrz
Adam Rucinski wraz z dyrektorami SP nr
1 podpisali cztery umowy z dostawcami
na wyposazenie obiektu. Laczna warto$é
zawartych kontraktéw to blisko 2 mln 340
tys. zl. Kontrakty obejmuja dostawe mebli
szkolnych i pomocy naukowych oraz wy-
posazenia kuchni i drobnego sprzetu ku-
chennego dla potrzeb stotéwki. W wyniku
rozstrzygniecia przetargu ogloszonego

Podpisanie umowy na wyposazenie SP nr 1 z firmg Moje Bambino z udziatem dyrekcji szkoty

w listopadzie ub. r wybrano firmy Moje
Bambino Sp. z o. 0. z siedzibg w Lodzi oraz
IGT Polska z siedzibg w Lubinie. W ciagu
najblizszych 24-30 miesigcy do obiektu no-
wej SP dobudowany zostanie budynek sali
gimnastycznej.

Po wyposazeniu i uruchomieniu Szkoly
Podstawowej na Winnej Gérze do obiek-
tu przeniesionych zostanie 18 oddziatéw

szkolnych z trzech obiektéw SP nr 3 przy
ul. Kosciuszki, ul. Gérnej i ul. Wroc-
tawskiej w Srodzie Slaskiej, co sprawi iz
wiosng w placéwce pojawi si¢ prawie 550
uczniéw oraz 50 nauczycieli i pracowni-
kéw szkoly. Szkola swoim nowym obwo-
dem obejmie zachodnig i pétnocng czeéé
miasta Sroda Slgska oraz cztery solectwa
tj. Chwalimierz, Jastrzebce, Ogrodnica
i Proszkow.

Panorama nowej szkoty podstawowej na Winnej Gérze w Srodzie Slaskiej od strony Akwenu Kajaki
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Dobra gospodarka publicznymi
finansami podstawg rozwoju powiatu

Z Krzysztofem Rymuzg starostg powiatu pruszkowskiego, rozmawia Marcin Prynda

Jak by Pan podsumowal ostatnie czte-

ry lata dla powiatu pruszkowskiego?
Niewatpliwie byla to najtrudniejsza
i najdtuzsza kadencja w historii powia-
tu, w tym wieku - rozpoczela sie¢ doktad-
nie 20 listopada 2018 roku. Przez ten czas
dzialo si¢ bardzo duzo: liczne inwestycje,
wspolpraca samorzadowa i lokalna, co-
dzienna praca w Starostwie Powiatowym
w Pruszkowie, jak i réwniez pandemia oraz
wojna w Ukrainie.

Jednak mimo tych bezprecedensowych
wydarzen: wybuchu pandemii, ktéra byla
wielkim sprawdzianem dla kazdego samo-
rzgdu w Polsce i ataku Rosji na Ukraine,
ktéry implikowal szereg dzialan pomo-
cowych (w naszych gminach schronienie
znalazto okoto 16 tys. os6b!) z determina-
cja urzeczywistnialiémy cele, jakie wyzna-
czyli$my sobie na poczatku kadencji.
Jednym z czolowych zadan kazdej kaden-
cji samorzadowej jest realizacja inwestycji.
W ciagu minionych lat pokazalismy, ze
skuteczne zarzadzanie i wspotpraca z Rad-
nymi Powiatowymi to najlepsza strategia
- jej efektem jest ogromny rozwdj powiatu
pruszkowskiego w wymiarze gospodar-
czym i spotecznym. Priorytetem przy rea-
lizacji wszystkich projektéw sg nasi Miesz-
kancy. Dzieki temu zrealizowaliémy od
dawna oczekiwane inwestycje kubaturowe,
ktdérych taczny koszt w trakcie VI kaden-
¢cji wynidst blisko 175 mln zl! Nie sposéb
nie wspomnie¢ chociazby o przebudowie
Liceum Ogolnoksztatcacego im. T. Kos-
ciuszki w Pruszkowie, budowie: nowego
skrzydla w Szpitalu Powiatowym - nowo-
czesnego Pawilonu D, Zespotu Szkét Spe-
cjalnych im. ks. J. Twardowskiego przy ul.
Wapiennej w Pruszkowie, krytej ptywalni
przy ul. Gomulinskiego w Pruszkowie, Po-
wiatowego Centrum Opiekunczo-Miesz-
kalnego w Brwinowie, czy tez hali praktyk
z zapleczem dydaktycznym i szatniowo-
-sanitarnym przy Zespole Szkét nr 1 im. S.
Staszica w Pruszkowie. Zmodernizowali-
$my takze obiekty sportowe, np. inwestujac
w nowga nawierzchnie o parametrach zgod-
nych z FIFA Quality Concept for Football
Turf, na boisku przy Szkole Mistrzostwa
Sportowego — LO w Pruszkowie.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o inwestycjach
drogowych. Ich koszt wyniést ponad 80
mln zt - byly to: projekty, do$wietlenia
przej$¢, budowy chodnikéw, przebudowy
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i rozbudowy drég, a takze nowe nasadze-
nia drzew i krzewéw.

Podjelismy si¢ w tym czasie réwniez wielu
wyzwan strategicznych oraz organizacyj-
nych. Mozna do nich zaliczy¢ wdrozenie
e-uslug oraz szeroko pojetej cyfryzacji
w funkcjonowaniu Starostwa. Od dlugiego
czasu przystosowujemy takze stopniowo
urzad dla os6b z niepelnosprawnosciami.

Miniony czas to réwniez liczne osiagnig-
cia, chociazby: bardzo udane wydarzenia
kulturalne i inicjatywy spoleczne, ktére
wspieram w znacznej mierze. Zadbali$émy
takze o atrakcyjng prezentacje oferty tury-
stycznej naszego terenu. W 2023 roku, wy-
dali$my autorski ,,Przewodnik po powiecie
pruszkowskim”, dostepny zaréwno w wer-
sji papierowej, jak i cyfrowe;j.

Kadencja nie nalezala do tatwych, ale my-
$le, ze mimo wielu wyzwan podotalismy
zadaniu, jakie powierzyli nam wyborcy
w 2018 roku.

Czy zamierza Pan startowa¢ w kwiet-
niowych wyborach samorzadowych?

Potwierdzam swdj start w kwietniowych
wyborach samorzadowych do Rady Powia-
tu Pruszkowskiego. Interesuje mnie przede
wszystkim dobro spolecznosci lokalnej -
chcialbym méc kontynuowad rozpoczete
projekty, oraz realizowaé nowe na rzecz
mieszkancéw. Decyzja o starcie w wybo-
rach zostata dokladnie przemyslana, bio-
rac pod uwage potrzeby i oczekiwania spo-
tecznoéci oraz mojg zdolno$¢ do skutecznej
reprezentacji ich intereséw. Wszelkie za-
mierzenia dotyczace mojej osobistej drogi
samorzadowej zaleza od decyzji wyborcow
oraz Radnych Powiatu Pruszkowskiego
w trakcie inauguracyjnej sesji rady.

Powiat Pruszkowski, nieprzerwanie
0d 2017 roku, znajduje sie¢ w pierwszej
dziesiatce Rankingu Finansowego Sa-
morzadu Terytorialnego w Polsce. Co
wplywa na to, ze udaje sie¢ tak dobrze
gospodarowaé publicznymi finansa-
mi w powiecie?
Wysoka, utrzymujaca si¢ przez cala moja
kadencj¢ pozycja Powiatu Pruszkowskie-
go w Rankingu Finansowym Samorzadu
Terytorialnego w Polsce, jest rezultatem
kilku czynnikéw: skutecznego zarzgdzania
budzetem: powiat prowadzi efektywne za-
rzadzanie finansami publicznymi, dbajac
o racjonalne wydatki oraz efektywne alo-

kowanie srodkéw na priorytetowe obszary;
efektywnoéci dzialan administracyjnych:
odpowiednia organizacja pracy w admi-
nistracji powiatowej, optymalizacja pro-
cesdw oraz kontrola wydatkéw przyczynia
sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania
Powiatu Pruszkowskiego oraz wysokiej
stopy dochodéw, ktéra pozwala na ela-
styczne zarzadzanie budzetem i realizacje
inwestycji.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze sukces finan-
sowy Powiatu Pruszkowskiego jest wyni-
kiem partnerstwa publiczno-prywatnego,
wspolpracy i zaangazowania Rady i Zarza-
du Powiatu Pruszkowskiego, aktywnosci
spolecznosci lokalnej oraz korzystnych
warunkéw gospodarczych w regionie.

Dochody budzetu powiatu na 2024 rok
okreslone zostaly w wysokosci prawie
312 mln z1. Wydatki okreélone zostaly
w wysokosci ponad 350,8 mln zl. Bu-
dzet zaklada tez blisko 90 milionowe
wydatki na zadania inwestycyjne. Czy
to jest Pana budzet marzen?

Tegoroczny budzet jest wysoki ze wzgledu
na to, ze finalizujemy inwestycje o ktérych
moéwitem - budowe Zespotu Szkét Specjal-
nych im. ks. J. Twardowskiego, plywalni
przy Szkole Mistrzostwa Sportowego i LO
im. Tadeusza Koéciuszki w Pruszkowie.
Jest to skumulowana liczba inwestycji o za-
sadniczym znaczeniu dla Powiatu Prusz-
kowskiego i jego Mieszkancow.

Idealny budzet, to taki, w ktérym dochody
beda bardziej zblizone do wydatkdw, za-
kladajacy realizacje projektéw o wysokim
potencjale rozwojowym dla powiatu, a jed-
nocze$nie uwzgledniajacy jego dlugoter-
minowg stabilno$¢ finansowa. W przyszlej
kadencji planujemy rozwoj infrastruktury
drogowej, budowe oraz modernizacje drég.
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KATOWICE

dla odmiany

Katowice zajely 7 miejsce w rankingu
»Top 10 Large European Cities of the Fu-
ture 2024 - fDi Strategy”, znajdujac sie
w gronie takich miast jak Glasgow, An-
twerpia, Porto czy Bilbao. Tym samym
sa najwyzej sklasyfikowanym miastem
w Polsce w tej kategorii.

- Wedtug fDi Intelligence, Katowice sg jed-
nym z najprezniej rozwijajgcych sig osrod-
kéw miejskich w Europie. Siédme miejsce
w tym prestizowym rankingu potwierdza
wysoki potencjat inwestycyjny Katowic,
centralnego miasta ponad 2-milionowej
Metropolii. Jak widaé obrana przez nas
droga przyciggania inwestorow w oparciu
o0 rozwdj nowoczesnych ustug biznesowych
jest doceniana w Europie. To z kolei przyno-
si realne korzysci naszym mieszkaricom, bo
im wigcej inwestorow tym wigcej ciekawych
miejsc pracy, a tym samym wigksze wplywy
do budzetu miasta - méwi Marcin Krupa,
prezydent Katowic. - Dostepnos¢ dobrze
platnych miejsc pracy jest przeciez jednym
z czynnikow wplywajgcych na decyzje mto-
dych ludzi o zwigzaniu swojej przysztosci
z naszym miastem - dodaje prezydent.

W lutym br. magazyn fDi Intelligence
nalezacy do Financial Times Ltd., ogtosit
wyniki rankingu Europejskie Miasta i Re-
giony Przyszto$ci 2024. Magazyn analizu-
je dane w zakresie inwestycji krajowych,
trendéow w bezposrednich inwestycjach
zagranicznych (BIZ) oraz prezentuje moc-
ne strony regionéw oraz miast, co czyni
go jednym z najbardziej opiniotworczych
zrodet informacji gospodarczej w Europie.
Jego przewidywania sa wazna wskazowka
dla inwestoréw poszukujacych odpowied-
niej lokalizacji dla nowych inwestycji, ich
bezpieczenstwa i dalszego rozwoju dziatal-
nosci.

Ranking uwzglednia 330 europejskich
miast, 141 regionéw oraz 38 partnerstw
publiczno-prywatnych oceniajac perspek-
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Katowice najlepsze w Polsce
pod wzgledem strategii
przyciagania zagranicznych
inwestycji bezposrednich

tywy dla rozwoju bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych. Zebrano dane w pie-
ciu kategoriach: potencjal gospodarczy,
zasoby ludzkie i tryb zycia, efektywnos¢
kosztowa, infrastruktura i dostepno$é
transportowa, przyjazne nastawienie do
biznesu. Kolejnym obszarem, ktéry ana-
lizowano byla strategia przyciggania za-
granicznych inwestycji. W tej kategorii
analizowano kwestionariusze wypelniane
przez 117 poszczegdlnych osrodkéw miej-
skich.

W kategorii ,,Large European Cities of the
Future 2024 - FDI Strategy” - Katowice
uplasowaly sig¢ na pozycji 7, zyskujgc uzna-
nie za strategie w zakresie przyciggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych.
- O wysokim potencjale w tym zakresie
Swiadczg m.in. dane zamieszczone w ra-
porcie ABSL ,,Sektor nowoczesnych ustug
biznesowych w Katowicach” z 2023 r. Obec-
nie w Katowicach posiadamy 105 centréw

zaliczanych do sektora nowoczesnych ustug
biznesowych nalezgcych do central firm z 18
roznych krajow. W centrach tych zatrud-
nienie znajduje ok. 27 tys. 0s6b — wskazuje
Mariusz Jankowski naczelnik wydziatu
obslugi inwestoréw w katowickim Urze-
dzie Miasta.

Dodatkowo w tym roku Katowice zade-
biutowaly w kategorii ,Large European
Cities of the Future 2024 - Cost Effecti-
veness”. Oznacza to, ze miasto zapewnia
wysoki standard zycia i ustug w stosun-
ku do ceny, co potwierdzaja wczesniejsze
wyroéznienia i nagrody, m.in. 2. Miejsce
w rankingu w kategorii na najlepsze mia-
sto do zycia w Polsce wg serwisu Business
Insider (08.2023 r.) czy srebrna nagro-
da za zréwnowazony rozwéj, w kategorii
miast powyzej 400 000 dziennej populacji,
w konkursie The International Awards for
Liveable Communities LivCom Awards
2023 (06.2023 1.).
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Przez ostatnig dekade
gmina bardzo sie zmienifa

Z Agnieszkq Werstg wojtem gminy Zawonia, rozmawia Radostaw Nosek

Mijajaca kadencja oraz zblizajace si¢
wybory samorzadowe sa dobra okazja
do podsumowan. Jak pani Wojt oce-
nia mijajaca kadencje?
Przede wszystkim byl to czas intensyw-
nej, wytrwatlej, systematycznej i owocnej
pracy dla dobra catej gminy oraz wszyst-
kich jej mieszkancow. Podobnie zreszta
jak w kadencji 2014-2018, gdzie uczyli$my
sie w urzedzie sktada¢ wnioski w kon-
kursach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego, by pozyskaé $rodki unijne i jak
okazalo sig, kazdy nasz wniosek uzyskat
dofinansowanie. Wktladaliémy wtedy
wszyscy duzo energii, aby go zrealizowaé
i poprawnie rozliczy¢é. W rozliczeniach
teraz juz jesteSmy specjalistami i zawsze
»dodatkowe pare ztotych” udaje nam si¢
pozyska¢é, jak cho¢by wprowadzone na
ostatniej sesji do budzetu 128 000 zt z za-
dania termomodernizacji szkolty w Zawo-
ni zakonczonego w ubiegtym roku.. Moim
celem zawsze bylo, jest i bedzie pozyska-
nie jak najwigkszego dofinansowania
zewnetrznego na inwestycje, gdyz to jest
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gwarantem posiadania §rodkéw na kolej-
ne realizacje.

Ktdra inwestycja byla dla Pani szcze-
I golna, czy jaka$ najbardziej zapadla
w pamiec?
Kazda inwestycja jest wazna i zapisuje si¢
mniej lub bardziej w pamigci. Najbardziej
jednak zapadia mi w pamieci jako najbar-
dziej problematyczna, rozbudowa szkoly
w Zawoni oraz adaptacja koéciota ewan-
gelickiego, poniewaz mialam obawy, jak
uratowany zabytek zostanie przyjety przez
mieszkancow. Byly to pierwsze inwestycje
na tak duze kwoty, wykonywane w ogrom-
nym zakresie prac. Pamigtam, ze bardzo
mnie ucieszylo zakonczenie prac i efekt
finalny. Remont kosciota prowadzita spe-
cjalizujaca si¢ w zabytkach firma OZ-BUD
z Wroclawia, gdzie co tydzien na naradach
omawialiémy postepy prac. Pamietam tez
wiele godzin, ktdre spedzitam z projektan-
tami u konserwatora zabytkéw we Wroc-
fawiu w celu drobiazgowego uzgodnienia
efektu koncowego tak jak na przyklad
szprosy w oknach. Dlatego, gdy oprowa-
dzam gosci po tym niezwyklym budyn-
ku i stysz¢, ze sa w wyjatkowym miejscu
i chetnie wrdéca ponownie, napawa mnie to
duma, ze udalo si¢ wszystko dopia¢ do kon-
ca. Natomiast rozbudowa szkoty w Zawoni
o dodatkowe pietro, to najtrudniejsze jak
do tej pory zadanie. Ogromna ilo$¢ godzin
spedzonych z projektantami, gdy okazalo
sie, ze strop budynku nie udZwignie no-
wych klas i trzeba byto podja¢ decyzje o ko-
niecznosci jego zmiany badz wzmocnienia..
Zdecydowatam o zburzeniu starego stropu
i potozeniu nowego. Teraz jest przepieknie,
a przede wszystkim bezpiecznie dla dzieci.
Tu naleza si¢ ogromne podzigkowania rad-
nym poprzedniej kadencji, ktérzy mi zawie-
rzyli, ze podejmuje wlasciwe decyzje, gdyz
zawsze moglam liczy¢ na poparcie moich
wnioskow, aby zwiekszy¢ $rodki na zadania.
Oczywiscie finansujacy te inwestycje Urzad
Marszatkowski réwniez dolozyt si¢ finanso-
wo do dodatkowych prac. Majac teraz duze
doswiadczenie, ktore uzyskaliémy podczas
realizacji najtrudniejszych obiektéw, pro-
wadzimy inwestycje z wigkszym spokojem.
Od samego poczatku dbamy tez o koszty

uzytkowania obiektéw, instalujac foto-
woltaike, pompy ciepla, systemy grzewcze
i klimatyzacyjne, aby byly niskie rachunki,
a maksymalny efekt komfortu pracy dla
uzytkownikow. Najlepszym przykladem tu-
taj jest termomodernizacja osrodka zdrowia
w Zawoni - pigkny, nowoczesny budynek
przy niskich kosztach uzytkowania.

Ale kazda najmniejsza inwestycja typu
nowy plac zabaw, silownia, altanka czy
$wietlica sg dla mnie wazne i bardzo cie-
sz3. Stluzg one mieszkancom, ktérzy moga
z nich korzysta¢ w kazdej chwili i co naj-
wazniejsze — taczg lokalne spotecznosci.

Pani Wéjt, a jak rysuje si¢ przyszlosc¢

gminy?
Jesli chodzi o budzet, to przyszto$¢ naszej
gminy praktycznie na najblizsze lata jest
juz zaplanowana. Nie posiadajac zadluze-
nia, a po uzyskaniu gwarancji otrzyma-
nia dofinansowania ze $rodkéw unijnych,
projektowana jest sie¢ kanalizacji sanitar-
nej w Zawoni, Budczycach i Tarnowcu. To
efekt budowy nowej oczyszczalni $ciekdw,
ktéra zostanie odebrana jeszcze w tym
roku. Przyszlo$¢ gminy to w koncu budo-
wa sieci internetowej, o ktérg zabiegam od
dluzszego czasu w Ministerstwie Cyfryza-
cji. Przyszlo$¢ naszej gminy to rozbudowa
za ponad 2 000 000 zt os$wietlenia dro-
gowego z otrzymanego dofinansowania.
Przyszlo$¢ gminy to tez budowa $ciezek
rowerowych z otrzymanych srodkéw unij-
nych, szczegdlnie, ze DSDIK we Wroctawiu
bedzie budowac i projektowac $ciezke od
Ludgierzowic do Zawoni z wlasnych finan-
sow. Ale co najwazniejsze, nasza gmina jest
przede wszystkim stabilna finansowo. Nie
ukrywam, Ze bardzo bym chciata, aby zo-
stal wybudowany nowy budynek centrum
rehabilitacji w Zawoni tuz obok osérodka
zdrowia. Konczymy te dekade dziesigtka-
mi inwestycji, zaréwno tymi mniejszymi,
jak i wiekszymi, ktére stuzg poprawie zycia
wszystkich mieszkancéw gminy. Mam wie-
dze i do$wiadczenie, ktdre jest wynikiem
mojego osobistego zaangazowania si¢ na
kazdym etapie poszczegélnych inwestycji
i pokltadam ogromna nadzieje, Ze miesz-
kanicy ponownie mi zaufaja i pozwola przez
kolejng kadencje pracowac¢ dla ich dobra.
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Korzystaja

Z bliskosci Wroclawia

Strzelin stawia na rozwoj

Burmistrz Miasta i Gminy Strzelin Dorota Pawnuk

Podwroclawska Gmina Strzelin nie zwal-
nia tempa i sukcesywnie realizuje kolejne
inwestycje, na ktére skutecznie pozyskuje
zewnetrzne $rodki. Blisko$¢ wroclawskiej
aglomeracji sprawia, ze Strzelin coraz czes-
ciej jest celem dla: wielu turystéw, inwesto-
réw oraz potencjalnych nowych mieszkan-
cow.

Ponad 20-tysieczna miejsko-wiejska gmi-
na dynamicznie si¢ rozwija, inwestujgc
w ostatnich latach m.in. w rozwdj: tury-
styki, infrastruktury drogowej oraz bazy
sportowej, mieszkaniowej, kulturalnej
i edukacyjnej.

Urzad burmistrza juz trzeciag kadencje
sprawuje w Strzelinie Dorota Pawnuk,
a kobiece rzady sg generalnie dobrze oce-
niane przez wigkszo$¢ mieszkancow, co
przeklada si¢ na poparcie w kolejnych wy-
borach samorzadowych.
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Od wrze$nia 2023 roku w strzelinskim ryn-
ku dziala odbudowany ratusz, ktéry stat
sie nowa siedzibg lokalnych wladz samo-
rzadowych - burmistrza i Rady Miejskiej
Strzelina. W ratuszu jest m.in. cieszace si¢
bardzo dobra opinig biuro paszportowe,
z ktérego chetnie korzystaja mieszkancy
regionu oraz innych czesci Polski.

Jeszcze w marcu, w ratuszowych podzie-
miach zakonczy si¢ przygotowanie cieka-
wych tematycznych ekspozycji nawigzu-
jacych do bogatej historii miasta i ziemi
strzelinskiej. Dla turystéw przygotowano
tam m.in. wyjatkowa makiete XVIII Strze-
lina oraz inne ciekawe wystawy i eksponaty.

Lokalny samorzad kladzie nacisk na in-
westycje w edukacyjng infrastrukture.
W ubieglym roku zakonczono termo-
modernizacj¢ trzech miejskich szkét. Ta
inwestycja mocno przyczynia sie do wy-
miernych oszczgdnoéci w budzecie. W tym
roku zostanie oddany do uzytku gminny
zlobek i rozpocznie si¢ budowa kolejnego
przedszkola. Na zlobek pozyskano z bu-
dzetu panstwa w ramach programu ,Ma-
luch+” ponad 3 mln zl, a do budowy przed-
szkola panstwo dolozy gminie w ramach
programu ,,Polski Lad” prawie 13 mln z1.

Zaréwno w gminie, jak i w mie$cie mo-
dernizowana jest infrastruktura drogowa,
ktora przez strzelinskich samorzadowcéw
jest traktowana w priorytetowy sposob.
Najnowszym tego przykladem jest niedaw-
no zakonczona budowa ronda na strzelif-
skim skrzyzowaniu drég wojewddzkich
nr 395 i 396. Inwestycja, ktdra znacznie
usprawnila ruch w naszym miescie, to
przedsiewziecie zrealizowane przez samo-
rzad wojewddzki, przy wsparciu gminy
Strzelin. W 2024 roku dojdzie do dlugo

wyczekiwanej przez mieszkancéw i innych
kierowcow,  przebudowy  najstarszego
strzelinskiego ronda.

Strzelinski samorzad inwestuje w rozwdj
bazy sportowej. Swiadczg o tym aktualnie
realizowane inwestycje. W Strzelinie po-
wstaje pelnowymiarowe boisko pitkarskie
o sztucznej nawierzchni i przebudowy-
wany jest kompleks lekkoatletyczny. Trwa
tez realizacja wielofunkcyjnego obiektu
w sklad ktérego wejda: skatepark, pump-
track dla rowerzystow oraz miasteczko ru-
chu rowerowego.

Wtadze gminy dostrzegaja rosnace
w ostatnich latach potrzeby seniorow. I to
wlagénie dla tej grupy spolecznej przezna-
czono nowoczesny Klub Seniora, ktory
powstal w dawnej siedzibie strzelinskiego
magistratu. Z obiektu, ktéry udalo sie zre-
alizowa¢ m.in. przy udziale rzadowej do-
tacji, korzysta na co dzien kilkudziesieciu
senioréw z miasta i gminy Strzelin.

Rozwdj gminy generuje rosnace potrzeby
mieszkaniowe. To sklonilo gmine do na-
wigzania wspoélpracy z Dzierzoniowskim
Towarzystwem Budownictwa Spoteczne-
go. Efektem tego bylo oddanie do uzytku
pierwszego w Strzelinie budynku DTBS,
w ktorym znalazto nowe lokum 27 rodzin.
Na tym ta wspolpraca sie jednak nie kon-
czy i wspolnie z DTBS planowane s juz
kolejne mieszkaniowe inwestycje.

Poprzez swojg otwartos¢, korzystna lokali-
zacje oraz przyjazng polityke Strzelin sku-
tecznie przycigga rosnacg liczbe turystow,
nowych mieszkancéw, ale tez inwestoréw,
ktorzy z powodzeniem lokalizujg swoje za-
ktady na licznych i atrakcyjnych terenach
inwestycyjnych.
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Centra przesiadkowe juz gotowe!

Pasazerowie moga juz korzysta¢ z centrow przesiadkowych
— Centrum Goethego i Rokitnica Petla. Nowoczesne obiekty
znacznie poprawity komfort korzystania z komunikacji zbiorowej

Zabrze Goethego i Rokitnica Petla to dwa
nowe centra przesiadkowe, ktore od 10
lutego, zaczely obslugiwal pasazerow.
W obu miejscach zatrzymuja sie autobusy
niemal 40 linii.

- Kto pamieta jak wyglgdata nasza ,Belka”
jeszcze w 2022 roku? Deszcz, wiatr i zimno,
z ktérymi musieli mierzy¢ si¢ pasazerowie
komunikacji publicznej. Dzis to miejsce jest
nie do poznania - podkres§la Malgorzata
Manka-Szulik, prezydent Zabrza.

Prace przy budowie nowego obiektu przy
ul. Goethego ruszyly w lutym 2022 r. Cen-
trum przesiadkowe, ktére powstalo na
miejscu wystuzonego dworca autobusowe-
go, ma powierzchnie ponad 10 tys. metréow
kwadratowych. Znalazly si¢ w nim perony
komunikacji autobusowej i parking, a tak-
ze poczekalnia i punkty ustugowe. Nad bu-
dynkiem nowego centrum znajduje si¢ tzw.
dach zielony, z czgscig tarasowg oraz spa-
cerowq. Nasadzono tam 17 drzew i prawie
4 tys. ro$lin, ktére nawadniane bedg przez
specjalny system, ktéry bedzie pobieral
wode deszczows ze zbiornika retencyjnego
zlokalizowanego pod powierzchnig bu-
dynku.

Rokitnica Petla ma otwarte perony i ze-
wnetrzny parking. Pasazerowie znajda tu
poczekalni¢ i punkty z drobnymi ustuga-
mi. Obiekt ma powierzchnie 276 metréow
kwadratowych.

W obu miejscach dostgpne sa takze stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych, strefy
Kiss&Ride oraz infrastruktura towarzy-
szaca (biletomaty, tablice dynamicznej
informacji pasazerskiej i tablice zajeto$ci
miejsc na parkingu P&R).

Na przystanki Rokitnica Petla i Zabrze Goe-
thego wjezdzajg autobusy prawie 40 linii.

- Rozpoczecie obstugi tego samego dnia
dwoch weztow przesiadkowych w jednej
gminie to wyjgtkowa okolicznosé. W na-
szej dotychczasowej historii tylko raz miat
miejsce taki przypadek — podkresla Michat
Wawrzaszek, rzecznik prasowy ZTM.

Przystanek Zabrze Goethego obstuguje
autobusy 33 linii: M16, M24, 6, 7, 7N, 15,
23, 32, 32N, 47, 81, 83, 86, 89, 111, 156, 198,
199, 234, 250, 270, 280, 286, 617, 617N, 647,
659, 706, 709, 720, 840, 840N i 932.
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Na Rokitnicy Petli zatrzymuja sie beda
autobusy 11 linii: 15, 20, 57, 81, 83, 92, 111,
132, 158, 169 i 617N. Stad mozliwy bedzie
dojazd do Helenki, Mikulczyc, Biskupic
i Grzybowic - dzielnic Zabrza, a takze do
Bytomia, Chorzowa, Gliwic, Pyskowic,
Tarnowskich G6r i Zbrostawic.

Budowa centrum przesiadkowego w Ro-
kitnicy oraz centrum przesiadkowego
przy ul. Goethego w Srédmiesciu to pro-
jekt wspoétfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ra-
mach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata
2014-2020: ,,Centrum Przesiadkowe w Za-
brzu”. Warto$¢ catkowita zadania wynosi:
127 732 462,47 zt, z czego dofinansowanie
UE wyniosto: 95 278 725,03 zl.

Szczegbdtowe informacje na temat wszyst-
kich zmian w rozkltadach jazdy sg dostgpne
na stronie rj.metropoliaztm.pl w zakladce
»komunikaty”. Mozna tu réwniez znalez¢
schematyczne mapki pokazujace organi-
zacje ruchu w zabrzanskich centrach prze-
siadkowych.

S A LE L SO _ 3

Matgorzata Marka-Szulik, prezydent Zabrza

Dzigki realizacji inwestycji poprawilismy
jakos¢ komunikacji oraz przesiadania sig
na transport zbiorowy i rowerowy. Wzro-
sta réwniez liczba miejsc parkingowych.
Jestem przekonana, Ze inwestycja ta bedzie
dobrze stuzyta mieszkavicom Zabrza, pod-
niesie tez poziom bezpieczeristwa. Istot-
nym efektem realizacji projektu jest takze
redukcja emisji zanieczyszczehi powietrza.

CENTRUM

20-21 MAJA 2024 i
. SHERATON GRAND WARSAW:

Dlaczego warto by¢ na naszej konferencji?

Najnowsza wiedza od topowych ekspertow z catej Polski.

Mozliwos¢ bezposredniego dotarcia do osob decyzyjnych.

Nawigzywanie relacji biznesowych oraz budowanie sieci kontaktow.

Sledzenie najnowszych trendéw branzowych.
Udziat w panelach dyskusyjnych o tematyce gospodarczej.

Promocja firmy, a takze oferowanych produktow i rozwigzan.

Wiecej informacji o wydarzeniu znajdziesz na stronie:
www.executiveclub.pl

Nie czekaj, ZAREJESTRUJ SIE juz dzis
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Dworzec Lublin - nowoczesny
| ekologiczny

W Lublinie dziala nowoczesne i najwiek-
sze centrum komunikacyjne dla miasta
i regionu. Dworzec Lublin w jednym
miejscu integruje komunikacje miejska
oraz pozamiejska autobusowa, busowa
i transport kolejowy. To strategiczna
inwestycja ostatnich lat zrealizowana
z udzialem funduszy europejskich.

- Dworzec Lublin to nasza sztandarowa
miejska inwestycja i serce wielozadanio-
wego projektu unijnego. Nowy obiekt robi
wspaniale wrazenie, zostat zaprojektowany
jako jeden z najbardziej ekologicznych tego
typu budynkow w Polsce i spetnia najwyz-
sze standardy w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Jestem dumny, ze po latach stara#
Lublin ma tak wyjgtkowq przestrzesi komu-
nikacyjng - mowi Krzysztof Zuk, Prezy-
dent Miasta Lublin.

Dworzec Lublin to trzykondygnacyj-
ny budynek o powierzchni uzytkowej
ok. 18 tys. m* z garazem podziemnym typu
»Park&Ride" dla 174 samochodéw. W po-
blizu obiektu zlokalizowane s perony dla
autobuséw i buséw z efektownym szkla-
nym zadaszeniem wspartym na filarach.

Wykonano tez obszerny parking ze 122
miejscami postojowymi dla autobusow
i buséw oczekujacych na odjazd. Nie za-
braklo réwniez monitoringu, o$wietlenia,
instalacji Hotspot oraz inteligentnych sy-
stemow informacji pasazerskiej i przystan-
kowej. Innowacyjnym rozwigzaniem jest
uzytkowy dach w formie tarasu widokowe-

Fundusze

POLSKI

jski Rzeczpospolita
Europejskie
Program Regionalny - Pﬁlska

go z przestrzeniami rekreacyjnymii wypo-
czynkowymi.

Szereg udogodnien znajda tez osoby ko-
rzystajace na co dzien z rowerdéw - bli-
sko 70 miejsc postojowych na parkingach
Bike&Ride oraz blisko 2,6 km $ciezek ro-
werowych. Teren wokél Dworca Lublin
wyposazono w funkcjonalng i dekoracyjna
infrastrukture, ktéra ma stuzy¢ podrozu-
jacym jako miejsce odpoczynku, a system
identyfikacji wizualnej pozwala swobodnie
poruszaé sie po obiekcie. Zaréwno budy-
nek, jak i infrastruktura towarzyszgca oraz
uktad drogowy, dostosowane sa do potrzeb
0s0b z niepelnosprawno$ciami. Przestrzen
wokol Dworca wypelnia zielen - 100 drzew
oraz ponad 31 tys. krzew6w, pnaczy, bylin
i traw ozdobnych. Do tego powstala tzw.
zielona $ciana o powierzchni 290 m2 z bli-
sko 27 tys. roélin. To gléwnie gatunki ro-
§lin szczegolnie wydajnych w oczyszczaniu
powietrza.

Obiekt zaprojektowano jako budynek inte-
ligentny z kompleksowym wyposazeniem
funkcjonalnym. Zastosowano szereg roz-
wigzan podyktowanych troska o $rodowi-
sko. W celu zmniejszenia zuzycia energii
wykorzystano pomyst ,,budynku w budyn-
ku”, czyli otoczenia hali gtéwnej dworca
szklang elewacja o niskim wspétczynniku
przenikania ciepta. Z kolei betonowa $cia-
na z mapg Lublina ma kumulowa¢ cieplo
w ciggu dnia, a wieczorem je oddawacl. Za-
daszenie wiat przystankowych nad stano-

wiskami autobuséw stanowia przejrzyste
panele szklane, w ktore wtopiono ogniwa
fotowoltaiczne o podwdjnej funkcji: za-
ciemniania dla ochrony przed storncem
oraz dostarczania energii potrzebnej do
obstugi dworca. Walor prosrodowiskowy
ma tez zastosowanie systemu wody szarej,
ktdéry pozwala na wykorzystanie deszczéw-
ki do celéw sanitarnych oraz utrzymania
zieleni. Przewidziano takze naturalne
wietrzenie garazu podziemnego, a w prze-
strzeniach, z ktérych korzystaja pasazero-
wie, zaprojektowano ogrzewanie i chlo-
dzenie plaszczyznowe zasilane z kaskady
pomp ciepta. Kolejnym rozwigzaniem jest
tez zastosowanie antysmogowej kostki
brukowej. Prosta forma bryly odpowiada
zalozeniom ekologicznym, a wyrdznienie
stanowia charakterystyczne azurowe fila-
ry. To elementy stalowej konstrukcji dwor-
caizadaszenia peronéw, dodajgce lekko$ci
calej struktury. Pierwsze szkice rzutu stupa
inspirowane byty lubelskimi wycinanka-
mi, ale ich linearne, nieco organiczne for-
my przypomina¢ moga pnacza winorosli
bedace jednym z symboli Lublina.

Budowa Dworca wraz z przebudowg ukta-
du komunikacyjnego w jego rejonie, to
najwazniejszy komponent projektu Zin-
tegrowane Centrum Komunikacyjne dla
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego,
wspoétfinansowanego ze $rodkéw UE
w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020. Catkowita warto$¢ pro-
jektu to ponad 345 mln z1, z czego prawie
197 mln zf stanowi dofinansowanie z fun-
duszy europejskich.

fot. Miasto Lublin

- ubelskie Unia Europejska
Smab iycie] Racwi Raponainege

WYDAWNICTWO B0Sz
NAJWYZSZA JAKOSC | ELEGANCJA
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Albumy wydawnictwa BoSz — znakomita promocja

polskiej kultury i sztuki.

WWW.BOSZ.COM.PL
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Przyspieszamy dostgp
do energii odnawialnej

OX2 rozwija, buduje i oferuje inwestorom Igdowe oraz morskie farmy wiatrowe

i farmy fotowoltaiczne. Firma oferuje takze zarzgdzanie farmami wiatrowymi
i stonecznymi po zakonczeniu budowy. OX2 jest réwniez aktywne w obszarze

rozwoju technologii energetyki odnawialnej, takich jak woddr i magazynowanie
energii.

WWW.0X2.com



