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Stowo od redakcji

Rok peten wyzwan, zmiani ...
sztucznej inteligencji

Duzo miejsca w Kapitale Polskim poswiecamy relacjom polsko-
-francuskim. W wywiadzie dla naszego magazynu, Ambasador Fran-
¢cji w Polsce Etienne’em de Poncins wskazal, Ze Polska zdecydowala si¢
oprze¢ transformacje energetyczng na odnawialnych zrédlach energii
oraz na energii jadrowej. - Nasze dwa kraje tgczy silne partnerstwo w tej
dziedzinie, ktore - jak sqdze - bedzie sie dalej rozwijac¢ - dodal. Ambasa-
dor wezwal tez do opracowania europejskiego planu dziatania na rzecz
rozwoju wspotpracy w kwestiach energetyki jadrowej, w tym podno-
szenia kwalifikacji, innowacji, norm bezpieczenstwa, dziatan zwigza-
nych z likwidacjg obiektow energetyki jadrowej i odpadami promie-
niotworczymi.

Przyblizamy réwniez histori¢ i terazniejszo$¢ narodowego przewoz-
nika Francji - Air France, firmy liczacej sobie juz 90 lat. Air France
oferuje obecnie blisko 1000 lotéw dziennie do 200 miast we wszystkich
zakatkach $wiata, dysponujac flotg ponad 240 samolotéw. W 2023 roku
oferta przewoznika wzbogacila si¢ o potaczenia do Abu Dhabi, Rale-
igh-Durham i Ottawy.

Polecam interesujaca rozmowe¢ z Adrianem Stelmachem prezesem
zarzagdu EXPLITIA S.A., laureatem konkursu ,,Green Industry Dia-
monds” w kategorii Oprogramowanie dla Przemystu. Nasz rozméwca
zwraca uwagg, ze transparentno$¢ produkgji jest standardem, a dostep
do szeregu informacji biznesowych w czasie rzeczywistym jest paliwem
pozwalajacym firmie pracowa¢ na pelnych obrotach. Dzigki mozliwo-
$ciom systemow analizujacych dane, aby produkowa¢ o kilka procent
wiecej, nie trzeba inwestowaé w wiekszy park maszynowy. Nierzadko
wystarczy lepiej zagospodarowad tym, co juz mamy. Rok 2023 byt ro-
kiem Sztucznej Inteligencji, wykorzystywanej masowo do réznych ce-
léw konsumpcyjnych. Oczywiécie Al znajduje réwniez zastosowanie
w branzy produkcyjnej, lecz tutaj potrzebuje wladnie ogromnej ilo$ci
informacji.

- Czesto spotykam klientow, ktérzy pytajg o mozliwosci Sztucznej Inteli-
gencji w analizie przyczyn przestojow i optymalizacji proceséw techno-
logicznych. Moja odpowied? jest zawsze taka sama - nalezy zaczg¢ od
wigkszej rozdzielczosci danych — powiedziat Adrian Stelmach.

Wskazujemy tez na inne wielkie wyzwanie stojace przed przedsie-
biorcami w kontekscie realizacji celow zréwnowazonego rozwoju.
Jak funkcjonowaé¢ w gospodarce obiegu zamknigtego? Jak osiagna¢
zeroemisyjno$¢ w przemysle, projektowa¢ cykl zycia produktéw by
byty jak najbardziej neutralne klimatycznie? O tych m.in. problemach
dyskutowano podczas konferencji ,,Green Industry Summit”, 18 paz-
dziernika 2023 roku, w Sheraton Grand Warsaw, na ktérej oczywiscie
nie moglo zabrakna¢ redakcji Kapitatu Polskiego.

Rok 2023 byl rokiem pelnym wyzwan, ale tez i zasadniczych zmian
w polityce i gospodarce. Przez caly ten czas jako Kapital Polski bylismy
obecni na wydarzeniach, podczas ktorych dyskutowano o tych wyzwa-
niach i problemach. Dzigkujemy za te spotkania.

W imieniu naszego Wydawnictwa, redakeji Kapitalu Polskiego skia-
dam naszym Czytelnikom i Sympatykom najlepsze zZyczenia $wiatecz-
ne i wszelkiej pomyslno$ci w Nowym, 2024 roku, Oby byt réwnie in-
spirujacy jak rok 2023.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!
Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Francja i Polska maja wspolnie do
odegrania role we wzmacnianiu
Znaczenia Europy na Swiecie

Z Ambasadorem Francji w Polsce Etienne’em de Poncins, rozmawia Magdalena Gryczke

Byl Pan ambasadorem nadzwyczaj-
nym i pelnomocnym na Ukrainie
w latach 2019-2023, a wiec w czasie
wojny Rosji z Ukraing. Jak Pan wspo-
mina ten czas? Co bylo wowczas dla
francuskiej dyplomacji najwigkszym
wyzwaniem?

Przed przyjazdem do Polski bylem amba-
sadorem Francji w Ukrainie przez 4 lata,
w tym przez pierwsze 544 dni wojny. Byl to
oczywiscie bardzo szczegélny okres. Mo-
glem wtedy zobaczy¢, jak Ukraincy orga-
nizowali swéj opdr, ich odwage w obliczu
agresji, ich wytrzymalos¢ na ataki, ktore
znoszg od wielu miesigecy. Moglem réwniez
zaobserwowac¢ ich determinacje i trud.

Tak jak wszyscy nasi partnerzy, musielismy
sprosta¢ wielu wyzwaniom i to w trybie
pilnym. Trzeba bylo pomdc naszym roda-
kom w Ukrainie oraz zorganizowa¢ pomoc
dla Ukrainy i jej mieszkancoéw we wszyst-
kich obszarach: politycznym finansowym,
wojskowym, humanitarnym. Teraz, gdy
konflikt przeradza si¢ w dtugoterminowy,
to wsparcie musimy takze zapewni¢ w per-
spektywie dlugoterminowe;.

Jakie s najwazniejsze cele Pana misji
jako Ambasadora Francji w Polsce?

Jestem niezwykle szczeéliwy i zaszczyco-
ny bedac obecnie ambasadorem Francji
w Polsce - kraju, z ktérym Francja ma dtu-
gie i bliskie relacje w wielu dziedzinach.
Dobrze znam Polske, poniewaz bylem juz
tu na placéwce dwadzie$cia lat temu.

Moim celem jako ambasadora bedzie
dalsze wzmacnianie naszych relacji we
wszystkich sferach. Nasza sila sa przede
wszystkim kontakty miedzyludzkie -
w Polsce mieszkaja tysiace Francuzéw,

kazdego roku przyjezdza tu studiowac po-
Ambasador Francji w Polsce, Etienne de Poncins ~ nad 2000 studentéw. W Polsce obecnych

jest takze wielu francuskich przedsigbior-
cow i wiele duzych firm, a nasza wymiana
gospodarcza caly czas ma potencjat do dal-
$Zego rOZWoju.

Francja i Polska sa réwniez waznymi
cztonkami Unii Europejskiej i uwazam,
ze mamy wspoOlnie do odegrania role we
wzmacnianiu znaczenia Europy na $wie-
cie. Razem z naszymi partnerami mozemy
zbudowaé Europe silng, zdolng sprostaé
dzisiejszym i przysztym wyzwaniom. Jest
to tym bardziej prawdziwe w czasie rosyj-
skiej agresji na Ukraine.

Prosze oceni¢ perspektywy rozwoju
wspolpracy pomiedzy Francja i Pol-
ska w dziedzinie obronnosci. Czy
francuski przemyst bedzie wykazy-
wal zainteresowanie udzialem w mo-
dernizacji polskiej armii?

Francje i Polske tacza glebokie wiezi w za-
kresie obronyirazem pracujemynad wsp6l-
ng obrong Sojuszu PéInocnoatlantyckiego.
Obydwa nasze kraje sa zaangazowane
w udzielanie pomocy wojskowej Ukrainie,
zaré6wno w ramach Unii Europejskiej, jak
i relacji dwustronnych. Razem szkolimy
ukrainskich Zzolnierzy na terytorium Pol-
ski w ramach unijnej misji EUMAM. Unia
Europejska jest jedna z ram, ktére pozwola
nam rozwing¢ interoperacyjno$¢ naszych
sit zbrojnych, a tym samym wzmocni¢ eu-
ropejski filar NATO.

Majac na uwadze te¢ cheé wspolpracy,
podpisaliémy w grudniu ubiegltego roku
umowe na sprzedaz dwdch francuskich sa-
telitow obserwacyjnych, ktore maja zostaé
wyniesione na orbite do 2027 r. Dzigki tej
umowie przyczyniamy si¢ do wzmocnienia
autonomii strategicznej Polski w zakresie
wywiadu i rozpoznania sytuacji. Mysle,
ze wzajemna wymiana do§wiadczen moze
by¢ ubogacajaca. Ponadto Francja jest wia-
rygodnym partnerem w kwestii suweren-
nych zdolnosci do obrony.

Czy Polska moze by¢ kluczowym
partnerem we francuskich projektach
jadrowych?

Polska zdecydowala sie oprze¢ swoja trans-
formacje¢ energetyczng na odnawialnych
zrodlach energii oraz na energii jadrowej.
Nasze dwa kraje Iaczy silne partnerstwo
w tej dziedzinie, ktore - jak sadze - bedzie
sie dalej rozwijac.

Francja i Polska sg czlonkami sojuszu na
rzecz atomu, ktéry ma na celu zjedno-
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czenie wszystkich krajow europejskich,
chcacych wykorzystywaé energie jadro-
wa réwnolegle z odnawialnymi Zrédlami
energii tak, by z powodzeniem przeprowa-
dzi¢ transformacje energetyczng. Wzywa-
my do opracowania europejskiego planu
dzialania na rzecz rozwoju wspotpracy
w kwestiach energetyki jadrowej, w tym
podnoszenia kwalifikacji, innowacji, norm
bezpieczenstwa, dzialan zwigzanych z li-
kwidacja obiektow energetyki jadrowej
i odpadami promieniotwdrczymi. Aktual-
na pozostaje rowniez francuska oferta, zlo-
zona przez koncern EDF, ktéra ma przy-
czyni¢ si¢ do rozwoju projektu energetyki
jadrowej w Polsce. Propozycja francuska
jest ofertg w pelni europejska, jej wszystkie
komponenty produkowane sa w Europie
przy czym bardzo duzg ich czes¢ mogla-
by by¢ wytwarzana w Polsce. Jest to réw-
niez zintegrowana i kompleksowa oferta,
z technologia juz zatwierdzona przez trzy
europejskie organy ds. bezpieczenstwa ja-
drowego, transferami wilasnosci przemy-
stowej i konkurencyjnym finansowaniem.
Celem oferty EDF jest potaczenie floty EPR
(konkretnych projektéw juz dziatajacych
lub w budowie we Francji, w Wielkiej Bry-
tanii i Finlandii) z europejskim fancuchem
dostaw. W tym kontekscie wybér przez
strone polska reaktora EPR wzmocnilby
przyszla wspoélprace zmierzajacg do zbu-
dowania lafcucha dostaw zdolnego spro-
sta¢ wyzwaniom jutra.

Francja jest rowniez gotowa wspdtpraco-
wal z Polska w zakresie calego cyklu pa-
liwowego, jak i szkolenia wykwalifikowa-
nych specjalistow. Oferta ta stanowi spdjny
i nierozerwalny pakiet, ktéry wzmocni
dlugoterminowe partnerstwo strategiczne
miedzy naszymi dwoma krajami. W tym
wzgledzie wierzymy, ze polskie wladze
docenia atuty francuskiej oferty w opar-
ciu o jej parametry merytoryczne, zgodnie
z okreslonymi przez siebie zobowigzania-
mi politycznymi.

W jakich obszarach gospodarczych
Polska powinna $cisle wspolpraco-
wa¢é z Francja na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki Unii
Europejskie;j?

Na polu gospodarczym nasze dwa kraje
maja wspolnie do odegrania role w zwiek-
szaniu suwerennoéci gospodarczej Unii
Europejskiej. W szczegdlnoéci wymaga
to wystarczajaco stabilnych i niskich cen
energii, aby przedsi¢biorstwa mogly by¢
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konkurencyjne - a zatem poprzez trans-
formacje energetyczna, ktéra zaréwno
Francja, jak i Polska s3 zdecydowane prze-
prowadzi¢. Wigze si¢ to rowniez z polityka
reindustrializacji naszego kontynentu, na
przyklad poprzez akt UE w sprawie prze-
mystu neutralnego emisyjnie (Net Zero
Industry Act), ktéry stanowi ramy dla pla-
nu przemystowego Zielonego Ladu. Ozna-
cza to réwniez wysitki na rzecz rozwoju
kompetencji. Suwerenno$¢ gospodarcza
obejmuje takze autonomie cyfrowa i nasza
wspolng zdolnos¢ do umozliwiania start-
-up’om dalszego rozwoju w Europie.

Musimy nadal zwigkszaé nasza atrakcyj-
nos¢ gospodarcza i zachecaé do inwestowa-
nia w naszych krajach. Francja rozpoczeta
wlasénie szeroko zakrojong miedzynarodo-
wa kampani¢ promujacg swa atrakcyjnos¢
gospodarczg pod haslem ,Razem zrébmy
wrazenie - wybierz Francje”, ,Make it Ico-
nic - Choose France” w wersji angielskiej.
Przez ostatnie cztery lata Francja byla naj-
bardziej atrakcyjnym gospodarczo krajem
w Europie, wyprzedzajac Niemcy i Wielka
Brytanie. Kazdego roku do naszego kraju
trafia ponad 1750 projektéw. Oczywiscie
istnieje wiele mozliwosci dla polskich in-
westycji we Francji i dalszego rozwoju na-
szej wymiany gospodarczej.

Jakie sa najwazniejsze wyzwania sto-
jace przed Unia Europejska w najbliz-
szych pieciu latach? Czy Pana zda-
niem wizja Europy dwéch predkosci
stanie sie realna?

Gléwnym wyzwaniem stojacym przed
Unig Europejska w nadchodzacych latach
jest jej suwerenno$¢. Jak zauwazyl prezy-
dent Francji Emmanuel Macron na forum
GLOBSEC w Bratystawie w maju tego
roku, musimy zbudowa¢ bardziej autono-
miczny europejski potencjal w dziedzinie
energetyki, technologii i wojskowosci oraz
sprawic, ze Europa stanie si¢ graczem, a nie
tylko obserwatorem strategicznych zmian
w swoim otoczeniu. Musimy réwniez przy-
gotowacl si¢ na zblizajace si¢ rozszerzenie
Unii Europejskiej, bowiem kilka krajéw,
w tym Ukraina, ubiega si¢ o czlonkostwo.
Jednocze$nie powinni$my podja¢ refleksje
nad niezbedng reformg Unii.

Wierze, ze polska prezydencja w Radzie
Unii Europejskiej, w pierwszej polowie
2025 r., zapewni nam mozliwos¢ $cislej
wspolpracy w tych kwestiach i dalszego
rozwoju tego wielkiego i pigknego projek-
tu, jakim jest wspdlna Europa.



DO FRANCJI

Francusko-Polska Izba Gospodarcza od ponad 25 lat pomaga
polskim firmom w wejsciu na rynek francuski poprzez m.in.:

@ Badania rynku, analizy i raporty sektorowe
@ Wyszukiwanie partnerow, dystrybutoréw i misje handlowe
@ Reprezentacje na targach branzowych
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Francusko-Polska Izba Gospodarcza

@ CCI FRANCE

&P www.ccifp.pl
(=) ccifp@ccifp.pl
(Q tel. 22 521 2140
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Polskie firmy sg gotowe,
by rozwijac sie za granica

Rozmowa z Joanng Jaroch-Pszeniczng, Dyrektorkg Generalng Francusko-Polskiej Izby

Gospodarczej (CCIFP)

Francusko-Polska Izba Gospodar-
cza (CCIFP) jest jedna z najstarszych
i najbardziej dynamicznych Izb bila-
teralnych w Polsce. Jak wielu czlon-
kow liczy obecnie i z jakich branz?

CCIFP od blisko 30 lat towarzyszy francu-
skim i polskim firmom w rozwoju zaréwno
w Polsce, jak i we Francji. W tym momen-
cie zrzeszamy blisko 400 firm, zaréwno
najwigkszych francuskich inwestoréw, jak
i firmy polskie. Jestesmy platforma wspot-
pracy pomiedzy biznesem polskim i fran-
cuskim poprzez liczne inicjatywy, spotka-
nia i publikacje. Reprezentujemy cztonkow
z bardzo wielu branz, gdyz tak tez ksztal-
tuje si¢ panorama inwestoréw francuskich
w naszym kraju.

Kluczowymi sektorami sg z pewnoscia:
przemysl, finanse, IT i telekomunikacja,
budownictwo, transport, sektor rolno-
-spozywczy, energetyka. Nie mozemy za-
pomina¢ réwniez o mocno rozwijajacych
sie rozwigzaniach z obszaru OZE oraz
nowoczesnych technologii. Przed Polska
wiele wyzwan w tych dziedzinach, a firmy
zrzeszone w naszej organizacji dostarczaja
wielu sprawdzonych rozwigzan.

Mamy réwniez kilka stalych komitetow
sektorowych, ktére w gronie ekspertow
i praktykéw wypracowuja rekomendacje
i pomysly na poprawe prowadzenia bizne-
suw naszym kraju. Wspélpracujemy z wie-
loma ministerstwami, by wspolnie szukaé
rozwigzan dla kluczowych wyzwan i roz-
wija¢ polska gospodarke.

Francja jest drugim najwickszym
inwestorem zagranicznym w Polsce.
Jaka jest skumulowana warto$¢ tych
inwestycji? Ile dzieki tym inwesty-
cjom stworzono miejsc pracy? Jak
duza cze$¢ zyskow osiaganych przez
francuskie przedsiebiorstwa jest rein-
westowana w Polsce?

Faktycznie, Francja jest jednym z kluczo-
wych inwestoréw zagranicznych w naszym
kraju. Skumulowana warto$¢ inwestycji
wynosi 107 mld zi. Warto podkredli¢, ze
firmy francuskie s3 inwestorami dlugo-
falowymi, ktérzy od wielu lat rozwijaja
polska gospodarke zaréwno poprzez orga-
niczny wzrost, budowe nowych zaktadow
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produkcyjnych, czy osrodkéw badawczo-
rozwojowych. Kazdego roku okolo potowa
zyskow jest ponownie reinwestowanych
w naszym kraju, co przeklada si¢ na rozwoj
miejsc pracy, ktorych liczbe szacujemy na
ok. 200 000 i co najmniej drugie tyle u do-
stawcow, partnerow i podwykonawcow
wsréd polskich firm.

Jaki jest potencjal rozwoju wspotpra-
I cy pomiedzy Polska i Francja? Ktore

obszary maja najlepsze perspektywy?
Z pewnoscia s to: przemysl, energetyka,
cyfryzacja i szeroko pojety obszar zielo-
nych rozwigzan dla biznesu. Mam tu na
my$li nie tylko kwesti¢ energetyki odna-
wialnej, czy atomu, ale takze rozwigzan
w zakresie elektromobilnosci, czy gospo-
darki obiegu zamknietego. Wiele firm juz
wprowadzilo szereg rozwigzan, ktére po-
zwolily na znaczng redukcje emisji CO2,
gdy?z staje sie to konieczno$cia, jesli chcemy
odpowiedzialnie i z mysla o kolejnych po-
koleniach prowadzi¢ biznes. Tego réwniez
wymaga rynek i konsumenci, dla ktérych
kwestie ochrony $rodowiska sa coraz waz-
niejsze.
Wrystarczy przywolaé kilka ostatnich in-
westycji, by zobaczy¢, ktore obszary sg naj-
bardziej perspektywiczne. W maju otwar-
to pierwsze w Polsce data center grupy
DATA4, a to dopiero pierwszy z czterech
etapéw. Servier rozbudowuje swojg fa-
bryke lekdw, by sta¢ si¢ nie tylko jednym
z najnowoczesniejszych zakladéw grupy
na $wiecie, ale by zabezpieczy¢ réwniez
produkecje na europejski rynek. Qair Pol-
ska dynamicznie rozwija portfel inwestycji
OZE i rozpoczyna budowe farm fotowol-
taicznych o facznej mocy 120 MW. Safran,
z kolei, otworzyl w tym roku centrum R&D
w Rzeszowie, w ktorym zatrudnienie znaj-
dzie 250 polskich inzynieréw. To tylko
kilka z przyktadéw wielu inwestycji, ktére
stale prowadzone sa w Polsce przez francu-
skie firmy.

Czy polskim przedsi¢biorcom latwiej
jest teraz dziala¢ na rynku francu-
skim? W jaki sposob Izba moze po-
moc polskim firmom w ekspansji we
Francji?

Polskie firmy sa gotowe, by rozwijaé sig¢
za granicg i jestem przekonana, ze takich
przykladéw jak InPost, Comarch, czy
Nowy Styl, ktére juz sa obecne we Francji,
bedzie coraz wiecej. Mamy kapital, know-
-how i pomysly na to w jaki sposéb odnies¢
sukces. Jako CCIFP wspieramy polskich
przedsiebiorcow w rozwoju we Francji
dostarczajac im informacji i wyszukujac
lokalnych partnerdw, czy klientéw. Uczest-
niczymy réwniez w najwiekszych targach
branzowych i wspieramy na nich firmy
polskie, by jak najlepiej przygotowaty swo-
ja oferte pod katem wymagan francuskiego
odbiorcy. Warto zaznaczy¢, ze mimo wie-
lu podobienstw francuski rynek ma swoja
specyfike, ktéra koniecznie nalezy poznad,
zanim rozpocznie si¢ dziatania handlowe.
Jeste$émy wlasnie po to, by przygotowaé
polskie firmy do tej drogi i wspiera¢ ich
niezaleznie od branzy.
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Air France wczoraj i dzis

W 2023 roku Air France obchodzi 90-lecie swojego istnienia. Okragta rocznica to doskonata okazja
do wspomnien, jak dawniej wygladaty podréze lotnicze. Zatem linia otwiera przepastne archi-
wa, dzieli sie swoja dtugoletnig historig prezentujac zdjecia, afisze reklamowe, filmy, zabytkowe
uniformy, dawne wyposazenie samolotéw i cate mndstwo ciekawostek. W ramach obchoddéw
francuski przewoznik przygotowat rocznicowg strone internetowg - 90ans.airfrance.com, spot
reklamowy, dedykowane wydanie magazynu poktadowego EnVols, wystawe w paryskiej Galerii
Lafayette oraz inne atrakcje dla fanéw lotnictwa. Ponaddzwiekowy Concord, mundury od Diora,
menu z Orient Expressu i od Lendtre, ekskluzywny bar na gérnym pietrze jumbo-jeta... Air France
to lotnicza legenda i symbol stylowych podrézy ,a la francaise”

Narodziny Air France

i przedwojenny szyk

Wszystko zaczeto si¢ 7 pazdziernika 1933
roku, kiedy ogloszono narodziny nowej
linii lotniczej Air France, ktéra powstata
w wyniku polaczenia pigciu komercyjnych
przewoznikéw: Air Orient, Air Union,
SGTA, CIDNA i Aeropostale. Pierwsze
samoloty wykorzystywane do transpor-
tu oséb zwykle byly zmodernizowanymi
bombowcami, w ktérych montowano fo-
tele z wikliny lub rattanu. Juz wtedy, w la-
tach dwudziestych XX w., jedna ze spotek
zalozycielskich Air France oferowala po-
taczenie z Polska (Warszawa-Paryz), ktére
poczatkowo odejmowato kilka miedzyla-
dowan i trwato 9 godzin. Po utworzeniu
Air France, Warszawa znalazla sie wérdd
pierwszych kierunkéw w rozkladzie prze-
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woznika, a Air France - pierwsza istniejaca
do dzi$ zagraniczna linig, ktora zaoferowa-
ta loty z Polski.

W latach 30., przed II wojna $wiatowa flo-
ta Air France skladatla sie z 85 samolotow
typu Dewoitine, Wibault oraz Fokker,
ktérym odbywaly si¢ loty z Warszawy do
Paryza. Byla to wowczas przygoda dostep-
na dla nielicznych. Samolot przewozil 12
pasazerow, a bilet w obie strony kosztowat
réwnowarto$¢ dzisiejszych 6 tysiecy zlo-
tych. Na dlugo przed czasami WhatsAp-
pa i Messengera, podczas lotu, pasazero-
wie mogli wysyla¢ prywatne depesze do
wszystkich krajow w Europie, korzystajac
z pomocy pokladowego radiotelegrafisty
i radiotelegrafu, w ktéry byly wyposazone
wszystkie 6wczesne samoloty Air France.

W poczatkowych latach dziatalnoéci linii,
zalogi nie nosily munduréw. Wkrotce na
pokladach samolotéw Air France pojawity
sie pierwsze uniformy, zwane ,barman-
skimi”, inspirowane stylem ubioru bojéw
hotelowych, obstugi pociagéw, czy statkow
transatlantyckich. Réwniez z tej branzy wy-
wodzi si¢ termin ,steward”. Ich stroje byly
symbolem luksusowej obstugi i 6wczesnego
savoir vivre: biale marynarki z wysokim
kolnierzem, noszone w polaczeniu z gra-
natowymi spodniami i bialg czapka. Na-
tomiast paskami i insygniami oznaczano
hierarchie zalogi, nadajac uniformom mili-
tarny styl, jaki do dzi$ zachowaly mundury
pilotéw i pilotek lotnictwa cywilnego.

Od 1933 roku do wybuchu wojny serwis
pokladowy w Air France odbywat sie je-
dynie podczas kilku prestizowych lotow
do Londynu i Nicei. Barmani wsiadali na
poktad samolotu z koszami kanapek, ter-
mosami z goracg woda do kawy i herbaty
oraz butelkg koniaku. Ale podniebna ga-
stronomia narodzila si¢ wczesniej, gdzies
nad kanalem La Manche. W 1927 roku Air
Union - jedna ze spélek zalozycielskich
Air France, starajac si¢ wyrézni¢ na tle
konkurencji, na kluczowej wowczas trasie
Paryz-Londyn, podala posilek przygoto-
wany przez Compagnie Internationale des
Wagons-Lits — operatora stynnego Orient

Expressu. Menu sktadato sie z homara po
parysku, potrawki z kurczaka Bresse i lo-
dow glace plombiéres. Byta to pierwsza
tego typu ustuga na $wiecie, ktdra zainspi-
rowala Air France do stworzenia swojego
serwisu pokladowego. Catering lotniczy na
dobre rozwinal si¢ po II wojnie §wiatowej,
kiedy to wraz z wydluzeniem czasu lotu
i wiekszymi odleglosciami, poczestunek
dla pasazerow stal si¢ koniecznoscia.

Do wybuchu II wojny §wiatowej Air Fran-
ce zdoltal zbudowac trzecig co do wielko-
$ci siatke lotnicza na $wiecie, ktora w 1938
roku obejmowata juz 85 destynacji.

Itote czasy lotnictwa

Zanim Air France wznowil swoja dzialal-
no$¢ po II wojnie $wiatowej, w 1946 roku,
musial przej$¢ reorganizacje. W lipcu 1946
roku, kosztem polaczen europejskich,
uruchomiono tras¢ migdzykontynentalna
Paryz-Nowy Jork. Zdziesigtkowana przez
wojne flota wymagata modernizacji, zatem
linia zaczela inwestowaé w nowe, gléwnie
amerykanskie samoloty nowej generacji:
Douglas DC-3 i DC-4, ktérych Air France
uzywal w niemal calej swojej siatce oraz
Lockheed Constellation, Super Constella-
tion i wreszcie Super Starliner, jeden z naj-
wspanialszych czterosilnikowych samolo-
tow $migtowych w historii.

Pierwsze polaczenia transatlantyckie, sa-
molotem Super Constellation, dawaly Air
France znaczng przewage nad konkuren-
tami. W latach 50. podréze lotnicze przez
Atlantyk wymagaly okre§lonych warun-
kéw. Samolot zabieral na poklad ograni-
czong liczbe pasazeréw, a sam lot mdgt
odby¢ sie tylko przy korzystnym wietrze.
Nie zmienia to jednak faktu, iz podréz
przez ocean byla wyjatkowym przezyciem,
a zwlaszcza legendarna ustuga ,Parisien
spécial” dostgpna na trasie do Nowego
Jorku od 1953 roku. Poza wykwintnym
serwisem na porcelanie i w krysztalowych
kieliszkach, na pokladzie tej maszyny byly
34 miejsca sypialne i siedem prywatnych
kabin, a goséci witano szampanem.

Na poczatku 1946 roku, po raz pierwszy
w historii francuskiego lotnictwa, Air
France zatrudnit stewardessy. Poczatkowo
nie nosily zadnych znakéw rozpoznaw-
czych, a zaskoczeni po$wigcang im uwaga
podrozni, brali je za zyczliwe wspdtpasa-
zerki. Linia doszla do wniosku, ze mundur
jest konieczno$cia. W pierwszym zaprojek-
towanym przez Georgette Renal damskim
uniformie, wyraznie bylo jeszcze wida¢d
militarny styl i §lady minionej epoki na-

znaczonej wojng. Kolejne modele mundu-
réw w latach 50. cechujg sie juz bardziej
kobiecym, eleganckim stylem.

Era odrzutowcow

U schytku lat 50. lotnictwo wkraczalo w ere
samolotéw odrzutowych, ktore szybko zre-
wolucjonizowaly branze. W tym czasie Air
France nabywa dwa najlepsze odrzutowce
na rynku: Caravelle i Boeinga 707, ktérym
mozna byto jednorazowo przewiez¢ 180 pa-
sazerow i pokonac trase z Paryza do Nowe-
go Jorku zaledwie w ciagu 8 godzin (o sze$¢
godzin krécej niz $migtowym Super Con-
stellation). Za$ Caravelle stal si¢ liderem na
europejskim niebie. Zakup nowych maszyn
oznaczal konieczno$¢ wprowadzenia zmian
w infrastrukturze lotniska. Pasy startowe,
hangary, bramki - wszystko musialo by¢
przystosowane do wymagan stawianych
przez nowe typy maszyn.

W latach 60. podrdze lotnicze powoli prze-
stajg by¢ luksusem zarezerwowanym tyl-
ko dla wybranych, bo koszty operacyjne
odrzutowcéw byly nizsze. Przykladowo
w 1961 roku, lot z Paryza do Nowego Jorku
kosztowat juz trzy razy mniej niz w 1956
roku.

W1966 roku Air France po raz pierwszy
oferuje swoim klientom rozrywke po-
kladows, wyposazajac 19 Boeingdéw 707
w duze ekrany na ktérych wyswietlano
kolorowe filmy. Ponadto linia rozbudowu-
je serwis gastronomiczny, a zaloge ubiera
w niezwykle eleganckie mundury zapro-
jektowane przez najwieksze slawy haute
coutue — Diora i Balenciage.

Copyrights Air France
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Historie Air France lat 70. definiuja dwa
kultowe samoloty. Pierwszym z nich byt
Boeing 747. Stynny ,,jumbo”, ze swoim cha-
rakterystycznym garbem, ktéry w barwach
francuskiej linii latal 47 lat, umozliwial
juz globalny transport lotniczy naprawde
na duzg skale. Podréz w odlegle miejsca
stala sie nie tylko dostepna, ale i niedroga.
Goécie pierwszej klasy mieli do dyspozycji
prawdziwy klubowy bar na gérnym pietrze
samolotu, a wystrdj kabiny zostal zapro-
jektowany przez artystow. Uzytkowanie
tak duzych odrzutowcow zrewolucjonizo-
walo rowniez serwis pokladowy. Poniewaz
na pokladzie Boeinga 747 trzeba bylo ob-
stuzy¢ ponad czterysta oséb w ograniczo-
nym czasie, Air France wprowadzil tace
z positkami, a w 1971 roku utworzyl wia-
sna spotke zalezng zajmujacy si¢ caterin-
giem lotniczym - Servair.

W 1976 roku do floty Air France dolacza
wyjatkowa maszyna - 100 miejscowy sa-
molot Concorde, ktéry oferowal niespo-
tykane doswiadczenie lotéw z predkoscia
naddzwigkowy. Trase z Paryza do Nowego
Jorku samolot pokonywal w czasie 3 godzin
i 39 minut, lecac na wysokos$ci 17 000 me-
tréw, z predkoscig 2200 km/h. Concordem
mozna bylo ponadto polecie¢ do Dakaru,
Caracas, Rio de Janeiro, Waszyngtonu
i Dallas. Samolot robi furore, a na jego
cze$¢ Air France ubiera swoje stewarde-
sy w specjalnie zaprojektowana sukienke
Concorde od Jeana Patou. Pasazerowie sg
czestowani szampanem, truflami i wypie-
kami z restauracji Lenotre. Naddzwigkowa
przygoda trwata 27 lat, do 2003 roku.

W kolejnych dekadach, coraz nizsze ceny
przelotéw przyciagaja nowa kategorie
klientéw - rozwija sie turystyka lotnicza.
W siatce Air France pojawiajg si¢ nowe, ty-
powo turystyczne destynacje, jak Karaiby
i Polinezja, a Francja staje si¢ najczesciej
odwiedzanym krajem na $wiecie.

Air France dzi$

Od 90 lat Air France pomaga ludziom
zwiedza¢ $wiat i wygodnie przemieszczaé
sie na duze odlegtoéci, niezmiennie prio-
rytetowo traktujgc bezpieczenstwo pasaze-
réw, komfort i jako$¢ ustugi. Linia wniosta
tez istotny wklad w lotnictwo cywilne -
przecierata nowe szlaki, inwestowata w in-
nowagcje i dzieki temu odegrata i nadal od-
grywa wazna role na europejskim niebie.
Od momentu powstania, przewoznik petni
rol¢ ambasadora francuskiej kultury i stylu
zycia, stwarzajac unikalne do$wiadczenie
podrdzy, z licznymi francuskimi akcenta-
mi. Najwybitniejsi artysci, projektanci i ar-
chitekci, francuska kuchnia i haute couture
- to dzieki nim Air France jest dzi$ syno-
nimem elegancji, stylu i wysokiej jako$ci.

Dzi$, Air France jest globalnym graczem
na rynku przewozéw lotniczych, ktdry
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oferuje blisko 1000 lotéw dziennie do 200
miast we wszystkich zakatkach $wiata,
dysponujac flota ponad 240 samolotéw.
Linia nadal rozwija sie, inwestuje i stawia
czolo wyzwaniom. W ostatnich miesigcach
Grupa Air France KLM podpisala umowe
z Airbusem acznie na 50 samolotéw typu
Airbus A350-900 i A350-1000, z opcja za-
kupu na 40 kolejnych maszyn. Jednocze-
$nie trwa realizacja zamowienia Air France
na 41 maszyn A350-900, ktore zasila jego
flote do 2025 roku oraz waskokadlubowych
Airbuséw A220. Do 2030 r. udzial paliwo-
oszczednych samolotéw najnowszej gene-
racji we flocie spotki osiagnie 70%, dzigki
czemu przewoznik bedzie madgl dalej sta-
wiaé czolo waznemu wyzwaniu obecnych
czaséw - redukcji emisji CO2. Strategia
dekarbonizacji Grupy zaklada osiagniecie
do 2050 roku zerowej emisji netto.

Siatka Air France stale si¢ rozrasta. W tym
roku oferta przewoznika wzbogacila sig
o polaczenia do Abu Dhabi, Raleigh-
-Durham i Ottawy. Trwaja tez inwestycje
w produkt. Obecnie linia instaluje nowe
kabiny klasy biznes w Boeingach 777 i Air-
busach A350 faczac najwyzszy poziom
komfortu ptaskich 16zek z licznymi udo-
godnieniami technologicznymi. Ponadto
Air France pracuje nad projektem calko-
wicie nowej kabiny klasy pierwszej - La
Premiére z calkowicie prywatnymi apar-
tamentami, ktéra ujrzy $wiatlo dzienne
w 2024 roku.

Dziewiecdziesiecioletni dzi$ Air France ma
sie dobrze, pozostajac bez watpienia $wia-
towym liderem w dziedzinie transportu
lotniczego.
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Nowa siec Forvis-Mazars wzmocni
naszq pozycje 1 umozliwi dalszy,
globalny rozwoj

Z Olivierem Degand, Partnerem Zarzadzajacym Mazars w Polsce, rozmawia Magdalena Gryczke

Olivier Degand pracuje w polskim biurze Mazars
od 1995 roku. Posiada ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie w zakresie Swiadczenia ustug au-
dytorskich, ksiegowych i doradczych. 0d wrzesnia
2023 pefni role Partnera Zarzadzajgcego Mazars
w Polsce.

Jaka jest obecnie pozycja Mazars na
rynku uslug audytorsko-doradczych
w Polsce? Ilu firma zatrudnia pracow-
nikow i jaki jest zakres jej oferty?
Jestesmy miedzynarodowa firmg audy-
torska, ksiegowa, podatkowa i doradcza,
dzialamy na calym $wiecie. Cala organiza-
cja posiada 47 tys. pracownikéw w ponad
100 krajach. W Polsce zatrudniamy ponad
400 specjalistéw facznie w trzech biurach
- w Warszawie, Krakowie oraz Wroclawiu.
W najblizszym czasie planujemy réwniez
otwarcie naszego oddzialu w Poznaniu,
z planami potencjalnej dalszej ekspansji
regionalne;j.
Lokalnie, zajmujemy jedno z czolowych
miejsc w branzy ustug audytorsko-dorad-
czych. Potwierdzily to nasze wysokie pozy-
cje w ostatnich, prestizowych rankingach.
Chcialbym zaznaczy¢, ze jeste$my 4. firma
audytorska w Polsce pod wzgledem war-
tosci aktywéw badanych firm gietdowych
wedlug ostatniego rankingu firm audy-
torskich, opublikowanym przez dzienni-
ki: ,,Rzeczpospolita® oraz Gazeta Gieldy
i Inwestoréw ,Parkiet”. Ponadto, si6dmy

rok z rzedu zajeliSmy piata pozycje w ran-
kingu Mergermarket pod wzgledem liczby
udanych projektéw z zakresu ustug trans-
akcyjnych duediligence w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Dobra pozycja w ran-
kingach utwierdza nas w przekonaniu, ze
jestesmy gotowi na dalsze wyzwania.

Mazars, wiodaca miedzynarodo-
wa firma audytorska, podatkowa
i doradcza oraz FORVIS, 6sma pod
wzgledem wielkoéci firma ksiggowa
w Stanach Zjednoczonych, oglosily
wspollne utworzenie nowej, globalnej
sieci. Jakie to ma znaczenie dla kon-
kurencyjnosci dzialania tej sieci na
rynkach miedzynarodowych, w tym
w Polsce?

W obliczu dynamicznych wyzwan obec-
nych czaséw, nowa sie¢ wzmocni nasza
pozycje, umozliwi dalszy globalny rozwdj
oraz zwigkszy mozliwosci obstugi klien-
tow, zwlaszcza spélek o migdzynarodo-
wym zasiegu.

Perspektywa wspodlnego rozwijania innowa-
cyjnych rozwiazan oraz poszerzania zakre-
su ustug dla naszych klientow jest niezwykle
ekscytujaca. Sie¢ bedzie dziata¢ pod jedna
$wiatowg marka - Forvis Mazars, jej inau-
guracja przewidziana jest na 1 czerwca 2024
roku. Z przychodami rzedu 4.7 miliardéw
Euro (5 miliardéw USD), Forvis Mazars do-
faczy do rankingu dziesi¢ciu najwiekszych
globalnych sieci w swojej branzy.

Sie¢ ztozona z dwoch firm, dziatajaca pod
jedna globalng marka zyska dostep do no-
wych rynkéw. Umozliwi nam efektywniej-
sz wymiane wiedzy, doswiadczen i najlep-
szych praktyk. Bedziemy réwniez w stanie
skutecznie dostosowywa¢é si¢ do zrézni-
cowanych lokalnych regulacji, co stanowi
kluczowy aspekt w naszej branzy.

Prosze¢ wymieni¢ najwazniejsze
przedsiewzigcia inwestycyjno-rozwo-
jowe planowane przez Mazars w przy-
sztym roku w Polsce.

Naszym priorytetem jest rozwdj sieci
Forvis Mazars, co wiaze si¢ z planowanym
rebrandingiem. Ponadto chcemy skupi¢ si¢
na wzmocnieniu US Desk, ktéry tworzy
powolany do tego zespél. Oferujemy zin-

tegrowana obstuge zaréwno firmom ame-
rykanskim planujagcym rozpoczecie lub
rozwo6j dzialalnoséci w Polsce, jak réwniez
firmom polskim, ktére zamierzaja rozpo-
czg¢ lub rozszerzy¢ dziatalnos¢ w Stanach
Zjednoczonych.

W zwiagzku z nowymi regulacjami unijny-
mi w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(CSRD - Corporate Sustainability Repor-
ting Directive) bedziemy réwniez konty-
nuowa¢ umacnianie naszej strategii zwia-
zanej z tym obszarem biznesowym.

W jaki sposéb Mazars wspiera ukra-

inska gospodarke?
W polskim oddziale Mazars konsekwent-
nie dzialamy na tym obszarze od samego
poczatku wojny, aktywnie wspdlpracujac
z naszymi kolegami z kijowskiego biura.
Oferujemy nasze ustugi w procesie odbu-
dowy Ukrainy oraz aktywnie pomagamy
inwestorom z obu krajow w rozwoju ich
dzialalnosci.

Zachgcam do lektury naszych specjalnych
raportéw (np. ,,Partnerstwo na rzecz odbu-
dowy Ukrainy”, ,,Doing Business in Ukra-
ine”), w ktérych przedstawiamy naszg per-
spektywe rozwoju tego kraju.

Mazars jest czlonkiem Francusko -
Polskiej Izby Gospodarczej CCIFP.
Jakie korzysci odnosi firma z faktu
przynaleznosci do Izby?

Mazars dziala na polskim rynku juz od
ponad 30 lat. Z Francusko - Polsko Izba
Gospodarcza wspolpracujemy praktycz-
nie od samego poczatku naszej obecnosci
w Polsce.

Bycie czlonkiem CCIFP daje nam przede
wszystkim mozliwo$§¢ wzmocnienia bez-
posrednich relacji biznesowych. Jestesmy
dumni z francuskich korzeni naszej firmy.
Cieszymy sie, ze mozemy by¢ integralng
czeécia tak silnej organizacji, jaka stanowi
Francusko - Polska Izba Gospodarcza oraz
przyczynic si¢ do rozwoju polsko-francu-
skich wiezi biznesowych. Jednocze$nie,
wspolpracuje rowniez z Izbg jako Prezes
CCE, tj. organizmu skupiajacego fran-
cuskich doradcéw handlu zagranicznego
w Polsce.
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W czerwcu 2024 roku wybierzemy
nowy Parlament Europejski

Wybory do europarlamentu zostana
przeprowadzone w krajach czlonkow-
skich od 6 do 9 czerwca 2024 roku. Od
pierwszych wyborow, w 1979 roku, wy-
bory europejskie odbywaja sie co piec lat.
Ostatnie odbyly sie w dniach 23-26 maja
2019 roku. W nowym Parlamencie Euro-
pejskim bedzie 720 deputowanych o 15
wiecej niz obecnie.

Podzial mandatéw okreslono w traktatach
Unii Europejskiej. Panistwa o wigkszej licz-
bie ludno$ci maja wiecej mandatéw niz
mniejsze panstwa, ktére jednak otrzymuja
wiecej mandatéw niz wynikaloby to z ry-
gorystycznie zastosowanej zasady propor-
cjonalnosci. System ten nazywany jest za-
sadg ,degresywnej proporcjonalnosci”.

W latach 2024-2029 w Parlamencie Euro-
pejskim bedzie 720 przedstawicieli krajow
UE, czyli o 15 wigcej niz obecnie. We wrze-
$niu  Parlament Europejski zatwierdzit
decyzje Rady Europejskiej o zwigkszeniu
liczby mandatéw, aby odzwierciedli¢ zmia-
ny demograficzne, jakie zasztly w UE od
2019 roku. Propozycja Rady Europejskiej
zostala oparta na propozycji Parlamentu
zalecajgcej dodanie 11 mandatéw.

Parlament za zmiang traktatow

W 2023 roku najwazniejszym wydarze-
niem w obecnym Parlamencie bylto gloso-
wanie dotyczace zmiany traktatéw unij-
nych. 22 listopada 2023 r. euro parlament,
w przyjetej rezolucji, opowiedzial si¢ za ich
zmiang. W glosowaniu 291 europostéw
bylo za, 274 przeciw, a 44 wstrzymalo sie
od glosu.

Tre$¢ dokumentu zostala uzgodniona
przez przedstawicieli pieciu frakeji - Euro-
pejskiej Partii Ludowej (EPL), socjaldemo-
kratéw (S&D), liberatéw (Renew), Zielo-
nych i Lewicy. Zawiera on propozycje 267
zmian w obu traktatach - O Unii Europej-
skiej (TUE) oraz O Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE).

Gléwnag proponowang zmiang jest rezy-
gnacja z zasady jednomyslnosci w glo-
sowaniach w Radzie UE w 65 obszarach
i przeniesienie kompetencji z poziomu
panstw czlonkowskich na poziom UE.
Ponadto, euro miatoby si¢ sta¢ obowigzko-
wa waluta dla krajow czlonkowskich.
Sktad Komisji Europejskiej miatby by¢
zmniejszony do 15 oséb. Tym samym, nie
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kazdy kraj czlonkowski mialby swojego
komisarza. Jednocze$nie kompetencje Ko-
misji Europejskiej zostalyby poszerzone.
Raport przewiduje tez uproszczenie proce-
dury zawieszania w prawach czlonka tych
panstw, ktore narusza ,warto$ci unijne”,
takie jak ,praworzadno$¢”, ,demokracja”,
»wolno$¢”, ,prawa czlowieka” czy ,réw-
nos¢”.

Proponowane sg tez zmiany systemu wa-
zenia gloséw w Radzie UE. Obecnie w glo-
sowaniach, gdzie nie obowiazuje jedno-
my$lnosé¢, do podjecia decyzji konieczna
jest tzw. wiekszos¢ kwalifikowana, czyli
55 proc. panstw czlonkowskich (15 na 27)
reprezentujgcych co najmniej 65 proc. 0go-
tu ludnosci UE. Zgodnie z propozycjami
zmian prég ludnosciowy zostalby obnizo-
ny do 50 proc.

Parlament dla rozwoju
Zielonego tadu

Warto zwréci¢ uwaga na rol¢ Parlamentu
Europejskiego w rozwoju polityki Zielone-
go Ladu. W lutym 2023 roku, euro posto-
wie, w przyjetej rezolucji, wezwali Komisje
Europejska do pracy nad planami zmian
w europejskim przemysle oraz jego reloka-
cji. Zwrdcono uwage na znaczenie wzmoc-
nienia mocy produkcyjnych UE dla stra-
tegicznych technologii takich jak, energia
stoneczna i wiatrowa, pompy ciepla oraz
baterie.

Stwierdzono, ze UE musi dazy¢ do za-
bezpieczenia europejskiego przywodztwa
w technologiach czystej energii i do popra-
wy istniejacej bazy przemystowej Europy,
przy jednoczesnym wsparciu jej transfor-
macji w celu wytworzenia wysokiej jako-
$ci miejsc pracy i wzrostu gospodarczego,
w zgodzie z celami Zielonego Ladu. Posto-
wie twierdzg, ze aby to osiagna¢, UE musi
podja¢ dzialania w celu przyspieszenia
zdolnosci produkcyjnych w zakresie przy-
stepnej cenowo, bezpiecznej i czystej ener-
gii przeznaczonej do wykorzystania przez
przemysl oraz zwiekszenia oszczednosci
energii i wprowadzania instrumentéw
efektywno$ci energetyczne;j.

Parlament Europejski przyjat te rezolucje
po tym jak 1 lutego 2023 roku, Komisja
Europejska przedstawila swdj plan prze-
mystowy ,Zielony tad” dla przemystu
neutralnego emisyjnie, majacy na celu

pobudzenie rozwoju czystych technologii
w UE i zapewnienie strategicznej autono-
mii UE poprzez zmniejszenie jej zalezno$ci
od panstw trzecich. Za rezolucja byto 310
europostow, 155 przeciw, a 100 wstrzymalo
sie od glosu.

Kto bedzie miat
ilu europostow
W nowej kadencji podziat mandatéw

pomiedzy poszczegdlne kraje czton-
kowskie bedzie wygladat nastepujaco:

Niemcy 96 mandatow
- liczba sig nie zmienia,
Francja 81

- zyska dwa dodatkowe mandaty,
Wiochy (76 - bez zmian),

Stowenia
totwa
Estonia 7 - bez zmian),
Cypr 6 - bez zmian),
)
)

8 - plus jeden),
8 - plus jeden),

Luksemburg (6 - bez zmian
Malta

1

Hiszpania (59 - plus 2 mandaty),
Polska (52 - plus jeden mandat),
Rumunia (33 - bez zmian),
Holandia (29 - plus dwa),
Belgia (21 - plus jeden),
Grecja (21 - bez zmian),
Czechy (21 - bez zmian),
Szwecja (21- bez zmian),
Portugalia (21 - bez zmian),
Wegry (21 - bez zmian),
Austria (19 - plus jeden),
Bufgaria (17 - bez zmian),
Dania (14 - plus jeden),
Finlandia (14 - plus jeden),
Stowacja (14 - plus jeden),
Irlandia (13 - plus jeden),
Chorwacja (12 - bez zmian),
Litwa (11 - bez zmian),

(

(

(

(

(

(

6 - bez zmian).
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Prof. dr hab. Danuta Hubner

EUROPEJSKA SZTUKA DEMOKRACII: CO NAM DAJE PARLAMENT EUROPEJSKI

Prof. dr hab. Danuta Hiibner

Obecna kadencja Parlamentu Europej-
skiego, rozpoczeta wyborami w 2019 roku
dobiega konca. W 2024 roku w dniach 6-9
czerwca odbeda si¢ nowe wybory. Po raz
piaty Polki i Polacy beda glosowac, i ich re-
prezentanci - 53 osoby - zajma w Brukseli
i Strasburgu miejsca w Parlamencie Euro-
pejskim, jedynej pochodzacej z bezposred-
nich wyboréw instytucji europejskiej. Jego
cztonkowie reprezentuja 450 milionéw
obywateli Unii Europejskiej. 705 postow
i postanek obecnej kadencji sprawia, ze jest
to jeden z najwiekszych parlamentéw na
Swiecie.

Polska wraca do Europy

Mam nadzieje, ze po pazdziernikowych
wyborach, ktére przywrdcity Polsce de-
mokracje, w duzym stopniu dzieki bez-
precedensowemu udzialowi mlodych ludzi
w spelnieniu obywatelskiego obowigzku,
réwniez w wyborach do Parlamentu Eu-
ropejskiego to wtasnie oni zdecyduja, kto
bedzie reprezentowal Polske wsérod eu-
ropejskich postow. W dzisiejszym Parla-
mencie ludzie mtodzi w wieku 18- 35 lat
stanowig zaledwie 20%. Mam nadzieje,
ze po wyborach w przysztym roku, dzigki
Polsce, mlodych postéow bedzie wiece;j. Je-
stem przekonana, ze wlaénie ludzie mlodzi
moga sprawi¢, ze Unia Europejska stanie
si¢ projektem blizszym obywatelom. Mam
tez nadzieje, ze w Parlamencie Europej-
skim znajdzie si¢ wiele mlodych Polek.
Mysle, ze w ciggu ostatnich 8 lat zdobyly
one ogromne do$wiadczenie polityczne,
walczgc o wlasne prawa, polskg demokra-
cje i polska praworzadnosé.

Weszliémy do Unii Europejskiej niemal
dwadziescia lat temu. Potrafiliémy odczytaé
historyczny moment, ktéry otworzyl przed
nami szans¢ na znalezienie si¢ w bezpiecz-
nym $rodowisku panstw demokratycznych.
Weszlismy po to, by nigdy nie wrécit do
Polski system autokratyczny, niszczacy
i spoteczenstwo i jednostki. Niestety, osiem
lat temu nasza wielka przygoda z Europa za-
czela sig przeksztalcac w festiwal politycznej
nieodpowiedzialnosci, a my, Polki i Polacy,
stawali$my sie stopniowo zakladnikami an-
tyeuropejskich sil politycznych. Polska ze-
szta ze $ciezki stuzacej naszemu rozwojowi,
rozbudowie potencjatu kraju innowacyjno-
$ci, znaczacego w §wiecie demokratycznym,
promieniujgcego kulturalnie, przewidywal-
nego politycznie.

Grozba znalezienia si¢ na peryferiach
Europy stala si¢ realna. Parlament Euro-
pejski przez caly ten okres walczyt o Pol-
ske. Przyjmowal rezolucje opowiadajace
o ogromnym ryzyku osamotnienia Polski.
Piewcy polexitu tworzyli wizerunek Polski
odcinajacej si¢ od Unii, niezdolnej poprzez
odrzucenie praworzadnos$ci do zapew-
nienia swoim obywatelom réwnych praw
i pelnych korzysci z czlonkostwa. Parla-
ment Europejski chroni przez swojg dzia-
falno$¢ polityczng wartosci europejskie,

w tym praworzadnos¢, ale tez prawa mniej-

Profesor Danuta Hiibner i Premier Donald Tusk

szo$ci, tak czesto lamane w Polsce w ciaggu
ostatnich o$miu lat. Przez te wszystkie lata
polskie wladze nie rozumialy, ze budulcem
podstawowym, fundamentem Unii jest
praworzadnos¢, strzezona przez Komisje
Europejska i Parlament Europejski i rozu-
miana nie tylko jako system praw, ale tez
jako wyznacznik politycznej przyzwoito-
$ci. To wlasnie odréznia nas od systeméw
autorytarnych.

Wptyw europejskiego legislatora
na codzienne zycie obywateli

To dzieki Parlamentowi Europejskiemu
polscy obywatele sa cze$cia wspdlnoty
opartej na prawie, a nie woluntaryzmie
politycznym, a prawo europejskie daje
nam mozliwoé¢ odwotywania si¢ do Try-
bunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej,
gdy nasze prawa i wolnosci sa zagrozone.
Europejskie prawo regulujace funkcjono-
wanie rynku wewnetrznego Unii sprawia,
ze rynki pracy w innych panstwach czlon-
kowskich sg otwarte dla polskich pra-
cownikéw, a my wszyscy, obywatele Unii
mamy mozliwo$¢ swobodnego poruszania
sie na obszarze calej Unii, nasze $wiadec-
twa szkolne i dyplomy sa powszechnie
uznawane, a mltodzi ludzie majg mozliwo$é
wyboru miejsca nauki w panistwach czlon-
kowskich Unii.

Parlament Europejski jest przede wszyst-
kim legislatorem pracujgcym nad pra-
wem europejskim, tworzgcym $rodowisko
sprzyjajace konsumentom, inwestorom,
chronigce nas przed zmianami klimatu,
oferujagcym wzrost oparty na najnowszych
technologiach, gwarantujacym réwne wa-
runki konkurencji, utatwiajacym mozli-
wos¢ udzialu w projektach badawczych,
stymulujacym handel na rynku wewnetrz-
nym Unii i ze §wiatem zewnetrznym.

Stanowienie prawa jest procesem niezwy-
kle otwartym, najczeéciej nowe propo-
zycje legislacyjne poprzedza procedura
tzw. Zielonej, a nastepnie Bialej Ksiegi.
Komisja Europejska poddaje wtedy pod
szerokie konsultacje skierowane i do $ro-
dowisk zainteresowanych bezposrednio
dang sprawg, i do wszystkich obywateli,
swoje zamiary. Kazdy juz przygotowany
przez Komisje projekt legislacyjny znaj-
duje si¢ na stronie internetowej i staje si¢
przedmiotem konsultacji. Parlamenty na-
rodowe otrzymuja takze te propozycje i ich
zadaniem jest wypowiedzenie sig, czy dany
akt prawny spelnia kryteria zasady subsy-
diarnosci, czyli czy potrzebna jest w ogole
regulacja europejska. Potem projekt jest
przekazywany do obu instytucji legisla-
cyjnych, czyli Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej. W Parlamencie
Europejskim jest procedowany w Komi-
sjach, ktdrych posiedzenia sg otwarte dla
wszystkich obywateli. Cze¢sto organizowa-
ne s3 wystuchania $rodowisk zaintereso-
wanych konkretnymi sprawami, o ktérych
debatujemy i decydujemy oraz ekspertéw.
W Radzie, w ktorej zasiadaja przedstawi-
ciele rzadow, dyskusje legislacyjne sg po-
przedzone spotkaniami ekspertow.

Rezultaty czastkowe negocjacji legislacyj-
nych miedzy Radg a Parlamentem, a takze
finalne, sg prezentowane przez negocjato-
réw na forum komisji parlamentarnych.
Ostateczne przyjecie aktéw prawnych
odbywa si¢ przez gtosowanie na sesji ple-
narnej Parlamentu Europejskiego. Podczas
sesji plenarnych w Strasbourgu lub Bruk-
seli eurodeputowani przyjmuja legislacje
zwigzang z bardzo szerokim spektrum
tematow: od oznakowania zywnoéci, po-
przez luke placowa miedzy mezczyzna-
mi a kobietami, geoblocking, limity za-
nieczyszczen, do rynkéw kapitalowych,
relacji transatlantyckich i wsparcia dla
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Ukrainy. Nawet nie zdajemy sobie sprawy,
ile z naszego codziennego otoczenia jest
regulowane poprzez wspolprace dwdch
europejskich legislatorow - Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej.
Parlament Europejski wspoétdecyduje o bu-
dzecie europejskim, monitoruje kierunki
polityk gospodarczych czy wykorzystywa-
nie $rodkéw unijnych na cele prorozwo-
jowe. Warto przypomnie¢ zestaw aktéw
prawnych wplywajacych na rozwoj regio-
nalny w Polsce, takze fenomenalny rozwdj
polskich miast i skok cywilizacyjny slab-
szych regionow.

Warto tez pamigtaé, iz Parlament Euro-
pejski cechuje przejrzystoé¢ dzialania.
Posiedzenia Parlamentu Europejskiego
sg otwarte dla wszystkich obywateli oraz
dostgpne online. Traktaty zapewniaja
obywatelom prawo do wypowiadania sig¢
we wszystkich sprawach zwigzanych z po-
litykami europejskimi. Parlament Euro-
pejski jest instytucja, ktéra juz w latach
90. regulowala kwestie lobbyingu. Dzisiaj
Parlament Europejski, Komisja Europejska
i Rada Europejska majg wspdlny system
zgodny z Traktatami i objety szczegoélowy-
mi przepisami. Prace legislacyjna poprze-
dza takze ocena skutkow regulacji.

Mysle wiec, ze kazdej Polce i kazdemu Po-
lakowi po prostu ,optaca si¢” by¢ w Unii,
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cho¢by dlatego, ze ich prawa sa chronio-
ne przez Trybunal Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej, a Parlament na swoich po-
siedzeniach plenarnych i w komisjach re-
aguje, gdy te prawa i reguty demokracji sa
famane. Unia to nie tylko Unia panstw, ale
tez Unia obywateli. Nawet jesli ktérego$
dnia zaczniemy by¢ platnikami netto, to
i tak Unia bedzie do nas ,,dokladaé” przez
ochrone naszych praw podstawowych
przed woluntaryzmem rzadzacych.

www.eppgroup.eu/pl
www.facebook.com/GrupaEPL
twitter.com/eppgroup
www.instagram.com/eppgroup/
danuta-huebner.pl

T: danutahuebner

IG: danutahuebner

FB: danuta.hubner

Materiat promocyjny Grupy EPL w Parla-
mencie Europejskim Danuta Hubner
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Misja: pacjent przede wszystkim

Z Ireng Kierzkowskg - Dyrektor, Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie,

rozmawia Marcin Prynda

i

Irena Kierzkowska - Dyrektor, Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny w Olsztynie

Podczas X Polskiego Kongresu Przed-
siebiorczosci  uczestniczyla Pani
w panelu tematycznym ,,Medycyna
jutra”. Jakie najwazniejsze wnioski
plyna z tej debaty?

Medycyna jutra powinna by¢ spdjna z po-
siadanymi mozliwosciami technologiczny-
mi, z wyzwaniami cywilizacyjnymi i z po-
trzebami pacjentéw. Znajdujemy si¢ na
poczatku technologicznego postepu, ktory
w znacznym stopniu wplynie na rozwdj
rynku ustug medycznych.

Marzac o przyszlosci powinnismy pamie-
ta¢ o terazniejszosci, naszych pacjentach
i problemach dnia codziennego, z ktérymi
sie zmagamy.

W ubieglym roku zostala Pani wybra-
na Kobieta Sukcesu Warmii i Mazur
za osiggniecia w zarzadzaniu Woje-
wdédzkim Szpitalem Specjalistycznym
w Olsztynie, ktérym kieruje Pani od
2008 r. Jakie przedsiewziecia zwia-
zane z rozwojem szpitala od 2008 r.
uwaza Pani za najwazniejsze?

Nasz szpital stale si¢ rozwija. Jednym z naj-
wiekszych zrealizowanych przedsigwzieé
o charakterze rozwojowym byla budowa
nowego bloku operacyjnego, ktéry zaczal
funkcjonowaé na poczatku 2014 r. Dzig-
ki inwestycji w nowym skrzydle budynku
znalazlo si¢ 12 nowocze$nie wyposazonych
sal operacyjnych. Jest to jedna z najwick-
szych i najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie jednostek tego typu na Warmii
i Mazurach.

W lipcu 2010 r. powstal u nas pierwszy
w wojewddztwie osrodek transplantolo-
giczny, w ktérym dokonuje si¢ przeszcze-
péw nerek oraz rogéwek. W 2012 r. zaczelo
dziata¢ Centrum Urazowe, dzigki ktéremu
szpital zapewnia komplementarne, spe-
cjalistyczne leczenie pacjentéw z urazami
wielonarzagdowymi. Zajeli$my si¢ réwniez
naszg przyszpitalng Przychodnia Specja-
listyczng — zostala ona wyremontowana,
zmodernizowana i wyposazona w nowo-
czesny sprzet.

Troska o chorych jest podstawowym wy-
znacznikiem kierunku naszych dzialan,
czego najlepszym wyrazem jest misja
szpitala - ,,Pacjent przede wszystkim”. To
ona przy$wieca nam podczas prowadzenia
dziatan rozwojowych.

Szpital uwolnil swoj potencjal - stal si¢
platformg tworzacg optymalne warunki do
rozwoju i wdrazania najnowoczesniejszych
procedur medycznych. Zostal podmiotem
profesjonalnym,  interdyscyplinarnym,
kompleksowym, bezpiecznym dla pacjen-
téw, pracownikow i srodowiska naturalne-
go, $wiadczacym szeroki wachlarz ustug na
najwyzszym poziomie — od porodu, przez
zabiegi z zakresu chirurgii plastycznej, po

przeszczepianie narzadéw i endowaskular-
ne operacje naczyniowe przeprowadzane
w sali hybrydowe;j.

Budynek szpitala zostal zmodernizowany
i rozbudowany. Wprowadzono takze sze-
reg zaawansowanych rozwigzan, w tym
e-ustugi, elektroniczng dokumentacje¢ me-
dyczng pacjenta oraz system kolejkowy.
Kultura organizacji jest rozwijana zgodnie
z aktualnag polityka jakosci.

Szpital Wojewddzki otrzymat liczne wy-
réznienia i nagrody, zajmujac wysokie
miejsca w rankingach jakosci opieki me-
dycznej.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
w Olsztynie znalazl sie w gronie lau-
reatéw konkursu “Bezpieczny Szpital
Przysztosci - INSPIRACJE 2023”. Ja-
kie projekty realizowane przez szpi-
tal zdecydowaly o przyznaniu tego
zaszczytnego wyroznienia?

W konkursie zostaly nagrodzone dwa na-
sze projekty. Pierwszy z nich ,,Profilaktyka
skutkéw ubocznych w procesie chemio-
terapii - ochrona atrybutéw kobieco$ci
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycz-
nym w Olsztynie”, zgltoszony w kategorii
»Profilaktyka i popularyzacja zdrowego
stylu Zycia”, zajal zaszczytne 1 miejsce,
natomiast drugi pod nazwa ,Nowocze-
sne podejscie do innowacyjnych zakupéw
z wykorzystaniem wiedzy i do$wiadczenia
instytucji europejskich”, zgtoszony w kate-
gorii ,,Innowacyjny szpital - zarzadzanie”,
zajal 3 miejsce.

Wybér tych konkretnych tematéw wyni-
kat bezposrednio z przedsiewzigé realizo-
wanych w szpitalu w ostatnim czasie. Od
lipca ubieglego roku na Oddziale Klinicz-
nym Ginekologii Onkologicznej pacjentki,
u ktérych nie stwierdzono zadnych prze-
ciwwskazan, majg szanse skorzystaé z sys-
temu Paxman, ktéry poprzez schtadzanie
skory glowy czesciowo badz calkowicie za-
pobiega wypadaniu wloséw u 0séb podda-
nych chemioterapii. Jest to o tyle istotne, ze
wedltug danych az 47% pacjentek poddawa-

16

12 2023

nych leczeniu onkologicznemu uwaza ty-
sienie za najbardziej traumatyczny aspekt
chemioterapii, a 8% byloby gotowe w ogdle
z niej zrezygnowacé, zeby tylko zachowaé
wlosy. Dzigki stosowaniu systemu nie tylko
obserwuje sie mniejsze wypadanie wloséw,
lecz takze szybsze ich odrastanie po okoto
3 do 6 miesigcy po zakonczeniu terapii.

Réwniez od ubieglego roku realizujemy
projekt Procure4Health (P4H) - Heal-
thcare Innovation Procurement Network,
czyli Sie¢ Zaméwien Publicznych na In-
nowacje w Opiece Zdrowotnej, utworzony
w ramach Programu Horyzont Europa.
Uczestnictwo w projekcie P4H otworzylo
przed szpitalem wiele nowych mozliwo-
$ci, w tym poznanie przedstawicieli pod-
miotéw ochrony zdrowia z calej Europy,
wymiane wiedzy i praktycznych doswiad-
czen, nawigzanie nowych, strategicznych
partnerstw i kontaktéw czy tez uczest-
nictwo w kolejnych projektach, takich jak
Innobuyer. Dzigki zdobytej wiedzy szpital
podjat dzialania w celu modernizacji bu-
dynku po starej kottowni, znajdujacego si¢
na jego posesji. Nowe zagospodarowanie
przestrzeni pozwoli na zmiane dotych-
czasowego podejscia do budowy i rozwoju
placowek medycznych oraz postawienie
kroku naprzéd w procesie transformacji

jednostki w zielony szpital.

Panelisci dyskusji Medycyna jutra

%)
Bezpieczi =
Przysi | .~

Inspiracje 2023

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze
przedsiewzigcia inwestycyjno-rozwo-
jowe planowane przez szpital w przy-
sztym roku.

Pragniemy stworzy¢ w naszej jednostce
nowoczesne Centrum Zdrowia Kobiet de-
dykowane kobietom oraz ich bliskim na
réznych etapach zycia, zaréwno w zdro-
wiu, jak i w chorobie. Ideg jego powotania
jest nowe podejscie do kompleksowego ob-
jecia opieka kobiet niezaleznie od ich wie-
ku i problemu zdrowotnego. Bedzie temu
stuzy¢ organizacja przestrzeni diagno-
stycznej, terapeutycznej i profilaktycznej
w jednym obiekcie w celu udzielania kom-
pleksowych $wiadczen (diagnostycznych,
terapeutycznych, profilaktycznych, eduka-
cyjnych i prewencyjnych) naszym pacjent-
kom. Przy wykorzystaniu specjalistycznej
wiedzy, sprzetu, szerokiego wachlarza
metod leczniczych stosowanych w szpitalu
oraz dostepu do nowych $wiadczen zdro-
wotnych pragniemy wspiera¢, wzmacniaé
i w razie potrzeby przywracal utracone
zdrowie.

W II kwartale tego roku rozpoczeli$émy re-
alizacje inwestycji majacej na celu budowe
nowego budynku na potrzeby Szpitalne-
go Klinicznego Oddzialu Ratunkowego,
Oddziatu Klinicznego Anestezjologii i In-
tensywnej Terapii oraz Oddziatu Klinicz-
nego Ortopedii, Traumatologii i Chirurgii
Kregostupa, funkcjonujacych w ramach
Centrum Urazowego. Projekt zaktada roz-
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budowe jednostki o skrzydto potudniowe,
polaczone z budynkiem gléwnym szpitala
oraz budynkiem bloku operacyjnego.

Gléwnym celem przedsiewziecia jest po-
prawa warunkéw leczenia pacjentéw po-
wypadkowych oraz z urazami wielona-
rzadowymi. Zwigkszymy liczbe stanowisk
obserwacyjnych i intensywnej terapii, co
poprawi organizacje opieki nad pacjenta-
mi, stworzymy odrebne ciagi komunika-
cyjne dla poszczegdlnych kategorii pacjen-
tow, w tym oséb, ktore osobiscie zglaszaja
sie do SKOR-u, zwi¢kszymy liczbe pod-
jazdéw na potrzeby ZRM, a lokalizacja
budynku przyspieszy transport pacjentéw
z ladowiska LPR. Przewidujemy zakoncze-
nie projektu w IV kwartale 2025 r.

W biezacym roku przygotowalismy réw-
niez projekt remontu Zakladu Patomorfo-
logii. Zaklada on wybudowanie w sasiedz-
twie istniejacego budynku nowej czesci
laboratoryjnej, zaadaptowanie istniejacych
pomieszczen na potrzeby archiwéw Za-
ktadu, zaplecza biurowo-diagnostycznego,
szatni z systemem $luz oraz pomieszczen
konsultacyjnych, usuniecie barier archi-
tektonicznych i dostosowanie jednostki
zgodnie z zalozeniami programu Dostep-
no$¢ Plus. Planowane jest réwniez unowo-
czeénienie systemu informatycznego wraz
z wdrozeniem systemu $ledzenia materiatu
i udostepniania rozpoznan patomorfolo-
gicznych droga elektroniczng, co znacznie
skroci czas oczekiwania na wyniki badan.

Kapitat POLSKI
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Jakie wyzwania zwigzane z postepem
cyfrowym stoja przed komornikami?
Jak powinien wygladac proces elektro-
nizacji postepowania egzekucyjnego?

Proces elektronizacji postepowania egze-
kucyjnego to niewatpliwie jeden najwaz-
niejszych obszardw, ktérego rozwojem
w ostatnim czasie intensywnie zajmowat si¢
samorzad komorniczy. Jednym z ogrom-
nych krokéw ku elektronizacji jakie udalo
sie osiggna¢ jest wejécie w zycie z dniem
10 grudnia 2023r. Rozporzadzenia Mini-
stra Sprawiedliwo$ci w sprawie okre$lenia
termindéw i zakreséw spraw, w ktérych
komornicy sagdowi moga dokonywa¢ dore-
czeni na adres do doreczen elektronicznych
wpisany do bazy adreséw elektronicznych
albo za pokwitowaniem przez operatora
wyznaczonego w ramach publicznej ustugi
hybrydowej. Wprowadzane zmiany w za-
kresie podpisywania i dorgczent w postepo-
waniu egzekucyjnym nie tylko usprawnia
prace organu egzekucyjnego, lecz réwniez
znaczaco obniza koszty dzialalnosci eg-
zekucyjnej. Niemal catkowicie zostanie
wyeliminowana potrzeba drukowania
i kopertowania pism tworzonych przez
komornika. Zostanie to zastgpione trans-
ferem danych. Strony beda mogly otrzy-
mywac pisma w formie elektronicznej lub
tradycyjnej papierowej. W tej ostatniej cata
obstuga wydruku i kopertowania zostanie
scentralizowana. Jednakze, najwazniejsza
kwestig, na ktdérg bardzo licza komornicy,
jest wyeliminowanie akt papierowych i za-
stapienie ich aktami tzw. elektronicznymi.
Ich wprowadzenie nie tylko usprawni pra-
ce organu egzekucyjnego, ulatwi dostep do
akt stronom, lecz rdwniez znaczaco zmniej-
szy koszty ich prowadzenia i archiwizacji.

Czy istniejace rozwiazania prawne
wymagaja zmian tak, aby spowodo-
waly one wigksza skuteczno$¢ poste-
powan egzekucyjnych? Jezeli tak, to
jakie zmiany sa konieczne
Wiele istniejacych rozwigzan prawnych
wymaga zmian majacych na celu zwigksze-
nie skutecznosci egzekucji, jednakze, prio-
rytetem i konieczno$cig jest wprowadzenie
egzekucji z minimalnego wynagrodzenia
za prace. Od stycznia 2024r. ptaca mini-
malna wzrosnie z 3600zt brutto do kwoty
42427} brutto, a od lipca 2024r. do kwoty

Niedostateczna ochrona komornikow
- funkcjonariuszy publicznych

Z Katarzyng Siekanskg-Ptaszyriskg Przewodniczacg Rady Izby
Komorniczej w Lublinie, rozmawia Marcin Prynda

4300zt brutto. Przy tak wysokim wyna-
grodzeniu minimalnym brak mozliwosci
prowadzenia z niego egzekucji, chociaz
w ograniczonym zakresie, stoi w sprzecz-
noéci z zasadg sprawiedliwosci spotecznej,
poniewaz tworzy grupe uprzywilejowa-
nych i bezkarnych dltuznikéw.

Wazng kwestig jest sprawa poczucia
bezpieczenstwa przedstawicieli wa-
szego zawodu. Znane s3 przypadki
atakow na komornikow jak np. za-
bojstwo komornik w Eukowie. Czy
ochrona komornikow jest wystarcza-
jaca? Co powinno si¢ jeszcze zrobic¢
w tym zakresie?

Nalezy bardzo mocno podkresli¢, ze ko-
mornicy sagdowi bedacy funkcjonariusza-
mi publicznymi, wykonujacymi wyroki sa-
dowe w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej,
nie maja zadnego wsparcia ze strony Pan-
stwa w zakresie ochrony wykonywanego
zawodu. Poza technicznymi mozliwoécia-
mi zwigkszenia Naszego bezpieczenstwa,
bardzo wazna jest kwestia zmiany nega-
tywnego postrzegania komornikéw sado-
wych. W dniu 17 listopada 2023r. odbyta
sie Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
»Komornik Sadowy - postrzeganie spo-
feczne a rzeczywistos¢ prawna”. W trak-
cie konferencji podkreslono koniecznos¢
zmiany postrzegania Naszego zawodu,
przeprowadzenia szeroko rozumianej edu-
kacji spolecznej w zakresie znaczenia i roli
komornika sagdowego, zaréwno dla wymia-
ru sprawiedliwoéci, jak i gospodarki, oraz
konieczno$¢ przeprowadzenia kampanii
spolecznej majacej na celu przeciwdzia-
fanie wszelkim formom przemocy, w tym
w szczegdlnosci przeciwdzialaniu ogrom-
nej fali hejtu w przestrzeni spoleczne;j.

W jaki sposdb szybko zwiekszajacy sie

poziom placy minimalnej wplywa na

skutecznos¢ dzialan egzekucyjnych?
Szybko zwiekszajacy si¢ poziom placy mi-
nimalnej, przy jednoczesnym braku moz-
liwosci prowadzenia egzekucji z wynagro-
dzenia minimalnego, wptywa negatywnie
na skutecznos¢ egzekucji. Najbardziej od-
czuwalne jest to w przypadku oséb zara-
biajacych niewiele powyzej wynagrodze-
nia minimalnego. Dotychczas skuteczna
egzekucja z wynagrodzenia za prace, nawet
w niewielkim stopniu, staje si¢ calkowicie
bezskuteczna. Taka ochrona prawna dtuz-
nikéw stoi w sprzecznoéci z ideg celowosci
wynagrodzenia minimalnego, sprawiedli-
wodci spolecznej oraz poczuciem odpowie-

dzialnoséci za zaciagniete zobowiazania.
Taki stan rzeczy sprzyja tez tworzeniu si¢
szarej strefy, gdzie otrzymywane wyna-
grodzenie minimalne jest jedynie wyna-
grodzeniem pozornym, aby unikna¢ eg-
zekucji, a faktycznie kwota wyplacanego
wynagrodzenia jest wyzsza.

Oplaty egzekucyjne, od ktorych ko-
mornik uzyskuje wynagrodzenie pro-
wizyjne, nie byly waloryzowane od
2019 r. Jak obecnie wyglada problem
rentownosci funkcjonowania kance-
larii komorniczych?

Zamrozenie oplat egzekucyjnych na pozio-
mie z 2019 roku, a wla$ciwie z roku 2016 (na
ten rok byly robione kalkulacje) powoduje,
ze kancelarie komornicze stajg si¢ nieren-
towne. Wynagrodzenie minimalne w 2016
roku wynosilo 1850zf brutto, natomiast,
w lipcu 2024 roku bedzie wynosito 4300zt
brutto. To ponad dwukrotny wzrost wy-
nagrodzenia minimalnego przy niezmien-
noéci wysokosci oplaty egzekucyjnej. Sta-
ty wzrost kosztéw utrzymania kancelarii
zmusza komornikéw do systematycznego
szukania oszczednodci, miedzy innymi
przez ograniczanie liczby zatrudnienia, co
nie pozostaje bez wplywu na szybko$¢ i ja-
ko$¢ pracy kancelarii. Zasadnym byloby
wprowadzenie takiego mechanizmu optat
egzekucyjnych, w ktérym ich waloryzacja
nastepowalaby automatycznie - np. wraz
ze wzrostem wynagrodzenia minimalnego.

zwania przed ktorymi stanie lubelski

Prosze przedstawi¢ najwazniejsze wy-
samorzad komorniczy w 2024 roku?

Nalezy podkresli¢, ze wyzwania samorzg-
du na szczeblu lokalnym sg inne niz na
szczeblu krajowym. Jednym z wyzwan,
przed ktérymi bedzie stat lubelski samo-
rzad komornikéw sadowych w roku 2024
jest zapewnienie wplywu ze skladek sa-
morzadowych na poziomie wystarczaja-
cym do pokrycia jego kosztéw, tworzenie
$rodowiska sprzyjajacego podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych komornikéw
sadowych i asesoréw komorniczych, pra-
widlowe nadzorowanie procesu szkolenia
aplikantéw komorniczych, utrzymanie na
wysokim poziomie wspolpracy z calym
samorzadem komorniczym oraz o$rodka-
mi naukowymi. Najwazniejszym jednak
i najtrudniejszym zadaniem na rok 2024
dla samorzadu lubelskiego bedzie wspie-
ranie i motywowanie Naszych Kolezanek
i Kolegéw do dalszej pracy w tak trudnych
i niebezpiecznych warunkach.
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Finat XXI edycji Nagrody Gospodarcze)
Prezydenta RP

Na Zamku w tancucie odbyta sie Gala XXI edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP,
ktdrej celem jest wspieranie polskich przedsigbiorcow i wyrdznienie tych najlepszych.

Prezydent uhonorowat przedsiebiorstwa,
ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju go-
spodarki narodowej, przestrzegaja zasad
odpowiedzialnego biznesu, promujg po-
zytywny wizerunek Polski oraz stanowia
wz6r funkcjonowania dla innych firm.

- Nie mam zadnych watpliwosci, Ze roz-
woj Rzeczypospolitej w duzym stopniu
zawdzigczamy przedsigbiorcom. Dzigkuje
za Panstwa wklad w ten rozwdj. Dzigkuje

za reprezentowanie naszego kraju na ze-
wnatrz, za odwage i znakomite dziatanie
- moéwil Prezydent Andrzej Duda do na-
grodzonych.

Nagroda zostala przyznana w pigciu kate-
goriach gléwnych: Lider MSP; Narodowy
Sukces; Migdzynarodowy Sukces; Odpo-
wiedzialny Biznes; Firma Rodzinna oraz
w dwoch kategoriach specjalnych: Bada-
nia+Rozwoj i STARTUP_PL.
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Finat XXI edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP fot. Przemystaw Keler/KPRP

Laureaci XXI edycji Nagrody Gospodar-
czej Prezydenta RP:

Lider MSP: Creotech Instruments SA zgto-
szony przez Polska Agencje Kosmiczng

Narodowy Sukces: Cognor Holding SA
zgloszony przez Hutniczg Izbe Przemyslo-
wo-Handlowg

Miedzynarodowy Sukces: Integer.pl SA
zgloszony przez Polska Rade Biznesu

Odpowiedzialny Biznes: Unibep SA zglo-
szony przez Urzad Marszatkowski Woje-
wddztwa Podlaskiego

Firma Rodzinna: PPH Gatuszka, Krebu-
szewska i Wspdlnicy sp. j. zgltoszone przez
Beskidzkga Izbe Gospodarcza

Badania+Rozwdj: Interdyscyplinarny Ze-
spot Projektu BioMiStem zgloszony przez
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

STARTUP_PL: WIDMO SPECTRAL
TECHNOLOGIES sp. z o.0. zgloszone
przez Politechnike Warszawska

Nagroda Indywidualna: Bogdan Chmie-
lewski, Prezes Polsko-Stowianskiej Fede-
ralnej Unii Kredytowej w Stanach Zjedno-
czonych

Nagroda Specjalna: Wojew6dztwo Lubel-
skie za szczegoOlne zaangazowanie w rozwi-
janie inicjatywy Tréjmorza

Zrédlo informacji: Oficjalna strona Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej

Pod Naszym Patronatem: Oto Laureaci
XIl edycji Green Industry Summit

W pazdzierniku br. odbyta si¢ XII edycja
konferencji ,,Green Industry Summit” zor-
ganizowana przez Executive Club . Podczas
trzech paneli dyskusyjnych oraz dwéch
prezentacji eksperci oméwili najwazniejsze
zagadnienia zwigzane z zielong transfor-
macjg oraz dazeniem do gospodarki obie-
gu zamknietego w przemysle i logistyce.
Zwienczeniem wydarzenia byta wieczorna
Gala rozdania nagréd, ,Diamentéw Green
Industry”, w trakcie ktérej uhonorowa-
ne zostaly przedsiebiorstwa i osoby, ktore
szczegolnie wyroznily sie na polu wdra-
zania zielonych, zréwnowazonych i nisko-
emisyjnych rozwigzan w biznesie.

POLSKI

Wsrdd laureatow konkursu znalezli sie:

Lider technologii dla przemystu:
Apator S.A.

Wyréznienie: SolarEdge Polska

Lider oprogramowania dla przemystu:
Explitia

Lider budownictwa przemyslowego:
Atlas Ward Polska

Lider zrownowazonej produkgji:
Procter & Gamble

Lider logistyki dla przemystu:
Fracht FWO Polska

Lider zielonej energii dla przemystu:
Qair Polska

Lider ESG w przemysle:
Coca-Cola HBC Polska i Kraje Baltyckie

Lider finansowania dla przemystu:
Bank Gospodarstwa Krajowego
Fabryka roku

Northvolt Systems Poland

Wyréznienie:

Avon Operations Polska

CEO roku:

Rafat Kalisz, Prezes Zarzadu Fibrain
Organizator: Executive Club

Zrédto informacji: Executive Club
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2024 - rok Swiadomosci
Zrownowazonego rozwoju

Z Adrianem Stelmachem prezesem zarzagdu EXPLITIA S.A., rozmawia Radostaw Nosek

Jaka role w ksztaltowaniu sektora prze-
myslowego bedzie mie¢ mozliwosc¢
wsparcia finansowego w 2024 r. projek-
tow innowacyjnych? Jakie rozwiazania
moga okazac si¢ najbardziej przelomo-
we dla przyszlosci branzy produkcyjnej?
Jak $wiadomos$¢ konsumencka wplywa
na decyzje lideréw? Miedzy innymi nad
tymi pytaniami pochylamy si¢ z Panem
Adrianem Stelmachem, Prezesem Zarza-
du EXPLITIA S.A. - laureatem konkursu
»Green Industry Diamonds” w kategorii
Oprogramowanie dla Przemystu.

Jakie zmiany w ostatnich kilku latach
w zakresie podej$cia do zréwnowazo-
nego rozwoju zauwazyl Pan w zakla-
dach produkcyjnych?

Po pierwsze konsumenci sg coraz bardziej
$wiadomi ekologicznie. Wiedzg jak kupio-
ny produkt wptywa na ich zdrowie oraz
kondycje planety. Dla klienta znaczenie
maja nie tylko cena, ale takze wartoéci, ja-
kie stojg za danym produktem. Mowa nie
tylko o jakosci czy trwaloéci, ale przede
wszystkim o zasadach, jakimi kieruje si¢
producent, a nawet ludzie zwigzani z mar-
ka. Warto zatem ostroznie podejmowal
decyzje o cigciach kosztéw dotyczacych,
chociazby pozyskiwanych surowcéw czy
wykorzystywanych receptur.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze firmy produk-
cyjne, ktdre chca by¢ innowacyjne, nie sta-
ja sie tylko coraz nowoczesniejsze. Przede
wszystkim z kazda wdrozona technologia
s jeden krok przed rynkiem, a transpa-
rentno$¢ dotyczaca procesu produkcyjne-
go staje si¢ duza wartoscig marketingows.
Tylko jak tego dokona¢ bez zaawansowanej
analityki danych z proceséw wytwérczych
i bez identyfikowalnoéci wyrobu?

W ostatnich latach nie bez znaczenia byta
takze dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczy-
wisto$¢ (m.in. COVID, konflikty zbrojne).
Whplyneta ona na niestabilno$¢ wytwarza-
nia, a konsumentéw przyzwyczaita do do-
konywania zaméwien z poziomu telefonu
lub komputera. Ograniczone zasoby ludz-
kie, rozchwianie w dostepie do surowcéw,
a takze zwigkszona dynamika zmian przy-
zwyczajen konsumentéw przyczynily sie
do tego, ze firmy musza rozwija¢ sie szyb-
ciej i w sposdb bardziej zréwnowazony.

lider6w ma $wiadomo$¢ konsumenc-

ka?
Mysle, ze szalenie wazne jest bycie ,ja-
kim$”. Nie wystarczy juz tworzy¢ produkt
czy usluge, ktére sg potrzebne na rynku.
Jednoczesnie w obecnych czasach trudno
o wymyslenie czego$ zupelnie nowego, co
szybko zaadaptuje sie wéréd konsumen-
téw. Mozna wigc stawia¢ na rzeczy dobre
i znane, pod warunkiem ze beda ,jakies”.
Sklasyfikowane dla odpowiedniej grupy do-
celowej, ludzi, ktérzy maja okreslone wyma-
gania i wyznajg dany system wartosci.

I Jaki wedlug Pana wplyw na decyzje

Warto jednak pamietaé, ze obecnie kon-
sumentowi duzo latwiej jest powiedzieé
»sprawdzam”. W internecie nic nie znika,
a wiedza jest fatwo dostgpna. Dla liderow
przemystu i technologii to szalenie duze
wyzwanie, aby si¢ wyrdzni¢ przy jednocze-
snej $wiadomosci, ze w kazdej chwili kto$
moze skontrolowa¢ efekt.

finansowego w ksztaltowaniu przy-

Jaka wedlug Pana jest rola wsparcia
szlosci sektora produkcyjnego?

Polskie przedsigbiorstwa potrzebuja in-
nowacyjnego kopa, a prawdziwe innowa-

cje wymagaja finansowania. Dlaczego?
Im pomyst bardziej ekstrawagancki, tym
z jednej strony wieksza szansa na zostanie
gamechangerem, ale z drugiej - pionier-
sko$¢ oznacza wieksze ryzyko, ze projekt
zakonczy si¢ fiaskiem. Bazowanie wylacz-
nie na wlasnych oszczednosciach moze po-
wodowa¢ bycie zachowawczym, co w kolei
wplywa na mniejszg innowacyjnoé¢. Pol-
skie przedsiebiorstwa potrzebujg ryzyko-
wac. Bez tego nie beda w stanie si¢ rozwijaé
i z czasem przestang by¢ konkurencyj-
ne. Obecnie nowe technologie nie s3 juz
tylko oznaka checi bycia nowoczesnym.
Przy rosngcych wymogach konsumentéw,
a takze hurtownikéw czy firm produkceyj-
nych OEM, transparentnos¢ produkcji jest
standardem, a dostep do szeregu informa-
¢ji biznesowych w czasie rzeczywistym jest
paliwem pozwalajacym firmie pracowac na
pelnych obrotach.

Dzigki mozliwo$ciom systemoéw analizuja-
cych dane, aby produkowa¢ o kilka procent
wiecej, nie trzeba inwestowaé w wigkszy
park maszynowy. Nierzadko wystarczy
lepiej zagospodarowad tym, co juz mamy.
Automatyzacja nie musi dotyczy¢ wylacz-
nie proceséw technologicznych, a przede
wszystkim szybkoéci, z jaka informacja
rozchodzi sie wewngtrz przedsiebiorstwa
i tego, co z informacjg mozna zrobic.

Jakie rady méglby Pan da¢ przedsie-
I biorcom szukajacym finansowania na

innowacyjne projekty?
Przede wszystkim unikanie bycia wszech-
wiedzagcym i proby robienia wszystkiego
»in house”.
Rozpoczynajac projekt z zakresu nowych
technologii, warto zacza¢ od przeprowa-
dzenia w firmie badania potrzeb. Zrozu-
mienie faktycznych problemow i przenie-
sienie ich na liczby (m.in. koszt utracony,
zwrot z inwestycji, potencjalny koszt wej-
$cia w inwestycje) sprawi, Ze zaczniemy
mys$le¢ w innych kategoriach. Przykladowo
jezeli zaktad produkcyjny zatrudnia 500
0s6b, znalezienie obszaréw do poprawy -
ktérych inwestycja w skali roku wyniesie
kilkaset tysiecy zlotych - nie jest specjal-
nym wyzwaniem. Wydanie 500 000 zi, aby

zaoszczedzi¢ 50 000 zt w skali miesigca
to w najbardziej typowych przypadkach
proba lepszego wykorzystania czasu pra-
cy pracownikéw. Dzieki temu czynnoéci,
ktére nie wnoszg wiekszej wartosci, mozna
automatyzowa¢ (np. reczne raportowanie).
Zyskujemy czas naszych pracownikow,
ktéry mozna z kolei lepiej wykorzystac.

bardziej przelomowe dla przyszlo$ci

Jakie innowacje uwaza Pan za naj-
branzy produkcyjne;j?

2023 byt rokiem Sztucznej Inteligencji, wy-
korzystywanej masowo do réznych celow
konsumpcyjnych. Oczywiscie Al znajduje
réwniez zastosowanie w branzy produk-
cyjnej, lecz tutaj potrzebuje ogromne;j ilosci
informacji. Jezeli spojrzymy na najbardziej
popularne narzedzia, np. Chat GTP, to ko-
rzysta on z baz danych internetu. W przy-
padku firm produkeyjnych nalezy najpierw
dane gromadzi¢ (z maszyn, urzadzen, za-
chowan i postaw), aby nastepnie wdrozy¢
narzedzia do korelacji i analizy. Czesto
spotykam klientéw, ktérzy pytaja o moz-
liwosci Sztucznej Inteligencji w analizie
przyczyn przestojow i optymalizacji pro-
ceséw technologicznych. Moja odpowiedz
jest zawsze taka sama - nalezy zaczaé od
wiekszej rozdzielczosci danych.

Najblizsze lata spowoduja tez przejscie
z paradygmatu my$lenia ceng na taki, kto-
ry patrzy utraconymi korzys$ciami. Jesli

firma nie bedzie wykorzystywaé Al czy
generalnie automatyzacji obiegu danych -
takich utraconych mozliwosci z miesigca
na miesigc bedzie coraz wiecej.

Jakie sa Pana przemys$lenia na temat
roli liderow biznesowych w ksztalto-
waniu przyszlego krajobrazu prze-
mystowego?
Przyszlo$¢ tworzy si¢ teraz. W tej chwili
w setkach firm podejmuje sie decyzje, na
co wydac¢ pienigdze w 2024 roku. Mysle, ze
liderzy organizacji maja obecnie szalenie
trudne zadanie. Standardowe mozliwosci
rozwoju firm wyczerpuja si¢, a nowe spo-
soby bazujg na coraz nowoczesniejszych,
bardziej wyrafinowanych i wymagajacych
specjalistycznej wiedzy technologiach.
Okopywanie si¢ w sprawdzonych sposo-
bach jest juz nieskuteczne, a za silg lidera
stoi coraz bardziej wydajne wsparcie tech-
nologiczne. O ile 10 lat temu wyrazna byta
granica miedzy firma ze $wiata nowych
technologii i tej ze standardowego biznesu,
teraz ta granica jest naprawde cienka. Za-
czynamy o wszystkim mysle¢ w kategorii
produktu i innowagji.

jej drodze zawodowej i jak przektul je

Jakie wyzwania napotkal Pan na swo-
w sukcesy?

Sektor informatyki przemyslowej jest
branza szalenie zmienng. Kazdego dnia
docieraja do nas setki ciekawych newséw

© explitia

explitia
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i bodzcéw. Czgsto te informacje wplywa-
ja na nasz odbidr rzeczywistosci. Jeszcze
wczoraj mysleliSmy, ze najlepsza inwesty-
cja dla naszej firmy bedzie wykorzystanie
chmury obliczeniowej, dzi§ wydaje nam
sie, ze lepiej postawi¢ na Sztuczng Inteli-
gencje. Trzeba wiec nadazac nie tylko za
technologia wykorzystywang w produk-
tach, ale réwniez za sposobem komunikacji
z klientami i rynkiem.

Dla mnie kluczowa jest praca u podstaw,
ktéra kazdego dnia wykonujemy razem
z liderami produkcji. Nie chce by¢ po-
strzegany jako kto$, kto dostarcza sys-
temy informatyczne. Razem z zespolem
EXPLITIA staramy sie przeprowadzal
decydentéw przez proces, ktdry zaczyna
sie od wykrycia konkretnych dla przedsie-
biorstwa wyzwan i odpowiedniego zdefi-
niowania problemu. Nastepnie tworzymy
plan, w jaki sposéb dotrze¢ z tego ,ciem-
nego miejsca” z trudno$ciami w to, gdzie
wyzwan nie ma. Wazne, aby droge przejs¢
w sposob optymalny nie tylko kosztowo,
ale takze czasowo. Mysle, Ze w moim przy-
padku zrozumienie, Ze to nie technologia
pomaga firmom, tylko jej odpowiednie
wytlumaczenie i zaadaptowanie powodu-
ja, Ze skutecznie mozna budowac biznes.

Wigcej o nowych technologiach, analizie
danych i optymalizacji procesow produkcyj-
nych na: explitia.com.
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Miliardy z NFOSiGW
na transformacje

energetyczna

Jednym z priorytetéw Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej sa programy zwigzane z trans-
formacja energetyczna. W ciagu naj-
blizszych dziesi¢ciu lat na rzecz szeroko
rozumianej transformacji energetycznej
NFOSiGW planuje przeznaczyé nawet
180 mld zl, pochodzacych z réznych zré-
detl i funduszy.

Kluczowymi celami w tym skomplikowa-
nym i obliczonym na wiele lat procesie jest
zapewnienie Polsce bezpieczenstwa ener-
getycznego oraz zagwarantowanie odbior-
com stabilnych dostaw energii elektrycznej
i cieplnej - zgodnie z przyjeta przez rzad

»Polityka energetyczng Polski do 2040
roku” oraz wymaganiami europejskiej po-
lityki klimatycznej.

Warto doda¢, ze najwigkszy w historii bu-
dzet nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 ma by¢ w co
najmniej 37 procentach przeznaczony wta-
$nie na inwestycje w transformacje energe-
tyczng, z naciskiem na dzialania w obsza-
rze efektywnosci energetycznej i OZE.

- Transformacja energetyczna jest w Polsce
niezbedna, ale musi by¢ prowadzona racjo-
nalnie, nie moze nastgpowac bez zapewnia-
nia krajowi bezpieczeristwa energetycznego
- zaznacza Artur Michalski, wiceprezes
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej. - Z tych samych
powodow niezwykle wazne jest rowniez to,
aby transformacyjne przemiany w polskiej
energetyce dokonywane byly w oparciu
o stabilne i rodzime Zrédta energii — podsu-
mowuje wiceprezes NFOSiGW.

Programy realizowane przez NFOSiGW
cieszg si¢ ogromnym zainteresowaniem ze
strony przedsigbiorcéw, samorzadowcow
czy indywidualnych konsumentéw. Tak
bylo np. z programem ,Mdj Prad”. Jego
piata juz edycja ruszyla w kwietniu 2023
roku.

Nowoscig w tej edycji programu bylo to,
ze oprocz dofinansowania do domowej
mikroinstalacji fotowoltaicznej, mozna
bylo uzyskal takze dotacje na kolektory
stoneczne, pompy ciepta. Program zostal
znacznie rozszerzony, wczesniej jego bene-
ficjenci mogli skorzysta¢ z dofinansowania
do fotowoltaiki wraz z magazynami ener-
gii i ciepla oraz systemami zarzgdzania
energia.

Poszerzenie programu bylo potrzebne
i oczekiwane, na przyklad pompy ciepta
to czysta energia, zwlaszcza jesli pochodzi
z odnawialnego Zrédla, jakim jest foto-
woltaika. To daje wlascicielowi instalacji

ekologiczne cieplo, tj. ciepta wode i ogrze-
wanie oraz wlasng energie. O ile nie jest to
sezon zimowy, nast¢puje najbardziej efek-
tywne wykorzystanie potencjatu fotowol-
taiki. W sezonie zimowym trzeba korzy-
sta¢ z energii pozyskanej z sieci. Nowoécia
byla tez mozliwoé¢ wsparcia z NFOSiGW
w inwestowaniu w magazyny energii. Do-
finansowanie przystuguje w przypadku
zakupu magazynu energii 0 mocy co naj-
mniej 2 kWh. Moze ono pokry¢ do 50 proc.
kosztéw kwalifikowanych zakupu i monta-
zu urzadzenia.

Z programu ,Energia Plus” NFOSiGW
wspiera budowe farm fotowoltaicznych.
Ostatnio z Narodowego Funduszu wspél-
finansowana jest np. budowa pieciu farm
fotowoltaicznych o wspoélnej mocy 13 MW,
ktére powstang sie w wojewddztwach: lu-
buskim, wielkopolskim, zachodniopomor-
skim, tédzkim i lubelskim.

Celem programu Energia Plus jest zmniej-
szenie negatywnego oddzialywania przed-
siebiorstw na $rodowisko, miedzy innymi
poprzez poprawe jakosci powietrza. Bene-
ficjentami programu moga by¢ podmioty
wykonujace dzialalnos¢ gospodarcza. Pro-
gram realizowany jest etapowo w latach
2019-2030. Umowy podpisywane beda do
konica 2027 roku, a pieniadze z dotacji zo-
stang wydatkowane do 2030 roku.

Z NFOSiGW mozna réwniez uzyskaé
dofinansowanie na budowe magazynow
energii. Dla przykladu PGE Dystrybucja,
spotka z Grupy PGE, pozyskata srodki
z Narodowego Funduszu na realizacje in-
westycji pn. ,Budowa trzech magazynow
energii: Warta, Jeziorsko i Cisna, w celu
stabilizacji pracy sieci”. Caltkowity koszt
inwestycji wynosi blisko 88,5 mln zl, a po-
zyskana kwota dofinansowania to ponad
43 mln z1.

Interesujacym obszarem wsparcia za stro-
ny NFOSiGW jest geotermia. Narodowy

Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej wspiera jej rozwdj poprzez
programy priorytetowe przekazujac setki
milionéw zlotych na ten cel w ciagu kilku
ostatnich lat.

Narodowy Fundusz ma w swojej ofercie
takie programy jak: ,,Udostepnianie wod
termalnych w Polsce”, ,,Polska Geotermia
Plus”, ,,.Srodowisko, Energia i Zmiany kli-
matu” MF EOG 2014-2021, Poddzialanie
1.1.1 POIiS 2014-2020 Wspieranie inwe-
stycji dotyczacych wytwarzania energii
z odnawialnych Zrédel wraz z podtacze-
niem tych zrédet do sieci dystrybucyjnej/
przesylowe;.

Sztandarowym, masowym programem
NFOSiGW jest jednak ,,Czyste
Powietrze”. Od czasu jego uru-
chomienia, we wrze$niu 2018
roku, Narodowy Fundusz stara
sie go systematycznie popra-

jak najlepiej dostosowywac go
do potrzeb beneficjentéw oraz
zmieniajgcych sie warunkow

i wymogéw rynkowych. Jest to 2027 oraz Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS) 2021-2027.

30 listopada zostata podpisana przez NFOSiGW pierwsza umowa w ra-
mach Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej. Swigtokrzyski Park

projekt zakrojony na ogromna
skale. To najwigksze przed-
siewziecie tego rodzaju w pol-
skiej historii i jednoczesnie

$rodkéw programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS), ktory jest nastepca Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS). Od 19 wrzesnia 2018 do 1 grud-
nia 2023 roku w ramach programu zlozo-
no 737 599 wnioskéw i podpisano 629 372
umowy.

Dotacje z NFOSiGW na termomoderniza-
cje domu i wymiane Zrddet ciepta z progra-
mu ,,Czyste Powietrze” wynosza: do 66 000
z1 dla podstawowego poziomu dofinanso-
wania, do 99 000 zl dla podwyzszonego
poziomu dofinansowania lub do 135 000 zt
dla najwyzszego poziomu dofinansowania.

Dodatkowo, mozna uzyska¢ dofinanso-

Fundusze europejskie na ochrone przyrody

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ciggu
kilku najblizszych lat na ochrone polskiej przyrody przeznaczy ze $rod-  yeglowej, konsekwent-
wiac i optymalizowa¢ - tak, aby  kdw europejskich ogromng kwote prawie 1,6 mld zt. W ostatnim cza-
sie rozpoczely sie lub rozpoczng nabory wnioskow o dofinansowanie ~ konsolidacji  zréznico-
zdwach programéw: Fundusze Europejskie dla Polski Wschodnigj2021-  Wanyeh zrodel wytwa-
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wodoru. Znaczne $rodki zostaly tez wyda-
ne na inwestycje wspierajace bezpieczne,
zdecentralizowane i zeroemisyjne systemy
energetyczne.

Z wykorzystaniem $rodkéw funduszu
modernizacyjnego i z udzialem $rodkéw
POIiS wspélfinansowano réwniez rozwdéj
infrastruktury energetycznej i kogeneracji
dla energetyki.

W ramach wsparcia budownictwa ener-
gooszczgdnego  wspierano  inwestycje
w zmniejszenie szkodliwych emisji prze-
mystowych oraz zuzycia surowcéw. Cho-
dzi o programy ,,Nowa Energia” i ,Energia
Plus”.

Transformacja energetyczna jest i pozosta-
nie procesem zlozonym,
ktéry bedzie wymagal
kompleksowej — przebu-
dowy polskiej energetyki

nego rozwoju OZE oraz

rzania energii. Wyzwa-
nie stanowi nie tylko
gltéwny cel ekologiczny
i klimatyczny, czyli ogra-
niczenie emisji gazoéw
cieplarnianych i popra-

najwazniejszy projekt stuzacy  Narodowy otrzyma blisko 50 min zt na budowe Centrum Edukacyjnego.  wa jakosci powietrza, ale

skutecznej walce ze smogiem
oraz poprawie efektywnosci energetycznej
w domach jednorodzinnych.

Weczesniej program ,Czyste Powietrze”
finansowany byl ze $rodkéw NFOSiGW
oraz budzetowych, ale majac na uwadze
skale przedsiewzigcia, zostala podjeta de-
cyzja o zasileniu go dostepnymi zrédtami
zewnetrznymi, w tym kwotg ponad 3 mld
euro w ramach Krajowego Planu Odbu-
dowy (KPO) oraz kwota 1,8 mld euro ze

POLSKI

wanie audytu energetycznego do 100 proc.
(maksymalnie 1,2 tys. zI) pod warunkiem
zrealizowania wybranego wariantu z au-
dytu energetycznego w ramach przedsie-
wziecia.

W 2023 roku dzialalno$¢ Narodowego
Funduszu ukierunkowana réwniez byla
na wsparcie niskoemisyjnego transportu,
infrastruktury ladowania pojazdéw elek-
trycznych i infrastruktury tankowania

B
B

)

takze zapewnienie Polsce
i Polakom bezpieczenstwa energetycznego
i stalych, niezakidéconych dostaw ciepta
i energii elektrycznej po cenach akcepto-
walnych dla odbiorcéw indywidualnych
iprzemystu. Docelowo nasz kraj ma by¢ sa-
mowystarczalny energetycznie i powinien
w pelni zaspokaja¢ energetyczne potrzeby
ludnosci i gospodarki. Dzialalnoé¢ NFOSi-
GW pomaga osiggnac¢ ten strategiczny cel
panstwa.
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Przysztosc idei decentralizacji w zmieniajacym sie Swiecie

Juz dzis zarejestruj sie na stronie @ forum-ekonomiczne.pl
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To miejsce dia wszystkic

W piatek, 1 grudnia, oficjalnie otwarto
Centrum Demokracji i Integracji Obywa-
telskiej w Tarnowie Podgérnym.

- Podobnie jak w PrzeZmierowie, Cen-
trum w Tarnowie Podgérnym ma stuzyé
mieszkaficom - wyjasnia Wojt Tarnowa
Podgérnego Tadeusz Czajka. - Z ta mysla
zapraszamy organizacje pozarzadowe, gru-
py nieformalne, zespoty, by prowadzily tu,
w Centrum, swoje aktywnosci. Oddajemy
przestrzen, ktéra ma zachgca¢ do rozwija-
nia dotychczasowych dziatan, a takze kre-
owac nowe inicjatywy.

Budynek Centrum sklada si¢ z dwoch
skrzydel, polaczonych obszernym holem.
W pierwszym skrzydle na realizacje pomy-
stéw i projektéw dla mieszkancéw czeka na
parterze wieksza sala konferencyjno-wyda-
rzeniowa, zwana Salg Demokracji, z moz-
liwo$cia wydzielenia z niej osobnej malej
salki na mniejsze spotkania. Na pietrze
znajduje si¢ Sala Integracji — warsztatowa,
w ktorej przewidziano takze szafki na po-
trzeby organizacji pozarzadowych. Na obu
poziomach sg male zaplecza kuchenne i la-
zienki.

W drugim skrzydle Centrum funkcjonuje
kawiarnia. Jej wlasciciele zapewniaja, ze
chca nie tylko oferowaé $wietna kawe, ale
takze organizowal wystepy i zajecia dla
kawiarnianych go$ci. Integralng czescia tej
przestrzeni jest wystawa po$wiecona szero-
ko rozumianej demokracji, przede wszyst-
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Centrum Demokracii i Integracji Obywatelskiej w Tarnowie Podgérnym

kim tej na poziomie bardzo lokalnym. -
Pokazujemy jak budowalo si¢ i wzmacniato
spoteczeristwo obywatelskie w naszej matej
ojczyznie — wyjasnia Wojt. - Chcemy przy-
pominac osoby i wydarzenia, ktére zapisaly
sig w najnowszej historii Gminy Tarnowo
Podgérne. Jednoczesnie jest to miejsce pre-
zentacji wspolczesnych aktywnosci, cieka-
wych pasji i osiggnieé mieszkaricow. To oni

sq silg naszej Gminy, o czym w Centrum
chcemy stale przypominac.

Obiekt otacza teren zielony z placem za-
baw. Sg faweczki i trawniki, ktore tez moz-
na wykorzystywa¢ na ciekawe inicjatywy.
Sa tez miejsca parkingowe, w tym dla oséb
niepelnosprawnych oraz jedno stanowi-
sko z mozliwo$cig ladowania samochodow
elektrycznych.




Gospodarka

Twoj Dom w gorach

Potencjat inwestycyjny nieruchomosci w polskich gorach

Tatry co roku przyciagaja rzesze tury-
stow. Za nimi tlumnie podazaja inwe-
storzy marzacy o wlasnym, wakacyjnym
domu lub nieruchomos$ci, ktora bedzie
im przynosila stale zyski z wynajmu. Czy
warto inwestowac w gorskie nieruchomo-
§ci? Czym kierowac sie przy ich wyborze?
I w koncu - gdzie szuka¢ atrakcyjnych
ofert z pewna stopa zwrotu?

Tylko w zesztym roku Tatry odwiedzilo po-
nad 4,5 mln oséb, a w dwa wakacyjne mie-
siace tego roku - ponad 1,7 mln. Niestabnace
zainteresowanie turystéw przeklada si¢ na
wysoki potencjal wynajmu. Czy warto za-
inwestowa¢ w dom w gérach? Odpowiedz
na pytanie wymaga zrozumienia potencjatu
inwestycyjnego, kierowania sie pewnymi
kryteriami przy wyborze nieruchomosci
oraz doktadnego rozeznania rynku.

Rozbudowana infrastruktura

Jednym z kluczowych elementéw przy
wyborze nieruchomosci gorskiej jest in-
frastruktura, a wiec tatwy dostep do tere-
néw narciarskich, szlakéw turystycznych,
a takze sklepow, uslug gastronomicznych
i opieki medycznej. - Im blizszy dostep do
rozbudowanej infrastruktury, tym pewniej-
szy zysk z wynajmu. Klient, ktory decyduje
sig na wynajem krétkoterminowy, chce mie¢
wszystko pod rekq, aby nie marnowac urlo-
pu — méwi Bartosz Krawczak, project ma-
nager inwestycji gorskich dewelopera Wa-
wel Service. - Zawsze radze potencjalnym
inwestorom, aby doktadnie analizowali ry-
nek, a najlepiej powierzyli to ekspertom. Od
ponad 30 lat oferujemy nie tylko atrakcyjne
nieruchomosci, ale takze wsparcie i doradz-
two na kazdym etapie inwestycji — dodaje.

Ekologiczne rozwigzania

Kluczowa kwestia jest ekologia. To nie
tylko kwestia redukcji emisji, ale réwniez
uwzglednianie aspektow takich jak efek-
tywno$¢ energetyczna, wykorzystanie od-
nawialnych Zrédet energii, optymalizacja
zuzycia wody, czy zastosowanie ekologicz-
nych materialéw budowlanych. - Techno-
logie nie tylko pozwalajq oszczedzaé w cza-
sie rzeczywistym, ale zwigkszajg rowniez
warto$¢ samej nieruchomosci w przysztosci.
Realizowany wspélnie z Wawel Service,
zeroenergetyczny condo hotel ze strefg spa
w Kluszkowcach, to jedyna w Polsce nieru-
chomos¢ zeroenergetyczna, w 100% zasila-
na energig odnawialng - ttumaczy Lukasz
Sajewicz, dyrektor ds. Klientéw Strate-
gicznych Viessmann Sp. z o.0. Urzadzenia

Innowacyjny kompaktowy system ogrzewania i wentylacji Viessmann Invisible

Viessmann, ktére zostang zainstalowane
w obiekcie to m.in.: technologie pomp cie-
pla Viessmann Vitocal 300-G, kolektory
sfoneczne oraz Viessmann Invisible, inno-
wacyjny, kompaktowy system ogrzewania
i wentylacji.

Standard inwestycji

Warto zwrdci¢ uwage na standard inwesty-
cji - poczawszy od lokalizacji, przez projekt
architektoniczny, az po zarzadzanie i utrzy-
manie nieruchomosci. Wszystkie elementy
muszga by¢ spdjne i dostosowane do specy-
fiki obszaru gérskiego, zapewniajac jedno-
cze$nie komfort i wygode dla mieszkaricow
czy wynajmujacych. Przykladem sa gorskie
inwestycje Wawel Service.

Nowi Mocarni w Koscielisku, Czajka
Prestige - luksusowe rezydencje z niesa-
mowitym widokiem na Tatry i wspanialg
architektura zaprojektowang przez biuro
Karpiel&Steindel oraz Osada Czorsztyn -
kompleks catorocznych doméw z prywat-
na plaza nad Jeziorem Czorsztyfskim.

Podsumowujac: kluczem do sukcesu jest
dokladna analiza rynku, wspdélpraca
z ekspertami branzowymi oraz wyboér
projektow uwzgledniajacych zaréwno
atrakcyjnos¢ turystyczna, jak i zréwno-
wazony rozwoj. Sprawdzony deweloper
i sprawdzone technologie to gwarancja
wypoczynku w urokliwym otoczeniu
i perspektywa generowania stalych do-
chodéw z wynajmu.

Zeroenergetyczna inwestycja Wawel Service i Viessmann w Kluszkowcach
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Kedarix - firma z przyszIosclq

Rok 2023 byl dla mnie rokiem rozwoju
osobistego, gdyz w ciggu catego roku ukon-
czylam wiele szkolen w tym takze szkote
GPW. MJ4j rozwdj osobisty przetozyl si¢
takze na moich pracownikéw, poniewaz
razem z nimi bratam udzial w szkoleniach
z zakresu przywoddztwa, zarzadzania, ko-
munikacji, sprzedazy, sztucznej inteligen-
cji oraz ISO 9001:2015.

We wrzeéniu uczestniczyliémy w targach
TRAKO w Gdansku, dzigki ktérym nie
tylko pozyskalismy nowych klientow, ale
takze pojawily si¢ plany, aby w nastepnym
roku wystawic si¢ tam jako dostawca, a nie
uczestnik.

Dodatkowo przez caty rok braliémy udzial
w wielu kongresach i galach, co poskutko-
walo jeszcze wigkszym rozbudowaniem
naszej marki. Jednym z najwazniejszych
wydarzen 2023 roku, dla nas jako firmy,
byly wydarzenia organizowane przez
izbe polsko-niemieckg AHK. Dzieki tym
eventom, mieli§my mozliwo$¢ budowania
relacji biznesowych z naszymi sasiadami,
poszerzajac coraz bardziej nasze zasiegi
globalne. Kolejnym waznym dla nas osia-
gnieciem w 2023 bylo otrzymanie nagrody
,»Global Ambassador” podczas listopado-
wej, uroczystej gali w Kanadzie w Toronto.

Przez nasze nieustanne aktywnosci w tym
roku artykuty, dotyczace naszej firmy, wie-
lokrotnie ukazywaly si¢ w gazetach oraz na
oktadkach czasopism.

Biznesowe podsumowanie roku jest szcze-
gllnie wazne dla naszej firmy, poniewaz
pokazuje ono nam co udato nam sig¢ zreali-
zowad, gdzie si¢ rozwinelismy, czego nam
brakuje i nad czym trzeba jeszcze popra-
cowac.

Dlatego co roku robi¢ szczegétowa anali-
z¢ wydarzen, szkolen i wykonanych prac,
dzigki ktdrej jesteSmy w stanie otrzymac
informacje zwrotng dotyczaca naszej fir-
my.

Nasz feedback opiera si¢ na osiggnigciach
i niedociagnigciach naszych pracownikéw,
oraz na sumie zrealizowanych zaméwien
z 2023 roku. Na bazie naszej rocznej ana-
lizy z tamtego roku zyskaliémy nowych,
duzych klientéw przez zoptymalizowaniu
czasu, ktory poswiecaliémy bardzo malym
klientom. Bardzo szybko przyniosto nam
to obiecujace rezultaty rzutujace nasza
efektywno$¢, obroty i zasiegi.

Przy mniejszym nakladzie pracy mieliémy
czas poszuka¢ nowych dostawcow, oraz
otworzy¢ dwa nowe oddzialy w Tréjmie-
$cie. Przez caly rok staraliémy si¢ o jak
najlepsza jako$¢ naszego produktu i naszej
pracy, co pozwolilo nam na pozytywne
przejscie kontrole jako$ci ISO 9001:2015

Agnieszka Szewczyk prezes KedariX

Na rok 2024 planujemy uruchomienie ko-
lejnych oddzialéw w Polsce oraz wyjscie
z naszymi produktami na nowe rynki za-
graniczne. Chcemy takze zwigkszy¢ nasze
zaopatrzeniem firmy o nowe maszyny,
uruchomienie nowych produkeji, oraz
zwiekszenie kontroli jakoéci przez zakup
skanera 3D.

Ze wzgledu na to, ze w naszej terazniej-
szej siedzibie zaczyna brakowaé miejsca,
przeniesienie naszej siedzimy do nowej,
wiekszej i bardziej nowoczesnej hali jest
kolejnym waznym celem na rok 2024. Za
powiekszeniem naszych zasiggéw oraz
mozliwoéci, zatrudnienie nowych i dosz-
kalanie terazniejszych pracownikéw jest
kluczowe do odniesienia naszego celu.

Na pewno nasza firma bedzie sie staraé
rozwija¢ z pelng parg, poniewaz najwaz-
niejsi sg dla nas klienci, dla ktdérych po-
staramy sie o jeszcze lepsza ustuge zwigk-
szajac asortyment naszego magazynu, aby

mieli oni wigkszy i szybszy dostep do na-
szych produktéw.

Planujemy takze pokazywal si¢ czeSciej
w social mediach za pomoca filméw szko-
leniowych dla naszych klientéw, po to aby
mogli oni zapozna¢ si¢ z tym jak nasze
produkty sa wykorzystywane w réznych
branzach.

Osobiscie moim celem na nastepny rok jest
zakonczenie pisania ksigzki oraz jeszcze
wieksze udzielanie si¢ charytatywnie.

Zegnam rok 2023 z wielka satysfakcjg
i wchodze w rok 2024 z nowymi pomysta-
mi na siebie oraz firme. W koncu po 7 la-
tach ciezkiej pracy jestem w stanie cieszy¢
sie stoicem po burzy.

Zyczymy Panfstwu wiele radosci z dalszej
wspolpracy z nasza firmga, realizacji planéw
zawodowych i wytrwalosci w dazeniu do
sukcesu. Niech kolejny rok przyniesie wszyst-
ko, co najlepsze! Pragniemy zlozy¢ najlepsze
zyczenia od calego zespotu Kedarix.

Kapitat POLSKI
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Biznes innowacyjny
| odpowiedzialny

Reklama Out-of-Home to branza coraz bardziej innowacyjna, opierajgca sie na zaawansowa-
nych rozwigzaniach cyfrowych, stawiajgca na troske o Srodowisko i otoczenie spofeczne oraz
wspierajgca samorzady w realizacji ich zadan z wykorzystaniem zasad partnerstwa publicz-

no-prywatnego.

Branza reklamy Out-of-Home (OOH)
w Polsce na wielu plaszczyznach ak-
tywnie wpisuje sie w trendy i stosuje
dobre praktyki znane z rynkéw glo-
balnych. Tak istotne zagadnienia jak:
odpowiedzialno$¢ za $rodowisko na-
turalne i spoleczne, innowacyjne in-
westycje, gospodarka oparta na wie-
dzy czy miedzysektorowe tworzenie
tanicucha wartosci majg w dziataniach
lideréw rynku znaczenie prioryteto-
we. Pozycja lidera rynku to nie tylko
przywilej, ale réwniez szereg powin-
nosci, poniewaz wiele praktyk staje
sie punktem odniesienia i oceny calej
branzy. Strategiczne spojrzenie AMS
na dzialalno$¢ biznesowq opiera si¢ nie
tylko na zyskownosci, lecz réwniez na
racjonalnym gospodarowaniu zasoba-
mi. Zawiera si¢ w tym zaréwno troska
o $rodowisko naturalne i bezposrednie
otoczenie rynkowe, jak i wewnetrzny
ekosystem organizacyjny i spoteczny.
Takie strategiczne podejscie pozwala
AMS znacznie szerzej patrze¢ na swoj
rozwéj niz jedynie przez pryzmat fi-
nansowego wzrostu biznesu.

Najbardziej jest to widoczne w zakre-
sie dzialann majacych na celu redukeje
$ladu weglowego. AMS od 2022 roku
kupuje energie pochodzaca z odna-
wialnych Zrédel, co potwierdzajg cer-
tyfikaty akcesyjne dotyczace uczest-
nictwa w systemie gwarancji sprzedazy
energii ekologicznej EKO Premium.
Ponadto, dzieki stosowaniu w noéni-
kach reklamowych inteligentnych sys-

temow sterowania online redukujemy
zuzycie energii oraz smog S$wietlny
wygaszajac o$wietlenie w godzinach
nocnych. Nasze eko-stupy reklamowe
w calodci zasilane sg energia stoneczng
pochodzacy z ogniw fotowoltaicznych
umieszczonych na ich dachach, dzieki
swojemu designowi dobrze wpisuja sie
w otoczenie stanowigc przy tym bliski
odbiorcy przyklad troski o $rodowi-
sko. Cato$¢ naszych dzialan to znacza-
cy wklad w redukcje $ladu weglowego,
bowiem oznacza zmniejszenie emisji
CO2 co najmniej o 576 ton rocznie.

Przede wszystkim jednak AMS jest
pionierem i liderem eko-wiat przy-
stankowych, budowanych w duchu
nature-based solutions, wyposazonych
w zielone dachy rozchodnikowe, ktére
realnie poprawiaja mikroklimat w mie-
$cie, redukuja CO2 i sg przyjazne dla
owadéw i ptakéw. W 2023 roku EKO
wiaty AMS otrzymaly Certyfikat Car-
bon Footprint Approved - mi¢dzyna-
rodowy znak towarowy przyznawany
produktom lub ustugom, ktore zostaty
wytworzone lub dostarczone w odpo-
wiedzialny srodowiskowo i spofecznie
sposob. Co istotne, system zielonych
wiat przystankowych AMS rozwija
we wspOlpracy zaréwno z naszymi
klientami, jak i lokalnymi wtadzami.
Kupujac powierzchnie reklamowe
na naszych eko wiatach klienci pozy-
tywnie kontrybuujg do redukcji $ladu
weglowego zaréwno dzigki dziataniu
wiaty jako takiej, jak i dzieki drzewom,

ktore sg sadzone w ramach rozliczenia
kampanii. Tak wiec, eko-wiaty stano-
wig element zaréwno strategii rozwoju
reklamy OOH zgodnej z najnowszymi
$wiatowymi trendami, jak i rozwoju
samych miast w kierunku tworzenia
miejsc neutralnych emisyjnie w duchu
idei smart city. Wychodzimy z zato-
zenia, ze w kooperacji z samorzada-
mi najlepiej wdraza¢ zaawansowane
1 nowoczesne rozwigzania poprawia-
jace jako$¢ zycia w miastach, dajace
wymierne korzysci dla mieszkancéw
- latwiejsze uzytkowanie przestrzeni
wspolnej i mozliwo$¢ wspoldecydowa-
nia o jej rozwoju. Znakomitg platforma
do takiej wspolpracy jest partnerstwo
publiczno-prywatne, oparte o podziat
ryzyk i zadan wspoétdzialanie miedzy-
sektorowe, optymalizujgce naklady po
obu stronach i dajace im najwigksze
korzysci.

Co moze wydawaé si¢ zaskakujace -
rozwoj branzy OOH w duzej mierze
opiera si¢ na wiedzy i innowacjach i ich
transferze do jak najszerszego grona
zainteresowanych. Cho¢ mocnym fi-
larem rynku jest analogowa reklama
zewnetrzna, to systemy nosnikow cy-
frowych rosna najdynamiczniej, wyko-
rzystujac wachlarz swoich przewag. To
wlasnie rozwigzania cyfrowe (Digital
OOH) sg silg napedowg outdooru na
$wiecie i w Polsce. Ambicja branzy jest
zwiekszenie udziatu w torcie reklamo-
wym o co najmniej 50% z dzisiejszych
ok. 5% do 8% w perspektywie trzech

lat. Sprzyja¢ temu beda dwa czynniki.
Po pierwsze, fakt, ze reklama OOH
roé$nie szybciej niz inne kanaly ko-
munikacji (obecnie o 13 proc. rok do
roku). Po drugie - rozwigzania cyfro-
we adaptuja sie nie tylko w przestrzeni
otwartej, jak cho¢by w wiatach przy-
stankowych, lecz coraz liczniej w gale-
riach i centrach handlowych, ktérych
w Polsce jest ponad 640, a takze w in-
nych przestrzeniach, takich jak trans-
port publiczny, sieci fitness, kina, etc.
Temat rozwoju Digital OOH w kon-
tekécie danych, nowych technologii
i komunikacji cyfrowej AMS szeroko
podejmuje podczas cyklicznych kon-
ferencji #DataDrivenDOOH, ktére ad-
resuje zaréwno do branzy, jak i catego
rynku reklamowego. AMS wdrozyt
juz szereg rozwigzan, ktore pozwalajg
precyzyjnie rozpoznaé grupy docelo-
we i znacznie precyzyjniej niz kiedy-
kolwiek dotad dociera¢ do wlasciwych
odbiorcéw, podobnie jak dzieje sie to
w reklamie online, nie rezygnujac przy
tym z wielkiej przewagi OOH jaka jest
powszechno$¢ dotarcia.

Elementem dopelniajagcym obraz stra-
tegicznego podejécia AMS jest odpo-
wiedzialno$¢ spoteczna, ktéra od lat
traktujemy bardzo powaznie, a ro-
zumiemy ja jako umiejetnos¢ i chec¢
dzielenia sie wlasnymi zasobami z oto-
czeniem. Systemy AMS od lat stuzg
kampaniom spolecznym, a doskona-
tym przykladem naszego wlasnego
dzialania na rzecz kultury i sztuki jest
Galeria Plakatu AMS. Jest to prawdo-
podobnie najwiekszy w Polsce konkurs
dla grafikow - i to zaréwno tych star-
tujacych w zycie zawodowe, jak i do-
$wiadczonych - na plakat o tematyce
spotecznej. Kazda edycja budzi emocje,
dyskusje i sklania do naprawde glebo-
kiej refleksji. Wyrdzniane i nagradzane
prace trafiajg na nasze nosniki w wia-
tach przystankowych w kilku tysigcach
miejsc. Trudno o lepszy punkt styku
mieszkanca z przekazem spolecznym
niz przestrzen publiczna stanowigca
naturalne $rodowisko dzialania re-
klamy OOH. Tym samym aktywne
uczestnictwo w ksztaltowaniu wspol-
nej przestrzeni, wspoélgrajace z rosna-
ca Swiadomoscig lokalnych spolecz-
nosci oraz ich checig angazowania sie
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w dziatania na rzecz poprawy jej jako-
$ci to obszar wspdtpracy AMS z samo-
rzagdami. Rozwoj smart city w praktyce
traktujemy priorytetowo, przy czym
ideg¢ t¢ rozumiemy znacznie szerzej niz
tylko przez pryzmat technologii czy
mebli miejskich. To szersze spojrze-
nie obejmuje rozwdj zaangazowania
spotecznego sprowadzony do praktyki
codziennych dzialan - aktywnosci na
rzecz ,malych ojczyzn”, umiejetnosci
wspoOlpracy na rzecz wspolnych celéw
czy rozwoju infrastruktury miejskie;j.
W naszym przekonaniu jedna z rol re-
klamy zewnetrznej jest bowiem wspie-
ranie komunikacji spolecznej, a rekla-
ma OOH - jak lubimy méwi¢, ostatnie
medium masowe i demokratyczne, bo
docierajace do wszystkich bez wzgledu
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na ple¢, wiek czy poglady - doskona-
le si¢ w tym sprawdza, takze dla oséb
doswiadczajacych cyfrowego wyklu-
czenia.

JesteSmy przekonani, ze nasze pro-
jekty sprzyjaja nie tylko $wiadomemu
doswiadczaniu miasta, ale wnosza
istotny wkiad do dyskusji publicznej,
przyczyniajac sie tym samym do bu-
dowy spofeczenstwa obywatelskiego.
Harmonijne laczenie przestrzeni pu-
blicznej, spolecznej i biznesowej dzigki
innowacyjnemu podejsciu i $rodowi-
skowej wrazliwosci - to cechy charak-
terystyczne strategii AMS SA. JestesSmy
z nich dumni i wierzymy, ze takie po-
dejscie jeszcze przez dlugie lata zapew-
ni nam pozycje lidera rynku reklamy
OOH w Polsce.

Marek Kuzaka
- Prezes Zarzadu AMS S.A.

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu War-
szawskiego. Z branzg reklamy zewnetrznej zwigzany od jej po-
czatkow w Polsce. 0d 2003 roku wiceprezes, a od 2011 prezes za-
rzadu AMS SA - lidera reklamy out-of-home (O0H) w naszym kraju.
Kierujacy najwigkszym w historii Polski, zrealizowanym w formu-
le PPP, projektem budowy i utrzymania mebli miejskich w War-
szawie. Ekspert z zakresu branzowych rozwigzan prawnych. Czto-
nek Rady Fundacji Centrum PPP oraz Rady Programowej Forum
Liderow PPP. Wspotpracownik Towarzystwa Urbanistow Polskich.
Cztonek koalicji ,Liderzy Pro Bono” oraz kapituty Nagrody ,Czfo-
wiek wiedzy i doSwiadczenia” a takze Rady Pracodawcéw przy
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi za udziat w tworzeniu spote-

czenstwa obywatelskiego.
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Potencjat rozwojowy AWS

dr Michat Sopinski Rektor Akademia Wymiaru
Sprawiedliwosci

W 2022 roku Ministerstwo Edukacji i Nauki
wraz z Komisja Ewaluacji Nauki przyznato
Szkole Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci
za dzialalno$¢ naukowa w latach 2019-2021
kategorie naukowa A w dwoch dyscyplinach
- nauk o bezpieczenstwie oraz pedagogiki.
W ten spos6b uczelnia dolgczylta do grupy
najlepszych osrodkéw naukowo-dydaktycz-
nych w Polsce, jak rowniez uzyskala status
uczelni akademickiej. Kategoria A dowodzi
wysokiego poziomu badawczego uczelni oraz
potwierdza wyjatkowe zaangazowanie i wy-
tezong prace calej kardy uczelni. Kolejnym
znaczacym etapem dla uczelni stala si¢ podpi-
sana przez prezydenta Andrzeja Dude ustawa
z dnia 14 kwietnia 2023 r. 0 zmianie nazwy
uczelni stuzb panstwowych nadzorowanej
przez Ministra Sprawiedliwosci i o zmianie
ustawy o Stuzbie Wigziennej oraz niektérych
innych ustaw. W zwigzku z powyzszym Szko-
ta Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci z dniem
1 wrzeénia 2023 roku zmienita nazwe na
»Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci”. Je-
ste$my pierwsza Akademia na gruncie Stuzby
Wieziennej w Europie, i to zaledwie w 5 lat,
ktéra wyksztalci kolejne pokolenia studen-
téw, pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci,
stuzby wieziennej i administracji panstwowej.
Bycie Akademia to nie tylko przywilej ale
takze zadanie. Przed nami otworzyla sie
mozliwo$¢ nadawania w AWS stopnia dok-
tora oraz doktora habilitowanego w naukach
o bezpieczenstwie i pedagogice. W zwigz-
ku z tym, zostala w tym roku uruchomio-
na interdyscyplinarna Szkota Doktorska.
Jej stuchacze beda zglebia¢ polski dyskurs
z zakresu penitencjarystyki, co ma za zada-
nie przystuzy¢ sie wypracowywaniu coraz
sprawniejszych mechanizméw bezpieczen-
stwa. To istotne, aby uczelnia mogta samo-
dzielnie ksztalci¢ kadry Stuzby Wieziennej,
poniewaz przyszte elity beda wyposazone
zar6wno w przygotowanie teoretyczne, jak
i praktyczne.

AWS jest uczelnig, ktéra ksztalci nie tyl-
ko przysztych oficeréw Stuzby Wieziennej,
ale réwniez osoby na studiach cywilnych -
prawnikow, ekspertéw od bezpieczenstwa.
Dotaczylismy do prestizowego Confedera-
tion of European Probation i prowadzimy
aplikacje kuratorskg tzn. wchodzimy w pro-
ces tworzenia kadr dla calego wymiaru spra-
wiedliwosci. Chcemy, aby te procesy, ktore
majg wplyw na usprawnienie, modernizacje,
cyfryzacje wymiaru sprawiedliwosci, rodzi-
ty sie wlasnie w naszej uczelni. Tak, aby$my
mogli by¢ calym zapleczem dla rodzacej sie
reformy wymiaru sprawiedliwosci. Skupia-
my si¢ na mlodziezy, ktéra dopiero za kilka
lub kilkanascie lat wptynie na polski wymiar
sprawiedliwosci, jednak wydaje sie, Ze jest
to jedyna stuszna droga. Inwestycja w budo-
we przysztych elit, ktére maja wzigé¢ odpo-
wiedzialno$¢ za Polske, zawsze sie zwraca.
Wierzymy, ze wychowankowie AWS wezma
odpowiedzialno$¢ za wymiar sprawiedli-
wosci i Polske roku 2030, czy 2040. Mamy
nadzieje, ze w przyszlosci w sadach apelacyj-
nych, okregowych, prokuraturach, czy nawet
w Trybunale Konstytucyjnym lub Sadzie
Najwyzszym, obecni beda absolwenci Aka-
demii Wymiaru Sprawiedliwosci.

Juz teraz wida¢, ze nasza oferta studiow cie-
szy sie powodzeniem, szczegolnie biorac pod
uwage takie kierunki jak prawo w trybie
stacjonarnym czy penitencjarystyka, ktorej
studenci wchodza wlasnie w piaty rok, co
oznacza, ze juz niedtugo zasilg kadry Stuz-
by Wieziennej jako doskonale wyksztalcony
rocznik, przygotowany do nowych wyzwan
zawodowych dzieki licznym praktykom, sta-
zom i przedsigwzieciom, w ktére byt zaan-
gazowany. Zwigkszyliémy tez limity na tzw.
»oficerke”. To pokazuje, ze Akademia Wy-
miaru Sprawiedliwosci z naddatkiem spelnia
swojg ustawowg role i ma szanse na jeszcze
wieksze sukcesy w przysztosci.

Rozwdj, to réwniez inwestycje, dlatego tez
w Kaliszu rozpoczeliémy budowe dwoch
czterokondygnacyjnych akademikéw oraz
dwukondygnacyjnego budynku sali audy-
toryjnej wraz z infrastrukturg z nim zwig-
zang. Akademiki beda posiadaé¢ 132 pokoje
dla 264 osdb oraz 2 sale wykladowe dla 100
0s0b, cztery sale szkoleniowe, zaplecza dy-
daktyczne oraz hole apelowe. Sala audyto-
ryjna przewidziana jest na 355 osob. Przewi-
dziany koszt to blisko 67 milionéw zlotych.
Zakonczenie tych inwestycji planowane jest
za 3 lata. Zamystem wiladz uczelni jest row-
noczesny rozwoj w sensie intelektualnym jak
réwniez fizycznym, wlasnie w zakresie two-
rzenia nowych przestrzeni do doskonalenia
zar6wno nauczania pracownikow nauko-
wych jak i uczenia si¢ przez studentéw. Po-
wyzsze zmodernizuje sam proces uzyskiwa-

nia kwalifikacji przez adeptéw oraz stworzy
im przestrzen do wszechstronnego rozwoju.

Akademia Wymiaru Sprawiedliwoéci jest
mlodg uczelnig, ktéra bardzo intensywnie
buduje swodj potencjal w zakresie rozwoju
nowych ciekawych kierunkéw ksztalcenia,
jak réwniez wymiany miedzynarodowych
doswiadczen i praktyk. Uczelnia jest w sta-
tym kontakcie z innymi zagranicznymi
uczelniami wyzszymi, co pozwala na wdra-
zanie dobrych praktyk. Obecne wsparcie ma
bardzo pozytywny wplyw na poszerzanie
doswiadczenia.

Akademia Wymiaru Sprawiedliwo$ci wdro-
zyla program realizacji projektéw przez
instytuty Uczelni: Instytut Spotecznych
Podstaw Penitencjarystyki, Instytut Nauk
o Bezpieczenstwie, Instytut Penitencjary-
styki Stosowanej, Instytut Nauk Prawnych.
Srodki z programu przeznaczone s3 na re-
alizacje projektow edukacyjnych, dydaktycz-
nych, naukowych i badawczych oraz z zakre-
su wspétpracy miedzynarodowej. W ramach
przyznanych grantéw krajowych Akademia
Wymiaru Sprawiedliwosci  wspolpracuje
z uznanymi ekspertami na arenie miedzyna-
rodowej m.in. z prestizowego Uniwersytetu
w Princeton, Uniwersytetu de Vigo w Hisz-
panii, Uniwersytetu Ludwika i Maksymi-
liana w Monachium, Uniwersytet w Bergen.
Zaangazowani specjalici prowadzg badania
z pogranicza filozofii polityki, prawa sys-
temoéw politycznych w sytuacji zagrozenia
i wojny, prawa wolno$ci obywatelskiej.
Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci po-
siada takze do$wiadczenie w realizacji pro-
jektow miedzynarodowych, od poczatku
swojego istnienia jest cztonkiem konsorcjum
uczelni wyzszych oraz instytucji realizu-
jacych badania oraz szkolenia w obszarze
penitencjarystyki, bezpieczenstwa i kry-
minologii. Uczelnia posiada m.in. umowe
z Norweskg Akademig Ksztalcenia Stuzb Pe-
nitencjarnych w Lillestrom i realizuje projekt
finansowany z Funduszy Norweskich ,,Pilo-
tazowe kompleksy penitencjarne ,Modut
2 ,Modernizacja systemu szkolenia kadry
Stuzby Wieziennej”.

AWS posiada réwniez porozumienie z Aka-
demig Stuzby Wieziennej Republiki Czeskiej,
Przykarpackim Uniwersytetem Narodowym
im. Wasyla Stefanyka z Ukrainy, Szkofa
Szkolenia Funkcjonariuszy Wieziennych
TARGU - OCNA w Rumunii oraz Ecole
nationale d’administration pénitentiaire we
Francji. Na bazie powyzszych porozumien
Uczelnia buduje swoj potencjal rozwojowy.

Potencjal rozwojowy Akademii Wymiaru
Sprawiedliwosci jest duzy. W najblizszej
ewaluacji uczelnia planuje stac¢ si¢ Uniwersy-
tetem Wymiaru Sprawiedliwo$ci.
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Jak dziatac w gospodarce
obiegu zamknietego?

Michat Mikotajczyk

Sektor przemyslowy i logistyka stoja przed
ogromnymi wyzwaniami w kontekscie re-
alizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Jak funkcjonowaé w gospodarce obiegu
zamknietego? Jak osiaggnaé zeroemisyjnosé
w przemysle, projektowaé cykl zycia pro-
duktéw by byly jak najbardziej neutralne
klimatycznie?

O tych m.in. problemach dyskutowano
podczas konferencji ,,Green Industry Sum-
mit”, 18 pazdziernika 2023 roku, w Shera-
ton Grand Warsaw.

Podczas panelu I konferencji zatytuto-
wanym ,GOZ w przemysle” zapytano
Michata Mikolajczyka, Prokurenta, Dy-
rektora ds. sprzedazy i marketingu, w RE-
KOPOL Organizacji Odzysku Opakowan,
co przedsiebiorcy wiedza i sadza o gospo-
darce obiegu zamknigtego?

Rekopol istnieje na polskim rynku od 2001
roku i jest jedyna w Polsce organizacja
tego typu zalozong przez przedsigbiorcow
wprowadzajacych na polski rynek pro-
dukty w opakowaniach. Rekopol realizuje
obowiazki recyklingu odpadéw opakowa-
niowych cigzace na przedsiebiorcach oraz
obowiazki prowadzenia publicznych kam-
panii edukacyjnych.

- PrzeprowadziliSmy ostatnio badania na
ten temat — odpowiedzial Michat Mikotaj-
czyk. — Spytalismy przedstawicieli ok. 400
przedsigbiorstw, czy slyszeli o gospodarce
obiegu zamknietego? Wynik byt fifty- fifty.
Spytalismy, co rozumiejg pod tym poje-
ciem? Wiekszo$¢ odpowiedzi kojarzyla to
okreslenie z gospodarkg odpadami, selek-
tywng zbiorkg, recyklingiem. ZapytaliSmy
sig wreszcie, czy firma ma plany dotyczgce

gospodarki obiegu zamknigtego? Okazalo
sig, ze 45% odpowiedzi bylo: nie mam lub
nie wiem.

Z drugiej strony, jak wskazuje Michat Mi-
kotajczyk, coraz wigcej przedsigbiorcow
dobrze radzi sobie z wyzwaniami gospo-
darki obiegu zamknigtego. Nie tkwig juz
w silosach poszczegdlnych etapéw tego
procesu, lecz na problem patrzg calosciowo
i w ten sposOb szukajg rozwigzan. Przy-
kladem moze by¢ Polski Pakt Plastikowy
innowacyjne partnerstwo firm - lideréw
transformacji opakowaniowej w Polsce -
dazace do zmiany obecnego modelu wyko-
rzystywania tworzyw sztucznych w opako-
waniach w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym.

Niestety, jest tez tak, ze wielu przedsigbior-
cow chcacych sprosta¢ wymogom ekono-
mii i ekologii utknelo w niedoskonatych
regulacjach prawnych, zlej implementacji
tych rozwiazan, niestabilnosci prawa etc. -
uwaza Michat Mikotajczyk. Ci, ktérzy two-
rzg prawo muszg zej$¢ do przedsiebiorcow,
muszg wreszcie zaczg¢ ich stuchad. Biznes
musi by¢ stuchany. Nie mozna tworzy¢ bu-
bli prawnych w rodzaju ustawy kaucyjnej,
ktora jest rozwigzaniem zbyt skompliko-
wanym, trudnym w implementacji, inspi-
rowanym raczej politycznie niz rzeczy-
widcie rozwiazujacym problemy ochrony
$rodowiska.

Przypomnijmy, ze w Polsce weszla juz
w zycie implementacja dyrektywy plasti-
kowej, cho¢ kilka jej kluczowych zapisow
zacznie obowigzywaé od roku 2024 lub
2025. Jest tez uchwalona i podpisana przez
Prezydenta RP ustawa o systemie kaucyj-
nym. Ustawa ta bedzie obowiazywata od
2025 roku. Trwajg tez prace legislacyjne
nad rozszerzong odpowiedzialnoscig pro-
ducenta (ROP).

Co natomiast dla przedsiebiorstw oznacza-
ja zmiany ustaw: opakowaniowej i o od-
padach? Zdaniem Michala Mikotajczyka,
nowelizacja ustawy podniosta poziomy re-
cyklingu, wobec tego przedsiebiorcy musza
ponies¢ wieksze koszty w zwiazku z reali-
zacja obowigzkéw wynikajacych z ustawy
o gospodarce opakowaniami. Dodatkowo,
nowelizacja zniosta obowigzek odzysku, co
akurat jest ulatwieniem, bo przedsiebiorcy
nie muszg realizowa¢ pozioméw recyklin-
gu. Zmieniona tez zostala definicja opako-
wania wielomateriatowego, co oznacza, ze

czg$¢ opakowan, ktore wezedniej uznawa-
ne byly za wielomateriatowe, od 1 stycznia
2022 moga nie by¢ za takie uznawane.

Podczas konferencji ,Green Industry Su-
mmit” pytano Michala Mikotlajczyka,
o tempo prac legislacyjnych i implemen-
tacje rozwigzan w gospodarce obiegu za-
mknigtego (GOZ) w kontekscie Agendy na
rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Czy
do 2030 roku uda nam si¢ stworzy¢é GOZ
zgodna z zalozeniami Agendy?

Michal Mikolajezyk odpowiedzial, ze
mimo wszystkich zastrzezen co niedo-
skonaloéci proponowanych i wdrazanych
zmian prawnych, $wiadomos$ci przedsie-
biorcéw odnosnie GOZ, jest optymista.

- Mamy teraz nowe rozdanie wigc powin-
nismy wyraznie przyspieszy¢ - powiedzial
przedstawiciel REKOPOL-u. - Coraz wigcej
tzw. rzeczy mniejszych, sektorowych, w ob-
szarze GOZ, powinno si¢ udawac. Z jednej
strony, trzeba wspierad, udane rozwigzania,
ale tez nalezy, wprowadzic scisly monitoring
w tym obszarze i zastosowac ostrzejsze sank-
cje. Nie do pomyslenia przeciez jest, ze ok.
30% gospodarki odpadami dziala w szarej
strefie. Mimo wszystko, jako wolontariusz
zwigzany z Polskim Czerwonym Krzyzem,
jestem optymistg. Idea humanitaryzmu,
ktéra legla u podstaw powstania tej organi-
zacji w kovicu przebila si¢ do Swiadomosci
i wydata owoce. Tak bedzie tez z osigganiem
celow zapisanych w Agendzie 2030 - podsu-
mowal Michal Mikotajczyk.

W czasie konferencji ,,Green Industry Su-
mmit” dyskutowano réwniez o konieczno-
$ci edukacji konsumenta. Réwniez dlatego,
ze zmiany w gospodarce opakowaniowej
beda mocno go dotyczyly.

- Nie sposob policzy(, ile akcji edukacyjnych
przeprowadziliSmy przez ostatnie 21 lat,
jednak corocznie angazujemy w dziatania
miliony os6b - powiedzial Michal Miko-
tajczyk. - Obowigzek edukacji ekologicznej
wynika z ustawowego obowigzku przed-
sigbiorcow i my w Rekopolu realizujemy
ten obowigzek za naszych klientéw. Sami
réwniez od wielu lat uczymy spoleczeristwo
dlaczego segregacja odpadéw jest tak wazna
i wskazujemy, ze nasze odpady, to tak na-
prawde nie Smieci, a cenne surowce. Na co
dziefi wspolpracujemy z przedsigbiorcami,
samorzgdami, organizacjami pozarzgdo-
wymi, placéwkami oSwiatowymi, osobami
prywatnymi.
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ZEW Niedzica S.A.:

w kierunku efektywnosci energetycznej i zrownowazonego
rozwoju. Tworzenie lokalnego rynku energetycznego

ZEW Niedzica S.A. jest przedsigbiorstwem
wytwarzajacym czysta energie elektrycz-
ng juz od ponad 25 lat, a jej sztandarowa
elektrownia wodna (szczytowo-pompo-
wa o doplywie naturalnym) polozona jest
w Niedzicy. Nie jest to lokalizacja przy-
padkowa. Konstytutywnym zadaniem
powstalej wraz z elektrownia zapory bylo
bowiem nie tylko gromadzenie wod Du-
najca dla celéw energetycznych, ale przede
wszystkim ochrona przed ich zywiotem
i powodziami, nawiedzajacymi cyklicznie
caly region Dunajca. Usytuowanie pod-
stawowych obiektow (elektrownia wodna
i zapora ziemna, zbiorniki Czorsztynski
i Sromowiecki) w regionie o szczegélnych
walorach przyrodniczych i kulturowych -
na Spiszu i Podhalu, w Pieninach i w otu-
linie Pieninskiego Parku Narodowego,
nieopodal Gorcéw i Gorczanskiego Parku
Narodowego, z malowniczym widokiem
na Tatry i Babig Goére - sprawilo, ze juz
od momentu powstania Spolka, realizujac
swoje glowne cele w zakresie produkeji
czystej energii elektrycznej i gospodarki
wodnej, ukierunkowata si¢ na wzrost efek-
tywnosci energetycznej droga zréwnowa-
Z0nego rozwoju.

Zapobiegamy powodziom i silnym wez-
braniom Dunajca oraz minimalizujemy

skutki suszy w jego Dolinie, ale przede
wszystkim systematycznie rozwijamy sie¢
malych elektrowni wodnych oraz instalacji
fotowoltaicznych, a energi¢ w nich wytwo-
rzong kierujemy bezposrednio na rynek
lokalny poprzez wlasng sie¢ dystrybucyj-
ng. Obecnie, obok elektrowni szczytowo-
-pompowej EW Niedzica o mocy 92 MW,
posiadamy cztery czynne mate elektrownie
przeptywowe (Laczany, Smolice, Sromow-
ce, Sromowce V) i dwanascie instalacji fo-
towoltaicznych, a laczna moc tych zrddet
wynosi 8,53 MW. Rocznie produkujemy
ponad 100 GWh czystej energii, z czego
na rynku lokalnym sprzedajemy ponad 5,5
GWh. Dzigki naszej dzialalnoéci w atmos-
ferze jest prawie 1,8 mln ton mniej CO2
i innych szkodliwych substancji.

Istotnym wzmocnieniem naszych zdol-
noéci produkcyjnych na potrzeby wiasnej
dystrybucji i rozbudowy lokalnego rynku
energetycznego bedzie oddanie do uzytku
w najblizszych latach kolejnych instalacji
fotowoltaicznych, ale przede wszystkim
nowej elektrowni przeplywowej Niedzica
IT 0 mocy 7,0 MW. Bedziemy wtedy mogli,
rozbudowujac wlasng sie¢ dystrybucyjna,
zaspakajaé potrzeby energetyczne szerszej
grupy lokalnych odbiorcéw, w szczegdlno-
$ci nowo powstajacych podmiotéw swiad-
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czacych ustugi turystyczne. Juz obecnie
dysponujemy 20 stacjami transformatoro-
wymi i prawie 60 km kabli energetycznych
(niskiego i $redniego napiecia), dostarcza-
jac prad odbiorcom z terenu trzech gmin
potozonych wokét Zbiornika Czorsztyn-
skiego (Lapsze Nizne, Czorsztyn, Nowy
Targ). Zgodnie z polityka poprawy efek-
tywnosci energetycznej i rozwoju zréwno-
wazonego cala sie¢ kablowa poprowadzo-
na jest pod wodami (po dnie) Zbiornika
Czorsztynskiego lub pod ziemia. Jestesmy
jednym z niewielu znaczacych dystrybu-
toréw energii elektrycznej w Polsce, ktéry
w ogole nie korzysta z sieci napowietrz-
nych. W ten sposob czynimy nasza sie¢
bardziej odporna na warunki atmosferycz-
ne i dostarczajac prad na rynek lokalny
nie tylko redukujemy koszty eksploatacji
i straty energii w przesyle, ale tez wydlu-
zamy zywotnos$¢ sieci. A to, w konsekwen-
cji, przeklada sie na konkurencyjnos¢ cen,
z pozytkiem dla naszych odbiorcow, ale tak-
ze na szereg korzysci dla spolecznosci lokal-
nej. Rozwijajac nasza dziatalno$¢ wytwor-
czo-dystrybucyjna ograniczamy w istotny
sposob ingerencje w $rodowisko naturalne
i krajobraz kulturowy regionu, przyczy-
niajac si¢ do zachowania jego atrakcyjnosci
przyrodniczej i turystycznej.

Jestesmy oredownikami rozwoju regionu
w oparciu o turystyke zréwnowazona i sg-
dzimy, ze najlepszym sposobem stuzacym
realizacji tej idei w diuzszej perspektywie
byloby wdrazanie na szersza skale przez
podmioty z branzy turystycznej modelu
biznesowego opartego na zasadach go-
spodarki obiegu zamknietego. Takie pod-
mioty wspieramy i chetnie podejmiemy
z nimi wspolprace, nie tylko dostarczajac
im czysta energie elektryczng po konku-
rencyjnych cenach, z zachowaniem zasady
nieingerencji w krajobraz przyrodniczo-
-kulturowy. Moga one tez liczy¢ na nasze
zaangazowanie w projektach poszukuja-
cych konkretnych cyrkularnych rozwigzan
w sferze zarzadzania energia, woda, czy
odpadami.

W 2023 roku ZEW Niedzica S.A. zostala
laureatem nagrody ,Made in Poland 2023,
przyznawanej firmom przez Polskg Agencje
Przedsigbiorczosci za istotny wplyw na
ksztalt i rozwdj polskiej gospodarki oraz
laureatem ,Diamentéw Forbesa 2023,
rankingu najdynamiczniej rozwijajacych
sie firm polskich, organizowanego przez
redakcje Forbes Polska.

Kapitat POLSKI
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Modele symulacyjne 3D pomagaja
optymalnie zaprojektowac fabryke

Dzialajacy juz od ponad 20 lat Metroplan
Polska, to prawie 40 wykwalifi-kowanych
specjalistow, realizujacych pro-jekty
z biur we Wroclawiu oraz Warszawie.
Zintegrowane projektowanie oraz zebra-
nie wszystkich potrzebnych obszarow
dzialal-nosci (Consulting, Planowanie,
Archi-tektura i Realizacja) pozwala na
kompleksowe przeprowadzenie projek-
tow klienta. Od okolo 7 lat Metroplan
Polska wykorzystuje w swojej dzialalno-
$ci rozwigzania Przemystu 4.0.

Jednym z takich rozwigzan sa modele sy-
mulacyjne 3D bedace przyblizong repre-
zentacja rzeczywisto$ci, ktora tworzona
jest w celu lepszego poznania i zbadania
obserwowanego zjawisk czy procesow.

- Realizujgc projekty fabryk, centréw logi-
stycznych podchodzimy do tego komplek-
sowo — moéwi Michal Brzozowski, prezes
zarzagdu Metroplan Polska Sp. z 0.0. - M6-
wimy klientom, pokazcie nam swoje prze-
plywy produkcyjne, logistyczne, procesy,
a my powiemy wam jak budowa¢ hale pro-
dukcyjne, magazyny, uwzgledniajac stan
obecny, ale tez wasz planowany rozwdj
w perspektywie wieloletniej. Projekt calej
lokalizacji musi uwzglednia¢ planowany
rozwdj firmy. Modele symulacyjne ufa-
twiajg takie podejscie.

- Jeden z naszych klientéw przyszed! z go-
towa koncepcja centrum logistycznego
o powierzchni 43 tys. mkw. i z zapytaniem,
czy mozemy ja zoptymalizowaé. - moéwi

Marcin Malicki, Senior Systems and Logistics
Designer w Metroplan Polska.

Marcin Malicki, Senior Systems and Logi-
stics Designer w Metroplan Polska. - Wyko-
rzystujac modele symulacyjne, wspélnym
wysitkiem specjalistow od logistyki i archi-
tektow, zoptymalizowali$émy to rozwigzanie
na powierzchni zaledwie 18 tys. mkw.

Cyfrowe blizniaki, czyli wirtualne modele
linii technologicznej (badz tylko jej frag-
mentu), magazynu, centrum logistyczne-
go, czy nawet calej lokalizacji, tworzy si¢
z intencjg testowania réznych wariantéow
rozwiazan, a w konsekwencji optymaliza-
cji procesow.

- Stosujemy to rozwigzanie przy wszyst-
kich zlozonych projektach - méwi Michat
Brzozowski. — Sprawdzamy w ten sposdb,
czy nasze zalozenia sa prawidlowe, mo-
zemy klientowi pokaza¢, ze to faktycznie
dziala, mozemy zoptymalizowaé procesy
juz na etapie projektu.

- Mozemy réwniez, tworzac na przyktad
wirtualny model centrum logistycznego,
czy magazynu, precyzyjnie ustali¢ jaki
sprzet i w jakich ilosciach bedzie mozna
w najbardziej optymalny sposéb wykorzy-
sta¢ - dodaje Marcin Malicki.

Projekt powstajacej fabryki musi uwzgled-
niaé jej rozwdj, jak bedzie ona funkcjo-
nowala za 5 czy 10 lat, czy bedzie zdolna
w krotkim czasie blyskawicznie zwigkszy¢
moce produkcyjne, aby zaspokoi¢ na przy-
ktad gwaltownie i niespodziewanie zwiek-
szajacy sie popyt. Czy to si¢ da przewidzie¢
juz na etapie projektowania?

Michat Brzozowski, prezes zarzgdu Metroplan
Polska Sp. z o.0.

- Wykorzystanie koncepcji cyfrowych bliz-
niakéw znacznie to utatwia - méwi Michat
Brzozowski - Mozemy na przykltad okre-
§li¢ co sie stanie z przebiegiem procesow
jezeli skokowo zwiekszymy produkeje, daj-
my na to o 15 czy 20%. Wiedzac to, moz-
na juz na etapie projektu uwzgledni¢ taka
sytuacje.

Optymalizacja proceséw, przewidywanie
ich przebiegu w réznych, nieoczekiwanych
sytuacjach wymaga holistycznego podej-
$cia do projektowania. Nalezy uwzglednié¢
lokalizacje w obecnym lancuchu dostaw
i funkcjonujacym lancuchu wartosci, za-
opatrywany obszar i portfolio produktowe
na bazie analizy obecnego globalnego fo-
otprintu produkcyjnego i magazynowego.

Dopiero wtedy mozna spojrze¢ na orga-
nizacje istniejacej powierzchni, jej opty-
malizacje, a takze wszystkie procesy, jakie
zachodza w funkcjonujacych obiektach
i zastanowi¢ si¢ co mozna poprawic, zanim
zacznie si¢ rozmawia¢ o nowych obiektach
i inwestycjach.

W 2022 roku Metroplan Polska, wraz
z partnerami branzowymi opracowat tech-
nologie kogeneracji na potrzeby swoich
klientéw. Chodzi tu o proces réwnocze-
snego (skojarzonego) wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta (Iub chlodu) w ukta-
dzie opartym na przyklad na silniku ga-
zowym. Maksymalne korzysci uzyskuje
sie instalujac kogeneracje u odbiorcéw wy-
korzystujacych energie elektryczna, cieplo
oraz chléd. Najczeéciej w przemysle, rol-
nictwie, ale takze obiektach szpitalnych,
hotelowych i rekreacyjnych.

Poprzez zastosowanie wlasnych zrédet
energii technologia ta pozwala zapewnié¢
przedsigbiorstwu bezpieczenistwo energe-
tyczne, w rozumieniu stabilnosci zasilania
oraz ceny energii oraz zredukowaé emisje¢
CO2 o blisko 40% w skali roku.

Za to rozwigzanie Metroplan Polska pod-
czas XI Edycji Green Industry Summit,
6 pazdziernika 2022 roku w Warszawie,
zostala uhonorowana nagroda Diamenty
Green Industry w kategorii Lider techno-
logii dla przemystu.

Metroplan Polska jest oddzialem Me-
troplanu, firmy powstalej w 1974 roku
w Niemczech. Umiejetnoé¢ dostrzegania
hidden champions, regionéw z potencja-
tem, uczynily z firmy Metroplan zaufa-

34

12 2023

nego i stabilnego partnera w biznesie. Od
momentu powstania firmy zostalo zreali-
zowanych ponad 2000 projektéow, wsrdd
zadowolonych klientéw znajdujg si¢ takie
firmy jak Jungheinrich, GEA Group, Ca-
terpillar, Olympus, Sennheiser, BMW, Da-
imler, Voss, Continental, BOSCH, Umico-
re, Ferrero, Nestlé, Tchibo, Jack Wolfskin,
DHL, DB Schenker, Airbus, Lufthansa czy
Bombardier.

Polski oddzial Metroplan powstal w 1999
roku, jednoczesnie wkraczajac do Polski ze
swoim wieloletnim klientem - firmg Wab-
co. Realizowana inwestycja zostala roz-
dzielona na dwa etapy o lacznej wartosci
ponad 27 milionéw euro. Zaklad produk-
cyjny o powierzchni 38 tys. mkw. powstal
na pod-stawie zintegrowanej koncepcji
zakladu, a takze opracowanych wymagan
i pro—cedur jakosciowych. Metroplan uzy-
skal réwniez niezbedne pozwolenia na bu-
dowe i uruchomienie zaktadu, przygotowal
dokumentacje przetargowa i wykonaw--
czg. Od momentu wybrania wykonawcy,
poprzez petng kontrole realizacji oraz za-
rzadzanie projektem az do uruchomie—nia
produkcji - na wszystkich tych etapach byt
obecny Metroplan Polska.

- Zaplanowali$my rozwéj Wabco w okresie
15 -letnim uwzgledniajac jak bedzie on si¢
rozwijal, jakie osiggnie w tym czasie wzro-
sty wydajnosci i jakie w zwigzku z tym
beda konieczne dostosowywania — méwi
Michat Brzozowski. - Zakladane para-
metry rozwoju osiagnieto juz po 13 latach
dziatalnosci.
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Postaw na rozwoj!
Wybierz Akademie Humanitas!

® Prawo - studia jednolite magisterskie

@ Studia podyplomowe z zakresu nauk prawnych, a takze zarzadzania oraz HR

® Programy EMBA/MBA

® Seminarium doktorskie w dyscyplinie prawo oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

ROZWOJ. To sie liczy

Dotacz do nas juz dzis

Zobacz wiecej: %
humanitas.edu.pl E
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Okna FAKRO | INNOVIEW powstaty z potgczenia drewna i aluminium,
co wpltywa na ich wyjatkowa trwatos¢ i daje mozliwos¢ tworzenia
ogromnych przeszklen. Naturalne drewno zapewnia ciepty klimat
whnetrza oraz ponadczasowg estetyke, a wysoka energooszczed-
nos¢ obniza rachunki za ogrzewanie. Okna sg unikatowe, poniewaz
kazde wytwarzane jest na indywidualne zamdwienie z szeroka
mozliwoscig personalizacji.

OKNA | MARKIZY | DRZWI| BRAMY GARAZOWE innoview.pl

#FAKRO | || innoview
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UZASADNIENIE PﬁYZNANIA NAGRODY

Cyklicznie organizowany Samorzgdowy Kongres Tréjmorza w Lublinie stat sie miedzy-
narodowym wydarzeniem gospodarczym, skupiajgcym przedstawicieli administraciji
rzqdowej i samorzgdowej oraz nauki i biznesu z 12 panstw, ktére wspottworzg
te Inicjatywe. Kongresowi udato sie stworzyé przestrzen do otwartej, miedzynarodo-
wej dyskusji na temat przysztosci i kierunkéw wspétpracy w ramach Tréjmorza.
Jest on réwniez miejscem wymiany doswiadczen gospodarczych istotnych z perspek-
tywy wspotpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej, ktéra uwidocznita sie takze
w organizacji bezprecedensowej w swojej skali pomocy dla uchodzcéw z ogarnietej
wojnqg Ukrainy.

Podlaskie liderem we wdrazaniu
funduszy europejskich

Z Arturem Kosickim, marszatkiem wojewodztwa podlaskiego, rozmawia Marcin Prynda

podsumowan. Jaki byl ten rok gospo-

Koniec roku to $wietna okazja do
darczo dla Podlaskiego?

- To byl dobry rok, pefen intensywnej pra-
cy. Rozpoczelismy wdrazanie nowego pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Podla-
skiego 2021-2027 z rekordowym budzetem
w historii podlaskiego samorzadu - 1,3
mld euro. Co wigcej, po niecalym roku od
ogloszenia w maju pierwszego konkursu
uplasowaliémy si¢ na 1. miejscu sposroéd
wszystkich wojewddztw pod wzgledem
wdrazania programu regionalnego. Za-
warli$my umowy, ktérych dofinansowanie
siegnelo 17,4 proc. puli FEAP. W analo-
gicznej sytuacji w poprzedniej perspekty-
wie 2014-2020 nasi poprzednicy po roku
wdrazania wykorzystali zaledwie 2 proc.
budzetu programu.

PrzygotowaliSmy tez rekordowy pod
wzgledem dochodéw i wydatkéw budzet
na 2024 rok. I rozpoczeli$émy kilka bardzo
waznych inwestycji, jak przywrécenie po
30 latach pofaczenia kolejowego z Lomzy
do Biategostoku, rozbudowe ul. Wtady-
stawa Raginisa, budowe obwodnicy Sokoét
na drodze wojewddzkiej migdzy Bialym-
stokiem a Wysokiem Mazowieckiem. Za-
konczyliémy tez kilka bardzo istotnych, jak
remont najstarszego budynku w Bialostoc-
kim Centrum Onkologii, gdzie miesci si¢
zaklad radioterapii i rehabilitacji onkolo-
gicznej.

Z tego wynika, ze mimo kryzysu na
I granicy z Bialorusia i wojny na Ukra-

inie Podlaskie nie zwalnia tempa.
Wielokrotnie podkreslatem, ze przeciwno-
$ci tylko nas dopinguja do dzialania. Jesli
pojawia sie problem, dokladamy staran,
aby jego skutki nie obarczaly w zaden spo-
s6b mieszkancow regionu.

Dlatego inwestowaliSmy nie tylko w ob-
szary, za ktére odpowiada samorzad wo-
jewédztwa. Przykladem jest chociazby
wyodrebniony w budzecie wojewodztwa
Fundusz Wsparcia Gmin i Powiatéw, nasz
autorski projekt, w ramach ktérego od
2021 r. udzielamy wsparcia podlaskim sa-
morzagdom. W ciagu jego trzech edycji 123
gminy, miasta i powiaty otrzymaty blisko
110 mln na prawie 200 inwestycji. Te pie-
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nigdze sg bardzo dobrze wykorzystywane,
z ogromnym pozytkiem dla mieszkancow.
Dzigki nim réwniez materializuje si¢ idea
zréwnowazonego rozwoju.

Wojewodztwo wspiera mniejsze sa-
morzady, ale samo réowniez korzysta
ze wsparcia. Na ile pomoc rzadowa
przeklada sie na rozwoj regionu?

W bardzo duzym stopniu, bo ta pomoc jest
dla nas wielkim impulsem rozwojowym.
Pozyskalismy bowiem ogromne fundusze
z programoéw rzadowych - 1,2 mld zt na in-
westycje, w tym oczekiwang od dziesigtek
lat modernizacj¢ Teatru Dramatycznego
w Bialymstoku, remont ,,Spodkéw” Podla-
skiego Instytutu Kultury, budowe obwod-
nic Kolna, Ciechanowca i Sokol, przebu-
dowe drog wojewodzkich, takich jak np.
Bielsk Podlaski — Hajnéwka, Lipsk - grani-
ca panstwa, rewitalizacje linki kolejowej na
odcinku Lapy - Lomza itd.

Takiej pomocy na przestrzeni lat Podla-
skie nigdy nie doswiadczylo. Te fundusze
pozwolily nam i wielu innym podlaskim
samorzadom na realizacje inwestycji wy-
czekiwanych przez wiele lat, na ktére nie
bylo wystarczajacych $rodkéw w gmin-
nych budzetach.

A wracajac do gospodarki, na ile pod-
I laski samorzad wspiera przedsiebior-
cow?
To dla nas bardzo wazna grupa spotecz-
na, bo jej rozwdj, jej konkurencyjnosé
przeklada si¢ na poziom calej podlaskiej
gospodarki. Na poczatku roku, kiedy ru-
szali$my na dobre z nowg perspektywa fi-
nansowa, mowiltem, ze §rodki europejskie
w pierwszej kolejnosci powinny trafia¢
do naszych przedsiebiorcow. W zwiazku
z sytuacja geopolityczng za naszymi gra-
nicami to wsparcie zwlaszcza im jest po-
trzebne.

I tak sie stalo. Bardzo szybko oglosilismy
konkursy w ramach regionalnego progra-
mu unijnego i uruchomiliémy pienigdze
wlasénie dla lokalnych firm. 17 listopa-
da br. podpisalismy umowe na realizacj¢
waznego projektu dla przedsigbiorcow -
Podlaskiego Centrum Eksportera, w kto-
rym az 27 mln zI z funduszy europejskich
przeznaczyliémy na rozwoj eksportu pod-

Artur Kosicki, marszatek wojewddztwa podlaskiego

laskich firm. A 29 listopada zawarli$my
umowe z jednostkami otoczenia biznesu
na 16 mln zt z funduszy europejskich, ktére
rozwing dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
w podlaskich firmach. Z kolei 8 grudnia
przyznali$my blisko 24 mln zl z fundu-
szy europejskich na bony na cyfryzacje
w przedsigbiorstwach.

11 grudnia br. minelo 5 lat, od kiedy
zarzad wojewodztwa pod pana prze-
wodnictwem rozpoczal kadencje. Jak
pan ocenia ten czas?

Moim zdaniem, byly to dobre lata, lata
stabilnego rozwoju, za co dzigkuje calemu
zarzagdowi i radnym wojewodzkim. Za-
rzadzanie wojewddztwem to gra zespolo-
wa, bez dobrej wspolpracy miedzy nami
nie odnie$libysmy tak dobrych wynikéw.
Cho¢ bywalo nietatwo, bo jeszcze zaden
samorzad nie musial pracowaé w tak trud-
nych i nieprzewidywalnych warunkach.
Pandemia, wojna na Ukrainie, kryzys na
granicy z Bialorusia. Ale te problemy tyl-
ko nas mobilizowaty do pracy, do szukania
wyjécia, najlepszych rozwigzan. I sadzac
po wynikach: wzroscie PKB i dochodow
Podlasian, spadku migracji i bezrobocia,
udalo nam sie naprawde wiele zrobi¢ dla
rozwoju regionu, a przede wszystkich dla
poprawy jako$ci zycia mieszkancow, bo
oni s3 tu najwazniejsi.



Rok wielu wyzwarn, inwestycji i sukcesow

Koniec roku to tradycyjnie juz czas podsu-
mowan i bilans podjetych dziatan. W 2023
roku caly $wiat 2yl wydarzeniami w Ukra-
inie, galopujaca inflacja oraz ogloszeniem
przez WHO zakonczenia stanu zagrozenia
epidemicznego. Wladze Powiatu Wro-
clawskiego jednak nie zwolnily tempa,
udowadniajgc, ze determinacja, zaanga-
zowanie i wspdtpraca w wielu obszarach
przynosi wymierne efekty.

Czwarte z kolei zwycigstwo w Rankingu
Finansowym Samorzadu Terytorialnego
w Polsce w roku 2022 to duze osiggnigcie.
Roman Potocki, Starosta Powiatu Wro-
clawskiego pytany o zrddla tego spekta-
kularnego sukcesu wskazuje na szerokie
kompetencje zespolu samorzadowcow za-
rzadzajacych powiatem oraz pracownikow
starostwa, skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
$rodkéw zewnetrznych, co w polaczeniu
z wysokim budzetem Powiatu umozli-
wia prowadzenie rdéznorodnej polityki
inwestycyjnej. Dobre i stabilne zaplecze
finansowe pozwala samorzadowcom na
dywersyfikacje dzialan i realizacje wielu
przedsiewzie¢ m.in. z zakresu polityki in-
westycyjnej, o$wiaty, ochrony i promocji
zdrowia, ochrony $rodowiska, edukacji
ekologicznej, wsparcia spolecznego czy
bezpieczenstwa.

W celu poprawy jakosci i komfortu obstugi
klientéw, wraz z poczatkiem roku otwo-
rzono nowe skrzydto (budynek C). Do dys-
pozycji klientéw i pracownikéw oddano
3600 m2 przestrzeni uzytkowej z pelna,
wysoce uzyteczng infrastrukturg, ulatwia-
jaca dostep do ustug réwniez dla osob nie-
pelnosprawnych. W nowo otwartej czesci
ulokowano wydzial Komunikacji oraz sale
konferencyjno - szkoleniowa na 120 oséb,
ktéra stuzy aktywizacji i integracji miesz-
kancéw.

Mimo ze wizytowka Powiatu Wroclaw-
skiego s3 bardzo dobrze utrzymane drogi
i gesta sie¢ pofaczen, to nadal wydatki na
kontynuacje przebudowy drég powiato-
wych i poprawe bezpieczenstwa jej uzyt-
kownikéw sa traktowane priorytetowo.
Wtadze Powiatu Wroctawskiego dysponu-

ja Srodkami wlasnymi, ale takze skutecznie
pozyskuja $rodki zewnetrzne, na inwesty-
cje, ktére beda kontynuowane w kolejnych
latach.

W ramach realizacji idei spoteczenstwa
obywatelskiego Powiat Wroclawski od
wielu lat prowadzi intensywna i réwnie
owocng wspolprace z organizacjami po-
zarzagdowymi. W celu zwigkszenia szans
na realizacje projektéw, odpowiadajacych
na aktualne potrzeby rozwojowe i biezgce
zapotrzebowania mieszkancéw powiatu,
zakres tematyczny i formy wspodtpracy sa
na biezgco konsultowane z przedstawicie-
lami trzeciego sektora. Organizacje poza-
rzagdowe aktywnie aplikuja takze na dzia-
tania wspierajace turystyke, profilaktyke
zdrowia, wolontariat, kulture, edukacje
czy sport, a takze ochrong¢ $rodowiska czy
aspekty prawne. Efektem tego jest szereg
fantastycznych inicjatyw. Przykltadami sg
m.in. IT Festiwal Muzyczny Powiatu Wro-
clawskiego, akcja ,Bezpieczne wakacje
nad wodg”, czy pilotazowy program pn.:
»Powiat Wroclawski promuje e-zdrowie
- zdalne wsparcie psychologiczne dzieci
i mlodziezy”, program calodobowej opieki
wytchnieniowej.

W tym roku powolana zostala Mlodzie-
zowa Rada Powiatu Wroctawskiego, kto-
ra wielokrotnie udowodnita, ze mlodzi
mieszkancy powiatu wroclawskiego to
osoby o ogromnym potencjale i zaangazo-
waniu. MRPWr zdazyla juz zorganizowaé
»Festiwal Talentéw” oraz wspolorganizo-
wala IT Forum Mtodziezy Powiatu Wro-
clawskiego. Réwnie aktywni sg seniorzy
powiatu wroctawskiego, ktdérzy chetnie
wlaczali si¢ w dzialania takie jak: Powia-
towy Dzien Seniora, Forum Senioréw,
»Biesiadna Potanicowka”. Rada Senioréw
Powiatu Wroclawskiego oglosita takze
konkurs fotograficzny pn. ,,Powiat Wro-
clawski w obiektywie”.

W tym roku, juz po raz dwudziesty czwart
odbyla si¢ uroczysto$¢ wreczenia stypen-
diéw w ramach Programu Stypendialnego
Rady Powiatu Wroctawskiego dla najlep-
szych ucznidéw szkot dla mlodziezy na rok

szkolny 2023/2024. W tym roku po raz
drugi przyznano takze Nagrode Sportowa
Zarzadu Powiatu Wroctawskiego.

Nie mniej dzialo sie w obszarze Ochrony
Srodowiska. W tym roku przy wspélpracy
z Dolnoélaskim Zespotem Parkéw Krajo-
brazowych juz po raz XI zorganizowano
Konkurs ,,Przyroda wokoét nas” i warszta-
ty ekologiczne. Standardowo odbywaty sie
cykliczne pomiary poziomu zanieczysz-
cze w powietrzu, przyznano dotacje ce-
lowe dla spolek wodnych, a takze prowa-
dzono prace nad ,Programem Ochrony
Srodowiska dla Powiatu Wroclawskiego na
lata 2024-2030”.

Duzg aktywnos$¢ wykazata si¢ takze Rada
Biznesu Powiatu Wroctawskiego. Czlon-
kowie Rady chetnie wspotpracowali z Za-
rzadem Powiatu, Pierwszym Urzedem
Skarbowym, Powiatowym Urzedem Pracy
i Klubem Mlodego Przedsiebiorcy, akty-
wizujacym uczniow PZS Nr 1 w Krzy-
zowicach i PZS Nr 3 w Sobétce do po-
dejmowania dzialan w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci.

Mijajacy rok byl tez okresem wielu pro-
jektow z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia. Bezplatne programy polityki
zdrowotnej w zakresie profilaktyki cho-
rob odkleszczowych (boreliozy), wczesne-
go wykrywania nowotworéw glowy i szyi
oraz w zakresie profilaktyki choréb uktadu
sercowo - naczyniowego, nadcisnienia tet-
niczego oraz hipercholesterolemii ,,Powiat
Wroclawski promuje e — zdrowie: zdalne
wsparcie psychologiczne dzieci i mtodzie-
2y”, akcja medyczno - profilaktyczna Bia-
ta Niedziela czy uruchomienie wsparcia
dla dzieci i miodziezy w kryzysie poprzez
platforme www.liniaspecjalna.pl, to sztan-
darowe projekty realizowane w zakresie
zdrowia.

Rok 2023 r. to szczegolny czas dla nas, sa-
morzgdowcdw. To wladnie 25 lat temu Sejm
RP uchwalil reforme administracyjng po-
wolujaca do zycia, obok gmin, samorzady
wojewddzkie i powiatowe. Wladze Powiatu
Wroclawskiego przy tej okazji zorganizo-
waly Konferencje¢ naukows pn.: ,,Historia,
rozwdj i perspektywy Powiatu Wroclaw-
skiego” oraz piknik polaczony z Dniem
otwartym urzedu. Wydarzenie byto okazja
do poruszenia niezwykle interesujacych
tematéw oraz podsumowania dotychcza-
sowej dziatalnosci powiatu.

Niedaleko nas, w kraju sgsiada zza wschod-
niej granicy, dzieje sie historia, o ktorej za-
pewne beda uczy¢ si¢ przyszte pokolenia
ze szkolnych podrecznikéow. Wsparcie dla
mieszkancéw Ukrainy naptywalo z powia-
tu wroctawskiego od pierwszych dni po
wybuchu wojny. W pomoc wlaczyli sie tak-
ze zagraniczni partnerzy: Powiat Borken
i Europejska Wspolnota Alzacji.

Inwestujemy w rozwoj Mazowsza

Z Adamem Struzikiem, marszatkiem wojewddztwa mazowieckiego, rozmawia Radostaw Nosek

Spotykamy si¢ w wyjatkowym czasie.
Z jednej strony koniec roku i doskonaly
moment na podsumowanie tegorocznych
dokonan i omoéwienie planéw na przy-
szlo$¢, z drugiej - na naszej scenie poli-
tycznej dokonuja sie historyczne zmiany.
Mamy nowy, demokratyczny rzad. Jakie
sa oczekiwania samorzadowcéw wobec
nowej wladzy?

Z nadzieja i optymizmem patrzymy
w przyszlos¢. Zdecydowanie oczekujemy
spetnienia przedwyborczych obietnic, czy-
li odejscia od centralizacji na rzecz dalszej
decentralizacji. Wszystko, co jest mozliwe
do realizacji przez samorzady, powinno
by¢ przez nie realizowane na poziomie
gminy, powiatu czy wojewddztwa. 25 lat
po reformie samorzadowej mozna $mia-
o powiedzie¢, ze byla to jedna z lepszych
reform, a samorzady udowodnity, ze najle-
piej znaja potrzeby lokalnych spotecznosci
i najlepiej na nie odpowiadaja.

[ Cozfinansowaniem samorzadéw?

To wazny punkt. Trzeba naprawi¢ bledy
w finansowaniu samorzadow, jakie pojawi-
ty sie za czasow PiS, przez ktore samorza-
dy, a zwlaszcza duze miasta, utracity czesé
dochodéw. Tu rozwigzaniem jest zwiek-
szenie udzialu samorzgdéw w dochodach
z podatku PIT i CIT. Dofinansowania
wymagaja tez szpitale. Trzeba zdecydowa-
nie usprawni¢ dzialanie ochrony zdrowia,
zwlaszcza w kwestii leczenia szpitalnego.
Problemy z zadluzeniem szpitali niestety
spadaja na barki samorzadéw - powiatow,
miast i wojewodztw.

Co z kompetencjami samorzadéw,
ktore zostaly znacznie uszczuplone?

Domagamy si¢ przywroécenia bezprawnie
odebranych kompetencji, m.in. doradz-
twa rolniczego, regionalnych funduszy
ochrony $rodowiska czy wplywu na budo-
we bazy sportowej. To wszystko powinno
naleze¢ do kompetencji samorzadow i by¢
zarzadzane z lokalnej perspektywy. Przy-
kladem moze by¢ wspomniany wcze$niej
rozwdj bazy sportowej, ktéry kiedy$ byt
w naszej gestii, a obecnie zajmuje si¢ tym
ministerstwo. My oczywiscie wspieramy
gminy i powiaty i z wlasnych $rodkéw re-
alizujemy program ,Mazowsze dla spor-
tu”, w ramach ktérego samorzady lokalne
mogg pozyskaé dofinansowanie na budowe
czy modernizacje boisk, sal gimnastycz-
nych czy kortéw tenisowych.

Samorzad Mazowsza realizuje kilka-
nascie takich programéw wsparcia.
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Rzeczywiscie, od kilku lat prowadzimy na-
sze autorskie programy wsparcia. Dzielimy
si¢ z gminami, powiatami, ale tez organi-
zacjami pozarzagdowymi tym, co mamy.
W tej chwili jest juz 20 takich programéw,
ale juz planujemy kolejne. Wstuchujemy
sie w glos mieszkancéw i samorzadow-
cow i tak konstruujemy nasze dzialania,
by kazda, nawet najmniejsza miejscowos¢,
mogta skorzystac z naszej pomocy i zrobi¢
krok do przodu. Tym bardziej, ze zyjemy
w regionie, ktdry jest bardzo zréznicowa-
ny, gdzie kazda gmina czy powiat maja
inne priorytety i potrzeby. Dla jednego
samorzadu najwazniejsza bedzie budowa
przedszkola, dla innego woz dla ochotni-
czej strazy pozarnej, a dla jeszcze innego
budowa chodnika lub $ciezki rowerowe;.

B e inwestycji udalo si¢ dofinansowac?

Na calym Mazowszu tylko w tym roku
pomoglismy w realizacji blisko 5 tysiecy
inwestycji. Liczymy, ze w przyszlym roku
bedzie ich jeszcze wiecej, bo pule srodkow
zwiekszylismy do 900 mln zt. Aby znacz-
nie usprawni¢ ich realizacje, oglosilismy
juz wiekszo$¢ naboréw. W ten sposob juz
od poczatku roku beneficjenci beda mogli
przystapi¢ do dziatania.

Samorzady licza réwniez na odblo-
kowanie §rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Co te pieniadze
moga zmienic?
Srodki unijne byty, sa i beda ogromnym
impulsem dla rozwoju Mazowsza. Warto
przytoczy¢ tu liczby. Tylko dzieki regional-
nemu programowi operacyjnemu na lata
2014-2020 udato si¢ zrealizowal ponad
5,7 tys. projektow, na ktore otrzymalismy
ponad 9,4 mld zt dofinansowania z Unii
Europejskie;j.
Z kolei KPO to pienigdze m.in. na zdrowie
i zielong energie, wiec zagadnienia bardzo
wazne dla naszego regionu. Licze, ze be-
dzie to jedno z pierwszych dzialan nowego
rzadu i bedziemy mogli szybko z tych pie-
niedzy skorzystac.

Jak idzie wdrazanie na Mazowszu no-

wej agendy $Srodkow unijnych?
W prawie wszystkich obszarach ujetych
w Funduszach Europejskich dla Mazowsza
(FEM 2021-2027) juz dziatamy. Sg wyjat-
ki, np. projekty skierowane do przedsie-
biorcéw, gdzie czekamy na uregulowania
prawne z poziomu Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej dotyczace udzielania
pomocy publicznej. Pracujemy zgodnie
z harmonogramem. W przyszlorocznym

Europejskim Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego planujemy oglosi¢ 35 naboréw na
tacznag kwote ponad 3,2 mld z1! To wsparcie
m.in. na e-ustugi, transport, badania i roz-
woj, gospodarke odpadami, infrastrukture
zdrowotng. Kolejne 674,5 mln z1 to $rod-
ki na 22 nabory w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego Plus.

[l Czes¢ naboréw juz sie rozstrzygnela.
W pazdzierniku rozstrzygnelismy nabér,
w ktérym zostaly wybrane trzy projek-
ty dotyczace porzadkowania gospodarki
wodno-kanalizacyjnej. Z kolei w ostatnich
dniach w naborze dla OSP wylonili$my
w sumie 50 projektéow. To az 19,2 mln zt
na zakup wozéw strazackich z pelnym
wyposazeniem. Poczatek przyszlego roku
zapowiada si¢ obiecujgco i wiele naboréw
sie rozstrzygnie. Mam na mysli m.in. bu-
dowe obwodnicy Miawy, zakup pojazdow
kolejowych, budowe i przebudowe drég
powiatowych i gminnych czy zwigkszenie
ochrony przeciwpowodziowej i ogranicze-
nie skutkow suszy. W obszarze spolecznym
s3 to nabory na m.in. wsparcie senioréw
i realizacj¢ ustug spotecznych, w tym tele-
opieke, aktywizacje zawodowa kobiet czy
wzmocnienie kompetencji uczniéw.

A jak zapowiada si¢ przyszloroczny
I budzet Mazowsza?

Zapowiada si¢ dobry, proinwestycyjny bu-
dzet. Na inwestycje zamierzamy przezna-
czy¢ ok. 3 mld zl. Pragne zwréci¢ uwage,
ze tych $rodkéw mogloby by¢ znacznie
wiecej, jednak az 1,2 mld zI musimy zapta-
ci¢ na tzw. janosikowe, czyli subwencje wy-
réwnawczg dla innych wojewddztw.

fot. Anna Trafisz



Matopolska ma olbrzymie
mozliwosci

Witold Koztowski Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

To byl kolejny pracowity rok w Malopol-
sce. Region rozwija si¢ bardzo dynamicz-
nie. - Moge powiedzie¢, Zze pod pewnymi
wzgledami byl to w naszej Malopolsce
rok wybitny i historyczny - méwi Witold
Kozlowski, Marszalek Wojewodztwa Ma-
lopolskiego

Malopolska rozwija sie medal, a rok 2023
byt tego dobrym potwierdzeniem. - W mo-
jej ocenie wydarzeniem roku, a zarazem
imponujgcg prezentacjg matopolskich moz-
liwosci, byly III Igrzyska Europejskie Kra-
kéw-Matopolska 2023 - moéwi marszalek
Witold Koztowski.

Wyzwanie, ktoremu wspdlnie

sprostaliSmy

Na starcie Igrzysk Europejskich 2023
stanglo prawie 6400 sportowcow, rywa-
lizujacych w 29 dyscyplinach i 253 kon-
kurencjach. Reprezentacja Polski lacznie
wywalczyla 50 medali. Przedsiewzigcie,
ktdérego sercem byta Malopolska, przepro-

wadzono z precyzyjng koordynacja w czte-
rech regionach naszego kraju i 15 miastach.

- To byto olbrzymie wyzwanie, ktoremu
wspdlnie sprostaliSmy, pomimo ogdlno-
Swiatowej pandemii koronawirusa i agresji
Rosji na Ukraine. Igrzyska Europejskie byty
najwigkszym wydarzeniem sportowym nie
tylko w Europie, ale prawdopodobnie tak-
ze na $wiecie. Udowodnilismy, ze potrafi-
my organizowal duze imprezy sportowe.
To bezcenne doswiadczenie. Przypomne,
ze podczas wrzesniowego II Europejskiego
Kongresu Turystyki i Sportu w Zakopanem
Prezydent RP Andrzej Duda oficjalnie oglo-
sit, ze Polska bedzie kandydowaé do zor-
ganizowania w 2036 roku Letnich Igrzysk
Olimpijskich - méwi marszalek Malopolski
Witold Koztowski.

Igrzyska motorem rozwoju regionu
Igrzyska Europejskie zwigkszyly rozpo-
znawalno$¢ Matopolski jako regionu i jako
marki. Sygnal telewizyjny z Igrzysk Euro-

pejskich trafit do 41 nadawcéw z 37 kra-
jow europejskich oraz 17 krajow w Ame-
ryce Poludniowej. Wyprodukowano 580
godzin sygnalu telewizyjnego. Wszystko
mozna bylo obejrze¢ réwniez w transmi-
sjach internetowych. Same tylko uroczy-
stosci otwarcia i zamkniecia Igrzysk Eu-
ropejskich na kanalach TVP obejrzalo na
zywo dwa miliony widzéw. - Prezes spotki
Igrzyska Europejskie pracuje nad raportem
kovicowym, ale juz dzis moge powiedzie, ze
ekwiwalent promocyjny siega 400 milionow
zlotych w Polsce oraz az dwdch miliardéw
zlotych na rynkach zagranicznych. Te liczby
i kolosalne kwoty robig wrazenie. Igrzyska
Europejskie byly dla Matopolski pod wie-
loma wzgledami znakomitq i bardzo opta-
calng inwestycjg - ocenia marszatek Witold
Koztowski.

Igrzyska Europejskie wigzaly sie z wieloma
inwestycjami m.in. w drogowg infrastruk-
ture. Dobra wspoétpraca samorzadu wo-
jewodztwa malopolskiego i Ministerstwa
Infrastruktury, wlasnie w trakcie przygo-
towan do III Igrzysk Europejskich Kra-
kow-Matopolska 2023, zaowocowala wie-
lomilionowymi projektami drogowymi
w samym Krakowie oraz regionie. Or-
ganizacja Igrzysk Europejskich wplywa-
ta na wiele obszaréw zycia i gospodarki
Matopolski. - Dlatego raz jeszcze dzigkuje
wszystkim osobom i instytucjom, ktére za-
angazowane byly w realizacje tego wielkie-
go przedsigwzigcia - méwi marszalek woje-
wodztwa.

Debata o przysztosci na Krynica
Forum

W Malopolsce wiele si¢ dzieje. Miejscem
miedzynarodowej debaty byla we wrze-
$niu Krynica-Zdréj. Partnerem Gléwnym
wydarzenia Krynica Forum 2023 bylo
Wojewodztwo Matopolskie. W dyskusjach
wzigli udzial eksperci, naukowcy, politycy,
cztonkowie rzadu i samorzadéw. Wsréd
gosci specjalnych znalezli si¢ m.in. prezy-
dent Andrzej Duda, ktdry objal patronatem
to wydarzenie, prezydent Litwy Gitanas
Nauséda, premier Republiki Korei Han
Duck-soo i byly prezydent Stowenii Borut
Pahor. Nie moglo zabrakng¢ takze gosci
zaproszonych z Ukrainy. Program Krynica

Forum 2023 obejmowat blisko 100 paneli
dyskusyjnych. Kulminacyjnym punktem
bylo Forum Koreansko-Polskie, podczas
ktérego przedstawiciele firm koreanskich
i polskich rozmawiali o wspolnych inicja-
tywach biznesowych w obszarze energe-
tyki atomowej i przemysle zbrojeniowym.
- Obecnie myslimy juz o kolejnej edycji
Forum, na ktorg juz teraz przedsigbiorcéw
i przedstawicieli biznesu zapraszam - mowi
marszalek Witold Kozlowski.

Europa docenia matopolska
przedsigbiorczos$¢

Malopolska dynamika rozwoju jest doce-
niana na arenie migdzynarodowej, o czym

Ostatnie lata to systematyczny rozwdj
ustug kolejowych organizowanych przez
Wojewoddztwo Malopolskie. W rozkladzie
jazdy 2023/2024 Operatorzy: Polregio S.A.,
Koleje Malopolskie Sp. z o.0. i Koleje Sl3-
skie Sp. z 0.0. wykonaja tacznie rekordowa
prace eksploatacyjng przekraczajaca 9 mln
pociagokilometréw.

Kontynuujgc dzialania na rzecz rozwoju
kolejowych ustug pasazerskich w regionie,
uruchomiono nowe polaczenia do Oswie-
cimia - przediuzajac relacje¢ kurséw Kra-
kéw - Podbory Skawinskie/Przeciszow.

$wiadczy takze prestizowe wyrdznienie
w konkursie o nagrode ,,Europejski Region
Przedsiebiorczoéci”. Konkurs organizowa-
ny jest przez Komitet Regionéw we wspot-
pracy m.in. z Komisja Europejska oraz
Parlamentem Europejskim. Matopolska
jest pierwszym regionem w Europie, ktéry
otrzymal takie wyréznienie, jednoczeénie
posiadajac juz od 2016 r. tytul Europejskie-
go Regionu Przedsigbiorczosci. - To wielki
sukces Matopolski. Rokrocznie nagradzane
sqg tylko trzy regiony z calej Europy. W tym
roku po raz pierwszy przyznano dodatkowe
wyréznienie specjalne, ktére Malopolska
otrzymata jednoglosnie, decyzjg wszystkich
czlonkéw jury, reprezentujgcych najwaz-
niejsze europejskie instytucje. Podkreslenia

atopols

Ogolem z O$wigcimia do Krakowa pociagi
kursuja co godzine zaréwno przez Trzebi-
nie¢ jak i Skawine. Powrdcily réwniez po
ponad trzech latach przerwy codzienne
pociagi do Czechowic-Dziedzic. W po-
przednim roku pojawily sie nowe potacze-
nia Krakéw - Olkusz. Dobiega takze kon-
ca trwajaca wiele lat modernizacja trasy
z Krakowa do Zakopanego, co zaowocuje
wiekszg liczbg pociagdw do stolicy Tatr.

Wojewddztwo Malopolskie sukcesywnie
rozbudowuje kolejowy park taborowy.
Najnowsze pojazdy w liczbie 13 szt. zo-
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tukasz Smétka Wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego
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wymaga, iz konkurs jest kierowany do miast
i regionéw z 27 panistw cztonkowskich UE,
a wiec konkurencja byta ogromna - méwi
marszalek Witold Koztowski.

Bycie w gronie Europejskich Regionow
Przedsigbiorczo$ci to nie tylko prestiz,
ale przede wszystkim mozliwo$¢ wspdlnej
realizacji ciekawych miedzynarodowych
inicjatyw. - Chcemy efektywnie to wykorzy-
stac i akcentowaé na poziomie europejskim
dziatania, ktore podejmujemy w Malopol-
sce na rzecz wspierania biznesu oraz two-
rzenia przyjaznego ekosystemu dla rozwoju
przedsigbiorczosci - podkresla gospodarz
regionu.

g!

staly dostarczone w roku 2021. Pojazdy te
zapewniajg najwyzsze standardy komfortu
i bezpieczenstwa podrdzy. Zrealizowana
zostala takze inwestycja pn. ,Budowa i wy-
posazenie zaplecza technicznego do obstu-
gi taboru kolejowego” Kolei Malopolskich,
majaca na celu calo§ciowe wsparcie regio-
nalnych przewozéw kolejowych w Malo-
polsce. - Naszym celem jest zlikwidowanie
zjawiska wykluczenia komunikacyjnego
w Malopolsce. Wszystkie dziatania sa skie-
rowane na realizacje celu, jakim jest réw-
nomierny rozwdj calego regionu. Sprawny
transport pozwala na pelny rozkwit poten-
cjatu, jaki posiada kazdy z zakatkéw na-
szego wojewodztwa — moéwi wicemarsza-
tek wojewédztwa malopolskiego Eukasz
Smotka

Dopetnieniem oferty kolejowej jest stwo-
rzony przez Wojewodztwo, we wspdtpracy
z Miastem Krakowem i Gminami wcho-
dzacymi w sklad Stowarzyszenia Metro-
polia Krakowska, zintegrowany system
taryfowo-biletowy. Dzigki obowigzujacym
od dnia 1 sierpnia 2023 r. ofertom - ,,Bi-
let Metropolitalny” i ,Matopolski Bilet
Zintegrowany” — mieszkancy naszego wo-
jewodztwa otrzymali mozliwo$¢ podro-
zowania zaréwno uruchamianymi przez
Wojewddztwo Malopolskie pociggami
i autobusami (Autobusowe Linie Dowozo-
we), jak i komunikacja miejska w Krako-
wie oraz gminng komunikacjg autobusowsa
organizowang na terenie aglomeracji kra-
kowskiej. Oferta biletéw jest zréznicowa-
na (obejmuje zaréwno bilety czasowe, jak
i miesigczne) i tatwo dostgpna — wszystkie
rodzaje biletéw dostepne sa w nalezacym
do Wojewddztwa Malopolskiego systemie
pn. Malopolska Karta Aglomeracyjna.



TWORZYMY
GWARANTUJEMY

Rok 2023 dobiega

korica, za chwile wejdziemy

w nowe! | I
Korzystajgc \
z okazji, chcieliby$my \
Paristwu serdecznie A
podziekowac za zaufanie,
partnerstwo i dobrg energie, N
ktora ptyneta do nas przez minione
12 miesiecy. Mamy nadzieje, Ze zblizajgce
sie swieta przyniosg Panstwu ogrom ciepfa,
usmiechu i relaksu, a nowy — 2024 rok — hojnie
obdarzy sukcesami.

Pozostarimy w kontakcie!

Zarzad oraz Pracownicy
Towarowej Gietdy Energii S.A.
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