10 2023 www.kapitalpolski.pl

Kapitat

gospodarka > samorz‘qdy > nauka - innowacje

. 0-7

W 2023 roku przekroczymy putap 100 min pasa-
zeréw - mowi Adam Pawlik prezes Polregio

. 8-9

Narodowy przewoznik - PKP Intercity zamierza
uruchamia¢ 800 pociggdw dziennie, ktére beda
poruszaé¢ sie po torach z predkoscig 160-250

. 10-11

Z Dariuszem Seligg prezesem zarzadu
PKP CARGO rozmawiamy o nowej strategii firmy,
ktdrej waznym elementem beda przewozy inter-

. @0-2¢

W nowej, unijnej perspektywie finansowej re-
gion bedzie miat do rozdysponowania 1,3 mid &' e
euro - rozmowa z Arturem Kosickim marszatkiem - .
wojewddztwa podlaskiego ”

str.

Agnieszka Szewczyk, prezes CPUT Kedarix odebrata
wyroznienie dla firmy na V Miedzynarodowym
Forum Gospodarczym

ISSN 2544-462X



Otworz sie na nowosc z

MOTIVIZER

Dzien dobry!

Zaloguj sie by kontynuowaé

Login

£ karolstac hura@motivizer.pl
(=]

== Polski

Zapomniales hasta? Kliknij tutaj

Aktywacja

MOTIVIZER
poszerzamy horyzonty HR ::sie:::

Juz ponad 100 klientéw korzysta z naszych ustug w obszarze:

® Digitalizacja i automatyzacja proceséw w HR

® Petna obstuga oraz rozliczanie Swiadczen abonamentowych
® Zaawansowany kreator wnioskéw w tym ZFSS

@ Platforma benefitowa z dostepem do ponad 300 ofert

Poznaj nas i nasza oferte na Motivizer.pl

Gospodarka

v

W perspektywie finansowej 2021-2027
wynegocjowaliSmy najwiecej Srodkow
sposrod wszystkich krajow unijnych

Z Grzegorzem Puda, ministrem funduszy i polityki regionalnej, rozmawia Marcin Prynda

Haslo przewodnie tegorocznej edycji
Forum Ekonomicznego w Karpaczu
brzmialo: ,,Nowe wartosci Starego
Kontynentu - Europa u progu zmian.”
O jakich nowych wartosciach tam dys-
kutowano? Jak nalezy odczytywac ha-
sto przewodnie?

Wierze, ze po czasach odejscia od warto-
$ci, ktore stanowily podwaliny wspolnoty
europejskiej, przychodzi czas na refleksje.
Oczywiscie zyjemy w dynamicznie zmie-
niajacym sie¢ $wiecie, co oznacza, Ze poja-
wiaja si¢ nowe cele. S3 nimi m.in. réwno-
mierny rozwodj, uniezaleznienie krajow
cztonkowskich UE, a co za tym idzie calej
wspolnoty, od surowcow rosyjskich. To juz
sie dzieje, a Polska w tym procesie jest li-
derem. Europa, chociazby w sprawie Rosji
i bezpieczenstwa energetycznego, zaczyna
mowic jezykiem polskiego rzadu. To nasz
ogromny sukces.

W ktorych panelach tematycznych
uczestniczyl Pan podczas XXXII Fo-
rum Ekonomicznego w Karpaczu?
Jakie najwazniejsze wnioski ply-
ng z tych debat? Na ktore problemy
zwrdcil Pan szczegdélna uwage?

Bralem udzial w panelach dyskusyjnych
dotyczacych rozwoju regionalnego, w tym
wspoétpracy rzadu z samorzadem. To byta
okazja, by wyraznie powiedzie¢, ze obecny
rzad wspiera samorzady w tak duzym za-
kresie, jak zaden rzad wczeséniej. Do dys-
pozycji samorzadéw przeznaczylismy 44
proc. wynegocjowanych przez rzad $rod-
koéw naleznych Polsce z polityki spdjnoéci,
ktéra wynosi w sumie ok. 350 mld zl. To
najwieksza decentralizacja srodkéw w hi-
storii polskiego czlonkostwa w UE.

Samorzady maja problem z pozyskiwa-
niem funduszy europejskich z prostego
powodu - czesto nie sta¢ ich na zebranie
wkiadu wiasnego, ktéry jest wymagany
przez KE przy przyznawaniu Srodkéw.
Przeznaczyliémy az 8,7 mld zt z budzetu
panstwa na wsparcie w tym zakresie sa-
morzadow w catym kraju. Nasza filozofia
jest prosta — nie ma Polski A i Polski B. Jest
jedna Polska, ktéra powinna rozwijaé sie
réwnomiernie.
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Czy Polska jest liderem w pozyskiwa-
niu, wykorzystywaniu oraz inwesto-
waniu funduszy unijnych? Jak nalezy
oceni¢ miniong perspektywe finanso-
wa na lata 2014 - 2020?

Perspektywe na lata 2014-2020 zamykamy
z ogromnym sukcesem. Zainwestowalismy
100 proc. przyznanych Polsce srodkow,
a KE dokonata ich refundacji juz w 90
procentach. To daje nam pierwsze miejsce
w calej Unii Europejskiej pod wzgledem
efektywno$ci wykorzystywania FE.

Inne kraje stawiajg Polske w tym zakresie
za wzor. Latem w ministerstwie odbyty sie
konsultacje polsko-stowackie dotyczace
polityki spojnosci. Juz w czasie spotkania
wicepremier Stowacji Livia Vaszakova mo-
wila o Polsce jako o liderze, a po powrocie
do kraju potwierdzila w slowackich me-
diach, ze jestesmy inspiracja i ze jej kraj od
Polski moze czerpa¢ dobre wzorce.

W perspektywie finansowej 2021-2027 wy-
negocjowaliémy najwiecej $rodkéw spo-
§rod wszystkich krajow unijnych. Jestem
przekonany, ze i tym razem w pelni je wy-
korzystamy. Warto podkresli¢, ze otrzy-
mujemy tez najwiecej $rodkéw z instru-
mentu Laczac Europe (CEF). W 95 proc.
wykorzystaliémy koperte narodowa w CEF

Transport 2021-2027. To dowdd, ze Polska
skiada najlepsze projekty i jest wiarygod-
nym partnerem.

Jak nalezy oceni¢ wykorzystywanie
$rodkow unijnych przez samorzady?
W jaki sposdb rzad im w tym poma-
ga?
Tak jak powiedzialem, do dyspozycji sa-
morzadow przekazujemy rekordowa czes$é
wszystkich srodkéw z polityki spdjnosci.
Samorzadom, ktérych nie sta¢ na wklad
wlasny, pomagamy ten wklad wlasny uzu-
pelni¢ - zapewniliémy $rodki krajowe.
Wszystkie samorzady moga liczy¢ na nasze
wsparcie merytoryczne i doradztwo. Wie-
le z nich z tego korzysta, co przeklada si¢
na jakos¢ sktadanych projektow, a nastep-
nie na realizowane inwestycje. Wystarczy
spojrzec na region, ktéry jest mi szczegol-
nie bliski - Podbeskidzie. Zmiany na lepsze
wida¢ juz na pierwszy rzut oka, niezaleznie
od tego czy chodzi o rozwéj infrastruktu-
ry drogowej, kolejowej, oferty kulturalnej,
turystycznej, czy dostep do nowych tech-
nologii. Pamietajmy, ze do samorzadéw
trafiajg tez ogromne $rodki budzetowe — na
mieszkalnictwo, drogi, kolej, kulture, szpi-
tale, OSP itd. To zdecydowanie najwigkszy
zakres wsparcia w historii.
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Podlaskie

Lokalne sukcesy | wyzwania
dla Europy

Za kulisami wielkich wydarzen gospodarczych, ktére na biezgco relacjo-
nujemy w ,Kapitale Polskim”, czesto rozmawiamy z ich najwazniejszymi
uczestnikami. O jakich nowych wartosciach Europy dyskutowano na Forum
Ekonomicznym w Karpaczu? Jak nalezy odczytywac hasto przewodnie tego

wydarzenia : ,Nowe warto$ci Starego Kontynentu - Europa u progu zmian”?

Adam Pawlik prezes Polregio zauwaza, ze Europa przechodzi zmiany, kto-
re okre$la jej miejsce na $wiecie na najblizsze dekady. Jak polaczy¢ efektyw-
no$¢ ekonomiczng z poszanowaniem dla praw pracownikéw oraz ochrong
$rodowiska naturalnego? Nowe warto$ci to dla mnie ochrona fundamentow
Europy, czego w niektdrych obszarach do tej pory brakowato - uwaza Adam

Pawlik.

W ,,Kapitale Polskim” duzo piszemy o kolei gdzie w ostatnich latach wy-
stapil prawdziwy boom inwestycyjny. Pasazerowie nie tylko wrécili na ko-
lej, ale tez pociagi regionalne zaczely przyciaga¢ zupelnie nowych klientow.
W 2030 . liczba przewozonych przez PKP Intercity pasazeréw ma wynosic 88
mln, a w kolejnych latach nawet przekracza¢ te liczbe. Najwigkszy w historii
spotki PKP Intercity program inwestycyjny sprawi, Ze w ciggu niecalej deka-

dy przewozy dalekobiezne stang si¢ najnowocze$niejsze w Europie.

Waznym elementem nowej strategii PKP CARGO beda przewozy inter-
modalne. To bedzie strategia zbudowana na solidnym fundamencie, ktéry
pozwoli systematycznie rozwija¢ si¢ Grupie. Nowym, perspektywicznym
segmentem przewozow intermodalnych moga by¢ transporty naczep samo-
chodowych. Wzrostowi popytu na takie ustugi moga w duzej mierze sprzy-
ja¢ inicjatywy unijne dotyczace ograniczenia emisji CO2, co moze wymusi¢

przesuniecie transportu z drog na kolej.

Jak zwykle, przedstawiamy w naszym magazynie dokonania najlepszych
samorzadowcow. Artur Kosicki marszalek wojewddztwa podlaskiego zwraca
uwage, ze W nowej, unijnej perspektywie finansowej region bedzie miat do
rozdysponowania 1,3 mld euro. Nigdy jeszcze Podlaskie nie miato do dyspo-
zycji takich pieniedzy. To wielki sukces, efekt §wietnej wspotpracy polskiego
rzadu i samorzadu. Warto doda¢, ze z programéw rzagdowych do regionu tra-

filo 4,5 mld z1.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!
Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Kedarix wyrozniony
na V Miedzynarodowym
Forum Gospodarczym

25 maja na Stadionie Slagskim w Chorzo-
wie odbylo si¢ V edycja Miedzynarodowe-
go Forum Gospodarczego, zorganizowa-
nego przez Europejski Osrodek Rozwoju
Gospodarki.

Ponad 100 panelistow z Polski, Europy
i Swiata zabralo glos w 22 sesjach tema-
tycznych.

Firm¢ CPUT Kedarix reprezentowata Pani
prezes Agnieszka Szewczyk, ktdéra jako
prelegentka uczestniczyla w dyskusji w te-
macie ,Makro-ekonomiczne perspektywy
polskiej gospodarki”.

Na forum poruszany byty miedzy innymi
takie tematy jak:

o Sukcesja w Biznesie,

o Jak konkurowac z najlepszymi w branzy?

« Inwestycje w dobie obecnej sytuacji go-
spodarczej.

Tego samego dnia, wieczorem odbyla si¢
uroczysta gala w Rezydencji Luxury Hotel
w Piekarach Slaskich, gdzie wreczone zo-
staly nagrody w szesciu kategoriach.

Firma Kedarix znalazla sie wsréd stu
przedsigbiorcow, ktorzy tworza pozytyw-
ny wizerunek polskiej gospodarki, wdra-
zajac innowacyjne technologie i inspiruja
innych do dobrych praktyk biznesowych.

Wyréznienie dla firmy CPUT Kedarix
odebrala Pani prezes Agnieszka Szewczyk.

C.P.UT. Kedarix specjalizuje sie w produkciji uszczelnien
technicznych metodg Seal-Jet oraz produkcjg wyrobéw formowych

Kapitat POLSKI
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Rosnace wyniki przewozowe
Polregio zohowigzaniem
do dalszego rozwoju

Z Adamem Pawlikiem prezesem Polregio, rozmawia Radostaw Nosek

Haslo przewodnie tegorocznej edycji
Forum Ekonomicznego w Karpaczu
brzmialo: ,,Nowe wartosci Starego
Kontynentu - Europa u progu zmian.”
O jakich nowych wartosciach Europy
dyskutowano na Forum? Jak nalezy
odczytywac¢ to haslo przewodnie?

Europa przechodzi obecnie zmiany, ktére
okresla jej miejsce na $wiecie na najbliz-
sze dekady. Wplyw na to ma dynamicz-
nie zmieniajaca si¢ sytuacja geopolitycz-
na, w tym pelnoskalowa wojna za nasza
wschodnia granica, wywolana przez in-
wazje Federacji Rosyjskiej. Coraz bardziej
napiete relacje wida¢ tez migdzy Unia
Europejska a Chinami, co zostalo spowo-
dowane niekontrolowanym naplywem to-
war6w, czesto po dumpingowych cenach
- od gwozdzi poczynajac, a na samocho-
dach elektrycznych konczac. Wszystkie te
produkty laczy wspdlny mianownik - sa
znacznie tansze od analogicznych towaréw
wytworzonych w Europie.

W tej sytuacji Europa musi zada¢ sobie
pytanie, w jaki sposéb ochroni¢ nasze,
europejskie wartoéci? Jak polaczy¢ efek-
tywnos$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
dla praw pracownikéw oraz ochrong §ro-
dowiska naturalnego? Nowe wartosci to
dla mnie ochrona fundamentéw Europy,

czego w niektérych obszarach do tej pory
brakowato.

Podczas Forum uczestniczyl Pan
w panelu tematycznym: Kolejowe in-
westycje - impuls dla rozwoju gospo-
darki. Jakie najwazniejsze wnioski
plyna z tej debaty?
W ostatnich latach pasazerowie nie tyl-
ko wrocili na kolej, ale pociagi regionalne
zaczely przyciggaé zupelnie nowych klien-
tow. To przeklada sie na wyniki Polregio,
najwigkszego kolejowego przewoznika
pasazerskiego w Polsce. Wszystko wska-
zuje na to, ze pobijemy rekordowy dla
calej branzy kolei pasazerskiej 2019 rok
i w 2023 r. przekroczymy putap 100 mln
pasazerdw.

Rosnagce wyniki przewozowe to réwniez
zobowiazanie do dalszego rozwoju, do po-
stepu w zakresie inkluzywnosci kolei pa-
sazerskiej. Jednym z trendéw jest rowniez
digitalizacja kanaléw sprzedazy biletéw —
zwigkszenie roli kanaléw mobilnych oraz
automatéw biletowych. W Polregio mamy
w tym zakresie szczegdlne osiagniecia.

Urzadzenia samoobstugowe Polregio sa
dostosowane do potrzeb pasazerow w kaz-
dej grupie wiekowej, w tym osob z nie-
pelnosprawnosciami. Ekrany dotykowe
oraz interfejs sg zaprojektowane z myslg

o wszystkich uzytkownikach, a swobodnie
moga z nich korzysta¢ réwniez osoby na
wozkach.

Wprowadzenie az trzech rodzajow urza-
dzen samoobstugowych pozwoli spolce
na zmniejszenie kosztow sprzedazy bile-
tow przy jednoczesnym zwigkszeniu do-
stepnodci tego kanalu sprzedazy. Obecnie
Polregio dysponuje ok. 120 kasami sta-
cjonarnymi oraz ok. 90 biletomatami i 10
nowoczesnych videomatami. Trwa pro-
ces montazu 18 kolejnych videomatow,
a w ostatnich dniach spoétka podpisata
takze umowe na montaz blisko 30 mobil-
nych biletomatow, ktdre beda instalowane
w taborze obstugujacym wojewddztwo
wielkopolskie.

Juz jesienig 2022 r. Polregio wprowadzi-
fo na rynek videomaty wewnetrzne, ktore
tacza mozliwosci biletomatu z funkcjonal-
noécig tradycyjnej kasy biletowej. W szcze-
golny sposoéb odpowiadaja one na oczeki-
wania grupy oséb wykluczonych cyfrowo,
poniewaz w kazdej chwili, w zakupie biletu
lub wyborze odpowiedniego polaczenia
moze pomoc asystent w call center, pelnia-
cy funkcje e-kasjera.

Videomaty tak spodobaly si¢ naszym klien-
tom, ze w tej chwili kupujemy kilkanascie
kolejnych urzadzen, z czego wigkszos¢
stanie w woj. pomorskim, a czg¢$¢ réwniez
w lubelskim i wielkopolskim. Wprowadza-
my tez dwa zupelnie nowe urzadzenia na
rynek - videomat zewnetrzny, odporny na
dzialanie czynnikéw atmosferycznych czy
akty wandalizmu oraz biletomat mobilny,
ktory znajdzie sie¢ w pociagach Polregio.
Stale inwestujemy w nasza oferte, w tym
w rozwdj cyfrowych kanatéw sprzedazy.
Zakup biletéw przez kanaly zdalne wybie-
ra juz 35% podroéznych, co oznacza trzy-
krotny wzrost w stosunku do roku 2019.
Ten trend bedzie kontynuowany w najbliz-
szych latach.

Jak polskie koleje wypadaja na tle in-
nych krajéw unijnych?
W ostatnich latach na kolei obserwuje si¢
prawdziwy boom inwestycyjny. O ile w la-
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tach 2011-2014 zmodernizowane nieco po-
nad 2,5 tys. km linii, to juz w perspektywie
na lata 2014-2020 wydano az 10 mld euro,
co pozwolito na modernizacj¢ kolejnych
9 tys. km linii kolejowych w Polsce. Syste-
matycznie rosnie kwota, jaka co roku Pol-
ska przeznacza na infrastrukture kolejowa
-z ok. 2,1 mld zt w 2011 do 9-10 mld zt
w latach 2019-2020. Czg$¢ z tych inwestycji
zakonczy si¢ w 2023 r., a niektore, jak cho-
ciazby krajowy program Kolej+, potrwaja
az do 2028 r.

Potencjat rozwoju nadal mamy jednak bar-
dzo wysoki. Przecietny Polak jezdzi pocia-
giem niespelna 9 razy w roku, podczas gdy
np. Czech - 18. Jeszcze lepsze wyniki odno-
towuja Niemcy i Szwajcaria. Mamy tu wiele
do zrobienia. Nasz program inwestycyj-
ny, plany zakupu do 200 nowych EZT, jest
krokiem w tym wlagnie kierunku. Dzigki
programowi Kolei Plus ok. 1,5 mln Polakéw
uzyska dostep do kolei. To wszystko poka-
zuje jak istotna jest rola kolei regionalnej,
bo bez wygodnych, regularnych polaczen
kolejowych w matych ojczyznach nie bedzie
masowego wzrostu liczby pasazeréw kolei
dalekobieznych. Tymczasem niska dostep-
noé¢ transportu publicznego to wigcej sa-
mochodéw na drogach, korki i smog.

W 2022 roku wynik sprzedazy
Polregio wyniost 36 mln zl, a zysk
- 17 mln zl. Jaki moze by¢ pod tym
wzgledem 2023 rok?

Od 2020 corocznie notujemy dodatni wy-
nik na dzialalnoéci podstawowej oraz zysk
netto. To zastuga wytezonej pracy calego
zespolu, ale rowniez wymog Komisji Eu-
ropejskiej, ktora zaakceptowala pomoc
publiczna udzielong w 2015 roku spdtce
Przewozy Regionalne, czyli poprzedni-
kowi Polregio. Determinuje to dzialania
Spolki, ktéra w poprzedniej perspektywie
nie mogta skorzystaé ze $rodkéw europej-
skich, a jednoczesnie nie moze nadmiernie
sie zadltuzaé. Musimy tez bardzo rygory-
stycznie kontrolowal koszty, co wymaga
bardzo duzej dyscypliny zwlaszcza wobec
rosngcych cen energii i ustug.

Czy sytuacja finansowa Polregio jest
dlugoterminowo zabezpieczona dzie-
ki m.in. wieloletnim umowom o prze-
wozy pasazerskie z samorzadami?

Owszem, dzigki wieloletnim umowom,
podpisanym praktycznie ze wszystkimi
wojewodztwami, ktére s3 organizatora-
mi transportu, po raz pierwszy w historii
spotki mamy zabezpieczone ok. 9 mld zi
w umowach wieloletnich. Warto zazna-
czy¢, ze w az 8 regionach podpisalismy
umowy PSC do 2030 r. W miarg oglaszania
przez wladze samorzadowe postepowan
przetargowych zdobywamy kolejne fundu-
sze. Chcialbym przy tej okazji jeszcze raz
podziekowaé wszystkim marszatkom, ktd-
rzZy powierzajg nam przewozy.

Polregio jest jednym z najwi¢kszych
pasazerskich przewoznikéw w kraju.
Czy aktualnie realizowane lub pla-
nowane s3 inwestycje majace na celu
zwiekszenie liczby przewozonych pa-
sazerow?
W styczniu podpisaliémy umowy ra-
mowe z czterema producentami taboru
na dostawe skladéw elektrycznych. FPS
H.Cegielski, Pesa Bydgoszcz S.A., Newag
S.A. oraz Stadler Polska maja dostarczy¢
w ciggu 3 najblizszych lat nowoczesne po-
ciagi z wifi i klimatyzacjg. W czerwcu zlo-
zyli$my 10 wnioskéw o wspolfinansowanie
zakupu tgcznie 98 Elektrycznych Zespolow
Trakcyjnych (EZT). Warto$¢ projektéw,
zlozonych do Centrum Unijnych Projek-
tow Transportowych (CUPT), wynosi po-
nad 3 mld zI netto

Nowy tabor dla Polregio to rekordowe za-
moéwienie dla polskiej kolei regionalnej.
W ramach podpisanych uméw ramowych
odbeda sie aukcje elektroniczne na kolejne
transze pojazdow. Lacznie zamierzamy ku-
pi¢ do 200 nowych elektrycznych zespotow
trakcyjnych (EZT-6w) za ponad 7 mld zl.
Finansowanie bedzie pochodzi¢ z grantow
i pozyczek unijnych (KPO, FENiKS, RPO),
innych Zrédet (np. EBI), komercyjnych in-
strumentéw dluznych oraz $rodkéw wia-
snych przewoznika.

Nowe pojazdy zostang zamodwione
w dwoch wersjach - krétszej, 2-czlonowej
(maksymalnie 60 szt., co najmniej 130
miejsc siedzacych) oraz diuzszej, 3-czlo-
nowej (maksymalnie 140 szt., minimum
210 miejsc siedzacych). Pojazdy beda roz-
wija¢ predkos¢ do 160 km/h i dzigki temu
na zmodernizowanych i przystosowanych
do takiej predkosci odcinkach skroci sig
czas podrozy. Sklady beda wyposazone
w klimatyzacje, dostep do bezprzewodo-
wego Internetu oraz system dynamicznej
informacji pasazerskiej. Uklad wnetrza
zostanie przystosowany do potrzeb osob
z niepelnosprawnosécia - pojazdy beda
niskopodlogowe, jednoprzestrzenne wraz
z pochylnig lub automatyczng winda. Jed-
na z dwdch toalet bedzie réwniez przysto-
sowana do potrzeb 0séb z niepelnospraw-
noécia, znajdzie si¢ w niej takze miejsce do
przewijania niemowlat.

Na czym polegaja przewagi konku-
rencyjne Polregio na rynku przewo-
26w pasazerskich w Polsce?

Przede wszystkim posiadamy do$wiadczo-

ny zespot wykwalifikowanych pracowni-

kéw - maszynistéw, druzyny konduktor-
skie i pracownikéw utrzymania, a takze
specjalistow zajmujacych sie planowaniem
przewozoéw czy zamoéwieniami publiczny-

mi. Jedng z naszych najwigkszych przewag

jest potezna skala dzialalnosci. Jestesmy

najwigkszym przewoznikiem kolejowym

w Polsce, wiec nasze koszty rozkladajg sie

na najwigksza liczbe pasazeréw. Ponadto,

posiadamy wlasng sie¢ punktéw utrzyma-
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nia taboru, co pozwala nam ograniczy¢
koszty eksploatacyjne, ktore w przypadku
innych przewoznikéw, uzaleznionych od
zewnetrznych dostawcéw ostatnio dra-
stycznie wzrosly.

W jaki sposob Polregio integruje
swoja oferte z innymi przewoznikami
i organizatorami transportu? W kto-
rych regionach takie dzialania udaja
si¢ najlepiej?
W trosce o wygode pasazeré6w staramy
sie zwigkszy¢ mozliwosci wspotpracy ze
wszystkimi urzedami marszatkowskimi.
Zabiegamy o integracje przewozow kole-
jowych z polaczeniami autobusowymi lub
kolejowymi realizowanymi przez spotki
marszalkowskie. Szczegdly zaleza od lo-
kalnej sytuacji, mozliwoéci finansowych
oraz priorytetow lokalnych wtadz. Wspot-
praca jest najlepszym sposobem na popra-
we jako$ci transportu publicznego.

Oferujemy réwniez kilkanascie ofert zin-
tegrowanych, w ktorych pasazerowie w ra-
mach jednego biletu moga na przyklad
jezdzi¢ autobusami i tramwajami komu-
nikacji miejskiej. Ponadto w wybranych
wojewodztwach wprowadzamy dodatko-
we znizki dla pasazeréw korzystajacych ze
zdalnych kanaléw sprzedazy.

W Polsce s3 jeszcze regiony wyklu-
czone komunikacyjnie. Czy pola-
czenia kolejowe na takich obszarach
beda w ogdle rentowne? Jak jest al-
ternatywa dla kolejowych przewozow
regionalnych na takich terenach?

Kolej regionalna nigdy nie bedzie do konca
rentowna, dotyczy to réwniez zamozniej-
szych krajow Europy Zachodniej. Pelnimy
stuzbe publiczng, podobnie jak szkoty i pla-
cowki opieki zdrowotnej, do ktérych zapew-
niamy dojazd. To dlatego przewozy realizu-
jemy w ramach umoéw o $§wiadczenie ustug
publicznych (z ang. PSC). Zabiegamy jednak
o to, zeby marszatkowie, ktérzy s3 organi-
zatorami transportu publicznego zamawiali
jak najwiecej polaczen, pozwalajacych na
wprowadzenie regularnego rozkladu jazdy.
Obserwujemy, ze na tych liniach, gdzie po-
ciagi poruszaja si¢ po zmodernizowanych
trasach kolej jest konkurencyjna - zaréwno
pod wzgledem czasu, komfortu podrdzy jak
i cen z innymi $rodkami transportu. Sprzy-
ja to budowaniu catego systemu transportu
publicznego. W niektérych wojewddztwach
prowadzimy bardzo zaawansowane prace
nad integracja transportu kolejowego i au-
tobusowego. W wojewddztwie $wietokrzy-
skim na przyklad wspolnie z marszatkiem
zlozylismy wniosek o dofinansowanie za-
kupu autobuséw elektrycznych, ktorych
mamy by¢ operatorem. Dzieki takim pro-
jektom przyczyniamy si¢ do ograniczenia
zjawiska wykluczenia komunikacyjnego
i w ten sposob wzmacniamy wlasnie euro-
pejskie wartosci: inkluzywnos¢, dostepno$é
i mobilnoé¢.
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PKP Intercity: Po 2030 nawet
88 min pasazerow rocznie
| dwa razy wiecej pociagow

<awy | zmoderm

jzrowany

Debata Strategia rozwoju, nowy i zmodernizowany tabor oraz potrzeby pasazeréw - kolej w perspektywie

po 2030 roku fot. PKP Intercity

W 2030r. liczba przewozonych przez PKP
Intercity pasazerow ma wynosi¢ 88 mln,
a w kolejnych latach nawet przekraczac
te liczbe. Narodowy przewoznik zamie-
rza uruchamia¢ 800 pociagow dziennie,
ktdore bedg poruszac sie po torach z pred-
koscig 160-250 km/h. Pozwoli to znacz-
nie skroci¢ czasy przejazdow. Najwiekszy
w historii spolki PKP Intercity program
inwestycyjny sprawi, Ze w ciaggu niecalej
dekady przewozy dalekobiezne stang si¢
najnowoczesniejsze w Europie. Kolej cze-
ka takze wiele wyzwan tj. dalszy rozwdj
technologiczny czy ksztalcenie kadr, by
zapelni¢ luke pokoleniowa. To gléwne
wnioski z debaty PKP Intercity zorgani-
zowanej podczas 15. Miedzynarodowych
Targow Kolejowych TRAKO w Gdansku.

Nowoczesne, komfortowe pociagi, dosto-
sowane do potrzeb réznych grup pasaze-
réw i poruszajace sie nawet z predkosdcia
250 km/h to zdaniem uczestnikéw debaty
PKP Intercity pt. ,,Strategia rozwoju, nowy

i zmodernizowany tabor oraz potrzeby pa-
sazerow — kolej w perspektywie po 2030
roku” przyszlo$¢ kolei. Dzigki temu, zda-
niem panelistow, liczba pasazerow wybie-
rajacych kolej bedzie stale rosta. Maciej
Matecki, Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Aktywéw Panstwowych zauwazyl, ze po
latach recesji, kolej radzi sobie coraz lepiej
i przycigga rekordowe liczby pasazerow.

- Dziesigc lat temu polska kolej byta w od-
wrocie, kasowane byly polgczenia - nawet
takie, ktére cieszyly si¢ duzg popularnosciq.
Zmienilismy to i notujemy rekordowe liczby
przewiezionych pasazerow. Stale inwestu-
jemy w nowoczesne lokomotywy, wagony,
ktore bedg odpowiadal na potrzeby wspét-
czesnych pasazeréw. Kolej rozwija sie tak,
by by¢ srodkiem transportu, dzieki ktéremu
nie tylko komfortowo dojedzie si¢ do domu,
ale bedzie mozna popracowaé czy odpoczgé
- powiedzial minister.

Od kilku lat trwa najwiekszy w historii
program inwestycyjny na kolei. Do 2030

roku narodowy przewoznik przeznaczy
27 mld zl na zakup lub modernizacje wa-
gonéw i lokomotyw, jak i stacji postojo-
wych. To bardzo ambitne zadanie, jednak
Andrzej Bittel, Sekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury, uspokaja, ze in-
westycje nie s3 zagrozone.

- Nie mamy wagtpliwosci, ze ambitng stra-
tegie rozwoju kolei w Polsce uda sie zreali-
zowal. Ten proces juz trwa. Startowalismy
z naprawde niskiego poziomu. Jeszcze kilka
lat temu pasazerowie rzadko wybierali ko-
lej, a dzis bijemy rekordy przewozowe. Klu-
czem dalszego rozwoju jest sukcesywna pra-
ca nad rozwojem oferty — dodal minister.

Z kolei Tomasz Gontarz, Wiceprezes Za-
rzadu PKP Intercity zauwazyl, ze udalo
sie przelamac wiele barier na kolei, dzigki
czemu spotka inwestuje rekordowe kwoty
w modernizacje taboru, cyfryzacje i infra-
strukture postojowa. W 2030 roku, zda-
niem prezesa, spotka bedzie europejska
wizytoéwka sektora kolejowego.

- JesteSmy w najlepszym momencie w hi-
storii spotki. Bijemy kolejne rekordy prze-
wozowe i przelamujemy imposybilizm pa-
nujgcy do niedawna na kolei. Po 2030 roku
chcemy przewozi¢ rocznie nawet 88 min
podréznych. Nasza cala flota bedzie nowa
lub zmodernizowana, a na tory wyjezdzac
bedzie nawet 800 pociggow dziennie, czyli
dwa razy wigcej niz obecnie. Nasze inwe-
stycje, na niespotykang dotgd skale (24,5
mld na nowy tabor), pozwolg zrewolucjo-
nizowaé polskg kolej. Pojedziemy bardziej
komfortowo dzigki wagonom w nowym
designie. Standardem stang sie podréze
z predkoscig 160-250 km/h, co pozwoli skré-
ci¢ czasy przejazdow. Wejdziemy do zupel-
nie innej ligi europejskich przewoznikéw
dalekobieznych pod kgtem komfortu, pred-
kosci i jakosci ustug. Po 2030 roku pasazer
bedzie mial znacznie ulatwiony dostep do
zakupu naszych ustug. Dzis nawet 75% bi-
letow sprzedajemy w kanatach zdalnych,
a w przyszlosci ten odsetek bedzie jeszcze
wyzszy — zauwazyl Wiceprezes Zarzadu
PKP Intercity.
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PKP Intercity i NEWAG prezentuja
wielosystemowego Griffna

20 wrze$nia, podczas targéw TRAKO
2023 w Gdansku, firmy PKP Intercity
i NEWAG zaprezentowaly najnowsza lo-
komotywe wielosystemowa Griffin. W ra-
mach wartego blisko 388 mln zl brutto
kontraktu, nowosadecki producent do-
starczy narodowemu przewoznikowi 15
nowoczesnych pojazdow rozwijajacych
predkos¢ do 200 km/h.

Pierwszy wielosystemowy Griffin wyjedzie
na tory w 2024 roku. Nowe pojazdy beda
rozwija¢ predko$¢ do 200 km/h, pozwolg
wiec efektywnie wykorzystywa¢ zmoder-
nizowane linie kolejowe. Docelowo loko-
motywy beda posiadaly homologacje na
sze$¢ krajow, dzigki czemu poprowadza
skfady wagonowe nie tylko po polskiej,
lecz réwniez europejskiej sieci kolejowej.
Zgodnie z umowg, producent bedzie mu-
sial uzyska¢ dopuszczenie do eksploatacji
pojazdéow w Polsce, Niemczech, Austrii,
Czechach, Stowacji i na Wegrzech.

Podczas 15. Miedzynarodowych Targow
Kolejowych TRAKO PKP Intercity za-
prezentowalo makiete przedstawiajaca
przedzial zaprojektowany w nowym de-
signie. Innowacyjne podejscie dotyczy
zaréwno kwestii wizualnych, jak i tech-
nicznych. Dzieki temu pociagi zyskaja
bardziej komfortowe, nowoczesne wne-
trza, co wprowadzi nowa jako$¢ podraézy.

Makieta zostala zbudowana jako prototyp
w skali 1:1, a wypracowany koncept be-
dzie poddany testom uzytkownikéw. Co
wazne przedzial w nowym designie zostat
wykonany zgodnie z wizualizacjami prze-
kazanymi producentom w dokumentacji
przetargowe;j.

Innowacyjne podejscie zastosowano do
kwestii organizacji wnetrza wagonu.
W nowych wagonach znajdzie si¢ prze-
strzen przeznaczona dla rodzicow podro-
zujacych z dzie¢mi, ktéra polaczy czesé
pasazerska z bezpieczng przestrzenig do
zabaw, co znaczgco umili maluchom i ich
opiekunom podro6z. Miejsca w pierwszej
klasie natomiast zyskaja nowy i spdjny
standard, ktory obejmie wagony z prze-

Lokomotywa wielosystemowa PKP Intercity fot. PKP Intercity

PKP Intercity prezentuje
nowy desmn podczas TRAKO

Odstoniecie makiety w nowym designie PKP Intercity fot. PKP Intercity

dziatami i te bezprzedzialowe, a w §rodku,
poza standardowymi udogodnieniami,
znajdg si¢ nowosci takie jak ladowarki
indukcyjne. Zmienig si¢ réwniez wagony

restauracyjne, ktdére zyskaja bardziej ka-
meralne i klimatyczne wnetrze.

zrédlo informacji: PKP Intercity

Kapitat POLSKI
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Elementem nowej strategi
PKP CARGO bed3 przewozy
intermodalne

Z Dariuszem Seligg prezesem zarzgdu PKP CARGO, rozmawia Marcin Prynda

Grupa PKP CARGO wypracowala
w I polroczu 2023 r. ponad 2 899,5
mln z} przychodoéw, co oznacza wzrost
rok do roku o 18,3%, a wyniku EBID-
TA 0 64,5%. Co zlozylo si¢ na tak zna-
czaca poprawe wynikow finansowych

w poréwnaniu z ubieglym rokiem?

Warto podkresli¢, ze w pierwszych szesciu
miesigcach 2023 r. zysk netto grupy PKP
CARGO siggnal 109,7 mln zI wobec 42,4
mln zt straty w analogicznym okresie rok

wczesniej. To jest duzy sukces.

Rynek przewozéw w pierwszym polroczu
nie byt spokojny, a raczej dynamiczny,
a nam jako Grupie PKP CARGO udalo si¢
na tym rynku osiagna¢ 18,3 proc. wzrost

przychodow.

Zdajemy sobie sprawe, ze wyniki I pélro-
cza, a zwlaszcza drugiego kwartatu cha-
rakteryzuje sie sezonowoscia. Aktywnie
wozilismy koleja kruszywa, i materiaty bu-
dowlane. W zwigzku z uwarunkowaniami
rynkowymi notowaliémy natomiast mniej-

sze przewozy wegla.

Nasze wyniki oceniam dobrze ale nasze
cele sg ambitniejsze. W kolejnych kwarta-
tach bedziemy koncentrowac si¢ na utrzy-
maniu rentownosci przewozow. Musimy
przede wszystkim wzmocni¢ ekonomicz-
nie PKP CARGO, gdyz dopiero w 2022
roku Grupa zacze¢la generowaé dodatnie
wyniki finansowe i zalezy nam by to utrzy-
macé. Nie spodziewamy si¢ odchylen ,in
plus” w zakresie masy i pracy przewozo-
wej w perspektywie kolejnych miesigcy
roku. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest
na doskonalenie i poszerzanie dziatalno-
$ci zarowno w ujeciu produktowym, jak
i geograficznym. W wymiarze miedzyna-
rodowym prowadzimy obecnie rozmowy
z Serbig na temat inwestycji w tym kraju.

Chcemy réwniez wej$¢ na rynek rumunski.

Naszym celem jest réwniez zbudowanie
silnej pozycji na rynkach panstw Tréjmo-
rza. Grupa PKP CARGO jest czolowym
operatorem kolejowych przewozéw towa-
rowych w tym rejonie, realizujemy ten cel
poprzez strategiczne partnerstwa z prze-
woznikami z innych krajow i bedziemy te

wspolprace umacniad.

Jesien i zima to dla PKP CARGO
okres znacznie zwigkszonych przewo-
z6w wegla. Jak firma jest przygotowa-

na do tego zadania?

Jesien i zima,w zwiazku z aurg, to dla nas
czas zwigkszonych przewozéw wegla ale
jestesmy dobrze przygotowani na ten
okres. Dzigki wspolpracy wszystkich pod-

miotéw uczestniczacych w procesie trans-
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portu i naszych spolek zaleznych zrobimy
wszystko, zeby nasi kontrahenci mieli

pewnos¢, ze zawsze moga na nas liczyc.

PKP CARGO S.A. z uwagi na cyklicznosé¢
W poziomie przewozow wystepujaca w roz-
nych okresach roku odpowiednio planuje
zaangazowanie i wykorzystanie zasobow
w tych okresach. W zakresie taboru jest
to odpowiednie planowanie zasobéw na
miesigce, w ktérych wystapia zwigkszone
przewozy - m.in. poprzez odpowiednie
planowanie napraw czy tez zawieranie do-
datkowych uméw na wynajem wagonow.
Istotne jest rOwniez wprowadzenie takiego
systemu w organizacji pracy, aby zapewni¢
odpowiednig obsade druzyn trakcyjnych
i innych pracownikéw technicznych nie-
zbednych do organizacji przewozéw. Cho-
dzinp. o odpowiednie planowanie urlopow
i prowadzenie niezbednych szkolen. Klu-
czowe dla nas byly dzialania zmierzajace
do podniesienia rentownosci przewozow.
Dlatego renegocjowaliémy te kontrakty,
ktérych realizacja oznaczalyby straty dla
PKP CARGO. Innym waznym dzialaniem
byto podnoszenie efektywno$ci dziatalno-
$ci biznesowej PKP CARGO, zeby w ry-
zach utrzymac ponoszone przez nas koszty.
To oznaczalo np. efektywniejsze wykorzy-
stywanie taboru, podnoszenie standardow
organizacji pracy, czy oszczedno$ci w nie-

ktérych wydatkach.

Ostatnie lata wymusily na nas wigkszg ela-

styczno$¢ w zakresie przewozow wegla.

Jedli chodzi o EBITDA, to tez zaktadam,
ze ta dynamika z 64,5 proc. jest do utrzy-
mania, na pewno nie planujemy zwalniac.
Bardzo licze na drugie polrocze. Przewi-
dujemy, ze bedzie efektywniejsze. Obecnie
pracujemy takze nad nowg strategiy. Za-
ktadam, ze jej publikacja nastgpi do konca
2023 roku. Elementem nowej strategii beda
przewozy intermodalne, bo zgodnie z ak-
tualnymi trendami wegiel bedzie paliwem,
od ktdrego bedziemy odchodzi¢. To bedzie
strategia zbudowana na solidnym funda-
mencie, ktéry pozwoli systematycznie roz-

wijac sie naszej Grupie.

Zapewniamy, ze pociagi PKP CARGO
wozily, woza i beda wozi¢ towary, dba-
jac o jako$¢ i efektywno$¢ naszej pracy.
Realizowali$my juz zadania specjalne od
polskiego rzadu, czyli rozwiezienie wegla
w bardzo krotkim czasie po terytorium
kraju celem zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego w polskich domach. Uda-
o nam si¢ w pelni zrealizowa¢ to zadanie
i zapobiec pesymistycznym wizjom. Zdo-
byte doswiadczenie Spotka chce przekué
w przygotowanie si¢ na przyszlos¢, wymie-
nia¢ uwagami z kontrahentami by jak naj-

lepiej spetnia ich oczekiwania.

Czy w tym roku zostanie uruchomio-
ny terminal multimodalny Zdunska
Wola - Karsznice? Jakie znaczenie
dla zdolnoéci przewozowych Spoélki

bedzie miala ta flagowa inwestycja?

Uruchomienie terminalu odbedzie sig
zgodnie z harmonogramem w IV kwarta-
le 2023 r. Terminal multimodalny zajmie
powierzchnie 13 ha, a jego zdolno$¢ prze-
tadunkowg PKP CARGO szacuje docelo-
wo na 500 tys. jednostek multimodalnych
rocznie. Dzigki inteligentnym systemom
optymalizujacym, w tym automatyczne-
mu systemowi identyfikacji konteneréow
i rozpoznawania potencjalnych uszkodzen,
operacje logistyczne beda odbywacl sig

w pelni efektywnie.

Terminal uzupelni sie¢ terminali multi-
modalnych w centralnej Polsce i uatrak-
cyjni kolejowa oferte przewozowa w rejo-
nie. Jest zlokalizowany na styku gléwnej
europejskiej linii komunikacyjnej Wschod
- Zachod oraz trasy pétnoc-potudnie 13-
czacej m.in. Adriatyk, Baltyk oraz Morze
Pétnocne. Polozenie w najbardziej newral-
gicznym punkcie taczagcym Nowy Jedwab-
ny Szlak z regionem Tréjmorza, bezpo-
$rednio przy trasie S8 integrujacej terminal
z europejska siecig autostrad sprawia, ze
inwestycja w pelni odpowiada aktualnym

wymaganiom branzy.

Terminal wyposazony bedzie ponadto
w: urzadzenia do przetadunku kontene-

réw, w tym m.in.: reachstackery o réznej
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no$noéci, plac skfadowy o powierzchni
33 tys. m?, parking do obstugi samocho-
dow cigezarowych na ponad 100 miejsc,
elektroniczny system obstugi zlecen, przy-
dzielania slotow dla sktadéw kolejowych
i samochodéw cigzarowych, catlodobowy

monitoring i o§wietlenie nocne.

Jak realizowany jest w PKP CARGO
program zakupu lokomotyw wielo-
systemowych i wagonow do przewo-
z6w intermodalnych? W jaki sposéb
takie inwestycje wplywaja na konku-
rencyjnos$¢ Spolki na rynku miedzy-

narodowych przewozdéw kolejowych?

Realizacja naszych zalozen strategicznych
w zakresie rozwoju przewozow towaro-
wych wymaga zapewnienia taboru kole-
jowego o odpowiedniej funkcjonalno$ci
i jako$ci. W tym celu od wielu lat korzy-
stamy z dostepnych zrédet dofinansowania
inwestycji taborowych z programéw Unii
Europejskiej. Nowoczesne wagony i lo-
komotywy z pewnoscia przyczynia si¢ do
zwiekszenia naszych mozliwosci operacyj-
nych w przewozach krajowych i miedzyna-

rodowych.

W minionych trzech latach kupiliémy po-
nad 1150 platform intermodalnych, ale
jesli rynek przewozu konteneréw bedzie
sie rozwijal w oczekiwanym przez rynek
kierunku, to bedziemy musieli si¢ rozej-
rze¢ za wynajmem wagondw lub kolejnymi
zakupami nowych wagondéw, aby moéc od-
powiedzie¢ na zapotrzebowanie klientow.
Z roznych analiz wynika, ze najbardziej
efektywnie wykorzysta¢ mozna platformy

o dlugosci 40 stop.

Nowym, ale bardzo perspektywicznym
segmentem przewozow intermodalnych
moga by¢ transporty naczep samochodo-
wych. Wzrostowi popytu na takie ustugi
moga w duzej mierze sprzyjac inicjatywy
unijne dotyczgce ograniczenia emisji CO2,
co moze wymusi¢ przesunigcie transportu
z drog na kolej. Dlatego uwaznie analizu-
jemy rynek, oczekiwania klientéw i przy
sprzyjajacych warunkach widzimy siebie

jako uczestnika tego typu przewozdw.
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Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci

Z dr. Michatem Sopinskim rektorem Akademii Wymiaru Sprawiedliwosci, rozmawia Marcin Prynda

Zgodnie z art. 1 ustawy z dn. 14 kwietnia
2023 r. 0 zmianie nazwy uczelni stuzb pan-
stwowych nadzorowanej przez Ministra
Sprawiedliwoéci i o zmianie ustawy o Stuz-
bie Wiegziennej oraz niektérych innych
ustaw, z dniem 1 wrzeénia 2023 r. Szkola
Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci zmie-
nita nazwe na Akademia Wymiaru Spra-
wiedliwosci.

Zmiana nazwy to wypracowany zespo-
towo sukces naukowy, ktérego efektem
jest awans Uczelni do wyzszej ligi uczelni
akademickich i uzyskanie uprawnien do
nadawania stopni doktora oraz doktora
habilitowanego w dwoch dyscyplinach na-
ukowych w pedagogice i naukach o bezpie-
czenstwie. Uzyskany status to kolejny krok
w rozwoju naszej Uczelni, podniesienie jej
statusu oraz prestizu.

Mam nadzieje, ze stuchacze Szkoly Dok-
torskiej beda poglebia¢ polski dyskurs
z zakresu penitencjarystyki, co przystuzy
sie wypracowywaniu coraz sprawniejszych
mechanizméw bezpieczenstwa. To istotne,
aby uczelnia mogla samodzielnie ksztalci¢
kadry Stuzby Wigziennej, poniewaz przy-
szte elity beda wyposazone zaréwno w przy-
gotowanie teoretyczne, jak i praktyczne.

To byto bardzo intensywne pi¢¢ lat od mo-
mentu utworzenia naszej uczelni przez Mi-
nistra Sprawiedliwoéci Zbigniewa Ziobro,
ktéry wraz ze swoim zastepca wicemini-
strem Marcinem Romanowskim przez caty
czas bardzo mocno nas wspieral w wymia-
rze instytucjonalnym, organizacyjnym
oraz dydaktycznym i naukowym.

Z uczelni scricte mundurowej szkolacej
funkcjonariuszy Sluzby Wieziennej roz-
winelismy sie i dzi$ tworzymy kadry dla
calej administracji publicznej, wymiaru
sprawiedliwoéci i organow bezpieczenstwa
panstwa.

Wspolczesnie dziatalnosé wyzszej uczelni

to nie tylko badania naukowe i ksztalcenie,
ale takze obecnos¢ w dyskursie publicz-

nym. Jako uczelnia staramy sie, zeby nasze
dziatania mialy konkretny wplyw na zycie
spoleczno-gospodarcze i znaczacy wplyw
na wypracowywanie rozwigzan dobrych
dla Polski. Nie tylko w obszarze wymiaru
sprawiedliwosci, czy Stuzby Wieziennej
ale tez w kontekscie integracji europejskiej.
Mamy ku temu wyspecjalizowang interdy-
scyplinarng jednostke badan polityk euro-
pejskich, ktéra organizuje m.in. miedzy-
narodowe konferencje naukowe na temat
prawodawstwa Unii Europejskiej, spojno-
§ci tego prawa z prawem krajowym, ewen-
tualnie jego kolizji. Jako uczelnia bardzo
mloda jeste$my stale obecni w dyskursie
publicznym. Badania naszych naukowcéw
sa cytowane w ogdlnopolskich mediach,
tygodnikach opinii. To cieszy, poniewaz
dzi$ miarg jako$ci uniwersytetu jest jego
dostrzegalno$¢ i obecnos$¢ w przestrzeni
publicznej. Nie mozna si¢ chowa¢ w wiezy
z ko$ci stoniowej.

Problematyke bezpieczenstwa traktujemy
bardzo szeroko i nieszablonowo. Wykorzy-
stujemy przede wszystkim nasze korzenie,
jesteSmy uczelnig stuzb mundurowych,
Stuzba Wiezienna jest trzecia najwiekszg
formacja w systemie polskiego bezpie-
czenstwa. W naszej ofercie mamy m.in.,
zarzadzanie kryzysowe i ochrone ludno-
$ci, dowodzenie dzialaniami specjalnymi,
zarzadzanie jednostkami organizacyjnymi
na wyzszych stanowiskach kierowniczych,
ekokryminologie czy mediacje. Polaczenie
menedzerskich, wolnorynkowych metod
zarzadzania z klasycznym, mundurowym
dowodzeniem jest czym$ unikalnym w ska-
li naszego kraju i pozwala uzyskac efekt sy-
nergii. Polaczy¢ to co najlepsze ze sobg.

Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci po-
siada takze uprawnienia do prowadzenia
jednolitych studiéw magisterskich na kie-
runku prawo i od 1 pazdziernika 2021 roku
ksztalci na stacjonarnych, bezplatnych stu-
diach prawniczych o profilu praktycznym.
Prowadzone przez AWS studia prawnicze
oferuja studentom m.in.: praktyczny pro-
gram nauczania, indywidualnych opie-
kunéw naukowych, nauke prawniczych
jezykow obcych, praktyki i staze, stypen-
dia naukowe i socjalne, zakwaterowanie
w akademiku oraz dostep do podreczni-
kow on-line. Celem studiow jest ksztal-
cenie przyszlych prawnikow, ktorzy beda
posiadali najwyzsze kwalifikacje meryto-
ryczne oraz odpowiednie standardy etycz-
ne niezbedne do wykonywania zawodow
prawniczych, zwlaszcza tych, ktére maja
na celu stuzbe na rzecz Panstwa Polskiego.

Jestesmy takze pierwsza uczelnia w Polsce,
ktéra zapewnia kompleksowe ksztalcenie
aplikantéw kuratorskich, zaréwno w po-
staci stacjonarnego zajazdu, jak réwniez

poprzez ksztalcenie na odleglto$¢. Nauka
odbywa sie poprzez udzial w zajeciach pro-
wadzonych przez doswiadczong kadre dy-
daktyczng, posiadajaca wyspecjalizowana
wiedze z kazdej dziedziny prawa, a takze
z psychologii i pedagogiki oraz w zakresie
metodyki i pracy kuratora.

Jako uczelnia mundurowa przygotowu-
jemy rowniez funkcjonariuszy wiezien-
nictwa do realizacji zadan wynikajacych
z ustawy o Stuzbie Wieziennej. Ksztalcimy
na kierunku Penitencjarystyka, a ktéry
przyjmujemy corocznie sze$¢dziesigt osob.
Mamy okoto trzech 0séb na jedno miejsce.
Kandydaci oprécz wynikéw maturalnych
muszg przej$¢ testy sprawnosciowe i testy
psychologiczne. Z roku na rok, mimo zna-
czgcego nizu demograficznego, nasi przyszli
stuchacze osiagaja coraz lepsze wyniki w re-
krutacji. Nie dziwi to, poniewaz sg to studia
dajace pewna prace i okreslong wizje karie-
ry zawodowej. Po trzech latach wraz z uzy-
skaniem tytulu licencjata funkcjonariusz
otrzymuje stopien miodszego chorazego,
a po pieciu latach wraz z uzyskaniem tytutu
magistra i zdaniem odpowiednich egzami-
néw sam Prezydent RP mianuje na pierwszy
stopien oficerski podporucznika. To wielkie
wyroznienie, poniewaz kolejnym stopniem,
na ktéry mianuje prezydent, jest stopien ge-
nerala. Ponadto mamy szeroka wspdlprace
z klasami mundurowymi, liceami, szkotami
ponadpodstawowymi. Wida¢, ze coraz wie-
cej mlodych chlopcéw i dziewczat wybiera
klasy mundurowe, a nastepnie przyjezdza-
jac do naszego kampusu na praktyki, obo-
zy certyfikacyjne, wybieraja studia wlasnie
u nas.

Na Kampusie Mundurowym w Kaliszu
rozpoczeliSmy znaczace inwestycje dwdch
akademikoéw i auli. Ich koszt to blisko 67
milionéw zlotych. Prace budowlane po-
winny potrwaé trzy lata, co pokazuje dy-
namizm rozwoju nie tylko nauki w sensie
intelektualnym, ale takze tworzenie fizycz-
nej przestrzeni do doskonalenia zaréwno
nauczania przez pracownikéw naukowych,
jak i uczenia si¢ przez studentéw. Zmoder-
nizuje to proces uzyskiwania kwalifikacji
przez adeptow i stworzy im przestrzen do
wszechstronnego rozwoju.

Wchodzimy takze do czotéwki think tan-
kow w obszarze bezpieczenstwa w polskim
$wiatku akademickim. Od poczatku sta-
wiamy na pewien pluralizm nie zamykajac
sie na zadne poglady. Osobiécie uwazam,
ze uniwersytet, po lacinie ,universitas”, to
przede wszystkim wspolnota, wspdlnota
pewnych wartosci, ale tez wspdlne wspiera-
nie si¢ i wspdlne poszukiwanie prawdy. Je-
zeli uczelnia przestaje poszukiwa¢ prawdy,
to staje si¢ maszynka do tworzenia dyplo-
mow. Dbamy bardzo mocno na etos stuzby.
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Potrzeba otwarcia nowych perspektyw
dla gospodarki europejskie]

Z Ryszardem Czarneckim deputowanym Parlamentu Europejskiego,

rozmawia Marcin Prynda

Haslo przewodnie tegorocznej edycji
Forum Ekonomicznego w Karpaczu
brzmialo: ,,Nowe wartosci Starego
Kontynentu. Europa u progu zmian”.
O jakich nowych wartosciach Europy
dyskutowalo sie na Forum? Jak nalezy
odczytywac to haslo przewodnie?

Europa ostabiona w wyniku trzech wspoét-
czesnych ,plag egipskich” czyli najpierw
Brexitu, pdzniej pandemii COVID-19,
wreszcie trwajacej wojny w Europie
Wschodniej, jest na zakrecie dziejowym.
Od T wojny $wiatowej zmniejsza si¢ zna-
czenie Europy. Proces ten przyspieszyl
w latach 1960-ch, gdy panstwa europejskie
potracily niemal wszystkie swoje kolonie
w Afryce i Azji - ,ta dekolonizacja” zakon-
czyla si¢ ostatecznie pod koniec XX wieku,
gdy Hongkong w 1997 roku przeszedt z ragk
Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Bryta-
nii i Irlandii Pétnocnej do Chin. Integracja
europejska byla proba, w pierwszych de-
kadach na pewno skuteczng, zwigkszenia
»poweru” Starego Kontynentu w rywaliza-
¢ji z innymi kontynentami. Jednak obec-
nie Unia Europejska ,niestety, generuje
irracjonalne ekonomicznie regulacje do-
tyczace polityki klimatycznej, a takze two-
rzy znaczace bariery, gdy chodzi o rynek
ustug. Przykladem stynny Pakiet Mobil-
noéci, ktéry z inicjatywy Niemiec, Francji
i Austrii uderzyl w branze transportows,
szczegdlnie Polski, ale takze Wegier oraz
krajéow Europy Potudniowej takich, jak
Hiszpania i Portugalia . A to systematycz-
nie zmniejsza konkurencyjno$¢ wobec in-
nych kontynentéw. Wida¢ to szczegélnie
w poréwnaniu z Ameryka PéInocna i Azja.
Stad dzi$ potrzeba otwarcia nowych per-
spektyw dla gospodarki europejskiej, ale
takze obrony europejskiej tozsamosci. Na-
lezy to podkresli¢ zwtaszcza gdy nastepuje
dos¢ drastyczna proba osiedlania i to na
sile, mieszkancow roéznych kontynentow
w Europie, co odbywa si¢ jednak na gru-
zach pewnego tradycyjnego pojmowania
Europy i europejskosci ,takze przez nega-
cje tradycyjnych wartoéci, w tym wartosci
chrzescijanskich .

Jezeli zapyta Pan, jakie ja widze wartosci,
ktére moga by¢ natchnieniem dla Europy
w nowym wyzwaniu geopolitycznym, gdy
tak bardzo oslably ,motory” europejskiej
integracji, czyli Niemcy i Francja, to my-
$le, ze mozna odwolac¢ si¢ do stynnych stow
polskiego papieza $w. Jana Pawla II, ktéry
w hiszpanskiej Santiago de Compostela
mowil o ,dwoch ptucach Europy” potrzeb-
nych do tego, aby nasz kontynent mogt
dobrze funkcjonowaé. Poza zachodnim,

to drugie ,,ptuco” dotyczy naszego regionu
Europy.

Jezeli decyzje UE w obszarze kli-
matycznym - ekologii i energetyki-
zmniejszaja konkurencyjno$¢ Unii
Europejskiej w poréwnaniu z naj-
wigkszymi panstwami i innymi kon-
tynentami, to w czyim interesie sa one
podejmowane?

Dobre pytanie. Sa tu dwa ,lobbies”, dwie
grupy nacisku. Pierwsza ma charakter ide-
ologiczny: to ludzie i srodowiska polityczne,
dla ktorych ekologia jest wartoscia sama
w sobie i majg w nosie wzgledy gospodarcze
czy spoleczne, chocby kwestie bezrobocia
czy obnizenia zamoznoéci. Druga to inte-
resy wielkich korporacji, a takze niektorych
panstw czlonkowskich, ktére w przecho-
dzeniu na inne niz dotychczasowe zrédta
energii widzg korzy$¢ dla siebie. Konkretny
przyklad: czemu Niemcy tak bardzo, pod
hastami ekologicznymi, walczyly o specjal-
ne fory dla samochodéw elektrycznych? Bo
przede wszystkim Berlin, niemiecki prze-
myst specjalizujacy si¢ w Europie w produk-
cji tych samochodéw - na tym skorzysta.
Wida¢,ze interesy partykularne ogranicza-
ja rozwdj gospodarczy Europy jako calo$ci
i zmniejszaja jej konkurencyjnos¢ wobec
innych kontynentéw. Trzeba to przerwac -
inaczej bedziemy dalej zjezdza¢ jako konty-
nent po réwni pochyle;j.

Dlaczego brak jest szerokiego unij-
nego sprzeciwu wobec radykalnej
transformacji klimatycznej UE? Kt6-
re kraje wspieraja Polske w takim
sprzeciwie?
To ewoluuje. Pami¢tam dobrze, ze przed
rokiem przeciwko tej ,,rewolucji klimatycz-
nej” protestowali w Parlamencie Europej-
skim francuscy liberalowie od prezydenta
Macrona. Potem jednak, ze wzgledéw na
polityke wewnetrzng, gdy Macron w star-
ciu z prawicg bral na polityczny poklad
Zielonych i skrajng, czesto zielong, lewice,
nabrali wody w usta. Sceptyczne sa wobec
Pakietu Klimatycznego panstwa batkan-
skie i panstwa Grupy Wryszehradzkiej.
Z Europy Zachodniej werbalnie najbardziej
krytyczne s3 Wlochy, ale- jak to u nich- nie
zawsze przeklada sie to na glosowania. My-
$le jednak, ze ten front zdrowego rozsadku
i racjonalizmu gospodarczego w kontrze
do ,,zielonej ideologii” bedzie narastal.

Jak wytlumaczy¢ zasadnicza zmiane
podejécia Niemiec w sprawie pomocy
dla Ukrainy? Czy Niemcy zaczynaja
sie odwraca¢ od Rosji, czy to tylko jest
gra pozorow?

Nie uwazam, Zeby byt to strategiczny zwrot
Berlina. Jestem przekonany, ze ma to cha-
rakter gléwnie taktyczny. Niemcy Zachod-
nie mialy z Rosja Sowiecka czyli z ZSRS
lepsze relacje w ramach ich Ostpolitik niz
USA czy Wielka Brytania, a to zblizenie
rosyjsko-niemieckie znacznie sie poglebito
w ostatnim ¢wieréwieczu. Niemcy dzisiaj
taktycznie, podkre§lam jeszcze raz: tak-
tycznie dokonaly zmiany swojej polityki
wschodniej. Rozgrywaja potencjalny ak-
ces Ukrainy do Unii Europejskiej i NATO
takze w kontekscie, uwaga, odchodzenia
od zasady jednomyslnosci, a takze stara-
ja sie rozbi¢ potencjalny sojusz Warszawy
i Kijowa, ktory moglby by¢ dla Niemiec czy
Francji bardzo niebezpieczny. Natomiast
wciaz ,zeby bylo jasne, tak naprawde po ci-
chu marzg o tym, ,zeby bylo, jak bylo” czy-
li znowu o wspaniatych mozliwosciach na
wielkim, wielomilionowym rynku zbytu
w Rosji i powrotem do specjalnych relacji
w obszarze energetyki. To relacje Berlin-
-Moskwa sg na dtuzszg mete dla nich dro-
gowskazem. Nastapi¢ to moze po odejsciu
Putina albo nawet wczesniej, po zawie-
szeniu broni w Europie Wschodniej, czyli
w perspektywie roku, czy dwoch lat.

A Ukraina nie wyciggneta wnioskow
z doswiadczen prezydentéw Juszczenki
i Poroszenki, ktérzy stawiali na Niemcy,
ale konczyli polityczne kariery po jednej
kadencji. Mysle, ze Kijow jest teraz roz-
grywany przez Berlin, ale to sama Ukra-
ina musi si¢ o tym przekona¢. Nikt za nig
tego nie zrobi.
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ZUS jednym z najbardzie
zdigitalizowanych
urzedow w Polsce

Dzi¢ki rozwojowi ustug cyfrowych ZUS
stal sie jednym z wainych elementow
e-panstwa - powiedziala podczas XXXII
Forum Ekonomicznego w Karpaczu pre-
zes Zakladu Ubezpieczen Spolecznych
prof. Gertruda Uscinska.

Z ustug cyfrowych ZUS korzysta zdecydo-

wana wiekszo$¢ obywateli, ktorzy sg albo

przedsiebiorcami, albo $wiadczeniobiorca-

Prezes ZUS Gertruda Uscirska

mi. Od 2016 r. poprzez dynamiczny rozwoj
Platformy Ustug Elektronicznych (PUE)
Zaklad stal si¢ nowoczesng instytucja, kto-

ra tworzy jeden z elementow e-panstwa.

Nowe ustugi - nowoczesne
rozwigzania

Kamieniem milowym rozwoju tego syste-

mu bylo wprowadzenie, jeszcze przed pan-

demiy, uslugi elektronicznych zwolnien
lekarskich. Okazala si¢ ona niezwykle po-
trzebna podczas pandemii, miesi¢cznie wy-
dawano nawet 3 mIn zwolnien lekarskich.

- Drzigki wspélpracy z instytucjami pu-
blicznymi i rynkiem informatycznym okres
pandemii  wykorzystalismy do dalszego
rozwoju cyfryzacji ZUS. Bylo to réwniez
inwestowanie w rozwigzania, ktére daly
nam gotowos¢ do realizacji nowych zadan
- moéwi prof. Gertruda Uscinska, prezes
ZUS. - Stosujemy strategie, zgodnie z kto-
rg nowe ustugi dla obywateli opieramy na
nowoczesnych rozwigzaniach. Mamy jed-
nak dlug technologiczny i niektdore procesy
wymagajg w czesci cyfrowych rozwigzan,
a w czesci tradycyjnych metod zatatwiania

spraw — dodaje profesor.

ZUS we wspolpracy z instytucjami finan-
sowymi od wielu lat zacheca do korzystania
z bezgotéwkowych form odbioru $wiad-
czen. Od kilkunastu lat wyplaty §wiadczen
na rachunki bankowe stopniowo rosna.
Jeszcze w 2005 r. bylo ich nieco ponad 40
proc., a w 2008 r. - polowa. W okresie od
grudnia 2022 r. do marca 2023 r. udzial
nowo przyznanych $wiadczen emerytal-
nych wyplacanych na rachunki platnicze
wynidst 87,4 proc.

ZUS dostal tez szanse¢ budowy instytucji
ustug spotecznych i bardzo dobrze jg wy-
korzystuje.

Na podstawie wczesniej zmienionego prawa
przejelismy od gmin realizacje Swiadczenia

500+, ale juz w spos6b nowoczesny. W ten
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sposob budujemy urzqd, ktory dzis jest
faktycznie e-urzedem i przykladem tego,
Ze mamy nowoczesne paristwo, ze wnioski
o S$wiadczenia rodzinne sktadamy przez
kreatory wnioskow, ze jestesmy czynni 7 dni
w tygodniu i 24 godziny na dobe — méwila
prezes ZUS.

Ostatnio ZUS wprowadzil kolejng aplika-
cje mobilng. Umozliwia ona szybki dostep
do proceséw wystawiania i anulowania za-
$wiadczen lekarskich przez lekarzy i asy-
stentow medycznych. Aplikacja nazywa si¢
mZUS dla Lekarza i mozna z niej korzysta¢
na urzadzeniach mobilnych z systemami
operacyjnymi Android i i0S. Aplikacje
mozna pobra¢ bezplatnie ze

sklepéw Google Play oraz

App Store.

W aplikacji mZUS dla Le-
karza mozna: wystawi¢ lub
anulowa¢ e-ZLA, wyswietli¢
szczegOly zlozonych wysta-
wionych za$wiadczen lekar-
skich e-ZLA, skontaktowad
sie telefonicznie z infolinig
ZUS, wyswietli¢ komunikaty
dla aplikacji mZUS dla Le-
karza i powiadomienia PUE.
To pierwsze funkcje, ktore
w przyszloéci beda rozbudo-
wywane - np. o kolejne wnio-
ski dla lekarzy i wnioskowa-
nie o Certyfikat ZUS.

Tym samym, ZUS stal si¢ jednym z najbar-
dziej zdigitalizowanych urzedéw w Polsce.
Catkowicie zautomatyzowana jest obstu-
ga wnioskow rodzinnych, w tym 500+.
Platforma Ustug Elektronicznych (PUE)
jest powszechnie wykorzystywana przez
przedsigbiorcow - kazdy z nich ma tam
obowigzkowe konto. Uruchomiono tez le-
gitymacje¢ emeryta i rencisty, funkcjonuje

program e-recepta i wiele innych ustug.

Stabilne finanse FUS

Prof. Lukasz Hardt, podczas czerwcowej
konferencji ,EMC (electronic mobile cash-
less) — zmieniajacy sie $wiat administracji”,
ocenil, ze rewolucja technologiczna, ktéra
dokonata si¢ w ZUS ma tez aspekt czysto

ekonomiczny.

Ustugi dostarczane przez ZUS sq z jednej
strony wysokiej jakosci, a z drugiej sq reali-
zowane relatywnie tanio - zaznaczyt.

Ekspert zwrdcil uwage, ze mozliwo$¢ skta-
dania elektronicznych wnioskéw o $wiad-
czenia nie jest standardem we wszystkich
krajach UE i ze wigkszo$¢ krajéw Unii
ma w tym obszarze ma jeszcze wiele do

zrobienia.

Cyfryzacja ZUS zwigksza efektywnoé¢
dziatania instytucji i dodatnio wplywa na
jej kondycje finansowg. Niedawno ZUS
podsumowal sytuacj¢ ekonomiczng Fun-
duszu Ubezpieczen Spolecznych (FUS)

w pierwszym pétroczu 2023 roku.

Cyfrowe sukcesy

W ZUS catkowicie zautomatyzowana jest obstuga
wnioskow rodzinnych w tym 500+. Platforma Ustug
Elektronicznych (PUE) jest powszechnie wykorzysty-
wana przez przedsiebiorcow - kazdy z nich ma tam
obowigzkowe konto. Uruchomiono tez legitymacje  roku.
emeryta i rencisty, funkcjonuje program e-recepta
i wiele innych ustug.
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rych kwota wedlug przypisu w pierwszym
pétroczu 2023 roku wyniosta 151,4 mld zt
i byta o 16,4 proc. wyzsza od osiagnietej
w tym samym okresie 2022 roku. Wply-
wy ze skladek wyniosly 148,4 mld zt i byly
0 17,6 proc. wyzsze niz w pierwszym pétro-
czu 2022 roku.

Liczba ubezpieczonych w ZUS na koniec
czerwca wyniosta 16 228 tys. osdb, czyli
0 35 tys. 0sOb wiecej niz rok wezesniej. Naj-
liczniejszg grupe ubezpieczonych stanowili
pracownicy (71,5 proc.), a w dalszej kolej-
nosci przedsigbiorcy i osoby z nimi wspot-
pracujace (10,8 proc.) oraz osoby pracujace
na podstawie umowy zlece-
nia lub umowy agencyjnej (8
proc.).

Koszty Funduszu Ubezpie-
czenn Spolecznych w okresie
styczen-czerwiec 2023 roku
wyniosty 175,5 mld zt i byly
o 257 mld zt wigksze niz

w analogicznym okresie 2022

Najwigksza pozycja  byly
transfery na rzecz ludnosci

wynoszace 171 mld zl, obej-

i pozostale §wiadczenia. Wy-

S ZAKEAD mujace  emerytury, —renty
zu ‘ UBEZPIECZEN

SPOLECZNYCH

Stabilna sytuacja na rynku pracy przetozy-
ta si¢ na dobre wyniki finansowe Fundu-
szu Ubezpieczen Spotecznych. Wskaznik
pokrycia wydatkow wplywami ze skladek
w pierwszym polroczu 2023 roku osiggnat

poziom okolo 85 proc.

- Sytuacja na rynku pracy pozostaje stabil-
na: przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsi¢biorstw wzro-
sto 0 12,7 proc. rok do roku, stopa bezro-
bocia rejestrowanego na koniec czerwca
uksztaltowala si¢ ponizej poziomu sprzed
roku (0 0,2 p.p.) i wyniosta 5 proc. Z kolei
przecigtne zatrudnienie (w sektorze przed-
siebiorstw) wzrosto o 0,7 proc. rok do roku
- skomentowata wyniki raportu prof. Ger-
truda Uscinska, prezes ZUS.

Najwigksza pozycja przychodéw FUS byly

skladki na ubezpieczenia spoleczne, kto-

datki na emerytury i renty
finansowane z FUS wyniosty
155 mld zl, czyli o 17,5 proc.

wiecej niz przed rokiem.

Made in Poland 2023 po raz kolejny

Nie jest zatem zaskoczeniem, Ze prof. Ger-
truda Uscinska i Zaktad Ubezpieczen Spo-
tecznych po raz kolejny otrzymali nagrode
Made in Poland 2023. Prezes ZUS odebrata
nagrode podczas Kongresu Made in Po-
land z ragk Wojciecha Pomaranskiego, pre-

zesa Polskiej Agencji Przedsigbiorczosci.

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych po raz
pierwszy otrzymal nagrode Made in Po-
land w 2021 roku.

Kongres Made in Poland ma na celu wy-
eksponowanie potencjatu polskich pro-
ducentéw, ktérzy maja istotny wplyw na
ksztalt i rozwdj polskiej gospodarki w réz-

nych galeziach przemystu.

Kapitat POLSKI
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Pracownicze
Plany
Kapitatowe

Panie Prezesie, jedna z cech pro-
gramu PPK jest to, ze uczestnik
moze skorzysta¢ ze zgromadzonych
oszczednosci w sytuacjach szczegol-
nych, takich jak konieczno$¢ zacia-
gniecia kredytu hipotecznego czy
powazne zachorowanie. Kto moze
skorzystac z takiej wyplaty na wklad
wlasny?

Zakup mieszkania wymaga bardzo duzych
nakladéw finansowych. Oczywiécie moz-
na skorzysta¢ z opcji kredytu zaciagnie-
tego w banku, ale wymaga to wniesienia
wktadu wlasnego w wysokosci 10 czy 20%
wartosci nieruchomosci. To moze by¢ pro-
blematyczne, nie tylko dla 0oséb mtodych.
W takiej sytuacji z pomoca przychodza
Pracownicze Plany Kapitalowe. Uczestnik
moze skorzysta¢ ze wszystkich oszczed-
nosci, zgromadzonych w PPK. Z tego roz-
wigzania moga skorzysta¢ osoby, ktére
nie ukonczyly 45 lat. Moga one wyplaci¢

PPK moze pomoc przy
Bezpiecznym Kredycie 2%

Z Robertem Zapotocznym prezesem PFR Portal PPK, rozmawia Marcin Prynda

do 100% oszczednosci, zgromadzonych
na rachunku PPK, bez zadnych potracen.
Uczestnik moze wskaza¢ kwote do wy-
platy, nie musi wyplaca¢ na wktad wlasny
wszystkich  zgromadzonych pieniedzy,
cho¢ oczywiécie moze. Srodki pobrane na
wklad wlasny trzeba zwrdci¢ na swdj ra-
chunek PPK, a wigc jest to forma pozycz-
ki. Na zwrot uczestnik ma 15 lat liczone
od daty wyplaty oszczednosci, przy czym
pierwsza rata powinna zosta¢ pobrana nie
pdzniej niz 5 lat od daty pobrania srodkow.
Z tej opcji wyplaty mozna skorzystacé tylko
raz. Co wazne ta forma ,pozyczki”, jaka
jest wyplata na wktad wtasny nie jest opo-
datkowana ani oprocentowana, co ozna-
cza, ze uczestnik zwraca dokladnie tyle, ile

pozyczyt.

Na co mozna wykorzysta¢ taka wy-
plate na wklad wlasny?

Reguluje to ustawa o PPK. Wyptata z PPK
na wklad wlasny przy kredycie hipotecz-
nym moze by¢ przeznaczona na: zakup
mieszkania lub domu, budowe domu,
zakup nieruchomosci gruntowej lub jej
czedci czy nabycie udziatu we wspotwla-
snosci budynku mieszkalnego lub lokalu
mieszkalnego. Jak wida¢é, wybor jest cal-
kiem duzy.

Jak wygladaja formalnosci zwiazane
z wyplata na wklad wlasny?

Srodki zostajg wyplacone na podstawie
umowy. Takg umowe sporzadza instytu-
cja finansowa, prowadzaca rachunek PPK
danego uczestnika, po uprzednim zloze-
niu przez niego wniosku o taka wyplate.
Czyli najpierw uczestnik sklada wniosek
do swojej instytucji finansowej, potem in-
stytucja przygotowuje umowe, obie stro-
ny ja podpisuja i na tej podstawie srodki
zostaja wyplacone. Zazwyczaj trwa to
kilka dni. Taka umowa powinna okreéla¢
oznaczenie inwestycji, ktora ma by¢ sfi-
nansowana z kredytu, kwote, terminy wy-
platy oraz zwrotu wyptaconych §rodkow.
Instytucja finansowa nie moze pobieraé
zadnych oplat czy prowizji w zwiazku
z wyplata przez uczestnika PPK srodkéw
na wklad wlasny - ta usluga jest bezptatna
i kazdy, spelniajacy warunki, moze z niej
skorzystac.

A co z malzenstwami, ktore chcialyby
I wzig¢ razem kredyt? Tez moga sko-

rzystac z tej opcji?
Tak, jak najbardziej. Jesli oboje maja PPK,
to oboje moga wyptacic¢ srodki na sfinanso-
wanie wkladu wlasnego na zakup wspolnej
nieruchomosci. Oczywiscie kazdy z nich
oddzielnie sklada wniosek do swojej in-
stytucji finansowej i decyduje, jaki procent
$rodkow chee wyplaci¢ na ten cel.

Czy te same zasady obowiazuja przy
Bezpiecznym Kredycie 2%? Czy
w tym przypadku rowniez mozna
z tej opcji skorzystac?
Tak, oczywiscie. Nie ma znaczenia czy
kto$ skorzystal z kredytu hipotecznego
w dotychczasowej formie czy z Bezpiecz-
nego Kredytu 2%. Zasady sa takie same dla
wszystkich.

Jak duzo osdb wyplacilo juz swoje
I oszczednosci na wklad wlasny? Pola-

cy korzystaja z tej opcji?
Tak, z opcji wyplaty z PPK na wklad wlasny
skorzystalo juz 1 521 oséb, ktére tacznie
wyplacily na ten cel 22 780 392 zl, z cze-
go 13 833 715 zt w 2023 roku. Najwyzsza
wyplate odnotowano réwniez w tym roku
i wyniosta ona blisko 95 333 z1.

Gdzie znajduja sie informacje o wy-
sokosci zgromadzonych $rodkow?
Gdzie mozna sprawdzic, ile juz mamy
oszczedzone i zdecydowac, czy chce-
my wyplacaé te pieniadze na wklad
wlasny czy nie?
Tu uczestnik ma dwa wyjscia. Pierwsze to za-
logowanie przez strong rachunek.mojeppk.pl
do Serwisu MojePPK. Mozna to zrobi¢ po-
przez profil zaufany lub bankowo$¢ inter-
netowg. Serwis ma charakter informacyj-
ny, a wiec uczestnik zobaczy tam nazwe
swojej instytucji, warto$¢ zgromadzonych
$rodkow, podzial na wptlaty swoje, praco-
dawcy i panstwa, liste rachunkow, jesli ma
ich wiecej niz jeden, nazwy pracodawcy.
Druga mozliwoé¢ to zalogowanie do ser-
wiséw udostepnianych przez instytucje
finansowe. Te strony sg juz transakcyjne,
a wiec mozna po zalogowaniu sktada¢ roz-
ne dyspozycje — np. wyplaty, zmiana osob
uposazonych, zmiana sposobu inwestowa-
nia, itd.
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olska Spotka Gazownictwa
edzie dystrybuowac
jometan i wodor

Z Robertem Wieckowskim prezesem zarzgdu PSG, rozmawia Magdalena Gryczke

Polska Spotka Gazownictwa dziala na
rynku juz od 10 lat. Powstala w wyni-
ku konsolidacji szesciu spotek. Prze-
waznie celem tego rodzaju fuzji jest
poprawienie sytuacji w danej firmie
czy branzy - bowiem jak wiadomo
wigkszy moze wiecej. Prosze zatem
powiedzie¢, z jakimi wyzwaniami
spotka musiala si¢ mierzy¢ w pierw-
szych latach?
Na wstepie warto podkresli¢, ze konsolida-
cja, do ktdrej doszto, przyniosta szereg ko-
rzysci, m.in. zwigkszenie mozliwo$ci inwe-
stycyjnych, czy poprawienie jakosci ustug
w tym tych zwigzanych z obstuga klienta.
Najwiekszym wyzwaniem, przed ktérym
staneta wtedy spoétka, bylo zagwaranto-
wanie cigglosci dostaw gazu ziemnego do
odbiorcow. Ponad 25% sieci, ktora przejeli-
$my, miata wigcej niz 25 lat, a cze$¢ pamig-
tata okres Centralnego Okregu Przemysto-
wego, czyli lata 30. XX wieku. W znacznej
czesci byly to gazociagi stalowe. W zwiaz-
ku z tym duzy nacisk w pierwszych latach
funkcjonowania spoiki zostat polozony na
modernizacje¢ sieci, gwarantujaca poprawe
i utrzymanie stanu technicznego naszych
gazociagow.

Jak podsumowalby Pan ostatnie 10
lat, od kiedy powstala PSG?

Dla nas byl to niewatpliwie czas wielu suk-
cesow. O ciggtym rozwoju spotki §wiadczy
zwigkszajgce sie zaangazowanie finansowe
w realizacje inwestycji. W 2014 roku prze-
znaczyliSmy na ten cel 1,4 mld zl, nato-
miast od 2021 roku, $rednio co roku, jest
to juz ponad 4 mld z}. Wzrost zaangazowa-
nia finansowego przelozyl si¢ na przyspie-
szenie gazyfikacji kraju. Dla poréwnania,
w 2015 roku liczba wybudowanych nowych
przylaczy gazowych wyniosta 37 tys. sztuk,
a w ostatnich trzech latach co roku §rednio
ok. 115 tys. sztuk. Analogiczna tendencja
wzrostowa odnosi si¢ do zrealizowanej
dlugosci sieci gazowej. Lacznie przez ten
czas powiekszyliémy ja o blisko 25%, z nie-
wiele ponad 170 tys. km do blisko 210 tys.
km. Zwigkszyliémy takze w rekordowym
czasie o blisko 35% ilo$¢ dystrybuowanego
paliwa, a takze pozyskaliémy blisko milion

nowych klientéw. Jako najwigksza firma
dystrybuujaca gaz w Polsce mielismy takze
potencjal, by realizowa¢ inwestycje, ktdre
przelozyly sie na rozwdj polskiej gospo-
darki, tworzenie nowych miejsc pracy czy
wzmocnienie bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju. Przez te dziesig¢ lat zainwe-
stowaliémy w rozwdj sieci gazowej blisko
25 mld zt.

Porozmawiajmy teraz o przyszlosci.
Kiedy wodor i biometan beda dystry-
buowane przez Polskg Spotke Gazow-
nictwa?

Jesli chodzi o dystrybucje biometanu, to od
pewnego czasu glosno o tym mowimy, ze
pod wzgledem technicznym jestesmy goto-
wi, aby go dystrybuowa¢ naszymi sieciami.
Pewnym wyzwaniem jest jednak chlon-
no$¢ naszej sieci gazowej na obszarach,
gdzie skladane sa wnioski o przylaczenie
instalacji wytwarzajacych biogaz, oraz
w tych rejonach, gdzie zidentyfikowali-
$my najwigkszy potencjal substratu, ktory
moglby postuzy¢ do produkeji biogazu.
Rozwdj tego rynku - a tym jestesmy bar-
dzo zainteresowani - z jednej strony po-
zwoli na stosunkowo szybkie uzupelnienie
miksu energetycznego o odnawialne Zro-
dla energii, ktore sa niezalezne od pogody.
Natomiast z drugiej strony jest ogromng
szansa dla sektora rolniczego w Polsce,
ktéry moze dzigki temu generowa¢ dodat-
kowe dochody.

Aby jednak w pelni wykorzysta¢ potencjal
biometanu, konieczne jest stworzenie od-
powiednich ram prawnych, ktdre pozwola
nam zaproponowac lepsze warunki przyta-
czeniowe dla tworzgcych sie biometanow-
ni.

A jak wyglada sytuacja, jesli chodzi
I o dystrybucje wodoru?

Wrykorzystanie naszej sieci do transportu
mieszaniny wodoru i innych paliw gazo-
wych wydaje si¢ naturalna konsekwencja
dzialan prowadzonych w ramach trans-
formacji energetycznej. Dlatego tez prowa-
dzimy wlasny projekt dotyczacy wplywu
wspomnianej mieszany na istniejaca sie¢
gazowa oraz przystepujemy do badan pro-

wadzonych w tym zakresie z innymi pod-
miotami z GK Orlen. Zainaugurowali$émy
réowniez wraz z partnerami prekursorski
projekt, ktéry ma na celu ocen¢ bezpie-
czenstwa komponentéw sieci gazowych
podczas transportu gazu zawierajacego do
20% wodoru. Polska Spéotka Gazownictwa
bedzie dazy¢ do uzyskania pozycji opera-
tora dystrybucyjnego wodoru. Mamy ku
temu potencjal oraz kompetencje.

Na koniec chcialabym poruszy¢ te-
mat Pogotowia Gazowego. Wigkszo$¢
uzytkownikow gazu wie, ze w razie
wyczucia ulatniajacego si¢ gazu czy
spadku jego ci$nienia nalezy zadzwo-
ni¢ pod numer alarmowy 992. Malo
kto zdaje sobie jednak sprawe z tego,
Ze jest ono cze$cia Polskiej Spolki
Gazownictwa.
To jest formacja, z ktdrej jesteSmy dumni
i jestem przekonany, ze gdyby w rankin-
gach zaufania do zawodéw badano réw-
niez pracownikéw Pogotowia Gazowego,
to byliby$my na samej gorze razem ze stra-
zakami i ratownikami medycznymi. Pra-
cownicy Pogotowia Gazowego co roku wy-
jezdzaja z interwencjami ponad 130 tysiecy
razy wspoldziatajgc z Dyspozycjami Gazu
oraz lokalnymi stuzbami - policja, straza
pozarng i pogotowiem ratunkowym.

B Dzi¢kuje za rozmowe.
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] [ Jakie sa najwazniejsze produkty fir- ’ . «.ﬁ
my, o ktérych mozna by powiedziec, 5|
ze pelnia role produktéow flagowych?
Jak bardzo jest zréznicowane port fo-
lio produktowe firmy?

TRZYBIEGOWY WENTYLATOR DACHOWY VERO-150

z przeznaczeniem do wentylacji kuchni pozwala skutecznie
eliminowa¢ zapachy wydzielane podczas gotowania. Wentylator
zamontowany jest na zewnatrz, na kominie i przy pomocy
ksztattek wentylacyjnych potaczony jest z okapem w kuchni.
Wirnik wentylatora, promieniowy z topatkami zagietymi do

tytu jest tak skonstruowany, by wentylator byt niskoszumowy

Porto Folio naszych produktéw jest na-

Z Krzysztofem Nowakiem wiceprezes zarzgdu Uniwersal Sp. z 0.0, rozmawia Radostaw Nosek

Przedsiebiorstwo
UNIWERSAL istnieje juz od 1988
roku i zajmuje si¢ produkcja i dostar-
czaniem na rynek polski i zagranicz-
ny wentylatoréw oraz wywietrznikow
dachowych. Jakie byly najwazniejsze
etapy rozwoju firmy w tym okresie?

Produkcyjne

Szczerze moéwiac nigdy nie dzielifem tego
okresu na etapy wszystko dzialo si¢ ptyn-
nie, mozemy jednak patrzac wstecz niejako
historycznie dostrzec w naszej dzialalnosci
pewne okresy. Poczatek byt trudny, cho-
ciaz emocje, ktére temu towarzyszyly byle
pelne nadziei i pozytywnego entuzjazmu,
tworzyliémy ,wreszcie tworzylismy.

Nasza dzialalno$¢ to produkcja wentylato-
réw i wywietrznikéw dachowych obecnie
jest ich w naszej ofercie kilkadziesiat, ro-
dzin ,typoszeregowych” jednak poczatek
to konstrukcja pierwszego w Polsce wen-
tylatora dachowego z atestem iskrobezpie-

czenstwa na srodowisko, w ktorym wyste-
puja pary acetylenu lub wodoru. To byly
pierwsze dwa lata naszej pracy i nie musze
ukrywa¢, ze w koncu gdy to nasze dlugo
oczekiwane dziecko pojawilo si¢ i mozna je
bylo zaoferowa¢ na rynku, byliSmy szcze-
$liwi i dumni.

Nastepne etapy szly po sobie juz bardzo
plynnie, przybywato kolejnych rodzin wen-
tylatoréw a nas cieszyt fakt, ze spotykaja si¢
z dobrym przyjeciem na rynku. Zawsze jest
to dla nas weryfikacja tego co tworzymy.
Projektanci pytali nas przy kazdym spotka-
niu na targach, co nowego - a my za punkt
honoru stawialiémy sobie by umie¢ odpo-
wiedzie¢: ze powstal nowy produkt.

Kolejny etap to pierwsze wywietrzniki, nie
sprawiala nam trudnosci ich konstruk-
¢ja. Rozumieliémy dosy¢ dobrze zasady
aerodynamiki a chcieliémy najlepiej jak
tylko mozliwe wykorzysta¢ sile wiatru do
wzbudzenia ciggu wentylacyjnego w ka-
nale wentylacyjnym. Przyszedl wiec czas
na budowe tunelu aerodynamicznego,
w ktorym nie tylko mogliémy sprawdzi¢
wartoéci efektywnych podciénien, ale row-
niez ocenic jak kierunek wiatru zmienia tg
efektywng wartos¢ i czy badana konstruk-
cja nie spowoduje tak czesto pojawiajacych
sie ,,cofek” w ciggach wentylacji naturalnej
w budynkach.

Po bardzo dobrze zakonczonym etapie
wywietrznikéw, przyszedl czas na ,Hy-
brydy”. Byliémy pierwsi w Polsce, ktorzy
ten tak zwany mieszany system wentylacji
upowszechnili. Nasz wentylator Fen byl
prekursorem i od niego zaczeta si¢ przygo-
da, ktérg nazwal bym ekonomizowaniem
$rodkéw wydawanych na wentylacje. Hy-
bryda wykorzystuje warunki pogodowe:
sita wiatru, temperatura s3 tymi czynni-
kami, ktére potrafia by¢ sprzymierzen-
cem ciggu wentylacyjnego w kanalach.
Mechaniczna praca wentylatora jest tym
czynnikiem, ktéry przejmuje kontrole nad
ciggami wentylacyjnymi dopiero woéwczas,
gdy czynniki natury sa niewystarczajace.
Czuwa nad tym specjalna automatyka, kto-
ra réwniez jako projekt autorski powstata
w naszych laboratoriach.

Od kiedy i w jaki sposob firma do-
konala internacjonalizacji swojej
dzialalnosci? Jaka jest obecnie skala
obecnosci firmy na rynkach zagra-
nicznych?

Internacjonalizacja to chyba dla nas za duze
stowo. Praca na rynkach zagranicznych to
dlugi proces. Mielismy $wiadomo$¢, ze
zarazamy naszymi konstrukcjami rynki,
ktére juz majg swoje priorytety. Udziat Fir-
my w targach branzowych w Paryzu, Me-
diolanie, Frankfurcie, Moskwie czy Pradze
dat ten efekt, ze dzisiaj nasze wentylatory
s znane na rynkach Europejskich, zreszta
nie tylko w Europie. Mamy réwniez nasze
produkty w krajach tak odleglych jak Ko-
rea Potudniowa. Skala jednak tej obecnosci
nie jest obecnie duza. Nie ukrywam, ze ten
obraz wyraznie psujg dzialania wojenne za
naszg wschodnia granica.

Duzo zainwestowali$my w te rynki, nieste-
ty polityka sporo potrafi napsu¢. Sa to te
»czarne tabedzie” , o ktérych pisal znany
ekonomista profesor Taleb. Jeste$my tego
$wiadomi .

Ostatnio firma postanowila od$wie-
zy¢ wizerunek wprowadzajac nowe
logo nawiazujace do trzech gléwnych
obszarow dzialalnosci firmy. W jaki
sposob odswiezanie wizerunku laczy
sie z podejmowanymi przez firme
dzialaniami biznesowymi?

Jest dokladnie tak jak Pan wspominal. Jest
to jeden z elementéw rebrandingu naszej
marki. Stare logo nawigzywato do ksztal-
tu naszego pierwszego produktu - wen-
tylatora DAExC-315. Charakterystyczna
kopula byla elementem dominujacym,
przetrwal lata. Firma jednak zaczeta dzia-
ta¢ w trzech sektorach : wentylacji mecha-
nicznej, naturalnej i hybrydowej - czas
byl wiec nawigza¢ do tych trzech nurtéw
naszego rozwoju i stworzy¢ co$ nowego.
Z reszty rebranding nie dotyczy tylko
loga. Czasy wymuszaja zmiany i chcac i§¢
z nurtem dalszego rozwoju stale my$limy
nad poprawg tego co istnieje a w nowe
produkty wdrazamy nowg wiedze, od tego
nie ma odwrotu.
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prawde duze. Na tyle, ze zdecydowali$my
sie nasze wyroby zaprezentowaé w postaci
5-cio tematycznego katalogu. Ulatwia to
i nam i naszym odbiorcom poruszanie sie
w tym gaszczu techniki wentylatorowe;.
Jeste$my autorami kazdego produktu nie
wyrézniamy zadnego - widzimy jednak,
ze rozne sg potrzeby rynku i w zalezno$ci
od tego koncentrujemy si¢ na tej grupie
produktowej. Wszystkie produkty laczy
dizajn. Zaraz po parametrach typowych
dla dobrze skonstruowanego wentylatora
czyli wydajnosci, akustyce pracy, niskim
poborze energii elektrycznej, dizajn jest
tym co nas wyrdznia. Wdzieczne sg tu-
taj tworzywa ktérych uzywamy. Laminat
poliestrowo-szklany czy materialy termo-
formowania daja nam nieskonczono$¢ za-
stosowan. Moge powiedzie¢, ze ogranicze-
niem jest tylko nasza wyobraznia.

Firma jest laureatem wielu prestizo-
wych nagrod i wyroznien. Ktore z nich
s dla przedsiebiorstwa najcenniejsze,
zdobyte najwickszym wysitkiem?
Tak, na przestrzeni ponad 35 lat istnienia,
nazbierato si¢ ich sporo. Cenimy je wszyst-
kie. Jestesmy szczesliwi gdy biorgc udziat
w konkursach nasz produkt jest laureatem.
Jest to przypieczetowaniem potwierdzaja-
cym ze idziemy dobrg droga, droga jakosci
estetyki i wysokich parametréw technicz-
nych naszych produktéw. Jestesmy potroj-
nym laureatem konkursu Teraz Polska i to
Godlo promocyjne dzisiaj cenimy najbar-
dziej. Musze tez dodad, ze otrzymujac tak
wazne wyrdznienie, otrzymujemy réw-
niez bodziec do dalszego ulepszania tych
produktow, ktére juz sa na naszych pot-
kach magazynowych. Kazde wyrdznienie
jest rowniez powodem, Ze nasza sprezyna
kreatywno$ci nakreca si¢ jeszcze mocniej
i czesto bywa tak, iz wracajac z kolejnej
Gali ze statuetka w reku, juz myélimy nad
nowym produktem .

uniwersal

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze
przedsiewzigcia inwestycyjno roz-
wojowe planowane przez Uniwersal
w najblizszym czasie
Nie chcialbym zdradza¢ wszystkich szcze-
gotow, moge tylko doda¢, ze nie zatrzy-
mujemy si¢ w rozwoju. Mamy juz dzisiaj
w naszych biurach projektowych gotowe
prototypy urzadzen, ktore wdrozymy
w 2024 roku. Staly nacisk kladziemy na
wspolprace z projektantami. Planujemy

i wysokowydajny.

WENTYLATOR
DACHOWY

do okapow kuchennych

_VERG 150

www.vero.net.pl

www.uniwersal.com.pl

réwniez mocno zewrze¢ szeregi z naszym
partnerem - Firma Schiedel i dostarczac jej
produktéw do systemu Multivento. Dziala-
nia te to pewnego rodzaju symbioza - Uni-
wersal produkuje i dostarcza urzadzenia
Partnerowi wspierajac go technicznie i me-
rytorycznie. Partner wdraza te produkty
do swojej oferty handlowej i oferuje na
rynku. Tu nie bedziemy niczego zmieniac,
nasza dewiza to znalez¢ trwale biznesowe
zwigzki i stale o nie zabiega¢ i dba¢.

Przedsigbiorstwo Ustugowo-Produkcyjne i Wdrazania Postepu
Technicznego "UNIWERSAL' Sp. z 0.0.
40-219 Katowice, ul. Zakopianska 1a

uniwersal

tel./fax 032 203-87-20, 032 203-87-40 wew. 105

www.uniwersal.com.pl
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Czy za smieci mozna
pfacic mniej?

Z Jakubem Sprusinskim dyrektorem ds. Rozwoju Produktu
i Sprzedazy w firmie T-Master S.A., rozmawia Ryszard Zabiriski

B Co dzi$ wplywa na cene $mieci?
Regulacje prawne, otoczenie biznesowe,
ceny surowcow, koszty pracy, koszty ener-
gii, lenistwo. Juz dzi$§ nalezaloby doliczy¢
kary finansowe gmin za brak osiggania
wymaganego poziomu recyklingu. W 2020
roku tylko w wojewddztwie pomorskim
79% gmin nie osiaggnelo wymaganego po-
ziomu przygotowania do ponownego uzy-
cia i recyklingu odpadéw komunalnych.
Konsekwencja byly kary finansowe, po-
mniejszajace budzet gminy na inwestycje
majace bezposredni wplyw na komfort zy-
cia mieszkancow.

Czy dzis$ istniejace metody rozlicza-
I nia za $mieci sg skuteczne?

Za $mieci placimy duzo i bedziemy pla-
ci¢ coraz wiecej Gospodarka odpadami
w calej Polsce jest zorganizowana w spo-
sob analogowy nie mamy wiedzy na te-
mat tego co, gdzie i kiedy powstaje. Brak
rozwigzan technologicznych determinuje
takze brak informacji o potrzebie odbioru,
przetworzeniu i zagospodarowaniu, dane-
go strumienia odpadéw. Mieszkancy dzis
nie wiedzg ile odpadéw wytwarzajg, nie
majg wiedzy na temat tego czy wytwarzaja
ich duzo czy malo w stosunku do innego
gospodarstwa domowego. W chwili obec-
nej sg cztery metody rozliczania za $mieci:
od osoby, od gospodarstwa domowego, od
powierzchni nieruchomosci i od zuzycia
wody i zadna z tych metod nie dotyczy
$mieci. Najczg$ciej wykorzystywang przez
gminy w Polsce metoda jest metoda od
liczby mieszkancéw zamieszkujacych dang
nieruchomo$¢. Metoda ta zaklada, ze im
wiecej osob zamieszkuje okreélong nieru-
chomo$¢, tym wiecej odpadéw komunal-
nych na niej powstaje. Mieszkancy zanizaja
liczb¢ mieszkancéw w danym gospodar-
stwie, a gminy nie posiadaja skutecznych
mechanizméw weryfikacji prawidtowos$ci
deklarowanej ilo$ci mieszkancow, przez co
odnotowuja mniejsze wpltywy $rodkéw na
finansowanie gospodarki odpadami. Zad-
na z tych metod nie jest skuteczna w 100%.
Jezeli celem, jaki zamierza si¢ osiagna¢, jest
uszczelnienie gminnego systemu gospoda-
rowania odpadami, to wybrana metoda nie

moze opiera¢ sie na danych, ktore w tatwy
sposdb moga podlega¢ ,manipulacjom”.

Czy w nawigzaniu tego co juz pa-
dlo istnieje lepsza forma rozliczania
I mieszkancow?
Tak, zdecydowanie - 5. metoda, ktdra jest
metoda podobna do rozliczania pradu czy
gazu, czyli od faktycznego zuzycia. Miesz-
kaniec placi za ilo$¢ - mase faktycznie
wytworzonych odpadéw. Placimy tylko
za swoje gospodarstwo domowe, mamy re-
alny wplyw na ilo§¢ wytwarzanych przez
siebie §mieci a tym samym na wysoko$¢
naszych rachunkéw. Zamiast kupowa¢
wode w butelkach - kupuje filtr, zamiast
kupowac¢ ser w plastiku - kupuje w papie-
rze. Mam wybor, chce zaptaci¢ mniej za
odpady, to staram si¢ wytwarza¢ ich mniej.
To tak jak z rachunkiem za prad, jesli chce
placi¢ mniej to gasze $wiatlo. To jedyna
metoda, najbardziej uczciwa, ktéra realnie
wplywa na zachowania pro ekologiczne
mieszkancow. I uwaga dla wszystkich mal-
kontentéw. Nie! Nie bedziemy wyrzucaé
odpadéw do lasu. Dlaczego? Bo spoteczen-
stwo jest wygodne, a to wymaga dodatko-
wego zaangazowania.

Czy odpady moga by¢ tansze w zago-
I spodarowaniu ?

Tak oczywiscie odpady moga by¢ tan-
sze. Jezeli dzi§ te same odpady zbieramy
w sposob analogowy, czyli nie wiemy kie-
dy zostaja wytworzone, w ktéorym miej-
scu, w ktéorym pojemniku one si¢ pojawia,
z jaka masa, z jaka jakoscia, z jaka czesto-
tliwoscia, to na wszelki wypadek jedzie-
my i je odbieramy. Czesto zdarza sig, ze
$mieciarka jezdzi na pusto, albo odbiera
pojemniki zapelnione do polowy. Mozna
przeciez ten sam pojemnik odebra¢ w mo-
mencie, kiedy jest on faktycznie zapelniony
w 100%. Smieciarki moga jezdzi¢ wedlug
tzw. ,traséwki” dynamicznej czyli podjez-
dza¢, gdy pojemniki sg faktycznie zapel-
nione. Juz dzi§ w miastach z technologia
T-MASTER koszty odbioru odpadéw np.:
zmieszanych s3 nizsze o 30%!

Obecnie, szczegoélnie w zabudowie wielo-
rodzinnej panuje anonimowo$¢, zbiorowa
odpowiedzialno$¢. Jest to niewychowaw-

cze, mieszkancy z uwagi na t¢ anonimo-
wos¢ zle segreguja, albo wcale tego nie
robig. Wiekszo$¢ strumienia odpadow
w Polsce to zmieszane odpady komunalne
- stanowig okolo 70%. Z takiej masy odpa-
déw w 2025r. nie zrealizujemy recyklingu
na poziomie 55%. Mozliwe to bedzie jedli
u zrodla bedziemy zbiera¢ okolo 70% od-
padow selektywnych. Gdy taka ilo$¢ do-
brze wysegregowanych odpadéw trafi na
instalacje da nam szanse na zrealizowanie
poziomu recyklingu i uniknigcie ptacenia
kar za ich brak. Miasto Rumia (woj. po-
morskie) juz to zrobila i u Zrédta odbiera
prawie 70% odpadow selektywnych o wy-
sokiej jako$ci. Takiego strumienia odpa-
doéw nie bedzie trzeba doczyszczad co gene-
ruje dodatkowe koszty i sktada si¢ pozniej
na ceng ich zagospodarowania.

Czy istniejg sposoby aby obnizy¢ kosz-
I ty zwiazane z oplatami za $mieci?

Tak, od 2019r. istnieje System Indywidual-
nej Segregacji Odpadéw firmy T-MASTER
z ktérego korzysta juz kilka miast w Polsce.
Za skuteczno$cig rozwiazania przemawia
to, ze miasta po przeprowadzonych we-
wnetrznych pilotazach decyduja si¢ na roz-
wijanie systemu i poszerzanie jego zakresu
dzialania. Cyfrowa ewolucja w gospodarce
odpadami to m.in. to, ze odpady przestaja
by¢ anonimowe, kazde gospodarstwo, do-
mowe w zabudowie wielorodzinnym dzie-
ki ustawowym zmianom indywidualnie
odpowiada za obowigzek segregacji. Jest to
uczciwe i wychowawcze - segreguje odpady
i odpowiadam za siebie. Daje to mieszkan-
com poczucie bezpieczenstwa finansowego.

Czy dzi¢ki technologii T-Master moz-
I na placi¢ mniej za $mieci?

Tak, doskonatym przykladem jest miasto
Srem (woj. wielkopolskie), ktére po 5 mie-
sigcach uzywania technologii T-MASTER
pokazuje, ze koszt odbioru i zagospoda-
rowania odpadéw dla mieszkanca moze
wynosi 1/3 obecnej kwoty. Bazujac na tych
analizach miasto podjeto decyzje o roz-
szerzaniu technologii na innych osiedlach
wielorodzinnych.

Kluczem do zmiany i osiggniecia sukcesu
jest posiadanie wplywu na optymalizacje
kosztow proceséw w gminie. Przyszloscia
sg technologie cyfrowe stosowane na po-
czatku cyklu zycia wyrzucanych odpadéw,
a nie skupianie si¢ na ostatnim odcinku
zagospodarowania odpadéw np.: spalaniu.
Dzi$ gminy w Polsce stoja przed kluczo-
wym pytaniem: czy lepiej zorganizowac
poczatek cyklu odpaddw, zebraé wiecej
odpadow selektywnych i zrealizowaé 55%
recyklingu czy zajmowac si¢ ostatnim eta-
pem zagospodarowania odpadéw np.: spa-
laniem i sktadowaniem. Co faktycznie jest
obowigzkiem branzy?. Odpowiedz brzmi:
poczatek cyklu jest kluczem do sukcesu!
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Minimalne wynagrodzenie nie powinno
ograniczac zdoInosci kredytowe]

Z przewodniczgcym Rady Izby Komorniczej w todzi Adamem Derdg,

rozmawia Marcin Prynda

Jak wyglada praca komornika sado-

wego?
Dzisiejsze kancelarie komornicze nie maja
nic wspdlnego ze stereotypowym wyobra-
zeniem o pracy komornika. W ostatnich
latach, w zadnym zawodzie prawniczym,
nie nastgpil tak dynamiczny rozwdj in-
formatyzacji, jak wlasnie wéréd komor-
nikéw. Dzigki nowoczesnym programom
i cyfrowemu dostepowi do wielu systemow
i rejestrow mozemy dzi$, niemal w czasie
rzeczywistym, dokonywaé zaje¢ rachun-
kow bankowych, wierzytelnosci, czy tez
wysylaé zapytania do instytucji i urzedow.
Komornicy s3 nie tylko doskonale wy-
ksztalconymi prawnikami, ale przede
wszystkim specjalistami, ktorzy do swojego
zawodu przygotowywali si¢ latami, takze
przez praktyczng nauke, najpierw podczas
dwuletniej aplikacji, a nastgpnie co naj-
mniej dwuletniej, a czgsto kilku lub nawet
kilkunastoletniej asesury. Nie wspominajac
o stalym podnoszeniu kwalifikacji poprzez
liczne szkolenia zawodowe. Komornicy
i asesorzy maja tez staly dostep do platfor-
my szkoleniowej, gdzie moga uczestniczy¢
w szkoleniach on - line lub korzysta¢ z na-
granych wyktadéw, prowadzonych przez
najwyzszej klasy fachowcow.

Zatem zapewne skuteczno$¢ egzeku-
cji w Polsce stale rosnie?

I to jest wlasnie pewien paradoks. Mimo
ciaglego rozwoju i profesjonalizacji nasze-
go zawodu skutecznos$¢ egzekucji jest sto-
sunkowo niska i oscyluje w granicach 24
procent.

Co ciekawe, 5 lat temu wynosilta okoto 19
procent, a 10 lat temu okolo 21. Jak widaé
zmiana, jakkolwiek pozytywna, jest rela-
tywnie niewielka. A biorgc pod uwage, ze
bezrobocie wynosito wowczas — odpowied-
nio — okoto 8 i okolo 13 procent, a dzi$ jest
na poziomie blisko 5 procent, to mozna
by rzec, ze skutecznos¢ egzekucji rosnie
symbolicznie i w zasadzie wyltacznie dzieki
zaangazowaniu komornikéw i ich wspot-
pracownikow.

B W takim razie w czym lezy problem?

Probleméw jest kilka, niemniej dwa sg klu-
czowe. Pierwszy to kwestia spolecznego
podejécia do realizowania swoich zobo-
wigzan i ogélne przyzwolenie na opdznia-
nie platnosci, a druga to niestety przepisy.
Ostatnie kilka, a nawet kilkana$cie lat obfi-

towalo w wiele zmian legislacyjnych, ktére
doprowadzily do znacznego poszerzenia
praw dluznikéw, co zaburzyto réwnowage
pomiedzy ich dobrostanem, a interesem
wierzycieli.

Natomiast komornicy, ktérzy s w tym
stanie rzeczy swego rodzaju gwarantami
bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, sa
z jednej strony zobowigzani do skutecz-
nego i sprawnego prowadzenia egzekucji,
a z drugiej musza prowadzi¢ postepowania
w sposodb, jak najmniej ucigzliwy dla dtuz-
nika. Jest oczywistym, ze obie strony tych
postepowan maja swoje prawa, ale maja tez
obowigzki.

Jak zatem poprawi¢ skutecznosé eg-
I zekugji?

Przede wszystkim nalezy jak najszyb-
ciej wprowadzi¢ mozliwo$¢ prowadzenia
czedciowej egzekucji z tak zwanego mini-
malnego wynagrodzenia. Dzi$ z wynagro-
dzenia osoby, ktéra zarabia 3600 zlotych
brutto komornik nie moze wyegzekwowaé
ani zlotowki. Oczywiscie poza alimenta-
mi, ktére szczedliwie korzystaja z pewnego
uprzywilejowania.

Problem w tym, ze przy stale rosngcym mi-
nimalnym wynagrodzeniu, ktére przypo-
minam w przysztym roku przekroczy 4200
zlotych, automatycznie roénie tez liczba
0s6b, ktorych wynagrodzenia, z mocy pra-
wa, nie podlegaja egzekucji.

Dla zobrazowania problemu wystarczy po-
wiedzie¢, ze jeszcze w 2016 roku minimal-
na pensja wynosita 1850 zlotych i otrzy-
mywalo ja 1,5 miliona Polakéw. Dzi$ jest
dwa razy wieksza, a otrzymuje ja dwa razy
wiecej pracownikéw, czyli s to juz 3 mi-
liony spoéréd okoto 12 milionéw Polakéw
utrzymujacych si¢ z pracy najemnej. Jak
wida¢, jest to jedna czwarta, a od nowego
roku bedzie to juz niemal 30 procent.
Jezeli szybko nie wprowadzi si¢ mozli-
wosci dokonywania zajecia minimalnego
wynagrodzenia na poziomie 25 procent,
to nawet najbardziej sprawny i zinformaty-
zowany komornik nie bedzie wstanie pod-
nie$¢ skutecznosci.

No, ale przeciez trzeba chronic¢ naj-
mniej zarabiajacych.
Whbrew pozorom, brak mozliwosci pro-
wadzenia egzekucji z minimalnego wy-
nagrodzenia w szerszej perspektywie jest

najmniej korzystny dla os6b najmniej za-
rabiajacych i jest to klasyczna ,niedZwie-
dzia przystuga”.

Problem w tym, ze catkowite wylaczenie
minimalnego wynagrodzenia spod egze-
kucji radykalnie obniza zdolnos¢ kredy-
towg oséb z takimi zarobkami, co z kolei
drastycznie obniza mozliwo$¢ uzyskania
pozyczki na racjonalnych zasadach i tym
samym zmusza do korzystania ze zdecy-
dowanie drozszych rozwiazan. W konse-
kwencji, osoby, ktore zarabiaja najmniej
i najczesciej pozyczaja pieniadze, sg ,wy-
pychane” z systemu bankowego w ,szara
strefe”, gdzie koszt pozyczki bywa nawet
dziesi¢ciokrotnie wigkszy.

Na takiej sytuacji tracg wszyscy. Wierzy-
ciele, ktérzy nie otrzymujg swoich pienie-
dzy, Panstwo, ktérego wyroki pozostaja
jedynie na papierze i kazdy, kto chce po-
zyczy¢ pieniadze, czy kupi¢ co$ na raty,
bowiem ta sytuacja zwigksza koszty kredy-
tow i pozyczek dla wszystkich, nie tylko dla
dzisiejszych dtuznikéw.

Dzieki umozliwieniu czeSciowej egze-
kucji z minimalnego wynagrodzenia
ponad 3 miliony Polakéw, odzyskaloby
wiarygodno$¢ kredytowa, a pamietajmy,
ze wiekszo$¢ z nich nie ma sprawy u ko-
mornika. Innymi slowy, ta prosta zmiana
wplynetaby pozytywnie nie tylko na rynek
finansowy, ale tez po prostu na nasze co-
dzienne Zycie.
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Podlaskie:
rozwoj w szybkim tempie

Z Arturem Kosickim, marszatkiem wojewddztwa podlaskiego, rozmawia Marcin Prynda

Panie marszalku, rozmawiamy tuz
po czwartym spotkaniu na temat
unijnego wsparcia, jakie zorganizo-
wal samorzad wojewodztwa. Czemu
shuzyl ten cykl?

Rozpoczynamy wlasnie nowa perspekty-
we finansowa, w przypadku Podlaskiego
rekordowa. Mamy do rozdysponowania
1,3 mld euro. Nigdy jeszcze nasz region nie
mial do dyspozycji takich pieniedzy. To
wielki sukces, efekt $wietnej wspolpracy
polskiego rzadu i naszego samorzadu.

Dlatego nie chcemy, aby cho¢by jedno
euro sie zmarnowalo. Przeciwnie, kaz-
de powinno zosta¢ efektywnie wydane.
Ale nowa perspektywa to nowe zasady.
Z tego powodu zorganizowalismy cykl
spotkan w kilku miejscowosciach nasze-
go wojewodztwa, aby dotrzec z ta wiedza
jak najszerzej. Planowali$my cztery takie
konferencje, ale zainteresowanie tg tema-
tyka bylo tak duze, ze zdecydowali$my
sie zorganizowac jeszcze jedno, dodatko-
we spotkanie, 5 pazdziernika w Bialym-
stoku.

Jakie grupy przede wszystkim sa nimi
zainteresowane?

Trudno to tak zawezaé, bo wérdd uczestni-
kow byli i przedsigbiorcy, i przedstawiciele
samorzadow, i organizacji pozarzadowych,
i podmioty ekonomii spoleczne;j.

Wrynika to z faktu, Ze nasz program Fundu-
sze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
ma bardzo szeroki zakres. W duzym skro-
cie moge powiedzie¢, ze zaprojektowalismy
wsparcie m.in. na rozwoj przedsiebiorczo-
$ci, badania i innowacje w firmach, efek-
tywno$¢ energetyczng, odnawialne zrodta
energii czy dzialania na rzecz adaptacji do
zmian klimatu. Bedziemy tez inwestowa¢
w transport bezemisyjny, infrastruktu-
re edukacyjng, spoteczng, zdrowotna czy
ochrone dziedzictwa kulturowego.

Wazne s dla nas réwniez tzw. dzialania
miekkie, czyli inwestycje w ludzi, koncen-
trujace si¢ m.in. na aktywizacji bezrobot-
nych, ubogich czy wsparciu zawodowym
os6b miodych. Program zaklada takze
pomoc dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,
zapewnienie potrzebujacym opieki dtu-
goterminowej czy realizacje programow
zdrowotnych.

B Jakich efektow oczekujecie?

Program to kolejny impuls rozwojowy. Na-
sze wojewddztwo stale si¢ rozwija w ostat-
nich latach, co zawdzigczamy w duzym
stopniu wsparciu polskiego rzadu. Wystar-
czy wspomnie¢, ze z programéw rzado-
wych do naszego regionu trafito 4,5 mld zt.
Ale jako samorzad réwniez bardzo aktywnie
wspieramy gospodarke naszego regionu, bo
jej stan przeklada si¢ wprost na jako$¢ zycia

mieszkancow. Dlatego na pomoc dla podla-
skich firm przeznaczyliémy w nowym pro-
gramie az 170 mln euro, a 500 mln z przeka-
zali$my w poprzednim rozdaniu.

Wazne sg dla tez nas inwestycje infrastruk-
turalne, bo dostepno$¢ komunikacyjna
réwna si¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Stad
w wojewodztwie coraz gestsza sie¢ drog,
a istniejgce trasy zyskuja lepsze parametry.
Na te cele wydali$my 900 mln z}. Przebu-
dowane zostaly m.in. trasy Nowogréd-
-Lomza, Zabtudéw-granica gminy, Lom-
za-Sniadowo czy Markowszczyzna-Lapy.

Kolejnym z obszaréw, na jakie kladziemy
szczegblny nacisk, jest ochrona zdrowia. Stad
sukcesywne inwestujemy w jednostki me-
dyczne regionu - ponad 320 mln zt z budzetu
i kolejnych 200 mln zt z funduszy unijnych
przeznaczyli§my na ochrone zdrowia.

Chronimy réwniez nasze dziedzictwo
kulturowe. W ciggu kadencji na ten cel
przekazali$my prawie 12 mln zl, a wiec
niemal dwa razy wiecej niz nasi poprzed-
nicy w czasie dwdch kadencji. Fundusze na
sport to kolejny rekord - blisko 54 mln zt
od czasu objecia przez nas urzedu.

Na ile dzieki tym nakladom wzrosta
I jako$¢ zycia?

Z najnowszego raportu o stanie woje-
wodztwa wynika, ze sytuacja gospodarcza
w regionie stale si¢ poprawia. W szybkim
tempie wzrdst eksport, produkcja przemy-
stowa, place, sprzedaz i konsumpcja. PKB
na mieszkanca réwniez wzroslo w stosun-
ku do poprzedniego roku, a tempo wzrostu
tego wskaznika byto wyzsze w poréwnaniu
do $redniej krajowej, co wigze si¢ z wyraz-
nym skokiem gospodarczym.

Mamy si¢ czym pochwali¢ réwniez w in-
nych sektorach. Podlaskie osigga najwyz-
sze wyniki w zakresie produkecji energii
elektrycznej ze Zrédet odnawialnych, zaj-
mujac 2. pozycje w kraju po wojewddz-
twie warminsko-mazurskim. Silng strong
regionu stanowi takze certyfikowane rol-
nictwo ekologiczne (4. miejsce w kraju).
Poprawia si¢ réwniez sytuacja materialna
gospodarstw domowych, poniewaz wzra-
stajg dochody, maleje stopa bezrobocia
i wskaznik migracji.

To dowodzi, Ze nasze dzialania przynosza
skutek. Celem naszej pracy, jako samo-
rzadowcéw, jest bowiem dbanie o ludzi,
o komfort i jako$¢ ich zycia. Chcemy stwa-
rza¢ im warunki do rozwoju, do zakfa-
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dania rodziny i ukladania sobie zycia tu,
u nas, w Podlaskiem. I jak wskazuja liczby,
to si¢ nam udaje. Ale nie zamierzamy spo-
czywa¢ na laurach. Sukces dopinguje nas
do kolejnych dziatan.

Przy stanowisku marszalka funkcjo-
nuja rozne ciala doradcze: rada przed-
siebiorczosci, rada senioréw, a w marcu
tego roku zostala powolana Podlaska
Rada Kobiet. Jaka jest ich rola?

Wychodzg z zalozenia, Ze jako samorzado-
wiec musze wstuchiwacé sie¢ w glosy, opinie
i uwagi jak najszerszej reprezentacji na-
szego spoleczenistwa. I taka wtasnie role
pelnia rady. Ich przedstawiciele moga mi
bezposrednio przekazad, jakie sg potrzeby
tych $rodowisk, jakich inicjatyw ode mnie
oczekuja. A ja z kolei moge zawsze liczy¢ na
madre, merytoryczne wsparcie w istotnych
dla danego gremium sprawach.

Najmlodszg radg jest, jak pan wspomnial,
powotana w marcu Podlaska Rada Kobiet.
To pierwsza taka inicjatywa w historii
podlaskiego samorzadu, a trzecia w kraju.
Czlonkinie reprezentuja wiele $rodowisk,
majg bogaty dorobek, doswiadczenie. To
przedstawicielki biznesu, nauki, kultury,
samorzadu i medycyny, ktérych wspolny
glos stanowi istotny impuls do dziatan sa-
morzadu wojewddztwa.

A seniorzy? Jakiej interakcji z ich
I strony pan oczekuje?

Seniorzy to bardzo wazna grupa spoleczna.
Ludzie z doswiadczeniem, ktérym madrosci
i aktywnosci mozemy tylko pozazdroscic.
Chetnie stucham ich glosu, czerpig z ich do-
$wiadczen i traktuje z wielkim szacunkiem.
A dzigki dziatalnosci Podlaskiej Rady Senio-
réw moge konsultowad z nimi tematy i zada-
nia samorzgdu wojewddztwa w bardzo sze-
rokim zakresie, od zdrowia, przez kulture,
opieke spoleczng, po zagadnienia zwigzane
z nowa perspektywa Unii Europejskiej.

W tym roku na przyklad zorganizowali-
$my wspdlnie z rada i policja Uniwersytet
Bezpiecznego Seniora - pilotazowy i no-
watorski projekt informacyjno-edukacyjny
skierowany do 0so6b starszych. Na zajeciach
mogly sie¢ dowiedzie¢, jakich podstepow
uzywaja przestepcy i jak seniorzy moga
sobie poradzi¢ w takiej sytuacji. Ich bez-
pieczenistwo to nasz priorytet, dlatego za-
angazowali$my sie w ten projekt.

Ale réwnie intensywnie wstuchujemy sie
w glos mlodych, ktérzy dzialaja w Mlo-
dziezowym Sejmiku Wojewoddztwa Pod-
laskiego. I stanowig bardzo silna, aktywna
reprezentacje swojego pokolenia.

Czesto na spotkaniach z ludZzmi podkre-
$§lam, ze moja rola i rola calego samorzadu,
jest stwarzanie jak najlepszych warunkéw
do zycia w Podlaskiem. Dlatego musimy
wiedzie¢ o potrzebach i bolaczkach miesz-
kancéw. A do tego najlepiej stuza bezpo-
$rednie rozmowy. Rola rad, ktére pomagaja
mi te wiedze zdoby¢, jest wiec nieoceniona.
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Bogactwo zycia spoiecznego
| kulturalnego, to znak
firmowy gminy Zawonia

Z Agnieszkg Werstg wojtem gminy Zawonia, rozmawia Radostaw Nosek

¢

I Jak udaly si¢ tegoroczne dozynki

w gminie Zawonia?

Dozynki gminne, inaczej zwane §wietem
plonéw, to najwigksze coroczne $wieto
w naszej gminie. Jego tradycja siega czasow
przedchrzescijanskich i jest swietem dzigk-
czynnym za urodzajny rok, osiggniete plo-
ny i obchodzone jest po zakonczonych zni-
wach. Najwazniejszym elementem obrzedu
dozynkowego jest msza dzigkczynna, po-
$wiecenie uplecionych przez mieszkancow
wiencéw dozynkowych oraz wypieczone-

go chleba, z maki z tegorocznego zboza.

Tegoroczne dozynki byly jednymi z na-
jokazalszych zorganizowanych przez ostat-
nie lata, wlasnie z powodu niesamowicie

duzej ilosci wiencow, gdyz byto ich az 15,

w poprzednich latach bylo ich okoto 7-8.
Pigkne wience, bogato zdobione wyple-
cione z klosow i ziaren zboz, Inu, $wiezych
kwiatéw, to efekt wielogodzinnych prac
wielu 0sob z poszczegdlnych wsi. Spotka-
ty sie one wiasnie, aby wspélnie uples¢
wieniec, poznajac sie blizej przy tej okazji
oraz najczeéciej rowniez planujac kolejne,

wspolne dziatania.

Ten entuzjazm mdgl tez wynikac
z faktu, Ze uroczysto$ci organizowa-
no wreszcie w czasie wolnym od pan-
demii...

Z pewnoscig. Czas pandemii na terenie
naszej gminy byl okresem spowolnienia
zycia spolecznego i kulturalnego. Za-

mkniety o$rodek kultury, brak mozliwosci

organizacji imprez soleckich i festynéw
w naszych wioskach odczuli$my, tak jak
caly kraj, jako strate. Dlatego tez z ogrom-
na rado$cia zauwazyliémy, Ze praktycznie
wszystkie zabawy powrdcily w kalendarzu

imprez soteckich po pandemii.

Jak inwestycje wplywaja na rozwdj
gminy Zawonia, jaki maja wplyw
na rozwdj zycia spolecznego i relacji
miedzyludzkich?

Inwestycje s3 bardzo waznym aspektem
zycia gminy. Zapewniaja bezpieczenstwo,
poprawiaja komfort zycia oraz estetyke
budynkéw publicznych. Sg napedem roz-
woju gminy i zwiekszaja jej atrakcyjnosé
w oczach przyszlych mieszkafncow i inwe-

storow.

Jednakze istotna czeécig funkcjonowania
gminy jest zycie spoleczne oparte na wza-
jemnych relacjach pomiedzy sasiadami,
mieszkancami danej wsi i okolicy. Takie s
gminy wiejskie, ktdre nie rozbudowuja si¢
tak szybko jak gminy polozone w bezpo-
$rednim sasiedztwie Wroctawia. Wioski,
ktore zamieszkuje juz trzecie pokolenie
przybylych na te tereny przesiedlencow
po II wojnie $wiatowej do ktérych wpro-
wadzajg si¢ nowi mieszkancy stanowiacy

mniejsza cze$¢ spolecznosci.

Remont szkoly, budowa nowej drogi,
o$wietlenia drogowego, ma ogromne zna-
czenie dla spolecznosci. Aczkolwiek waz-
nymi inwestycjami w solectwie s3 miejsca
publiczne, ogélnodostepne gdzie spedzaja
czas dzieci wraz z rodzicami i seniorzy,
place zabaw dla dzieci, wyposazone do-

datkowo w silownie zewnetrzng i altanke.
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Czesto, dodatkowo jest grill i miejsce do
taficzenia. Duzym atutem jest $wietlica
wiejska, ktéra pozwala na organizacje za-
je¢ dla dzieci i dorostych przez caly rok,
sg siedzibg spotkan soleckich i organizacji

dzialajacych na terenie danego sotectwa.

Jak wiele wydarzen spolecznych, kul-
turalnych organizowano w ostatnich

miesigcach w gminie?

Ostatni rok to czas wrecz niezwyklego
rozwoju zycia spofecznego w sofectwach
naszej gminy, wiecej dzialan kulturalnych,
festynéw, zabaw z okazji dnia dziecka, dnia
kobiet, dnia seniora, dnia strazaka, czy
dozynek sofeckich, co jest bardzo dobra
wiadomo$cia, poniewaz §wiadczy, ze do-
ceniamy wspolnie spedzony czas. Organi-
zatorzy, najczesciej soltysi i rady soleckie,
czlonkowie kot gospodyn wiejskich, stra-
zacy 1 mieszkancy poswigcaja wiele swo-
jego wolnego i prywatnego czasu na przy-
gotowaniach tych imprez. Sg zawsze pelne
atrakcji dla dzieci, zabaw z animatorami,
pokazow strazackich i wystepow zespolow
ludowych i z przygotowanymi pysznymi
potrawami, ktdre sg charakterystyczne dla
danej miejscowosci, jak karp czeszowski.
Wszystkie zabawy laczy duza frekwencja
wsréd mieszkancow danego solectwa oraz
przyjezdnych osob z sasiednich solectw

z gminy i okolic.

Wsparcie finansowe tych dzialan jest naj-
czedciej z funduszu soleckiego, ktérym
kazde sotectwo w naszej gminie dysponu-
je, ale tez z Gminnego Osrodka Kultury,
urzedu gminy, czy pozyskanych srodkow.
Organizatorzy majg teraz duze mozliwosci
otrzymania $rodkoéw z organizacji takich
jak ARMiR po utworzeniu k6! gospodyn
wiejskich, konkurséw ogloszonych przez
lokalne LGD, fundusze fundacji bankéw,
zakltadow, czy choc¢by od lokalnych przed-
siebiorcow, ktorzy sa hojnymi sponsorami
wszelkich dziatan kulturalnych, spotecz-

nych i sportowych w gminie.

Czy mlodzi ludzie chetnie angazuja
sie w np. w dzialalnos¢ kola gospodyn

wiejskich?

Ten rok zaowocowal, po przeprowadzo-
nych wyborach soteckich, zalozeniem
wielu kot gospodyn wiejskich, ktére byly
tradycja i nasi seniorzy potwierdzajg, ze

w latach 70-tych tez ich bylo duzo. Ciesze

sie, ze obecne, mlode pokolenie 30 i 40-lat-
kéw tak chetnie przystepuje do kola i an-
gazuje si¢ w jego dziatania. Dzialania te to
nie tylko zabawy i festyny, ale tez spotkania
podczas ktérych mozna spotkac si¢ z die-
tetykiem, zielarka, przygotowac stroiki

$wigteczne.

W tym miejscu dzigkuje wszystkim akty-
wistom spotecznych, ktérzy przyczynili sig
do takiego rozkwitu naszego zycia spotecz-
nego. Kazdej osobie, ktéra w mniejszy lub
wiekszy sposob angazuje si¢ we wszelkie
dziatania spoleczne, sportowe i kulturalne,
pos$wiecajac swoj czas. Kazdej osobie, ktora
korzysta z tych mozliwosci spotkania i po-

znania si¢ wzajemnego szczegélnie nowych

@1 MASTER®

mieszkancow, ktérzy wybieraja nasza gmi-

ne¢ na swoj dom.

Wybdr ten jest podyktowany nie tylko roz-
wojem infrastrukturalnym gminy, ale tez
wladnie z powodu tej aktywnosci spotecz-
nej, co szczegdlnie cieszy gdyz czesto tez
lokalna spolecznos¢ zyskuje warto$ciowe
osoby do swoich dzialan. ,Spoteczenstwo
to jednos¢ w réznorodnosci” — George H.
Mead i tylko wtedy zyskujemy na zyciu
spolecznym.

Zapraszamy do naszej gminy, do zamiesz-
kania w niej i skorzystania z mozliwosci
jakie oferuje, a sg to nie tylko walory przy-

rodnicze, ale tez serdeczni mieszkancy.

System Indywidualnej Segregacji Odpadéw T-Master:

Zrealizuj poziomy recyklingu i uchror swoja gmine od kar finansowych

Optymalizuj koszty odbioru odpaddw

Kontroluj jako$é segregaciji i wprowad? indywidualne rozliczenie za segregacje

Zapewnij bezpieczerstwo finansowe mieszkaricom wykonujacym obowigzek segregaciji

Jako jedyni wazymy odpady w sposéb legalizowany.

*Dotacz do gmin, ktére wdrozyty system umozliwiajgcy w przysztosci
indywidualne rozliczanie mieszkaricéw za odpady. ¥

Zobacz jak dziata
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WIZYTOWKI LUBELSKIEGO,
CZYLILIDERZY INNOWACII

Z Markiem Neckierem dyrektorem Lubelskiej Agencji Wspierania PrzedsigbiorczoSci
w Lublinie (LAWP), rozmawia Radostaw Nosek

Na poczatku wrzesnia odbyla sie Lu-
belska Gala Przedsiebiorczosci, ktora
zostala zorganizowana w celu podsu-
mowania konkursu Lider Innowacji.
Skad pomyst na ten konkurs?

Lider Innowacji to konkurs cykliczny, or-
ganizowany przez LAWP od 7 lat. Robimy
to po to, by promowa¢ innowacyjne pro-
jekty realizowane przy udziale $rodkéw
unijnych przez beneficjentéw LAWP. Jed-
noczeénie naszym celem jest uhonorowa-
nie i nagrodzenie tych firm, ktore stawiaja
na innowacyjne rozwigzania oraz ktérych
praca i zaangazowanie przyczyniajg si¢ do
rozwoju wojewddztwa lubelskiego. Kazdy
z Lideréw moze by¢ wizytéwka naszego
regionu i przykltadem dla innych przed-
siebiorstw, jak efektywnie wykorzystywa¢
$rodki unijne. Tegoroczny konkurs to réw-
niez zacheta dla tych firm, ktdre jeszcze nie
skorzystaly ze wsparcia Unii Europejskiej.
Program Fundusze Europejskie dla Lubel-
skiego na lata 2021-2027 daje przedsiebior-
com nowe, szerokie mozliwos$ci.

zwykle formule. Czym byla podykto-

W tym roku konkurs mial inng niz
wana ta zmiana?

Zmiana byla naturalng konsekwencja po-
trzeby podsumowania konczacej si¢ per-

spektywy finansowej na lata 2014-2020.
W tegorocznym konkursie wybieralismy
Lidera Innowacji spoéréd laureatéw z po-
przednich edycji. Mozna powiedzie¢, ze
wybrani zostali najlepsi z najlepszych. To
byla jedyna zmiana. Tak jak w latach po-
przednich w pierwszym etapie Kapitula
Konkursu wybrata laureata wyrdznienia
Kapituly oraz finalowa dwunastke. Osta-
tecznie z tej grupy internauci wybrali Lide-
réw Innowacji w czterech kategoriach oraz
laureata wyrdznienia internautow.

riach konkursowych, dlaczego jest ich

Wspomnial Pan o czterech katego-
akurat tyle?

Ilos¢ kategorii jest $cisle powigzana z inte-
ligentnymi specjalizacjami wojewodztwa
lubelskiego, ktérych bylo wlasnie cztery:
biogospodarka, medycyna i zdrowie, in-
formatyka i automatyka oraz energetyka
niskoemisyjna. Wspomniana na poczatku
naszej rozmowy Lubelska Gala Przedsie-
biorczo$ci, organizowana przez LAWP
oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego w Lublinie, byla zwiencze-
niem konkursu i jednoczesnie uhonorowa-
niem zaréwno nominowanych, jak i zwy-
ciezcow.

Przyznali$cie Panstwo sze$¢ nagrod.
Do kogo trafily?

W kategoriach gléwnych statuetke i ty-
tul Lidera Innowacji otrzymaly cztery
firmy. W biogospodarce zwyciezyla fir-
ma Antex II, Lider Innowacji 2020. To
przedsiebiorstwo zwigzane z budowa drog
i autostrad, ktére dzieki unijnym $rod-
kom uruchomito produkcje¢ innowacyjnej
mieszanki powstalej z recyklingu. Jest ona
uzywana do podbudéw drogowych. Ter-
momodernizacja i instalacja odnawialnych
zrédel energii zapewnila wygrang w ka-
tegorii energetyka niskoemisyjna wiasci-
cielom Szumy Park Hotel & Restaurant.
Zeszloroczny laureat konkursu w kate-
gorii medycyna i zdrowie, firma Medical
Inventi, w tym roku powtdrzyt swoj suk-
ces, co w $wietle dotychczasowych do-
konan spétki jest catkowicie zrozumiate.
W przypadku tego przedsigbiorstwa $rod-
ki pozyskane z Unii Europejskiej zostaly
przeznaczone na badania kliniczne nad
biomaterialem koéciozastepczym, zwanym
potocznie ,,sztuczng koscig”. To innowacja
na skale miedzynarodowa. Medical Inventi
otrzymalo réwniez wyrdznienie Kapituly.
Podwojnym zwyciezca zostala réwniez
spotka Bitstream, ktdra oprocz nagrody
Lidera Innowacji w kategorii informatyka
i automatyka, zostala nagrodzona wyro6z-
nieniem internautéw. Bitstream to produ-
cent profesjonalnych urzadzen do trans-
misji danych oraz synchronizacji czasu
w przemysle. Dofinansowanie firma zain-
westowala w nowoczesna lini¢ produkcyj-
ng, dzieki ktérej wprowadzita na rynek
trzy innowacyjne produkty.

Czyli mozemy $mialo stwierdzi¢, ze

cel konkursu - promocja innowacyj-

nych projektow dofinansowanych ze

$rodkow unijnych - zostal osiagniety?
Z cala pewnoscia, chociaz naszym celem
jest nie tylko to, zeby firmy z lubelskiego
w pelni wykorzystywaly fundusze unijne.
Dbamy réwniez o stworzenie w LAWP ta-
kich warunkéw, zeby przedsiebiorcy chet-
nie siegali po dostgpne srodki oraz byli
pewni, Ze pomogg im one w codziennej
pracy i rozwoju przedsiebiorstw.

Ratusz juz stuzy mieszkancom
Strzelin odzyskat swoje serce

Dzien 23 wrzesnia 2023 roku juz na zawsze zapisze sie w hi-
storii ziemi strzeliiskiej oraz catego Dolnego Slaska. To wta-
Snie wtedy w Strzelinie odbyto sie uroczyste otwarcie od-
budowanego ratusza - kluczowego elementu rewitalizacji

strzelinskiej starowki.

W tym wydarzeniu, wpisanym w obcho-
dy Patrona Strzelina Michala Archaniota,
wziglo udziat wielu oficjalnych gosci oraz
liczni mieszkancy. Uroczysto$¢ rozpoczeta
sie od przemoéwienia burmistrz Doroty Pa-
wnuk, ktéra przypomniala historie odbu-
dowy zniszczonego podczas II wojny $wia-
towej obiektu. - Ratusz zawsze traktowano
jako symbol, miejsce spotkat, tetnigce serce
moze niewielkiego, ale preznego miasta.
I cho¢ ratusz i jego wieza podczas kolejnych
renowacji zmienialy swéj wyglad, to nie
zmieniala sig potrzeba strzelinian, zeby ten
gmach odbudowywaé, by stal sig¢ oczywi-

Burmistrz Dorota Pawnuk otrzymata liczne gratula-
cje i upominki.
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stym symbolem ludzkiej determinacji, ktéry
pokazuje jak wazne jest dla nas wszystkich
miasto i jego mieszkarcy - powiedziala sze-
fowa gminy Strzelin uzasadniajac decyzje
wiadz o odbudowie.

- Nasz dzisiejszy ratusz jest czyms wigcej
niz zwyktym gmachem, w ktérym zatatwiac
bedziemy codzienne urzedowe sprawy. To
tgcznik pomiedzy dawnym Strzelinem,
dzisiejszym i Strzelinem dnia jutrzejsze-
go. Wierze, ze stanie sie on dla przyszlych
pokoleri symbolem pokazujgcym, ze deter-
minacja mieszkancow tego miasta potrafi
dokonaé rzeczy wydawaloby sie niemozli-
wych. Uwazam, Ze to czyni Strzelin i nas,
jego mieszkaticow, wyjgtkowymi. Tak jak
wyjgtkowa jest wlasnie ta chwila i dzisiejszy
dzien, w ktorym ratusz powraca na nalezne
mu miejsce w sercu naszego miasta — pod-
kreslita Dorota Pawnuk.

Burmistrz podziekowata na scenie wszyst-
kim zaangazowanym w projekt. Szcze-
golne wyrazy wdziecznosci skierowala do
Zdzislawa Rataja, Prezesa spotki Strzelin-
ski Ratusz Spétka z o.0., ktérej wiadze gmi-
ny powierzyly misje odbudowy. Burmistrz
goraco dziekowala réwniez: Dariuszowi
Pozuczkowi, liderowi konsorcjum, ktére
zrealizowalo ten niezwykle ambitny za-
mysl, przedstawicielom pracowni projek-
towej odpowiedzialnej za przygotowanie
dokumentacji oraz kierownikowi budowy
i inwestorowi zastepczemu.

Prezes Zdzistaw Rataj w swoim przemo-
wieniu moéwil m.in. o nietatwych oko-
licznosciach, ktére towarzyszyty odbudo-
wie - pandemii koronawirusa, wojnie na
Ukrainie majgcej wpltyw na ceny materia-
téw budowlanych oraz wysokiej inflacji.
Pomimo tych przeciwnosci losu wykonaw-
ca - konsorcjum firm - Ustugi Remontowo
- Budowlane ,,Cieply Dom” Dariusz Pozu-
czek oraz Przedsigbiorstwo Produkcyjno
- Handlowo - Ustugowe ,MERKURY”
Sp. z o0.0., udalo si¢ z powodzeniem do-

Ratusz w Strzelinie

prowadzi¢ inwestycje do szczesliwego fi-
nalu. Prace budowlane trwaly blisko trzy
lata - od sierpnia 2020 r. do lipca 2023 r.
Dokumentacj¢ projektowa przygotowala
Autorska Pracownia arch. Macieja Mala-
chowicza z Wroctawia, a gtéwnym projek-
tantem byt dr inz. arch. Rafal Karnicki.

Warto podkresli¢, ze koszt odbudowy bu-
dynku przekroczyt 20 mln z1 netto, a strze-
linski ratusz z zewnatrz nawiazuje do bu-
dynku z pot. XVI wieku. Wnetrze obiektu
jest za to w pelni nowoczesne i funkcjonal-
ne. Dodajmy, ze budynek dostosowano dla
0s6b niepelnosprawnych, a oprocz licznych
biur mieszcza si¢ w nim m.in.: pigkna sala
$lubow, sale konferencyjne oraz terenowy
punkt paszportowy.

Docelowo dla mieszkancéw i turystow
zostana udostepnione - wieza ratuszowa
z tarasem widokowym oraz niezwykle kli-
matyczne piwnice. W jednym z pomiesz-
czen piwnicznych bedzie dostepna makieta
miasta, sfinansowana ze srodkow pozyska-
nych od lokalnego zaktadu Xylem Lowara
Vogel.
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Z POLREGIO zawsze zdgzysz!

Innowacyjne rozwigzanie
technologiczne na kolei
w Polsce;

Sprzedaz biletéw 24/7;

A . Aplikacja dostepna w 4 jezykach
Duzy, dotykowy ekran; PL/UKR/ENG/DE:

Kontakt z e-kasjerem

dostepny codziennie 6-22/7; Do_stosowany do ob’si.ugi 0s6b
z niepetnosprawnoscia.

polregio.pl



