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Kongresy, debaty pod znakiem
kryzysow i wielkich wyzwan

Haslo przewodnie XXXII Forum Ekonomicznego (Karpacz, 5-7 wrzeénia)
to ,,Nowe wartosci Starego Kontynentu - Europa u progu zmian”. Jak co
roku, do Karpacza na trzy dni zjadg najwazniejsze osoby w kraju oraz w re-
gionie: liderzy polityki, gospodarki, samorzadu, wybitni przedstawiciele
$wiata kultury i nauki. Debaty relacjonujg dziennikarze z calej Europy. Spo-

dziewanych jest ponad 5000 goéci, zorganizowanych ma by¢ ponad 470 debat.

Warto zwréci¢ uwage na panel grantowy ,,UchodzZcy i migranci na celowniku
dezinformacji”. Europa mierzy si¢ dzisiaj z najwigkszym kryzysem uchodz-
czym od czasu II wojny $wiatowej. Uczestnicy debaty przeprowadzg analize
7rédel dezinformacyjnych, ktore sa rozpowszechniane w przestrzeni infor-
macyjnej, przedstawia rekomendacje dla rodowisk opiniotwdrczych oraz na-

rzedzia dla weryfikacji informacji i przeciwdziatania fatszywym przekazom.

»Kapitalu Polskiego” nie moze tez zabrakna¢, 11 pazdziernika, w Lubel-
skim Centrum Konferencyjnym. Odbedzie sie tam Forum - Lubelski Hub
dla odbudowy Ukrainy. Wojewddztwo Lubelskie, ktore jest organizatorem
Forum, regularnie udziela pomocy humanitarnej Ukrainie. Po zakonczeniu
wojny region ten chce aktywnie uczestniczy¢ w odbudowie kraju. Ma w tym
m.in. poméc forum gospodarcze. Wojewoddztwo Lubelskie chce przedstawi¢
kompleksowa oferte dla strony ukrainskiej. Zalozeniem koncepcji jest zeby

wpisac si¢ w Narodowy Plan Odbudowy Ukrainy, ktéry powstat w 2022 roku.

Bedac w Lublinie odwiedzimy rowniez Ogdlnopolski Szczyt Gospodarczy
»Panstwo - Gospodarka — Bezpieczenstwo. Wojna w Europie. Polska w obli-
czunowych wyzwan”. Honorowy patronat nad tym wydarzeniem objal Prezes
Rady Ministréw, Mateusz Morawiecki. Szczyt jest skierowany do przedstawi-
cieli sektoréw strategicznych dla rozwoju gospodarki, a jego cel to przepro-
wadzenie dyskusji ukierunkowanych na zabezpieczenie polskiej gospodarki
pod katem ryzyk wynikajacych z sytuacji miedzynarodowej, bezpieczenistwa
(gospodarczego, energetycznego, finansowego, militarnego), potencjatu in-

frastrukturalnego i innowacyjnego.

Zapraszam do lektury Kapitatu Polskiego!
Redaktor Naczelny

Ryszard Zabinski
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JFodezas Forum - Lubslski HUES dia odbudowy Ukrainy omowione zostang
kluczowe kweslie dotyezgee roli Lubelskiego HUB-u w strategii odbudowy
i rozwaju regiondw Ukrainy oraz sile biznesu w tyrn procesie.

Odbeda sig rdwnie? spotkania BEB dla przedsiebioredw oraz prezentacie
firm zainteresowanych udziatern w odbudowie Ukrainy.”
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Marszalek Wojewddziwa Lubelskiego
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Kedarix wyrozniony
na V Miedzynarodowym
Forum Gospodarczym

25 maja na Stadionie Slaskim w Chorzo-
wie odbylo si¢ V edycja Miedzynarodowe-
go Forum Gospodarczego, zorganizowa-
nego przez Europejski Osrodek Rozwoju
Gospodarki.

Ponad 100 panelistow z Polski, Europy
i Swiata zabralo glos w 22 sesjach tema-
tycznych.

Firme¢ CPUT Kedarix reprezentowata Pani
prezes Agnieszka Szewczyk, ktéra jako
prelegentka uczestniczyla w dyskusji w te-
macie ,Makro-ekonomiczne perspektywy
polskiej gospodarki”.

Na forum poruszany byly miedzy innymi
takie tematy jak:

« Sukcesja w Biznesie,

« Jak konkurowac¢ z najlepszymi w branzy?

« Inwestycje w dobie obecnej sytuacji go-
spodarczej.

Tego samego dnia, wieczorem odbyla si¢
uroczysta gala w Rezydencji Luxury Hotel
w Piekarach Slgskich, gdzie wreczone zo-
staly nagrody w szesciu kategoriach.

Firma Kedarix znalazla sie wéréd stu
przedsiebiorcow, ktorzy tworza pozytyw-
ny wizerunek polskiej gospodarki, wdra-
zajac innowacyjne technologie i inspiruja
innych do dobrych praktyk biznesowych.

Wyréznienie dla firmy CPUT Kedarix
odebrala Pani prezes Agnieszka Szewczyk.

C.P.UT. Kedarix specjalizuje sie w produkcji uszczelnien
technicznych metodg Seal-Jet oraz produkcjg wyrobéw formowych
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Minimalne wynagrodzenie nie powinno
ograniczac zdoInosci kredytowe]

Z przewodniczgcym Rady Izby Komorniczej w todzi Adamem Derdg,

rozmawia Marcin Prynda

Jak wyglada praca komornika sado-

wego?
Dzisiejsze kancelarie komornicze nie majg
nic wspdlnego ze stereotypowym wyobra-
zeniem o pracy komornika. W ostatnich
latach, w zadnym zawodzie prawniczym,
nie nastgpil tak dynamiczny rozwdj in-
formatyzacji, jak wtasnie wéréd komor-
nikéw. Dzigki nowoczesnym programom
i cyfrowemu dostepowi do wielu systemow
i rejestrow mozemy dzi$, niemal w czasie
rzeczywistym, dokonywaé zaje¢ rachun-
kéw bankowych, wierzytelnosci, czy tez
wysylaé zapytania do instytucji i urzedow.
Komornicy sg nie tylko doskonale wy-
ksztalconymi prawnikami, ale przede
wszystkim specjalistami, ktorzy do swojego
zawodu przygotowywali si¢ latami, takze
przez praktyczng nauke, najpierw podczas
dwuletniej aplikacji, a nastgpnie co naj-
mniej dwuletniej, a czgsto kilku lub nawet
kilkunastoletniej asesury. Nie wspominajac
o stalym podnoszeniu kwalifikacji poprzez
liczne szkolenia zawodowe. Komornicy
i asesorzy maja tez staly dostep do platfor-
my szkoleniowej, gdzie moga uczestniczy¢
w szkoleniach on - line lub korzysta¢ z na-
granych wykladéw, prowadzonych przez
najwyzszej klasy fachowcow.

Zatem zapewne skutecznos¢ egzeku-
cji w Polsce stale rosnie?

I to jest wlasnie pewien paradoks. Mimo
ciaglego rozwoju i profesjonalizacji nasze-
go zawodu skuteczno$¢ egzekucji jest sto-
sunkowo niska i oscyluje w granicach 24
procent.

Co ciekawe, 5 lat temu wynosita okoto 19
procent, a 10 lat temu okolo 21. Jak widaé
zmiana, jakkolwiek pozytywna, jest rela-
tywnie niewielka. A biorgc pod uwage, ze
bezrobocie wynosito wowczas — odpowied-
nio — okoto 8 i okoto 13 procent, a dzi$ jest
na poziomie blisko 5 procent, to mozna
by rzec, ze skutecznos¢ egzekucji rosnie
symbolicznie i w zasadzie wytacznie dzieki
zaangazowaniu komornikéw i ich wspot-
pracownikow.

B W takim razie w czym lezy problem?

Probleméw jest kilka, niemniej dwa sg klu-
czowe. Pierwszy to kwestia spolecznego
podejécia do realizowania swoich zobo-
wigzan i ogélne przyzwolenie na opdznia-
nie platnosci, a druga to niestety przepisy.
Ostatnie kilka, a nawet kilkana$cie lat obfi-
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towalo w wiele zmian legislacyjnych, ktére
doprowadzily do znacznego poszerzenia
praw dluznikéw, co zaburzyto réwnowage
pomiedzy ich dobrostanem, a interesem
wierzycieli.

Natomiast komornicy, ktérzy s w tym
stanie rzeczy swego rodzaju gwarantami
bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, sa
z jednej strony zobowigzani do skutecz-
nego i sprawnego prowadzenia egzekucji,
a z drugiej musza prowadzi¢ postepowania
w sposodb, jak najmniej ucigzliwy dla dtuz-
nika. Jest oczywistym, ze obie strony tych
postepowan maja swoje prawa, ale maja tez
obowigzki.

Jak zatem poprawi¢ skutecznos$é eg-
I zekugji?

Przede wszystkim nalezy jak najszyb-
ciej wprowadzi¢ mozliwo$¢ prowadzenia
czesciowej egzekucji z tak zwanego mini-
malnego wynagrodzenia. Dzi$ z wynagro-
dzenia osoby, ktéra zarabia 3600 zlotych
brutto komornik nie moze wyegzekwowaé
ani zlotéwki. Oczywiscie poza alimenta-
mi, ktére szczesliwie korzystaja z pewnego
uprzywilejowania.

Problem w tym, ze przy stale rosngcym mi-
nimalnym wynagrodzeniu, ktére przypo-
minam w przysztym roku przekroczy 4200
zlotych, automatycznie roénie tez liczba
0s6b, ktorych wynagrodzenia, z mocy pra-
wa, nie podlegaja egzekucji.

Dla zobrazowania problemu wystarczy po-
wiedzie¢, ze jeszcze w 2016 roku minimal-
na pensja wynosita 1850 zlotych i otrzy-
mywalo ja 1,5 miliona Polakéw. Dzi$ jest
dwa razy wieksza, a otrzymuje ja dwa razy
wiecej pracownikdow, czyli sg to juz 3 mi-
liony spoéréd okoto 12 milionéw Polakéw
utrzymujacych si¢ z pracy najemnej. Jak
widag¢, jest to jedna czwarta, a od nowego
roku bedzie to juz niemal 30 procent.
Jezeli szybko nie wprowadzi si¢ mozli-
wosci dokonywania zajecia minimalnego
wynagrodzenia na poziomie 25 procent,
to nawet najbardziej sprawny i zinformaty-
zowany komornik nie bedzie wstanie pod-
nie$¢ skutecznosci.

No, ale przeciez trzeba chroni¢ naj-
mniej zarabiajacych.
Whbrew pozorom, brak mozliwosci pro-
wadzenia egzekucji z minimalnego wy-
nagrodzenia w szerszej perspektywie jest

najmniej korzystny dla os6b najmniej za-
rabiajacych i jest to klasyczna ,niedZwie-
dzia przystuga”.

Problem w tym, ze catkowite wylaczenie
minimalnego wynagrodzenia spod egze-
kucji radykalnie obniza zdolnos¢ kredy-
towg oséb z takimi zarobkami, co z kolei
drastycznie obniza mozliwo$¢ uzyskania
pozyczki na racjonalnych zasadach i tym
samym zmusza do korzystania ze zdecy-
dowanie drozszych rozwigzan. W konse-
kwencji, osoby, ktore zarabiaja najmniej
i najczesciej pozyczaja pieniadze, sg ,wy-
pychane” z systemu bankowego w ,szara
strefe”, gdzie koszt pozyczki bywa nawet
dziesigciokrotnie wigkszy.

Na takiej sytuacji tracg wszyscy. Wierzy-
ciele, ktérzy nie otrzymujg swoich pienie-
dzy, Panstwo, ktérego wyroki pozostaja
jedynie na papierze i kazdy, kto chce po-
zyczy¢ pieniadze, czy kupi¢ co$ na raty,
bowiem ta sytuacja zwigksza koszty kredy-
tow i pozyczek dla wszystkich, nie tylko dla
dzisiejszych dtuznikéw.

Dzieki umozliwieniu czeSciowej egze-
kucji z minimalnego wynagrodzenia
ponad 3 miliony Polakéw, odzyskaloby
wiarygodno$¢ kredytows, a pamiegtajmy,
ze wiekszo$¢ z nich nie ma sprawy u ko-
mornika. Innymi slowy, ta prosta zmiana
wplynetaby pozytywnie nie tylko na rynek
finansowy, ale tez po prostu na nasze co-
dzienne zycie.
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Bez naszego produktu

nie bedzie zielonej transformacji

Rozmowa z Tomaszem Cudnym, prezesem zarzgdu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

W 2022 roku, JSW wypracowala zysk
netto w wysoko$ci prawie 7,6 mld zl,
ktory byl wyzszy o prawie 6,6 mld zl
od zysku netto osiagnietego w 2021
roku. Z czego wynikala tak wysoka
dynamika zysku netto?
Rzeczywiscie, byt to najlepszy wynik w hi-
storii naszej firmy. Rok 2022 pokazal, ze
potrafimy radzi¢ sobie w bardzo zmien-
nym i nieprzewidywalnym otoczeniu ge-
opolitycznym. Rok 2022 zapamig¢tamy
jako rok, w ktérym diametralnie zmienito
si¢ oblicze globalnej gospodarki. Nowa sy-
tuacja geopolityczna w Europie wywola-
fa niepewnoé¢ u producentéw stali dajac
w marcu 2022 roku impuls do krétkotrwa-
tego, rekordowego wzrostu notowan wegli
koksowych do poziomu ponad 600 USD/t.
W kolejnych miesigcach notowania syste-
matycznie spadaly.
W drugiej polowie roku zmagaliémy si¢
z drastycznym ograniczeniem produkeji
stali w UE, wylaczaniem wielkich piecéw,
ograniczeniem dostepno$ci portéw mor-
skich w warunkach nadpodazy koksu na
rynku europejskim oraz niepewnoscig
rozwoju sytuacji rynkowej w warunkach
zagrozenia kryzysem energetycznym i ro-
snacych kosztéw. By sprostaé tak dyna-
micznym zmianom, nieustajgco aktualizo-
wali$émy cele Grupy Kapitalowej JSW, tak
by przystawaly do stale zmieniajacej si¢ sy-
tuacji rynkowej. Nasze rekordowe wyniki
finansowe, to gtéwnie efekt ciezkiej pracy

naszych pracownikéw oraz umiejetnego
poruszania si¢ po niestabilnym rynku we-
gla koksowego i koksu.

Jakie sa perspektywy cen wegla kok-
sujacego na najblizsze miesiace? Jak
moga one wplynaé¢ na sytuacje Ja-
strzebskiej Spolki Weglowej? Czy
moze powtorzy¢ sie sytuacja z 2022
roku, kiedy to JSW osiagnela bardzo
duze zyski?
Rynek wegla koksowego jest rynkiem glo-
balnym, jednak dla wynikéw JSW kluczo-
we s3 dwa obszary: Europa - tu kreuje si¢
zapotrzebowanie i rynek zamorski Austra-
lia - Azja, gdzie kreuja sie ceny. W dzia-
falnoé¢ JSW od lat wpisane sa wahania
koniunkturalne, na ktére nie mamy wply-
wu, jednak przez wiele lat nauczylismy sie
funkcjonowa¢ w zmiennym otoczeniu eko-
nomicznym. Rynek wegla koksowego, ze
wzgledu na silng koncentracje dostawcéw,
jest bardzo wrazliwy na zakldcenia poda-
zy, ktore wyplywaja na gwaltowny wzrost
cen. Rok 2022 byt wyjatkowy, na ceny
wegla mocno wplywaly: zwigkszone za-
potrzebowanie na stal w odbudowujacych
sie po pandemii COVID gospodarkach,
zaklécenia podazy wegla australijskiego,
problemy logistyczne, a w konicu wybuch
wojny w Ukrainie dajacy impuls do krét-
kotrwalego, rekordowego wzrostu noto-
wan wegli koksowych.

Aktualne notowania wegla koksowego sa
znaczgco nizsze od rekordowych wartoéci,

jednak ciagle ksztaltujg si¢ na historycznie
wysokich poziomach. Rekordowe noto-
wania wegla koksowego mozliwe s3 tylko
w okresach silnych zaktocen podazy, a te sg
w wiekszo$ci niemozliwe do przewidzenia.
Jednoczeénie jesteSmy $wiadomi, ze kie-
dy$ nadejdzie okres gorszej koniunktu-
ry. Konsekwentnie realizowana strategia
handlowa, zawarte kontrakty wieloletnie
z najwigkszymi europejskimi koncernami
stalowymi, dywersyfikacja rynku o zamor-
skie wysytki koksu oraz $rodki finansowe
zgromadzone w okresie wysokiej koniunk-
tury sg zabezpieczeniem na gorsze czasy.

Jakie sa mozliwosci zbytu wegla kok-
sujacego wydobywanego przez JSW
w kontek$cie transformacji energe-
tycznej?
Wegiel koksowy ma zupelnie inne per-
spektywy niz wegiel energetyczny. Jako
jeden z gltéwnych surowcow do produkeji
stali, podstawowego materialu wykorzy-
stywanego w niemal wszystkich procesach
inwestycyjnych, w tym w inwestycjach
dotyczacych transformacji energetycznej,
uzyskal w Unii Europejskiej status surow-
ca krytycznego dla europejskiej gospodar-
ki. Bez stali niemozliwa jest m.in. realiza-
cja projektow offshore i onshore, a takze
rozbudowa i modernizacja infrastruktury
przesylowej energii.
Z kolei, bez koksu niemozliwa jest dzisiaj
produkcja taniej, wysokiej jakoéci stali.
Proces wielkopiecowy jest i pozostanie
w $redniookresowej perspektywie domi-
nujacg technologia. W okresie transforma-
cji energetycznej, JSW jako strategiczny,
lokalny dostawca wegla koksowego
i koksu bedzie beneficjentem zwigkszo-
nego zapotrzebowania na stal. Wraz z na-
szymi kontrahentami tworzymy afcuch
warto$ci dodanych od wydobycia wegla
koksowego poprzez produkcje stali do
zielonej transformacji energetyki. Realizo-
wana konsekwentnie strategia handlowa,
zawarte kontrakty wieloletnie na dostawy
wegla koksowego i koksu pozwalaja w sta-
bilnych warunkach rynkowych uptynnia¢
produkty Grupy JSW na poziomie zakla-
danej produkcji.

Dzi¢kuje za rozmowe
Ryszard Zabi nski
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Czas na odbudowe przemystu
hutniczego i stalowego w Polsce

Z sekretarzem stanu Markiem Wesotym, petnomocnikiem rzgdu do spraw transformacji
spotek energetycznych i gérnictwa weglowego, rozmawia Ryszard Zabiriski

Podczas Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach bral Pan
udzial w dyskusji panelowej ,,Hut-
nictwo”. Jakie najwazniejsze wnioski
plyna z tej debaty?
Wnioskéw na przyszto$¢ jest oczywiscie
wiele. Przytocze te najwazniejsze. Trans-
formacja energetyczna nie uda si¢ bez do-
stepu do relatywnie taniego surowca jakim
jest stal. Z tego wniosku wyplywa kolejny,
musimy zadba¢ o dostepnos¢ do tego su-
rowca i to najlepiej wyprodukowanego na
wlasnych zasadach a nie w oparciu o uza-
leznienie si¢ od jego importu z innych
kontynentéw. Potrzebne sg wigc inwesty-
cje w nowoczesny przemyst stalowy oraz
ochrona rynku zlomu z ktérego mozemy
produkowa¢ stal zielong. Wszystkie te
wnioski razem wskazujg na jedng zasad-
nicza tezg, czas na odbudowe przemystu
hutniczego i stalowego w Polsce i Europie.
To najkrotsza i najskuteczniejsza droga do
szybkiej i skutecznej transformacji przy
jednoczesnym tworzeniu nowych miejsc
pracy i utrzymania przemystu cigzkiego.

Podczas Kongresu dyskutowano row-
niez o przyszlosci wegla. Czy w Euro-
pie rosnie zapotrzebowanie na wegiel
kamienny i koks?
Wydaje sig, ze po wybuchu wojny za na-
sza wschodnig granicg zapotrzebowanie
to drastycznie wzrosto. jest to oczywiscie
w jakim$ sensie prawda. Dzi§ w obliczu
odejscia Polski od rosyjskiego gazu, we-
giel musi stac si¢ paliwem przejsciowym.
Niestety przepisy UE ktore reguluja rynek
mocy wegiel jako Zrédlo energii stawiaja
na szarym koncu co prowadzi do oczywi-
stych przeklaman co do jego przydatnosci
w miksie energetycznym. Zimg jego zapo-
trzebowanie bedzie rosto a latem malato.
Jednocze$nie na dzi$ energetyka OZE nie
jest w stanie w Polsce sie rozwija¢ bez stabi-
lizatora a na obecng chwilg jest nim wegiel
albo gaz. Ogromnym wyzwaniem staje si¢
wiec bilansowanie w skali roku zaréwno
zapotrzebowania na wegiel a takze jego
produkcji w stosunku do potrzeb. Bar-
dzo waznym elementem wplywajacym na
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przyszto$¢ wegla bedzie zastosowanie no-
wych technologii niskoemisyjnych.

polskiej energetyki - OZE, atom, we-

Jaka powinna by¢ docelowa struktura
giel, generacja rozproszona?

Powinni$my dazy¢ w naszej czeéci Europy
do jak najbardziej réznorodnego miksu
energetycznego. Co do podstawy i stabil-
noéci obecnie Gaz i Wegiel ale w ostrym
kursie w strone atomu a ostatecznie wodo-
ru. Wspiera¢ t¢ podstawe powinny bioga-
zownie, fotowoltaika, wiatr na morzu i la-
dzie. Wszystko to uzupelnione o magazyny
energii w postaci ogniw czy tez elektrowni
szczytowo pompowych. Generacja rozpro-
szona bedzie w duzym stopniu wymagata
modernizacji sieci.

Rozporzadzenie metanowe ma wej$¢
w zycie w lagodniejszej wersji, czy to
oznacza, ze polskie kopalnie nie mu-
sza obawia¢ sie likwidacji?
W $wietle ostatnich zmian przepisow,
o ktdre walczyliémy i ktére udalo si¢ nam
wspdlnie wywalczy¢, polskie kopalnie sg
oczywiécie czasowo bezpieczne. Przed
nami jeszcze jeden etap do przejscia w UE
ale wydaje si¢ Ze zapisy pozostang a one
mimo ze nakladaja oplaty to ich wysoko$¢
ma by¢ ustalana przez same kraje czlon-
kowskie i skierowane na inwestycje pro-
ekologiczne. Tym razem udalo si¢ unikngé
zagrozenia, a co bedzie dalej zycie pokaze.
Badzmy dobrej mysli.
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olska Spotka Gazownictwa
edzie dystrybuowac
jometan i wodor

Z Robertem Wieckowskim prezesem zarzgdu PSG, rozmawia Magdalena Gryczke

Polska Spotka Gazownictwa dziala na
rynku juz od 10 lat. Powstala w wyni-
ku konsolidacji szesciu spotek. Prze-
waznie celem tego rodzaju fuzji jest
poprawienie sytuacji w danej firmie
czy branzy - bowiem jak wiadomo
wigkszy moze wiecej. Prosze zatem
powiedzie¢, z jakimi wyzwaniami
spotka musiala si¢ mierzy¢ w pierw-
szych latach?
Na wstepie warto podkresli¢, ze konsolida-
cja, do ktdrej doszto, przyniosta szereg ko-
rzysci, m.in. zwigkszenie mozliwo$ci inwe-
stycyjnych, czy poprawienie jakosci ustug
w tym tych zwigzanych z obstuga klienta.
Najwigkszym wyzwaniem, przed ktérym
stanela wtedy spétka, bylo zagwaranto-
wanie ciggloéci dostaw gazu ziemnego do
odbiorcéw. Ponad 25% sieci, ktora przejeli-
$my, miata wigcej niz 25 lat, a cze$¢ pamig-
tata okres Centralnego Okregu Przemysto-
wego, czyli lata 30. XX wieku. W znacznej
czesci byly to gazociagi stalowe. W zwiaz-
ku z tym duzy nacisk w pierwszych latach
funkcjonowania spoiki zostat polozony na
modernizacjg¢ sieci, gwarantujaca poprawe
i utrzymanie stanu technicznego naszych
gazociagow.

Jak podsumowalby Pan ostatnie 10
lat, od kiedy powstala PSG?

Dla nas byt to niewatpliwie czas wielu suk-
ceséw. O ciggtym rozwoju sp6tki §wiadczy
zwiekszajace sie zaangazowanie finansowe
w realizacje inwestycji. W 2014 roku prze-
znaczyliémy na ten cel 1,4 mld zl, nato-
miast od 2021 roku, $rednio co roku, jest
to juz ponad 4 mld zI. Wzrost zaangazowa-
nia finansowego przelozyl si¢ na przyspie-
szenie gazyfikacji kraju. Dla poréwnania,
w 2015 roku liczba wybudowanych nowych
przylaczy gazowych wyniosta 37 tys. sztuk,
a w ostatnich trzech latach co roku §rednio
ok. 115 tys. sztuk. Analogiczna tendencja
wzrostowa odnosi si¢ do zrealizowanej
dlugosci sieci gazowej. Lacznie przez ten
czas powiekszylismy ja o blisko 25%, z nie-
wiele ponad 170 tys. km do blisko 210 tys.
km. Zwigkszyliémy takze w rekordowym
czasie o blisko 35% ilo$¢ dystrybuowanego
paliwa, a takze pozyskali$my blisko milion
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nowych klientéw. Jako najwigksza firma
dystrybuujaca gaz w Polsce mielismy takze
potencjal, by realizowad inwestycje, ktdre
przelozyly sie na rozwdj polskiej gospo-
darki, tworzenie nowych miejsc pracy czy
wzmocnienie bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju. Przez te dziesie¢ lat zainwe-
stowalismy w rozwdj sieci gazowej blisko
25 mld zt.

Porozmawiajmy teraz o przyszlosci.
Kiedy wodor i biometan bedg dystry-
buowane przez Polskg Spotke Gazow-
nictwa?

Jesli chodzi o dystrybucje biometanu, to od
pewnego czasu glosno o tym moéwimy, ze
pod wzgledem technicznym jestesmy goto-
wi, aby go dystrybuowa¢ naszymi sieciami.
Pewnym wyzwaniem jest jednak chlon-
no$¢ naszej sieci gazowej na obszarach,
gdzie skladane sa wnioski o przylaczenie
instalacji wytwarzajacych biogaz, oraz
w tych rejonach, gdzie zidentyfikowali-
$my najwigkszy potencjal substratu, ktory
moglby postuzy¢ do produkeji biogazu.
Rozwoj tego rynku - a tym jestesmy bar-
dzo zainteresowani - z jednej strony po-
zwoli na stosunkowo szybkie uzupelnienie
miksu energetycznego o odnawialne Zro-
dla energii, ktdre s niezalezne od pogody.
Natomiast z drugiej strony jest ogromng
szansg dla sektora rolniczego w Polsce,
ktéry moze dzigki temu generowa¢ dodat-
kowe dochody.

Aby jednak w pelni wykorzysta¢ potencjal
biometanu, konieczne jest stworzenie od-
powiednich ram prawnych, ktdre pozwola
nam zaproponowac lepsze warunki przyla-
czeniowe dla tworzacych sie biometanow-
ni.

A jak wyglada sytuacja, jesli chodzi
I o dystrybucje wodoru?

Wrykorzystanie naszej sieci do transportu
mieszaniny wodoru i innych paliw gazo-
wych wydaje si¢ naturalng konsekwencja
dzialan prowadzonych w ramach trans-
formacji energetycznej. Dlatego tez prowa-
dzimy wlasny projekt dotyczacy wplywu
wspomnianej mieszany na istniejaca sie¢
gazowa oraz przystepujemy do badan pro-

wadzonych w tym zakresie z innymi pod-
miotami z GK Orlen. Zainaugurowali$émy
réwniez wraz z partnerami prekursorski
projekt, ktéry ma na celu ocen¢ bezpie-
czenstwa komponentéw sieci gazowych
podczas transportu gazu zawierajacego do
20% wodoru. Polska Spétka Gazownictwa
bedzie dazy¢ do uzyskania pozycji opera-
tora dystrybucyjnego wodoru. Mamy ku
temu potencjal oraz kompetencje.

Na koniec chcialabym poruszy¢ te-
mat Pogotowia Gazowego. Wigkszo$¢
uzytkownikow gazu wie, ze w razie
wyczucia ulatniajacego si¢ gazu czy
spadku jego ci$nienia nalezy zadzwo-
ni¢ pod numer alarmowy 992. Malo
kto zdaje sobie jednak sprawe z tego,
Ze jest ono czeécia Polskiej Spolki
Gazownictwa.
To jest formacja, z ktdrej jestesmy dumni
i jestem przekonany, ze gdyby w rankin-
gach zaufania do zawodéw badano réw-
niez pracownikéw Pogotowia Gazowego,
to byliby$my na samej gorze razem ze stra-
zakami i ratownikami medycznymi. Pra-
cownicy Pogotowia Gazowego co roku wy-
jezdzaja z interwencjami ponad 130 tysiecy
razy wspoldzialajac z Dyspozycjami Gazu
oraz lokalnymi stuzbami - policja, straza
pozarng i pogotowiem ratunkowym.

[l Dzi¢kuje za rozmowe.
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Naszymi najwazniejszymi
priorytetami sg programy
Zwigzane z transformacjq
energetyczng

Z Arturem Michalskim wiceprezesem NFOSiGW, rozmawia Ryszard Zabiriski

Czy jest Pan zaskoczony wielkim za-

interesowaniem piatej edycji progra-
mu Moj Prad 5.0?
Mimo tego, ze piata edycja tego progra-

mu ruszyla w kwietniu, to wplywa bardzo

duza liczba wnioskéw i koniczg sie pienia-
dze. Ale Minister Klimatu i Srodowiska
Anna Moskwa juz zapowiedziala, ze beda
dodatkowe $rodki, ok. p6t miliarda z}.Naj-

bardziej zaskoczony wielkim zaintereso-

waniem programem, owszem bylem, ale
podczas jego pierwszej edycji, kiedy go
tworzyli$my. Juz wtedy beneficjenci uznali,
ze warto inwestowaé w fotowoltaike, mie¢
swoéj prad. Pojawil sie silny trend, ktéry
trwa do tej pory.

Nowoscig w obecnej edycji programu jest
to, ze oprdcz dofinansowania do fotowol-
taiki, bedzie mozna uzyska¢ takze dotacje
na kolektory stoneczne, pompy ciepla. Pro-
gram zostal wiec znacznie rozszerzony, do
tej pory jego beneficjenci mogli skorzystac
z dofinansowania do fotowoltaiki wraz
z magazynami energii i ciepla oraz syste-
mami zarzadzania energia.

Poszerzenie programu jest potrzebne
i oczekiwane, na przyklad pompy ciepla,
to czysta energia, zwlaszcza jesli pochodzi
z odnawialnego Zrddla, jakim jest foto-
woltaika. To daje nam ekologiczne ciepto,
tj. ciepta wode i ogrzewanie oraz wlasna
energie. O ile nie jest to sezon zimowy, to
mamy najlepsze wykorzystanie. W sezonie
zimowym trzeba korzystaé z energii pozy-
skanej z sieci. Nowoscig jest tez mozliwo$¢
wsparcia w inwestowaniu w magazyny
energii. Juz pojawily sie pierwsze wnioski

dotyczace takich magazynow.

W ubieglym roku zostalo zweryfikowa-
nych ponad 164 tys. wnioskéw o dofinan-
sowanie na kwote przekraczajaca 520 mln
z}. Natomiast od poczatku wdrazania pro-
gramu ,MO6j Prad” wsparcie
otrzymalo ponad 428 tys. pro-
sumentoéw na catkowitg kwote
dofinansowania w wysoko$ci
prawie 2 mld zl, co pozwolilo
zainstalowaé¢ prawie 2,5 GW

mocy w instalacjach PV.

Czy Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej jest
zainteresowany wspieraniem rozwoju
w Polsce malych elektrowni jadro-

wych?

Tak, jeste$my bardzo zainteresowani ma-
tymi elektrowniami jadrowymi, tzw. SMR-
-ami. Musimy zadba¢ o to, aby docelowy
miks energetyczny w Polsce byt zdywersy-
fikowany i stabilny. Wiadomo, ze wigkszos¢
OZE charakteryzuje si¢ malg stabilnoscia,
stad tez m.in. konieczno$¢ rozwoju energe-
tyki jadrowej. W przypadku rozwoju ma-
tych reaktoréw jadrowych, mamy jeszcze
mozliwos¢ uzyskiwania ciepta, ktore moze
by¢ uzywane do ogrzewania mieszkan. Jest
to bardzo interesujacy kierunek na drodze
do pozyskiwania stabilnej energii. Srodki
przeznaczane na wspieranie
takich inwestycji z pewnoécig
bedg zwigkszane. Wszystko
wskazuje na to, ze Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej be-
dzie wspoétfinansowal budowe

w Polsce takich elektrowni.

W jaki sposob ostatnie zmiany w pro-
gramie ,Czyste Powietrze” moga

wplynac na jego popularnosé?

Program ,,Czyste Powietrze”, od czasu jego
uruchomienia we wrzeéniu 2018 roku, sta-
ramy si¢ systematycznie poprawiac i opty-
malizowa¢ - tak, aby jak najlepiej dostoso-
wywaé go do potrzeb beneficjentéow oraz
zmieniajacych sie warunkéw i wymogéw
rynkowych. Jest to projekt zakrojony na
ogromng skale. To najwicksze przedsie-

wzigcie tego rodzaju w polskiej historii
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i jednoczes$nie najwazniejszy projekt stu-
z3cy skutecznej walce ze smogiem oraz po-
prawie efektywnoéci energetycznej w do-

mach jednorodzinnych.

0d poczatku wdrazania programu ,M6j Prad”
otrzymato prawie 0,5 min prosumentow na catkowitg kwo-
te dofinansowania w wysokosci prawie 2 mld zt, co pozwo-
lito zainstalowac prawie 2,5 GW mocy w instalacjach PV.

Do tej pory program ,,Czyste Powietrze”
finansowany byl ze $rodkéw NFOSIGW
oraz budzetowych, ale majac na uwadze
skale przedsiewziecia, zostala podjeta de-
cyzja o zasileniu go dostepnymi zrédlami
zewnetrznymi, w tym kwotg ponad 3 mld
euro w ramach Krajowego Planu Odbu-
dowy (KPO) oraz kwotg 1,8 mld euro ze
$rodkéw programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS), ktory jest nastepca Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS).

Istotne zmiany w ,,Czystym Powie-
trzu”, sukces programu Mdj Prad, co

nas jeszcze czeka w 2023 roku?

Przygotowujemy si¢ do nowej perspekty-

wy $rodkéw unijnych, rozwoju programéw

Program ,Czyste Powietrze" finansowany byt ze Srodkow
NFOSiGW oraz budzetowych, ale z uwagi na skale przed-
siewziecia, zdecydowano o jego zasileniu dostepnymi zro-
dtami zewnetrznymi.

wspierajacych adaptacje do zmian klima-
tycznych, czyli np. przedsiewzie¢ polega-
jacych na ,odbetonowywaniu miast”. To
tez juz zostalo zapowiedziane przez Panig
Minister Anne Moskwe. Cale szczescie
problem tzw. betonozy nie nasilil si¢ u nas
tak bardzo jak w krajach zachodniej Euro-
py, jednak w wielu przypadkach wymaga
on pilnego rozwigzania. Zainteresowanie
ze strony samorzagddéw pozyskiwaniem
$rodkow na takie przedsiewziecia jest spo-
re, zreszta juz od kilku lat wspieramy tego

rodzaju inwestycje.

wsparcie
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Jakie programy realizowane przez
NFOSiGW w 2023 roku pochlong
najwieksze pieniadze?

Jednym z naszych najwazniej-
szych priorytetéw sa programy
zwigzane z transformacja ener-
getyczng. W ciagu najblizszych
dziesieciu lat na rzecz szeroko
rozumianej transformacji ener-
getycznej NFOSiGW  planuje
przeznaczy¢ kwote rzedu nawet
180 mld zt, pochodzacych z réznych zrodet
i funduszy. W tym kontekscie trzeba przy-
pomnieé, ze najwiekszy w historii budzet
nowej perspektywy finansowej Unii Eu-
ropejskiej na lata 2021-2027 ma by¢ w co
najmniej 37 procentach przeznaczony wia-
$nie na inwestycje w transformacje energe-
tyczng, z naciskiem na dziatania w obszarze

efektywnosci energetycznej i OZE.

Tylko w minionym 2022 roku na inwestycje
w tym obszarze w formie dotacji, pozyczek
i wejs¢ kapitalowych NFOSiGW wyplacit
ponad 10 mld zl. Te pieniadze zostaly skie-
rowane na modernizacj¢ i budowe nowych
zrodet energii oraz systemdéw energetycz-
nych i cieplowniczych, w tym upowszech-
nianie OZE, ale takze na rozwoj transportu
Zero emisyjnego, czy promowanie nowocze-

snych i energooszczednych technologii.

Transformacja energetycz-
na w naszym kraju wymaga
kompleksowej przebudowy
energetyki weglowej, dalszego,
konsekwentnego rozwoju OZE,
zwlaszcza tych najbardziej sta-
bilnych (geotermia, biogaz,
elektrownie wodne) oraz konsolidacji zr6z-
nicowanych Zrédel wytwarzania energii.
Kluczowymi celami w tym skomplikowa-
nym i obliczonym na wiele lat procesie jest
zapewnienie Polsce bezpieczenstwa ener-
getycznego oraz zagwarantowanie odbior-
com stabilnych dostaw energii elektrycznej
i cieplnej - zgodnie z przyjeta przez rzad
»Polityka energetyczng Polski do 2040
roku” oraz wymaganiami europejskiej po-
lityki klimatycznej. Nasz kraj docelowo ma
by¢ samowystarczalny energetycznie i po-
winien w pelni zaspokajaé energetyczne

potrzeby ludnosci i gospodarki.
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Rozwoj KGHM Metraco powigzany
Z ideg gospodarki cyrkularne)

KGHM Metraco S.A. nalezy do grona
strategicznych spélek Grupy Kapitalowej
KGHM Polska Miedz S.A. Dzialalnos¢ fir-
my od wielu lat zwigzana jest z zalozeniami
gospodarki o obiegu zamknietym, a silny

komponent prosrodowiskowy determinuje

dalsze plany rozwojowe i zaangazowanie
na rzecz recyklingu metali i materialéw

poprodukcyjnych.

W toku kooperacji z hutami KGHM setki

tysiecy ton odpadéw generowanych pod-

czas produkeji miedzi przeksztalcane sa
w warto$ciowe produkty. Wytwarzane
z zuzli pomiedziowych kruszywa trafiaja
jako surowiec budowlany na najwigksze
inwestycje drogowe w kraju. Pozyskiwany
ze $ciekow kwasnych ren znajduje zastoso-
wanie w produkeji czesci turbin silnikéw
odrzutowych, turbin gazowych czy oston
pojazdéw kosmicznych. Z kolei odzyski-
wane z wymurédwki koncentraty miedzi
i srebra zawracane sg do powtérnego prze-

topu w KGHM.

Niezaleznie od silnego powigzania pro-
dukcji i handlu z ochrong $rodowiska spét-
ka podejmuje kroki na rzecz pozyskiwania
energii z odnawialnych Zrddel energii.
W najblizszym czasie ma to zaowocowac
budowg instalacji fotowoltaicznej na tere-

nie jednego z zakladow.

Wzorcowym przykladem realizacji za-
tozen gospodarki cyrkularnej jest syste-
matycznie rosnacy udzial zloméw miedzi
w produkcji hutniczej KGHM. Globalny
wzrost zapotrzebowania na miedz sty-
muluje spotke do dalszego rozwoju. W ra-
mach zdywersyfikowanego procesu dostaw
KGHM Metraco pozyskuje zlomy mie-
dzi i materialy miedzionosne w Europie,
Ameryce Pélnocnej i na Bliskim Wscho-
dzie. Nabywa takze strategiczne produkty
chemiczne wykorzystywane w technologii
produkeji miedzi oraz obstuguje Magazyn
Kwasu Siarkowego w Szczecinie, ktérego

jest wlaécicielem od 2012 roku.
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GRUPA WB: Silna polska marka
Z wiasnymi technologiami

Z Piotrem Wojciechowskim prezesem GRUPY WB, rozmawia Marcin Prynda

B Czykapital ma narodowo$¢?

Podmiot, za ktérym idzie kapital zawsze ma
narodowo$¢. Naszym celem, jak GRUPY
WB, jest stworzenie silnej polskiej marki.
Jeste$my polskim podmiotem, mamy naro-
dowos¢ polska i tworzymy systemy dla bez-
pieczenistwa narodowego, czyli polskiego.
Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze chroniac
Polske chronimy tez Europe. Kapital z tej
czesci $wiata ma nie tylko wlasng narodo-
wo$¢, ale charakteryzuje si¢ tez europejsko-
$cig. Marka polska powinna by¢ dumg na-
rodows, ale jednoczesnie europejska.

Co zrobi¢, aby marka mogla si¢ roz-
I wijac?

Budowanie wlasnej marki to alokowanie
wartodci, istotnej z punktu widzenia ka-
pitalu i wlasnosci kapitalu. Aby marke
rozwija¢ i chroni¢, podmiot musi mie¢
odpowiednia site gospodarcza. Oznacza
to wlasne technologie i znaczgce zasoby
finansowe, ale tez silne wsparcie naro-
dowego systemu bankowego i poparcie
instytucji panstwa: zajmujacych sie po-
lityka zagraniczng i skupionych na poli-
tyce wewnetrznej. Wowczas mozliwe jest
zbudowanie silnej marki, skutecznie eks-
pandujacej na obszary migdzynarodowe.
Jezeli dysponujemy wtasnymi, narodowy-
mi technologiami, mamy co zaoferowa¢
partnerom.

Na jakim etapie GRUPA WB jest
w tworzeniu marki?

Marka GRUPY WB jest silnie rozpozna-
walna na rynkach miedzynarodowych
jako podmiot, ktory dysponuje wlasnymi,
unikalnymi i niezaleznymi rozwigzania-
mi. To technologie polskie - niezalezne od
Azjii Ameryki - ale lokowane w strukturze
silnych powiazan europejskich. Jeste$my
na etapie tworzenia marki globalnej przez
obecno$¢ miedzynarodowg na wystawach
i targach, ale tez poprzez tworzenie pod-
miotéw zagranicznych, ktére powstaja,
gdzie realizujemy istotne kontrakty. Wie-
dza GRUPY WB staje sie powszechniejsza
w obszarze tworzenia rozwigzan dla sys-
temu bezpieczenstwa. Wlasna marka daje
nam otwarto$¢ na wspdlprace i partner-
stwo. Dajemy co$ na wymiane. Otwieramy
sie na wspoldzialanie z podmiotami i rza-

dami, aby nasze technologie i do$wiadcze-
nia jak najszybciej wykorzysta¢ do budo-
wania systemow bezpieczenstwa Polski
i Europy.

Czy GRUPA WB tworzy system obro-
I ny Polski?

Podstawowym elementem bezpieczen-
stwa dla Polski jest ochrona naszych gra-
nic przed réznymi zagrozeniami, obecnie
z kierunku wschodniego. JesteSmy ulo-
kowani w Europie, ale mamy powiazania
znacznie szersze: atlantyckie i natowskie.
S niezwykle istotne, bo bezpieczenstwo
Europy jest écisle zwigzane z Ameryka.
Partnerstwo ze Stanami jest bardzo wazne,
ale jeste$my elementem przedmurza Euro-
py. Bezpieczenstwo Polski to bezpieczen-
stwo Europy. Systemy AMSTA i FLYEYE
chronig nie tylko granice Polski, ale tez 420
milionéw innych Europejczykow.

Jak GRUPA WB przyczynia si¢ do
wzmocnienia bezpieczenstwa Polski?

Od poczatku i caly czas konsekwentnie
moéwimy, ze podstawowym sposobem bu-
dowania bezpieczenistwa panstwa jest po-
siadanie wlasnych rozwiazan. Technologie
muszg by¢ wytwarzane na terenie Polski,
wszystkie procesy produkcyjne powinny
by¢ realizowane w kraju. Zawsze stalismy
na stanowisku, aby budowa¢ rozwigzania
najbardziej skuteczne i efektywne ekono-
micznie. Zaliczajg si¢ do nich systemy dla
artylerii, rozpoznania, tez komunikacji
i bezpieczenstwa informatycznego. Nale-
zy mie¢ zdolno$¢ do integracji tacznosci
w jednolity system wymiany danych mie-
dzy réznego rodzaju instytucjami, ktorych
zadaniem jest ochrona i bezpieczenstwo
obywateli. Odpowiada za to nasza Platfor-
ma Integracji Komunikacji (PIK). GRUPA
WB buduje kompleksowe rozwiazania po-
zwalajace na zarzadzanie bezpieczenstwem
w spos6b jednorodny. Oczywiscie, oznacza
to réwniez kontrole nad oprogramowa-
niem, musi by¢ opracowane w Polsce.

Jak GRUPA WB pomaga chroni¢ in-
frastrukture krytyczna?

Budowanie kazdego systemu ochrony po-
winno by¢ oparte o calkowicie polskie
technologie. Obejmuje to zabezpieczanie

granic, zasobéw, podmiotéw dzialajacych
na duzych obszarach i innych kluczowych
elementoéw panstwa. Pola sensoryczne po-
winny by¢ tworzone w Polsce i bazowa¢ na
narodowych rozwigzaniach. Wiedza jak
dzialajg jest bowiem wiedzg kluczowa! Nie
mozemy pozwoli¢, aby potencjalny prze-
ciwnik mdgl pole sensoryczne zakldcié lub
przeja¢. Budowanie takich barier powinno
by¢ oparte o elementy catkowicie wytwa-
rzane w kraju.

Jak wyglada budowanie bezpieczen-
stwa w kontekscie doswiadczen z kon-
I fliktu ukrainskiego?
Doswiadczenia ptynace z uzycia naszych
systeméw w warunkach bojowych sg bez-
cenne. Powinny by¢ przez Polske bardziej
promowane i stanowi¢ przyszle wzorce.
Do Polski sptywa najwiecej doswiadczen
z frontu. Nasze instytucje powinny bar-
dziej aktywnie wplywaé na tworzenie
standardow wojskowych, na praktyczne
i efektywne. Polska ma zbyt mala ak-
tywno$¢ na forach miedzynarodowych
w zakresie tworzenia norm. Nie przeno-
simy naszych kolosalnych do$wiadczen
z rzeczywistego uzycia bojowego naszych
systeméw. Na przyklad GRUPA WB dys-
ponuje bardzo efektywnymi, narodowymi
rozwigzaniami, ktére musza by¢ degra-
dowane aby dopasowaé do przestarzatych
norm, sformutowanych dekady temu! Jako
kraj powinniémy silniej wplywa¢ zmiane
standardow, ktore si¢ nie sprawdzily. We-
ryfikacja pokazala, ze jest tutaj sporo do
poprawy i Polska powinna by¢ na tym polu
bardziej aktywna. IdZmy w strone prak-
tycznosci zamiast teoretycznosci.

Kapitat POLSKI
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ZUS nowe ustugi
dia obywateli opiera

na nowoczesnych
rozwigzaniach

Podczas I Forum Ochrony Zdrowia (19-
20 czerwca, Palac Wasowo k. Poznania)
dyskutowano m.in. o aplikacjach interne-
towych, telemedycynie i ustugach zwia-
zanych z szeroko pojetym e-zdrowiem.

W  panelu dyskusyjnym ,,E-zdrowie.

Prezes ZUS Gertruda Uscinska

Osiggniecia, wyzwania, kierunki rozwo-
ju” uczestniczyli min. Adam Niedzielski
- Minister Zdrowia i Gertruda Uscinska
- Prezes, Zaklad Ubezpieczen Spotecz-
nych.

Minister dr Adam Niedzielski, jako klu-
czowe w poprzednim okresie wymienit
takie projekty, jak IKP, czy E-recepta. We-
dlug ministra, obszar cyfryzacji, to obszar

zktérego w skali kraju mozemy by¢ dumni.

Prezes ZUS, prof. Gertruda Uscinska
stwierdzila natomiast, ze kierowana przez
nig instytucja byta wéréd pionieréw wpro-
wadzania ustug cyfrowych. Z punktu
widzenia ZUS dzialania te stanowig fun-
dament digitalizacji. Po kilku latach reali-
zacji kraje czlonkowskie Unii stawiajg nas

Za WZorzec.

Pierwsza ustuga cyfrowa wprowadzo-
ng przez ZUS byly e-zwolnienia. To byla
zmiana na plus takze dla pracodawcow.
E-zwolnienia wymagaly duzej ilosci szko-
leri, zmienione zostalo prawo, zawarto po-

rozumienia z wytwoércami aplikacji.

Dzigki temu w grudniu 2018, juz ponad
70% lekarzy podejmowalo decyzje o wysta-
wieniu zwolnienia elektronicznie. Platfor-
ma e-zwolnienia byla jednym z pierwszych
wskaznikéw pandemicznych, obrazujac
skale zagrozenia. To narzedzie ma takze
ogromng przyszlos¢, doktadnie pokazujac
skale i koszty potencjalnych zagrozen dla
stanu zdrowia spoleczenstwa, a takze wy-
cene oraz optymalizacje kosztéw ochrony

zdrowia.

Najwazniejszym celem Zakladu Ubezpie-
czen Spotecznych na najblizsze lata bedzie
dalsza elektronizacja. Wigkszo$¢ spraw
klienci tej instytucji moga zatatwi¢ on-li-
ne, bez wychodzenia z domu. Ten kierunek
rozwoju bedzie dalej kontynuowany. Jest
to istotne zwazywszy na skale dziatalno$ci
USs.

N

- W 2022 roku pobralismy 376 mld zt skia-
dek na rézne fundusze publiczne (o 13,5
proc. wiecej niz w roku 2021). Stanowi to
blisko dwie trzecie kwoty réwnej rocznemu
budzetowi paristwa — méwi prof. Gertruda

Uscinska, prezes ZUS.

Prezes ZUS zwraca uwage, ze ZUS jest jed-
ng z najwiekszych instytucji publicznych
w Polsce, ktéra obstuguje bli-
sko 38 mln klientéw. — Przy-
czyniamy sie do zapewnienia
bezpieczeristwa  socjalnego
obywateli oraz stabilnosci fi-

nanséw publicznych — dodaje.

Laczne wydatkina emerytury
i renty z Funduszu Ubezpie-
czenn Spolecznych w 2023 r.
wyniosg ok. 270 miliardow
zlotych, a pozostatych swiad-
czen z tego funduszu, w tym
zasitkéw chorobowych, ma-
cierzynskich, opiekunczych -

ponad 30 miliardéw ztotych.

Liczba 0s6b, ktérym co mie-
siagc ZUS wyplaca $wiadcze-
nia dlugoterminowe, to po-
nad 8,5 miliona. Wyplaca tez

okoto 5 milionéw zasitkow rocznie.

Od lat ZUS rozwija jeden z najbardziej za-
awansowanych technologicznie systemoéw
informatycznych z bazg danych o wiel-
kosci 170 terabajtow i przetwarzajacy 900
mln dokumentéw rocznie. Redukuje diug
technologiczny, przechodzi na rozwigzania
chmurowe, automatyzuje obsluge spraw,
rozwija analityke big data i wykorzystanie
sztucznej inteligencji w analizach i kon-
trolach. Podnosi takze poziom integracji

z rejestrami innych instytucji publicznych.

- Dzieki wspolpracy z instytucjami pu-

blicznymi i rynkiem informatycznym

POLSKI

okres pandemii wykorzystalismy do dal-
szego rozwoju cyfryzacji ZUS. Bylo to réw-
niez inwestowanie w rozwigzania, ktore
daly nam gotowos¢ do realizacji nowych
zadan - powiedziata prof. Gertruda Uscin-

ska, prezes ZUS.

- Od pewnego czasu stosujemy strategie,
zgodnie z ktérg nowe ustugi dla obywate-
li opieramy na nowoczesnych rozwigza-
niach. Mamy jednak dlug technologiczny
i niektére procesy wymagajg w czesci cy-
frowych rozwigzan, a w czesci tradycyj-
nych metod zatatwiania spraw - dodala

profesor.

Od 1 stycznia 2023 roku, kazdy platnik
sktadek ma obowigzek posiada¢ profil na

Emerytury i renty w liczbach

tgczne wydatki na emerytury i renty z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych w 2023 r. wyniosg ok. 270
miliardow ztotych, a pozostatych Swiadczen z tego
funduszu, w tym zasitkdw chorobowych, macierzyi-
skich, opiekuriczych - ponad 30 miliardéw ztotych.
Liczba osdb, ktdrym co miesigc ZUS wyptaca Swiad-
czenia dfugoterminowe, to ponad 8,5 miliona. Wypta-
ca tez okoto 5 miliondw zasitkow rocznie.
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Wielkim wyzwaniem dla ZUS byt réwniez
kryzys imigracyjny spowodowany wojna

na Ukrainie.

- Polska blyskawicznie podjeta rozne dzia-
tania zwigzane z przyjeciem uchodZcéw
z Ukrainy, ktorzy masowo naplywali do nas
w poszukiwaniu schronienia przed atakiem
militarnym Rosji na ich kraj. Bardzo szybko
wdrozylismy przepisy o ochronie tymcza-
sowej, przyjmujgc specjalne i nowoczesne
rozwigzania prawne dla obywateli Ukrainy.
Dzigki rejestrom Strazy Granicznej, reje-
strowi PESEL i ustudze profilu zaufanego
mogqg oni szybko skorzystaé z uprawniei
w  ubezpieczeniach spolecznych, pomocy
spolecznej, ochronie zdrowia czy na rynku

pracy - méwi profesor Uscinska.

Nie powinien wigc by¢ za-
skoczeniem fakt, ze Zaklad
Ubezpieczen Spolecznych juz
po raz czwarty otrzymat cer-
tyfikat ,Przyjazny Urzad”.
Konkurs wyréznia i promuje
instytucje publiczne, ktoére
spelniaja kryteria nowocze-
snoéci, innowacyjnosci, kre-
atywnosci i otwartosci na
potrzeby interesariuszy ze-

wnetrznych.

ZUS otrzymal certyfikat za

efektywne i trwale budowa-

ZAKEAD ; nie relacji z klientami, wyso-
ezl ka jako$¢ ustug oferowanych
SPOLECZNYCH

Platformie Ustug Elektronicznych (PUE)
ZUS. Wynika to z uchwalonych przez par-
lament przepiséw. Jesli platnik sktadek do
30 grudnia 2022 r. nie zalozyl samodzielnie
konta na Platformie Ustug Elektronicznych
ZUS lub nie upowaznil nikogo do dostepu
do profilu, ZUS utworzyl mu profil tech-
niczny do 31 stycznia 2023 roku.

- PUE ZUS obstuguje 11 mln profili klien-
tow. Jest tam dostgpnych 150 réznych wnio-
skow elektronicznych. Przyjelismy juz blisko
130 min e-ZLA, wymieniamy tez dziesigtki
miliondw automatycznych zapytat i odpo-
wiedzi z innymi instytucjami publicznymi

- moéwi prof. Gertruda Uscinska.

klientom oraz ich profesjo-

nalng obstuge. Zostal réwniez

doceniony za budowanie kul-
tury jakosci oraz wdrozenie nowoczesnego
modelu zarzadzania publicznego Tym sa-
mym potwierdzil swoja pozycje jako jednej
z najbardziej innowacyjnych i efektywnych
instytucji publicznych w Polsce.

Godlo ,,Przyjazny Urzad” przyznaje kapi-
tula zlozona z ekspertéw i praktykow ad-
ministracji publicznej, ktorzy zajmuja si¢
naukowo lub zawodowo problematyka ad-
ministracji oraz zarzadzania jako$cig. Ba-
dane przez nich instytucje zostaly poddane
wnikliwej ocenie, a najlepsze z nich nagro-

dzone tytulem ,,Przyjaznego Urzedu”.

(Oprac. na podstawie ZUS.pl)



TRZYBIEGOWY WENTYLATOR DACHOWY VERO-150
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JakoSc jest czynnikiem rozwojowym
prywatnej opieki medycznej

Podczas I Forum Ochrony Zdrowia, ktdre
odbylo sie 19-20 czerwca bardzo duzo dys-
kutowano na tematy zwiazane z jakoscia
w systemie zdrowia. Dyskusje panelowa na
ten temat przeprowadzono m.in. z udzia-
lem Adama Niedzielskiego, ministra zdro-
wia a takze przedstawicieli sektora prywat-
nego, ktory reprezentowal prezes Zarzadu
PZU Zdrowie Andrzej Jaworski.

Ministra zdrowia zapytano o projekt ustawy
o jakoéci w stuzbie zdrowia. Adam Niedziel-
ski odpowiedzial, Ze stworzono pewnego ro-
dzaju konstytucje jakosci, ale do przegloso-
wania zabraklo jednego glosu. Po usunigciu
kontrowersyjnych zapiséw, w tym klauzuli,
udalo sie jednak przegtosowad te ustawe.

Andrzej Jaworski, prezes Zarzadu PZU
Zdrowie SA. zauwazyl, ze $ledzil na bie-
z3co przebieg tej ustawy z perspektywy
duzego przedsiebiorstwa. W sektorze pry-
watnym jako$¢ jest podstawa dzialania
irozwoju. Pacjent ma prawo wiedzie¢, ktd-
ra placowka jest dla niego najlepsza, a w ge-
stii podmiotu leczniczego jest utrzymanie
wysokiej pozycji w rankingach.

PZU Zdrowie, ktére ma 130 placowek
w Polsce, chce kierowaé swoich pacjentéw
do najlepszych placéwek. Istotna jest wol-
no$¢ wyboru - z jakiej placowki pacjent
chce skorzysta¢, takze czy konsultacje chce
odby¢ stacjonarnie, czy zdalnie w formie
telekonsultacji.

Podczas Forum Ochrony Zdrowia, w cza-
sie dyskusji, szczegélnie mocno wybrzmial
postulat zbudowania wewnetrznego syste-
mu w podmiotach leczniczych, opartego
na kulturze jakosci i bezpieczenstwa pa-
cjenta oraz cykliczny przeglad miernikow.

PZU Zdrowie od dawna rozwija obszar do-
$wiadczen pacjenta, zwazywszy, ze jakos$¢
jest tym, czego pacjenci poszukuja powie-
rzajac zdrowie swoje i swoich bliskich. Po-

-

¥ ‘-

Placéwka medyczna PZU Zdrowie

POLSKI

ziom $wiadczonych ustug w PZU Zdrowie,
zaréwno przez personel medyczny, jak i re-
cepcyjny, jest stale monitorowany, a wpro-
wadzone mechanizmy pozwalaja na wdra-
Zanie usprawnien.

Andrzej Jaworski, prezes zarzadu PZU
Zdrowie SA., podczas tegorocznego Forum
Ochrony Zdrowia méwil rowniez o wspdt-
pracy prywatnego i publicznego sektora
zdrowotnego w zakresie upowszechniania
nowych rozwiazan i podnoszenia jakos$ci
ustug zdrowotnych.

- Okres pandemii pokazal, Ze jesteSmy w sta-
nie sig solidaryzowal dla dobra pacjenta
- powiedzial Andrzej Jaworski. - Przykfa-
dowo, PZU Zdrowie majgc szerokq infra-
strukture placéwek i telemedyczng moglo
szybko wigczy¢ sie w wypracowywany wow-
czas model opieki POZ. Prywatne podmioty
medyczne mogg tez szybciej testowac pewne
rozwigzania. Dlatego warto wykorzystac ten
sektor jako inkubator dobrych praktyk, ktére
poiniej mogg byé wdrazane do calego syste-
mu ochrony zdrowia w Polsce. To pozwala
na optymalizowanie kosztow poprzez wybor
sprawdzonych i efektywnych narzedzi.

PZU Zdrowie w tej chwili prowadzi pilo-
taze narzedzi opracowanych przez polskie
startupy — algorytm Cardiomatics uspraw-
niajacy analiz¢ badan EKG, program Up-
medic wspomagajacy lekarzy w tworze-
niu opiséw badan diagnostyki obrazowej
i zdalny monitoring pacjenta kardiologicz-
nego od Telemedycyny Polskiej.

Andrzej Jaworski wyjadnia, na czym po-
lega model opieki medycznej stworzony
przez firme.

- Nowoczesny i $wiadomy pracodawca trosz-
czy sig o swoich pracownikéw, a my w tym
pomagamy. Skupiamy si¢ na tym, aby firma
mogla zagwarantowac im to, czego faktycz-
nie potrzebujqg. Pracodawcy wybierajg dla

Prezes Zarzadu PZU Zdrowie Andrzej Jaworski

swoich pracownikow konkretne badania
i konsultacje u specjalistow zgodnie ze spe-
cyfikg grupy zawodowej. Nie ograniczamy
sig do gotowych pakietow. Wedlug raportow
HR, prywatna opieka medyczna to wcigz
najbardziej pozgdany benefit pracowniczy,
zwlaszcza gdy oferuje rozszerzony zakres.
Jednak jesli bedzie mijat si¢ z oczekiwania-
mi, nie przyczyni sig do poprawy zdrowia.

Istotna jest proaktywna postawa wzgledem
pacjenta, ktora przejawia si¢ w zaangazowa-
niu w akgje profilaktyczne i informacyjne.

- W 2022 roku personel medyczny PZU
Zdrowie obstuzyt m.in. trase Mobilnej Strefy
Zdrowia, ktéra w ramach projektu ,, Zdrowe
Zycie” odwiedzita 12 miast w Polsce — mowi
Andrzej Jaworski. - W kwietniu tego roku
ruszyta druga edycja akcji, w trakcie kté-
rej zawita do kolejnych 22 miejscowosci.
Bardzo wazna jest edukacja i pokazywanie
wartosci  profilaktyki, dlatego oferujemy
pracodawcom mozliwos¢ organizacji webi-
nariéw z ekspertami. Rozwijamy tez naszq
obecnos¢ w mediach spolecznosciowych,
aby szerzej docieraé z wiedzg o zdrowiu.

PZU Zdrowie jest jednym z najwiekszych
ogolnopolskich operatoréw medycznych.
W sieci medycznej PZU Zdrowie jest: 130
placowek wlasnych, w tym 40 pracow-
ni diagnostyki obrazowej, 2400 placo-
wek partnerskich w 600 miastach w Pol-
sce, infolinia medyczna, portal pacjenta
mojePZU oraz Centrum Telemedyczne.
PZU Zdrowie zapewnia opieke zdrowotng
w formie ubezpieczen i abonamentéw dla
firm oraz klientéw indywidualnych.

Wykorzystano dane:
www.forum-ekonomiczne.pl
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Trudna sztuka
Internacjonalizac)
kancelarii prawne]

Z mec. Robertem Lewandowskim z kancelarii DLP Dr Robert Lewandowski & Partners sp.k.,

rozmawia Ryszard Zabiriski

Kancelaria DLP Dr Robert Lewan-
dowski & Partners sp.k. uczestniczy
w wielu miedzynarodowych projek-
tach, wspolpracuje z kancelariami
prawnymi na calym swiecie, obstu-
guje wielu zagranicznych przedsie-
biorcow robiacych interesy w Polsce.
Co umozliwilo Kancelarii tak udang
internacjonalizacje?

Bardzo pomocne w rozwoju Kancelarii,
w takim wlaénie kierunku, byty moje do-
$wiadczenia zawodowe. Po ukonczeniu

studiow w Moguncji odbylem aplikacje
radcowsky oraz praktyke w niemieckich
sagdach i zostalem radca prawnym we
Frankfurcie nad Menem. Swoja przygode
z praktyka prawa rozpoczalem w Niemiec-
kiej Fundacji Migdzynarodowej Wspotpra-
cy Prawnej w Bonn (Fundacja IRZ), gdzie
kierowalem projektami wspoétpracy z Pol-
ska, Stowacja i Czechami. Ten czas stano-
wil dla mnie fundament i Zrédlo doswiad-
czen jak budowal i rozwija¢ wspolprace
miedzynarodowa

Pézniej, gdy pracowatem w duzej kancela-
rii w Warszawie, mogtem zacza¢ wykorzy-
stywa¢ znajomos¢ jezykow obcych. To po-
zwolilo podjaé $cista wspotprace z wieloma
miedzynarodowymi klientami, doradzajac
im gltéwnie w zakresie przejg¢ i przedsie-
wzig¢ ogolnoeuropejskich. Ponadto, w tym
czasie, w ramach delegacji do Londynu,
dobrze poznalem prawo angielskie. Zbu-
dowane wowczas kontakty oraz znajomo$¢
jezykow z czasem zaprocentowaly. Jesli
doda¢ do tego migdzynarodowe doswiad-
czenia zdobyte w duzych zagranicznych
firmach, to bytby chyba trzeci filar, rozwo-
ju Kancelarii, w ktorej istotnym elementem
jest nawigzywanie i budowanie sieci kon-
taktow miedzynarodowych. Dzigki nim
wielokrotnie bierzemy udziat w ciekawych
projektach.

Samo jednak miedzynarodowe do-
$wiadczenie, znajomos¢ wielu jezy-
kow przez pracownikéow Kancelarii,
mozliwosci obstugi firm z calego
$wiata bylo chyba jednak niewystar-
czajace. Musialo by¢ co$ jeszcze, co
zdecydowalo o takiej skali dzialalno-
$ci Kancelarii?

Bardzo pomocne bylo przystepowanie
Kancelarii do réznych, miedzynarodo-
wych sieci zrzeszajacych przedsigbiorcow
i kancelarie prawne. To byt trudny i wielo-
letni proces, a decyzje w tym zakresie wcale
nie byly fatwe. Najwczesniej przystapilismy
do najwiekszej w Europie sieci kancelarii
prawniczych DIRO z siedzibg w Hambur-

gu (Niemcy). DIRO zrzesza obecnie ponad
193 kancelarie w 27 krajach. Dzieki obec-
noéci w tej sieci udalo nam si¢ znacznie po-
szerzy¢ zakres dzialania, zwlaszcza w Eu-
ropie Srodkowo — Wschodnie;j.

Nastepnym krokiem bylo przystapienie do
sieci IR Global z siedzibg w Londynie, w ra-
mach ktdrej uczestniczymy w europejskich
projektach i miedzynarodowych transak-
cjach. Przystepujac do tej sieci chcieliSmy
po prostu by¢ bardziej rozpoznawalni réw-
niez poza Europa.

Z kolei, w styczniu 2020 roku, przystapili-
$my do sieci IsFin Emerging

Markets Advisors, ktéra faczy wiedze
miedzynarodowych konsultantéw finan-
sowych z najlepszymi lokalnymi eksperta-
mi. Sie¢ IsFin koncentruje si¢ na rynkach
wschodzgacych, zwlaszcza w Azji.

Jak wspomnialem, decyzje o przystepo-
waniu do tych sieci byly trudne, wiaze si¢
to z koniecznoécig ponoszenia corocznych
oplat, ale réwniez koniecznoscig wielkiego
wysitku ze strony pracownikéw Kancela-
rii. Bierne uczestnictwo w takich sieciach
niczego nie daje, trzeba by¢ bardzo aktyw-
nym, uczestniczy¢ w réznego rodzaju even-
tach, przedsiewzieciach organizowanych
przez te sieci. Trzeba duzo publikowa¢ na
tematy prawne. Czesto odbywa sig¢ to kosz-
tem wolnego czasu naszych pracownikéw.

Jednak ten wysitek finansowy, organiza-
cyjny, naukowy i publicystyczny po pro-
stu si¢ opfaca. Rozszerzamy zakres swojej
dzialalno$ci wchodzimy na nowe rynki,
obstugujemy inwestoréw z calego $wiata,
uczestniczymy, wspolnie z zagranicznymi
kancelariami, w wielu transgranicznych
przedsiewzieciach.

B W czym Kancelaria si¢ specjalizuje?
Do naszych gltéwnych pdl ekspertyzy na-
leza: M&A, prawo spolek, finansowanie,

prawo ubezpieczen, prawo nieruchomosci,
prawo upadlosciowe i restrukturyzacyjne.

W 2022 r. otrzymali$my nagrode¢ od pre-
stizowego czasopisma LEADERS IN LAW
jako wiodgca kancelaria wlasnie w sektorze
fuzji i przeje¢ w Polsce. Na tych zagadnie-
niach chcialbym sie oprze¢, rozbudowac
zespot prawny i rozwijac sie w przyszlodci.
Oferujemy doradztwo prawne krajowym
i zagranicznym przedsiebiorcom w lokal-
nych i transgranicznych sprawach, bazujac
na wspolpracy z miedzynarodowymi kan-
celariami partnerskimi w ramach koope-
racji, w Europie, Ameryce Pétnocnej, Azji
w tym w Indiach. Do naszych kluczowych
kompetencji, w ramach ktérych oferujemy
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kompleksowe doradztwo prawne naleza:
prawo pracy, prawo bankowe i finansowe,
M&A, prawo spétek, prawo wlasnosci in-
telektualnej, prawo nieruchomosci, prawo
ubezpieczen, prawo gospodarcze, prawo
budowlane, prawo procesowe, prawo upa-
dloéciowe i restrukturyzacyjne, prawo
ochrony danych osobowych.

Moja specjalnoécig jest prawo korpora-
cyjne, stanowi ono trzon wielu kancelarii
prawnych, w tym naszej. Najlepiej czuje
sie pracujac wlasnie w tej dziedzinie prawa
i od wielu lat doradzam w tej materii z suk-
cesem klientom krajowym i zagranicznym.

Jak Kancelaria przetrwala trudny

okres pandemii i obecnie wojne¢ na

Ukrainie?
Branza prawna pod wieloma wzgledami
zmienita si¢ podczas pandemii. Mygle,
ze w szczegOlnoéci w zakresie cyfryzacji
ustug. W mojej ocenie, wyzwania ktérym
musimy sprosta¢ stanowia wlasnie: trans-
formacja cyfrowa ustug prawniczych oraz
zapewnienie elastycznosci tak pracy kan-
celarii jak i wspotpracy z klientami.
W czasie pandemii udalo nam sie utrzy-
ma¢ wszystkich pracownikéw, nie bylo
potrzeby zwolnien. Pracowalismy zdalnie,
delegujac tylko w systemie stacjonarnym,
rotacyjnie, jednego pracownika admini-
stracyjnego i jednego prawnika. Nie da si¢
ukry¢, ze w tym trudnym czasie oslabty
bezposrednie kontakty z naszymi klienta-
mi. Duzym ulatwieniem bylo to, ze sady
tez pracowaly zdalnie i moim zdaniem re-
gulacje prawne umozliwiajace taki sposob
dzialania powinny by¢ utrzymane.
Jesli chodzi o sytuacje na Ukrainie, to
spowodowala ona pewien efekt domina,
w konsekwencji o nowe zlecenia jest coraz
trudniej. Wspolpracujemy z duzg miedzy-
narodowa Kancelaria Prawng INTEGRI-
TES z siedzibg w Kijowie, prowadzimy dla
nich wiele spraw na terenie Polski, ale nie
jest to tatwe, gdyz kontakt i wymiana do-
kumentéw niejednokrotnie bywajg utrud-
nione ze wzgledu na prowadzone dzialania
wojenne.

Rynek fuzji i przeje¢, w obstudze kto-
rego Kancelaria si¢ specjalizuje jest
swoistym barometrem gospodarki.
Jesli rynek ten sie kurczy, wskazuje
to na dekoniunkture. Jak ten problem
wyglada z punktu widzenia Kancela-
rii?

Najgorszy pod tym wzgledem byl poczatek

2023 roku, mialo sie wrazenie, ze wszyst-

ko staneto w miejscu. Teraz moze dostrzec
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pewna poprawe, ale ciagle mamy nadzieje,
ze bedzie jeszcze lepiej. Oczywiscie kon-
flikt zbrojny na Ukrainie zwigksza niepew-
no$¢ i ryzyko w biznesie, stad tez mniej
agresywnych inwestycji polegajacych na
przejmowaniu lub zwigkszaniu udzialéw
w przedsigbiorstwach przez inwestoréw.
Konsekwencja tej niepewnosci sg zjawiska
upadlosci, likwidacji, wycofywania swoich
udzialtéw z przedsiebiorstw. Takich spraw
jest ostatnio do§¢ duzo, co z gospodarczego
punktu widzenia nie jest pozytywem. Nie
mniej mamy tak przygotowang Kancelarie,
ze obstugujemy réowniez te obszary, mozna
wiec powiedzied, ze w czasie koniunktury
jak tez i dekoniunktury gospodarczej zle-
cen nie brakuje i dzigki temu utrzymujemy
plynnos¢ dziatania Kancelarii.

Co poradzily Pan prawnikom, rozpo-
czynajacym swoja kariere zawodow3a?
Czy mimo tak trudnej sytuacji po-
winni decydowac si¢ na otworzenie
wlasnego biznesu?

To jest trudne pytanie. Moja kariera zawo-
dowa, jak zasygnalizowalem, przebiegala
w innych czasach i w nieco innej drodze
niz zazwyczaj to ma miejsce. Poczatki byly
trudne, poniewaz gdy rozpoczatem prace
w Warszawie musialem nauczy¢ si¢ pol-
skiego prawa wiasciwie od podstaw (wcze-
$niej postugiwatem si¢ gltéwnie prawem
niemieckim). Po 8 latach zostalem radcg
prawnym w Warszawie i w ten sposob uzy-
skatem uprawnienia do wykonywania tego
zawodu zaréwno w Niemczech, jak i w Pol-
sce. Uzyskanie obu tych uprawnien bylo
dla mnie duzym wyzwaniem.

Dalo mi to jednak solidne podstawy do
stworzenia, wspdlnie z moimi partnerami,
wlasnego biznesu. Nigdy nie jest to fatwa
decyzja, bierze si¢ odpowiedzialnos¢ za fir-
me, za ludzi, ktérym trzeba zapewnic¢ cig-
gloé¢ zatrudnienia. Nie wystarczy by¢ na-
wet $§wietnym prawnikiem, nie wystarczy
napisanie btyskotliwej opinii prawnej, czy
wygrana sprawa w sadzie. Trzeba umiec
wyszukiwa¢ klientéw i co najwazniejsze
ich utrzymywac.

Dlatego tez kazdy mlody profesjonalista
musi pamieta¢ o budowie sieci kontaktow,
utrzymywaniu ich i trosce o nie, aby przy-
ciagga¢ do kancelarii nowych klientéw a co
za tym idzie mie¢ kierunki rozwoju bizne-
sowego. W miare jak mlodzi profesjonali-
$ci nawiazuja kontakty z osobami poleca-
jacymi, wazne jest réwniez, aby rozumie¢,
ze moze to ulec zmianie. Nawet najlepszy
kontakt dzi§ moze juz takim nie by¢ za kil-
ka lat.
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PPK dla samorzadow
- dlaczego warto?

Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK) to
program oszczedzania w miejscu pracy,
majacy na celu wspieranie pracownikow
w gromadzeniu $rodkéw na przyszlosé.
Czesto jednak skupiamy si¢ na sektorze
prywatnym, zapominajac o korzysciach,
jakie PPK moze przynies¢ rowniez oso-
bom pracujacym w sektorze publicznym,
w tym w samorzadach. Dlaczego war-
to, by przedstawiciele wladz lokalnych,
urzednicy i inni pracownicy panstwo-
wych instytucji korzystali z PPK? Oto 10
argumentow, ktore przemawiaja za tym
rozwigzaniem.

1. Dwa razy szybsze oszczedzanie: sa-
morzady, jako pracodawcy, maja moz-
liwo$¢ wspierania swoich pracow-
nikéw w programie PPK, co moze
stanowi¢ dodatkowy atut i motywacje
do korzystania z tej for-
my oszczedzania. Wplata
podstawowa pracodawcy
wynosi 1,5%, ale moze by¢
ona podniesiona nawet do
4%. Dzigki wplatom pra-
codawcy i panistwa zysku-
je sie podwdjnie.

2. PPK jako podwyzka dla
pracownika: PPK daje
mozliwos¢  regularnego
oszczedzania na emery-
ture, co jest szczegdlnie
istotne dla oséb pracujg-
cych w sektorze publicz-
nym, gdzie czesto nie
ma dodatkowych $wiad-
czen emerytalnych. Je-
§li pracownik zdecyduje
o uczestnictwie w PPK, pracodawca
musi dolozy¢ réwniez swoja wplate. Jest
to forma dodatkowej podwyzki dla pra-
cownika, ktéry nie dostalby jej, gdyby
nie uczestnictwo w PPK.

3. Wyptata w kazdej chwili: program PPK
umozliwia uczestnikom wyptlate w do-
wolnym momencie i dowolng liczbe
razy, bez podawania przyczyny i celu
wyplaty.

4. Réwne szanse dla wszystkich: PPK gwa-
rantuje dostep do dodatkowego Zrodta
oszczednosci niezaleznie od stanowiska

czy dochodu. W samorzadach wszyscy
pracownicy mogg skorzystac z tej formy
oszczedzania.

. Przyciaganie i utrzymanie talentdw:

oferowanie PPK moze przyczynic si¢ do
przyciagania utalentowanych pracow-
nikéw do instytucji/urzedu oraz utrzy-
mania obecnej kadry. Program ten staje
sie atrakcyjnym dodatkiem do pakietu
benefitéw, co wplywa na konkurencyj-
noé¢ instytucji jako pracodawcy.

. Staly dostgp do $rodkéw: rachunki

uczestnikéw PPK obstuguja profesjo-
nalne instytucje finansowe, ktore dbaja
o optymalne inwestowanie zgroma-
dzonych $rodkéw. Na stronie insty-
tucji finansowej lub w serwisie Moje
PPK mozna po zalogowaniu na biezaco

Akademia Korzysci PPK - wygrywaj podwajnie!

Pod adresem www.akademiappk.pl wystartowata Akademia Korzysci PPK dla uczestnikéw Pra-
cowniczych Plandw Kapitatowych. Celem Akademii jest przedstawienie zasad funkcjonowania
programu i tym samym zachecenie do oszczedzania w PPK. Akademia Korzysci PPK to przede
wszystkim quizy z wiedzy o Pracowniczych Planach Kapitatowych, ktdre przyblizaja idee progra-
mu i jego najwazniejsze zatozenia. Za kazdg poprawna odpowiedz na pytanie uczestnik konkur-
su otrzymuje losy, ktére biorg udziat w losowaniach nagrody gtéwnej - kazdorazowo jest to 100
tysiecy ztotych. Dodatkowo przewidziano 24 nagrody w wysokosci 10 tysiecy zt, 96 nagrdd po 1
tysiac zt oraz 640 nagrdd po 100 zt, ktére mozna wygrac, rozwigzujac quizy. taczna pula wynosi
ponad milion ztotych. Uczestnikiem Akademii Korzysci PPK moze by¢ kazda osoba, ktéra ukon-
czyta 18 lat oraz jest uczestnikiem PPK lub bedzie uczestnikiem PPK najpdZniej w chwili pierwsze-
go losowania nagrdd, w ktérym weZmie udziat. Najblizsze losowanie nagrody gtéwnej odbedzie
sie 26 lipca 2023 r. Kolejne zaplanowane s na 30 sierpnia i 4 pazdziernika 2023 .

Nie czekaj - juz dzi$ zarejestruj sie w Akademii Korzy$ci PPK! Oszczedzaj w Pracowniczych Pla-
nach Kapitatowych, rozwiazuj quizy i wygrywaj nagrody!

sprawdzaé stan swoich oszczednos$ci -
tak, jak w przypadku konta bankowego.

. Sytuacje szczegolne: program umoz-

liwia preferencyjne warunki wyptaty
w sytuacjach losowych. W przypadku
powaznej choroby uczestnika PPK, jego
malzonka lub dziecka, mozliwa jest wy-
plata do 25% wszystkich zgromadzo-
nych $rodkéw bez zadnych potracen.
Ponadto istnieje mozliwo$¢ wyplaty
do 100% zgromadzonych oszczednosci
jako pokrycie wkladu wtasnego przy
kredycie hipotecznym.

Pracownicze
Plany
Kapitatowe

8. Elastyczno$é: PPK daje uczestnikom
mozliwo$¢ wyboru wysokosci wptat
oraz indywidualnego dopasowania pro-
gramu do swoich potrzeb i mozliwosci
finansowych. Wplata podstawowa pra-
cownika wynosi 2% wysokosci jego wy-
nagrodzenia, ale moze by¢ zwiekszona
do maksymalnie 4% lub obnizona do
minimalnie 0,5%.

9. Srodki podazajg za pracownikiem:
oszczednoéci pracownika gromadzone
na rachunku PPK moga by¢ przenoszo-
ne miedzy réznymi instytucjami, ob-
stugujacymi kolejne miejsca pracy.

10.Dziedziczenie: srodki zgromadzone na
rachunku uczestnika podlegaja dzie-
dziczeniu w catosci, bez podatku od
spadkéw i darowizn. Uczestnik PPK

moze wskaza¢ do dziedzi-
czenia dowolng osobe, nie-
koniecznie spokrewniong.
Jesli uczestnik nie wskaze
0s6b uprawnionych, wow-
czas dziedziczenie odbywa
sie na zasadach ogdlnych,
czyli zgodnie z kodeksem
cywilnym.
Prowadzenie PPK w sa-
morzadach przynosi wiele
korzy$ci zaréwno pracow-
nikom, jak i pracodawcom
w sektorze publicznym.
To sposob na zabezpie-
czenie przyszloéci, ktory
oferuje korzystne warun-
ki oszczgdzania. Program
pozwala na dostosowanie
wysoko$ci wptat do moz-
liwosci finansowych, wyplate w dowolnym
momencie i skorzystanie z preferencyjnych
warunkow w sytuacjach szczegolnych.

Jak dolaczy¢ do PPK? Wrystarczy zlozyé
pracodawcy wniosek o dokonywanie wptat
do PPK. Wzér pisma znajduje si¢ na stro-
nie www.mojeppk.pl. Osoby w wieku 18-55
lat, ktore nie zlozyly rezygnacji z udziatu
w programie, nie musza skfada¢ wniosku
- zostang zapisane do PPK automatycznie.

Dotacz do PPK i przekonaj sig, jak proste
jest oszczedzanie!
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Finat 33. edycji Konkursu ,Teraz Polska”
Znamy najlepsze polskie produkty, ustugi i innowacje

29 maja 2023 roku w Filharmonii Na-
rodowej odbyla sie 33. Gala ,,Teraz Pol-
ska” - final konkursu organizowanego
przez Fundacje Polskiego Godla Promo-
cyjnego. Nagrodzono najlepsze polskie
produkty, uslugi i przedsiewzigcia in-
nowacyjne. Podczas Gali uhonorowano
rowniez laureatow Konkursu ,,Wybitny
Polak”. Ten zaszczytny tytul trafil do Igi
Swiatek i Andrzeja Krakowskiego.

W tym roku zaszczytne Godlo ,Teraz
Polska” trafito do 22 laureatéw, ktérzy
uzyskali prawo oznaczenia nim swoich
produktéw, ustug i innowacji. W gronie
wygranych znalazly sie miedzy innymi:
blok do chirurgii maloinwazyjnej, tech-
nologia tréjwymiarowej wizualizacji ob-
razowych danych diagnostycznych, urza-
dzenia dla branzy telewizyjnej, program
do komunikacji dla 0s6b niemogacych sig¢
porozumiewaé, platforma publikacji na-
ukowych, houseboat, zabytkowa kopalnia,
leasing, system antydronowy i kilka innych
absolutnie wyjatkowych produktéw, ustug
i innowacji.

Oto zwycigskie przedsigbiorstwa i insty-
tucje: Okregowa Spoldzielnia Mleczarska
w Kole; DiWine Sp. z 0.0.; StreamVX Sp.
z 0.0.; Stalprodukt-Zamo$¢ Sp. z 0.0.; Dico
s.c.; Wydawnictwo Naukowe PWN SA;
Kratki.pl Marek Bal; Rysztof s.c.; Fimtec-
-Polska Sp. z o.0. Sp. k; Torpol Sp. z 0.0;
La Mare Sp. z 0.0.; Warszawski Rolno-Spo-
zywczy Rynek Hurtowy SA; House Solu-
tions Sp. z 0.0.; Pekao Leasing Sp. z 0.0
Data Dynamics Sp. z o.0.; Panstwowy In-
stytut Medyczny MSWiA; Muzeum Gor-
nictwa Weglowego w Zabrzu; Adam Mil-
ner AMO Obstuga Gastronomii i Hoteli,
Catering; 60mln.pl Sp. z 0.0; Advanced
Protection Systems SA; ADJ Nanotechno-
logy Sp. z 0.0.; Politechnika Warszawska;
MedApp SA.

- Dzi$ kluczowa jest wiarygodno$¢. Jest
ona istotnym kapitalem, rosnie pozycja
liderow owej wiarygodnosci. Taka pozy-
cje na rynku majg firmy, ktére postuguja
sie Godlem ,,Teraz Polska”, i taka pozycje¢
ma owo Godlo, ktére w rozumieniu konsu-
mentéw jest symbolem zaufania, najwyz-
szej jakosci, krajowego pochodzenia. Lau-
reaci 33. edycji Konkursu ,Teraz Polska”
sg filarami, instytucjami wiarygodnosci.
Reprezentujg to, co najlepsze w przedsig-
biorczo$ci. A w naszej rodzinie Godta ,Te-
raz Polska” cenimy ja najwyzej. Wierzymy,
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ze przedsigbiorczos¢ jest najpotezniejsza
sitg, ktora moze zmieniaé spoleczenstwo
i poprawia¢ zycie ludzi - méwi Krzysztof
Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego.

Statuetka ,Teraz Polska” to nagroda za naj-
wyzsza jako$¢. Dotychczas w Konkursie
»Teraz Polska” wzieto udzial ponad 6 tys.
polskich firm, reprezentujacych wszystkie
branze krajowej gospodarki, a nagrodzono
tacznie 814 produktéw, ustug i innowacji. -
O ile niegdy$ dominowaly firmy zajmujace
sie branzami tradycyjnymi, ktére oczywi-
$cie wcigz sa bardzo mocne i odgrywaja
ogromna role w gospodarce, to dzi§ wéréd
laureatow coraz wiecej jest przedstawicieli
branzy medycznej, elektronicznej i infor-
matycznej, chemicznej czy szeroko rozu-
mianych innowacji. Rekordzisci, szczycacy
sie wielokrotnym laurem ,Teraz Polska”
dla swoich produktéw, to miedzy innymi:
OSM Koto, Pollena Eva, Gerlach, Zelmer,
Mokate i Lazur. Godlo ,Teraz Polska”
jest najlepsza wskazowka dla wielu poko-
len konsumentéw, bo pozwala wybieraé
produkty i ustugi racjonalnie, wskazujac
najwyzsza jako$¢ i krajowe pochodzenie -
moéwi Michat Lipinski, dyrektor Konkursu
»Teraz Polska”.

- Patrzac na tegorocznych laureatéw, jed-
nego mozna by¢ pewnym: motorem zmian
spolecznych i gospodarczych w Polsce sa

Fot. Kamil Broszko/ Teraz Polska

przedsiebiorcy, nowoczesni, zaradni, od-
powiadajacy na potrzeby rozwijajacego si¢
$wiata. Swiadcza o tym dobitnie poziom
i jakos¢ zgloszen laureatow Godta ,Teraz
Polska”, ktérym z tego miejsca serdecz-
nie gratuluje - méwi prof. Michat Kleiber,
przewodniczacy Kapituly Godta ,Teraz
Polska”.

Précz wyrdznienia najlepszych produktow,
ustug i innowacji, Kapituta Godta ,Teraz
Polska” po raz jedenasty dokonala wyboru
laureatéw Konkursu ,,Wybitny Polak”. Za-
szczytnym tytulem zostali uhonorowani
przedstawiciele ze §wiata sportu i sztuki:
tenisistka Iga Swigtek oraz producent fil-
mowy, rezyser i scenarzysta Andrzej Kra-
kowski.

Zakonczenie 33. edycji Konkursu ,Teraz
Polska” jest momentem, od ktérego mozna
zglaszal produkty i ustugi do 34. edycji. -
Zachecamy firmy do zglaszania produktéw
iustug, poniewaz Godlo ,,Teraz Polska” jest
dla klientéw najlepsza i uznawang przez
nich samych wskazéwka, ze dany produkt
lub ustuga cechuja si¢ najwyzsza jakoécia
i polskim pochodzeniem - przekonuje
dyrektor Konkursu ,,Teraz Polska” Michal
Lipinski.

Kamil Broszko/Teraz Polska
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Pekao Leasing buduje kompetencje
do sprostania wyzwaniom ESG

Z Krzysztofem Zgorzelskim prezesem zarzadu Pekao Leasing Sp. z 0.0, rozmawia Magdalena Gryczke

y

Podczas 33 Gali Teraz Polska Pekao
Leasing otrzymalo nagrode w katego-
rii Ustuga za leasing oraz nowoczesne,
dedykowane rozwigzania gwarantu-
jace najwyzsza jako$¢ w posprzeda-
zowej obsludze klienta. Ktore z tych
rozwigzan w najwiekszym stopniu
przyczynily sie do otrzymania tak
prestizowego wyroznienia?
Jestesmy zaszczyceni, iz Kapituta konkursu
Teraz Polska dostrzegta i docenita rozwig-
zania oferowane dla klientéw przez Pekao
Leasing. Aby otrzymaé nagrode, spotka
musiala spelni¢ okreslone, wysokie kryte-
ria i wymogi. Spotka - jako jedyna firma
leasingowa otrzymata nagrode ,Teraz Pol-
ska” za ustuge leasingu oraz nowoczesne,
dedykowane rozwigzania gwarantujace
najwyzszg jako§¢ w posprzedazowej obstu-
dze klienta. Jest to po$wiadczenie wysokiej
jakosci $wiadczonych przez spétke ustug
oraz posprzedazowej obslugi, a przede
wszystkim podkreslenie wysokich kompe-
tencji pracownikow. Ze szczegdlng staran-
noséciag dbamy bowiem o wysoki poziom
obstugi klienta, a nasze dedykowane roz-
wigzania obejmujg: portal klienta, plat-
noéci online oraz contact center. Nagroda
»Teraz Polska” jest jednym z najbardziej
prestizowych wyrdznien przyznawanych
polskim przedsiebiorstwom. Uwazana jest
za znak wysokiej jakosci i dowod uzna-
nia wérdd polskiego biznesu. Przyznanie
Pekao Leasing tak prestizowej nagrody
wzmacnia wiarygodno$¢ firmy i potwier-

dza, iz spetnia ona wysokie standardy oraz
jest uznawana przez ekspertéow jako lider
w swojej dziedzinie.

Od kiedy PEKAO LEASING Sp. z o.0.
jest obecna na polskim rynku finan-
sowym i jaka jest obecnie skala jej
dzialalnosci?

Pekao Leasing jest wiodacym leasingodaw-
cg na polskim rynku finansowym. Firma
istnieje na rynku od ponad 28 lat i moze
pochwali¢ si¢ dluga oraz ciekawsa historia.
Pekao Leasing jest czescia Grupy Banku
Pekao S.A., jednego z najwiekszych bankow
w Polsce.

Na koniec 2022 roku Pekao Leasing posia-
dal portfel leasingowy o wartoéci blisko
11,5 mld zlotych. Spétka oferuje finanso-
wanie w postaci leasingu operacyjnego
(réwniez finansowego), najmu i pozyczki
leasingowej szerokiej gamy $rodkéw trwa-
tych, w tym wyspecjalizowane, obejmujace
finansowanie, m.in. maszyn i urzgdzen,
samochodéw osobowych, samochodow
dostawczych, transportu ciezkiego, auto-
buséw, nieruchomosci, taboru wodnego,
lotniczego i kolejowego. Liczba klientéw
korzystajacych z ustug Pekao Leasing wy-
nosi ponad 23 tysiace.

Ponadto, Pekao Leasing posiada oddzialy
i biura obstugi klienta w calej Polsce, co po-
zwala na $wiadczenie ustug leasingowych
na obszarze calego kraju, chociaz leasingo-
wane aktywa pozwalajg realizowa¢ zamie-
rzenia gospodarcze naszych klientéw takze
poza Europa.

W ubieglym roku branza leasingowa roz-
wijala sie stabilnie i udzielita finansowania
dla aktywéw o wartosci 88,12 mld PLN,
co odpowiadalo jej niewielkiemu wzrosto-
wi 0 0,1% r/r. Udzial Pekao Leasing w tej
kwocie wynidst 5,59 mld PLN, przy wzro-
$cie blisko o 16%. Jeste$my zatem jednym
z najwigkszych i najdynamiczniejszych
graczy polskiego rynku leasingu. Kladzie-
my szczego6lny nacisk na koncentracje na-
szych wysitkow na kliencie i budowaniu
z nim pozytywnych relacji, zachgcajac do
korzystania nie tylko z oferty leasingowej,
ale takze z produktéw bankowych ofero-
wanych przez naszego wladciciela - Bank
Pekao S.A.

Patrzac na rok biezacy, mozemy by¢ opty-
mistami w zakresie rosnacej roli branzy
leasingowej na rynku. Jestem pewny, iz
Pekao Leasing bedzie znaczacym uczestni-
kiem spodziewanego, tegorocznego, dyna-
micznego wzrostu branzy leasingowej.

Ostatnie lata to wyjatkowo trudny
okres dla przedsigbiorcow. Czy trud-
nosci zwigzane z pandemia, wysoka
inflacja, niepewno$cia wynikajaca
z wojny na Ukrainie nie powoduja, ze
przedsiebiorcy ograniczaja finanso-
wanie swoich potrzeb z wykorzysta-
niem leasingu?
Rzeczywiscie, w ostatnich kilku latach na-
stapila seria negatywnych zdarzen, w spo-
sob istotny, wplywajacych na aktywno$é
przedsiebiorcow. Tak, jak cala gospodarka,
réwniez branza leasingowa odczula recesje¢
wywolang pandemis, a takze innymi czyn-
nikami wzmagajacymi niepewno$¢ w pro-
wadzeniu dziatalnosci. Skutkiem tego jest
rewidowanie przez przedsigbiorcéw swo-
ich zamiaréw inwestycyjnych, a to wlasnie
finansowanie inwestycji jest domeng le-
asingu. Niemniej, wydaje si¢, ze w odnie-
sieniu do inwestycji dziata efekt pierwszego
szoku. I tak w roku 2020 nastgpilo zmniej-
szenie finansowania w formie leasingu
0 13,4% r/r, a w roku nastgpnym byliémy
$wiadkami wzrostu o ponad 30%. Takze
polscy przedsigbiorcy podchodza rozwaz-
nie do swoich inwestycji, ale zawsze maja
w $wiadomodci, iz ich brak przeklada sie
na spadek konkurencyjnosci na rynku. Za-
tem apetyt przedsigbiorcéw na inwestycje
nie jest uzalezniony od jednego parametru,
a od wielu, tak jak: branza, w jakiej dziala
przedsiebiorca, jego skala dziatalnosci, po-
zycja finansowa, uwarunkowania lokalne
oraz dostep do zasobow i rynkéw zbytu
- takze tych nowych, jakie pojawiaja si¢
w wyniku przerwania tanicuchéw dostaw.
Zatem $miato mozna stwierdzi¢, iz przed-
siebiorcy beda dalej korzysta¢ z leasingu
jako elastycznego sposobu finansowania,
ktéry umozliwia im korzystanie z potrzeb-
nych aktywéw bez znacznych nakladéw
poczatkowych. Pekao Leasing, natomiast,
elastycznie dopasowuje swoja oferte do in-
dywidualnych potrzeb klienta.

Prosze wymieni¢ najwaziniejsze
przedsiewzigcia inwestycyjno-rozwo-
jowe planowane przez Pekao Leasing
w 2023 roku.

Odnoszac si¢ do zamierzen inwestycyj-
nych Pekao Leasing na rok 2023 i nastepne
lata nalezaloby oméwi¢ je poprzez pryzmat
dwéch mocno ze sobg zwigzanych plasz-
czyzn. Pierwsza, to inwestowanie w orga-
nizacjg, procesy oraz systemy. Natomiast
druga, to inwestowanie w kompetencje
pracownikéw i budowanie na rynku pozy-
tywnego wizerunku spéiki jako pozadane-
go pracodawcy.

Patrzac na pierwsza plaszczyzne to mozna
stwierdzi¢, iz dalszy rozwoj spotki bedzie
koncentrowal si¢ na stalym podnoszeniu
jako$ci $wiadczonych ustug. Stad naszym
celem jest zwiekszanie efektywnosci or-
ganizacji, dalsza automatyzacja proceséw
poprzez ich usystematyzowanie, jak réw-
niez poprawe jakosci danych oraz podnie-
sienie komfortu dla klienta w korzystaniu
z proponowanych przez spotke rozwigzan.
Sa to rozwigzania, ktére wymagaja budo-
wania dlugoterminowej strategii w zakre-
sie przedefiniowania architektury syste-
moéw IT. Dazymy, aby $wiadczona przez
nas ustuga leasingu byta budowana wokot
wartoéci obowiazujacych w Grupie Banku
Pekao, tj.: prosto, razem, odwaznie i odpo-
wiedzialnie.

Stad przejscie do drugiej plaszczyzny,
gdzie w przeciagu ostatniego roku znaczg-
co zmieniliémy podejécie do pracownikéw
i ich roli w organizacji. Przeprowadzono
analize potrzeb szkoleniowych i w duzej
czgsci w oparciu o jej efekty uruchomiono
cykl wieloobszarowych szkolen takich jak:
szkolenia sprzedazowe, akademia przy-
wodztwa, excell. Jednak istotnym wyzwa-
niem okazalo si¢ podnoszenie kompetencji
kadry kierowniczej, ktorej przedstawiciele
sa doskonalymi ekspertami w swojej dzie-
dzinie, ale zmieniajace si¢ otoczenie wy-
musza przygotowanie ich na nowe wyzwa-
nia, szczegblnie z obszaru przestrzegania
norm $rodowiskowych, spotecznych i fadu
korporacyjnego (ESG). Niebawem spdtka,
podobnie jak wielu innych polskich przed-
siebiorcow, bedzie zobowigzana raporto-
waé¢ wypelnianie tychze norm. Wymogi
ESG bedg posiadaly réwniez i drugg stro-
ne - Pekao Leasing jako finansujacy bedzie
oczekiwal od przedsigbiorcéow przedkta-
dania informacji o stosowaniu przez nich
norm ESG. Dazac do przygotowania naszej
kadry kierowniczej do profesjonalnego po-
dejscia do tego zagadnienia, a jednoczesnie
budujac w spoélce te kompetencje, chcemy
wspomagac¢ klientéw w odpowiedziach na
pytania i watpliwosci dotyczace ESG. Stad
juz w 2022 roku Pekao Leasing przygoto-
wal wstepne zalozenia, a nastepnie wraz
z Menedzerskg Akademig Nauk Stosowa-

POLSKI

nych w Warszawie (MANS) opracowal
i uruchomil pierwszy w Polsce dwuletni
program EMBA ESG. Program studiow
obejmuje bloki tematyczne zwigzane ze
ZrOWNOwazonym rozwojem oraz zarzg-
dzaniem przedsiebiorstwem w obszarach:
zespol, strategia, finanse, menedzer. Uwa-
zam bowiem, iz odpowiednie zarzadzanie
kwestiami zwigzanymi ze $rodowiskiem,
spoleczenstwem i tadem korporacyjnym
niesie za soba wiele korzysci. Firmy, kto-
re w swoich dzialaniach biznesowych
integruja czynniki ESG na poziomie
strategicznym oraz wyrdzniaja sie od-
powiedzialno$cia i przejrzystoécia, maja
wieksze szanse zyskac zaufanie otoczenia
i interesariuszy, w tym w szczegoélno$ci
klientéw. Nie bez znaczenia pozostaje tak-
ze rola sektora finansowego, ktéry finan-
suje dzialalno§¢ Pekao Leasing. Spotka
postrzega bowiem, iz w nieodleglej przy-
sztoéci element kosztu pozyskania finan-
sowania bedzie w istotnej czesci powigza-
ny z oceng stopnia wdrozenia norm ESG.
Bycie przygotowanym do tego wyzwania
przelozy si¢ pozytywnie na konkurencyj-
no$é¢ oferty spoitki na rynku.

Kolejnym elementem redefiniowania roli
pracownikéw w organizacji jest zainicjo-
wanie konkurséw pracowniczych. W lip-
cu 2022 roku ogloszono konkurs ,Baza
Innowacji”, ktérego zamystem bylo zain-
spirowanie pracownikéw do odmiennego
spojrzenia na organizacj¢ i wskazanie ini-
cjatyw, jakie w jego ocenie spotka mogta-
by realizowaé. Naplyw ponad 30-tu prac
konkursowych §wiadczy o duzym odzewie
wérdd zespolu. Popularnos¢ konkursu po-
zwolita na zaproponowanie drugiej jego
edycji, ktéra zostanie niebawem ogloszona.

'3 | Pekao Leasing

Gospodarka

v

Podsumowujac, Pekao Leasing podejmujac
sie realizacji projektow z réznych dziedzin
- atrakcyjnych zaréwno dla klientéw, jak
i pracownikow - wylania si¢ jako ciekawa
i otwarta na innowacje organizacja.

Wracajac do uruchomionego przez
Pekao Leasing programu EMBA ESG:
co zyskuje organizacja, a co pracow-
nik po ukonczeniu studiow? Jakich
efektow programu si¢ spodziewacie
iw jakiej perspektywie?
Program EMBA ESG zostal przygotowa-
ny w ten sposob, ze oprdcz solidnej bazy
wiedzy merytorycznej, kladzie takze bar-
dzo duzy nacisk na aspekt praktyczny.
Uczestnicy to gléwnie kadra kierownicza
spotki. Natomiast naszym oczekiwaniem
wobec MANS bylo pozyskanie wykladow-
cow, ktérzy beda ekspertami i jednocze-
$nie praktykami z wieloletnim do$wiad-
czeniem. Ma to wymierne przelozenie na
calo$¢ funkcjonowania spotki w wielu
aspektach, ktére widzimy juz dzisiaj: jako-
$ciowym, efektywno$ciowym, srodowisko-
wym i korporacyjnym. Studia EMBA ESG
wplywaja bowiem na postawe i podejscie
uczestnikéw do codziennej pracy w aspek-
cie biznesowym i interpersonalnym. S3-
dze, ze efekty, ktére juz sa dostrzegalne
pozostang w organizacji dtugofalowo.

Podkresli¢ nalezy, iz spétka buduje trwa-
fe fundamenty sukcesu réwniez poprzez
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
pracownikow, ktorzy juz sa w organizaciji.
Przektada sie to nie tylko na ich lojalnoé¢
i wiekszg efektywno$¢, ale takze na po-
strzeganie Pekao Leasing jako atrakcyjne-
go pracodawcy o dynamicznie rosngcym
potencjale i znaczeniu na rynku.

Od 28 lat na rynku leasingu

Portfel aktywow
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Dziatalnos¢ KDPW fundamentem
bezpieczenstwa finansowego

Z Maciejem Trybuchowski prezesem KDPW i KDPW_CCP, rozmawia Ryszard Zabiriski

Podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach bral
Pan udzial w dyskusji panelowej ,,Ry-
nek kapitalowy”. Jakie najwazniejsze
wnioski plyna z tej debaty?

Najwazniejszy, moim zdaniem, wniosek
plynacy z debaty poswieconej polskiemu
rynkowi kapitalowemu, to konieczno$é
znalezienia kola zamachowego, ktdére na
nowo napedzi rozw6j rynku. Od kilku lat
zmagamy si¢ bowiem ze stagnacja — prak-
tycznie zadne nowe spotki nie wchodzg na
gtowny rynek, kapitalizacja staneta w miej-
scu, a wyceny s3 niskie. Ro$nie co prawda
liczba inwestoréw indywidualnych, co bar-
dzo cieszy, ale nie zauwazyli$émy istotnego
naplywu nowego kapitatu. Polska gietda
potrzebuje motoru napedowego, i tu widze
miejsce dla panstwa, bo nasze widoczne
juz od lat problemy trzeba rozwigza¢ syste-
mowo. To panstwo zalozylo gietde i przez
pierwsze lata napedzalo rynek prywatyza-
cjami. Nastepnie reforma systemu emery-
talnego i powstanie OFE stalo si¢ kolejnym
impulsem do przyspieszonego rozwoju
gieldy. Na rynku jest sporo gotéwki, ale
z depozytdw powinni$my ja transferowa’
wlasénie na rynek kapitalowy - czy to bez-
posrednio, czy posrednio - poprzez inwe-
stowanie zbiorowe. Istotne dla powodzenia
tego procesu beda zachety podatkowe, dal-
sze rozwijanie programu PPK, czyli narze-
dzia, ktérymi dysponuje panstwo.

W plebiscycie Home & Market zostal
Pan wyrézniony tytulem Innowatora

Roku. Jakie Pana osiagniecia zdecy-
I dowaly o przyznaniu tego prestizo-

wego wyroznienia?
Ta nagroda to tak naprawde wyrdznie-
nie dla wszystkich pracownikéw Gru-
py KDPW, bo to oni - we wspdipracy
z uczestnikami rynku kapitatowego i pod
kierownictwem zarzadu - tworzg innowa-
cyjne ustugi i stale ulepszaja juz oferowane
przez nas rozwigzania. I w tym miejscu
chcialbym wszystkim pracownikom po-
dzigkowa¢ za ich codzienng prace, ktéra
tworzy niecodzienne rozwigzania, a kto-
re dostrzegane sa poza naszg organizacja.
W uzasadnieniu do przyznanego wyrdz-
nienia redakcja ,Home & Market” napi-
sala, ze wyrdznionych ,nie ogranicza co-
dzienno$¢, a zamiast problemow staraja sig
dostrzega¢ rozwiazania. I tworzg, tworza,
tworzg”. Mysle, ze wlasnie tak dzialamy
w Grupie KDPW.

W jaki sposob GK KDPW realizuje
I swoja misje¢ zapewniajaca bezpieczen-

stwo na rynku finansowym?
Dzialalno$¢ takich instytucji jak KDPW
i KDPW_CCP jest fundamentem efek-
tywnos$ci, bezpieczenistwa i stabilnosci
systemu finansowego w Polsce. W Krajo-
wym Depozycie rejestrowane s3 papiery
warto$ciowe, ktérymi inwestorzy obracajg
na gieldowych rynkach. Wartos¢ akgji za-
rejestrowanych w naszych systemach si¢ga
blisko 700 mld zlotych. Waznym zadaniem
KDPW jest takze rozrachunek transak-
¢ji, czyli dokonywanie zapiséw zmian na
kontach depozytowych oraz dokonywanie
przelewéw pienieznych, ktére sg efektem
zawieranych na gieldzie transakeji. Dzigki
temu inwestor, ktory sprzedaje akcje dosta-
je za nie pienigdze, za$ inwestor, ktory je
kupuje - uzyskuje odpowiednie zapisy sta-
nu posiadania na swoim rachunku makler-
skim. Inny waznym zadaniem z punktu
widzenia bezpieczenstwa rynku i ochrony
inwestorow jest prowadzenie przez Kra-
jowy Depozyt Systemu rekompensat. To
specjalne rozwigzanie, ktore chroni akty-
wa inwestorow indywidualnych w przy-
padku upadku domu maklerskiego. Z ko-
lei KDPW_CCP odpowiada za rozliczenia
transakcji na gieldzie na rynku regulowa-
nym i w alternatywnych systemach obrotu,

a takze na rynku OTC. Petni ona funkcje
izby rozliczeniowej w oparciu o model tzw.
centralnego kontrpartnera. Jej zadaniem,
poza rozliczaniem transakcji, jest tak-
ze prowadzenie systemu zabezpieczania
plynnosci rozliczen. Zeby pokazaé skale
dziatalno$ci KDPW_CCP warto spojrzeé
na liczby: na rynku kasowym izba rozlicza
blisko 40 mln transakeji rocznie o wartosci
ponad 390 mld zI. Natomiast na rynku ter-
minowym jest to ponad 4 mln transakcji,
ktérych wartos¢ przekracza 271 mld zt.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze, no-
woczesne rozwigzania informatyczne
stworzone przez Grupe KDPW dla
rynku kapitalowego w ostatnich la-
tach.

W ostatnich latach wprowadziliémy bar-
dzo duzo mniejszych i wigkszych rozwia-
zan opartych na rozwigzaniach technolo-
gicznych. Wymienie te najwazniejsze, jak
usluge eVoting, ktdra daje mozliwo$¢ zdal-
nego, elektronicznego udziatu i glosowania
na walnych zgromadzeniach oraz ustuge
eVoting-board, ktdra pozwala na przepro-
wadzenie glosowan na zdalnych posiedze-
niach rad nadzorczych i zarzadéw. Oba
te rozwigzania wykorzystuja technologie
blockchain, ktérej mozliwosci badamy juz
od 2017 roku. Istotnym z punku widzenia
rynku, bo znaczgco skracajacym czas pro-
cesu, bylo wprowadzenie aplikacji do re-
jestracji obligacji, listéw zastawnych i cer-
tyfikatow inwestycyjnych. Wdrozylismy
takze rozwigzania ulatwiajace komunika-
cje spotek gietdowych z akcjonariuszami,
wynikajace z dostosowania do regulacji
okreslonych w dyrektywie SRD II, czyli
aplikacje do przekazywania spolce infor-
macji o jej akcjonariuszach. Uruchomili-
$my i stale rozwijany jest Portal Danych
GK KDPW, poprzez ktéry udostgpniany
jest szereg raportow i danych statystycz-
nych, takze w sposéb zautomatyzowany.
Izba rozliczeniowa KDPW_CCP rozpo-
czela rozliczanie transakeji warunkowych
(repo) zawartych na platformie Treasury
BondSpot Poland. W KDPW_CCP wdro-
zyliémy takze wlasny system informatycz-
ny do rozliczania transakcji w derywatach
na rynku pozagieldowym oraz system do
zarzadzania ryzykiem rozliczeniowym dla
tych instrumentdw.
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Znizka 35% obowiqzuje na bilety kupione miedzy 17.08.2023 r. a 30.09.2023 r. Szczegdty oferty Bilet Seniora na intercity.pl.
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NOWE WARTOSCI STAREGO KONTYNENTU — EUROPA U PROGU ZMIAN

+470%a  +500022
DEBAT UCZESTNIKOW

Organizowana od ponad 30 lat najwazniejsza Miejsce spotkan liderow ze swiata biznesu
konferencja w Europie Srodkowo-Wschodniej i polityki z Europy, Azji i Stanow Zjednoczonych

Ponad 350 debat, paneli dyskusyjnych, prelekgji, Hotel Gotebiewski w Karpaczu — centrum
spotkan autorskich i wydarzen kulturalnych konferencyjne w sercu polskich Karkonoszy
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