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Akademia Tarnowska to najstarsza, najwieksza i najchetniej wybierana
przez studentdw uczelnia zawodowa w Polsce” ktdra 1 czerwca 2023 r.
stata sie uczelnig akademicka.
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Zdrowie z punktu widzenia
gospodarki

Podczas 33. Gali ,,Teraz Polska” (29 maja, Filharmonia Narodowa w War-
szawie) nagrodzono najlepsze polskie produkty, ustugi i przedsiewziecia
innowacyjne. O to najbardziej rozpoznawalne, promocyjne godto co roku
rywalizuje wiele przedsiebiorstw i instytucji z ogromnym dorobkiem i osig-
gnieciami.

- Patrzgc na tegorocznych laureatéw, jednego mozna byé pewnym: motorem
zmian spotecznych i gospodarczych w Polsce sq przedsigbiorcy, nowoczesni, za-
radni, odpowiadajgcy na potrzeby rozwijajgcego sig Swiata - powiedzial prof.
Michat Kleiber, przewodniczacy Kapituly Godta ,,Teraz Polska”. Takich wla-
$nie przedsiebiorcéw, naukowcédw, menedzeréw przedstawiamy w ,Kapitale
Polskim”.

Byli$my réwniez obecni na I Forum Ochrony Zdrowia (19-20 czerwca, Pa-
tac Wasowo k. Poznania). Forum jest rozszerzeniem dyskusji podejmowa-
nych podczas Forum Ekonomicznego w zakresie ochrony zdrowia. Obecna
na kazdym Forum Ekonomicznym w Karpaczu zdrowotna $ciezka tematycz-
na w tym roku po raz pierwszy znalazla swoje rozwiniecie w oddzielnej kon-

ferencji.

- Ranga zagadnien zdrowotnych wzrasta, jest to wazny sektor gospodarki,
ktéry systematycznie si¢ rozrasta, przede wszystkim poprzez znaczqgce zwigk-
szanie naktadow. Dlatego dzis zdrowie powinnismy zaczgé analizowac row-
niez z punktu widzenia gospodarki. - powiedzial Adam Niedzielski, minister
zdrowia podczas spotkania Rady Naukowej Forum Ochrony Zdrowia, ktdre
odbylo sie 10 maja w siedzibie Ministerstwa Zdrowia.

Podczas Forum dyskutowano m.in. o aplikacjach internetowych, telemedy-
cynie i ustugach zwigzanych z szeroko pojetym e-zdrowiem. Uczestniczaca
w dyskusji, prezes ZUS, prof. Gertruda Uscifiska stwierdzita, ze kierowana
przez nig instytucja byta wsréd pionieréw wprowadzania ustug cyfrowych.
Z punktu widzenia ZUS, dzialania te stanowia fundament digitalizacji. Po
kilku latach realizacji kraje czlonkowskie Unii stawiaja nas za wzorzec pod
tym wzgledem.

Bardzo czesto gocie Forum poruszali tematy zwigzane z jakoscig w systemie
zdrowia. Andrzej Jaworski, prezes zarzadu PZU Zdrowie SA., méwit o wspot-
pracy prywatnego i publicznego sektora zdrowotnego w zakresie upowszech-
niania nowych rozwigzan i podnoszenia jakosci ustug zdrowotnych. PZU
Zdrowie prowadzi pilotaze narzedzi opracowanych przez polskie startupy —
algorytm Cardiomatics usprawniajacy analize badan EKG, program Upme-
dic wspomagajacy lekarzy w tworzeniu opiséw badan diagnostyki obrazowej
i zdalny monitoring pacjenta kardiologicznego od Telemedycyny Polskiej.

»Kapital Polski” rozmawial rowniez z Lucie Stepanyan, Chargée d’affaires
Ambasady Francji. Poruszyli$my m.in. zagadnienie wspé6lpracy pomiedzy
Polska i Francja w budowie przemystu jadrowego.

Francja, za posrednictwem operatora EDF, zlozyta oferte i podtrzymuje swojg
gotowos¢ do bycia waznym partnerem Polski w tej dziedzinie - powiedziala
Lucie Stepanyan. - Wybranie zintegrowanej oferty EDF otworzyloby polskie-
mu przemystowi droge do bardzo szerokiej wspoipracy z Francjg. Motto ,,budo-
wadé w Anglii z Brytyjczykami”, ktére zostato przyjete przy budowie elektrowni
Hinkley Point C, gdzie w ponad 60% zaangazowano brytyjski taticuch dostaw,
miatoby tozsame zastosowanie w Polsce.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!
Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Pekao Leasing buduje kompetencje
do sprostania wyzwaniom ESG

Z Krzysztofem Zgorzelskim Prezesem Zarzadu Pekao Leasing Sp. z 0.0., rozmawia Magdalena Gryczke

y

Podczas 33 Gali Teraz Polska Pekao
Leasing otrzymalo nagrode w katego-
rii Ustuga za leasing oraz nowoczesne,
dedykowane rozwigzania gwarantu-
jace najwyzsza jako$¢ w posprzeda-
zowej obsludze klienta. Ktore z tych
rozwigzan w najwiekszym stopniu
przyczynily sie do otrzymania tak
prestizowego wyroznienia?
Jestesmy zaszczyceni, iz Kapituta konkursu
Teraz Polska dostrzegta i docenita rozwig-
zania oferowane dla klientéw przez Pekao
Leasing. Aby otrzymaé nagrode, spotka
musiala spelni¢ okreslone, wysokie kryte-
ria i wymogi. Spotka - jako jedyna firma
leasingowa otrzymata nagrode ,Teraz Pol-
ska” za ustuge leasingu oraz nowoczesne,
dedykowane rozwigzania gwarantujace
najwyzszg jako§¢ w posprzedazowej obstu-
dze klienta. Jest to po$wiadczenie wysokiej
jakosci $wiadczonych przez spétke ustug
oraz posprzedazowej obslugi, a przede
wszystkim podkreslenie wysokich kompe-
tencji pracownikow. Ze szczegdlng staran-
noséciag dbamy bowiem o wysoki poziom
obstugi klienta, a nasze dedykowane roz-
wigzania obejmujg: portal klienta, plat-
noéci online oraz contact center. Nagroda
»Teraz Polska” jest jednym z najbardziej
prestizowych wyrdznien przyznawanych
polskim przedsiebiorstwom. Uwazana jest
za znak wysokiej jakosci i dowod uzna-
nia wérdd polskiego biznesu. Przyznanie
Pekao Leasing tak prestizowej nagrody
wzmacnia wiarygodno$¢ firmy i potwier-

dza, iz spetnia ona wysokie standardy oraz
jest uznawana przez ekspertow jako lider
w swojej dziedzinie.

Od kiedy PEKAO LEASING Sp. z o.0.
jest obecna na polskim rynku finan-
sowym i jaka jest obecnie skala jej
dzialalnosci?

Pekao Leasing jest wiodacym leasingodaw-
cg na polskim rynku finansowym. Firma
istnieje na rynku od ponad 28 lat i moze
pochwali¢ si¢ dluga oraz ciekawsa historia.
Pekao Leasing jest czescia Grupy Banku
Pekao S.A., jednego z najwiekszych bankow
w Polsce.

Na koniec 2022 roku Pekao Leasing posia-
dal portfel leasingowy o wartoéci blisko
11,5 mld zlotych. Spétka oferuje finanso-
wanie w postaci leasingu operacyjnego
(réwniez finansowego), najmu i pozyczki
leasingowej szerokiej gamy $rodkow trwa-
tych, w tym wyspecjalizowane, obejmujace
finansowanie, m.in. maszyn i urzgdzen,
samochodéw osobowych, samochodow
dostawczych, transportu ciezkiego, auto-
buséw, nieruchomosci, taboru wodnego,
lotniczego i kolejowego. Liczba klientéw
korzystajacych z ustug Pekao Leasing wy-
nosi ponad 23 tysiace.

Ponadto, Pekao Leasing posiada oddzialy
i biura obstugi klienta w calej Polsce, co po-
zwala na $wiadczenie ustug leasingowych
na obszarze calego kraju, chociaz leasingo-
wane aktywa pozwalajg realizowa¢ zamie-
rzenia gospodarcze naszych klientéw takze
poza Europa.

W ubieglym roku branza leasingowa roz-
wijala sie stabilnie i udzielita finansowania
dla aktywéw o wartosci 88,12 mld PLN,
co odpowiadalo jej niewielkiemu wzrosto-
wi 0 0,1% r/r. Udzial Pekao Leasing w tej
kwocie wynidst 5,59 mld PLN, przy wzro-
$cie blisko o 16%. Jeste$my zatem jednym
z najwigkszych i najdynamiczniejszych
graczy polskiego rynku leasingu. Kladzie-
my szczego6lny nacisk na koncentracje na-
szych wysitkow na kliencie i budowaniu
z nim pozytywnych relacji, zachgcajac do
korzystania nie tylko z oferty leasingowej,
ale takze z produktéw bankowych ofero-
wanych przez naszego wladciciela - Bank
Pekao S.A.

Patrzac na rok biezacy, mozemy by¢ opty-
mistami w zakresie rosnacej roli branzy
leasingowej na rynku. Jestem pewny, iz
Pekao Leasing bedzie znaczacym uczestni-
kiem spodziewanego, tegorocznego, dyna-
micznego wzrostu branzy leasingowej.

Ostatnie lata to wyjatkowo trudny
okres dla przedsigbiorcow. Czy trud-
nosci zwigzane z pandemia, wysoka
inflacja, niepewno$cia wynikajaca
z wojny na Ukrainie nie powoduja, ze
przedsiebiorcy ograniczaja finanso-
wanie swoich potrzeb z wykorzysta-
niem leasingu?
Rzeczywiscie, w ostatnich kilku latach na-
stapila seria negatywnych zdarzen, w spo-
sob istotny, wplywajacych na aktywno$c
przedsiebiorcow. Tak, jak cala gospodarka,
réwniez branza leasingowa odczula recesje¢
wywolang pandemis, a takze innymi czyn-
nikami wzmagajacymi niepewno$¢ w pro-
wadzeniu dziatalnosci. Skutkiem tego jest
rewidowanie przez przedsigbiorcéw swo-
ich zamiaréw inwestycyjnych, a to wlasnie
finansowanie inwestycji jest domeng le-
asingu. Niemniej, wydaje si¢, ze w odnie-
sieniu do inwestycji dziata efekt pierwszego
szoku. I tak w roku 2020 nastgpilo zmniej-
szenie finansowania w formie leasingu
0 13,4% r/r, a w roku nastgpnym byliémy
$wiadkami wzrostu o ponad 30%. Takze
polscy przedsigbiorcy podchodza rozwaz-
nie do swoich inwestycji, ale zawsze maja
w $wiadomodci, iz ich brak przeklada sie
na spadek konkurencyjnosci na rynku. Za-
tem apetyt przedsigbiorcéw na inwestycje
nie jest uzalezniony od jednego parametru,
a od wielu, tak jak: branza, w jakiej dziala
przedsiebiorca, jego skala dziatalnosci, po-
zycja finansowa, uwarunkowania lokalne
oraz dostep do zasobow i rynkéw zbytu
- takze tych nowych, jakie pojawiaja si¢
w wyniku przerwania tancuchéw dostaw.
Zatem $miato mozna stwierdzi¢, iz przed-
siebiorcy beda dalej korzysta¢ z leasingu
jako elastycznego sposobu finansowania,
ktory umozliwia im korzystanie z potrzeb-
nych aktywéw bez znacznych nakladéw
poczatkowych. Pekao Leasing, natomiast,
elastycznie dopasowuje swoja oferte do in-
dywidualnych potrzeb klienta.

Prosze wymieni¢ najwaziniejsze
przedsiewzigcia inwestycyjno-rozwo-
jowe planowane przez Pekao Leasing
w 2023 roku.

Odnoszac si¢ do zamierzen inwestycyj-
nych Pekao Leasing na rok 2023 i nastepne
lata nalezatoby oméwi¢ je poprzez pryzmat
dwéch mocno ze sobg zwigzanych plasz-
czyzn. Pierwsza, to inwestowanie w orga-
nizacjg, procesy oraz systemy. Natomiast
druga, to inwestowanie w kompetencje
pracownikéw i budowanie na rynku pozy-
tywnego wizerunku spéiki jako pozadane-
go pracodawcy.

Patrzac na pierwsza plaszczyzne to mozna
stwierdzi¢, iz dalszy rozwoj spotki bedzie
koncentrowal si¢ na stalym podnoszeniu
jako$ci $wiadczonych ustug. Stad naszym
celem jest zwiekszanie efektywnosci or-
ganizacji, dalsza automatyzacja proceséw
poprzez ich usystematyzowanie, jak réw-
niez poprawe jakosci danych oraz podnie-
sienie komfortu dla klienta w korzystaniu
z proponowanych przez spotke rozwiazan.
Sa to rozwigzania, ktére wymagaja budo-
wania dlugoterminowej strategii w zakre-
sie przedefiniowania architektury syste-
moéw IT. Dazymy, aby $wiadczona przez
nas ustuga leasingu byta budowana wokot
wartoéci obowiazujacych w Grupie Banku
Pekao, tj.: prosto, razem, odwaznie i odpo-
wiedzialnie.

Stad przejscie do drugiej plaszczyzny,
gdzie w przeciagu ostatniego roku znaczg-
co zmieniliémy podejécie do pracownikéw
i ich roli w organizacji. Przeprowadzono
analize potrzeb szkoleniowych i w duzej
czgsci w oparciu o jej efekty uruchomiono
cykl wieloobszarowych szkolen takich jak:
szkolenia sprzedazowe, akademia przy-
wodztwa, excell. Jednak istotnym wyzwa-
niem okazalo si¢ podnoszenie kompetencji
kadry kierowniczej, ktorej przedstawiciele
sa doskonalymi ekspertami w swojej dzie-
dzinie, ale zmieniajace si¢ otoczenie wy-
musza przygotowanie ich na nowe wyzwa-
nia, szczegblnie z obszaru przestrzegania
norm $rodowiskowych, spotecznych i fadu
korporacyjnego (ESG). Niebawem spdtka,
podobnie jak wielu innych polskich przed-
siebiorcow, bedzie zobowigzana raporto-
waé¢ wypelnianie tychze norm. Wymogi
ESG bedg posiadaly réwniez i drugg stro-
ne - Pekao Leasing jako finansujacy bedzie
oczekiwal od przedsigbiorcéow przedkta-
dania informacji o stosowaniu przez nich
norm ESG. Dazac do przygotowania naszej
kadry kierowniczej do profesjonalnego po-
dejscia do tego zagadnienia, a jednoczesnie
budujac w spoélce te kompetencje, chcemy
wspomagac¢ klientéw w odpowiedziach na
pytania i watpliwosci dotyczace ESG. Stad
juz w 2022 roku Pekao Leasing przygoto-
wal wstepne zalozenia, a nastepnie wraz
z Menedzerskg Akademig Nauk Stosowa-
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nych w Warszawie (MANS) opracowal
i uruchomil pierwszy w Polsce dwuletni
program EMBA ESG. Program studiow
obejmuje bloki tematyczne zwigzane ze
ZrOWNoOwazonym rozwojem oraz zarzg-
dzaniem przedsiebiorstwem w obszarach:
zespol, strategia, finanse, menedzer. Uwa-
zam bowiem, iz odpowiednie zarzadzanie
kwestiami zwigzanymi ze $rodowiskiem,
spoleczenstwem i tadem korporacyjnym
niesie za soba wiele korzysci. Firmy, kto-
re w swoich dzialaniach biznesowych
integruja czynniki ESG na poziomie
strategicznym oraz wyrdzniaja sie od-
powiedzialno$cig i przejrzystoécia, maja
wieksze szanse zyskac zaufanie otoczenia
i interesariuszy, w tym w szczegoélno$ci
klientéw. Nie bez znaczenia pozostaje tak-
ze rola sektora finansowego, ktéry finan-
suje dzialalno§¢ Pekao Leasing. Spotka
postrzega bowiem, iz w nieodleglej przy-
sztoéci element kosztu pozyskania finan-
sowania bedzie w istotnej czesci powigza-
ny z oceng stopnia wdrozenia norm ESG.
Bycie przygotowanym do tego wyzwania
przelozy si¢ pozytywnie na konkurencyj-
no$é¢ oferty spoiki na rynku.

Kolejnym elementem redefiniowania roli
pracownikéw w organizacji jest zainicjo-
wanie konkurséw pracowniczych. W lip-
cu 2022 roku ogloszono konkurs ,Baza
Innowacji”, ktérego zamystem bylo zain-
spirowanie pracownikéw do odmiennego
spojrzenia na organizacj¢ i wskazanie ini-
cjatyw, jakie w jego ocenie spotka mogta-
by realizowaé. Naplyw ponad 30-tu prac
konkursowych §wiadczy o duzym odzewie
wérdd zespolu. Popularnos¢ konkursu po-
zwolita na zaproponowanie drugiej jego
edycji, ktéra zostanie niebawem ogloszona.

'3 | Pekao Leasing
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Podsumowujac, Pekao Leasing podejmujac
sie realizacji projektow z réznych dziedzin
- atrakcyjnych zaréwno dla klientéw, jak
i pracownikow - wylania si¢ jako ciekawa
i otwarta na innowacje organizacja.

Wracajac do uruchomionego przez
Pekao Leasing programu EMBA ESG:
co zyskuje organizacja, a co pracow-
nik po ukonczeniu studiow? Jakich
efektow programu si¢ spodziewacie
iw jakiej perspektywie?
Program EMBA ESG zostal przygotowa-
ny w ten sposob, ze oprdcz solidnej bazy
wiedzy merytorycznej, kladzie takze bar-
dzo duzy nacisk na aspekt praktyczny.
Uczestnicy to gléwnie kadra kierownicza
spotki. Natomiast naszym oczekiwaniem
wobec MANS bylo pozyskanie wykladow-
cow, ktérzy beda ekspertami i jednocze-
$nie praktykami z wieloletnim do$wiad-
czeniem. Ma to wymierne przelozenie na
calo$¢ funkcjonowania spotki w wielu
aspektach, ktére widzimy juz dzisiaj: jako-
$ciowym, efektywno$ciowym, srodowisko-
wym i korporacyjnym. Studia EMBA ESG
wplywaja bowiem na postawe i podejscie
uczestnikéw do codziennej pracy w aspek-
cie biznesowym 1i interpersonalnym. S3-
dze, ze efekty, ktére juz sa dostrzegalne
pozostang w organizacji dtugofalowo.

Podkresli¢ nalezy, iz spétka buduje trwa-
fe fundamenty sukcesu réwniez poprzez
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
pracownikow, ktorzy juz sa w organizaciji.
Przektada sie to nie tylko na ich lojalnoé¢
i wiekszg efektywno$¢, ale takze na po-
strzeganie Pekao Leasing jako atrakcyjne-
go pracodawcy o dynamicznie rosngcym
potencjale i znaczeniu na rynku.

Od 28 lat na rynku leasingu

Portfel aktywow
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|:| Dynamika sprzedazy blisko 16%

Ponad 23 000 Klientéw

78% - liczba Klientéw korzystajgcych

92,9% - NPS dla obstugi Klienta
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Trudna sztuka
Internacjonalizac)
kancelarii prawne]

Z mec. Robertem Lewandowskim z kancelarii DLP Dr Robert Lewandowski & Partners sp.k.,

rozmawia Ryszard Zabiriski

Kancelaria DLP Dr Robert Lewan-
dowski & Partners sp.k. uczestniczy
w wielu miedzynarodowych projek-
tach, wspolpracuje z kancelariami
prawnymi na calym swiecie, obstu-
guje wielu zagranicznych przedsie-
biorcow robiacych interesy w Polsce.
Co umozliwilo Kancelarii tak udang
internacjonalizacje?

Bardzo pomocne w rozwoju Kancelarii,
w takim wlaénie kierunku, byty moje do-
$wiadczenia zawodowe. Po ukonczeniu

studiow w Moguncji odbylem aplikacje
radcowsky oraz praktyke w niemieckich
sagdach i zostalem radca prawnym we
Frankfurcie nad Menem. Swoja przygode
z praktyka prawa rozpoczalem w Niemiec-
kiej Fundacji Miedzynarodowej Wspotpra-
cy Prawnej w Bonn (Fundacja IRZ), gdzie
kierowalem projektami wspoétpracy z Pol-
ska, Slowacja i Czechami. Ten czas stano-
wil dla mnie fundament i Zrédlo doswiad-
czen jak budowal i rozwija¢ wspolprace
miedzynarodowa

Pézniej, gdy pracowatem w duzej kancela-
rii w Warszawie, mogtem zacza¢ wykorzy-
stywa¢ znajomos¢ jezykow obcych. To po-
zwolilo podjaé $cista wspotprace z wieloma
miedzynarodowymi klientami, doradzajac
im gltéwnie w zakresie przejg¢ i przedsie-
wzig¢ ogolnoeuropejskich. Ponadto, w tym
czasie, w ramach delegacji do Londynu,
dobrze poznalem prawo angielskie. Zbu-
dowane wowczas kontakty oraz znajomo$¢
jezykow z czasem zaprocentowaly. Jesli
doda¢ do tego migdzynarodowe doswiad-
czenia zdobyte w duzych zagranicznych
firmach, to bytby chyba trzeci filar, rozwo-
juKancelarii, w ktorej istotnym elementem
jest nawigzywanie i budowanie sieci kon-
taktow miedzynarodowych. Dzigki nim
wielokrotnie bierzemy udziat w ciekawych
projektach.

Samo jednak miedzynarodowe do-
$wiadczenie, znajomos¢ wielu jezy-
kow przez pracownikéow Kancelarii,
mozliwosci obstugi firm z calego
$wiata bylo chyba jednak niewystar-
czajace. Musialo by¢ co$ jeszcze, co
zdecydowalo o takiej skali dzialalno-
$ci Kancelarii?

Bardzo pomocne bylo przystepowanie
Kancelarii do réznych, miedzynarodo-
wych sieci zrzeszajacych przedsigbiorcow
i kancelarie prawne. To byt trudny i wielo-
letni proces, a decyzje w tym zakresie wcale
nie byly latwe. Najwczesniej przystapilismy
do najwiekszej w Europie sieci kancelarii
prawniczych DIRO z siedzibg w Hambur-

gu (Niemcy). DIRO zrzesza obecnie ponad
193 kancelarie w 27 krajach. Dzieki obec-
noéci w tej sieci udalo nam si¢ znacznie po-
szerzy¢ zakres dzialania, zwlaszcza w Eu-
ropie Srodkowo — Wschodnie;j.

Nastepnym krokiem bylo przystapienie do
sieci IR Global z siedzibg w Londynie, w ra-
mach ktdrej uczestniczymy w europejskich
projektach i miedzynarodowych transak-
cjach. Przystepujac do tej sieci chcieliSmy
po prostu by¢ bardziej rozpoznawalni réw-
niez poza Europa.

Z kolei, w styczniu 2020 roku, przystapili-
$my do sieci IsFin Emerging

Markets Advisors, ktéra faczy wiedze
miedzynarodowych konsultantéw finan-
sowych z najlepszymi lokalnymi eksperta-
mi. Sie¢ IsFin koncentruje si¢ na rynkach
wschodzgacych, zwlaszcza w Azji.

Jak wspomnialem, decyzje o przystepo-
waniu do tych sieci byly trudne, wiaze si¢
to z koniecznoécig ponoszenia corocznych
oplat, ale réwniez koniecznoscig wielkiego
wysitku ze strony pracownikéw Kancela-
rii. Bierne uczestnictwo w takich sieciach
niczego nie daje, trzeba by¢ bardzo aktyw-
nym, uczestniczy¢ w réznego rodzaju even-
tach, przedsiewzieciach organizowanych
przez te sieci. Trzeba duzo publikowa¢ na
tematy prawne. Czesto odbywa sig¢ to kosz-
tem wolnego czasu naszych pracownikéw.

Jednak ten wysitek finansowy, organiza-
cyjny, naukowy i publicystyczny po pro-
stu si¢ opfaca. Rozszerzamy zakres swojej
dzialalno$ci wchodzimy na nowe rynki,
obstugujemy inwestoréw z calego $wiata,
uczestniczymy, wspolnie z zagranicznymi
kancelariami, w wielu transgranicznych
przedsiewzieciach.

B W czym Kancelaria si¢ specjalizuje?
Do naszych gltéwnych pdl ekspertyzy na-
leza: M&A, prawo spolek, finansowanie,

prawo ubezpieczen, prawo nieruchomosci,
prawo upadlosciowe i restrukturyzacyjne.

W 2022 r. otrzymali$my nagrode¢ od pre-
stizowego czasopisma LEADERS IN LAW
jako wiodgca kancelaria wlasnie w sektorze
fuzji i przeje¢ w Polsce. Na tych zagadnie-
niach chcialbym sie oprze¢, rozbudowac
zespot prawny i rozwijac sie w przyszloci.
Oferujemy doradztwo prawne krajowym
i zagranicznym przedsiebiorcom w lokal-
nych i transgranicznych sprawach, bazujac
na wspolpracy z miedzynarodowymi kan-
celariami partnerskimi w ramach koope-
racji, w Europie, Ameryce Pétnocnej, Azji
w tym w Indiach. Do naszych kluczowych
kompetencji, w ramach ktérych oferujemy
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kompleksowe doradztwo prawne naleza:
prawo pracy, prawo bankowe i finansowe,
M&A, prawo spétek, prawo wlasnosci in-
telektualnej, prawo nieruchomosci, prawo
ubezpieczen, prawo gospodarcze, prawo
budowlane, prawo procesowe, prawo upa-
dloéciowe i restrukturyzacyjne, prawo
ochrony danych osobowych.

Moja specjalno$cia jest prawo korpora-
cyjne, stanowi ono trzon wielu kancelarii
prawnych, w tym naszej. Najlepiej czuje
sie pracujac wlasnie w tej dziedzinie prawa
i od wielu lat doradzam w tej materii z suk-
cesem klientom krajowym i zagranicznym.

Jak Kancelaria przetrwala trudny

okres pandemii i obecnie wojne¢ na

Ukrainie?
Branza prawna pod wieloma wzgledami
zmienita si¢ podczas pandemii. Mygle,
ze w szczegOlnoéci w zakresie cyfryzacji
ustug. W mojej ocenie, wyzwania ktérym
musimy sprosta¢ stanowia wlasnie: trans-
formacja cyfrowa ustug prawniczych oraz
zapewnienie elastycznosci tak pracy kan-
celarii jak i wspotpracy z klientami.
W czasie pandemii udalo nam sie utrzy-
ma¢ wszystkich pracownikéw, nie bylo
potrzeby zwolnien. Pracowalismy zdalnie,
delegujac tylko w systemie stacjonarnym,
rotacyjnie, jednego pracownika admini-
stracyjnego i jednego prawnika. Nie da si¢
ukry¢, ze w tym trudnym czasie oslabty
bezposrednie kontakty z naszymi klienta-
mi. Duzym ulatwieniem bylo to, ze sady
tez pracowaly zdalnie i moim zdaniem re-
gulacje prawne umozliwiajace taki sposob
dzialania powinny by¢ utrzymane.
Jesli chodzi o sytuacje na Ukrainie, to
spowodowala ona pewien efekt domina,
w konsekwencji o nowe zlecenia jest coraz
trudniej. Wspolpracujemy z duzg miedzy-
narodowa Kancelaria Prawng INTEGRI-
TES z siedzibg w Kijowie, prowadzimy dla
nich wiele spraw na terenie Polski, ale nie
jest to tatwe, gdyz kontakt i wymiana do-
kumentéw niejednokrotnie bywajg utrud-
nione ze wzgledu na prowadzone dzialania
wojenne.

Rynek fuzji i przeje¢, w obstudze kto-
rego Kancelaria si¢ specjalizuje jest
swoistym barometrem gospodarki.
Jesli rynek ten sie kurczy, wskazuje
to na dekoniunkture. Jak ten problem
wyglada z punktu widzenia Kancela-
rii?

Najgorszy pod tym wzgledem byl poczatek

2023 roku, mialo sie wrazenie, ze wszyst-

ko staneto w miejscu. Teraz moze dostrzec
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pewna poprawe, ale ciagle mamy nadzieje,
ze bedzie jeszcze lepiej. Oczywiscie kon-
flikt zbrojny na Ukrainie zwigksza niepew-
no$¢ i ryzyko w biznesie, stad tez mniej
agresywnych inwestycji polegajacych na
przejmowaniu lub zwiekszaniu udzialéw
w przedsigbiorstwach przez inwestoréw.
Konsekwencja tej niepewnosci sg zjawiska
upadlosci, likwidacji, wycofywania swoich
udzialtéw z przedsiebiorstw. Takich spraw
jest ostatnio do$¢ duzo, co z gospodarczego
punktu widzenia nie jest pozytywem. Nie
mniej mamy tak przygotowang Kancelarie,
ze obstugujemy réowniez te obszary, mozna
wiec powiedzied, ze w czasie koniunktury
jak tez i dekoniunktury gospodarczej zle-
cen nie brakuje i dzigki temu utrzymujemy
plynnos¢ dziatania Kancelarii.

Co poradzily Pan prawnikom, rozpo-
czynajacym swoja kariere zawodow3a?
Czy mimo tak trudnej sytuacji po-
winni decydowac si¢ na otworzenie
wlasnego biznesu?

To jest trudne pytanie. Moja kariera zawo-
dowa, jak zasygnalizowalem, przebiegala
w innych czasach i w nieco innej drodze
niz zazwyczaj to ma miejsce. Poczatki byly
trudne, poniewaz gdy rozpoczatem prace
w Warszawie musialem nauczy¢ si¢ pol-
skiego prawa wiasciwie od podstaw (wcze-
$niej postugiwatem si¢ gltéwnie prawem
niemieckim). Po 8 latach zostalem radcg
prawnym w Warszawie i w ten sposob uzy-
skatem uprawnienia do wykonywania tego
zawodu zaréwno w Niemczech, jak i w Pol-
sce. Uzyskanie obu tych uprawnien bylo
dla mnie duzym wyzwaniem.

Dalo mi to jednak solidne podstawy do
stworzenia, wspdlnie z moimi partnerami,
wlasnego biznesu. Nigdy nie jest to fatwa
decyzja, bierze si¢ odpowiedzialnos¢ za fir-
me, za ludzi, ktérym trzeba zapewnic¢ cia-
gloé¢ zatrudnienia. Nie wystarczy by¢ na-
wet §wietnym prawnikiem, nie wystarczy
napisanie btyskotliwej opinii prawnej, czy
wygrana sprawa w sadzie. Trzeba umiec
wyszukiwa¢ klientéw i co najwazniejsze
ich utrzymywac.

Dlatego tez kazdy mlody profesjonalista
musi pamieta¢ o budowie sieci kontaktow,
utrzymywaniu ich i trosce o nie, aby przy-
ciagga¢ do kancelarii nowych klientéw a co
za tym idzie mie¢ kierunki rozwoju bizne-
sowego. W miare jak mlodzi profesjonali-
$ci nawiazuja kontakty z osobami poleca-
jacymi, wazne jest réwniez, aby rozumie¢,
ze moze to ulec zmianie. Nawet najlepszy
kontakt dzi§ moze juz takim nie by¢ za kil-
ka lat.
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a Rekopolu

z okazji Dnia bez Smiecenia
zakonczona!
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Od 11 maja do 5 czerwca odbyly sie ko-

lejne obchody kampanii Dzien bez Smie-
cenia. Pod haslem ,,Inspiruj (SI)e!” or-
ganizatorzy zachecali do promowania
prawidlowych postaw ekologicznych
w $rodowisku lokalnym. Na stronie in-
ternetowej www.dzienbezsmiecenia.pl
dostepne byly jak co roku materialy edu-
kacyjne oraz konkurs z atrakcyjnymi
nagrodami - miedzy innymi rowerami
gorskimi.

Z roku na rok $wiadomos$¢ ekologiczna
mieszkancéw Polski wzrasta. Z badania
przeprowadzonego na zlecenie Minister-
stwa Klimatu i Srodowiska wynika, ze

az 96% Polakéw deklaruje, ze segreguje

3)

odpady w domu. Ponadto najwiecej bada-
nych jako najwigksze problemy $rodowi-
ska naturalnego w Polsce wskazuje zanie-
czyszczenie powietrza (56%) oraz kolejno
problem $mieci (51%) oraz zanieczyszcze-
nie wod i problemy z woda (42%). Az 62%
ankietowanych wierzy réwniez, ze stan
$rodowiska naturalnego zalezy od kazdego
z nas i wskazuje te kwestie jako najistot-

niejszy czynnik .

W tym roku, wychodzac naprzeciw zwigk-
szajacej sie $wiadomoséci ekologicznej
spoleczenstwa organizatorzy zrealizowali
w dwoch turach konkurs na przeprowa-
dzenie swoich, dowolnych dzialan w spo-

fecznosci lokalnej. Od 24 kwietnia, a na-

stepnie od 11 maja, na stronie kampanii,

mozna bylo zglosi¢ swoje dzialanie wraz ze
zdjeciami. Jak co roku réwniez, zachecano
firmy, organizacje pozarzadowe, samorzg-
dy i konsumentéw do przekazywania wi-
zytowki kampanii - kartki elektronicznej
do jak najwigkszej liczby os6b.

W konkursie zabrano niemal 200 zglo-
szen. To oznacza, ze prawie 200 osob/
grup znajomych i przyjaciét zorganizo-
walo swoje wlasne dzialania promujace

prawidlowa segregacje odpadow!

Oto przykladowe dziatanie laureata:

Pani Halina pisze: ,Bedac na emeryturze

mam wiecej wolnego czasu, ktéry moge

spozytkowa¢ robiac co$ dobrego. Zainspi-
rowana materialami ze strony Dzien Bez
Smiecenia o kulturze segregacji wpadlam
na pomysl by zrobi¢ kartki tematyczne
i podzieli¢ sie nimi z sgsiadami wrzucajac
je do ich skrzynek pocztowych. Wydruko-
wany plakat wkleitam do starych kartek
pochodzacych z recyklingu, na $cinkach
kartonu narysowalam kosze na $mieci,
a kredki uzylam w spadku po wnukach.
Wymysélitam inspirujgce hasto, ktére ma
zacheci¢ do tego by poprawnie segregowa’
odpady. Mam nadzieje, Ze na naszym osie-
dlu kultura segregacji bedzie przestrzega-

na, a i inne osiedla wezma z nas przyktad.”

Z kolei Pani Malgorzata zorganizowala
EKOPARTY dla najmlodszych miesz-
kancéw swojej okolicy! Jak moéwi: ,EKO
PARTY pod taka nazwa zorganizowatam
ogrodowa impreze dla najmlodszych sa-
siadéw wykonujac przy tym samodzielnie
rekwizyty do zabaw. Wérdd atrakcji zna-
lazt si¢ rzut odpadami do odpowiedniego
worka (papier oraz plastik), piniata z eko-
-zadaniami oraz zagadkami, labirynt przez
ktéry nalezato przenie$¢ na lyzce odpady-
-pompony, ,butelkowe” kregle. Odpady -
papier zbierala podczas imprezy niebieska
$mieciarka. Do zabawy wykorzystatam
kolorowanke ,,Bohaterowie dnia bez $§mie-
cenia”, ktérg wydrukowalam w rozmiarze
XXL tak aby dzieci mogty wspdlnie nad
nig pracowaé, w duzym formacie wysta-
pil réwniez labirynt z Januszem, a zadanie
mewy Ewy sprawdzilo zdobyta podczas
imprezy wiedze.”

- W sumie zasieg tegorocznego Dnia bez
Smiecenia przekroczyl nasze oczekiwa-
nia! Informacja o kampanii pojawila sie
w niemal 1400 mediach. Ponad 200 tys.
0s0b obejrzato nasze filmiki edukacyjne,
a zasigg postow na facebooku wyniost po-
nad 530 000! Catosciowy zasigg kampanii
wynidst ponad 7 milionéw os6b - moéwi
Aneta Stawicka, kierownik ds. edukacji

i komunikacji w Rekopolu.!

Do zobaczenia za rok!

Kontakt do organizatora:
REKOPOL Organizacja
0dzysku Opakowan S.A.
Maria Jedrzejewska
m.jedrzejewska@rekopol.pl
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ZUS nowe ustugi
dia obywateli opiera

na nowoczesnych
rozwigzaniach

Podczas I Forum Ochrony Zdrowia (19-
20 czerwca, Palac Wasowo k. Poznania)
dyskutowano m.in. o aplikacjach interne-
towych, telemedycynie i ustugach zwia-
zanych z szeroko pojetym e-zdrowiem.

W  panelu dyskusyjnym ,,E-zdrowie.

Prezes ZUS Gertruda Uscinska

Osiggniecia, wyzwania, kierunki rozwo-
ju” uczestniczyli min. Adam Niedzielski
- Minister Zdrowia i Gertruda Uscinska
- Prezes, Zaklad Ubezpieczen Spotecz-
nych.

Minister dr Adam Niedzielski, jako klu-
czowe w poprzednim okresie wymienit
takie projekty, jak IKP, czy E-recepta. We-
dlug ministra, obszar cyfryzacji, to obszar

zktérego w skali kraju mozemy by¢ dumni.

Prezes ZUS, prof. Gertruda Uscinska
stwierdzila natomiast, ze kierowana przez
nig instytucja byta wéréd pionieréw wpro-
wadzania ustug cyfrowych. Z punktu
widzenia ZUS dzialania te stanowig fun-
dament digitalizacji. Po kilku latach reali-
zacji kraje czlonkowskie Unii stawiajg nas

Za WZorzec.

Pierwsza ustuga cyfrowa wprowadzo-
ng przez ZUS byly e-zwolnienia. To byla
zmiana na plus takze dla pracodawcow.
E-zwolnienia wymagaly duzej ilosci szko-
leri, zmienione zostalo prawo, zawarto po-

rozumienia z wytwoércami aplikacji.

Dzigki temu w grudniu 2018, juz ponad
70% lekarzy podejmowalo decyzje o wysta-
wieniu zwolnienia elektronicznie. Platfor-
ma e-zwolnienia byla jednym z pierwszych
wskaznikéw pandemicznych, obrazujac
skale zagrozenia. To narzedzie ma takze
ogromng przyszlos¢, doktadnie pokazujac
skale i koszty potencjalnych zagrozen dla
stanu zdrowia spoleczenstwa, a takze wy-
cene oraz optymalizacje kosztéw ochrony

zdrowia.

Najwazniejszym celem Zakladu Ubezpie-
czen Spotecznych na najblizsze lata bedzie
dalsza elektronizacja. Wigkszo$¢ spraw
klienci tej instytucji moga zatatwi¢ on-li-
ne, bez wychodzenia z domu. Ten kierunek
rozwoju bedzie dalej kontynuowany. Jest
to istotne zwazywszy na skale dziatalno$ci
USs.

N

- W 2022 roku pobralismy 376 mld zt skia-
dek na rézne fundusze publiczne (o 13,5
proc. wiecej niz w roku 2021). Stanowi to
blisko dwie trzecie kwoty réwnej rocznemu
budzetowi paristwa — méwi prof. Gertruda

Uscinska, prezes ZUS.

Prezes ZUS zwraca uwage, ze ZUS jest jed-
ng z najwiekszych instytucji publicznych
w Polsce, ktéra obstuguje bli-
sko 38 mln klientéw. — Przy-
czyniamy sie do zapewnienia
bezpieczeristwa  socjalnego
obywateli oraz stabilnosci fi-

nanséw publicznych — dodaje.

Laczne wydatkina emerytury
i renty z Funduszu Ubezpie-
czenn Spolecznych w 2023 r.
wyniosg ok. 270 miliardow
zlotych, a pozostatych swiad-
czen z tego funduszu, w tym
zasitkéw chorobowych, ma-
cierzynskich, opiekunczych -

ponad 30 miliardéw ztotych.

Liczba 0s6b, ktérym co mie-
siagc ZUS wyplaca $wiadcze-
nia dlugoterminowe, to po-
nad 8,5 miliona. Wyplaca tez

okoto 5 milionéw zasitkow rocznie.

Od lat ZUS rozwija jeden z najbardziej za-
awansowanych technologicznie systemoéw
informatycznych z bazg danych o wiel-
kosci 170 terabajtow i przetwarzajacy 900
mln dokumentéw rocznie. Redukuje diug
technologiczny, przechodzi na rozwigzania
chmurowe, automatyzuje obsluge spraw,
rozwija analityke big data i wykorzystanie
sztucznej inteligencji w analizach i kon-
trolach. Podnosi takze poziom integracji

z rejestrami innych instytucji publicznych.

- Dzieki wspolpracy z instytucjami pu-

blicznymi i rynkiem informatycznym
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okres pandemii wykorzystalismy do dal-
szego rozwoju cyfryzacji ZUS. Bylo to réw-
niez inwestowanie w rozwigzania, ktore
daly nam gotowos¢ do realizacji nowych
zadan - powiedziata prof. Gertruda Uscin-

ska, prezes ZUS.

- Od pewnego czasu stosujemy strategie,
zgodnie z ktérg nowe ustugi dla obywate-
li opieramy na nowoczesnych rozwigza-
niach. Mamy jednak dlug technologiczny
i niektére procesy wymagajg w czesci cy-
frowych rozwigzan, a w czesci tradycyj-
nych metod zatatwiania spraw - dodala

profesor.

Od 1 stycznia 2023 roku, kazdy platnik
sktadek ma obowigzek posiada¢ profil na

Emerytury i renty w liczbach

tgczne wydatki na emerytury i renty z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych w 2023 r. wyniosg ok. 270
miliardow ztotych, a pozostatych Swiadczen z tego
funduszu, w tym zasitkdw chorobowych, macierzyi-
skich, opiekuriczych - ponad 30 miliardéw ztotych.
Liczba osdb, ktdrym co miesigc ZUS wyptaca Swiad-
czenia dfugoterminowe, to ponad 8,5 miliona. Wypta-
ca tez okoto 5 miliondw zasitkow rocznie.
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Wielkim wyzwaniem dla ZUS byt réwniez
kryzys imigracyjny spowodowany wojna

na Ukrainie.

- Polska blyskawicznie podjeta rozne dzia-
tania zwigzane z przyjeciem uchodZcéw
z Ukrainy, ktorzy masowo naplywali do nas
w poszukiwaniu schronienia przed atakiem
militarnym Rosji na ich kraj. Bardzo szybko
wdrozylismy przepisy o ochronie tymcza-
sowej, przyjmujgc specjalne i nowoczesne
rozwigzania prawne dla obywateli Ukrainy.
Dzigki rejestrom Strazy Granicznej, reje-
strowi PESEL i ustudze profilu zaufanego
mogqg oni szybko skorzystaé z uprawniei
w  ubezpieczeniach spolecznych, pomocy
spolecznej, ochronie zdrowia czy na rynku

pracy - méwi profesor Uscinska.

Nie powinien wigc by¢ za-
skoczeniem fakt, ze Zaklad
Ubezpieczen Spolecznych juz
po raz czwarty otrzymat cer-
tyfikat ,Przyjazny Urzad”.
Konkurs wyréznia i promuje
instytucje publiczne, ktoére
spelniaja kryteria nowocze-
snoéci, innowacyjnosci, kre-
atywnosci i otwartosci na
potrzeby interesariuszy ze-

wnetrznych.

ZUS otrzymal certyfikat za

efektywne i trwale budowa-

ZAKEAD ; nie relacji z klientami, wyso-
ezl ka jako$¢ ustug oferowanych
SPOLECZNYCH

Platformie Ustug Elektronicznych (PUE)
ZUS. Wynika to z uchwalonych przez par-
lament przepiséw. Jesli platnik sktadek do
30 grudnia 2022 r. nie zalozyl samodzielnie
konta na Platformie Ustug Elektronicznych
ZUS lub nie upowaznil nikogo do dostepu
do profilu, ZUS utworzyl mu profil tech-
niczny do 31 stycznia 2023 roku.

- PUE ZUS obstuguje 11 mln profili klien-
tow. Jest tam dostgpnych 150 réznych wnio-
skow elektronicznych. Przyjelismy juz blisko
130 min e-ZLA, wymieniamy tez dziesigtki
miliondw automatycznych zapytat i odpo-
wiedzi z innymi instytucjami publicznymi

- moéwi prof. Gertruda Uscinska.

klientom oraz ich profesjo-

nalng obstuge. Zostal réwniez

doceniony za budowanie kul-
tury jakosci oraz wdrozenie nowoczesnego
modelu zarzadzania publicznego Tym sa-
mym potwierdzil swoja pozycje jako jednej
z najbardziej innowacyjnych i efektywnych
instytucji publicznych w Polsce.

Godlo ,,Przyjazny Urzad” przyznaje kapi-
tula zlozona z ekspertéw i praktykow ad-
ministracji publicznej, ktorzy zajmuja si¢
naukowo lub zawodowo problematyka ad-
ministracji oraz zarzadzania jako$cig. Ba-
dane przez nich instytucje zostaly poddane
wnikliwej ocenie, a najlepsze z nich nagro-

dzone tytulem ,,Przyjaznego Urzedu”.

(Oprac. na podstawie ZUS.pl)
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Minister Zdrowia Adam Niedzielski

W dn. 19-20 czerwca 2023 r. odbylo sie
I Forum Ochrony Zdrowia, wydarzenie
objete Honorowym Patronatem Ministra
Zdrowia Adama Niedzielskiego.

W Forum wziglo udzial kilkuset go$ci
z Polski oraz innych krajow: przedstawi-
ciele rzadu i instytucji migdzynarodowych,
eksperci ochrony zdrowia, lekarze, dyrek-
torzy placowek medycznych - zaréwno
panstwowych, jak i prywatnych, przedsta-
wiciele jednostek samorzadu terytorialne-
go zajmujacy sie ochrong zdrowia, a takze
kadra zarzadzajaca sektorem medycznym
i farmaceutycznym.

Forum zaszczycili swoja obecnoéciag m.in.
Adam Niedzielski - Minister Zdrowia RP,
Viktor Liashko -Minister Zdrowia Ukra-
iny, czy Hans Kluge - Regionalny Dyrektor
WHO na Europg.

I Forum Ochrony Zdrowia bylo rozsze-
rzeniem obszaréw dyskusji zaplanowa-
nych do przeprowadzenia podczas Forum
Ekonomicznego w Karpaczu (5-7 wrzesnia
2023 r.) w zakresie ochrony zdrowia.

| Forum Ochrony Zdrowia - Sesja
Plenarna ,0dbudowa systemu

ochrony zdrowia Ukrainy”

W sesji wzieli udzial: Adam Niedzielski -
Minister Zdrowia RP, Viktor Liashko - Mi-
nister Zdrowia Ukrainy, Hans Kluge - Dy-
rektor Regionalny WHO na Europe, Mark
Pearson - Zastepca Dyrektora OECD oraz
Katarzyna Drazek-Laskowska - Dyrek-
tor Biura Wspolpracy Miedzynarodowe;j
w Ministerstwie Zdrowia RP.

| Forum Ochrony Zdrowia
- relacjaz wydarzenia

Rozpoczynajgc sesje Minister Niedzielski
podkreslil, ze od poczatku rosyjskiej inwa-
zji az 320 tys. pacjentow z terenéw
objetych wojna byto leczonych w polskich
szpitalach. Za tak ogromne wsparcie Vik-
tor Liashko Minister Zdrowia Ukrainy
wyrazit stowa wdzigcznoéci dla catego pol-
skiego spoleczenstwa.

Podczas trwajacej wojny blisko 20% placé-
wek ochrony zdrowia na Ukrainie zosta-
fo catkowicie zniszczonych, ponad 1400
z nich nie nadaje si¢ juz do uzytkowania.
Koszty odbudowy szacowane sa nawet na
17 mld dolaréw. Opracowany plan odbu-
dowy stuzby zdrowia Ukrainy siega do
2030 roku. Podkreslono, ze najtrudniejsze
bedzie zwiekszenie

dostgpnosci, poprawa jakosci oraz zapew-
nienie nieodplatnych $wiadczen. Uczest-
nicy sesji plenarnej z uznaniem przyznali,
ze ukrainska sluzba zdrowia jest bardzo
odporna na kryzys i sprawnie funkcjonuje
w wojennych realiach.

Polskie do$wiadczenia z transformacji
systemowej moga okaza¢ si¢ tu bezcenne.
Zniszczony wojng kraj nie jest w stanie
sam sprosta¢ takiemu wyzwaniu. W pod-
sumowaniu stwierdzono, ze w tak waznym
obszarze Ukrainie konieczna bedzie mig-
dzynarodowa pomoc, a Europa jest gotowa
wspiera¢ Ukraine.

SZCZEGOLY na stronie: https://www.fo-
rum-ekonomiczne.pl/sesja-plenarna-i-fo-
rum-ochrony-zdrowia-odbudowa-syste-
mu-ochrony-zdrowia-ukrainy/

I Forum Ochrony Zdrowia - Panel ,,Jak po-
prawi¢ jako$¢ w polskim systemie zdrowia”
Podczas pierwszego Forum Ochrony
Zdrowia nie moglo zabrakna¢ tematéw
zwigzanych z jakoécig w polskim systemie
zdrowia. W panelu wzigli udzial: Adam
Niedzielski Minister Zdrowia RP, Bartlo-
miej Chmielowiec Rzecznik Praw Pacjen-
ta, Marcin Gruchala Rektor Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, Andrzej Ma-

| Forum Ochrony Zdrowia

18-20 czerwca 2023

Wgsowo

tyja Wiceprezes Okregowej Izby Lekar-
skiej w Krakowie, Andrzej Jaworski Prezes
Zarzadu PZU Zdrowie S.A. Marcin Forys
Prezes Zarzadu Supra Brokers S.A., oraz
Michat Czarnuch Partner Domanski Za-
krzewski Palinka.

Minister Adam Niedzielski w swoim wy-
stapieniu podkreélil, ze zebrano wszyst-
kie tematy, podczas debaty zdefiniowano
jakos¢, temat akredytacji autoryzacji, i fi-
nalnie Ministerstwo zaprezentowato kom-
pleksowe pomysty prawne w tym obszarze.
Minister zaznaczyl, Ze to dopiero poczatek
drogi, bo w Polsce jestesmy w sytuacji gdy
ustawa ma by¢ impulsem do rozpoczecia
dzialan.

Bartlomiej Chmielowiec Rzecznik Praw
Pacjenta podkreslil, ze ta ustawa podkresla
bardzo wazny aspekt uczestnictwa pacjen-
tow w ocenie jakoéci. Zdaniem Andrzeja
Matyji wprowadzany system powinien by¢
kompletny, aby na podstawie $cistej anali-
zy sytuacji wyciaga¢ wnioski na przyszto$é
iwrazie bledu wyplaca¢ poszkodowanemu
odpowiednie §wiadczenie.

SZCZEGOLY na stronie:
https://www.forum-ekonomiczne.pl/
o-tym-jak-poprawic-jakosc-w-polskim-
-systemie-zdrowia-na-i-forum-ochrony-
-zdrowia-19-20-czerwca-2023/

Relacje z pozostatych debat

panelowych | Forum Ochrony

Zdrowia

- Panel ,,Edukacja medyczna - wyzwania”

— Panel ,,Po co komu badania kliniczne?
Pryzmat efektywnosci klinicznej i kosz-
towej”

- Panel , Ksztalcenie w zawodach medycz-
nych - dokad zmierzamy?”

- Panel ,Robotyka i sztuczna inteligencja -
perspektywy rozwoju”

- Panel ,,E-zdrowie. Osiggniecia, wyzwa-
nia, kierunki rozwoju”

- Panel ,,Choroby serca - niewidzialna epi-

demia XXI wieku”Panel ,Wptyw Tech-

nologii na profilaktyke i leczenie
SZCZEGOLY na stronie:
https://www.forum-ekonomiczne.pl/
aktualnosci/?filter_categories=
all&filter_page=1

Gospodarka

v

JakoSc jest czynnikiem rozwojowym
prywatnej opieki medyczne)

Podczas I Forum Ochrony Zdrowia, ktdre
odbylo sie 19-20 czerwca bardzo duzo dys-
kutowano na tematy zwiazane z jakoscia
w systemie zdrowia. Dyskusje panelowa na
ten temat przeprowadzono m.in. z udzia-
fem Adama Niedzielskiego, ministra zdro-
wia a takze przedstawicieli sektora prywat-
nego, ktory reprezentowal prezes Zarzadu
PZU Zdrowie Andrzej Jaworski.

Ministra zdrowia zapytano o projekt ustawy
o jakosci w stuzbie zdrowia. Adam Niedziel-
ski odpowiedzial, Ze stworzono pewnego ro-
dzaju konstytucje jakosci, ale do przegloso-
wania zabraklo jednego glosu. Po usunigciu
kontrowersyjnych zapiséw, w tym klauzuli,
udalo sie jednak przegtosowad te ustawe.

Andrzej Jaworski, prezes Zarzadu PZU
Zdrowie SA. zauwazyl, ze $ledzil na bie-
z3co przebieg tej ustawy z perspektywy
duzego przedsiebiorstwa. W sektorze pry-
watnym jako$¢ jest podstawa dzialania
irozwoju. Pacjent ma prawo wiedzie¢, ktd-
ra placowka jest dla niego najlepsza, a w ge-
stii podmiotu leczniczego jest utrzymanie
wysokiej pozycji w rankingach.

PZU Zdrowie, ktére ma 130 placéwek
w Polsce, chce kierowaé swoich pacjentéw
do najlepszych placéwek. Istotna jest wol-
no$¢ wyboru - z jakiej placowki pacjent
chce skorzysta¢, takze czy konsultacje chce
odby¢ stacjonarnie, czy zdalnie w formie
telekonsultacji.

Podczas Forum Ochrony Zdrowia, w cza-
sie dyskusji, szczegélnie mocno wybrzmial
postulat zbudowania wewnetrznego syste-
mu w podmiotach leczniczych, opartego
na kulturze jakosci i bezpieczenstwa pa-
cjenta oraz cykliczny przeglad miernikow.

PZU Zdrowie od dawna rozwija obszar do-
$wiadczen pacjenta, zwazywszy, ze jako$¢
jest tym, czego pacjenci poszukuja powie-
rzajac zdrowie swoje i swoich bliskich. Po-

Placéwka medyczna PZU Zdrowie

POLSKI

ziom $wiadczonych ustug w PZU Zdrowie,
zar6wno przez personel medyczny, jak i re-
cepcyjny, jest stale monitorowany, a wpro-
wadzone mechanizmy pozwalaja na wdra-
Zanie usprawnien.

Andrzej Jaworski, prezes zarzadu PZU
Zdrowie SA., podczas tegorocznego Forum
Ochrony Zdrowia méwil rowniez o wspdt-
pracy prywatnego i publicznego sektora
zdrowotnego w zakresie upowszechniania
nowych rozwiazan i podnoszenia jakosci
ustug zdrowotnych.

- Okres pandemii pokazal, Ze jesteSmy w sta-
nie sig solidaryzowal dla dobra pacjenta
- powiedzial Andrzej Jaworski. - Przykia-
dowo, PZU Zdrowie majgc szerokq infra-
strukture placéwek i telemedyczng moglo
szybko wigczy¢ sie w wypracowywany wow-
czas model opieki POZ. Prywatne podmioty
medyczne mogq tez szybciej testowacé pewne
rozwigzania. Dlatego warto wykorzystaé ten
sektor jako inkubator dobrych praktyk, ktére
poiniej mogg byé wdrazane do calego syste-
mu ochrony zdrowia w Polsce. To pozwala
na optymalizowanie kosztow poprzez wybor
sprawdzonych i efektywnych narzedzi.

PZU Zdrowie w tej chwili prowadzi pilo-
taze narzedzi opracowanych przez polskie
startupy — algorytm Cardiomatics uspraw-
niajacy analiz¢ badan EKG, program Up-
medic wspomagajacy lekarzy w tworze-
niu opiséw badan diagnostyki obrazowej
i zdalny monitoring pacjenta kardiologicz-
nego od Telemedycyny Polskiej.

Andrzej Jaworski wyjasnia, na czym po-
lega model opieki medycznej stworzony
przez firme.

- Nowoczesny i Swiadomy pracodawca trosz-
czy sig o swoich pracownikéw, a my w tym
pomagamy. Skupiamy si¢ na tym, aby firma
mogla zagwarantowac im to, czego faktycz-
nie potrzebujg. Pracodawcy wybierajg dla

Prezes Zarzadu PZU Zdrowie Andrzej Jaworski

swoich pracownikow konkretne badania
i konsultacje u specjalistow zgodnie ze spe-
cyfikg grupy zawodowej. Nie ograniczamy
sig do gotowych pakietow. Wedlug raportow
HR, prywatna opieka medyczna to wcigz
najbardziej pozgdany benefit pracowniczy,
zwlaszcza gdy oferuje rozszerzony zakres.
Jednak jesli bedzie mijat si¢ z oczekiwania-
mi, nie przyczyni sig do poprawy zdrowia.

Istotna jest proaktywna postawa wzgledem
pacjenta, ktora przejawia si¢ w zaangazowa-
niu w akgje profilaktyczne i informacyjne.

- W 2022 roku personel medyczny PZU
Zdrowie obstuzyt m.in. trase Mobilnej Strefy
Zdrowia, ktéra w ramach projektu ,,Zdrowe
Zycie” odwiedzita 12 miast w Polsce — mowi
Andrzej Jaworski. - W kwietniu tego roku
ruszyta druga edycja akcji, w trakcie kté-
rej zawita do kolejnych 22 miejscowosci.
Bardzo wazna jest edukacja i pokazywanie
wartosci  profilaktyki, dlatego oferujemy
pracodawcom mozliwos¢ organizacji webi-
nariéw z ekspertami. Rozwijamy tez naszq
obecnos¢ w mediach spolecznosciowych,
aby szerzej docieraé z wiedzg o zdrowiu.

PZU Zdrowie jest jednym z najwiekszych
ogolnopolskich operatoréw medycznych.
W sieci medycznej PZU Zdrowie jest: 130
placowek wlasnych, w tym 40 pracow-
ni diagnostyki obrazowej, 2400 placo-
wek partnerskich w 600 miastach w Pol-
sce, infolinia medyczna, portal pacjenta
mojePZU oraz Centrum Telemedyczne.
PZU Zdrowie zapewnia opieke zdrowotng
w formie ubezpieczen i abonamentéw dla
firm oraz klientéw indywidualnych.

Wykorzystano dane:
www.forum-ekonomiczne.pl
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Uniwersyteckie Centrum

‘]

Stomatologiczne

Kultura organizacyjna jako
katalizator innowacj

Uniwersyteckie Centrum Stomatologicz-
ne we Wroctawiu jako jedna z marek Me-
dycznego Centrum Innowacji Wroctaw Sp.
z 0.0.(MCIW), bazuje na trzech filarach
zwigzanych przede wszystkim z dzialalno-
$cig kliniczng, dydaktyka oraz rozwojem
nauki. Ponadto jednostka w ciaggu ostat-
nich kilku lat preznie rozwija projekty
badawcze i badania kliniczne, zwigkszajac

dzigki temu poziom wiedzy i dostepu do

nowoczesnych technik leczenia. Jednym
z kluczowych czynnikéw sukcesu spotki
jest rowniez jej silna kultura organizacyj-
na, dzialajaca jako katalizator innowacji,
ktéra oparta jest przede wszystkim na ta-
kich warto$ciach jak kompleksowos¢ oraz
wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug. Jej
celem jest tworzenie srodowiska sprzyjaja-
cego tworczemu mysleniu i wprowadzaniu

nowych rozwigzan klinicznych. MCIW

wdraza system zarzadzania o charakte-
rze macierzy, tworzgc zespoly robocze na
podstawie kompetencji i zaangazowania
pracownikéw. W takim modelu struktura
hierarchiczna ustepuje miejsca docenianiu
innowacji i kompetencji, a kazdy pracow-
nik, niezaleznie od stanowiska, ma mozli-
wosé¢ wniesienia swojego wkladu i pomy-
stéw w proces tworzenia nowych koncepcji.

Co wazne tworzenie zespoléw roboczych

i interdyscyplinarnych tzw. think tankow
umozliwia wspolprace i wymiane pomy-
stéw miedzy pracownikami o réznych spe-
cjalizacjach. Dzigki temu uwzgledniane sa
réznorodne perspektywy, ktorych efektem
moze by¢ powstawanie nowych pomystéw
oraz tworcze podejécie do rozwigzywania

problemow.

Proces innowacyjny w MCIW skiada si¢
z kilku kluczowych etapéw. Pierwszym
z nich jest koncepcja, w ramach ktorej
okreslane s3 cele wraz z identyfikowaniem
i analizowaniem zasobéw potrzebnych
do realizacji projektu. Kolejnym krokiem
jest pozyskanie funduszy na jego sfinan-
sowanie. Finalnym etapem jest wdrozenie
rozwigzania dostosowanego do potrzeb

pacjentow.

W ramach dziatann rozwojowych organi-
zacja kreuje standardy oparte na nowo-
czesnych standardach i innowacyjnych

ideach. Ponadto otwarto$¢ na nowe roz-
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wigzania oraz gotowo$¢ do eksperymen-
towania i wprowadzania zmian stanowig
fundamenty silnej kultury organizacyjnej
spolki, a charakter realizowanych dziatan
przynosi szereg korzysci stymulujac roz-
woj nowoczesnych technik i metod lecze-

nia.

Dzigki zrealizowanym projektom badaw-
czym, wprowadzono takie rozwigzania
jak leczenie z wykorzystaniem komorek
macierzystych pozyskiwanych z miazgi
z¢ba (DPSC), wykorzystanie sztucznej in-
teligencji w projektowaniu planéw leczenia
oraz obsludze pacjenta, a takze wdrozo-
no nowoczesne narzedzia diagnostyczne.
Wszystkie te usprawnienia przekltadajg sie
bezposrednio na wzrost efektywnosci w le-
czeniu pacjenta oraz co istotne z punktu
widzenia rozwoju spotki, na wzrost obro-
tow finansowych. W tym miejscu warto
zaznaczy¢, ze od 2017 roku byt on cztero-

krotny w stosunku do lat ubieglych.
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Przyjecie kultury organizacyjnej sprzyjaja-
cej innowacjom wigze si¢ jednak z pewny-
mi wyzwaniami, zwlaszcza w $rodowisku
medycznym. Jednym z nich jest przekona-
nie pracownikéw do potrzeby zmiany sta-
tus quo oraz porzuceniu dotychczasowych
schematéw dzialania. Konieczne jest ciagte
aktualizowanie macierzy ryzyka i $wia-
dome podejmowanie decyzji zwigzanych

z wprowadzaniem nowych rozwigzan.

W MCIW element ten realizowany jest po-
przez angazowanie pracownikéw w proces
innowacyjny, zachecajac ich tym samym
do realizacji celéw rozwojowych oraz pod-
noszenia kwalifikacji poprzez m.in... pi-
sanie wysoko punktowanych prac nauko-
wych, udzial w konferencjach i projektach
badawczych. Podejmowane dziatania moga
stanowi¢ dodatkowe zrédlo finansowe co
niewatpliwie motywuje pracownikéow do
angazowania si¢ w tworcze dzialania, ktdore

wplywaja na ich rozwdj zawodowy, a tym

na rozwoj calej organizacji.
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Finat 33. edycji Konkursu ,Teraz Polska”
Znamy najlepsze polskie produkty, ustugi i innowacje

29 maja 2023 roku w Filharmonii Na-
rodowej odbyla sie 33. Gala ,,Teraz Pol-
ska” - final konkursu organizowanego
przez Fundacje Polskiego Godla Promo-
cyjnego. Nagrodzono najlepsze polskie
produkty, ustugi i przedsiewzigcia in-
nowacyjne. Podczas Gali uhonorowano
rowniez laureatéw Konkursu ,,Wybitny
Polak”. Ten zaszczytny tytul trafil do Igi
Swiatek i Andrzeja Krakowskiego.

W tym roku zaszczytne Godlo ,Teraz
Polska” trafito do 22 laureatéw, ktérzy
uzyskali prawo oznaczenia nim swoich
produktéw, ustug i innowacji. W gronie
wygranych znalazly sie miedzy innymi:
blok do chirurgii maloinwazyjnej, tech-
nologia tréjwymiarowej wizualizacji ob-
razowych danych diagnostycznych, urza-
dzenia dla branzy telewizyjnej, program
do komunikacji dla 0oséb niemogacych si¢
porozumiewaé, platforma publikacji na-
ukowych, houseboat, zabytkowa kopalnia,
leasing, system antydronowy i kilka innych
absolutnie wyjatkowych produktéw, ustug
i innowacji.

Oto zwycieskie przedsiebiorstwa i insty-
tucje: Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska
w Kole; DiWine Sp. z 0.0.; StreamVX Sp.
z 0.0.; Stalprodukt-Zamoé¢ Sp. z 0.0.; Dico
s.c.; Wydawnictwo Naukowe PWN SA;
Kratki.pl Marek Bal; Rysztof s.c.; Fimtec-
-Polska Sp. z o.0. Sp. k.; Torpol Sp. z 0.0,

Fot. Kamil Broszko/ Teraz Polska

La Mare Sp. z 0.0.; Warszawski Rolno-Spo-
zywczy Rynek Hurtowy SA; House Solu-
tions Sp. z 0.0.; Pekao Leasing Sp. z 0.0
Data Dynamics Sp. z o.0.; Panstwowy In-
stytut Medyczny MSWiA; Muzeum Gor-
nictwa Weglowego w Zabrzu; Adam Mil-
ner AMO Obstuga Gastronomii i Hoteli,
Catering; 60mln.pl Sp. z o0.0; Advanced
Protection Systems SA; ADJ Nanotechno-
logy Sp. z o.0.; Politechnika Warszawska;
MedApp SA.

- Dzi§ kluczowa jest wiarygodno$é. Jest
ona istotnym kapitalem, roénie pozycja
lideréw owej wiarygodnosci. Taka pozy-
cje na rynku maja firmy, ktére postuguja
sie Godtem ,Teraz Polska”, i taka pozycje
ma owo Godlo, ktdre w rozumieniu konsu-
mentéw jest symbolem zaufania, najwyz-
szej jakosci, krajowego pochodzenia. Lau-
reaci 33. edycji Konkursu ,Teraz Polska”
sg filarami, instytucjami wiarygodnosci.
Reprezentuja to, co najlepsze w przedsie-
biorczo$ci. A w naszej rodzinie Godta ,,Te-
raz Polska” cenimy ja najwyzej. Wierzymy,
ze przedsigbiorczo$¢ jest najpotezniejszg
sitg, ktéra moze zmienia¢ spoleczenstwo
i poprawia¢ zycie ludzi - mowi Krzysztof
Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Godla
Promocyjnego.

Statuetka ,,Teraz Polska” to nagroda za naj-
wyzszg jako$¢. Dotychczas w Konkursie
»leraz Polska” wzieto udzial ponad 6 tys.

polskich firm, reprezentujgcych wszystkie
branze krajowej gospodarki, a nagrodzono
tacznie 814 produktéw, ustug i innowacji. -
O ile niegdy$ dominowaty firmy zajmujace
si¢ branzami tradycyjnymi, ktére oczywi-
$cie wcigz sa bardzo mocne i odgrywaja
ogromnga role w gospodarce, to dzi§ wsrod
laureatéw coraz wiecej jest przedstawicieli
branzy medycznej, elektronicznej i infor-
matycznej, chemicznej czy szeroko rozu-
mianych innowacji. Rekordzisci, szczycacy
sie wielokrotnym laurem ,Teraz Polska”
dla swoich produktéw, to miedzy innymi:
OSM Koto, Pollena Eva, Gerlach, Zelmer,
Mokate i Lazur. Godlo ,Teraz Polska”
jest najlepszg wskazéwka dla wielu poko-
lenn konsumentéw, bo pozwala wybiera¢
produkty i ustugi racjonalnie, wskazujac
najwyzszg jako$¢ i krajowe pochodzenie -
moéwi Michat Lipinski, dyrektor Konkursu
»Teraz Polska”.

- Patrzac na tegorocznych laureatéw, jed-
nego mozna by¢ pewnym: motorem zmian
spolecznych i gospodarczych w Polsce sa
przedsiebiorcy, nowoczesni, zaradni, od-
powiadajacy na potrzeby rozwijajacego sie
$wiata. Swiadczg o tym dobitnie poziom
i jako$¢ zgloszen laureatéw Godla ,Teraz
Polska”, ktorym z tego miejsca serdecz-
nie gratuluje - méwi prof. Michat Kleiber,
przewodniczacy Kapituly Godla ,Teraz
Polska”.

Précz wyrdznienia najlepszych produktéw,
ustug i innowacji, Kapituta Godta ,Teraz
Polska” po raz jedenasty dokonata wyboru
laureatéow Konkursu ,,Wybitny Polak”. Za-
szczytnym tytulem zostali uhonorowani
przedstawiciele ze §wiata sportu i sztuki:
tenisistka Iga Swigtek oraz producent fil-
mowy, rezyser i scenarzysta Andrzej Kra-
kowski.

Zakonczenie 33. edycji Konkursu ,Teraz
Polska” jest momentem, od ktérego mozna
zglasza produkty i ustugi do 34. edycji. -
Zachgcamy firmy do zgtaszania produktow
iustug, poniewaz Godlo ,,Teraz Polska” jest
dla klientéw najlepsza i uznawang przez
nich samych wskazéwka, ze dany produkt
lub ustuga cechuja si¢ najwyzsza jakoscia
i polskim pochodzeniem - przekonuje
dyrektor Konkursu ,Teraz Polska” Michat
Lipinski.

Kamil Broszko/Teraz Polska

Sztolnia Krolowa Luiza
| Kopalnia Guido w Zabrzu
Z Godtem Teraz Polska

Z Barttomiejem Szewczykiem Dyrektorem Muzeum Godrnictwa
Weglowego w Zabrzu, rozmawia Ryszard Zabiriski

Podczas tegorocznej edycji, Kopalnia
Guido i Sztolnia Krdlowa Luiza, na-
lezace do Muzeum Gornictwa Weglo-
wego w Zabrzu zostaly nagrodzone
Godlem ,,Teraz Polska”. Czym jest dla
Pana to prestizowe wyroznienie? Czy
spodziewal si¢ Pan tej nagrody?
Zglaszajac swoj udzial w konkursie po ci-
chu liczyliémy na to, ze uda si¢ zdoby¢ te
prestizowa nagrode. W koncu, od wie-
lu lat podejmujemy wysitek rozbudowy
i rewitalizacji calego postindustrialnego
kompleksu jakim jest Muzeum Goérnictwa
Weglowego w Zabrzu. Jestesmy juz rozpo-
znawalni nie tylko na polskim, ale takze
i na europejskim rynku turystycznym. Co
roku odwiedzaja nas setki tysiecy tury-
stow. W ostatnich latach zostalismy uho-
norowani wieloma cennymi nagrodami,
uzyskalismy m.in. Zloty Certyfikat Pol-
skiej Organizacji Turystycznej dla najlep-
szego produktu turystycznego 2022 roku.
Sama Sztolnia Krélowa Luiza, otrzymala
prestizowa nagrode Europa Nostra.

Godlo Teraz Polska to dla nas ogromne
wyroéznienie. Wiemy przeciez, ze konku-
rencja w tym konkursie jest bardzo silna,
o nagrode ubiega si¢ wiele przedsiebiorstw
i instytucji z ogromnym dorobkiem i osig-
gnieciami. Przyznane nam Godlo to po-
twierdzenie jako$ci $wiadczonych przez
nas ustug. Kazdego dnia robimy wszystko,
aby odwiedzajacy nas tury$ci wyjezdzali
z Zabrza zachwyceni naszym postindu-
strialnym dziedzictwem i zeby réwnie
chetnie do nas wracali. Ta nagroda to po-
wod do dumy, nie tylko dla nas, ale takze
dla wszystkich mieszkanicéw miasta i re-
gionu.

Jakie cechy i mozliwosci tych dwoch
obiektow, nalezacych Muzeum Gor-
nictwa Weglowego w Zabrzu, zdecy-
dowaly o przyznaniu tak prestizowe-
g0 wyrdznienia?
Muzeum Gérnictwa Weglowego powstalo
w 1981 roku, dzialtamy wiec juz od ponad
40 lat. Od 2013 roku, Muzeum stanowi je-

POLSKI

den podmiot, powstaly po potaczeniu Za-
bytkowej Kopalni Wegla Kamiennego Gui-
do i dotychczasowego Muzeum Goérnictwa
Weglowego. W sklad nowej instytucji
wszed! takze kompleks Sztolnia Krélowa
Luiza. Kompleks ten sktada si¢ z wyro-
bisk kopalni Krolowa Luiza oraz Gléwnej
Kluczowej Sztolni Dziedzicznej. Laczymy
dziatalno$¢ kulturalna, turystyczng i edu-
kacyjng. Udostepniamy zwiedzajacym au-
tentyczne, zrewitalizowane wyrobiska gor-
nicze wraz calym wyposazeniem dawnych
kopaln, w tym pracujacymi maszynami
goérniczymi, kombajnami. W sumie, w Ko-
palni Guido i Sztolni Krélowa Luiza mamy
ponad 10 kilometréw podziemnych tras.
Te wyrobiska zostaly catkowicie przez nas
zrewitalizowane, odtworzone. Jest to ewe-
nement na skale $§wiatowa, nikt wczesniej
nie podjal si¢ realizacji takiego przedsie-
wzigcia, nie mieliSmy wigc na kim si¢ wzo-
rowaé. Rewitalizacje wyrobisk gorniczych
rozpoczelismy juz w 2009 i wasciwie pro-
ces ten trwa do dnia dzisiejszego, cho¢ naj-
wazniejsze zalozenia tego projektu zostaty
juz wykonane.

wielkie i ryzykowne przedsiewziecie?

Dlaczego zdecydowano sie na tak
Ile ono kosztowalo?

Zabrze bylo jednym z pierwszych miast na
Goérnym Slasku, w ktérym rozwinelo sie
goérnictwo weglowe. Pierwsza kopalnia po-
wstala tu juz w 1791 r., w okresie najwigk-
szego rozwoju gornictwa dziato tu 8 kopaln,
huta, 2 koksownie i wiele zakladdw $cisle
zwigzanych z gornictwem. Bylo wigc to ty-
powe, gornicze miasto. Po II wojnie $wiato-
wej bylo ono nawet okre$lane mianem ,,sto-
licy polskiego gornictwa”. Ale Zabrze bylo
tez jednym z pierwszych miast, w ktorym
dokonata si¢ transformacja gospodarcza,
odejscie od gornictwa. Powstal wiec pomyst,
aby upamietni¢, odtworzy¢ to ogromne
dziedzictwo siegajace konca XVIII wieku.
Otrzymali$my ogromne wsparcie od wladz
samorzadowych, Pani prezydent Zabrza,
ktdra wziela na siebie cale polityczne ryzyko
tego przedsiewzigcia.
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Rewitalizacja kosztowala okolo 400 mln
zlotych. Korzystalismy ze $rodkéw unij-
nych, krajowych, wojewddzkich, zaciggali-
$my kredyty, byl to wigc dos¢ skompliko-
wany montaz finansowy. Zrealizowali$my
wiele ambitnych zadan inwestycyjnych
takich jak m.in.: udroznienie Sztolni Kro-
lowa Luiza oraz rewitalizacja podziemnych
wyrobisk kopalni Guido. Dzigki tym dzia-
faniom zostaly oddane do uzytku atrakeyj-
ne obiekty turystyczno-kulturalne.

I'to zaréwno na powierzchni terenu (w tym
strefa Carnall z historycznymi zabudo-
waniami kopalnianymi i wcigz czynng
maszyng parowa), jak i unikatowe prze-
strzenie podziemne w Kopalni Guido czy
kompleksie Sztolni. Warto podkreslié, ze
Sztolnia jest najdiuzszym tego rodzaju
obiektem w Europie i prawdziwg peretka
na Szlaku Zabytkow Techniki.

Czy mozemy powiedzie¢, e to
ogromne przedsiewziecie zakonczy-
o si¢ sukcesem? Ilu macie turystow
w ciggu roku?

W 2015 roku, gdy zakonczylismy pierwsze
rewitalizacje wyrobisk, mieliémy 60 tysie-
cy turystow. W 2019 roku, gdy przepro-
wadzono prace w Sztolni Krélowa Luiza,
turystow bylo juz 220 tysiecy. W czasie
pandemii, wiadomo, ruch turystyczny za-
marl. Ale juz w 2022 roku, byto az 290 ty-
siecy odwiedzajacych. Coraz wigcej mamy
turystow z zagranicy w tym z Czech, Japo-
nii, Brazylii. Mamy potencjal i mozliwosci,
aby przyja¢ ok. miliona turystéw rocznie
i takie sg nasze plany na najblizsze lata.
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Chcesz zaczg¢ automatyzacje?

Zrob to z najlepszymi
rozwigzaniami na rynku

Mumerycznie sterowana zagniatarka do narozy aluminiowych.

LAUREAT KOMKURSL

TERAZ POLSKA

Maszyna opracowana i wykonana w Palsce przez naszych ekspertow w odpowiedzi na narastajace
wymagania producentow stolarki. Wyréznia ja tatwosc obslugi polaczona z najwazniejsza jakoscig

i powtarzalnoscia pracy.

www.cyfrowealuminium.pl

www.fimtec.pl

@FIMTE= POLSKA

Nagroda ,Teraz Polska"

dia FIMTEC-u
Za wyjatkowa zgniatarke

Z Rafatem Czerwinskim Dyrektorem Handlowym Fimtec - Polska,

rozmawia Magdalena Gryczke

W 33. Edycji Konkursu ,Teraz
Polska”, FIMTEC - POLSKA zdoby-
la nagrode w kategorii Produkt za
numerycznie sterowang zagniatarke
do narozy aluminiowych DCML. Ja-
kie cechy i mozliwosci tego produktu
zdecydowaly o przyznaniu tak za-
szczytnego wyrdznienia?
JesteSmy niezmiernie dumni, iz maszyna,
ktéra powstala z potrzeby rynku, wymyslo-
na, skonstruowana i zbudowana w oparciu
o polska mysl techniczng, przez najwyzszej
klasy inzynieréw pasjonatéw przy udziale
pracownikéw FIMTEC - POLSKA, zosta-
fa uhonorowana Godlem ,Teraz Polska”.
Jest to dowdd na to, iz stuchajac z uwaga
klientéw, dysponujac odpowiednim za-
pleczem technicznym i zaangazowaniem
zespolu ludzkiego, mozna zbudowa¢ urza-
dzenie, ktdre jest niepowtarzalne na skale
nie tylko naszego kraju. Takim urzadze-
niem jest zagniatarka numeryczna DCM1
- 14 osiowa, jedyna na $wiecie, sterowana
numerycznie maszyna do zagniatania na-
rozy aluminiowych. Znalazta ona uznanie
zaréwno wéréd naszych klientéw, jak i §ro-
dowisk branzowych, otrzymujac szereg
nagrdd, takich jak ztote medale MTP, czy
wygrywajac plebiscyty techniczne, gdzie
wyboréw dokonywali konsumenci, a wigc
aktualni badz przyszli uzytkownicy tej
maszyny.
Gléwnymi cechami wyrédzniajacymi urzg-
dzenie s3 m.in.. w pelni automatyczna
praca maszyny, gdzie zadaniem operatora
jest jedynie zatadunek przygotowanej ram-
ki do urzadzenia, a nastepnie podazanie
za informacjami ukazujacymi sie na wy-
$wietlaczu zagniatarki. Biezaca kontrola
doktadnos$ci ulozenia profili w gniezdzie
roboczym, rodzaj zagniatanego profilu,
poprawno$¢ pozycjonowania narzedzi.
Kolejng zaletg jest zainstalowanie systemu
wizyjnego, ktérego zadaniem jest kontro-
la poprawnosci zlozenia profili w narozu,
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poprzez ciagly pomiar szczeliny pomiedzy
zagniatanymi profilami. Maszyna posiada
w pelni polski, z systemem ilustrowanych
podpowiedzi interfejs, ktory skraca obstu-
ge maszyny do minimum i jest zrozumialy
nawet dla poczatkujacego operatora.

Od 1997 roku FIMTEC - POLSKA
jest dostawca maszyn i urzadzen do
produkgji stolarki z aluminium, PVC
oraz do obrobki stali. Jakie byly naj-
wazniejsze etapy rozwoju firmy i jaka
jest obecnie jej skala dzialalnosci
i pozycja rynkowa?
Na przestrzeni juz ponad 25 lat dziatalno-
$ci, w zyciu firmy bylo wiele waznych mo-
mentéw, z ktorych kilka bylo szczegdlnie
istotnych. Pierwszym z nich bylo wprowa-
dzenie do naszej oferty w 2003 r. automa-
tycznych linii zgrzewajaco-czyszczacych
do produkgji stolarki otworowej z PVC, co
pozwolilo firmie FIMTEC stanaé w pierw-
szym szeregu najpowazniejszych dostaw-
céw maszyn do produkeji stolarki otwo-
rowej. Potwierdzeniem tego, w kolejnych
latach, bylo wprowadzenie najbardziej
zaawansowanych, w petni automatycznych
urzadzen i linii produkcyjnych do wytwa-
rzania okien, drzwi czy fasad z profili alu-
miniowych, czego uzupelnieniem stalo si¢
stworzenie unikatowej maszyny jaka jest
zagniatarka DCMI.

Jednak jednym z najbardziej przetomo-
wych wydarzen, nie tylko dla naszej firmy,
ale i calej branzy producentéw stolarki
otworowej z PVC, byto wprowadzenie bez-
wyplywkowego zgrzewania profili w inno-
wacyjne] technologii V-PERFECT. Jest to
pierwsza i jak do tej pory jedyna techno-
logia, ktéra zrewolucjonizowata czg¢s$¢ pro-
cesu produkcji okna z PVC. Technologia
ta umozliwita wykonania potaczenia pro-
fili, nawet o najbardziej skomplikowanych
ksztaltach i najbardziej wymagajacych
strukturach w najwyzszej jakosci, dotad
niespotykanej w naszej branzy, dajac pro-
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dukt, ktéry z wyrobu budowlanego stal sie
elementem wystroju nowoczesnego domu.

Te wydarzenia ugruntowaly pozycje firmy
FIMTEC - POLSKA jako lidera w dziedzi-
nie innowacyjnosci technologicznej, sprze-
dazowej oraz obstugi posprzedazowej pro-
ducentéw stolarki otworowe;j.

produktéow flagowych i najwigkszy

Ktore produkty firmy majg charakter
potencjal rozwoju?

Trudno jest jednoznacznie wskaza¢ jeden
czy dwa takie produkty.

FIMTEC - POLSKA wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom klientéw i ksztaltujac ich
kierunki rozwoju, posiada odpowiednie
urzgdzenia do produkgji stolarki otworo-
wej, zaleznie od rodzaju uzywanego mate-
riatu.

Dla producentéw stolarki z PVC flagowymi
produktami s3: robot zgrzewajacy SL4-FF
EVO RS i jego odmiany, pracujacy we
wspomnianej juz technologii V-PERFECT,
oraz najnowszej generacji linia tngco-ob-
rébcza FABCUT 3B RS wraz z modufami.
Dla producentéw stolarki otworowej z alu-
minium najwazniejszymi urzadzeniami sg:
linie obrébczo-tngce LMT, LMX1/2 oraz
dla etapu zagniatania maszyna DCM1 czy
jej kolejna odstona dostgpna juz na rynku
DCM2!

Wszystkie te urzadzenia, niezaleznie od
rodzaju wytwarzanego produktu, przy
wykorzystaniu dodatkowych elementdéw,
takich jak automatyczne wozki transporto-
we, podajniki czy sortowniki, moga zosta¢
polaczone miedzy soba tworzac zauto-
matyzowang linie produkcyjng. Taki jest
obecnie kierunek rozwoju firm z naszej
branzy na najblizsze lata.
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W dniach 14-16 czerwca w Istebnej odby-
la si¢ Konferencja Biznesowa pod haslem:
»lechnika préiniowa - optymalizacja
ekonomiczna i wzrost wydajnosci proce-
su produkcyjnego”. Konferencje zorga-
nizowala firma PREVAC - §wiatowy lider
w dziedzinie projektowania i produkcji
analitycznych i depozycyjnych aparatur
naukowo-badawczych, z partnerskim
udzialem firmy Leybold, ktora swoje roz-
wigzania kieruje gléwnie do firm prze-
mystowych.

W ciagu 25 lat swojej dzialalno$ci firma
z Rogowa w wojewddztwie §laskim, dzigki
wysitkowi dziesigtek, a pozniej setek oséb
osiagnela swiatowy sukces i stala sie przed-
siebiorstwem dzialajgcym w skali global-
nej. Zatrudnia ok. 250 oséb i zrealizowata
ponad 600 projektow do kilkudziesieciu
krajéw na calym s$wiecie. Wlascicielem
i zalozycielem firmy jest dr Andreas Glenz,
o ktérym mowi sie, ze na poczatku swojej
biznesowej dziatalnosci zastal technike

Eksperci od prozni
| nanotechnologii
0 wydajnosci produkcji

prézniowa na niemal muzealnym pozio-
mie, a wprowadzil w to miejsce $wiatowa
technologie.

Konferencja w Istebnej zgromadzita przed-
stawicieli wielu branz przemystowych
i przedsigbiorcow. Podczas prelekeji kon-
centrowano si¢ na kluczowych zagadnie-
niach zwigzanych z Przemystem 4.0, w tym
rozwigzaniach prézniowych, detekeji nie-
szczelnosci i oszczednosci energii.

Wirdd gosci pojawili si¢ przedstawiciele
firmy Leybold, jak réwniez przedstawiciel
Politechniki Slaskiej, ktéra objeta funkcje
patrona merytorycznego calego wydarze-
nia.

Podczas wystapien byla mozliwo$¢ zapo-
znania sie z produktami i rozwigzaniami
firm partnerskich, takich jak: Nitrex, Sol-
berg International czy Perschmann.
Jednym z gltéwnych watkéw dyskusji
byt przemyst wodorowy, méwiono m.in.
o mozliwoéciach zastosowania wodoru
jako czystego nosnika energii, przedsta-

wiono innowacyjne rozwigzania w tym
obszarze. Méwil o tym Pawel Sobczak,
dyrektor zarzadzajacy w pionie przemysto-
wym firmy PREVAC.

Prelekcje na temat innowacji przeplata-
ne byly prezentacjami nowych rozwigzan
produktéw prézniowych firmy Leybold.
O eksploatacji urzadzen prézniowych,
oszczedzaniu energii czy mozliwosciach
jakie daje stosowanie suchych pomp opo-
wiadali specjalisci Leybold: Christoph
Feldmann, Poojitha Muthuluru i Jorge
Oevermann oraz Marcin Prochasek, spe-
cjalista PREVAC.

Kolejnym waznym obszarem tematycz-
nym Konferencji byly nowe technologie
w rozmiarze nano, o ktérych moéwit Jakub
Elsner, specjalista ds. badan i rozwoju fir-
my PREVAC. Jakub Elsner przedstawit
najnowsze osiagniecia w dziedzinie na-
notechnologii, ktére maja zastosowanie
w medycynie, budownictwie, przemysle
metalurgicznym i wielu innych. Oméwio-
no korzysci i zastosowania tej obiecujacej
dziedziny nauki, ktdra dzigki specjalistycz-
nej aparaturze daje szereg nowych mozli-
wosci. Dzigki aparaturom produkowanym
przez PREVAC udalo sie opracowa¢ mate-
rialy m.in. do produkgji sztucznych zasta-
wek serca, implantéw czy stentow.

W prelekeji zatytulowanej ,,Cyfryzacja —
po co?” Tomasz Pinkowski, ekspert firmy
Siemens, przedstawil korzysci i wyzwania
zwigzane z wdrazaniem proceséw cyfro-
wych w celu zwigkszenia efektywnosci
i konkurencyjnoéci przedsiebiorstw. Z ko-
lei prof. Krzysztof Kalinowski z Politechni-
ki Slgskiej oraz dr Robert Socha z Centrum
Badan i Rozwoju Technologii dla Prze-
mystu S.A., na konkretnych przyktadach,
przyblizyli zagadnienie rozwigzan techno-
logicznych w przemysle. Zwieficzeniem tej
tematyki bylo wystapienie Sylwii Gatnar,
dyrektor zarzadzajacej w pionie naukowo-
-badawczym firmy PREVAC.

Calo$¢ zakonczyly warsztaty, podczas kto-
rych uczestnicy mieli mozliwo$¢ osobiste-
go zapoznania si¢ i wyprobowania oma-
wianych podczas Konferencji produktow
firmy Leybold i PREVAC.
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Kedarix wyrozniony
na V Miedzynarodowym
Forum Gospodarczym

25 maja na Stadionie Slaskim w Chorzo-
wie odbylo sie V edycja Miedzynarodowe-
go Forum Gospodarczego, zorganizowa-
nego przez Europejski Osrodek Rozwoju
Gospodarki.

Ponad 100 panelistow z Polski, Europy
i Swiata zabralo glos w 22 sesjach tema-
tycznych.

Firm¢ CPUT Kedarix reprezentowata Pani
prezes Agnieszka Szewczyk, ktdéra jako
prelegentka uczestniczyla w dyskusji w te-
macie ,,Makro-ekonomiczne perspektywy
polskiej gospodarki”.

Na forum poruszany byty miedzy innymi
takie tematy jak:

o Sukcesja w Biznesie,

o Jak konkurowac z najlepszymi w branzy?

« Inwestycje w dobie obecnej sytuacji go-
spodarczej.

Tego samego dnia, wieczorem odbyla si¢
uroczysta gala w Rezydencji Luxury Hotel
w Piekarach Slaskich, gdzie wreczone zo-
staly nagrody w szesciu kategoriach.

Firma Kedarix znalazla sie wsréd stu
przedsigbiorcéw, ktorzy tworza pozytyw-
ny wizerunek polskiej gospodarki, wdra-
zajac innowacyjne technologie i inspiruja
innych do dobrych praktyk biznesowych.

Wyréznienie dla firmy CPUT Kedarix
odebrala Pani prezes Agnieszka Szewczyk.
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C.P.UT. Kedarix specjalizuje sie w produkciji uszczelnien
technicznych metodg Seal-Jet oraz produkcjg wyrobéw formowych
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PPK dla samorzadow
- dlaczego warto?

Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK) to
program oszczedzania w miejscu pracy,
majacy na celu wspieranie pracownikow
w gromadzeniu $rodkéw na przyszlosé.
Czesto jednak skupiamy si¢ na sektorze
prywatnym, zapominajac o korzysciach,
jakie PPK moze przynies¢ rowniez oso-
bom pracujacym w sektorze publicznym,
w tym w samorzadach. Dlaczego war-
to, by przedstawiciele wladz lokalnych,
urzednicy i inni pracownicy panstwo-
wych instytucji korzystali z PPK? Oto 10
argumentow, ktore przemawiaja za tym
rozwigzaniem.

1. Dwa razy szybsze oszczedzanie: sa-
morzady, jako pracodawcy, maja moz-
liwo$¢ wspierania swoich pracow-
nikéw w programie PPK, co moze
stanowi¢ dodatkowy atut i motywacje
do korzystania z tej for-
my oszczedzania. Wplata
podstawowa pracodawcy
wynosi 1,5%, ale moze by¢
ona podniesiona nawet do
4%. Dzigki wplatom pra-
codawcy i panistwa zysku-
je sie podwojnie.

2. PPK jako podwyzka dla
pracownika: PPK daje
mozliwos¢  regularnego
oszczedzania na emery-
ture, co jest szczegdlnie
istotne dla osob pracujg-
cych w sektorze publicz-
nym, gdzie czesto nie
ma dodatkowych $wiad-
czen emerytalnych. Je-
§li pracownik zdecyduje
o uczestnictwie w PPK, pracodawca
musi dolozy¢ réwniez swoja wplate. Jest
to forma dodatkowej podwyzki dla pra-
cownika, ktéry nie dostalby jej, gdyby
nie uczestnictwo w PPK.

3. Wyptata w kazdej chwili: program PPK
umozliwia uczestnikom wyptlate w do-
wolnym momencie i dowolng liczbe
razy, bez podawania przyczyny i celu
wyplaty.

4. Réwne szanse dla wszystkich: PPK gwa-
rantuje dostep do dodatkowego Zrodta
oszczednosci niezaleznie od stanowiska

czy dochodu. W samorzadach wszyscy
pracownicy mogg skorzystac z tej formy
oszczedzania.

. Przyciaganie i utrzymanie talentéw:

oferowanie PPK moze przyczynic si¢ do
przyciggania utalentowanych pracow-
nikéw do instytucji/urzedu oraz utrzy-
mania obecnej kadry. Program ten staje
sie atrakcyjnym dodatkiem do pakietu
benefitéw, co wplywa na konkurencyj-
nos¢ instytucji jako pracodawcy.

. Staly dostgp do $rodkéw: rachunki

uczestnikéw PPK obstuguja profesjo-
nalne instytucje finansowe, ktore dbaja
o optymalne inwestowanie zgroma-
dzonych $rodkéw. Na stronie insty-
tucji finansowej lub w serwisie Moje
PPK mozna po zalogowaniu na biezaco

Akademia Korzysci PPK - wygrywaj podwdjnie!

Pod adresem www.akademiappk.pl wystartowata Akademia Korzysci PPK dla uczestnikéw Pra-
cowniczych Plandw Kapitatowych. Celem Akademii jest przedstawienie zasad funkcjonowania
programu i tym samym zachecenie do oszczedzania w PPK. Akademia Korzysci PPK to przede
wszystkim quizy z wiedzy o Pracowniczych Planach Kapitatowych, ktdre przyblizaja idee progra-
mu i jego najwazniejsze zatozenia. Za kazdg poprawna odpowiedz na pytanie uczestnik konkur-
su otrzymuje losy, ktére biorg udziat w losowaniach nagrody gtéwnej - kazdorazowo jest to 100
tysiecy ztotych. Dodatkowo przewidziano 24 nagrody w wysokosci 10 tysiecy zt, 96 nagrdd po 1
tysiac zt oraz 640 nagrdd po 100 zt, ktére mozna wygrac, rozwigzujac quizy. taczna pula wynosi
ponad milion ztotych. Uczestnikiem Akademii Korzysci PPK moze by¢ kazda osoba, ktéra ukon-
czyta 18 lat oraz jest uczestnikiem PPK lub bedzie uczestnikiem PPK najpézniej w chwili pierwsze- nikom, jak i pracodawcom
go losowania nagrdd, w ktérym weZmie udziat. Najblizsze losowanie nagrody gtéwnej odbedzie w sektorze publicznym.
sie 26 lipca 2023 r. Kolejne zaplanowane s na 30 sierpnia i 4 pazdziernika 2023 .

Nie czekaj - juz dzi$ zarejestruj sie w Akademii Korzy$ci PPK! Oszczedzaj w Pracowniczych Pla-
nach Kapitatowych, rozwiazuj quizy i wygrywaj nagrody!

sprawdzaé stan swoich oszczednos$ci -
tak, jak w przypadku konta bankowego.

. Sytuacje szczegolne: program umoz-

liwia preferencyjne warunki wyplaty
w sytuacjach losowych. W przypadku
powaznej choroby uczestnika PPK, jego
malzonka lub dziecka, mozliwa jest wy-
plata do 25% wszystkich zgromadzo-
nych $rodkéw bez zadnych potracen.
Ponadto istnieje mozliwo$¢ wyplaty
do 100% zgromadzonych oszczednosci
jako pokrycie wkladu wiasnego przy
kredycie hipotecznym.

Pracownicze
Plany
Kapitatowe

8. Elastyczno$é: PPK daje uczestnikom
mozliwo$¢ wyboru wysokosci wptat
oraz indywidualnego dopasowania pro-
gramu do swoich potrzeb i mozliwosci
finansowych. Wplata podstawowa pra-
cownika wynosi 2% wysokosci jego wy-
nagrodzenia, ale moze by¢ zwiekszona
do maksymalnie 4% lub obnizona do
minimalnie 0,5%.

9. Srodki podazajag za pracownikiem:
oszczednoéci pracownika gromadzone
na rachunku PPK moga by¢ przenoszo-
ne miedzy réznymi instytucjami, ob-
stugujacymi kolejne miejsca pracy.

10.Dziedziczenie: srodki zgromadzone na
rachunku uczestnika podlegaja dzie-
dziczeniu w catosci, bez podatku od
spadkéw i darowizn. Uczestnik PPK

moze wskaza¢ do dziedzi-
czenia dowolng osobe, nie-
koniecznie spokrewniong.
Jesli uczestnik nie wskaze
0s6b uprawnionych, wow-
czas dziedziczenie odbywa
sie na zasadach ogdlnych,
czyli zgodnie z kodeksem
cywilnym.

Prowadzenie PPK w sa-

morzadach przynosi wiele

korzy$ci zaréwno pracow-

To spos6b na zabezpie-
czenie przyszloéci, ktory
oferuje korzystne warun-
ki oszczgdzania. Program
pozwala na dostosowanie
wysoko$ci wptat do moz-
liwosci finansowych, wyplate w dowolnym
momencie i skorzystanie z preferencyjnych
warunkoéw w sytuacjach szczegolnych.

Jak dolaczy¢ do PPK? Wrystarczy zlozyé
pracodawcy wniosek o dokonywanie wptat
do PPK. Wzér pisma znajduje si¢ na stro-
nie www.mojeppk.pl. Osoby w wieku 18-55
lat, ktore nie zlozyly rezygnacji z udziatu
w programie, nie musza skfada¢ wniosku
- zostang zapisane do PPK automatycznie.

Dotacz do PPK i przekonaj sig, jak proste
jest oszczedzanie!

Za nami Gala
Sportu Powiatu
Wrociawskiego

W polowie lutego tego roku Zarzad Powia-
tu Wroctawskiego oglosil nabér wnioskow
o przyznanie nagréd Zarzadu Powiatu
Wroctawskiego dla zawodnikéw i trene-
réw za osiggniecia w miedzynarodowym
lub krajowym wspétzawodnictwie sporto-
wym oraz dla innych oséb wyrézniajacych
sie osiggnieciami w dzialalnosci sportowej
dla Powiatu Wroctawskiego.

Oficjalnie lista zostata zatwierdzona przez
Zarzad pod koniec maja. W ramach II
edycji nagrody zostaly przyznane az 74
sportowcom i trenerom - za osiggnigcia
sportowe na tle miedzynarodowym lub
krajowym. Najliczniejsza grupe wyrdz-
nionych stanowity ,o0soby fizyczne” - 45,
w kategorii ,trener” nagrodzono 19 oséb,
a w ,,zawodnik z druzyn/sportéw zespoto-
wych” - 10.

Finalne rozdanie nagréd odbylo si¢ 15
czerwca 2023 r. o godz. 17:30 w Starostwie
Powiatowym we Wroclawiu. Nagrody,
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w imieniu Zarzagdu - Starosty Roma-
na Potockiego, Wicestarosty Andrzeja
Szawana, Wieslawa Zajaca - Etatowego
Czlonka Zarzadu Powiatu Wroclawskie-
go, a takze Barbare Kosterska i Dariusza
Jedynaka - Czlonkow Zarzadu Powiatu
Wroclawskiego zostaly wreczone laure-
atom oraz, w przypadku kiedy kto$ nie
mogl stawié sie oficjalnie, osobom przez
nich upowaznionym.

- To juz druga edycja nagréd sportowych
Zarzgdu Powiatu Wroclawskiego. - méwit
Starosta Powiatu Wroclawskiego Roman
Potocki - Bardzo si¢ ciesze, ze tak wielu
znakomitych sportowcéw odpowiedzia-
to na nasze zaproszenie (...). W tym roku
wplyneto bardzo duzo wnioskéw o stypen-
dia sportowe. Komisja, ktéra obradowala,
wybrata 74 osoby. W zwiazku z tym z roku
na rok tych deklaracji jest coraz wiece;j.

W gali uczestniczyto wielu nagrodzonych,
a wydarzenie u$wietnial wystep zespo-
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tu Gentelmen’s Jazz. Wszystko odbylo si¢
w uroczystej, spokojnej atmosferze. Na
gali obecni byli takze Piotr Chmurzynski
- Przewodniczacy Rady Powiatu Wroctaw-
skiego, Hieronim Kurys - Radny Powiatu
Wroctawskiego, Edward Skiba - Radny
Powiatu Wroclawskiego, Ryszard Jaron
- Radny Powiatu Wroctawskiego, Wie-
slaw Blach - dr Akademii Wychowania
Fizycznego, Beata Pierzchala — Dyrektor
Wydzialu Organizacyjno-Prawnego oraz
Aleksandra Podgdrska — Dyrektor Wy-
dziatu Promocji i Wsparcia Spolecznego.

- Whrioski przyjmowalismy juz od pewne-
go czasu, bylo ich ponad 70. - powiedzial
Czlonek Zarzadu Powiatu Wroclaw-
skiego Wieslaw Zajac - Dyscyplin jest
kilkanascie. (...) Zainteresowanie nagrodg
okazato si¢ bardzo duze. W zaleznosci od
uzyskanych wynikow, od zastug sportowych
- wybor byt naprawde trudny. Chcialoby sig
nagrodzi¢ wszystkich, poniewaz jest to, ko-
lokwialnie mowigc, cigzka praca.
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Francja i Polska to dwa duze,
europejskie kraje, ktore patrza
w przysztosc, by budowac Europe jutra

Rozmowa z Lucie Stepanyan, Chargée d'affaires a.i. Ambasady Franc;ji

L

W maju, w Zamku w Kérniku koto
Poznania odbylo sie spotkanie Troj-
kata Weimarskiego. Format ten ma
stanowi¢ wiodaca platforme wspol-
pracy politycznej, naukowej, kultu-
ralnej i wojskowej miedzy Polska,
Francjg oraz Niemcami. Jak Pani oce-
nia jego przyszlos¢?
Od ponad 30 lat dialog miedzy Francja,
Polskg i Niemcami w ramach Trdjkata
Weimarskiego przyczynia sie do wspol-
nego budowania projektu europejskiego.
Dzi$, bardziej niz kiedykolwiek, musi-
my wzmocni¢ wspdtprace w Europie, aby
odpowiedzie¢ w sposob solidarny i sko-
ordynowany na agresje Rosji przeciwko
Ukrainie. Podkreslit to prezydent Francji
Emmanuel Macron na spotkaniu szeféw
panstw Trojkata 12 czerwca br. Przyszlo$é
Europy byla réwniez gléwnym tematem
dyskusji ministréw finanséw na spotkaniu
27 czerwca br. w Weimarze, gdzie omawiali
Pakt Stabilnoéci i Wzrostu, Uni¢ Rynkéw
Kapitalowych i wsparcie dla Ukrainy.

Utworzenie  Trdjkata ~ Weimarskiego
w 1991 r. odzwierciedlato ideg, ze nasze
trzy kraje maja wspolng wizje przysztosci
Europy. Stuzyt réwniez jako zrédlo inspi-
racji dla pojednania polsko-niemieckiego,
opartego na dos$wiadczeniach francusko-
-niemieckich oraz jako ramy wsparcia
dla wejscia Polski do Unii Europejskiej.
Od samego poczatku mial takze by¢ nie-
formalnym narzedziem zachecajagcym do
wymiany miedzy spoleczenstwami oby-

watelskimi i nawigzywania praktycznej
wspétpracy. Mam na mysli na przyklad
zdecentralizowane projekty partnerskie,
takie jak miedzy miastami Nancy, Lubli-
nem i Karlsruhe, ktore sprawdzily sie we
wspieraniu Ukrainy i uchodzcéw w Polsce.
To tylko jeden z przykladow.

Dzi$, gdy Europa stoi w obliczu bezprece-
densowych wyzwan, format ten jest tym
bardziej potrzebny. Nasze trzy kraje, wraz
z panstwami czlonkowskimi Unii Europej-
skiej i NATO, s zaangazowane w udzie-
lanie bezwarunkowej pomocy Ukrainie,
jak i we wzmacnianie naszej strategicznej
suwerennosci. Wspomniane wczesniej
rozmowy w Koérniku miedzy ministra-
mi ds. europejskich koncentrowaty si¢ na
wsparciu dla Ukrainy, ale takze na rozsze-
rzeniu Unii Europejskiej i reformach insty-
tucjonalnych, ktére beda konieczne. Spo-
tkanie w formacie Trdjkata Weimarskiego
bylo okazja do wymiany pogladéw z pania
Olhg Stefaniszyna, wicepremier Ukrainy
ds. integracji europejskiej i euroatlantyc-
kiej, ktora wzieta w nim udzial.

Przyszloé¢ Tréjkata Weimarskiego be-
dzie, jak sadze, kontynuacja tych dyskusji,
jak i spotkania prezydentéw 12 czerwca
br.: format ten powinien umozliwi¢ nam
wzmocnienie dialogu, rozwdj wspolnych
projektéw i przyczynic si¢ do budowy Eu-
ropy jutra, zjednoczonej i solidarnej, bez-
pieczniejszej i bardziej stabilne;j.

Co jest, Pani zdaniem, najwiekszym
wyzwaniem jesli chodzi o rozwéj sto-
sunkéw politycznych pomiedzy Fran-
cja iPolska?
Nasze dwa kraje taczy wieloletnia przy-
jazn i wspdlna historia. Razem stawialismy
czola wielu wyzwaniom i okazywaliSmy
solidarnoé¢é. Mysle na przyklad o latach,
w ktorych wielu Francuzéw i wiele Francu-
zek pomagato ruchowi Solidarnoéci i Po-
lakom. Dzi$§ Polska i Francja stoja przed
powaznymi wyzwaniami dotykajacymi
kontynent europejski. Chodzi o kwestie
bezpieczenstwa i pokoju w Europie, a takze
dobrobytu Europy w $wiecie, ktéry musi
przemyéle¢ swoje modele gospodarcze,
energetyczne i spoleczne, aby zareagowac
na naglacy problem kryzysu klimatycz-

nego. Nasza solidarno$¢ wystawiona jest
ponownie na prébe: bardziej niz kiedykol-
wiek solidarnoé¢ europejska jest warto$cia,
ktéra musi nam przyswiecaé we wspdlnych
dzialaniach.

W najblizszym czasie najwiekszym wy-
zwaniem, je$li musiatabym wskaza¢ tylko
jedno, jest wsparcie dla Ukrainy: oba na-
sze kraje s3 w nie mocno zaangazowane,
na plaszczyznie dwustronnej, na szczeblu
europejskim, a takze w ramach tego, co
nazywamy ,, Iréjkatem Rzeszowskim”. Ten
trojkat jest formatem francusko-polskiej
wspoltpracy na rzecz Ukrainy, w zakresie
bezpieczenstwa, pomocy w odbudowie za
poérednictwem naszych przedsigbiorstw,
ale takze wspolpracy uniwersyteckiej
i poprzez dziatania naszych samorzadéw
lokalnych, bardzo aktywnych w terenie.
Mam na mysli w szczegdlnosci wspdtpra-
ce miedzy miastami Nancy, Lublin i Lwow,
ktora umozliwila rozwdj potencjatu szpi-
talnego w tym ukrainskim miescie.

To wyzwanie, podobnie jak globalne wy-
zwania, o ktérych wspomnialam wcze-
$niej, sa sposobno$cia do wzmocnienia
taczacych nas wigzi i wspolnego wniesienia
wkladu w projekt europejski.

Jaki jest potencjal rozwoju wspolpra-
I cy pomiedzy Polska i Francja w budo-
wie przemystu jadrowego?
Przemyst jadrowy oferuje wiele mozliwosci
rozwoju wspolpracy miedzy naszymi kra-
jami. Laczy je wspdlna wizja roli energety-
ki jadrowej w stawianiu czola wyzwaniom
zwigzanym z transformacja energetyczng.
Francja i Polska s3 obecnie jednymi z klu-
czowych panstw sojuszu na rzecz energetyki
jadrowej — wspieranej przez Francje inicja-
tywy, ktéra opowiada si¢, na szczeblu euro-
pejskim, za wlaczeniem energetyki jadrowe;j
do koszyka niskoemisyjnych zrodet energii.

Jezeli chodzi o program budowy elektrow-
ni w Polsce, Francja, za po$rednictwem
operatora EDF, ztozyta oferte i podtrzymu-
je swoja gotowo$¢ do bycia waznym part-
nerem Polski w tej dziedzinie. Wybranie
zintegrowanej oferty EDF otworzyloby
polskiemu przemystowi droge do bardzo
szerokiej wspolpracy z Francja. Motto ,,.bu-
dowa¢ w Anglii z Brytyjczykami”, ktore

zostalo przyjete przy budowie elektrowni
Hinkley Point C, gdzie w ponad 60% zaan-
gazowano brytyjski fancuch dostaw, mia-
toby tozsame zastosowanie w Polsce.

Chcialabym takze przypomnie¢, ze Fran-
cja jest w stanie wesprzec¢ Polske na wszyst-
kich etapach rozwoju przemystu jadrowe-
go, zaréwno wczesnych jak i pdzniejszych:
w zakresie umiejetnosci budowlanych,
badan, analiz bezpieczenstwa, dostaw pali-
wa oraz, oczywiscie, przetwarzania i skla-
dowania odpadéw. Jak wida¢, mozliwosci
wspolpracy sg ogromne.

Chciatabym przytoczy¢ kilka faktéw, po-
niewaz energetyka jadrowa jest zbyt wazna
kwestig dla przyszloéci energetycznej Euro-
pYs aby ograniczac si¢ jedynie do deklaracji.
Mamy juz konkretne umowy o wspoipracy
o prawdziwie strategicznym wymiarze: od
wiosny francuski Framatome dostarcza pa-
liwo do polskiego reaktora badawczego Ma-
ria. W dziedzinie bezpieczenstwa francuski
Instytut Ochrony Radiologicznej i Bezpie-
czenstwa Jadrowego (IRSN) uzyskat upraw-
nienia do wspierania Panstwowej Agencji
Atomistyki. Wreszcie, w kwestii szkolen,
partnerstwo miedzy Miedzynarodowym
Instytutem Energii Jadrowej (I2EN) a Poli-
technikg Warszawskg umozliwia utworze-
nie programu podwojnych dyploméw.

Czwarty rok z rzedu Francja przyj-
muje najwigksza liczbe projektow
inwestycyjnych sposrod krajow euro-
pejskich. Jakie dzialania podejmowa-
ne w ostatnich latach przez Francje,
w najwiekszym stopniu, przyczynily
si¢ do tego osiagniecia?
Od 2017 r. Prezydent Republiki Francu-
skiej, Emmanuel Macron uczynit atrakcyj-
noé¢ Francji priorytetem, zwolujac co roku
szczyt ,,Choose France” (Wybierz Francje),
w ktérym uczestnicza polscy inwestorzy.
Ta mobilizacja na rzecz wspierania atrak-
cyjnosci i reindustrializacji Francji przy-
nosi owoce, a Francja utrzymuje wysoki
poziom atrakcyjnosci w ztozonym srodo-
wisku miedzynarodowym.

Zacznijmy od kilku danych: liczba projek-
tow inwestycyjnych tworzgcych miejsca
pracy w 2022 roku wyniosta 1725 - o 7%
wiecej niz w roku 2021. Oznacza to 58 810
pelnoetatowych miejsc pracy utworzonych
lub utrzymanych dzieki tym projektom,
co stanowi wzrost o 31%. Nowe lokalizacje
osiggnety rekordowg liczbe 870, co stanowi
az 50% inwestycji zagranicznych.

Te doskonale wyniki sg owocem kilku
zbieznych czynnikéw: reform struktural-
nych, ktére poprawily otoczenie bizne-
sowe; ambitnych polityk, ktére wspieraja
nasze firmy, rozwijajg szkolenia zawodowe
oraz zachecaja do innowacji i reindustria-
lizacji; 1 wreszcie, ogromnych inwestycji
w przemyst przyszto$ci i transformacje
ekologiczng w ramach planu Francja 2030.
Przeksztalcajg one juz teraz cala nasza
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gospodarke. Zagraniczne firmy wybiera-
ja Francje rowniez dlatego, ze oferuje im
ogromny rynek wewnetrzny oraz dostep
do rynku europejskiego. Rozpoczela sig
reindustrializacja, a przemyst stanowi 26%
inwestycji zagranicznych i 30% nowych
miejsc pracy.

Rok 2022 potwierdzil réwniez, ze Francja
jest krajem innowacji, z 23% wzrostem
liczby projektéw badawczo-rozwojowych,
dzigki bardzo atrakcyjnemu systemowi ulg
podatkowych na badania.

Wyniki te mozna rdéwniez przypisaé
wsparciu ze strony wszystkich podmiotéw
wchodzacych w sktad ,.francuskiej druzy-
ny atrakcyjnosci”, we Francji i za granica:
instytucji rzagdowych, ambasadoréw, na-
szych operatoréw publicznych takich jak
Business France, nie zapominajac o wia-
dzach lokalnych.

Prosze oceni¢ wspélprace pomiedzy
Francja i Polska w dziedzinie obron-
nosci. Czy po wybuchu wojny na
Ukrainie powinna ona ulec jeszcze
szybszemu rozwojowi?
Wspolpraca miedzy Francja i Polska
w dziedzinie obronnoéci jest bardzo dobra
i rozwija sig, w szczegdlnosci w obliczu ro-
syjskiej inwazji na Ukraine. Ministrowie
obrony rozmawiaja ze sobg regularnie,
o czym $wiadczy wizyta ministra Sébastie-
na Lecornu w Polsce w grudniu ubiegtego
roku, czy ostatnio, 19 czerwca, obecnoéé
ministra Mariusza Blaszczaka w Paryzu na
konferencji na temat obrony powietrznej
i przeciwrakietowej w Europie.

Wspolpraca ta wzmacnia si¢ na wszyst-
kich szczeblach: dwustronnym, unijnym
i péinocnoatlantyckim. W ramach relacji
dwustronnych rozpoczelismy dlugotermi-
nowa wspolprace w zakresie przestrzeni
kosmicznej, dzigki nabyciu przez Polske
dwoch satelitéow obserwacyjnych pod ko-
niec grudnia ubieglego roku. Co wigcej,
od wielu miesiecy intensyfikujemy rozmo-
wy zaréwno na szczeblu politycznym jak
i wojskowym w wielu kwestiach bedacych
przedmiotem wspolnego zainteresowania,
w szczego6lnosci w odniesieniu do Ukrainy.
Dodatkowo, na szczeblu unijnym pracuje-
my nad jak najszybszym przyjeciem pakie-
tu wsparcia dla Ukrainy, co umozliwiloby
rozpoczecie wspolnych zakupdw i szybkie
dostawy amunicji, jak réwniez mobilizacje
dodatkowych $rodkéw finansowych w ra-
mach Europejskiego Instrumentu na rzecz
Pokoju (EPF). Od wiosny Francja uczestni-
czy u boku Polski w szkoleniu ukrainskich
sit zbrojnych w ramach misji EUMAM
Ukraine. Wreszcie, zaréwno Francja jak
i Polska w pelni angazuja si¢ w ramach
NATO. Francuskie sily zbrojne aktywnie
przyczyniaja si¢ do zapewnienia bezpie-
czenistwa na wschodniej flance poprzez
patrole powietrzne nad panstwami baltyc-
kimi, czy tez dzigki sitom ladowym roz-
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mieszczonym w Rumunii. W perspektywie
szczytu NATO w Wilnie prowadzili$my in-
tensywne rozmowy w celu przedstawienia
jasnej wizji przyszlo$ci naszego zbiorowego
bezpieczenstwa, w szczegdlnosci w kwestii
gwarancji bezpieczenstwa, jakie moglyby
zosta¢ udzielone Ukrainie oraz jej perspek-
tyw przystapienia do NATO.

wania przez Pania funkcji dyplomaty

Ktore wydarzenia podczas sprawo-
w Polsce uwaza Pani za najwazniejsze?

To przede wszystkim zaszczyt i odpowie-
dzialnoé¢ dla francuskiego dyplomaty
reprezentowaé nasz kraj w Polsce, ktd-
ra bardziej niz kiedykolwiek wcze$niej
jest panstwem o strategicznym znacze-
niu. Podkreslita to jeszcze bardziej wojna
w Ukrainie. Francja i Polska to dwa duze,
europejskie kraje, od wiekéw polaczone
silnymi wiezami kulturowymi i historycz-
nymi. Kraje, ktére razem patrza w przy-
sztoé¢, by budowad Europe jutra.

Ostatnie lata byly niestety naznaczone
przede wszystkim pandemia koronawiru-
sa i wojng w Ukrainie. Te dwa wydarzenia
wystawily nas wszystkich na prébe, ale sa
tez na szczedcie u zrodla niestychanych
przejawéw solidarnoéci, ktére pogtebily
nasze relacje. Podam tylko kilka przykfa-
déw. W sektorze bezpieczenstwa podjeto
istotne kroki w celu umocnienia naszej
wspolpracy, a nasi zolnierze powrdcili do
Polski, by szkoli¢ swoich ukrainskich ko-
legéw. Na gruncie gospodarczym handel
miedzy naszymi krajami przekroczyl war-
to$¢ 30 miliardéw euro, a firmy z francu-
skim kapitalem sg trzecim co do wielko$ci
zagranicznym pracodawca, tworzacym
partnerstwo oparte na zasadzie ,win-win”
dla naszych krajow. Wreszcie w dziedzinie
kultury mnozg si¢ porozumienia o wspot-
pracy akademickiej i naukowej, coraz wie-
cej 0sob uczy sie jezyka francuskiego, a na-
sza sie¢ kulturalna rozszerza si¢ i wkrotce
w Rzeszowie zostanie otwarty nowy osro-
dek Alliance Francaise.

Jestem szczegdlnie zadowolona, ze u boku
Pana Ambasadora mogtam przyczyni¢ si¢
do podpisania memorandum o porozu-
mieniu w sprawie Liceum Francuskiego
w Warszawie - naszej sztandarowej pla-
cowki, ktéra niedawno obchodzila jubile-
usz stulecia istnienia. To szczeg6lne miej-
sce w Polsce, w ktérym polska i francuska
mlodziez razem si¢ uczy i buduje wyjatko-
we wiezi. W nadchodzacych latach beda
one wplywaly na nasze dwustronne sto-
sunki i europejska solidarnos¢.

Wszystkie te elementy sktadaja si¢ na na-
sze bardzo dynamiczne relacje. Nasz nowy
ambasador, ktéry dotaczy do nas pod ko-
niec lata, bedzie mial za zadanie je wzmoc-
ni¢ i wzbogacic.

Dziekuje za rozmowe
Ryszard Zabinski
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