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Jak zarzgdzac w turbulentnej
rzeczywistosci?

XYV Europejski Kongres Gospodarczy (24-26 kwietnia 2023, Miedzynarodo-
we Centrum Kongresowym w Katowicach) z cala pewnoscia byt wyjatkowy.
Swiadczg o tym chocby liczby: 11000 stacjonarnych gosci, 1200 prelegentéw,
170 sesji. Uczestnicy rozmawiali o konkurencyjnosci i odpornosci europejskiej
gospodarki oraz transformacji sektora energii, w ktérej kwestia uniezaleznie-

nia sie od importu paliw i surowcéw nabrata w ostatnim czasie wielkiej wagi.

Dwa wazne nurty tematyczne EEC tworzyly trendy transformacji - tej zielonej,
ukierunkowanej na zréwnowazong i odpowiedzialng wobec przysztosci gospo-

darke oraz t¢ cyfrows, z ktorg wiaza si¢ szanse, ale takze zagrozenia.

Europejski Kongres Gospodarczy byt réwniez szansg dla naszej redakeji ,,Kapi-
tatu Polskiego” do przeprowadzenia wielu rozméw, wywiadéw z uczestnikami
tego wydarzenia. Maciejem Trybuchowski prezes KDPW i KDPW_CCP brat
udzial w dyskusji panelowej ,Rynek kapitalowy”. Zdaniem naszego rozmoéw-
cy, najwazniejszy wniosek ptynacy z debaty poswieconej polskiemu rynkowi
kapitatowemu, to konieczno$¢ znalezienia kota zamachowego, ktére na nowo
napedzi rozwdj rynku. Od kilku lat zmagamy si¢ bowiem ze stagnacjg — prak-
tycznie zadne nowe spo6liki nie wchodzg na gléwny rynek, kapitalizacja stangta
w miejscu, a wyceny sg niskie.

Zyjemy w trudnych i nieprzewidywalnych czasach - pandemia COVID, woj-
na na terenie Ukrainy, kryzys energetyczny, szalejaca inflacja. Jak funkcjono-
waé w takiej rzeczywisto$ci? Jak zarzadza¢ biznesem? Na to pytanie, podczas
Kongresu, odpowiadal m.in. Krzysztof Domarecki, gléwny akcjonariusz Gru-
py Selena. Z mojego punktu widzenia, méwil, obecne turbulencje tworzg trzy
zmienne: postep technologiczny, geopolityka i transformacja pokoleniowa. To
wlasnie je trzeba bra¢ pod uwage tworzac czy modyfikujac strategie przedsig-

biorstwa.

Krzysztof Domarecki zwrécil tez uwage na spadek znaczenia Europy Zachod-
niej na arenie miedzynarodowej. Wynika on z faktu, ze obecnie europejska kla-
sa polityczna przestata by¢ partnerem dla biznesu. Obserwujemy ideologizacje
polityki, co nie ma przelozenia na interes spoleczny i nie prowadzi do rozwoju

gospodarki.

Byliémy réwniez obecni na Samorzagdowym Kongresie Tréjmorza (16-17
maja, Lublin). Jest to cykliczne miedzynarodowe wydarzenie gospodarcze sku-
piajace przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowej, sektora nauki
i biznesu z 12 panstw czlonkowskich Inicjatywy Tréjmorza.

Inicjatywa Tréjmorza jest projektem proeuropejskim i komplementarnym wo-
bec integracji europejskiej. Ale sam duch tego projektu zdecydowanie wykra-
cza poza dzisiejsze granice Unii Europejskiej - méwit obecny na tym wydarze-
niu Prezydent RP Andrzej Duda.

Prezydent zwrdcit uwage, ze dekady zycia po zlej stronie zelaznej kurtyny to byt
»trudny dla nas wszystkich czas, kiedy nasze panstwa czy to w ogéle nie miaty
niepodlegtoéci, czy to nie byly w pelni suwerenne, czas ktory zepchnal nas pod
wzgledem rozwojowym, pod wzgledem zamoznosci daleko w tyl wobec krajow
Zachodu Europy”. - Ale osiagneli$my juz bardzo duzo, chociazby w zakresie

bezpieczenstwa energetycznego oraz odpornosci naszych gospodarek — dodat.

W naszym magazynie znajdziecie Panstwo wiele interesujacych materiatow
i wywiadéw bedacych poktosiem nie tylko tych dwoch wyjatkowych wydarzen
gospodarczych.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!
Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Szczytinflacji mamy juz za sobg

Z ministrem Rozwoju i Technologii Waldemarem Buda,

Podczas Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach bral Pan
udzial w dyskusji panelowej” Inaugu-
racja. Nowa europejska gospodarka
w nowym $wiecie”. Jakie najwazniej-
sze wnioski plyna z tej debaty?
Tak jak powiedzialem w Katowicach,
pandemia i wojna calkowicie wywrdcity
planowanie i dotychczasowe sprawdzone
sposoby dzialania. Polityka ma dzisiaj cha-
rakter interwencyjny, musimy odpowiadaé
na biezaco na pojawiajace si¢ dynamicznie
wyzwania.
Dos$wiadczenia zaréwno pandemii, jak
i okresu pierwszego szoku wywolanego
rosyjska agresja na Ukraing pokazaly, ze
sprawnie odnajdujemy si¢ w tej nowej rze-
czywistosci. Szybka reakcja rzadu - i w cza-
sie pandemicznego ograniczenia aktywno-
$ci i w okresie szoku cenowo-kosztowego
wywolanego wojna — pozwolila zachowa¢
potencjal polskiej gospodarki i pomogta
przetrwa¢ polskim przedsigbiorcom.
Zar6éwno pandemia, jakiwojna sg doswiad-
czeniami bezprecedensowymi. Przyniosty
one szerokie konsekwencje dla gospodarki
europejskiej w wielu wymiarach. Ujawnily
jednocze$nie stabosci europejskiego sys-
temu gospodarczego. Jednym z gléwnych
priorytetéw dla UE powinna by¢ obecnie
budowa bardziej odpornej gospodarki eu-
ropejskiej, ale i bardziej konkurencyjnej
na globalnej arenie. W tym kontekscie nie-
zwykle istotne sg takze digitalizacja, auto-
matyzacja i inwestycje w innowacje, ktére
w Europie nadal sg nizsze niz w USA czy
w Japonii.
Podczas panelu wielokrotnie podkre-
$lalismy, ze jednym z gléwnych wyzwan

rozmawia Marcin Prynda

geopolitycznych jest rosyjska agresja na
Ukraing i jej konsekwencje. UE bedzie mu-
siala pomé6c Ukrainie powstaé z gruzoéw,
jednak nie chodzi tu tylko o fizyczng od-
budowe, ale takze o nowa jakos$¢ gospodar-
ki, o jej niezaleznos$¢, w tym energetyczna.
Zadaniem dla calej UE bedzie wlaczenie
Ukrainy do struktur europejskich tak, by
zapewnil jej bezpieczenstwo, ale w taki
sposdb, by dla wszystkich byta to sytuacja

win-win.

Co w najwiekszym stopniu hamuje
I rozw6j budownictwa mieszkaniowe-

go w Polsce?
Koniunktura w budownictwie, czyli na-
stroje firm budowlanych, sa mniej pesy-
mistyczne niz jeszcze przed miesigcem.
Wskaznik koniunktury w kwietniu 2023 r.
wedlug najnowszych danych GUS wy-
nosi minus 12,5. Wskaznik koniunktury
w ubieglym miesiacu jest najlepszy od
stycznia zeszlego roku. Firmy zglaszaja-
ce bariery najczeéciej wskazuja na kosz-
ty zatrudnienia (68,9% w kwietniu 2023,
67,6% w analogicznym miesigcu ub.r.),
koszty materialéw (65,1% w marcu br.,
73,7% przed rokiem), niepewnos$¢ ogodlnej
sytuacji gospodarczej (61,3% w marcu br.,,
68,8% w analogicznym miesigcu ub.r.).

Jak wida¢ zglaszane bariery maja w du-
zym stopniu zwiazek z biezaca sytuacja
i negatywnymi zjawiskami wywolanymi
sytuacja zewnetrzng. Jednoczes$nie nale-
zy pamietaé, ze w dalszym ciagu liczba
oddawanych do uzytkowania lokali jest
rekordowa — w 2022 r. oddano do uzytku
najwiecej mieszkan od 1979 r., czyli 238,6
tys. Cel Narodowego Programu Mieszka-
niowego jakim jest osiggniecie 435 lokali
na 1000 mieszkancow juz jest zrealizowa-
ny w przeszto 70%. Aby osiagna¢ zalozony
cel do konca 2030 r., nalezy wybudowa¢
jeszcze ok. 900 tys. mieszkan (tj. 119 tys.
rocznie). Obecne tempo oddawania miesz-
kan do uzytkowania (w latach 2016-2022
przecigtnie 204 tys. mieszkan rocznie) zde-
cydowanie przewyzsza te prognozy.

Jakie sa najwazniejsze dzialania Mi-
nisterstwa Rozwoju i Technologii
zmierzajace do rozwoju inwestycji
mieszkaniowych?

Dzialamy kompleksowo i kazdy instru-
ment wsparcia, nawet gdy wydaje sig, Ze za-
kres jego oddzialywania jest niewielki, jest
wazny. Nasze instrumenty sg skierowane
do wszystkich Polakéw i kazdy znajdzie

odpowiedni dla siebie program z ktérego
moze skorzystaé, bez wzgledu na poziom
dochodéw. Dlatego mamy programy spo-
teczne takie jak BSK (Budownictwo So-
cjalne i Komunalne) oraz SBC (Spoteczne
Budownictwo Czynszowe), czy program
doptat do czynszu Mieszkanie na Start,
wspierajace najemcow — osoby o umiarko-
wanych dochodach oraz dziatajace od stro-
ny podazowej - aktywizujace gminy do
prowadzenia takich inwestycji. Wcze$niej
powotaliémy specjalny Rzadowy Fundusz
Rozwoju Mieszkalnictwa, z ktérego wspie-
rali$my proces zakladania spotecznych ini-
cjatyw mieszkaniowych i planowane przez
nie inwestycje spoleczne.

Inny charakter maja programy wspar-
cia kredytobiorcow, a zatem wlasnos$cio-
wego segmentu rynku mieszkaniowego.
W zwigzku ze zwigkszong presja inflacyjna
i wzrostem stop procentowych, a w efekcie
pogorszeniem sie zdolnoéci kredytowej
wielu Polakéw, to wsparcie okazalo sie
szczegllnie wazne i pilne do podjecia. Dla-
tego w szybkim tempie stworzylimy me-
chanizmy wsparcia takie jak Mieszkanie
bez wkladu wlasnego, czy obecnie wpro-
wadzany program Pierwsze Mieszkanie
z kredytem hipotecznym z gwarantowa-
nym stalym niskim oprocentowaniem 2%
oraz wspierajacym oszczedzanie Kontem
Mieszkaniowym. W obecnych czasach
wazne jest budowanie dlugotrwalych tren-
déw i warunkéw do kupowania mieszkan
i domow, ale tez ich budowy. Stad takie
rozwigzania jak Dom Bez Formalno$ci czy
Kooperatywy Mieszkaniowe. Zach¢cam do
odwiedzenia naszej strony mieszkaniedla-
ciebie.gov.pl z kompletem informacji o rza-
dowych programach mieszkaniowych, na
ktorej prostym jezykiem wyjasniamy jak
one dzialaja. Mozna na niej rozwigza¢ tak-
ze quiz, ktéry pomoze z wyborem odpo-
wiedniego programu dla siebie.

Nasze dzialania to nie tylko instrumenty
wsparcia. Chcemy uzdrowi¢ rynek miesz-
kaniowy. I temu wtasnie stuzg zapropono-
wane przez nas zmiany w prawie przeciw-
dzialajace Patodeweloperce, ograniczenie
handlu cesjami uméw rezerwacyjnych i de-
weloperskich, wprowadzenie jawnosci
ceny w ofertach deweloperéw i jawnego
systemu cen transakcyjnych, ograniczenie
hurtowego zakupu nieruchomosci, brak
podatku PCC na zakup pierwszego miesz-
kania czy ucywilizowanie dziatalno$ci po-
$rednikow.
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Czas na odbudowe przemystu
hutniczego i stalowego w Polsce

Z sekretarzem stanu Markiem Wesotym, petnomocnikiem rzgdu do spraw transformacji spot-
ek energetycznych i gérnictwa weglowego, rozmawia Ryszard Zabiriski

Podczas Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach bral Pan
udzial w dyskusji panelowej ,,Hut-
nictwo”. Jakie najwazniejsze wnioski
plyna z tej debaty?
Wnioskéw na przyszto$¢ jest oczywiscie
wiele. Przytocze te najwazniejsze. Trans-
formacja energetyczna nie uda si¢ bez do-
stepu do relatywnie taniego surowca jakim
jest stal. Z tego wniosku wyplywa kolejny,
musimy zadba¢ o dostepnos¢ do tego su-
rowca i to najlepiej wyprodukowanego na
wlasnych zasadach a nie w oparciu o uza-
leznienie si¢ od jego importu z innych
kontynentéw. Potrzebne sg wigc inwesty-
cje w nowoczesny przemyst stalowy oraz
ochrona rynku zlomu z ktérego mozemy
produkowa¢ stal zielong. Wszystkie te
wnioski razem wskazujg na jedng zasad-
nicza tezg, czas na odbudowe przemystu
hutniczego i stalowego w Polsce i Europie.
To najkrotsza i najskuteczniejsza droga do
szybkiej i skutecznej transformacji przy
jednoczesnym tworzeniu nowych miejsc
pracy i utrzymania przemystu cigzkiego.

Podczas Kongresu dyskutowano row-
niez o przyszlosci wegla. Czy w Euro-
pie rosnie zapotrzebowanie na wegiel
kamienny i koks?
Wydaje sig, ze po wybuchu wojny za na-
sza wschodnig granicg zapotrzebowanie
to drastycznie wzrosto. jest to oczywiscie
w jakim$ sensie prawda. Dzi§ w obliczu
odejscia Polski od rosyjskiego gazu, we-
giel musi stac si¢ paliwem przejsciowym.
Niestety przepisy UE ktore reguluja rynek
mocy wegiel jako Zrédlo energii stawiaja
na szarym koncu co prowadzi do oczywi-
stych przeklaman co do jego przydatnosci
w miksie energetycznym. Zimg jego zapo-
trzebowanie bedzie rosto a latem malato.
Jednoczesénie na dzi$ energetyka OZE nie
jest w stanie w Polsce sie rozwija¢ bez stabi-
lizatora a na obecng chwilg jest nim wegiel
albo gaz. Ogromnym wyzwaniem staje si¢
wiec bilansowanie w skali roku zaréwno
zapotrzebowania na wegiel a takze jego
produkcji w stosunku do potrzeb. Bar-
dzo waznym elementem wplywajacym na

POLSKI

przyszto$¢ wegla bedzie zastosowanie no-
wych technologii niskoemisyjnych.

polskiej energetyki - OZE, atom, we-

Jaka powinna by¢ docelowa struktura
giel, generacja rozproszona?

Powinni$my dazy¢ w naszej czeéci Europy
do jak najbardziej réznorodnego miksu
energetycznego. Co do podstawy i stabil-
noéci obecnie Gaz i Wegiel ale w ostrym
kursie w strone atomu a ostatecznie wodo-
ru. Wspiera¢ t¢ podstawe powinny bioga-
zownie, fotowoltaika, wiatr na morzu i la-
dzie. Wszystko to uzupelnione o magazyny
energii w postaci ogniw czy tez elektrowni
szczytowo pompowych. Generacja rozpro-
szona bedzie w duzym stopniu wymagata
modernizacji sieci.

Rozporzadzenie metanowe ma wejsé
w zycie w lagodniejszej wersji, czy to
oznacza, ze polskie kopalnie nie mu-
sza obawia¢ sie likwidacji?
W $wietle ostatnich zmian przepisow,
o ktdre walczyliémy i ktére udalo si¢ nam
wspdlnie wywalczy¢, polskie kopalnie sg
oczywiécie czasowo bezpieczne. Przed
nami jeszcze jeden etap do przejscia w UE
ale wydaje si¢ Ze zapisy pozostang a one
mimo ze nakladaja oplaty to ich wysoko$¢
ma by¢ ustalana przez same kraje czlon-
kowskie i skierowane na inwestycje pro-
ekologiczne. Tym razem udalo si¢ unikngé
zagrozenia, a co bedzie dalej zycie pokaze.
Badzmy dobrej mysli.
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Upraszczamy system
podatkowy

Z sekretarzem stanu w Ministerstwie Finanséw Arturem Soboniem, rozmawia Marcin Prynda

Podczas EKG W Katowicach bral Pan

udzial w dyskusji panelowej ,Infla-

cja”. Jakie najwazniejsze wnioski ply-

na z tej debaty.
Podstawowy wniosek, jaki ptynie z dysku-
sji jest taki, ze cala Europa boryka si¢ ze
spowolnieniem gospodarczym. Taka sytu-
acja ma bezposredni wplyw na gospodar-
ke, nie wspominajac o nastojach jakie to-
warzyszg temu co dzieje si¢ za wschodnig
granica. Polska gospodarka nadal utrzy-
muje tendencje wzrostowe i nie ma mowy
o recesji. To efekt naszej madrej polityki.

Nie mamy do czynienia z 20-procentowq

inflacja, nie dotkneta nas recesja, a polska
gospodarka nie rozpadla si¢ na drobne
kawalki. Nic takiego si¢ nie wydarzylo.
Zgodnie z naszymi przewidywaniami in-
flacja bedzie systematycznie spadala, by
na koniec roku osiggna¢ poziom jednocy-
frowy. Jesli za$ spojrzymy na ostatnie trzy
lata, to Polska gospodarka, poza Irlandia,
byla najszybciej rozwijajaca sie¢ w Unii Eu-
ropejskiej. W dyskusji podkreglitem tez
role rzadu w niwelowaniu skutkow inflacji
w Polsce. Pamietajmy, Ze jeszcze do konca
ubieglego roku obowiazywala tarcza an-
tyinflacyjna. Obnizyliémy VAT i akcyze
na wiele produktéw. Zwolniliémy m.in.
z podatku akcyzowego energie elektryczng
wykorzystywang przez gospodarstwa do-
mowe. To réwniez nizsza o$émioprocento-
wa stawka VAT na paliwo, ,,zerowa” stawka
VAT na gaz lub na podstawowe produkty
spozywcze, ktora zreszta zostanie z nami
na dluzej. Dzieki samym obnizkom VAT
w 2022 r. w kieszeniach podatnikéw pozo-
stalo blisko 37 mld zl. Jeéli chodzi o akcyze
byto to 3,2 mld zl. Nie mozemy zapominad,
ze od zeszlego roku Polacy mogg korzystaé
z wakacji kredytowych. W 2023 r. nadal
odcigzamy portfele naszych obywateli,
ktérzy moga zawiesi¢ splate nawet czterech
rat kredytu. Jesli odloza te pieniadze i do-
konaja nadplaty zobowigzania, znacznie

obnizg koszty kredytowania.

Czy osiagniecie do konca roku jedno-
cyfrowego poziomu inflacji jest moz-
liwe? Jak nalezy ocenia¢ dotychczaso-
we efekty polityki antyinflacyjne;j.
Tak jak juz méwilem, prognozujemy, ze in-

flacja do konica roku bedzie jednocyfrowa.

Nalezy jednak pamieta¢ jakie sa przyczy-
ny wysokiej inflacji. Kluczowa jest wojna
w Ukrainie i dziatania Rosji z nig zwigza-
ne. W efekcie mamy wysokie ceny surow-
céw, przede wszystkim energetycznych,
a co za tym idzie réwniez samej energii.
Szacuje sie, ze $rednioroczne tempo wzro-
stu cen energii, tj. no$nikéw energii i paliw
w 2022 r. wyniosto ok. 30%, co wplyneto
na zwigkszenie wskaznika CPI w tym uje-
ciu o 5,2 pkt. proc. Niewatpliwie wpltyw
na wysokos¢ inflacji maja tez rosnace ceny
zywnosci na $wiecie. Wedlug Organizacji
Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzy-
wienia i Rolnictwa (FAO) w marcu 2022 r.
indeks cen produktéw zywnosciowych na
$wiecie osiagnal poziom najwyzszy w hi-
storii badania, czyli co najmniej od 1990
r. W kolejnych miesigcach indeks ten ob-
nizyt si¢, ale w poréwnaniu do danych hi-
storycznych, nadal pozostaje na wysokim
poziomie. Srednioroczne tempo wzrostu
cen zywnosci i napojow bezalkoholowych
w Polsce w 2022 r. wynioslo 15,4%, co
wplyneto na zwigkszenie wskaznika CPI
w tym ujeciu 0 4,1 pkt. proc. Wojna za naszg
wschodnig granicg i pandemia COVID-19
wplynetly tez na przerwanie lancuchéw
dostaw skutkujgce brakiem niektérych
materialéw czy pétproduktéow niezbed-
nych do produkgji, a takze wysokie koszty
transportu w handlu miedzynarodowym.
Pamietajmy natomiast, Ze wysoka inflacja
wystepuje obecnie takze w wielu innych
krajach, zaréwno w ramach Unii Europej-
skiej, jak i w USA. W wielu najwiekszych
gospodarkach $wiata inflacja w 2022 r. byta

najwyzsza od kilkudziesigciu lat. Na przy-
ktad w USA od ok. 40 lat, a w Niemczech
nawet od ok. 70 lat. W ostatnich miesia-
cach w niektoérych krajach inflacja zaczela
sie stopniowo obnizaé. Takze w Polsce ob-
serwujemy stopniowy spadek inflacji wy-
nikajacy miedzy innymi z oczekiwanego
ostabienia zewnetrznej koniunktury wraz
z zacie$nieniem polityki pienig¢znej przez
glowne banki centralne, co bedzie ograni-
cza¢ zaréwno inflacje na $wiecie, jak i ceny
surowcéw. Zgodnie z Konstytucja RP oraz
ustawg o NBP za warto$¢ polskiego pienia-
dza oraz utrzymanie stabilnego poziomu
cen odpowiada NBP. Mimo to, uwzgled-
niajac skale niespotykanych w najnowszej
historii Polski i Europy trudnosci, polski
rzad skutecznie wlaczyt sie w walke z in-
flacja. W ramach zaproponowanych przez
rzad Tarcz Antyinflacyjnych 1.0 i 2.0 ob-
nizyliSmy stawki VAT i akcyzy na ener-
gie elektryczna i cieplng, gaz, paliwa oraz
zywno$¢ i nawozy. Wprowadzilismy takze
dodatki oslonowe dla najubozszych go-
spodarstw domowych. Zaleta Tarcz, w po-
réwnaniu do dzialan polityki monetarnej,
jest znacznie szybsze oddzialywanie na
inflacje. W przypadku polityki monetar-
nej efekty pojawiaja sie dopiero po kilku
kwartatach, przy Tarczach - natychmiast.
Ministerstwo Finanséw szacuje ze dzigki
Tarczom antyinflacyjnym $rednioroczna
inflacja w 2022 r. byta o ok. 3 pkt. proc. niz-
sza niz w scenariuszu bez Tarcz. Mimo ze
Tarcze obowigzywaty do konca 2022 roku,
zerowa stawka VAT na podstawowe arty-
kuly Zywnosciowe zostala przediuzona.
Przedluzone zostalo réwniez wylaczenie
sprzedazy paliw silnikowych z opodatko-
wania podatkiem od sprzedazy detalicz-
nej. Rzad obserwujac sytuacje¢ na rynkach
surowcowych i energetycznych podejmuje
celowane dzialania, aby zmniejszy¢ presje
inflacyjna i stworzy¢ oslone gospodarstw
domowych przed skutkami zawirowan.
Wdrozylismy w tym czasie rézne uzupet-
niajace si¢ mechanizmy fiskalne i ostono-
we. Dostosowujemy je do biezacej sytuaciji,
aby zapewni¢ Polakom optymalng ochro-
ne. W 2023 roku obowigzuje takze caly
pakiet ustaw w ramach tzw. tarczy energe-

tyczne;j.

POLSKI

Czy rzad planuje dalsze prace nad
systemem podatkowym? Czy Polski

Lad wymaga kolejnych zmian.

Ministerstwo Finanséw na biezaco reagu-
je na postulaty zwigzane z usprawnianiem
czy upraszczaniem systemu podatkowego.
Temu stuzyta ubiegloroczna lipcowa refor-
ma obnizenia podatkéw, ktérag rozlozyli-
$my na dwa etapy. Wynikalo to z naszych
konsultacji spotecznych. Ksiggowi i do-
stawcy oprogramowania kadrowo-ptaco-
wego sygnalizowali, ze potrzebuja wigcej
czasu na wdrozenie proponowanych przez
nas zmian. Zlikwidowali$my tzw. ulge dla
klasy $redniej i uchyliliémy przepis utrzy-
mujacy miesigczne zaliczki na podatek PIT
na poziomie z 2021 roku. Te dziatania byly
zwigzane z obnizka stawki PIT do 12 proc.
Nastepnie od 1 stycznia tego roku, wpro-
wadziliémy mozliwo$¢ odliczania kwoty
wolnej u maksymalnie trzech platnikéw
oraz mozliwo$¢ stosowania kwoty wolnej
od podatku przez wszystkich platnikow,
np. w umowach zlecenia. Premier Mate-
usz Morawiecki widzi potrzebe dalsze-
go upraszczania systemu podatkowego.
To bedzie kierunek kolejnych rozwigzan
podatkowych, ktére bede proponowal.
Z pewnoscia jednym z tegorocznych prio-
rytetéw jest najwieksza od lat noweliza-
cja ordynacji podatkowej. Ma ona na celu
oczekiwane przez Polakéw znaczgce ula-
twienia podatkowe. Prace nad noweliza-
cja ordynacji podatkowej s3 zaawansowa-
ne. Traktujemy ten projekt priorytetowo.
Chcieliby$my, aby nowelizacja dokonata
sie mozliwie szybko. Od tego roku wejda
tez w zycie przepisy dotyczace Slim VAT 3,
czyli dalsze uproszenia w zakresie podatku
VAT. To takze efekt dialogu, ktéry prowa-
dzimy z przedsiebiorcami. Myslimy takze
o rozwigzaniach, ktére bedg procedowane

w nastepnej kadencji parlamentu.

Na czym polega projekt Krajowe;j
Strategii Edukacji Finansowej dla

Polski? Kiedy bedzie on realizowany?

25 kwietnia zakonczyliSmy prace nad
propozycja Krajowej Strategii Edukacji
Finansowej dla Polski. Projekt realizowali-

$my, podobnie jak Ministerstwo Finansow
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Austrii, we wspolpracy z OECD i ze $rod-
kéw Instrumentu Wsparcia Technicznego
Unii Europejskiej. Pracowaliémy razem
z o$mioma instytucjami reprezentowany-
mi w Radzie Edukacji Finansowej. Byly
to UKNF, NBP, UOKIK, Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Rzecznik Finansowy,
KDPW, BFG i GPW. W najblizszym czasie
propozycja Strategii zostanie przedlozona
do przyjecia przez Rade Ministréow. Pro-
jekt Krajowej Strategii Edukacji Finan-
sowej powstal po wczeéniejszej analizie
umiejetnosci i wiedzy finansowej Polakow.
Dlugoterminowym celem proponowanej
strategii jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktoérej mieszkancy Polski bedg mieli
niezbedne kompetencje finansowe, ktére
pomoga im poprawi¢ ogélng odporno$é
finansowa i ich warunki Zycia. Z analiz
ekspertéw opracowujacych strategie wyni-
ka, ze dzialania w zakresie edukacji finan-
sowej w pierwszym trzyletnim okresie jej
wdrazania powinny koncentrowa¢ si¢ na
najbardziej wrazliwych na problemy finan-
sowe grupach. Wéréd nich sa m.in. gospo-
darstwa domowe o niskich dochodach oraz
konsumenci zagrozeni nadmiernym za-
dluzeniem lub juz nadmiernie zadtuzeni.
Za priorytetowe grupy docelowe uznano
réwniez osoby pracujace, zwlaszcza zbli-
zajace si¢ do wieku emerytalnego, dzieci,
mlodziez, rodzicéw i nauczycieli, a takze -
w zwigzku z obecng sytuacjg — uchodzcow
z Ukrainy. Wazna jest takze edukacja w za-
kresie unikania nadmiernego, niepotrzeb-
nego zadluzania si¢ i doskonalenia umie-
jetnosci zarzadzania ryzykiem. Posiadanie
kontroli nad stanem finanséw osobistych
moze zmniejszy¢ poziom stresu. W skraj-
nych przypadkach np. osoby nadmiernie
zadluzone s3 podatne na stany depresyj-
ne. Dlatego wazne jest nie tylko wparcie
w zakresie zarzadzania finansami czy kwe-
stiach prawnych, ale tez psychologiczne.
Jak wynika z migdzynarodowego badania
kompetencji finansowych oséb dorostych,
znakomita wiekszo$¢ Polakoéw, blisko 94%,
podejmuje decyzje finansowe kazdego
dnia. Jednoczesnie, ponad 71% deklaruje
planowanie zarzadzania swoimi docho-
dami i wydatkami, a prawie 60% uwaznie

monitoruje swoje sprawy finansowe.
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Naszymi najwazniejszymi
priorytetami sg programy
Zwigzane z transformacjq
energetyczng

Z Arturem Michalskim wiceprezesem NFOSiGW, rozmawia Ryszard Zabiriski

Czy jest Pan zaskoczony wielkim za-

interesowaniem piatej edycji progra-
mu Moj Prad 5.0?
Mimo tego, ze piata edycja tego progra-

mu ruszyla w kwietniu, to wplywa bardzo

duza liczba wnioskéw i koniczg sie pienia-
dze. Ale Minister Klimatu i Srodowiska
Anna Moskwa juz zapowiedziala, ze beda
dodatkowe $rodki, ok. p6t miliarda z}.Naj-

bardziej zaskoczony wielkim zaintereso-

waniem programem, owszem bylem, ale
podczas jego pierwszej edycji, kiedy go
tworzyli$my. Juz wtedy beneficjenci uznali,
ze warto inwestowaé w fotowoltaike, mie¢
swoéj prad. Pojawil sie silny trend, ktéry
trwa do tej pory.

Nowoscig w obecnej edycji programu jest
to, ze oprdcz dofinansowania do fotowol-
taiki, bedzie mozna uzyska¢ takze dotacje
na kolektory stoneczne, pompy ciepla. Pro-
gram zostal wiec znacznie rozszerzony, do
tej pory jego beneficjenci mogli skorzystac
z dofinansowania do fotowoltaiki wraz
z magazynami energii i ciepla oraz syste-
mami zarzadzania energia.

Poszerzenie programu jest potrzebne
i oczekiwane, na przyklad pompy ciepla,
to czysta energia, zwlaszcza jesli pochodzi
z odnawialnego Zrddla, jakim jest foto-
woltaika. To daje nam ekologiczne ciepto,
tj. ciepta wode i ogrzewanie oraz wlasna
energie. O ile nie jest to sezon zimowy, to
mamy najlepsze wykorzystanie. W sezonie
zimowym trzeba korzystaé z energii pozy-
skanej z sieci. Nowoscig jest tez mozliwo$¢
wsparcia w inwestowaniu w magazyny
energii. Juz pojawily sie pierwsze wnioski

dotyczace takich magazynow.

W ubieglym roku zostalo zweryfikowa-
nych ponad 164 tys. wnioskéw o dofinan-
sowanie na kwote przekraczajaca 520 mln
z}. Natomiast od poczatku wdrazania pro-
gramu ,MO6j Prad” wsparcie
otrzymalo ponad 428 tys. pro-
sumentoéw na catkowitg kwote
dofinansowania w wysoko$ci
prawie 2 mld zl, co pozwolilo
zainstalowaé¢ prawie 2,5 GW

mocy w instalacjach PV.

Czy Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej jest
zainteresowany wspieraniem rozwoju
w Polsce malych elektrowni jadro-

wych?

Tak, jeste$my bardzo zainteresowani ma-
tymi elektrowniami jadrowymi, tzw. SMR-
-ami. Musimy zadba¢ o to, aby docelowy
miks energetyczny w Polsce byt zdywersy-
fikowany i stabilny. Wiadomo, ze wigkszos¢
OZE charakteryzuje si¢ malg stabilnoscia,
stad tez m.in. konieczno$¢ rozwoju energe-
tyki jadrowej. W przypadku rozwoju ma-
tych reaktoréw jadrowych, mamy jeszcze
mozliwos¢ uzyskiwania ciepta, ktore moze
by¢ uzywane do ogrzewania mieszkan. Jest
to bardzo interesujacy kierunek na drodze
do pozyskiwania stabilnej energii. Srodki
przeznaczane na wspieranie
takich inwestycji z pewnoécig
bedg zwigkszane. Wszystko
wskazuje na to, ze Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej be-
dzie wspoétfinansowal budowe

w Polsce takich elektrowni.

W jaki sposob ostatnie zmiany w pro-
gramie ,Czyste Powietrze” moga

wplynac na jego popularnosé?

Program ,,Czyste Powietrze”, od czasu jego
uruchomienia we wrzeéniu 2018 roku, sta-
ramy si¢ systematycznie poprawiac i opty-
malizowa¢ - tak, aby jak najlepiej dostoso-
wywaé go do potrzeb beneficjentéow oraz
zmieniajacych sie warunkéw i wymogéw
rynkowych. Jest to projekt zakrojony na
ogromng skale. To najwicksze przedsie-

wzigcie tego rodzaju w polskiej historii

POLSKI

i jednoczes$nie najwazniejszy projekt stu-
z3cy skutecznej walce ze smogiem oraz po-
prawie efektywnoéci energetycznej w do-

mach jednorodzinnych.

0d poczatku wdrazania programu ,M6j Prad”
otrzymato prawie 0,5 min prosumentow na catkowitg kwo-
te dofinansowania w wysokosci prawie 2 mld zt, co pozwo-
lito zainstalowac prawie 2,5 GW mocy w instalacjach PV.

Do tej pory program ,,Czyste Powietrze”
finansowany byl ze $rodkéw NFOSIGW
oraz budzetowych, ale majac na uwadze
skale przedsiewziecia, zostala podjeta de-
cyzja o zasileniu go dostepnymi zrédlami
zewnetrznymi, w tym kwotg ponad 3 mld
euro w ramach Krajowego Planu Odbu-
dowy (KPO) oraz kwotg 1,8 mld euro ze
$rodkéw programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS), ktory jest nastepca Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS).

Istotne zmiany w ,,Czystym Powie-
trzu”, sukces programu Mdj Prad, co

nas jeszcze czeka w 2023 roku?

Przygotowujemy si¢ do nowej perspekty-

wy $rodkéw unijnych, rozwoju programéw

Program ,Czyste Powietrze" finansowany byt ze Srodkow
NFOSiGW oraz budzetowych, ale z uwagi na skale przed-
siewziecia, zdecydowano o jego zasileniu dostepnymi zro-
dtami zewnetrznymi.

wspierajacych adaptacje do zmian klima-
tycznych, czyli np. przedsiewzie¢ polega-
jacych na ,odbetonowywaniu miast”. To
tez juz zostalo zapowiedziane przez Panig
Minister Anne Moskwe. Cale szczescie
problem tzw. betonozy nie nasilil si¢ u nas
tak bardzo jak w krajach zachodniej Euro-
py, jednak w wielu przypadkach wymaga
on pilnego rozwigzania. Zainteresowanie
ze strony samorzagddéw pozyskiwaniem
$rodkow na takie przedsiewziecia jest spo-
re, zreszta juz od kilku lat wspieramy tego

rodzaju inwestycje.

wsparcie
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Jakie programy realizowane przez
NFOSiGW w 2023 roku pochlong
najwieksze pieniadze?

Jednym z naszych najwazniej-
szych priorytetéw sa programy
zwigzane z transformacja ener-
getyczng. W ciagu najblizszych
dziesieciu lat na rzecz szeroko
rozumianej transformacji ener-
getycznej NFOSiGW  planuje
przeznaczy¢ kwote rzedu nawet
180 mld zt, pochodzacych z réznych zrodet
i funduszy. W tym kontekscie trzeba przy-
pomnieé, ze najwiekszy w historii budzet
nowej perspektywy finansowej Unii Eu-
ropejskiej na lata 2021-2027 ma by¢ w co
najmniej 37 procentach przeznaczony wia-
$nie na inwestycje w transformacje energe-
tyczng, z naciskiem na dziatania w obszarze

efektywnosci energetycznej i OZE.

Tylko w minionym 2022 roku na inwestycje
w tym obszarze w formie dotacji, pozyczek
i wejs¢ kapitalowych NFOSiGW wyplacit
ponad 10 mld zl. Te pieniadze zostaly skie-
rowane na modernizacj¢ i budowe nowych
zrodet energii oraz systemdéw energetycz-
nych i cieplowniczych, w tym upowszech-
nianie OZE, ale takze na rozwoj transportu
Zero emisyjnego, czy promowanie nowocze-

snych i energooszczednych technologii.

Transformacja energetycz-
na w naszym kraju wymaga
kompleksowej przebudowy
energetyki weglowej, dalszego,
konsekwentnego rozwoju OZE,
zwlaszcza tych najbardziej sta-
bilnych (geotermia, biogaz,
elektrownie wodne) oraz konsolidacji zr6z-
nicowanych Zrédel wytwarzania energii.
Kluczowymi celami w tym skomplikowa-
nym i obliczonym na wiele lat procesie jest
zapewnienie Polsce bezpieczenstwa ener-
getycznego oraz zagwarantowanie odbior-
com stabilnych dostaw energii elektrycznej
i cieplnej - zgodnie z przyjeta przez rzad
»Polityka energetyczng Polski do 2040
roku” oraz wymaganiami europejskiej po-
lityki klimatycznej. Nasz kraj docelowo ma
by¢ samowystarczalny energetycznie i po-
winien w pelni zaspokajaé energetyczne

potrzeby ludnosci i gospodarki.
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KASA ROLNICZEGO
UBEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

KRUS odpowiada na potrzeby
polskiego rolnictwa

Z dr Aleksandrg Hadzik, prezes KRUS rozmawia Radostaw Nosek

Pani Prezes, pozwoli Pani, Ze zaczne od

pytania o ostatniag waloryzacje $wiad-
czenn emerytalno-rentowych - jest to
temat, ktory w kontekscie dzialalno-
$ci Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spolecznego pojawia si¢ najczesciej
w przestrzeni publicznej. O ile wzro-

sly emerytury i renty rolnicze?

Na poczatku kilka stéw wyjasnienia. Jak
Panstwo wiedza, w Polsce funkcjonuja dwa
odrebne systemy ubezpieczenia spoteczne-
go: powszechny, obstugiwany przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, i rolniczy, kto-
rego obstuga zajmuje si¢ Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spolecznego. System ubez-
pieczenia spolecznego rolnikéw opiera si¢
na zdefiniowanym $wiadczeniu, co ozna-
cza, ze przy ustalaniu prawa do emerytu-
ry rolniczej warunkiem koniecznym jest
nie tylko osiagniecie wieku emerytalne-
go, lecz takze posiadanie wymaganego
okresu ubezpieczenia. Wysoko$¢ rolni-
czych $wiadczen emerytalno-rentowych
uzalezniona jest od wskaznikéw wymiaru
czesci skladkowej i cze$ci uzupelniajacej
$wiadczenia - obliczanych indywidualnie
dla kazdego $wiadczeniobiorcy na podsta-
wie okreséw pracy i oplacania skladek na
ubezpieczenie emerytalno-rentowe — oraz

od kwoty emerytury podstawowej.

Wysokos¢ emerytury podstawowej ma
istotny wplyw na wysokos¢ rolniczych
$wiadczen emerytalno-rentowych, ponie-
waz ostateczng wysoko$¢ emerytury rolni-
czej oblicza si¢, mnozac emeryture podsta-

wowg przez okres§lone wskazniki wymiaru.

Wprowadzone ustawg z 13 stycznia 2023
roku o zmianie ustawy o ubezpieczeniu
spolecznym rolnikéw powigzanie wysoko-

$ci emerytury podstawowej z wysokoscia

najnizszej emerytury okreslonej w przepi-
sach emerytalnych bylo korzystne dla $ro-

dowiska rolniczego.

Od 1 marca emerytura podstawowa zostala
podwyzszona do 90% najnizszej emerytu-
ry okreslonej w przepisach emerytalnych,
tj. do kwoty 1 429,60 zl, co stanowi wzrost
0 345,02 zt. Spowodowalo to znaczace po-
wiekszenie sie wszystkich wyplacanych
przez KRUS emerytur rolniczych, rent
rolniczych z tytulu niezdolnoéci do pracy
i rent rodzinnych. Im wyzsza jest bowiem
kwota emerytury podstawowej i dluzszy
okres optacania sktadek na ubezpieczenie
spoleczne, tym wyzsza kwota rolniczego

$wiadczenia emerytalno-rentowego.

Na przykfad emeryt z 25-letnim okresem
oplacania skladek od marca otrzymuje
emeryture w wysokosci 1 686,93 zlI brut-
to, tj. 0 348,49 zt wyzsza niz w lutym br.
Warto zaznaczy¢, ze blisko polowa bene-
ficjentéw — pobierajacych emeryture, rente
z tytulu niezdolnosci do pracy i rente ro-
dzinng - otrzyma w 2023 r. $wiadczenia

wyzsze o ponad 400 zl.

Emeryt nie moze otrzymaé emerytury

w kwocie nizszej niz 1 588,44 z1.

Oprocz realizacji zadan zwigzanych
z poborem skladek na ubezpieczenie

spoleczne rolnikow i wyplata swiad-

czen KRUS prowadzi aktywne dzia-
lania prewencyjne na rzecz poprawy
bezpieczenstwa pracy w gospodar-
stwach rolnych. W tym roku zain-
augurowany zostal kolejny projekt
prewencyjny pod nazwa ,,Bezpieczny
Rolnik, Bezpieczna Wies”. Jaki jest
jego cel i do kogo kieruja Panstwo to

nowe dzialanie?

Tak, w marcu rozpoczelismy nowy projekt
prewencyjny ,Bezpieczny Rolnik, Bez-
pieczna Wie$”. Chcieliby$my wzmocnié
przekaz prewencyjny i trafi¢ z nim do jesz-
cze szerszego grona rolnikow, zwiekszy¢
ich zainteresowanie problematyka bezpie-
czefistwa pracy na wsi oraz zaangazowac
mieszkancéw wsi w eliminowanie ryzyk
wypadkowych w gospodarstwach rolnych.
Cho¢ liczba wypadkéw w gospodarstwach
rolnych stale spada - w ciggu ostatnich 30
lat Kasa odnotowala spadek liczby zgla-
szanych wypadkéw w gospodarstwach
rolnych o ponad 80% - to robimy wszyst-
ko, aby wypadkéw w rolnictwie nie bylo
w ogole. Staramy si¢ osiagna¢ w ten sposéb
tzw. ,Wizje Zero”, czyli zero wypadkéw
i zero choréb zawodowych w gospodar-
stwach rolnych. Glgboko wierzg, ze jest to

mozliwe.

I Czy realizacji projektu towarzysza ja-

kie$ specjalne dzialania?

W ramach projektu ,Bezpieczny Rolnik,
Bezpieczna Wie§” prowadzimy szes¢ kam-
panii: ,Rola rolnika, by upadku unikal’,
»Madrze postepujesz, wypadku nie spowo-
dujesz”, ,,Nie ryzykujesz, gdy znasz i szanu-
jesz”, ,Rolniku, nie daj sie kleszczom!”, ,,Ko-
$ci i stawy tez rolnika sprawy’, ,Bezpiecznie
z niebezpiecznymi substancjami”. Sg to ak-
cje, ktére pokazuja, jak zapobiega¢ zdarze-
niom wypadkowym w odniesieniu do kon-
kretnych grup wypadkowych. W drugiej
polowie roku uruchomimy takze dziatania
podkreslajace wage dobrostanu rolnika dla
bezpieczenstwa pracy w rolnictwie i jakosci
zycia mieszkancow wsi. Chcemy, zeby kazdy

rolnik byl §wiadomy, ze szanse na wystapie-
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nie wypadku znacznie si¢ zmniejszaja, je-
$li przystepuje on do swoich obowigzkow
zdrowy, wypoczety i spokojny. Innymi sto-
wy bedziemy zacheca¢ do dbania o siebie
zard6wno w obszarze zdrowia fizycznego,
jak i psychicznego.

W zwiazku ze specyfika gospodarstw rol-
nych, ktére sa réwnocze$nie miejscem
pracy i zycia rolniczej rodziny, nasze dzia-
tania kierujemy nie tylko do wlascicieli
gospodarstw, lecz takze do czlonkéw ich
rodzin, w tym dzieci i senioréw. Nasze
przedsiewziecia majg wiec rézne grupy od-
biorcéw i przybieraja wiele form - od szko-
lent, warsztatow czy wizytacji gospodarstw
po kampanie i konkursy. Dlatego te nasze
kompleksowe dzialania mozna nazwaé

»podejéciem 360 stopni”.

Sprawa utrzymania badz likwidacji
odrebnego systemu ubezpieczeniowe-
go dla rolnikow regularnie pojawia si¢
w debacie publicznej. Jakie argumenty
przemawiajg za utrzymaniem KRUS?
Czy nie byloby dobrym rozwiazaniem
wprowadzenie takich samych zasad
ubezpieczen spolecznych dla rolnikow

oraz np. przedsiebiorcow ?

1 stycznia 1991 roku, kiedy weszla w zycie
ustawa z 20 grudnia 1990 roku o ubezpie-
czeniu spolecznym rolnikéw, nastgpito
instytucjonalne oddzielenie ubezpieczenia
rolniczego od ubezpieczenia spoleczne-
go innych grup zawodowych. Powolanie
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecz-
nego bylo waznym wydarzeniem w histo-
rii polskiego rolnictwa. Powstala odrebna
instytucja do realizacji zadan zwigzanych
z ubezpieczeniem spolecznym rolnikéw
i ich rodzin. Zabezpieczenie spoleczne
odgrywa kluczowa role w umacnianiu
rolnictwa jako sektora gospodarki odpo-
wiadajacego za bezpieczenistwo zywno-
$ciowe naszego kraju. Z pewnoécig ustawa
o ubezpieczeniach rolniczych, jak réwniez
powstanie KRUS, zwigkszyty takze po-
czucie bezpieczenistwa socjalnego wsrod

rolnikéw. Warto podkresli¢, ze obstuge
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ubezpieczenia spolecznego rolnikéw w Ka-
sie stworzono na bazie rozwigzan europej-
skich, miedzy innymi na wzér modelu od-
rebnych ubezpieczen rolniczych w Austrii,

we Francji i w Niemczech.

Takie rozwigzanie zapewnilo sprawng re-
alizacje zadan zwigzanych z ubezpiecze-
niem, wczeéniej rozproszonych w urzedach
gmin i oddziatach ZUS. Umozliwia ono
réwniez podejmowanie innych dzialan
niewykonywanych przez pozostale insty-
tucje ubezpieczeniowe, np. tych zwiaza-
nych z prewencja wypadkows.

System ubezpieczenia spotecznego rolni-
kéw caly czas ewoluuje, odpowiada w ten
sposob na zmieniajace si¢ uwarunkowania
spoleczno-gospodarcze. Wprowadzane sa
do niego korzystne zmiany — ostatni diugi
katalog zmian zostal wprowadzony przez
ustawodawce w kwietniu ubieglego roku.
Rolnicy uzyskali m.in. prawo do wyplaty
emerytury w pelnej wysokosci bez koniecz-

noéci zbywania gospodarstwa rolnego.

Nie ma dzisiaj zadnych przeslanek, aby
likwidowaé KRUS. Kasa Rolniczego Ubez-
pieczenia Spolecznego pelni wazna funkcje
zabezpieczenia spotecznego na wsi. To jej
gtowne zadanie, ktdre realizuje bardzo do-
brze. Co wigcej, odrebnos¢ sytemu zabez-
pieczenia spolecznego rolnikéw i catkowi-
te zorientowanie na specyfike pracy rolnika
wplywajg pozytywnie na efektywnoé¢ pro-
wadzonych dzialan w obszarze prewencji

wypadkowej i rehabilitacji leczniczej.

Odnoszac sie do kwestii ujednolicenia za-
sad ubezpieczenia spolecznego dla rolni-
kéw i przedsigbiorcéw, chcialabym zazna-
czy¢, ze dziatalno$¢ rolnicza, pomimo ze
jest zblizona charakterem do dzialalnosci
gospodarczej, to jednak w duzym stopniu
rézni si¢ od niej. Prace w rolnictwie cechu-
ja brak ram czasowych, zmiennos$¢ warun-
kéw jej wykonywania, wielozadaniowo$é
czy sezonowo$¢ produkcji rolnej badz
zwierzecej oraz czesto koniecznos$¢ korzy-
stania z pomocy 0sob najblizszych, co tym
bardziej potwierdza zasadnos$¢ istnienia

odrebnych systemoéw ubezpieczeniowych.
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Dziatalnos¢ KDPW fundamentem
bezpieczenstwa finansowego

Z Maciejem Trybuchowski prezesem KDPW i KDPW_CCP, rozmawia Ryszard Zabiriski

Podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach bral
Pan udzial w dyskusji panelowej ,,Ry-
nek kapitalowy”. Jakie najwazniejsze
wnioski plyna z tej debaty?

Najwazniejszy, moim zdaniem, wniosek
plynacy z debaty poswieconej polskiemu
rynkowi kapitalowemu, to koniecznoéé
znalezienia kola zamachowego, ktdére na
nowo napedzi rozw6j rynku. Od kilku lat
zmagamy si¢ bowiem ze stagnacja — prak-
tycznie zadne nowe spoiki nie wchodzg na
gtowny rynek, kapitalizacja staneta w miej-
scu, a wyceny s3 niskie. Ro$nie co prawda
liczba inwestoréw indywidualnych, co bar-
dzo cieszy, ale nie zauwazyliémy istotnego
naplywu nowego kapitalu. Polska gielda
potrzebuje motoru napedowego, i tu widze
miejsce dla panstwa, bo nasze widoczne
juz od lat problemy trzeba rozwigza¢ syste-
mowo. To panstwo zalozylo gielde i przez
pierwsze lata napedzalo rynek prywatyza-
cjami. Nastepnie reforma systemu emery-
talnego i powstanie OFE stalo si¢ kolejnym
impulsem do przyspieszonego rozwoju
gieldy. Na rynku jest sporo gotéwki, ale
z depozytdw powinni$my ja transferowa’
wlasénie na rynek kapitalowy - czy to bez-
posrednio, czy posrednio - poprzez inwe-
stowanie zbiorowe. Istotne dla powodzenia
tego procesu beda zachety podatkowe, dal-
sze rozwijanie programu PPK, czyli narze-
dzia, ktérymi dysponuje panstwo.

W plebiscycie Home & Market zostal
Pan wyrézniony tytulem Innowatora

Roku. Jakie Pana osiagniecia zdecy-
I dowaly o przyznaniu tego prestizo-

wego wyroznienia?
Ta nagroda to tak naprawde wyrdznie-
nie dla wszystkich pracownikéw Gru-
py KDPW, bo to oni - we wspdipracy
z uczestnikami rynku kapitatowego i pod
kierownictwem zarzadu - tworzg innowa-
cyjne ustugi i stale ulepszaja juz oferowane
przez nas rozwigzania. I w tym miejscu
chcialbym wszystkim pracownikom po-
dzigkowa¢ za ich codzienng prace, ktéra
tworzy niecodzienne rozwigzania, a kto-
re dostrzegane sa poza naszg organizacja.
W uzasadnieniu do przyznanego wyroz-
nienia redakcja ,Home & Market” napi-
sala, ze wyrdznionych ,nie ogranicza co-
dzienno$¢, a zamiast problemow staraja sig
dostrzega¢ rozwiazania. I tworzg, tworza,
tworzg”. Mysle, ze wlasnie tak dzialamy
w Grupie KDPW.

W jaki sposob GK KDPW realizuje
I swoja misje zapewniajaca bezpieczen-

stwo na rynku finansowym?
Dzialalno$¢ takich instytucji jak KDPW
i KDPW_CCP jest fundamentem efek-
tywnosci, bezpieczenstwa i stabilno$ci
systemu finansowego w Polsce. W Krajo-
wym Depozycie rejestrowane s3 papiery
warto$ciowe, ktérymi inwestorzy obracajg
na gietdowych rynkach. Wartos¢ akgji za-
rejestrowanych w naszych systemach si¢ga
blisko 700 mld zlotych. Waznym zadaniem
KDPW jest takze rozrachunek transak-
¢ji, czyli dokonywanie zapiséw zmian na
kontach depozytowych oraz dokonywanie
przelewow pienieznych, ktére sa efektem
zawieranych na gieldzie transakeji. Dzigki
temu inwestor, ktory sprzedaje akcje dosta-
je za nie pienigdze, za$ inwestor, ktory je
kupuje - uzyskuje odpowiednie zapisy sta-
nu posiadania na swoim rachunku makler-
skim. Inny waznym zadaniem z punktu
widzenia bezpieczenstwa rynku i ochrony
inwestorow jest prowadzenie przez Kra-
jowy Depozyt Systemu rekompensat. To
specjalne rozwigzanie, ktore chroni akty-
wa inwestoréw indywidualnych w przy-
padku upadku domu maklerskiego. Z ko-
lei KDPW_CCP odpowiada za rozliczenia
transakcji na gieldzie na rynku regulowa-
nym i w alternatywnych systemach obrotu,

a takze na rynku OTC. Pelni ona funkcje
izby rozliczeniowej w oparciu o model tzw.
centralnego kontrpartnera. Jej zadaniem,
poza rozliczaniem transakcji, jest tak-
ze prowadzenie systemu zabezpieczania
plynnosci rozliczen. Zeby pokazaé skale
dziatalno$ci KDPW_CCP warto spojrzeé
na liczby: na rynku kasowym izba rozlicza
blisko 40 mln transakeji rocznie o warto$ci
ponad 390 mld zI. Natomiast na rynku ter-
minowym jest to ponad 4 mln transakcji,
ktérych wartos¢ przekracza 271 mld zt.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze, no-
woczesne rozwigzania informatyczne
stworzone przez Grupe KDPW dla
rynku kapitalowego w ostatnich la-
tach.

W ostatnich latach wprowadziliémy bar-
dzo duzo mniejszych i wigkszych rozwia-
zan opartych na rozwigzaniach technolo-
gicznych. Wymienie te najwazniejsze, jak
usluge eVoting, ktdra daje mozliwo$¢ zdal-
nego, elektronicznego udziatu i glosowania
na walnych zgromadzeniach oraz ustuge
eVoting-board, ktéra pozwala na przepro-
wadzenie glosowan na zdalnych posiedze-
niach rad nadzorczych i zarzadéw. Oba
te rozwigzania wykorzystuja technologie
blockchain, ktérej mozliwosci badamy juz
od 2017 roku. Istotnym z punku widzenia
rynku, bo znaczaco skracajacym czas pro-
cesu, bylo wprowadzenie aplikacji do re-
jestracji obligacji, listéw zastawnych i cer-
tyfikatow inwestycyjnych. Wdrozylismy
takze rozwigzania ulatwiajace komunika-
cje spotek gietdowych z akcjonariuszami,
wynikajace z dostosowania do regulacji
okres§lonych w dyrektywie SRD II, czyli
aplikacje do przekazywania spolce infor-
macji o jej akcjonariuszach. Uruchomili-
$my i stale rozwijany jest Portal Danych
GK KDPW, poprzez ktéry udostgpniany
jest szereg raportow i danych statystycz-
nych, takze w sposéb zautomatyzowany.
Izba rozliczeniowa KDPW_CCP rozpo-
czela rozliczanie transakeji warunkowych
(repo) zawartych na platformie Treasury
BondSpot Poland. W KDPW_CCP wdro-
zyliémy takze wlasny system informatycz-
ny do rozliczania transakcji w derywatach
na rynku pozagieldowym oraz system do
zarzadzania ryzykiem rozliczeniowym dla
tych instrumentdw.
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Nowoczesny i Swiadomy pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

Aby dba¢ o zdrowie innych, nalezy nie tylko dawac¢ im do tego
narzedzia, ale przede wszystkim aktywnie wspiera¢ i utatwiaé
korzystanie z nich. 0 tym, jak robi to jeden z lideréw rynku pry-
watnej opieki medycznej w Polsce, rozmawiamy z prezesem Za-
rzadu PZU Zdrowie Andrzejem Jaworskim.

Podczas Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach bral Pan
udzial w panelu ,,Finansowanie syste-
mu ochrony zdrowia”. Jakie najwaz-
niejsze wnioski plyna z tej debaty?
Z naszej perspektywy istotna jest wspot-
praca prywatnego i publicznego sektora
zdrowotnego. Okres pandemii pokazal,
ze jeste$my w stanie si¢ solidaryzowa¢ dla
dobra pacjenta. Przyktadowo, PZU Zdro-
wie majac szeroka infrastrukture placéwek
i telemedyczng mogto szybko wlaczy¢ sig
w wypracowywany wowczas model opieki
POZ. Prywatne podmioty medyczne moga
tez szybciej testowal pewne rozwiazania.
Dlatego warto wykorzysta¢ ten sektor jako
inkubator dobrych praktyk, ktére pdzniej
moga by¢ wdrazane do calego systemu
ochrony zdrowia w Polsce. To pozwala na
optymalizowanie kosztéw poprzez wybdr
sprawdzonych i efektywnych narzedzi.
PZU Zdrowie w tej chwili prowadzi pilo-
taze narzedzi opracowanych przez polskie
startupy — algorytm Cardiomatics uspraw-
niajacy analiz¢ badan EKG, program Up-
medic wspomagajacy lekarzy w tworze-
niu opiséw badan diagnostyki obrazowej
i zdalny monitoring pacjenta kardiologicz-
nego od Telemedycyny Polskiej.

Placéwka medyczna PZU Zdrowie
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Jaka jest rola pracodawcéw w promo-
waniu profilaktyki zdrowotnej?

Wazne jest uéwiadomienie pracodawcom,
ze majg o wiele wiekszy wpltyw niz moze
im si¢ wydawa¢. W koncu przecietnie spe-
dzamy w pracy ok. 40 godzin tygodniowo.
To czas, w ktérym pracodawca moze skie-
rowa¢ uwage pracownika na kwestie zdro-
wotne, przez kulture firmy wspierajaca
zdrowe nawyki oraz zapewnienie dostepu
do opieki medycznej, ktéra zawiera takze
szeroki zakres badan diagnostycznych,
opieke psychologiczng czy stomatologicz-
n3. Rozwigzaniem, ktére cieszy si¢ duza
popularnoscia jest nasz program profilak-
tyczny Strefy Zdrowia, ktére PZU Zdrowie
organizuje dla pracodawcow.

z bezplatnych badan i programow

Jak zacheci¢ Polakéw do korzystania
prozdrowotnych?

Nie czekamy az pacjenci do nas sami przyj-
da, staramy sie wychodzi¢ do nich angazu-
jac si¢ w akcje profilaktyczne i informacyj-
ne. W 2022 roku personel medyczny PZU
Zdrowie obstuzyl m.in. trase Mobilnej
Strefy Zdrowia, ktéra w ramach projek-
tu ,Zdrowe Zycie” odwiedzila 12 miast
w Polsce. W kwietniu ruszyla druga edycja

akeji, w trakcie ktorej zawita do kolejnych
22 miejscowo$ci. Bardzo wazna jest edu-
kacja i pokazywanie wartosci profilaktyki,
dlatego oferujemy pracodawcom mozli-
wos¢ organizacji webinariéw z ekspertami.
Rozwijamy tez naszg obecno$¢ w mediach
spolecznosciowych, aby szerzej docieraé
z wiedzg o zdrowiu.

PZU Zdrowie jest jednym z kluczo-
wych operatoréw medycznych w Pol-
sce. Na czym polega model opieki
medycznej stworzony przez firme,
bedacy oferta dla pracodawcow?

Nowoczesny i $wiadomy pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow, a my
w tym pomagamy. Skupiamy si¢ na tym,
aby firma mogla zagwarantowa¢ im, to
czego faktycznie potrzebujg. Pracodawcy
wybierajg dla swoich pracownikéw kon-
kretne badania i konsultacje u specjalistow
zgodnie ze specyfika grupy zawodowej. Nie
ograniczamy si¢ do gotowych pakietow.
Wedltug raportéow HR, prywatna opieka
medyczna to wcigz najbardziej pozadany
benefit pracowniczy, zwlaszcza gdy oferuje
rozszerzony zakres. Jednak jesli bedzie mi-
jal si¢ z oczekiwaniami, nie przyczyni sie
do poprawy zdrowia.
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Zielona transformacja zaczyna
sie w Grupie Kapitatowej JSW

Z Sebastianem Bartosem zastepcg prezesa JSW ds. handlowych, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego w Katowicach bral Pan
udzial w dyskusji panelowej ,,Czas na
wegiel?”. Jakie najwazniejsze wnioski
plyna z tej debaty?

Wegiel koksowy ma zupetnie inne perspek-
tywy niz wegiel energetyczny. To co dla we-
gla energetycznego jest zagrozeniem, dla
wegla koksowego jest wielkg szansa.

Dokonujace sie zmiany w energetyce, za-
stapienie energii z wegla energia zielong
wymagaja ogromnych inwestycji, a stal jest
wymieniana jako material strategiczny we
wszystkich galeziach gospodarki zwigza-
nych z transformacja niskoemisyjng. Do-
step do taniej zielonej energii to warunek
konieczny do wdrazania nowych nisko-
emisyjnych technologii we wszystkich po-
zostalych sektorach przemystu.

Bez stali niemozliwa jest m.in. realizacja
projektow offshore i onshore, a takze roz-
budowa i modernizacja infrastruktury
przesylowej energii. Z kolei bez koksu nie-
mozliwa jest dzisiaj produkcja taniej, wyso-
kiej jako$ci stali, proces wielkopiecowy jest
i pozostanie w $redniookresowej perspek-
tywie dominujacg technologig. Potwierdza
to stanowisko Komisji Europejskiej, ktora
w opublikowanym w marcu 2023 r. projek-
cie rozporzadzenia tzw. Europejskim akcie
w sprawie surowcow krytycznych, po raz
czwarty utrzymala status wegla koksowego
jako surowca krytycznego dla europejskiej
gospodarki.

mienny i koks w Europie bedzie ro-

Czy zapotrzebowanie na wegiel ka-
snac?

W Unii Europejskiej w technologii wiel-
kopiecowej wytwarza si¢ ok 59% stali,
zuzywajac ok 30 mln ton koksu rocznie.
Jedynym liczacym sie lokalnym dostawca
wegla koksowego niezbednego do produk-
cji koksu jest JSW. Ponad 40 mln ton we-
gla koksowego rocznie sprowadzanych jest
z rynkéw zamorskich, glownie: Australii,
USA i Kanady. Od ubiegtego roku obowig-
zuje zakaz importu z Rosji, ktéra na rynki
EU dostarczata ok 4 mln ton wegla kokso-
wego rocznie.

Obserwujemy na rynku wiele zagrozen,
ale réwniez i szans mogacych wplyna¢ na
znaczace zwiekszenie wykorzystania zdol-
noéci produkcyjnych europejskich hut,
a tym samym zapotrzebowanie na wegiel
koksowy i koks. Pierwsza jest wspomina
wczesniej zielona transformacja energety-
ki, druga w trudnej dzi$ do oceny perspek-
tywie, odbudowa Ukrainy, ktéra w wyniku
wojny utracila wigkszo$¢ swojego poten-
cjalu stalowego. Gléwnymi dostawcami
stali do odbudowy infrastruktury w Ukra-
inie prawdopodobnie beda czotowe euro-
pejskie koncerny stalowe dla ktérych JSW
jest strategicznym dostawca wegla kok-
sowego i koksu. W przypadku odbudowy
ukrainskiego przemystu stalowego otwo-
rzy si¢ takze rynek dla wegla koksowego
i koksu z JSW.

Niedawno Jastrzebska Spotka We-
glowa $wietowala jubileusz 30- lecia
dzialalnosci. Jakich perspektyw dla
Spotki mozna sie spodziewa¢ na ko-
lejne jubileuszowe lata?

W Séredniej perspektywie w okresie trans-
formacji energetycznej, JSW jako strate-
giczny, lokalny dostawca wegla koksowego
i koksu bedzie beneficjentem zwigkszone-
go zapotrzebowania na stal. Wraz z na-
szymi kontrahentami tworzymy lafcuch
wartoéci dodanych od wydobycia wegla
koksowego poprzez produkgje stali do zie-
lonej transformacji energetyki.

Jednoczes$nie $wiadomi jestesmy nadcho-
dzacych zmian technologicznych w prze-

mys$le stalowym, gdzie rozwazane sa dwie
gltowne $ciezki produkgeji stali pierwotnej
z rudy zelaza: zastapienie koksu wodorem
oraz doskonalenie obecnego procesu wiel-
kopiecowego wykorzystujacego koks z za-
stosowaniem technologii wychwytujacych
emisje CO2. Obie technologie sa dzisiaj
w fazie badawczo-projektowej, a ostateczne
decyzje wdrozeniowe uzaleznione beda od
wielu czynnikéw: m.in. kosztow, dostep-
noéci zielonej energii i wodoru. Majgc na
uwadze zachodzgce zmiany w naszym oto-
czeniu aktywnie wlaczamy si¢ do globalne;j
polityki klimatycznej. W Strategii Srodo-
wiskowej Grupy JSW przyjetej w 2022r.
zaplanowali$my redukcje emisji gazéw cie-
plarnianych o 30 proc. do 2030 roku oraz
zobowigzalismy sie do dziatan w kierunku
osiggniecia neutralnoéci klimatycznej do
roku 2050.

Kopalnie spotki posiadaja 1,2 mld ton za-
sobdw operatywnych wegla, co pozwoli na
prowadzenie dziatalnoéci przez kolejne 30-
50 lat. Inwestujemy w zaktady przerdbcze
aby sprosta¢ wymaganiom jako$ciowym
odbiorcéw. Grupa JSW jako jedyna w UE
inwestuje w budowe nowych baterii kok-
sowniczych. Okres eksploatacji wielu eu-
ropejskich baterii koksowniczych zbliza si¢
ku koncowi. Spadajace zapotrzebowanie
na koks, restrykcje srodowiskowe oraz ko-
nieczno$¢ poniesienia wysokich naktadéw
beda sktaniac huty w wiekszym stopniu do
zakupu koksu na rynku niz do odbudo-
wy wlasnych baterii koksowniczych. Koks
z Grupy JSW produkowany z lokalnych
surowcOw w poréwnaniu do koksu zamor-
skiego obarczony bedzie mniejszym §la-
dem weglowym, co bedzie nie bez znacze-
nia dla osiggania celéw srodowiskowych
naszych strategicznych odbiorcow.

Podsumowujgc JSW jest i pozostanie
strategicznym partnerem czolowych eu-
ropejskich koncernéw stalowych oraz
lokalnym dostawca krytycznego dla eu-
ropejskiego hutnictwa i transformacji
niskoemisyjnej surowca - wegla kokso-
wego. Aktywnie wdrazamy projekty po-
zwalajace spetniaé oczekiwania klientow
zaréwno jakosciowe jak i srodowiskowe,
ktére pozwolg nam funkcjonowa¢ na ryn-
ku przez kolejne lata.

Sztuka motywaciji

Ze Stawomirem Brzezifiskim - wiceprezesem
Weglokoks SA ds. Handlowych, rozmawia Marcin Prynda

Jak dlugo bedzie w Polsce potrzebny

wegiel?
W perspektywie kilku najblizszych lat nic
nie wskazuje na to, by wegiel energetyczny
dalo si¢ calkowicie wyeliminowa¢ z rynku
zastepujac go innymi surowcami energe-
tycznymi, czy tez szerzej — innym sposobem
wytwarzania energii. O miksie energetycz-
nym i jego zmianie mozna i nalezy rozma-
wia¢ w perspektywie lat. Nie wydaje sig,
zeby mozna bylo szybko dokona¢ daleko
idacych zmian. Dzisiaj wegiel energetycz-
ny stanowi zrodlo ciepla dla okolo miliona
gospodarstw domowych i mieszkaricom
Polski na zime po prostu trzeba dostarczy¢
odpowiedniej jakosci surowiec. Dotyczy to
réwniez energetyki zawodowej, branzy cie-
plowniczej czy firm przemystowych wyko-
rzystujacych wegiel w swojej produkcji.

Weglokoks znany byl do tej pory
z handlu wi¢kszymi ilosciami wegla.

Jeszcze kilka lat temu najmniejsze trans-
akcje na rynku wegla energetycznego jakie
realizowal Weglokoks opiewaly na kilka
tysigcy ton wegla. W ciagu ostatnich mie-
siecy sprzedawaliémy po 2-3 tony, a nawet
mniej. To rodzi szereg nowych wyzwan,
szczegllnie po stronie handlowej, ksiggo-
wej jak i logistycznej. Kazdy odbiorca, nie-
zaleznie od tego czy kupuje duzo, czy mato,
placi za towar i oczekuje najwyzszej jakosci
obslugi. Dostawca musi mu zapewni¢ od-
powiedni standard i tu nie ma wymowek.

Wyzwania mieliscie ogromne, bo
przeciez w ciggu kilku miesigcy trze-
ba bylo przywiez¢ i dostarczy¢ pod
konkretny adres kilka milionéw ton
wegla.

Od poczatku roku 2022 zwigkszyt sie popyt
na wegiel. Kontraktowalismy wegiel w bar-
dzo odleglych zakatkach globu. Méwimy
o rynku kolumbijskim, australijskim, Re-
publiki Poludniowej Afryki, Kazachsta-
nu i innych. Po zakupie, wegiel ten trzeba
byto przewiezé do Polski, przesortowaé
na poszczegélne frakcje wegla, a potem
dostarczy¢ do gmin, ktére zajmowaly si¢
przygotowaniem list konkretnych odbior-
cow. Podpisalimy umowy z ponad 500
samorzadami, z wiekszo$ci wojewddztw.
Chodzilo o to, aby dostarczy¢ towar tam,
gdzie rzeczywiscie byl potrzebny. To tez
bylo ogromne wyzwanie, bo w sierpniu
ubieglego roku supermarkety sprzedawa-
ty wegiel opatowy w cenie ponad 4 tysigce
zlotych za tone.
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B Jaksobie poradziliscie?
Dostarczyliémy wegiel bardzo dobrej ja-
kosci do wszystkich samorzaddéw, ktére
obslugiwali$my. Kazdy podmiot, ktéry
potrzebowal opatu zostat przez nas zaopa-
trzony. Dostali$my ogromne ilosci podzig-
kowan od naszych partneréw handlowych
i koncowych odbiorcéw, za sprawne i sku-
teczne dzialanie. To na pewno byly bardzo
mile dla nas gesty i satysfakcja z wykona-
nej pracy.

W pracy handlowca satysfakcja to
jednak niekoniecznie najwazniejszy
element. Czesciej rozlicza sie was na
podstawie wynikow finansowych.
Jestesmy w stanie pochwali¢ si¢ wymier-
nymi osiggnieciami. Grupa Kapitalowa
Weglokoks zakonczyla ubiegly rok przy-
chodami na poziomie 8 miliardéw zlo-
tych, a zysk oscylowal na poziomie ponad
600 milion6w ztotych. Takich wynikéw nie
mieli$my nigdy wczeéniej.
[l Co bylo tajemnica takiego sukcesu?
Przystepujac do realizacji takiego przedsie-
wziecia trzeba mie¢ dokladnie przemyS$lany
plan dzialania i precyzyjnie rozpisane za-
sady wspotpracy. W gre wchodzi bowiem
wiele bardzo réznych czynnikéw i kazdy
z nich moze sta¢ si¢ krytycznym elemen-
tem. W tym przypadku mieli$my niewiele
czasu. Wspolpraca pomiedzy departamen-
tami handlowymi, logistyka, czy PR musi
by¢ perfekcyjna, a ludzie przygotowani do
sprostania kompletnie nieprzewidywal-
nym wyzwaniom. Dzieki wielkiemu zaan-
gazowaniu naszych pracownikow cel ktory
sobie zalozyli$my, zrealizowaliémy w 100%.
Ostatnie lata to rzeczywiscie w naszej fir-
mie okres wyzwan, z ktérymi wczeéniej nie
mieli$my w ogéle do czynienia.

No wlaénie. Weglokoks znany byl na
rynku przed wszystkim z tego, zZe we-
giel dostarczal odbiorcom z innych
krajow. Jak to wyglada teraz?

Nie tak dawno, bo raptem kilka lat temu,
sprzedaz wegla na eksport stanowita okoto
80 procent przychodéw naszej firmy. Te-
raz te proporcje s juz zdecydowanie inne.
Grupa Kapitalowa Weglokoks skupia obec-
nie ponad 20 przedsiebiorstw operujacych
na rynkach hutniczym, energetycznym,
logistycznym i handlowym. Potrafimy zre-
alizowac¢ typowe dla tych branz zadania ale
tez zupelnie nowe tematy, ktére wynikaja
z biezgcych potrzeb.
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wierzanych Weglokoksowi do reali-

Mowi Pan o glo$nych realizacja po-
zacji przez Rzad RP?

Tak. W kilka tygodni zbudowali$émy na te-
renie Portu Lotniczego Pyrzowice szpital
tymczasowy zdolny przyja¢ 140 pacjentéw
covidowych. Obiekt spelnial wszystkie wy-
magania stawiane jednostkom medycznym
zajmujacym si¢ leczeniem choréb zakaz-
nych, byl to najdtuzej funkcjonujacy szpital
covidowy w Polsce. Nigdy wczeéniej We-
glokoks szpitali nie budowal, ale po oglo-
szeniu pandemii wynikneta pilna potrzeba
stworzenia zupelnie nowych placowek.
Ludzie pracowali na okraglo, ale wiedzie-
lismy, ze musimy zdazy¢ na czas, zeby jak
najszybciej moéc przyjaé pacjentow. Udato
sie to zrobi¢, a szpital mégl funkcjonowad
w czasie kiedy byl najbardziej potrzebny.
Potem ta placéwka zostata przeksztalcona
w oérodek, gdzie przebywali ludzie ucieka-
jacy przed wojng na Ukrainie wigc znéw
spetniala bardzo wazng role.

Duzo méwi Pan o znaczeniu ludzi
I iich motywacji.

Bo tez bez dobrze przygotowanych, ale
réwniez odpowiednio zmotywowanych
kadr osiggniecie sukcesu nie jest mozli-
we. Dalo si¢ to odczu¢ podczas realizacji
kolejnego zadania jakie powierzyl nam
Rzad RP. Grupa Weglokoks realizowala
budowe zapory na granicy polsko-biato-
ruskiej, czyli strategicznego projektu dla
bezpieczenistwa Polski i catej Unii Europej-
skiej. DostarczyliSmy elementy stuzace do
budowy zabezpieczen. Tu réwniez wcho-
dzily w gre tysiace ton stali, tysiace przeset
itransportich na odlegta 0 400 kilometréw
granice. Byly to miesiace ciezkiej pracy,
ale - znéw - motywacja byla ogromna, bo
wszyscy wiedzieli, ze w ten sposdb pracuja
na bezpieczenstwo swoje i catej Polski.

Dzigkuje za rozmowe.
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Lublin miejscem dialogu
przedstawicieli panstw Trojmorza

Z Marszatkiem Wojewddztwa Lubelskiego Jarostawem Stawiarskim rozmawia Radostaw Nosek

3SEAS LOCAL
GOVERNMENT
CEVGRSS

Fot. UMWL w Lublinie

Wojewoddztwo Lubelskie juz po raz trzeci
bylo organizatorem Samorzadowego Kon-
gresu Tréjmorza. Jakie byly najwazniejsze
cele tego wydarzenia? Co sprawia, Ze Kon-
gres staje sie waznaym miejscem wymiany
opinii i doswiadczen w tej czesci Europy?
Lublin w dniach 16-17 maja br. kolejny raz
stal sie stolica waznej debaty i miejscem
rodzenia si¢ projektow stuzacych integracji
i $cidlejszej wspotpracy regionéw Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.

Warto zauwazy¢, ze Inicjatywa Tréjmorza
obejmuje 12 panstw europejskich: Estonie,
Lotwe, Litwe, Polske, Czechy, Stowacje, We-
gry, Austrie, Stowenie, Chorwacje, Rumu-
nie i Bulgarie. Kraje te zamieszkuje 112 mln
0s6b, co stanowi 1/3 populacji catej Unii Eu-
ropejskiej. To ogromny potencjal i wielkie,
ale nie w pelni wykorzystane mozliwosci.
Kongres organizowany w Lublinie jest
przestrzenia, ktéra sluzy wypracowa-
niu rozwigzan stuzacych rozwojowi
Europy Srodkowo-Wschodniej. Skupia-
my si¢ na tym, by zbliza¢ do siebie po-
szczegolne samorzady poprzez realizacje
wspolnych projektéw. Z regionami Europy
Srodkowej taczy nas wspolna historia, ale
tez podobne wyzwania, np. w obszarze
niedostatecznie rozwinietej infrastruktu-
ry. To dobre podloze, by mysle¢ o wspol-
nych przedsiewzigciach.

Kongres cieszy sie niezmiennie duzym
zainteresowaniem. To wazne dla naszego
regionu spotkanie gromadzi uczestnikéw
reprezentujacych réznorodne obszary go-
spodarczej, politycznej i samorzadowej
aktywnosci, menedzeréw, przedstawicieli

$wiata nauki, ekspertéw i analitykow. Jest
to, jak sadze, gwarancja ciekawej debaty
i waznych ustalen.

W tym roku w panelach, dyskusjach i in-
nych wydarzeniach odbywajacych sie w ra-
mach Kongresu wzielo udzial blisko 2 tys.
0séb reprezentujacych 32 kraje (w tym
osoby laczace si¢ online). Uczestniczylo 219
prelegentéw z 8 krajow. To pokazuje, ze wy-
darzenie staje si¢ waznym forum wymiany
opinii i do§wiadczen w tej czesci Europy.

Dlaczego to Lublin jest gospoda-
rzem jednego z najwiekszych wyda-
rzen mi¢dzynarodowych zwigzanych
z Inicjatywa Trojmorza?

Myséle, ze Lublin jest doskonalym miejscem
- réwniez w wymiarze symbolicznym - by
takie wydarzenie jak Samorzadowy Kon-
gres Tréjmorza zorganizowaé wlasnie
u nas. Podpisanie w 1569 roku tzw. Unii
Lubelskiej bylo jednym z wazniejszych wy-
darzen nie tylko dla naszego regionu, ale
i calej Europy. Przyjete wowczas rozwigza-
nia ustrojowe, gospodarcze i spoteczne sa
do dzi$ doskonalym wzorcem ksztaltowa-
nia wspdlpracy miedzy narodami. Opiera
sie on na dobrowolno$ci, wspdtdziataniu
w tych obszarach, ktore realizuja interes
obu stron, i poszanowaniu podmiotowosci
partnera. Tradycja, z ktérej wyroslismy,
jest w nas ciagle Zywa, a przy tym stano-
wi dla mieszkancéw naszego regionu waz-
ny i aktualny punkt odniesienia. Chcemy
w tym duchu kontynuowaé¢ wspdtprace
regionalng. Dlatego Lublin to doskonate
miejsce na miedzynarodowe spotkania.

Kongres Tréjmorza zwlaszcza teraz,

Jakie znaczenie ma Samorzadowy
w czasie trwajacej na Ukrainie wojny?

Z racji na blisko$¢ trwajacej u naszego
sasiada wojny, problematyka wspdtpra-
cy z Ukraing zajela duzo miejsca w czasie
kongresowych debat. Jako wojewddztwo
graniczace z panstwem ukrainskim utrzy-
mujemy na co dzien stala i bliska wspot-
prace z regionami ukrainskimi. Udziela-
liémy i udzielamy tez wieloplaszczyznowej
pomocy obywatelom Ukrainy - tym, kto-
rzy tam pozostali, i tym, ktérzy przybyli
jako uchodzcy na Lubelszczyzng. Znamy
z bezposrednich kontaktéw problemy,
z jakimi borykaja sie regiony ukrainskie
i dostrzegamy, ze z wieloma wyzwaniami
nalezy zmierzy¢ si¢ w bardziej systemowy
sposob. Dlatego tak wazna jest dyskusja

na temat réznych wymiaréw wspétpracy
z panstwem ukrainskim.

Jednym z istotnych aspektow jest kwestia
instrumentéw finansowych niezbednych
dla odbudowy Ukrainy po zakonczeniu
dzialann wojennych. Do tych rozméw za-
prosiliémy partneréw m.in. z Unii Euro-
pejskiej, Chorwacji oraz Wloch, ale oczy-
wiscie w spotkaniach brali aktywny udziat
samorzgdowcy z Ukrainy. Podczas Kon-
gresu konsul generalny Ukrainy w Lubli-
nie Oleh Kuts zachecat polskie firmy, ktére
chcg poméc w odbudowie Ukrainy, by wy-
sylaly zgloszenia do tego planu. Chcemy,
by Lubelszczyzna byta waznym punktem
logistyczno-przetadunkowym, a w proces
ten zaangazowaly sie polskie firmy i kon-
sorcja budowlane. Ze swojej strony moze-
my zadeklarowac, ze polskie samorzady sa
gotowe uczestniczy¢ w odbudowie znisz-
czonej Ukrainy, a takze wspiera¢ aspiracje
tego panstwa we wstapieniu do Unii Euro-
pejskiej. My — panistwa Trojmorza — jeste-
$my po to, aby Ukraincom w tym pomoéc
i utorowa¢ im szybka $ciezke.

Niedawno powstal raport pokazujacy,
w jaki sposéb wojewodztwo lubelskie,
sasiadujace przeciez z objeta wojna
Ukraing, pomagalo naszym wschod-
nim s3siadom. Jak powstatl ten doku-
ment? Jaka jest skala tej pomocy?

W zwiazku z pierwsza rocznicg ataku Fe-
deracji Rosyjskiej na niepodlegla Ukraing
chcielismy podsumowaé dotychczasowa
pomoc udzielong naszym wschodnim sg-
siadom. Dlatego opracowano dokument
pn. ,Raport o pomocy udzielonej Ukrainie
przez Wojewddztwo Lubelskie”. Uwzgled-
nia on pomoc udzielong przez Samorzad
Wojewodztwa Lubelskiego, a takze wspar-
cie ze strony wszystkich Jednostek Samo-
rzagdu Terytorialnego (JST), administracji
rzadowej, instytucji publicznych, organi-
zacji pozarzadowych i ko$cielnych, przed-
sigbiorcow, a takze mieszkancow regionu.
Bardzo waznym Zrédtem danych byto ba-
danie ankietowe przeprowadzone wérdd
JST. Dzigki odpowiedziom wszystkich sa-
morzadéw mogla powstaé unikalna cze$é
raportu dotyczaca pomocy udzielonej
przez gminy, miasta i powiaty. W doku-
mencie zebrano rozproszone dotad dane.
Zachecam oczywiscie do zapoznania si¢
z calym raportem, ale przytocze tu kilka
najistotniejszych danych: przejécia gra-
niczne w wojewodztwie lubelskim prze-

kroczylo 3,2 mln uchodzcéw z Ukrainy,
z czego 67% stanowily kobiety. Laczne
wsparcie finansowe udzielone z terenu wo-
jewddztwa lubelskiego wyniosto 446 mln
zt (w tym 29,7 mln zl to pomoc udzielona
przez Samorzad Wojewddztwa Lubelskie-
go). W ramach pomocy rzeczowej prze-
kazano 1700 ton, 100 tys. szt. réznego ro-
dzaju produktow (zywno$¢, odziez, $rodki
higieniczne, artykuly dla dzieci, materace,
koce, §piwory, latarki, agregaty pradotwor-
cze, produkty medyczne, AGD, sprze¢t po-
zarniczy, karetki). W punktach recepcyj-
nych przyjeto 300 tys. uchodzcow. 686 tys.
uchodzcéw zostalo przewiezionych z gra-
nicy. W 9 szpitalach, dla ktérych orga-
nem tworzacym jest Samorzad WL, byto
hospitalizowanych 1,3 tys. uchodzcéw.
Ponadto 171 tys. os6b skorzystato z nocle-
gow w wojewddztwie lubelskim. Obecnie
6,3 tys. uczniéw pobiera nauke w placow-
kach oé$wiatowych w regionie, a 21,4 tys.
uchodzcow podjelo prace w wojewddztwie
lubelskim. Przyznam, ze po zebraniu tych
danych sam bytem zaskoczony rozmiara-
mi udzielonej pomocy przez wiele réznych
podmiotéw z naszego wojewddztwa.

Podczas Kongresu podpisano poro-
zumienie o utworzeniu Sieci Uniwer-
sytetéw Trojmorza. W jaki sposob
moze to wplyna¢ na wykorzystanie
potencjalu intelektualnego Lubelsz-
czyzny?
Obszar wspoltpracy poszerzamy o kom-
ponent naukowy. Z réznych eksperckich
diagnoz dotyczacych Lubelszczyzny wy-
nika, Ze mocng strong naszego wojew6dz-
twa s3 wlasnie uczelnie wyzsze. Lublin to
najwigkszy osrodek akademicki w Polsce
wschodniej. Mlodzi, wyksztalceni ludzie
stanowig warto$§¢ dodana naszej gospo-
darczej pozycji. Chcemy wykorzystaé jak
najlepiej ten potencjal, dlatego tak wazne
jest popisanie przez przedstawicieli eu-
ropejskich uniwersytetéw porozumienia
o utworzeniu Sieci Uniwersytetéw Tréjmo-
rza. Wierze, ze przyczyni sie ono do ozy-
wiania wymiany naukowej i zaciesnienia
miedzynarodowej wspdlpracy uniwersy-
teckiej. Porozumienie to takze podstawa
planowania i realizowania wspdlnych
projektow badawczych w kolejnych latach.
Prezydent RP Andrzej Duda podkredlitl,
ze marzy o tym, by Inicjatywa Tréjmorza
byta narzedziem ksztalcenia kadr, ktére
rozumieja specyfike tego regionu. Mysle,
ze dzigki utworzeniu Sieci ten oryginalny
profil badan naukowych bedzie z powo-
dzeniem rozwijany w krajach Tréjmorza.

Podpisano rowniez porozumienia
outworzeniu Lubelskiego Klastra Wo-
dorowego oraz Lubelskiego Klastra
Gospodarki Obiegu Zamknietego.
Jaki jest cel tych inicjatyw?
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Z uwagi na wchodzace w zycie regulacje
klimatyczne poszukiwanie alternatywnych
zrédel energii staje si¢ dzi§ konieczno$cia.
W ramach dziatan nastawionych na ogra-
niczenie emisji zanieczyszczen poszukuje
si¢ paliw stanowigcych alternatywe dla po-
wszechnie stosowanych paliw kopalnych,
jak wegiel, gaz ziemny czy ropa naftowa.
Jako wojewddztwo chcemy w tych pro-
cesach transformacyjnych intensywnie
uczestniczy¢ i wprowadza¢ nowe techno-
logie. Jedna z obiecujacych technologii jest
produkcja wodoru z energii odnawialnej.
Podczas Kongresu podpisane zostalo po-
rozumienie o utworzeniu Lubelskiego Kla-
stra Wodorowego oraz Lubelskiego Klastra
Gospodarki Obiegu Zamknigtego. Celem
tych inicjatyw jest zbudowanie stalej sieci
wspolpracy opartej na transferze wiedzy,
technologii i rozwigzan innowacyjnych
pomiedzy podmiotami publicznymi i pry-
watnymi, w tym: instytucjami samorzadu
terytorialnego, przedsigbiorcami, uczel-
niami, instytucjami otoczenia biznesu
i wszystkimi innymi podmiotami zain-
teresowanymi wspieraniem rozwoju go-
spodarki. Utworzenie Lubelskiego Klastra
Wodorowego - ktdrego koordynatorem
jest najwiekszy producent wodoru w Pol-
sce, czyli Grupa Azoty Zaklady Azotowe
»Pulawy” S.A. - pozwoli na wykorzysta-
nie potencjalu regionu, kontynuacje roz-
woju i zajecie kluczowej pozycji na rynku
nowych technologii. Dzialania na rzecz
efektywnego zagospodarowania odpadéw
iwytwarzania z nich innych produktéw po-
dejmuje Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
koordynator Klastra Gospodarki Obiegu
Zamknigtego. Spdtka rozwaza miedzy
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innymi wykorzystanie ciepta z wod kopal-
nianych oraz lepsze wykorzystanie odpadu
tupkowego np. w sektorze budowlanym lub
tez przy produkcji cementu. To wszystko s
projekty, do realizacji ktérych niezbedne
jest zaangazowanie i wspétdzialanie réz-
nych podmiotéw.

Pierwszy dzienn Samorzadowego Kon-
gresu Trojmorza zwienczyla gala
wreczenia nagrod ,Miedzynarodowy
sukces w obszarze regionéw Tréjmo-
rza”. Komu jest ona przyznawana i kto
w tym roku zostal nig uhonorowany?

Nagroda Kongresu ,Miedzynarodowy
sukces w obszarze regionéw Tréjmorza”
przyznawana jest przez Rad¢ Programowg
w trzech kategoriach: ,,0sobowo$¢”, ,,Firma
miedzynarodowa” oraz ,,Firma regionalna”.
W tym roku w kategorii osoba otrzymat ja
Mariusz Blaszczak, Wiceprezes Rady Mini-
strow, Minister Obrony Narodowej za po-
dejmowanie aktywnych dzialan w ramach
Inicjatywy Tréjmorza wzmacniajacych na-
sze wspolne bezpieczenstwo, pozwalajacych
na stabilny rozwodj i wzmacnianie naszych
narodéw. Za aktywne wspieranie Ukrainy
- kraju stowarzyszonego z panstwami Ini-
cjatywy Tréjmorza na rzecz obrony swojej
integralnoéci oraz za dzialania na rzecz
zapewnienia bezpieczenstwa wschodniej
flanki NATO przebiegajacej przez kraje
Tréjmorza.

Nagrode w kategorii firma o miedzynaro-
dowym zasiegu odebral PKO Bank Polski
za podejmowanie dziatan na rzecz finan-
sowania strategicznych inwestycji polskiej
gospodarki budujacej potencjat Inicjatywy
Tréjmorza, rozwijanie swojej oferty w kra-
jach Tréjmorza oraz wielowymiarowa po-
moc operacyjng i charytatywnga dla Ukra-
iny od poczatku pelnoskalowej wojny.
Nagrode w kategorii firma regionalna
przyznano APIS-VITA ze Slowenii za po-
dejmowanie aktywnych dzialan gospo-
darczych w krajach Inicjatywy Tréjmorza,
prowadzenie dzialalnoéci na zasadach
zréwnowazonego rozwoju oraz wspotpra-
cy z wojewddztwem lubelskim.

Wzorem lat ubieglych uhonorowano réw-
niez nagroda honorowa osobe szczegol-
nie zastuzong dla Inicjatywy Trojmorza
i zaangazowang w rozwijanie wspotpracy
pomiedzy regionami i pafistwami tego ob-
szaru. Otrzymala ja Elzbieta Witek, Mar-
szalek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej za
podejmowanie dziatan na rzecz uczynienia
plaszczyzny parlamentarnej pelnopraw-
nym wymiarem wspdlpracy w ramach
Inicjatywy Tréjmorza, w szczegdlnosci za
wlaczanie mlodego pokolenia w rozwoj
Tréjmorza m.in. poprzez promowanie
idei Forum Mlodych Parlamentarzystow
Tréjmorza.

Dziekuje za rozmowe.



Gospodarka

v

TRUE
GREEN

10
i) GRS

REWOLUCJA W BRANZY DRZEWNEJ!

Czy Tarcica Konopna® i rosliny
jednoroczne zastgpig drewno?

ROSLINY
T JEDNOROCZME

okoto

da-EtCsz'lha ﬁ ﬂb&m‘bﬂ]ﬂ DO,

okoto
18-26tCO,/1ha

o ———

minimum “@ﬁ? gotowosé gotowe do zbioru po
35 - 60 lat do Scinki 150 dniach od siewu
dowm?®/1ha-
Zrownowezone zhidr 1x w roku
dosm?/1ha §)  pozyskiwanie o 22m* /1 ha -
SUrOWOoOW zbisr 2x w roku

SprawdZ nasze inne marki;

Qiproteing. com

w
GLPROTEINS

.‘.)k Hempeat

The True Green Sp. z 0.0,
ul. I. Mogcickiega 1
24-100 Putawy

MIR; 7162836564

kontakt@thetruegreenworld
+48 468 561 807

thetruegreenworld

fRORin

06 2023

Lider na trudne czasy

t w,.;ﬂ[lull'"ﬂt

Al

Krzysztof Domarecki, gtowny akcjonariusz Grupy Selena

Prowadzenie biznesu w tak dynamicznie
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci jak dzi$
uczy elastycznosci dziatania. Tylko firmy
gotowe na zmiany s3 w stanie przetrwac na
rynku i dalej z powodzeniem sig¢ rozwijac.

Jeszcze nie tak dawno metody zwinne
kojarzyly si¢ wylacznie z podnoszeniem
efektywno$ci zespoléw i szybszym dostar-
czaniem jak najlepszych produktéow. Me-
nedzerowie przestawiali wiec swoje orga-
nizacje na agile z nadzieja na lepsza jako$¢
zaréwno procesow, jak i §wiadczonych na
rynku ustug czy oferowanych produktéw.
Dzisiaj, gdy mamy juz doswiadczenie glo-
balnej pandemii i wojny na terenie sasied-
niego kraju, probleméw gospodarczych
i galopujacej w Polsce inflacji, jeste$my
o krok dalej. Zwinno$¢ zostala zastapiona
przez koncepcje VUCA co najlepiej od-
daje charakter $wiata, w ktorym przyszio
nam obecnie funkcjonowaé. Kluczowe jest
zrozumienie tej zmiany i zaakceptowanie
zupelnie nowej, wrecz niespodziewanej sy-
tuacji - to podstawowe zadanie menedzera
w tym wymagajacym czasie.

Skuteczno$¢ przedsiebiorcy taczy sie takze
ze $wiadomodcia, jakie mechanizmy rza-
dza $wiatem w danym momencie, w kto-
rym sie znajdujemy. Z mojego punktu
widzenia obecne turbulencje tworzg trzy
zmienne: postep technologiczny, geopoli-
tyka i transformacja pokoleniowa. To wla-
$nie je trzeba bra¢ pod uwage tworzac czy
modyfikujac strategie przedsiebiorstwa.

Nowoczesne technologie, zmieniajace si¢
w niewyobrazalnym dotad tempie, nie do-
tycza juz tylko $wiata IT, ale takze wnikajg

do takich obszaréw jak zdrowie, styl zycia
czy edukacja. Pandemia w wyjatkowo szyb-
ki sposdb zrewolucjonizowala nasze otocze-
nie, przenoszac niemal wszystkie dziedziny
zycia do sfery online. Wizyty lekarskie, za-
jecia sportowe czy wreszcie nauka odbywaty
sie; i w jakims§ stopniu nadal odbywaja zdal-
nie, bez koniecznosci osobistych spotkan.

Z kolei sytuacja geopolityczna zaskoczy-
ta caty §wiat z dnia na dzied - za nasza
wschodnia granica trwa wojna, znaczenie
Europy Zachodniej spada, zmienia si¢ rola
hegemona jakim do tej pory byly Stany
Zjednoczone, a w koncu rosnie znaczenie
Azji. Do tego wszystkiego dochodzi trans-
formacja generacyjna, wynikajaca m.in. ze
zwigkszajacej si¢ zamozno$ci Europy, obu
Ameryk, Afryki i Azji, a co za tym idzie
z nowych oczekiwan mtodych pokolen,
ktére widzg zupelnie inne wyzwania niz
ich rowiesnicy sprzed pét wieku, a tym sa-
mym maja inne potrzeby. To wszystko wy-
maga wnikliwo$ci, umiejetnosci analizy
i szybkiego reagowania na zmiane.
Niezaleznie od zlozono$ci wspomnianych
wczeéniej zagadnien bardzo wazne u 0s6b
zarzadzajacych zespolami i podejmujacy-
mi kluczowe decyzje biznesowe sa: empa-
tia, rozumienie pracownikéw i klientow;
ich potrzeb, probleméw, oczekiwan. Wyni-
ka to wlasnie z dokonujacych si¢ dookota
nas zmian, ktére takze dotykajg naszych
ludzi, ktérzy sa wykonawcami strategii
firm. Stworzenie dla nich komfortowego,
bezpiecznego $rodowiska pracy — wilasnie
w tym okresie niepewnosci — przeklada sie
na stabilizacje biznesu.
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Pamietajmy takze, ze $wiat jest multilo-
kalny i strategia firm, ktére dzialajg eks-
pansywnie, tez musi by¢ multilokalna.
W moim pojeciu oznacza to, ze chcac
rozwijaé przedsiebiorstwo czy w swoim
regionie, czy przede wszystkim poza nim
konieczne jest jego zrozumienie. Akcep-
tacja obowiazujagcych w danym miejscu
przepiséw, wczucie sie w mentalno$¢ ludzi
iich kultury. To pozwoli z sukcesem wej$é
na dany rynek, rozwija¢ si¢ na nim i z po-
wodzeniem prowadzi¢ biznes.

Nie ma uniwersalnego sposobu na sukces.
Istotna jest réwniez $wiadomos¢, ze za-
rzadzanie firmami wcigz ewoluuje. Mozna
rozwija¢ biznes przez ekspansje na inne
rynki, ale w takim przypadku wiele zalezy
od specyfiki danej branzy, duzo od posia-
danych $rodkéw, a takze pozycji na macie-
rzystym rynku oraz generowanej marzy,
ktérg mozna zainwestowaé w poszerzanie
obszaru dziatania. Mozna tez, jak juz firma
uroénie, zwigksza¢ swoj potencjal poprzez
akwizycje, biorac pod uwage, ze w tak dy-
namicznym rynku w XXI w. firma nie jest
w stanie rozwijac si¢ w przestrzeni miedzy-
narodowej bez przejec.

Moéwigc o liderach, warto zwrdci¢ uwa-
ge jeszcze na jeden element zwigzany ze
spadkiem znaczenia Europy Zachodniej na
arenie miedzynarodowej. Wynika on z fak-
tu, ze obecnie europejska klasa polityczna
przestata by¢ partnerem dla biznesu. Ob-
serwujemy ideologizacje polityki, co nie ma
przefozenia na interes spoleczny i nie pro-
wadzi do rozwoju gospodarki. A przeciez to
przedsigbiorcy i ich przedsigbiorstwa wno-
sz3 nowg jako$¢ w zycie. Smiato mozna po-
wiedzie¢, ze to biznes tworzy lepszy $wiat.
Liderzy biznesu, przemystu powinni zacza¢
zwraca¢ szczegolng uwage na to, w jaki spo-
sob Europa jest prowadzona, jakie ma per-
spektywy, w ktora strone powinna podazac.
Nasze do$wiadczenie jest w tym zakresie
nieocenione — wymiana know-how z polity-
kami, czerpanie z naszej wiedzy pozwoli na
skuteczne rozwigzywanie probleméw. Nie
ma watpliwosci, ze to wlasnie managerowie
s3 motorem sprawczym przemian. W ich
rekach lezy nie tylko odpowiedzialnoé¢ za
biznes, ale takze mozliwos¢ wprowadzania
zmian, wytyczania kierunkéw ewolucji.

Dlatego uwazam, ze nasi liderzy, réwniez
liderzy opinii, zbyt czesto moéwia o pro-
blemach agendy $wiatowej albo innych
krajow, a za malo zastanawiajg sig, jakie
sa realne problemy w ich regionach, np.
w Polsce. Odpowiedzialny lider powinien
rozwigzywaé realne problemy swoich lu-
dzi. Dlatego apelowalbym do moich kole-
gow lideréw, do wszystkich, ktérzy chca
co$ porzadkowa¢, poprawiaé: zastanéwmy
sie nad prawdziwymi wyzwaniami, z jaki-
mi mierzg si¢ Polacy i rozwigzujmy nasze
wlasne trudnoéci. Dzigki temu przyblizy-
my si¢ do silniejszej Europy.

Kapitat POLSKI
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3,3 min uczestnikow PPK

- podsumowanie autozapisu w 2023 .

O 718 tysiecy zwigkszyla sie liczba uczest-
nikéw Pracowniczych Planow Kapitalo-
wych po pierwszym ponownym autozapi-
sie. W sumie w programie oszczedza juz,
wraz z pracodawca i panstwem, 3,3 min
0s0b, co przeklada sie na partycypacje na
poziomie 43,7%. Tym samym od lutego
0 27,9% wzrosla liczba aktywnych uczest-
nikéw.

27 kwietnia 2023 r. podczas konferencji
prasowej PFR zaprezentowal statystyki
PPK po zakonczeniu pierwszego ponow-
nego autozapisu, ktéry odbyt sie w marcu
tego roku.

»Udaje nam sie wdrozy¢ w Polsce rewo-
lucje w oszczedzaniu dlugoterminowym,
ktéra krok po kroku idzie w pozytywna
strone i rzeczywiscie mamy tutaj znaczacy
wzrost osob, ktore oszczedzaja diugoter-
minowo z my$la o bezpiecznej emerytu-
rze. W ostatnich dwdch miesigcach liczba
uczestnikéw PPK wzrosla o 718 tysiecy.
Jest to znaczacy wzrost, ktory byt mozli-
wy m.in. dzigki kampanii informacyjnej,
w ktdrej ktadliémy nacisk na pokazywanie
korzy$ci” - Pawel Borys, Prezes PFR S.A.

Przypomnijmy - autozapis w PPK odbywa
si¢ co 4 lata i dotyczy oséb w wieku 18-
55 lat, ktére zlozyly rezygnacje z udziatu
w programie. Jest to ulatwienie dla pra-
cownikow, ktorzy by przystapi¢ do PPK,
nie musze nic robi¢ — pracodawca zapisze
ich automatycznie, o ile nie ponowia dekla-
racji o rezygnacji.

Profil uczestnikow PPK

Prawie dwukrotnie chetniej w Pracowni-
czych Planach Kapitalowych uczestnicza
pracownicy sektora prywatnego (48,1%)
niz sektora publicznego (24,9%). Najchet-

Penad 700 tys. nou'T, !:" niké
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niej do PPK w ramach autozapisu przysta-
pili pracownicy najwiekszych podmiotéw
- partycypacja w firmach zatrudniajacych
ponad 250 0s6b to 67%.

Jesli chodzi o przedzial wiekowy, wida¢é
wyraznie dominacj¢ pracownikéow w wie-
ku 25-34 oraz 35-44 lat. Odpowiednio sta-
nowia oni 34,2% oraz 33,3% uczestnikow.
Najmniej chetnie do programu przystepuja
osoby powyzej 60. roku zycia (0,5%). Sred-
nia wieku uczestnika PPK to 39 lat.
Nieznacznie wigcej w programie jest mez-
czyzn (51,8%) niz kobiet (48,2%). 4,9%
uczestnikow to osoby innej narodowosci
niz polska. Najwyzsza partycypacja nadal
utrzymuje si¢ w wojewddztwie mazowiec-
kim (58,1%), dolno$lagskim (45,6%), wielko-
polskim (43,2%) i malopolskim (42,5%).
»~Wprowadzanie Pracowniczych Planéw
Kapitalowych ~ spowodowalo  réwniez
wzrost uczestnictwa pracownikéw w Pra-
cowniczych Programach Emerytalnych
(PPE) o ponad 300 tysiecy. W wyniku
wdrazania programu w ostatnich 3 latach
liczba 0s6b oszczedzajacych na cele eme-
rytalne w systemach pracowniczych w Pol-
sce wzrosta o 3,6 mln os6b” - Pawet Borys,
Prezes PFR S.A.

Tym samym w ramach III filaru na przy-
szto$¢ oszczedza juz 4,5 mln Polakéw.

Wartos$¢ aktywow w PPK

Aktualna warto$¢ aktywdéw netto w Pra-
cowniczych Planach Kapitalowych wynosi
14,9 mld zlotych. W sumie wysokos¢ wplat
wyniosta 15,5 mld zlotych, a zysk wypra-
cowany w funduszach zdefiniowanej daty
wynidst 0,85 mld ztotych.

»Miesigczne wptaty do PPK to rzad wielko-
$ci 500 mln zlotych, jesli méwimy o tym,
ze bedziemy mie¢ w tym momencie blisko
30% wiecej uczestnikow PPK, mozna si¢
spodziewad, ze transfer miesieczny do PPK
to bedzie ok. 700 mln zlotych. To juz jest
naprawde istotna kwota, ktdra co miesigc
regularnie wplywa na rynek” - Bartosz
Marczuk, Wiceprezes PFR S.A.

Tylko 50,7% wplat do PPK (7,5 mld zlo-
tych) stanowia wptaty pracownikéw. Dru-
gie tyle to wplaty pracodawcow (38,5%, 5,7
mld zlotych) oraz doplaty panstwa (10,9%,
1,6 mld zlotych).

Pracownicze Plany Kapitalowe to nadal
najbardziej optacalny produkt oszczedno-
$ciowy w Polsce i pewny sposdb oszcze-
dzania na cele emerytalne w niepewnych
czasach.

Stopa zwrotu na inwestycji w PPK (wpta-
ty pracodawcy i pafistwa oraz zwrot z in-
westycji) dla przykladowego pracownika,
oszczedzajacego od grudnia 2019 r. i za-

rabiajacego 5300 zt brutto wynosi 113%.
Oznacza to, ze taki pracownik zgromadzit
113% wigcej, niz sam wplacil na swoj ra-
chunek PPK. Srednio do kazdej wptaca-
nej zlotéwki pracownik otrzymuje druga
w formie doptat.

Instytucje, zarzadzajace
rachunkami PPK

Aktualnie srodkami, gromadzonymi w ra-
mach PPK, zarzadza 18 instytucji finanso-
wych. Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia
za zarzadzanie waha si¢ od 0,24% do wyso-
kosci 0,43%, a sredni koszt wynagrodzenia
za zarzadzanie funduszami PPK wyno-
si 0,345%. Dla uczestnika programu ten
koszt jet bardzo niski.

Dziatania edukacyjne i szkoleniowe

W ramach dziatan edukacyjnych i szkole-
niowych, PFR Portal PPK przeprowadzit
8206 szkolen dla 263 tys. uczestnikow.
W sumie od wejsécia w zycie ustawy, odbylo
sie 8378 wydarzen edukacyjnych, dotyczg-
cych programu.

»Mam gteboka pewnos¢ co do tego, ze rola,
jaka pelnig nasi trenerzy, ma istotne zna-
czenie. Zaufanie, raz naruszone, jest bar-
dzo trudne do odbudowania, mimo to nam
sie udaje i jak wida¢ partycypacja ro$nie” -
Robert Zapotoczny, Prezes PFR Portal PPK
Sama oficjalna strona programu -
www.mojeppk.pl - zgromadzila dotad 10,3
mln uzytkownikéw oraz zanotowata 30,6
mln odston. Serwis MojePPK, w ktérym
uczestnicy programu moga sprawdzi¢ stan
$rodkéw, zgromadzonych w PPK, w ciagu
roku od uruchomienia osiggnat 1,13 mln
logowan. Pracownicze Plany Kapitalowe
sg takze stale obecne w mediach spotecz-
no$ciowych.

W ramach autozapisu PFR Portal PPK
zorganizowal 409 szkolen dla 23 749 oséb,
udostepniono takze poradniki, ulotki oraz
landing page dla osob, zainteresowanych
autozapisem. Kampania reklamowa obje-
ta prase, portale online oraz radio, gdzie
przedstawiano zasady i korzysci, wynika-
jace z uczestniczenia w PPK. W styczniu
wystartowala takze Akademia Korzysci
PPK dla uczestnikéw programu, ktorej ce-
lem jest przedstawienie zasad funkcjono-
wania programu i tym samym zachecenie
do oszczedzania w PPK. Dodatkowo do
wygrania sg atrakcyjne nagrody pienigz-
ne, a ich taczna pula wynosi ponad milion
zlotych. 12 kwietnia br. odbylo sie pierwsze
z szeéciu losowan nagrody gtéwnej, wyno-
szacej 100 tys. zlotych.

Kolejny autozapis juz w 2027 roku.

Zrédto informacji: PFRportalPPK

Grupa Elemental Holding
- lider urban miningu z Polski

Grupa Elemental Holding to globalny lider
w dziedzinie recyklingu i urban miningu.
Firma zajmuje si¢ pozyskiwaniem cennych
metali ze zuzytego sprzetu elektroniczne-
go, ukladéw drukowanych oraz kataliza-
torow samochodowych. Zalozona w 2010
roku firma jest jednym z najbardziej in-
nowacyjnych przedsiebiorstw w swojej
branzy, dzialajacym na rzecz pozyskiwa-
nia strategicznych metali w sposob zréw-
nowazony. W 2021 roku Grupa rozpoczeta
projekt budowy w Polsce (w Zawierciu) no-
woczesnej, pierwszej w tej czesci Europy,
instalacji do recyklingu baterii litowo-jo-
nowych. Projekt ma na celu zapewnienie
pozyskiwania metali szlachetnych - litu,
niklu i kobaltu - niezbednych do rozwoju
m.in. technologii ogniw wodorowych.

Urban mining - nowe podejscie do
recyklingu

Urban mining (gérnictwo miejskie) to no-
woczesne podejécie do recyklingu, ktére
polega na pozyskiwaniu metali i innych
surowcéw z zuzytego sprzetu, urzadzen,
z ktorych korzystamy na co dzien. Elemen-
tal Holding zajmuje si¢ przede wszystkim
odzyskiwaniem platynowcoéw (palladu,
platyny i rodu) ze zuzytych katalizatoréow
samochodowych i przemystowych oraz
zlota, srebra i miedzi ze zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, plytek
drukowanych i zlomu metali niezela-
znych. Zasoby cennych, rzadkich metali
drastycznie si¢ kurczg, dlatego urban mi-
ning jest aktualnie najkorzystniejszym
sposobem cze$ciowego zaspokojenia za-
potrzebowania na metale rzadkie zaréw-
no z punktu widzenia ekonomicznego,
jak i ekologicznego. Goérnictwo miejskie
w przeciwienistwie do tego tradycyjnego
generuje kilkaset razy mniejsze obcigzenie
dla srodowiska.

Wielka inwestycja w Zawierciu

Waznym elementem strategii rozwoju
Elemental Holding jest budowa nowego,
poteznego kompleksu metalurgicznego
w Zawierciu, w wojewodztwie §laskim.
W pierwszym etapie powstanie zaklad,
ktéry ma stuzy¢ do przetopu metali z gru-
py platynowcoéw oraz recyklingu baterii
litowo-jonowych. Calkowita warto$¢ in-
westycji wynosi okoto 150 mln euro, a za-
konczenie prac budowlanych jest planowa-
ne na koniec 2023 roku. W drugim etapie
powstanie zaklad do przetopu i rafinacji
plytek drukowanych w celu odzysku mie-
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dzi, srebra i ztota. Budowany przez Grupe
Elemental Holding zaklad w Zawierciu
wpisuje si¢ w najbardziej aktualne trendy
gospodarki odpadami. Ponadto, inwesty-
cja bedzie zasilana prawie w 100% z paneli
fotowoltaicznych, co jest dodatkowych atu-
tem proekologicznym.

Rozwoj poprzez akwizycje

Réwnie wazny, co rozwdj organiczny, jest
rozwéj poprzez kolejne akwizycje. W tym
roku Grupa nabyta 32% udzialéw w Recat
GmbH w efekcie uzyskujac 100% udzia-
téw niemieckiej spo6iki. Réwniez niedaw-
no Elemental Holding podpisal umowe na
przejecie amerykanskiej firmy Daniel Ball
Converter Recycling z branzy recyklin-
gu katalizatoréw. W 2023 roku Elemental
Holding planuje sfinalizowa¢ co najmniej
trzy kolejne akwizycje: jedng w USA, jedna
w Niemczech i jedng na Balkanach. Grupa
oglosila réwniez zainteresowanie zakupem
pakietu mniejszo$ciowego polskiej firmy
Alumetal. Ponadto Elemental Holding
analizuje mozliwosci wejécia w przysztym
roku na rynek Ameryki Poludniowej. Gru-
pa bada réwniez rynki azjatyckie w kon-
tekécie potencjalnej wspolpracy z lokalny-
mi partnerami.

Elementy sukcesu Grupy Elemental
Holding

Grupa Elemental Holding ma swoje korze-
nie w Polsce i tu wlasnie mocno rozwija
swojg dzialalnoé¢. Obecnie dziatalnos¢
grupy obejmuje 35 krajéw na trzech konty-
nentach — w Europie, Stanach Zjednoczo-
nych oraz Azji. Elemental Holding posiada
55 spolek zaleznych, zatrudniajacych po-
nad 1100 oséb na calym $wiecie.

Sukces Grupy Elemental Holding opiera

Gospodarka

sie na kilku kluczowych elementach, takich
jak inwestowanie w innowacje, dlugoter-
minowa strategia oraz wspotpraca z mie-
dzynarodowymi inwestorami.

Inwestowanie w innowacje

Elemental Holding nieustannie inwestuje
w nowe technologie i poszukuje w swoim
centrum R&D rozwigzan, ktdére przyczy-
niajg sie do wypracowania jak najbardziej
efektywnych, a zarazem przyjaznych $ro-
dowisku naturalnemu metod pozyskiwa-
nia metali. Firma buduje zielong gospodar-
ke oparta na zasadach zréwnowazonego
rozwoju.

Dtugoterminowa strategia

Elemental Holding stawia na dlugotermi-
nowg strategie, ktora zaklada przeksztalce-
nie firmy z przedsigbiorstwa zajmujacego
sie zbiorka i recyklingiem w zintegrowa-
nego producenta metali. Celem Grupy
Elemental Holding jest pionowa integracja
calego tancucha wartosci w obszarze po-
zyskiwania surowcéw wtdrnych, obejmu-
jacego zbidrke, wstepne przetwarzanie,
wytapianie i rafinacje metali. W ramach
tej strategii m.in. powstaje projekt zaktadu
metalurgicznego w Zawierciu. Grupa pla-
nuje takze przeja¢ kontrole nad Alumetal,
jednym z najwigkszych w Europie produ-
centéw aluminiowych stopéw odlewni-
czych, ktdérego dziatalno$¢ idealnie wpisuje
sie w plan rozwoju kompetencji Elemental
Holding.

Wspotpraca z miedzynarodowymi

inwestorami

W 2023 roku Grupa Elemental Holding
przyciagneta grupe inwestoréw w ra-
mach prywatnej emisji akcji na kwote
290 milionéw dolaréw. Inwestorami byly
miedzynarodowe instytucje finansowe:
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa
(IFC), Europejski Bank Odbudowy i Roz-
woju (EBOR) oraz Polski Fundusz Rozwo-
ju (PFR). Wspolpraca z tak renomowanymi
inwestorami pozwala firmie na realizacje
ambitnych celéw rozwojowych.
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W trakcie ostatniego Europejskiego
Kongresu Gospodarczego bral pan
udzial w dyskusjach dotyczacych go-
towosci systemu edukacji na odpo-
wiadanie wyzwaniom wspolczesnego
$wiata. Nowa rewolucja technologicz-
na, problemy spoleczne i gospodarcze
w rodzaju inflacji i jej konsekwengji,
ostatnio takze wojna w Ukrainie. Jak
przygotowal przyszle pokolenia do
reagowania na te niezwykle skompli-
kowane kwestie? Czego wlasciwie po-
winna uczy¢ szkola w XXI wieku?

W moim przekonaniu w procesie ksztalce-
nia powinni$my uwzglednia¢ w znacznie
wigkszym stopniu tzw. kompetencje miek-
kie. Jestem przekonany, ze obecnie gwaran-
tem sukcesu, i to nie tylko na rynku pracy,
s3 inwestycje w rozwdj zdolnos$ci do uczenia
sie¢ w okredlonych warunkach i wykorzy-
stywania zdobytych kwalifikacji w réznych
kontekstach. Dzisiaj, niezaleznie od tego,
czy ksztalcimy inzynieréw, prawnikow czy
ekonomistéw, nalezy rozwija¢ umiejetnosci
zwigzane z praca w zespolach, z pozyskiwa-
niem i przetwarzaniem informacji oraz kre-
atywnym rozwigzywaniem probleméw.

Co w takim razie z tradycyjna, ,pod-
recznikowa” wiedza teoretyczna? Pol-
scy uczniowie nadal osiagaja wysokie
wyniki w mi¢dzynarodowych rankin-
gach badajacych sprawnos$¢ uczenia:
w ostatnim badaniu PISA nasz kraj za-
jal 10. miejsce. Z drugiej strony nie od
dzi$ stycha¢ zarzuty dotyczace przela-
dowanych programéw nauczania czy
panujacej w szkolach ,testomanii”
Gdzie powinnismy szuka¢ zlotego
$rodka?
Moim zdaniem spo$réd trzech podstawo-
wych kwalifikacji, jakimi sg wiedza, umie-
jetnosci i kompetencje spoleczne, wiedza
juz nie sytuuje si¢ na pierwszym miejscu.
Wiem, ze takie stwierdzenie, zwlaszcza je-
$li pada z ust nauczyciela akademickiego,
moze wyda¢ sie stanowcze, ale tak uwazam
na podstawie obserwacji karier naszych ab-
solwentow i ich sukceséw na rynku pracy
po wielu latach od zakoniczenia studiéw. Na
biezgco monitoruje $wiatowe trendy w tym

Edukacja (w) przysziosci,
edukacja dla przysziosci

Z prof. Barttomiejem Nitg prorektorem Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, rozmawia Marcin Prynda

zakresie i widze, Ze powinni$émy zwracaé
uwage nie tylko na sprawno$¢ uczenia, ale
takze wykorzystywania nowoczesnych tech-
nologii umiejetnosci pracy w zespolach
i wykorzystywania zdobytych kwalifikacji
w réznych uwarunkowaniach sytuacyjnych.

Z jednej strony wszyscy zdajemy sobie
sprawe z konieczno$ci wprowadzania
zmian w systemie edukacji. Z drugiej
jednak wiadomo, ze podejécie do tych
spraw wciaz w pewnych kregach moze
by¢ zbyt malo progresywne. Jak to wy-
glada w $wiecie akademickim?
Dostosowanie systemu edukacji do nowych
wymogoéw bedzie wymagalto przeprojekto-
wania schematéw mys$lenia, ktére dominu-
ja w polskich uczelniach. Gdy pomyslimy
o przysztoéci, mozemy z duzym prawdopo-
dobienstwem uzna¢, ze w procesie ksztalce-
nia coraz bardziej bedzie si¢ liczy¢ zdolno$é
do samodzielnego myslenia, umiejetno$é
krytycznego podejscia do badania proble-
mow i gotowos¢ do podejmowania ryzyka.
Roéwnie istotne beda umiejetnosci zwigzane
ze wspoélpraca, gromadzeniem i przetwarza-
niem informacji. Pozwoli to skutecznie re-
agowa¢ na nowe zjawiska nie tylko osobom
wchodzacym w dorosto$é, ale tez calemu
spoleczenstwu.

Czy polska akademia jest na te zmiane

myslenia przygotowana?
Widac¢ juz - na cale szczedcie! — pozytywne
zmiany w szkolnictwie wyzszym. Uczelnie
wdrazaja indywidualne procesy ksztalce-
nia, nowe $ciezki rozwojowe dla studentow,
widac tez lepszy dostep do nowych techno-
logii, ktére sa wykorzystywane na zajeciach
praktycznych ze studentami. W Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wroctawiu studenci
majg dostep do réznorodnych projektow
rozwojowych i uczestnicza w wielu inicjaty-
wach, ktdre czesto realizujemy we wspolpra-
cy z partnerami zewnetrznymi - praktykami
biznesu. Naszym studentom oferujemy m.in.
Biznesowy Indywidualny Program Studiéw
i zajecia w inkubatorze przedsiebiorczosci
inQUBE (ktory obecnie jest przede wszyst-
kim hubem wiedzy laczacym studentow,
startupy naukowcéw, fundusze Venture Ca-
pital i wiele instytucji naszego otoczenia).
Warto tu wspomnie¢ takze o mozliwosci
rozwoju w Centrum Projektowania Innowa-
cyjnych Rozwigzan DT HUB oraz zajeciach
w Centrum Symulacji Proceséw Bizneso-

wych. To tylko niektore z dtugiej listy mozli-
wosci, jakie dajemy studentom. Dzieki temu
nasza uczelnia wspiera nie tylko teoretyczne
strony edukacji wyzszej, ale tez kladzie silny
nacisk na rozwdj przydatnych kompetencji,
ktére beda realnie wykorzystywane w karie-
rze zawodowej. W ten sposob sprawiamy, ze
uczelnia staje si¢ areng dyskusji o rzeczywi-
stych problemach.

W tym kontekécie nie mozna nie za-

pytaé, jak sprawy maja sie na nizszych

szczeblach edukacji. Jak ocenia pan

efektywno$¢ krajowego szkolnictwa

pod wzgledem przygotowania do zy-

cia we wspolczesnym $wiecie?
Niestety, na poziomie szkolnictwa po-
wszechnego pod tym wzgledem jest jeszcze
wiele do zrobienia: tu rzeczywiscie mamy
wiele wyzwan dotyczacych przygotowania
uczniéw, przysztych studentéw na wyzwa-
nia wspolczesnosci. Nastuchuje, co dzieje
sie w roznych krajach na $wiecie i widze,
ze w polskim szkolnictwie wcigz mamy do
czynienia z niska $wiadomoscig konieczno-
$ci rozwijania kompetencji, o ktérych mo-
wili$my wcze$niej. Ta roznica wynika gtow-
nie z faktu, iz szkoly wyzsze majg znacznie
wigksza autonomig niz placowki edukacyj-
ne nizszego szczebla. Moge z duzym prze-
konaniem stwierdzi¢, ze centralizacja nie
jest optymalnym rozwigzaniem dla procesu,
ktory wymaga tak elastycznego podejscia,
jak wiasnie ksztalcenie.

Gdzie zatem powinni$my szukaé po-
jedynczej, nadrzednej umiejetnosci,
jakiej powinna nauczaé¢ szkola czy
uczelnia? Mdwiac wprost: co uczen
lub student powinien ,,umie¢” po za-
konczeniu edukacji?

Dostep do wiedzy jest dzi$ praktycznie nie-
ograniczony. Nalezy sie wiec zastanowit,
czym oprocz przekazywania tejze wiedzy
mozemy przyciagna¢ studenta. Zwracam
uwage, ze tradycyjnie postrzegana eduka-
¢ja, kojarzona z podrecznikami, pracami
zaliczeniowymi (ktore teraz moze przeciez
napisac¢ za nas sztuczna inteligencja) i $ci-
$le przestrzegang obecnoécia na zajeciach
jest moim zdaniem przezytkiem. Chodzi
przede wszystkim o to, zeby ksztalcenie szto
w parze z rozbudzaniem ciekawo$ci $wiata.
Tylko w ten sposéb otrzymamy pewnos¢, ze
mtodzi ludzie beda w tym $wiecie umieli sie
$wietnie odnalez¢.
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Innowacyjnosc efektem
wspotpracy biznesu z naukg

Z Pawtem Dziekonskim wiceprezesem FAKRO, rozmawia Marcin Prynda

Przyklad FAKRO przeczy chyba obie-
gowym opiniom, Ze wspoélpraca na-
uki z biznesem w naszym kraju z re-
guly nie uklada sie dobrze?

FAKRO jest miedzynarodowa korporacja
dzialajaca w branzy budowlanej. Zostala
zalozona w 1991 roku, w oparciu o catko-
wicie polski kapital. Po trzydziestu dwéch
latach dziatalnoéci staliSmy sie jednym
z wiodgcych producentéw okien dacho-
wych na $wiecie, z okolo 15% udzialem
w rynku globalnym. Nasze produkty sa do-
stepne sa we wszystkich krajach, gdzie ist-
nieje zapotrzebowanie na okna dachowe.
Mozna je znalez¢ az w ponad 60 krajach na
calym $wiecie.

Caly czas doskonalimy sie i rozwijamy na-
sze produkty. Innowacyjno$¢ jest naszym
gléwnym motorem rozwoju. Inwestujemy
we wlasng dzialalno$¢ badawczg, wlasne
laboratoria. W siedzibie gléwnej, w cen-
trum badawczo-rozwojowym FAKRO po-
nad 100 inzynieréw przeksztalca idee w in-
nowacyjne rozwigzania i nowe produkty.

Od wielu lat rozwijamy réwniez wspodtpra-
ce z uczelniami, ktore dysponujg wysoko-
kwalifikowang kadra naukowo-badawcza
i majg bardzo dobrze wyposazone labo-
ratoria. W 2021 roku podpisali$my stra-
tegiczng umowe o wspoétpracy z Politech-
nikg Krakowska dotyczacg inicjowania
i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ ba-
dawczych. Porozumienie pozwoli nie tylko
na szybszy rozwdj obu stron, ale i otwiera
nowe mozliwoéci przed studentami i dok-
torantami malopolskiej uczelni.

Taka wspolpraca przynosi obopdlne ko-
rzys$ci. My korzystamy z zaplecza badaw-
czego uczelni i wiedzy jej pracownikéw, by
weryfikowa¢ i ulepszaé swoje produkty, na-
ukowcy réwniez moga rozwijaé swoja wie-
dze, ktdra dzigki takiej wspolpracy staje sig
bardziej praktyczna.

POLSKI

Z kolei, efektem niedawnej wspotpracy
z Wyzszg Szkolg Biznesu - National Louis
University w Nowym Saczu byt utworzony
na poczatku 2022 roku, specjalnie dla na-
szych pracownikéw, kierunek studiéw ,,In-
formatyka w biznesie”. Studia byly dosko-
nala okazja do poszerzenia umiejetnoséci
i wiedzy z zakresu informatyki w biznesie:
projektowania systeméw informatycznych,
programowania, analityki biznesowej, za-
rzadzania projektami IT.

Bardzo wazne jest, aby poszerza¢ kompe-

tencje cyfrowe mlodych ludzi, menedze-
réw. Uczestnikom takich studiéw pokazu-
jemy jak mozna wykorzystywaé warsztat
informatyczny do rozwigzywania proble-
mow biznesowych. Tak wyksztalceni me-
nedzerowie z cyfrowymi kompetencjami
tworza mix, ktory jest niezwykle korzystny
iatrakcyjny dla pracodawcy.
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Polski patent na zielony wodor

Z Tomaszem Andrzejewskim dyrektorem generalnym Simple H2, rozmawia Radostaw Nosek

Prace badawczo - rozwojowe zespolu
Simple H2 zaowocowaly uzyskaniem
dwoch swiatowych patentow w 2021
i 2022 roku. Ile trwaly badania i o ja-
kie konkretne osiggniecia naukowo-
-techniczne chodzi?

Prace naszego zespolu - skladajacego si¢
z inzynieréw i doktorantéw z Politechniki
Krakowskiej i Politechniki Slaskiej, specja-
listéw w budowie maszyn energetycznych
i przemystowych, producentéw pojazdow
zeroemisyjnych, doradcéw z zakresu komu-
nikacji miejskiej oraz $wiata biznesu - trwa-
ty szes¢ lat i zaowocowaly dwoma paten-
tami: pierwszy z nich dotyczy unikalnego
elektrolizera z membrang grafenows, ktory
umozliwia uzyskanie zielonego wodoru
o czystosci 99,999% drugi patent za$ obej-
muje niezalezng stacje wytwarzania wodo-
ru wraz z magazynem, stacja tankowania
i systemem elektrolizy kaskadowej.

W jaki sposob te rozwigzania moga
by¢ wykorzystywane w przemysle?
Oba patenty sa przelomowymi osiagnie-
ciami w dziedzinie wodoru, poniewaz
elektrolizer grafenowy jest bardziej wydaj-
ny i ekologiczny niz tradycyjny. Produkcja
polskiego elektrolizera pozwoli na szybsze
wdrozenie produkcji zielonego wodoru
przez lokalne firmy i zmniejszenie emisji
CO2. Nasza instalacja produkujac zielony
wodor o najwyzszej klasie czystosci, posia-
da magazyny kompozytowe IV generacji,
system tankowania pojazdéw H35 i H70
oraz ogniwo paliwowe co pozwala odzy-
skiwaé energie elektryczng w formie ma-
gazynu energii. Ma bardzo szerokie zasto-
sowanie w transporcie, przemysle ciezkim
i energetyce. To kompleksowe rozwigzanie

Niezalezna stacja wytwarzania wodoru

moze dziala¢ samodzielnie i jest w stanie
obstuzy¢ nawet najwieksze zapotrzebowa-
nie na produkcje zielonego wodoru. Dzieki
elastycznosci i mozliwosci dostosowania
do potrzeb - ktdéra zawdzieczamy budowie
modulowej - tworzymy produkt szyty na
miare, ktory moze zaspokoi¢ zréznicowa-
ne potrzeby, pozwalajac na zwigkszenie
efektywnoséci produkcyjnej w przysztosci
i stabilng rozbudowe zielonych miast. Do-
datkowo stacja moze by¢ mobilna, bo nie
jest na stale zwiazana z gruntem, co ufa-
twia jej uzytkowanie oraz jej transport.
Warto tez podkresli¢, ze instalacja stacji
nie wymaga skomplikowanych zezwolen
i uprawnien, co przyspiesza proces urucho-
mienia projektu. Dla sektora medycznego
mamy w ofercie magazyny energii wraz
z instalacja produkujaca tlen medyczny.
Takie rozwigzanie gwarantuje bezpieczen-
stwo dostaw tego waznego produktu, co
pokazala ostatnia pandemia.

zemy spodziewac si¢ w najblizszym

Jakie cele ma Simple H2 i czego mo-
czasie?

Naszym gtéwnym celami jest rewolucja
wodorowa oraz budowanie strategii wdra-
zania rozproszonej infrastruktury energe-
tycznej dla miast i biznesu o rdznej wiel-
kosci. Jednym z naszych najwazniejszych
krokéw w najblizszym czasie bedzie pre-
miera nowej koncepcji architektonicznej
stacji na wydarzeniu H2 Poland 16-go maja
tego roku w Poznaniu. W planach mamy
réwniez prezentowad nasze innowacje na
targach miedzynarodowych.

Od czego zaczela sie¢ ,,Rewolucja Wo-
dorowa Simple H2” w Polsce?

Na pewno od wieloletnich analiz, ktore za-
poczatkowal zauwazony fakt, Ze najwigk-
szym problemem wplywajacym na wyso-
ka cene wodoru sa koszty jego transportu
i magazynowania - wielokrotnie wyzsze niz
w przypadku klasycznych paliwa kopalnia-
nych. Zapragneliémy stworzy¢ rozwigzanie
pozwalajace na produkcje wodoru w mi-
kro i makro skalach, dystrybuowanym re-
gionalnie, nie dalej niz 200 km od miejsca
wytwarzania. Takie rozwigzanie pozwoli na
szybki rozwdj wodoru w wielu regionach.

Na czym ma polega¢ strategia wdra-
zania wodoru dla malych, $rednich
i duzych miast opracowywana przez
Simple H2?
Simple H2 stworzylo strategie wdrazania
niezaleznych stacji przeznaczonych do
produkowania, magazynowania i dystry-
bucji wodoru w miastach i aglomeracjach.
Najbardziej efektywnym planem rozwoju
jest budowanie instalacji szytej na miare
z mozliwoscig statej rozbudowy w przy-
padku zwigkszania si¢ zapotrzebowania
w danym mieécie. Jest to mozliwe dzigki
modulowej budowie stacji, ktéra pozwala
nam produkowa¢ od kilkuset kilograméow
do kilkunastu ton wodoru na dobe. Na-
szym celem jest przyczynienie si¢ do osia-
gnigcia niezalezno$ci energetycznej miast
i instytucji oraz do zeroemisyjnej komu-
nikacji.

Czy Simple H2 planuje réwniez
I sprzedaz instalacji na rynkach zagra-

nicznych?
Jak najbardziej, pierwsze zamoéwienie ja-
kie dostali$émy sg z rynkéw zagranicznych,
na chwile obecng prowadzimy rozmowy
z dwunastoma krajami zaréwno w Euro-
pie jak i na kontynencie afrykanskim oraz
z przedstawicielami USA.

Co jest najwigkszym wyzwaniem
I w rozwoju projektow wodorowych

w Polsce i w Europie?
Chyba najwiekszym wyzwaniem jest
zmiana mentalnoséci w zakresie produkeji
i dystrybucji wodoru. W przeciwienstwie
do tradycyjnych paliw kopalnych, wodér
moze by¢ produkowany przez jednostki na
mniejszg skale, a nie musi by¢ wytwarza-
ny centralnie. Dlatego tez konieczne jest
stworzenie odpowiedniej infrastruktury,
ktéra umozliwitaby dost¢gp do wodoru na
szczeblu lokalnym i regionalnym. Duzo
pomoglaby inwestycja w edukacje i $wia-
domo$¢ ekologiczng ludzi. Simple H2 za-
mierza przyczyni¢ si¢ do zmiany sposobu
mysélenia spoleczenstwa w kierunku zréw-
nowazonego rozwoju.

Gospodarka

v

Zmiana przepisow prawnych kluczem
do rozwoju rynku biometanu

Rola i znaczenie biometanu w zapewnieniu suwerennosci energetycznej Polski to gfowne tematy panelu
zorganizowanego przez Polskg Spotke Gazownictwa podczas XXVI konferencji GAZTERM. W wydarzeniu
wzigt udziat m.in. Jakub Kowalski, cztonek zarzadu ds. operacyjnych PSG.

Gaz ziemny jest istotnym elementem stra-
tegii redukeji emisji dwutlenku wegla. Jed-
nocze$nie ze wzgledu na to, ze jest to pali-
wo kopalne, jego zuzycie bedzie z roku na
rok ograniczane. Alternatywnym paliwem,
ktére spetnia wymogi zeroemisyjnosci jest
biometan.

- Jest to biogaz, ktéry w procesie oczyszcze-
nia uzyskuje takie same chemiczne i ener-
getyczne wlasciwosci co gaz ziemny, a jed-
noczesnie jest zeroemisyjny i ekologiczny.
Takie paliwo moze znaleZ¢ zastosowanie
w gospodarce m.in. do celow cieptowni-
czych. Jako Polska Spotka Gazownictwa
jestesmy gotowi, zeby naszymi sieciami,
ktorymi dzis plynie gaz ziemny, byt dys-
trybuowany biometan - powiedzial Jakub
Kowalski, cztonek zarzqdu ds. operacyjnych
Polskiej Spotki Gazownictwa.

Biometan powstaje m.in. z bioodpadoéw,
ktére zazwyczaj pozyskuje si¢ z gospo-
darstw domowych, miejsc uprawy zboz,
owocOw oraz warzyw, a takze z zakladow
zajmujacych si¢ ich przetwoérstwem. Dru-
gim waznym skladnikiem w procesie pro-
dukcji biometanu s3 odpady organiczne
pochodzace z gospodarstw rolnych, specja-
lizujgcych sie w hodowli zwierzat. Obornik
- bo o0 nim mowa - byl dotychczas wyko-
rzystywany na polskich wsiach gléwnie do
nawozenia pol. Aktualnie zyskuje zupelnie
nowe, ekologiczne znaczenie. Staje sie na-
turalnym, odnawialnym zasobem, z ktore-
go moze powstawac zielona energia.

Mimo ze Polska jest jednym z krajow po-
siadajacych najwigkszy w Europie poten-
cjal produkeji substratéw do wytwarzania
biometanu, a wykorzystanie oczyszczone-
go biogazu w dlugoletniej perspektywie
W znaczacy sposob poprawi bezpieczen-
stwo energetyczne naszego kraju, to pro-
dukcja biometanu w Polsce wcigz nie moze
ruszy¢, mimo wielu zapowiedzi. O przy-
czynach tego stanu rzeczy rozmawiano
podczas panelu zorganizowanego przez
Polska Spotke Gazownictwa podczas
XXVI konferencji GAZTERM.

- W celu petnego wykorzystania potencja-
tu biometanu konieczne jest stworzenie
odpowiednich ram prawnych, ktére po-
zwolg nam zaproponowac lepsze warunki
dla tworzgcych sig biometanowni. Obecnie
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“hug rofe and [
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funkcjonujgce przepisy nie dajg nam takiej
elastycznosci, jaka bylaby potrzebna, aby
moc dawaé warunki przylgczeniowe, ktére
bytby korzystne i oczekiwane przez biome-
tanownie. W efekcie tego, mimo ze Polska
Spétka Gazownictwa wydata do tej pory
ponad 140 warunkéw przylgczenia pod-
miotow chcgcych produkowal biogaz lub
biometan, to zaden z nich nie zdecydowat
sig na podpisanie umowy o przylgczenie do
sieci dystrybucyjnej PSG - powiedziat Jakub
Kowalski, cztonek zarzgdu ds. operacyjnych
Polskiej Spotki Gazownictwa.

Rozwoj tego rynku jest nie tylko droga do
zréznicowania polskiego miksu energe-
tycznego i uniezalezniania si¢ od sprowa-
dzanego w wiekszosci z zagranicy gazu,
ale jest takze ogromng szansg dla sektora
rolniczego w Polsce, ktory moze generowaé
dodatkowe dochody poprzez produkcje
biometanu.

Grupa Kapitalowa Orlen, ktoérej czesciag
od konca zesztego roku jest Polska Spotka
Gazownictwa, w pierwszym kwartale tego
roku przedstawila zaktualizowana strate-
gie spotki. Istotnym jej elementem w ob-
szarze odnawialnych zZrédel energii (OZE)
sg biogaz i biometan.

- Zgodnie ze strategig PKN ORLEN, do 2030
roku, na inwestycje zamierzamy przezna-
czy¢ 10 miliardow zlotych i wigza sig to be-
dzie z koniecznoscig realizacji bardzo wielu
projektéw w krétkim czasie. Doswiadczenia
innych panstw wskazujg, ze jest to mozliwe

w takiej perspektywie czasowej. Zalozenia
strategiczne sq takie, aby osiggng¢ wolu-
men jednego miliarda metrow szesciennych
biogazu rocznie — dodat Leszek Matik, pre-
zes zarzgdu PGNiG BioEvolution z Grupy
ORLEN.

- Wzrost rynku biometanu zalezy zaréwno
od zmian przepisow, ale takze od Srodkéw
finansowych, ktére poprawig chlonnosé
naszej sieci. Zwlaszcza w miejscach, gdzie
istnieje  najwigkszy potencjal produkcji
substratéw do jego wytwarzania. Dlatego
Polska Spotka Gazownictwa opublikowata
tzw. mape chtonnosci, aby kazdy potencjal-
ny wytworca biogazu mégt zobaczy(, jakie
lokalizacje najbardziej sprzyjajg uzyskaniu
przylaczenia do sieci przesytowej — oswiad-
czyt prezes Kowalski.

Aby Polska Spoélka Gazownictwa mogta
przylaczy¢ wszystkie potencjalnie zainte-
resowane biogazownie, niezbedne s3 in-
westycje w modernizacje i rozbudowe sieci
dystrybucyjne;j.

- Mamy przygotowanych ponad 60 pro-
jektow. Konsultujemy je z Ministerstwem
Klimatu i Srodowiska i liczymy na to, ze
spotce uda sig pozyska¢ srodki z programu
FEnIKS. Wszystko po to, abysmy mogli
modernizowaé naszq sie¢ dystrybucyjng,
przede wszystkim z naciskiem na to, aby
moc przyjmowac biometan, czy w przyszto-
sci wodor - podsumowat czlonek zarzgdu
ds. operacyjnych Polskiej Spétki Gazownic-
twa.
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XV Europejski Kongres Gospodarczy
w Katowicach juz za Nami

11 tys. uczestnikow stacjonarnych i 7 tys.
$ledzacych debaty online, ponad 1200.
prelegentéw i prawie 170 sesji tematycz-
nych, 235. partneréw i sponsoréw oraz
650. przedstawicieli mediow - to skala za-
konczonego XV Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, ktory odbyl sie 24-26
kwietnia 2023 r., w Miedzynarodowym
Centrum Kongresowym w Katowicach.

XV edycje Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego otworzyla sesja pt. ,Nowa
europejska gospodarka w nowym $wiecie”,
ktoérej tytul uzna¢ mozna za motto calego

9

wydarzenia. Wéréd gtéwnych konkluzji
debaty znalazly si¢ stwierdzenia, ze od-
budowa gospodarki, walka z inflacja, bez-
pieczenstwo energetyczne i zywnosciowe
to kluczowe cele, ktére nalezy osiagnaé
w Europie.

Kluczem do przygotowania tytutéw prawie
170 sesji w ramach tegorocznego Kongresu
bylto wyjscie od pieciu gléwnych nurtéw te-
matycznych. Na tapete wzieto nowy uklad
geopolityczny, podyktowany miedzy inny-
mi toczacy si¢ w Europie wojna; przysztos$é
i odbudowe walczacej z agresja rosyjska

Ukrainy; zielong transformacje gospodar-
ki; transformacje sektora energii oraz po-
stepujaca rewolucje technologiczna.
Podczas XV Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego wytoniono laureatéw Ran-
kingu Zielonych Inicjatyw, posréd ktérych
znalezli sie: Wojewddztwo wielkopolskie
i Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Za-
kladéw Opieki Zdrowotnej Choréb Pluc
i Gruzlicy Wolica kolo Kalisza, Euros
Energy i Veolia, Hydropolis, Respect Ener-
gy i Goldbeck Solar oraz Polska Sie¢ Han-
dlowa Lewiatan.

Relacje z debat, wyniki konkurséw i pod-
sumowanie XV Europejskiego Kongresu
Gospodarczego — wiecej na stronie: https://
kapitalpolski.pl/xv-europejski-kongres-
-gospodarczy-w-katowicach-za-nami-mu-
simy-wyciagnac-lekcje-z-bolesnych-wyda-
rzen-rozmowy-o-odpornosci-gospodarki/
zrodlo informacji: Grupa PTWP organi-
zator XV Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego

TOGETAIR

Wojna na Ukrainie byta bolesnym przy-
pomnieniem o koniecznosci odtwarzania
niszczonej infrastruktury energetycznej
i utrzymania niezaleznosci energetycznej
panstwa. Jednym z najwazniejszych ele-
mentéw bezpieczenstwa i obrony kraju jest
zdolno$¢ do zapewnienia stabilnego i nie-
zaleznego zrodta energii. To wymaga zmia-
ny mysélenia z paradygmatu optymalizacji
kosztéw na redundancje i backupowanie
systeméw. Rozproszenie, dywersyfikacja
i elastyczno$¢ w zakresie zZrodel energii wy-
daja sie koniecznoscia. Ale jakie sa koszty,
ktore Polska musi ponie$¢, aby zapewni¢
sobie niezaleznos$¢ energetyczna?

Odpowiedzi na to pytanie szukala grupa
ekspertow ktéra wzigla udzial w panelu
dyskusyjnym.

TOGE

Ekspert Tomasz Tomasiak, dyrektor De-
partamentu Transformacji Energetycznej
w Polskim Funduszu Rozwoju podkreslit,
ze transformacja energetyczna jest nie-
zbedna, poniewaz tylko czlowiek moze
przeciwdziala¢ anomaliom klimatycznym,
ktére sa spowodowane wzrostem stgzenia
CO2 i innych gazéw. Polska obecnie wy-
twarza tylko 12% energii z OZE, a wigk-
sz0$¢ pochodzi z wegla i Zrédet nieodna-
wialnych. Zmiana ta jest konieczna, aby
poradzi¢ sobie ze zmianami klimatu.

Patryk Demski, wiceprezes Zarzadu ds.
Strategii i Rozwoju Tauron podkreslit, ze
przyspieszenie transformacji energetycznej
wymaga technologii.

- Powinni$my réwniez stawia¢ na inno-
wacyjne rozwigzania w dziedzinie prze-
chowywania energii, takie jak baterie lito-
wo-jonowe czy wodorowe. Te technologie
maja juz swoje zastosowania, ale wcigz
potrzebuja dalszego rozwoju, aby byly
bardziej efektywne i tansze. Wazne jest
réwniez, aby$my przestali subsydiowa¢
wegiel i inne Zrédla nieodnawialne, ktére
generuja negatywny wplyw na §rodowisko
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i zdrowie ludzi. Powinni$émy zainwesto-
waé¢ w odnawialne Zrodla energii, takie
jak wiatr, stonice czy biomasa, ktére sg nie
tylko ekologiczne, ale takze coraz bardziej
konkurencyjne cenowo.

Dyskusja na temat ekonomii nowej energii
pokazala, ze transformacja energetyczna
jest nieunikniona i konieczna, aby zapew-
ni¢ bezpieczenstwo energetyczne Polski
i Europy oraz przyczyni¢ sie¢ do walki ze
zmianami klimatu. Jednocze$nie wigze sie
to z wysokimi kosztami, ale jest to cena,
ktéra musimy zaplaci¢, aby uniknaé po-
wtorzenia scenariusza wojny na Ukrainie.
Wlasciwe zarzadzanie finansami i inwe-
stowanie w innowacyjne technologie moga
pomoéc w ograniczeniu kosztéw transfor-
magcji i przyspieszeniu procesu. Jednocze-
$nie wazne jest, aby politycy i przedsigbior-
cy zrozumieli potrzebe dzialan na rzecz
transformacji energetycznej i podjeli od-
powiednie kroki w celu jej przyspieszenia.
Zrédlo informacji: Fundacja Czyste Powie-
trze/Miedzynarodowy Szczyt Klimatyczny
TOGETAIR 2023
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Uroczystosci z okazji 25 lecia
Powiatu Wroctawskiego

W roku 2023 obchodzony jest jubileusz
25-lecia powolania samorzadéw w Polsce.
Z tej okazji, 19 maja br. w Starostwie Po-
wiatowym we Wroctawiu, odbyta si¢ Kon-
ferencja naukowa pn.: ,Historia, rozwdj
i perspektywy Powiatu Wroclawskiego”.
Wydarzenie bylo okazja do poruszenia
niezwykle interesujacych tematoéw oraz
podsumowania dotychczasowej dziatalno-
$ci powiatu.

- 25 lat Powiatu Wroctawskiego to nie tylko
okazja do spotkania, ale takze czasem na
refleksje o przyszlosci samorzgdu, jego wy-
zwaniach i problemach - powiedzial Staro-
sta Roman Potocki.

Powiat, obok Starosty, podczas konferencji
reprezentowali Zarzad Powiatu Wroctaw-
skiego: Andrzej Szawan - Wicestarosta
Powiatu Wroctawskiego, Wiestaw Zajac
- Urzedujacy Czlonek Zarzadu Powiatu
Wroclawskiego, Barbara Kosterska - Czlo-
nek Zarzadu Powiatu Wroclawskiego, Da-
riusz Jedynak - Czlonek Zarzadu Powiatu
Wroclawskiego, radni na czele z Przewod-
niczagcym Rady i Wiceprzewodniczacymi.
Nie zabraklo réwniez radnych zaréwno
obecnej, jak i poprzednich kadencji, woj-
tow i burmistrzéw gmin, przedstawicieli
jednostek organizacyjnych Powiatu Wro-
clawskiego. Swoja obecnoécig konferencje
uswietnili takze przedstawiciele korpu-
su dyplomatycznego oraz stuzb inspekcji
istrazy.

Panelistami oraz moderatorami zostali
uznani naukowcy, eksperci i praktycy ze
$rodowisk samorzadowych, naukowych
i gospodarczych, w tym prof. dr hab.
Leon Kieres, dr hab. Patrycj¢ Matusz, dr
hab. Dobrostawa Antonéw, dr Wojciech
Maleszka, dr Malgorzata Galecka i Marek
Woron.

Konferencj¢ naukowa rozpoczeta Dyrektor
Beata Pierzchala, ktéra odczytata list Pre-
zydenta RP Andrzeja Dudy, skierowany do
Starostow, Przewodniczacych i Cztonkow
Rad z okazji jubileuszu 25-lecia ustanowie-
nia powiatéw w Polsce. Prelekcje on-line
poprowadzita prof. dr hab. Irena Lipowicz,
ktéra przyblizyta uczestnikom konferencji
historie i perspektywy dla powiatéw w Pol-
sce.

Wieczorem miejsce miata uroczysta Gala,
podczas ktérej wreczone zostaly w ra-
mach podziegkowania statuetki - dla osob
zwigzanych na przestrzeni lat z Powiatem

POLSKI

Wroctawskim. Wszyscy goscie mieli okazje
powspomina¢ dawne czasy. Swoja obec-
noécig uéwietnili Gale Wojewoda Dol-
noélaski - Jarostaw Obremski, Marszatek
Wojewddztwa Dolnoélaskiego - Cezary
Przybylski oraz wiele waznych osobisto-
$ci ze $wiata samorzadu, kultury, polityki
i sportu. Zwienczeniem wydarzenia byla
premiera filmu stworzonego specjalnie na
rocznicg 25 - lecia dzialania Powiatu Wro-
clawskiego.

W ramach kolejnego dnia obchodéw ju-
bileuszu odbyt si¢ piknik i Dzien Otwarty
taczace obchody dnia rodzicielstwa za-
stepczego dla pracownikéw z rodzinami,
mieszkancdw powiatu oraz Wroclawia.
Spotkanie uroczy$cie otworzyl Starosta
- Roman Potocki oraz Dyrektor Powiato-
wego Centrum Pomocy Rodzinie — Arleta
Szmigielska.

Ten dzien obfitowal w wiele atrakcji. Bez
watpienia najwiekszymi z nich byty wy-
stepy muzyczne. Na scenie zobaczyliSmy
m.in. rapera Romana Bosskiego, kapele
ludowa Gieni Dudki oraz przedstawicieli
Powiatowego Klubu Seniora, Powiatowe-
go Srodowiskowego Domu Samopomocy
w Katach Wroctawskich, Dzieci z Rodzin-
nej Pieczy Zastepczej, PZS nr 1 w Krzyzo-
wicach i PZS nr 3 w Sobétce, a takze MOW

w Sobotce.

Na pikniku stuzby mundurowe: wojsko,
policjanci i strazacy prezentowaly swoje
pojazdy i sprzety. Dodatkowo na uczestni-
kéw wydarzenia czekalo mndstwo atrak-
¢ji: dmuchane zamki, réznorodne anima-
cje dla dzieci, chodzace maskotki - Olaf
i Minionek, zwierzeta (kroliki, $winki
morskie, papugi, kozy i emu), miasteczko
rowerowe — pumptruck, bezplatny serwis
rowerowy, czy frutobike. Do akcji przyla-
czylo sie MPWIK, ktéry oferowalo gosciom
darmowa wode pod hastem #PijKranéwke.
W holu wydzialu Komunikacji mozna bylo
podziwia¢ wystawe artystow z Powiatu
Wroclawskiego zrealizowang przy udziale
Galerii Sopra Barbary Demuth. Tego dnia
swoje ustugi oferowal takze Powiatowy
Zespdt Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznych.

Ponadto mozliwe byly konsultacje dorad-
cze z zakresu wsparcia prawnego, praw
konsumentéw, gospodarki nieruchomo-
$ciami i systemu wroSIP. Na oficjalnym
stoisku powiatu mozna bylo zakreci¢ ,,ko-
tem fortuny” i wygra¢ upominki i ksigzki.
Dzieci mogly liczy¢ na pysznoéci serwo-
wane w strefie gastronomicznej - darmo-
we frytki, hot-dogi, lody, wate cukrowa
i popcorn. Dla dorostych przygotowany
byl bigos oraz grochéwka wojskowa przy-
gotowana przez wojskowa kuchnie polows.
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NIEZAWODNE
USLUGI DLA RYNKU
FINANSOWEGO

Centralny depozyt papieréw wartosciowych

Rozliczenia i rozrachunek transakcji z wielu rynkéw

Zarzadzanie systemem gwarantowania rozliczen

Realizacja Swiadczen na rzecz posiadaczy papieréw wartosciowych
Repozytorium Transakcji EMIR

Repozytorium Transakcji SFTR

Gromadzenie i przetwarzanie danych rynkowych

Ustuga ARM

Nadawaniem koddéw LEI

Nadawanie numeréw ISIN

Obstuga Walnych Zgromadzen z wykorzystaniem aplikacji eVoting
Obstuga zdalnego gtosowania na posiedzeniach zarzadéw i rad nadzorczych (eVoting-board)
Aplikacje: Identyfikacja akcjonariuszy spétki publicznej i niepublicznej

Prowadzenie Systemu Rekompensat



