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3 i 4 kwietnia odbylo sie si¢ dwudniowe Welconomy Forum in Torun 2023 -
najwazniejsze wydarzenie gospodarcze w Kujawsko-Pomorskiem. Trzydzie-
sta, jubileuszowa edycja konferencji Welconomy zbiegla sie ze szczegodlng rocz-
nicg - 550 lat temu urodzit sie w Toruniu Wielki Astronom Mikotaj Kopernik.

Bylismy réwniez obecni w Warszawie na Polskim Kongresie Klimatycznym.
Poswigcony on byl wyzwaniom energetyczno-klimatycznym w kontekscie na-
pietej sytuacji geopolitycznej naszego regionu. W dwudziestu panelach dysku-
syjnych wzieto udzial ponad stu ekspertow reprezentujacych biznes, samorzady

i inne instytucje publiczne, fundacje oraz stowarzyszenia.

Dwa dni Kongresu wypelnione byly panelami i okragtymi stotami z udziatem
wybitnych zagranicznych i polskich ekspertow.

Polskiemu Kongresowi Klimatycznemu towarzyszyta uroczysta Gala Lideréw
Transformacji Energetycznej. Nagrody i tytul Lidera Transformacji Ener-
getycznej 2023 uzyskaly m.in. Lasy Panstwowe, Polenergia Fotowoltaika,
Amazon, Ghelamco, Veolia Term, Tauron, AMS, Euros Energy, Goldbeck Solar,
ABB, Schneider Electric, Lafarge i inni.
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Najlepsze prognozy!

Nie tylko ze wzgledu na swoje centralne potozenie, doskonaty
infrastrukture i dziatalno$¢ naukowo-badawcza Saksonia znajduje
sie w centrum europejskiego wyzu gospodarczego.

Ugruntowana pozycja na mapie lokalizacji przemystu motoryzacyjnego
i maszynowego, mikroelektroniki/IT oraz biotechnologii to solidny
fundament i najlepsze prognozy dla Panstwa biznesu. Przekonaj sie,
ze Saksonia oferuje réwniez najlepszy klimat dla rozwoju firm. Chetnie
udzielimy wszelkich potrzebnych informacji.
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Jestem optymista co do
,SIY przyciagania naszych
wspolnych interesow”

Rozmowa z Dr. Thomasem Baggerem, Ambasadorem Republiki Federalnej Niemiec w Polsce

Niedawno minela rocznica wybuchu
wojny pomiedzy Ukraing i Rosja. Ja-
kie, w tym kontekscie, ma znaczenie
partnerstwo polsko-niemieckie dla
pokoju i stabilno$ci w Europie?
Rosyjska napas¢ na Ukraing byla szokiem
dla calej Europy, a zwlaszcza dla Niemiec.
Nie sadzilismy, ze taka agresja jest mozli-
wa. Polska zawsze byla bardziej sceptycz-
na, bardziej krytyczna w swoim odbiorze
Rosji i zareagowala bardzo szybko. Polskie
spoleczenistwo ma wszelkie powody do
dumy ze swojej hojnej pomocy udzielonej
milionom ukrainskich uchodzcéw, z szyb-
kiego wsparcia walczacej o swoja wolno$é
Ukrainy.
W Niemczech trwalo to troche dluzej. Ale
za sprawg obwieszczonego przez kanc-
lerza federalnego Olafa Scholza epoko-
wego zwrotu, tzw. Zeitenwende, Niemcy
dokonuja fundamentalnej zmiany kursu,
co w wyrazny sposob zbliza do siebie nie-
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mieckie i polskie podejscie do Rosji, polity-
ki energetycznej, ale przede wszystkim do
kwestii bezpieczenstwa i obrony. W tym
tkwi wielka szansa na $cislejszg wspdtprace
polsko-niemiecka w przysztosci.

Widocznym  przykladem  niemieckiej
wspolpracy z Polska s3 niemieckie rakiety
przeciwlotnicze Patriot, ktore chronig dzi$
polska przestrzen powietrzng. Sposrod
krajéw Unii Europejskiej Polska i Niemcy
udzielajg dzisiaj Ukrainie najwiekszego
wsparcia — politycznego i gospodarczego,
humanitarnego i wojskowego. Ale takze
w $redniej i dlugiej perspektywie bliskie
partnerstwo polsko-niemieckie ma decy-
dujace znaczenie dla przyszloéci Europy -
zaréwno w kontekécie odbudowy Ukrainy
i jej zblizenia z UE, jak réwniez wobec wy-
zwania, jakim jest zbudowanie wspolnie ze
Stanami Zjednoczonymi bezpieczenstwa
Europy w celu ochrony przed zagrozeniem
ze strony Rosji. Za sprawa tej wojny Pol-
ska odgrywa bardziej centralng role. Mam

nadzieje, ze razem z Francja uda nam sie
dzigki temu wzmocni¢ Tréjkat Weimarski
z mys$la o wzmocnieniu calej Unii Europej-
skiej.

Jakie s3 najwazniejsze cele Pana misji
I jako ambasadora Niemiec w Warsza-

wie?
Niemcy i Polska sa dla siebie duzymi, waz-
nymi sgsiadami. Ale wydaje mi sie, ze na-
sza wspllpraca w dzisiejszych czasach nie
wykorzystuje swojego potencjatu. A prze-
ciez sukces naszego sasiedztwa ma takze
duze znaczenie dla wspélnej Europy. Jako
ambasador Niemiec w Polsce pordéwnuje
czasami mojg role z rolg ttumacza - tylko
wtedy, gdy naprawde rozumiem, dlacze-
go moj rozmdéwca broni okreslonych ra-
¢ji, mozliwy jest powazny dialog. Staram
sie przy tym dziala¢ w obu kierunkach -
w Niemczech, gdzie przekazuje moje wra-
zenia z sytuacji w Polsce i w Polsce, gdzie
probuje ttumaczy¢ polityke Niemiec i jej
kontekst. Aby to si¢ udalo, kazda ze stron
musi podjacé szczery wysilek, zeby chcie¢
zrozumied, jak okreglit to niegdy$ Willy
Brandt.
Poza wspolpracag w zakresie polityki bez-
pieczenstwa szczegdlnie zalezy mi na
wspieraniu naszych bardzo dynamicznych
stosunkow gospodarczych. Sie¢ powigzan
taczaca nasze gospodarki oraz lancuchy
wartoéci to prawdziwy sukces. Nawet w na-
znaczonym kryzysem 2022 roku nastapit -
wbrew europejskiemu trendowi - wzrost
naszej wymiany handlowej w poréwnaniu
z rokiem 2021 o wyrazne 15% do obecnego
poziomu 167 mld euro. Dzi$ chodzi o to, by
wspiera¢ inwestycje w obu krajach i tak-
ze w Niemczech rozpowszechnia¢ wiedze
o tym, jak wiele innowacji stworzono juz
w Polsce. Nam Niemcom oplaca si¢ by¢ cie-
kawym Polski.
Trzecim filarem mojej pracy jest wspiera-
nie kultury i nauki. Polska ma bogatg tra-
dycje kultury i oferuje intensywne zycie

kulturalne - w dziedzinie muzyki, sztuki,
filmu i literatury. Po pandemii znéw odnaj-
dujemy tu niezwykla réznorodnos$é¢, jesli
chodzi o wymiane i spotkania.

Spotkania te nalezg do najlepszych rzeczy,
jakie stworzylismy przez dekady wspotpra-
cy miedzy Polska i Niemcami. Jestem takze
gteboko przekonany, ze nauka jezyka sasia-
da jeszcze bardziej poglebi nasze porozu-
mienie. Dlatego tez bardzo angazuje sie¢ na
rzecz nauki jezyka niemieckiego w Polsce,
ale przede wszystkim uwazam, ze o wiele
wiecej Niemcdw powinno sie¢ uczyé pol-
skiego, cho¢ jest on tak trudny...

Co jest, Pana zdaniem, najwi¢kszym
wyzwaniem, jesli chodzi o rozwoj
stosunkéw politycznych pomiedzy
Niemcami i Polska?
Chetnie poréwnuje stosunki polsko-nie-
mieckie do piramidy. Nasze spoleczenstwa,
nasza gospodarka, nasze gminy i regiony
stworzyly szeroki i stabilny fundament
zlozony z przyjazni i partnerstw. W ide-
alnym przypadku rolg polityki powinno
by¢ wspieranie tych relacji na szczycie tej
piramidy i otwieranie dla niej nowych ob-
szaréw.
Dostrzegam przede wszystkim dwa wy-
zwania. Po pierwsze — znieksztalcony ob-
raz Niemiec, ktory zwlaszcza w okresie
kampanii wyborczej jest w Polsce chetnie
kreslony i ktéry ma niewiele wspoélnego
z rzeczywisto$cia w moim kraju i stosun-
kami polsko-niemieckimi. A po drugie
- asymetria w kwestii po$§wiecania uwagi
drugiej stronie. Jeéli o to chodzi, to wlasnie
Niemcy powinni z wigksza ciekawoscia
i zainteresowaniem podchodzi¢ do Pol-
ski — sasiada, ktéry ma nie tylko wiele do
zaoferowania, ale ktory odgrywa réwniez
niezastgpiong rol¢ dla naszej wspolnej Eu-
ropy. Jestem jednak optymistg co do ,sily
przyciagania naszych wspdlnych intere-
sOw”, ktdra zbliza nas w strone $ciélejszej
wspotpracy.

Jak istotnym partnerem dla Niemiec
I jest Polska w procesie poglebiania in-

tegracji europejskiej?
Bez Polski dalszy rozwdéj Unii Europejskiej
nie bedzie posuwal si¢ do przodu. Jest oczy-
wiste, ze polski i niemiecki rzad prezentu-
ja obecnie rézne wyobrazenia dotyczace
kierunku rozwoju integracji europejskie;.
Jest to normalna integralna cze$¢ polityki
europejskiej, o ile jestesmy zgodni co do
tego, ze musimy wypracowaé wspdlne sta-
nowisko, aby jako UE i$¢ naprzéd. Tak jak
to nam si¢ wcigz udaje miedzy Niemcami
i Francjg. Niemcy tak jak Polska chcg roz-
szerzenia Unii. Dla Niemiec jest przy tym
jasne, ze aby utrzymal sprawno$¢ dzia-
tania jeszcze wigkszej Unii Europejskiej,
potrzebujemy jednocze$nie poglebienia
integracji. Trwaja teraz, az do znalezienia
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dobrego rozwigzania, intensywne dysku-
sje na temat tego, jak powinno i jak moze
to konkretnie wyglada¢ - w najblizszym
czasie np. w Poznaniu w ramach Tréjkata
Weimarskiego w gronie ministréw ds. eu-
ropejskich.

Czy Pana zdaniem na relacjach po-

miedzy naszymi krajami nie ciaZy co-

raz bardziej ,,patrzenie w przeszlo$¢”

zamiast ,patrzenia w przyszlo$¢”?
Historia polsko-niemiecka, w tym jej naj-
straszliwszy rozdzial - II wojna $wiato-
wa, bedzie dla naszych stosunkéw zawsze
wazna. Niezmienna odpowiedzialnoé¢ za
te histori¢ jest przeciez takze sila nape-
dowa polityki dobrego sasiedztwa, ktdra
rzad federalny tak intensywnie od ponad
trzech dekad ksztaltuje. Dlatego tez wrecz
musimy spogladaé caly czas wstecz, tak
jak teraz w kwietniu z okazji 80. rocznicy
Powstania w Getcie Warszawskim i tak jak
w przyszlym roku z okazji 80. rocznicy wy-
buchu Powstania Warszawskiego. Majac
na uwadze niezliczone ofiary niemieckich
zbrodni w Polsce i na Polakach, stusznie si¢
tego od nas oczekuje - stysze to nie tylko
w Warszawie, ale réwniez w trakcie wielu
podrdzy po kraju. W Berlinie powstanie tez
dlatego Miejsce Pamieci i Spotkan poswie-
cone konkretnie Polsce, co jest wyjatkowe
w niemieckim ,,pejzazu pamieci”. Imponu-
jacym efektem naszego wspolnego spojrze-
nia na przeszto$¢ jest tez polsko-niemiecki
podrecznik do nauczania historii. Jednak
sens upamietniania przeszlosci polega na
tym, by nie sta¢ si¢ zakladnikiem historii,
ale budowac lepszg przyszto$¢. Dlatego tak
wazne jest, abySmy nie upamietniali wy-
darzen odwrdceni plecami do przysztodci,
ogladajac si¢ tylko wstecz. Tego co sie sta-
to, zmieni¢ nie mozemy. W naszych rekach
lezy jednak przyszlos¢ i jeste$my za nig od-
powiedzialni.

Wielkim wyzwaniem dla naszych
krajow, a zwlaszcza dla Polski, jest
rowniez przebudowa systemow ener-
getycznych w kierunku wykorzysta-
nia przyjaznych dla klimatu, zréwno-
wazonych zrodel produkeji energii.
Czy w tym obszarze istnieje duze pole
do wspdlpracy pomiedzy obydwoma
krajami?
Jak najbardziej! Jest tu ogromy potencjal.
Musimy jednak mie¢ przy tym na uwadze
dwie wazne kwestie. Z jednej strony woj-
na Rosji przeciwko Ukrainie uzmyslowita
nam wszystkim, a zwlaszcza nam Niem-
com, ze musimy jak najszybciej uniezalez-
ni¢ si¢ w obszarze polityki energetycznej
od takich krajow jak Rosja. W tej kwestii
Niemcy popelnily w przesztoéci bledy.
Zmiany klimatu przybraly jednoczesnie
tak dramatyczny obrét, ze musimy bar-
dziej przyspieszy¢ transformacje w kierun-
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ku gospodarki zeroemisyjnej — najnowsze
sprawozdanie podsumowujace Miedzy-
rzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu nie
pozostawia zadnych watpliwosci. Jesli jako
rozwiniete kraje uprzemystowione, do kto-
rych nalezg zaréwno Niemcy, jak i Polska,
odniesiemy w tej kwestii sukces, to bedzie-
my przykladem takze dla innych panstw.
Oba procesy sa bardzo ambitne. Ale kazdy
z nich niesie ze sobg tez szanse na szybsze
i bardziej konsekwentne wdrozenie ko-
niecznych transformacji niz na poczatku
mysélano. Jedli chodzi o import, to Polska
w odréznieniu od Niemiec odpowiednio
wezeénie podjeta kroki w kierunku dywer-
syfikacji. Ale Niemcy tez nie importuja juz
dzi$ gazu, wegla i ropy z Rosji.

Nie chodzi jednak tylko o dywersyfikacje
importu. Chodzi o inny miks energetyczny
w przysztosci. Nawet jesli Polska w odroz-
nieniu od Niemiec chce postawi¢ takze na
wytwarzanie energii z atomu, to energia
odnawialna taka jak wiatr (na morzu i na
ladzie), fotowoltaika i wodor, ale tez kwe-
stie zdolno$ci magazynowania, rozbudo-
wa sieci - zaréwno w przypadku pradu,
jak réwniez gazu / wodoru - s3 waznymi
obszarami, w ktorych Niemcy i Polska
moga bardzo dobrze ze sobg wspdtpraco-
wa¢é. Celem musi by¢ calkowita rezygna-
cja z kopalnych Zrédet energii. Skuteczna
transformacja energetyczna bedzie miata
decydujgce znaczenie nie tylko dla ochrony
klimatu, ale w dlugiej perspektywie takze
dla konkurencyjno$ci naszych gospodarek.
Juz dzi$ duze niemieckie firmy inwestuja
w Polsce jedynie wtedy, jesli moga kupi¢
zeroemisyjng energie po korzystnych ce-
nach.

Jak Pan ocenia poziom rozwoju
I wspolpracy regionalnej Polski i Nie-
miec?

Wspolpraca regionalna miedzy Niemca-
mi i Polsky jest wzorcowa zwlaszcza na
pograniczu. Nauczylem sie, ze dobrze
jest nie postrzegaé juz tego obszaru jako
»obszar przygraniczny” tylko jako ,ob-
szar powiazan”. Gminy po obu stronach
coraz bardziej si¢ integruja, zaré6wno na
plaszczyznie spolecznej, jak i gospodar-
czej. Jednak wcigz mamy jeszcze wiele do
zrobienia. W przypadku duzych polaczen
infrastrukturalnych takich jak drogi czy li-
nie kolejowe, ponad 30 lat po upadku zela-
znej kurtyny nadal nie jeste$my w punkcie,
w ktérym powinni$my by¢. A w kontek$cie
odbudowy Ukrainy Polska zajmie bardziej
centralna role nie tylko jako kraj tranzyto-
wy, ale takze jako hub ustug czy miejsce,
w ktérym bedzie zlokalizowana produkcja.
Jedli spojrzymy z ufnoscia w przyszlos¢,
to ujrzymy Polske i Niemcy w sercu roz-
szerzonej Unii Europejskiej, ktére beda
ze sobg wspotpracowal, jak dwie komory
jednego serca.



Gospodarka

v

Rozwoj ustug opiekunczych -
szansa na aktywizacje zawodow3

Z Magdaleng Kopacz wtascicielkg CJ Konik, rozmawia Magdalena Gryczke

Centrum Jezykowe Konik dziala na
rynku od 2010 roku. Kiedy zdecy-
dowano si¢ na rozwdj uslug opie-
kunczych? Jaka jest obecnie skala tej
dzialalnosci?

Firma CJ Konik dziata na rynku polskim
od 13 lat. Poczatkowo byta to szkota jezy-
kowa, ale po kilku latach zmienita nieco
profil swojej dzialalnoéci. Obecnie misja
firmy jest zapewnienie seniorom pelno-
wymiarowej, profesjonalnej opieki w for-
mule assisted living, dopasowanej do ich
indywidualnych potrzeb. Podopiecznymi
sa niemieccy seniorzy, ktorzy ze wzgledu
na wiek i stan zdrowia nie sg juz w stanie
funkcjonowaé samodzielnie i wymagaja
codziennej opieki. O ich dobre samopo-
czucie i bezpieczenistwo dba profesjonalny
zespot opiekunek CJ Konik. Podstawowa
zaletg tych ustug jest mozliwo$¢ pozosta-
nia osoby starszej we wlasnym domu pod
fachowa opieka opiekunki. Kazda ustuga

opiekuncza dopasowana jest do indywi-
dualnych potrzeb osoby starszej. To spra-
wia, ze podopieczny czuje si¢ bezpieczny
i szczesliwy w swoim domu, a jego rodzina
ma pewnos$¢, ze pozostawila go w dobrych
rekach.

Na czym polegaja uslugi opiekurncze
na rzecz klientéow indywidualnych
w formule assisted living? Czy cie-
sz3 sie¢ one duzym zainteresowaniem
klientow?
Do gléwnych zadan opiekunek sprawuja-
cych opieke w domu seniora nalezy pomoc
w utrzymaniu higieny osobistej podopiecz-
nego (mycie, czesanie, ubieranie) oraz kar-
mienie. Pozostale czynno$ci pielegniarskie
nad pacjentem realizuje personel piele-
gniarski i medyczny w ramach opieki me-
dycznej przystugujacej pacjentowi.
Zadaniem opiekunki jest czesto takze po-
moc w utrzymaniu mieszkania w czysto$ci
(sprzatanie, mycie naczyn, pranie) czy po-
moc w wykonywaniu obowigzkéw domo-
wych. Opiekunka moze réwniez zajmowaé
sie zalatwianiem roéznych spraw poza do-
mem podopiecznego, np. realizowaniem
recept, oplatg rachunkow.

W wigkszosci przypadkow opiekunka jest
takze osoba do towarzystwa dla samot-
nego seniora. W ramach wolnego czasu
czesto gra z podopiecznym w karty, warca-
by, uklada puzzle, czyta z nim gazety lub
ksigzki lub gra w gry planszowe, zawsze
starajac si¢ dopasowaé do zainteresowan
pacjenta. Jeéli pogoda pozwala oraz stan
zdrowia pacjenta wychodza takze wspol-
nie na spacer.

Ten model sprawowania opieki nad senio-
rem jest coraz bardziej popularny w Niem-
czech, jak rowniez i w Polsce.

Jak silna jest pozycja rynkowa Cen-
trum Jezykowego Konik w tej branzy?

Centrum Jezykowe Konik na przestrzeni
trzynastu lat swojej dziatalno$ci wyrosto
na jedng z czolowych firm w tej branzy.
Zdobyliémy szereg nagréd i wyrdznien.
Dwukrotnie juz zdobyliSmy prestizowa
nagrode PRACODAWCY GODNEGO ZA-
UFANIA (w2019 r. 12022 r). W 2020 roku,
tytul LAUR EKSPERTA. Najcenniejszym
jednak dla nas wyrdznieniem jest Godlo

promocyjne TERAZ POLSKA. To bardzo
prestizowe wyrdznienie nadawane firmom
za wybitne osiggniecia w swojej branzy,
w dowod uznania ich dokonan i wysokiej
jakosci oferowanych ustug. Cieszymy sig
i jeste$my jednoczeé$nie dumni, ze to wy-
réznienie zdobyli$émy jako pierwsi w swojej
branzy.

Ile opiekunek pracuje obecnie dla
I CJ Konik? Jakie warunki pracy oferu-

je im firma?
Firma oferuje obecnie blisko 500 miejsc
pracy dla opiekunek z Polski i Ukrainy.
Podopiecznymi s3 niemieccy seniorzy,
ktérzy ze wzgledu na wiek i stan zdrowia,
nie s3 juz w stanie funkcjonowa¢ samo-
dzielnie. O ich dobre samopoczucie i bez-
pieczenistwo dba nasz profesjonalny zesp6t
opiekunek. Nowi pracownicy CJ Konik,
a glownie sg to kobiety, przed podjeciem
pracy przechodzg intensywny dwutygo-
dniowy bezptatny kurs jezyka niemieckie-
go, a nastepnie szkolenie z zakresu opieki
nad osoba starszg. Kazda opiekunka jest
zatrudniona i posiada ubezpieczenie. Do-
datkowo, w okresie wzmozonego zaintere-
sowania na ustugi opiekuncze, wyplacamy
opiekunkom specjalne bonusy.

dzie? Czy firma ma trudnos$ci w nabo-

Jak duza jest fluktuacja w tym zawo-
rze opiekunek?

Fluktuacja w tym zawodzie jest do§¢ wy-
soka, ale my bazujemy na zespole spraw-
dzonych opiekunek, ktére korzystajg z na-
szego posrednictwa od dawna. Dbamy
takze o systematyczne rozszerzanie bazy
profesjonalnych opiekunek. Jest to moz-
liwe dzigki zaufaniu jakie zyskuja nasze
opiekunki wéréd niemieckich senioréw.
Ich zaangazowanie, empatia, u§miech i po-
zytywne podejscie do codziennych obo-
wigzkoéw przekladaja si¢ na zadowolenie
niemieckich senioréw. Stad tez z roku na
rok zwigkszamy ilo$¢ miejsc pracy, co z ko-
lei pozwala nam na dalszy rozwdj i $miale
patrzenie w przyszto$¢.

przedsiewzigcia rozwojowe planowa-

Prosz¢ przedstawi¢ najwazniejsze
ne przez firme w tym roku.

Pierwszy cel jaki chcemy zrealizowac jesz-
cze w tym roku, to zdecydowany rozwdj
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naszej firmy w Niemczech przyjmujacej
zlecenia od senioréw niemieckich. Do tej
pory wspolpracowalismy w tym zakresie
z partnerem niemieckim, co podnosito
koszty naszego funkcjonowania. Dlatego
postanowili$my robi¢ to sami.

Marzy nam sie takze w niedalekiej przy-
szto$ci rozszerzenie dziatalnoéci o kolejne
zawody tj. pracownik sezonowy. Zapo-
trzebowanie na prace w Niemczech oraz
w innych krajach europejskich w tych za-
wodach jest duze. Polscy pracownicy, po-
dobnie jak opiekunki s3 cenieni na rynku
pracy z uwagi na ich fachowos¢ i rzetelnoé¢.
Dlaczego wiec nie wykorzystaé potencjatu
polskich, dobrze wykwalifikowanych pra-
cownikow i tym samym nie zapewnia¢ im
nowych, dobrze ptatnych miejsc pracy.

zy uslug opiekunczych w Polsce

Jakie sa perspektywy rozwoju bran-
iw Niemczech?

W Polsce, podobnie jak w Niemczech
i wiekszoéci krajow europejskich obser-
wuje sie systematyczny wzrost liczby oséb
starszych w spoleczenstwie, ktére z racji
wieku lub choréb wymagaja codziennej
opieki i wsparcia. Zgodnie z prognoza
Gléwnego Urzedu Statystycznego, w 2035
roku osoby w wieku 65 lat i wiecej beda
stanowily 23% populacji Polski, podczas
gdy obecnie jest to okolo 13%. Jednak naj-
istotniejszy - z punktu widzenia opieki

nad osobami starszymi - jest dynamicznie
postepujacy proces starzenia si¢ populacji,
czyli wzrost odsetka osob w wieku 80 lat
i wiecej.

Z drugiej za$ strony, bedzie male¢ poten-
cjal opiekuniczy rodziny, co oznacza mniej-
sze mozliwos$ci zaspokojenia potrzeb opie-
kunczych seniora przez czlonkéw rodziny.
Dlatego, moim zdaniem, zainteresowanie
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tymi ustugami bedzie stale roslo. Warto
takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze rozwoj
rynku ustug opiekuniczych jest postrzega-
ny czesto jako szansa na aktywizacje zawo-
dowg lub przeciwdzialanie przedwczesne-
mu wycofywaniu si¢ z rynku pracy oséb na
przedpolu staroéci (45-64 lata). W naszej
firmie, to wlasnie Panie w wieku 50 lat +
stanowia najwiekszy odsetek opiekunek.

Kapitat POLSKI
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Polska uznanaza pierwsza, naj bardziej atrakcyjn lokalizacje
inwestycyjna w Europie Srodko wo-Wschodniej

Z dyrektorem generalnym AHK Polska dr Larsem Gutheil, rozmawia Marcin Prynda

.

W marcu 2023, na zlecenie Polsko -
Niemieckiej Izby Przemyslowo-Han-
dlowej (AHK Polska) i 8 innych izb
zrzeszonych w miedzynarodowej sieci
IGCC, przeprowadzono ankiete ko-
niunkturalng 2023 r. Czy mimo wy-
buchu wojny Ukrainy z Rosja, kryzy-
su energetycznego, wysokiej inflacji,
Polska pozostaje nadal atrakcyjnym
miejscem do inwestowania?

Skutki zawirowan ostatnich miesiecy,
zwlaszcza wojny na Ukrainie i zwigzane-
go z nig drastycznego wzrostu cen energii
i innych surowcéw, nie pozostaly bez zna-
czenia dla firm. Z oceny sytuacji wynika,
Ze sytuacja jest jeszcze powazniejsza niz
w czasach pandemii koronawirusa. Wiele
z nich nie zdotalo w wystarczajacym stop-
niu odzyskac¢ sil i nadal cierpi z powodu

zaklocen w tancuchach dostaw. Do tego

dochodzi teraz potezna presja kosztowa,
ktéra wynika m.in. z rosngcych ptac i no-
wych przepisow.

Nastroje wobec Polski jako miejsca prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej sa wiec
stonowane. Wiele wskazuje jednak na to,
ze wiekszo$¢ firm byla w stanie utrzymac
stabilng sytuacje biznesowa pomimo nad-
zwyczajnych wyzwan. I uderzajace jest to,
ze cho¢ dziatania rzadu sg oceniane jako
stabe przez 67,7%, Polska mimo to - po raz
pierwszy od 2015 roku - zostala uznana
za pierwszg najbardziej atrakcyjng lokali-
zacje inwestycyjng w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. 92,7% respondentéw wybra-
foby Polske ponownie jako lokalizacje dla
swojej firmy.

Jakie czynniki, wedlug ankietowa-
nych, w najwiekszym stopniu wply-
waja na atrakcyjnos¢ prowadzenia
biznesu w Polsce?

Pierwszego miejsca Polski wérdd 16 krajéow
nie mozna tlumaczy¢ jedynie dobra opinia
o niej jako lokalizacji biznesowej. Od lat
najwiekszy wplyw na atrakcyjnos¢ Polski
ma jej cztonkostwo w Unii Europejskiej -
tacznie 99,1% respondentéw ocenia to po-
zytywnie, zwlaszcza od czasu, gdy konflikt
na Ukrainie przesunat Polske jeszcze bar-
dziej w kierunku serca UE. Niezawodnos¢,
znane i jednolite zasady, bezpieczenstwo
i otwarte granice staly si¢ jeszcze bardziej
atrakcyjne po niepewnoéci ostatnich lat.
Na drugim miejscu znalazly sie jako$¢
i dostepnos¢ lokalnych dostawcow (95,5%),
a na trzecim dobre wyszkolenie i kwalifi-
kacje pracownikow (93,2%).

Jak respondenci ocenili przewidywal-
nos¢ polityki gospodarczej oraz wy-
soko$¢ podatkéw w Polsce?

Nalezy tu dokona¢ rozrdznienia: prawda
jest, ze istnienie europejskich warunkdéw
ramowych jest uwazane za bardzo wazne
i pozytywne. Natomiast je$li chodzi o lo-
kalne ustawodawstwo gospodarcze, ocena
nie jest tak jednoznaczna. Pewno$¢ prawa,
funkcjonowanie administracji publicznej
i elastyczno$¢ prawa pracy sa oceniane
przez miedzynarodowych inwestoréw bar-
dziej krytycznie. Respondenci najgorzej
oceniajg przewidywalnos¢ polityki gospo-
darczej - 63,6% negatywnych wypowiedzi
- oraz system podatkowy i administracje¢
podatkowa - 48,2%. W znacznym stopniu
negatywnie oceniane sa réwniez obcigze-
nia podatkowe oraz stabilno$¢ polityczna
i spoleczna kraju. Najwigksze zagrozenia
w nadchodzacym roku, zdaniem ponad
czterech piagtych respondentdw, to ceny
energii i towaréw (81,8%), a takze koszty
pracy (67,7%), ramy polityki gospodarczej
(53,2%) oraz popyt (52,3%).

W jaki sposob respondenci ocenili
ekonomiczne konsekwencje rosyj-
skiego ataku na Ukraine?

Wojna w sgsiedniej Ukrainie ma znaczacy
wplyw na dzialalnos$¢ biznesowa miedzy-
narodowych firm w Polsce. Prawie trzy
czwarte respondentdw twierdzi, ze kryzys
energetyczny, wzrost cen energii i inflacja
majg negatywny wplyw na ich dziatalnoé¢.
Mimo to generalnie oceniajg oni sytuacje
gospodarcza w Polsce pozytywnie (66,4%),
cho¢ odsetek ocen pozytywnych znacznie
spadl w poréwnaniu z rokiem ubieglym
- o prawie 6 punktéw procentowych. Co
niepokojace, wiecej niz co trzecia firma
(33,6%) ocenia stan gospodarki jako zly, co
jest najgorszym wynikiem od 2012 roku.
Przekracza to nawet niekorzystne oceny
z lat pandemii.

Obecna sytuacja miedzynarodowa wplywa
nie tylko na biezgce warunki prowadzenia
biznesu, ale takze na sposdb, w jaki firmy
beda dziataé w dtuzszej perspektywie. Sze-
$ciu na dziesieciu respondentéw wymie-
nito wigksza dywersyfikacje dostawcow
jako oczekiwang zmianeg na arenie miedzy-
narodowej. Ponad polowa respondentéw
spodziewa sie zakonczenia lub pogorsze-
nia stosunkéw handlowych w niektérych
regionach (57,7%) oraz wzrostu wplywu
politycznego na tancuchy dostaw (52,3%).
Jednakze moze to mie¢ réwniez pozytyw-
ne skutki dla Polski, na przyklad poprzez
przesuniecie tancuchéw dostaw z powro-
tem do Europy.

W 2022 roku obroty w handlu dwu-
stronnym miedzy Polska a Niemcami
osiagnely rekordowy poziom 167,7
mld euro. Co w najwiekszym stopniu
zdecydowalo o tak dobrym wyniku?

Jednym z czynnikéw jest niezmiennie duze
zainteresowanie niemieckich firm inwesto-
waniem w Polsce. W rezultacie, niemieckie
firmy nie tylko stworzyly ponad 430 000
bezposrednich miejsc pracy, ale w wielu
przypadkach produkuja w Polsce na rynek

POLSKI

niemiecki. Inwestycje miedzynarodowe -
na przyklad w fabryki akumulatoréw sa-
mochodowych lub pomp ciepta - znajduja
réwniez odzwierciedlenie w polsko-nie-
mieckim bilansie handlowym, poniewaz
Niemcy sg waznym nabywca tych produk-
tow. Ale sa tez coraz lepiej prosperujace
polskie firmy, ktére wchodza ze swoimi
towarami na niemiecki rynek. Nie nalezy
réwniez lekcewazy¢ rosnacego znaczenia
ustug: Polskie firmy odnosza duze sukcesy
nie tylko z oprogramowaniem, od gier po
systemy ERP i aplikacjami, takze w dzie-
dzinie technologii medycznych.

Ale jest tez niewykorzystany potencjak:
poziom ksztalcenia na polskich uniwersy-
tetach i politechnikach cieszy si¢ bardzo
dobrg opinia, podobnie jak coraz czeiciej
dualny system ksztalcenia zawodowego.
Niemniej jednak w Polsce wcigz istnieje
niewykorzystany potencjal innowacyjny,
zwlaszcza wérdd matych i §rednich przed-
siebiorstw. Zbyt czesto innowacje sg uza-
leznione od miedzynarodowych korpora-
¢ji. Dlatego z zadowoleniem przyjmujemy
dziatania, ktore w szczegdlny sposéb pro-
muja badania i rozwoj, ale takze cyfryzacje
malych i $rednich przedsiebiorstw.

Czy AHK Polska obserwuje zwiek-
szone zainteresowanie niemieckimi
inwestycjami w Polsce?

Tak, to prawda, zainteresowanie wzrosto.
W 2022 roku nasza izba otrzymata okolo
dwa razy wigcej zapytan od potencjalnych
inwestoréw niz rok wczeéniej. Inwestycje
miedzynarodowe koncentrujg si¢ na ustu-
gach dla biznesu, motoryzacji i technologii
energetycznej/klimatycznej. W ostatnich
miesigcach niemieckie firmy oglosity lub
rozpoczely inwestycje z zakresu high-tech.
Sa to czesto inwestorzy od lat dzialajacy
w Polsce, ktérzy rozbudowuja lub moder-
nizuja swoja dzialalno§¢. W ten sposob
wnoszg istotny wklad w innowacyjno$é
w kraju i sprawiaja, ze ich dostawcy s3
bardziej zréwnowazeni i konkurencyjni
w $rodowisku migdzynarodowym.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze wy-
darzenia zaplanowane przez AHK
Polska w tym roku.

Reprezentujemy interesy prawie 1100 firm
cztonkowskich i od ponad 28 lat wspie-
ramy polsko-niemieckie relacje gospo-
darcze. Co roku organizujemy okoto 150
wydarzen networkingowych i szkolenio-
wych, konferencje branzowe dotyczace
najnowszych trendéw w takich branzach
jak motoryzacja, Przemyst 4.0 czy trans-
formacja energetyczna, a takze spotkania
z przedstawicielami administracji pu-
blicznej czy osobisto$ciami ze $wiata kul-
tury i nauki.

Polsko-Niemiecka Nagroda Gospodarcza
jest w tym roku wreczana po raz trzeci.
Konkurs skierowany jest do przedsie-
biorstw, ktére wyréznily sie w kontekscie
polsko-niemieckiej gospodarki poprzez
szczegblne innowacje, osiggnely sukces
gospodarczy lub daty istotny impuls regio-
nowi, w ktérym dziatajg. Nagroda zostanie
wreczona na uroczystej gali w Warszawie
17 pazdziernika. Kandydatéw mozna zgla-
sza¢ do AHK od maja.

Promujemy polskie innowacje i atuty loka-
lizacyjne w Niemczech podczas konferen-
¢ji Polsko-Niemieckie Rynki Przyszlosci.
Wydarzenie to faczy polskie firmy z nie-
mieckimi partnerami, ale jest tez platforma
dla miedzynarodowych inwestoréw, kto-
rzy dzialaja w Polsce i szukaja niemieckich
partneréw. W ubiegtym roku na przyklad
Google Cloud prezentowal swoje dziala-
nia w obszarze pozyskiwania mlodych ta-
lentéw w Polsce. Konferencja ma na celu
inspirowanie i podkreslanie mozliwo$ci
dla biznesu w ciggu najblizszych pigciu do
dziesigciu lat. Oprdcz dyskusji panelowych
odbeda si¢ rowniez warsztaty tematyczne.
17 listopada 2023 roku konferencja od-
bedzie si¢ w Norymberdze, w tym roku
skupiajac si¢ na tematach Przemyslu 4.0,
transformacji energetycznej i technologii
medyczne;j.
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Sasiadujaca z Polska, prezna technologicz-
nie Saksonia jest w skali europejskiej ,,sil-
nym innowatorem”. Region wyrodznia si¢
przede wszystkim poziomem inwestycji
w badania i rozwdj, liczbg matych i $red-
nich przedsiebiorstw z samodzielnie opra-
cowanymi innowacjami technologicznymi
oraz duzg liczbg patentéw europejskich.
Najwazniejsze branze przemystowe Sakso-
nii to elektrotechnika, mikroelektronika,
przemyst maszynowy, przemyst samocho-
dowy, technologia ochrony $rodowiska
i energetyczna, nauki o Zyciu. Polska jest
dla Saksonii jednym z gléwnych partneréw
handlowych. Szczegélnie duzy potencjal
do kooperacji widzimy wilasnie w zakresie
innowacyjnych technologii.

Saksonska Agencja Wspierania Gospo-
darki (Wirtschaftsforderung Sachsen
GmbH - WES), jako przedsiebiorstwo ad-
ministracji publicznej Saksonii, aktywnie
wspiera wspélprace miedzynarodowa. We
wspolpracy z partnerami w Polsce, przede
wszystkim z jednostkami samorzadowy-
mi, izbami i organizacjami gospodarczymi
organizujemy wydarzenia kooperacyijne,
takie jak fora gospodarcze, branzowe giel-
dy kooperacyjne, konferencje, czy misje
gospodarcze, do udzialu w ktérych zapra-
szamy polskich i saksonskich przedsigbior-
cow.

Od ponad 15 lat WFS posiada swoje biuro
w Polsce, z siedzibg we Wroclawiu. Biuro
poéredniczy w nawigzywaniu kontaktow
handlowych, udziela informacji gospodar-
czych i dynamicznie wspiera saksonsko-
-polska kooperacje. Udziela saksonskim
firmom bezplatnych informacji na temat
rynku polskiego, mozliwo$ci eksporto-
wych, pomaga w znalezieniu partneréw
biznesowych. Polscy przedsiebiorcy moga
uzyskacé kontakty do potencjalnych part-
ner6w w Saksonii, praktycznag pomoc
w znalezieniu produktu, czy technologii.
Potencjalni inwestorzy moga liczy¢ na sku-
teczng pomoc w rozpoczeciu dziatalno$ci
w Saksonii.

Realizujemy réwniez wspolne projek-
ty transgraniczne. W ramach Programu
Wspotpracy INTERREG Polska - Sakso-
nia 2014-2020 WES wraz z polskim part-
nerem realizowalo projekt ,,EnergyTrans-

Kooperacje I Innowacje

PolSax - wspdlne odkrywanie nowych
trendow w gospodarce energetycznej”.
Celem projektu byla intensyfikacja wspét-
pracy na polsko-saksonskim pograniczu,
w szczegolnoséci w zakresie wyzwan w go-
spodarce energetycznej.

Jest to juz 3 wspdlny projekt. W poprzed-
nich tematami przewodnimi byta innowa-
cyjnos¢ w mép oraz digitalizacja. Stworzo-
ny i udostepniony zostal atlas kompetencji
gospodarczych  polsko-niemiecko-cze-
skiego pogranicza: www.triborderatlas.
eu. Do rejestracji w atlasie zapraszamy
przedsiebiorcéw i jednostki badawczo-roz-
wojowe.

Ostatnie miesiace byly bogate w wydarze-
nia. Podczas Miedzynarodowego Forum
Kooperacyjnego ,,Welcome to Saxony”
organizowanego przez nas podczas trio
targowego intec/Z/Grindtech (Miedzyna-
rodowych Targéw Obrabiarek, Techno-
logii i Automatyzacji Produkcji, Z - Mie-
dzynarodowych Targéw Poddostawcow
oraz GrindTech - Miedzynarodowe Targi
Szlifowania i Ostrzenia Narzedzi) w Lip-
sku w marcu 2023 gosciliémy w Saksonii
liczne grono polskich przedsigbiorcéw,
m.in. w ramach delegacji z Dolnego Slgska
i woj. Opolskiego. W ramach sieci EEN
odbyla si¢ Miedzynarodowa Gietda Ko-
operacji CONTACT Business Meetings.
Udziat w targach byl doskonalg szansa na
nawigzanie nowych kontaktéw bizneso-
wych w calej Europie.

Wraz z saksonskimi przedsigbiorcami
uczestniczyli$my rowniez w interesujacych
wydarzeniach w Polsce. Migdzy innymi
zorganizowali$my w listopadzie 2022 mi-
sje gospodarczg firm z Saksonii na Dolny
Sl@sk, w ramach ktérej w Centrum Tech-
nologii Energetycznych (CTE) w Swidnicy
odbyl si¢ Polsko-Saksonski Dialog ,,Sro-
dowisko, energia i klimat”, odwiedzilismy
Zgorzelecki Klaster Rozwoju OZE i Efek-
tywnosci Energetycznej.

Tematyke efektywno$ci energetycznej,
przede wszystkim w kontekscie produk-
¢ji 1 przechowywania zielonego wodoru
pragniemy poglebi¢ 2023 r. w ramach
15. Polsko - Saksonskiego Forum Gospo-
darczego (Drezno, 25 - 26.10.2023). Forum
organizowane w ramach miedzynarodo-

wej konferencji Clean Hydrogen Conven-
tion pozwoli na podjecie tej istotnej tema-
tyki z partnerami z Polski.

Pod koniec ubieglego roku razem z delega-
cja saksonskich przedsiebiorcow wzielismy
udzial w targach Warsaw Industry Week
oraz wspoélorganizowaliSmy wraz z part-
nerami:

4 Saksonsko-Polski Dzien Innowacji
»Przyszto$¢ produkeji europejskiej — ela-
styczna, cyfrowa i zréwnowazona” we
wrzesniu 2022 we Wroclawiu. Kolejne
5 juz Saksonsko-Polskie Dni Innowacji
planujemy zorganizowa¢ w Saksonii (Dre-
zno, wrzesien 2023).

Obserwujac  duze zainteresowanie ze
strony saksonskiej nawigzaniem wspol-
pracy z branzg lotnicza i kosmiczna
w Polsce razem z Klastrem LRT eV.-
Kompetenzzentrum Luft- und Raumfah-
rttechnik Sachsen/Thiiringen (Centrum
Kompetencji Techniki Lotniczej i Kosmicz-
nej) juz w kwietniu br. zapraszamy polskie
firmy i organizacje tej branzy do Saksonii.
Przygotowali$my ciekawy program, m.in.
planowane sa wizyty w firmach i wydarze-
nia networkingowe. Organizatorem o0gol-
nopolskiej misji gospodarczej do Saksonii
jest AHK Polsko -Niemiecka Izba Przemy-
stowo-Handlowa, a Urzgd Marszatkowski
Wojewodztwa Dolnoslaskiego organizuje
wyjazd grupy firm z Dolnego Slgska.

To tylko kilka przykladéw z wielu plano-
wanych przez nas w tym roku wydarzen
kooperacyjnych.

Jak szybko znalez¢ partnera do koopera-
cji w Saksonii?

Wystarczy odwiedzi¢ strone: https://busi-

ness-saxony.com/en/info-center/databa-
ses.

WES prowadzi bezplatng baze danych,
ktora zawiera obecnie ponad 40 000 pod-
miotéw, potencjalnych partneréw do ko-
operacji. Poszukiwanie mozliwe jest wg.
regionu, branzy, technologii.

Zapraszamy do kooperacji.

Anna Sikorska

Przedstawiciel WFS w Polsce

Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki
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Wroclaw od zawsze byt miastem,
w ktorym chciatem pracowac

Rozmowa z Martinem Kremerem, Konsulem Generalnym Niemiec we Wroctawiu

Od sierpnia ubieglego roku kieruje

Pan Konsulatem Generalnym Nie-

miec we Wroclawiu, ktdry jest jed-

nym z najwi¢kszych niemieckich kon-

sulatéw na swiecie. Jak Pan ocenia te

pot roku pracy we Wroclawiu?
Pierwsze sze$¢ miesiecy mojej pracy oce-
niam bardzo pozytywnie. W konsulacie
generalnym mam wspanialy zespél, po-
nadto mialem juz okazje poznac wiele 0os6b
z naszego duzego okregu konsularnego.
Stosunki polsko-niemieckie w regionie sa
doskonate, zaréwno w polityce, jak i w biz-
nesie, czy w kulturze. Wtasciwie jedynym
problemem jest to, ze niestety nie jeste$my
w stanie robi¢ wszystkiego. Ale staramy si¢
by¢ coraz lepsi, zaréwno w konsulacie ge-
neralnym we Wroclawiu, jak i konsulacie
w Opolu.

Czy podoba si¢ Panu Wroclaw, ma
I Pan moze jakies ulubione miejsca

w tym miescie?
Jak w kazdym mieécie, ktére polubitem od
pierwszej chwili, réwniez tu mam swoje
ulubione miejsca. Nalezy do nich np. Odra,
ktérej wybrzezem ide codziennie rano do
konsulatu, czy tez przepigkny rynek, przez
ktéry wieczorem wracam do domu.

Poprzednio byl Pan ministrem pel-
nomocnym/zastepca ambasadora
w Ambasadzie Niemiec w Warszawie.
Jak Pan trafil do Wroclawia?

Wroctaw od zawsze byl miastem, w ktérym
chcialem pracowa¢, tym bardziej, ze z tego
pieknego miasta pochodzi moja zona. Po-
czatkowo pojawita sie mozliwo$¢ objecia
»tylko” stanowiska zastepcy ambasadora
w Warszawie, ale kiedy zwolnito si¢ stano-
wisko konsula generalnego we Wroctawiu,
to od razu postanowilem si¢ o nie ubiegac.

Jakie sa najwazniejsze cele Pana misji
I jako Konsula Generalnego Niemiec
we Wroclawiu?
Chcialbym umacniaé nasze stosunku bila-
teralne na wszystkich plaszczyznach, czyli
w polityce, biznesie i kulturze. Inaczej rzecz
ujmujac, chcialbym, aby ludzie sie tu wza-
jemnie poznawali. Wroclaw jest w regionie
metropolia, swojego rodzaju laboratorium
dla poszukiwania rozwigzan problemoéw
w Europie, poniewaz tutaj w wyjatkowy
sposob zbiegaja si¢ historie Polski, Czech
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i Niemiec. Dlatego tez we Wroclawiu je-
steSmy wrecz predestynowani do tego,
aby by¢ dobrymi sgsiadami i aby wspdlnie
stawia¢ czola wielkim wyzwaniom po tak
przelomowym momencie, jakim byt atak
Rosji na Ukraine.

Niemcy sa najwi¢kszym partnerem
handlowym Polski na s$wiecie. Pol-
ska natomiast jest dla Niemiec zde-
cydowanie najwiekszym partnerem
handlowym w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Czy jest to zapowiedz
trwalego powrotu do wzrostu w han-
dlu miedzy obydwoma krajami?

Obserwujemy nieustanny wzrost obrotow
z transakcji handlowych miedzy Polska
a Niemcami i ze wzgledu na intensywne
kontakty handlowe z pewno$cig tak bedzie
dalej. Ale widze tez duze szanse nie tylko
w dalszym rozwijaniu stosunkéw handlo-
wych, ale tez we wspdlpracy w sektorze
energetycznym. Rozbudowa infrastruktu-
ry sieci energetycznych w Polsce i w Niem-
czech, a takze inwestycje w energie odna-
wialne, moga zapewni¢ Polsce i Niemcom
duzo wieksza niezaleznos¢ od importu pa-
liw kopalnych, a przy wsparciu UE oferujg
tez $wietne mozliwo$ci wdrazania zmian
strukturalnych w regionach weglowych
w sposob, ktdry jest akceptowalny spotecz-
nie. Europejski Zielony Lad to tez idealna
okazja do realizacji wspdlnych transgra-
nicznych projektow.

Niemiecki i polski przemyst motory-
zacyjny sa silnie ze soba powiazane.
Czy stwarza to szans¢ wspolnego roz-
woju nowych form mobilnosci, row-
niez w transporcie drogowym?

Polska i Niemcy intensywnie wspétpracu-
ja ze sobg w dziedzinie elektromobilnosci
i tak np. polska firma Ekoenergetyka za-
projektowata stacje tadowania autobuséw,
z ktérych obecnie korzystaja juz niektére
niemieckie miasta. Poza tym, firma planu-
je opracowanie stacji fadowania dla trans-
portu cigzkiego, co wplynie na obnizenie
emisji dwutlenku wegla podczas wykony-
wania transportéw drogowych. Mercedes
zainwestuje kolejne 1,5 mld euro w fabryke
elektrycznych samochodéw dostawczych
w Jaworze, VW we Wrzeéni juz produkuje
pojazdy elektryczne, poza tym w tej branzy
pracuje wielu poddostawcéw. W dziedzinie
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elektromobilnosci widze spory potencjal
do wspdlpracy polsko-niemieckiej w ra-
mach Europejskiego Zielonego Ladu.

Niedawno minela rocznica napasci
Rosji na Ukraine. Kiedy ta wojna si¢
zakonczy i jaka bedzie po niej przy-
szlo$¢ Europy?
Kiedy skoniczy sie wojna, tego nie wiemy.
Mamy nadzieje, ze jak najszybciej. Ale wie-
my, Ze moze si¢ ona zakonczy¢ tylko na
bardzo konkretnych warunkach i ze nie
mozna dopusci¢ do tego, aby wygral rewi-
zjonizm Putina. Zasady, ktére obowiazuja
kazde panstwo na mocy Karty Narodéw
Zjednoczonych sa do$¢ proste: suwerenna
réwnos¢, nietykalno$¢ terytorialna i po-
wstrzymywanie si¢ od uzycia sity.
Wiemy tez, ze Ukraina juz teraz jest cze$cia
europejskiej rodziny. 23 czerwca ubiegle-
go roku Rada Europejska podjeta decyzje
o przyznaniu Ukrainie statusu kraju kan-
dydujacego. To bardzo powazne zobowig-
zanie, ze wszystkimi jego konsekwencjami.
Chcemy, aby Ukraina stala sie cze$cig Unii
Europejskiej.
Dlatego teraz musimy by¢ wytrwali. Ukra-
ina zwyciezy, a my — Niemcy, bedziemy ja
wspieraé, zachowujac przy tym réwnowa-
ge pomiedzy jak najlepszym wsparciem,
a unikaniem niepotrzebnej eskalacji i be-
dziemy to robi¢ tak diugo, jak bedzie to
konieczne. W tej kwestii w petni zgadzamy
sie z Polska.
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utside the box - od MS SharePoint
o spersonalizowanych rozwigzan IT

Z Andreasem Pohlingiem - Chief Executive Officer (CEQ),
VIALUTIONS Sp. z 0.0., rozmawia Justyna Kapton

Na rynku IT Vialutions istnieje juz
od ponad 10 lat. Jakie byly najwaz-
niejsze etapy rozwoju firmy i jaka jest
obecna skala dzialalnosci?
Vialutions powstalo, aby uzupetni¢ luke na
polskim rynku. Brakowalo tu firm z kno-
w-how dotyczacym Microsoft SharePoint,
aplikacji do zarzadzania plikami: niewielu
specjalistow zajmowalo si¢ rozbudowy-
waniem go i tworzeniem rozwiazan, ktére

wykraczalyby poza ,,pudetkowg” wersje.

Szybko udalo mi sie zbudowaé zespét,
z ktérym realizowalem projekty dla firm
w Polsce i w Niemczech. Z kazdym zlece-
niem rosta nasza rozpoznawalnos¢ na ryn-
ku rozwigzan Microsoft.

Przetomem byt rok 2015 i projekt dla pol-
skiego oddziatu Toyoty: rozwigzanie w za-
tozeniu sharepointowe. Nie zgadzalo si¢ to
jednak z procedurami klienta, padl wiec

pomysl stworzenia osobnej, unikalnej apli-
kacji webowej. Byl to poczatek wspdtpracy
z Toyota, ale tez przejscie z pozycji konsul-
tantow SharePoint do programistéw .NET
- od tej pory zaczeliSmy tworzy¢ wlasne
rozwigzania.

Wazne byto tez nawigzanie kontaktu z nie-
mieckg firmg NeoQ. Jej zarzad mial wizje
produktu i szukal wykonawcy, ktéry be-
dzie umiat przelozy¢ ide¢ na rozwiazania.
Zaowocowalo to RadioReport, narzedziem
dla lekarzy wspierajacym procesy diagno-
styczne, a dla nas - do§wiadczeniem w no-
wej technologii, TypeScript (Angular, Re-
act).

Nie zatrzymujemy si¢ i poszerzamy portfo-
lio o aplikacje mobilne.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze pro-
I jekty zrealizowane przez Vialutions

w ostatnich latach.
W obszarze SharePointa bylo to stworze-
nie duzego systemu do zarzadzania obie-
giem faktur dla wroctawskiego dewelope-
ra, Archicomu. Wspieramy tez WPD AG,
niemieckiego operatora farm wiatrowych
i solarnych, w zakresie ustug programi-
stycznych offshore i onshore.

Dla Toyoty zrealizowaliémy szereg roz-
wigzan z zakresu produkeji, automatyki,
logistyki, ksiegowosci i HR. Pierwszy byl
projekt wsparcia procesu KAIZEN. To
przeniesienie do formy cyfrowej procedury
zglaszania propozycji usprawnien w fir-
mie. W osobnej aplikacji odtworzylismy
caly proces, od opisu pomystu, az po reali-
zacje i oceng wdrozenia.

Nasza duma jest RadioReport. Na ra-
zie jego dystrybucja ograniczona jest do
DACH, ale mam nadziej¢, ze wkrotce be-
dzie dostepny tez w Polsce.

Nie sposob nie wspomnie¢ o narzedziu
dla firmy ITER pracujacej nad reaktorem
fuzji jadrowej. Nie jest to najwigkszy pro-
jekt w naszej historii, jednak ze wzgledu
na przedmiot dzialalno$ci naszego klienta
uznaje go za jeden z najbardziej prestizo-
wych.

Czy zespdl programistow tworzy
I rowniez projekty dla mi¢edzynarodo-
wych klientow?

Tak. Obstugujemy gtéwnie klientéw z Nie-
miec, AustriiiSzwajcarii, takze przez nasza
spotke siostre Vialutions GmbH z siedziba
w Berlinie. W Polsce prowadzimy projek-
ty dla $rednich i duzych przedsigbiorstw,
wspierajac je na zasadzie nearshoringu, ale
tez przejmujac odpowiedzialno$¢ za pro-
jekt: od analizy biznesowej po wdrozenie
i szkolenie pracownikéw.

Siedziba Vialutions jest Wroclaw.

Dlaczego zdecydowano si¢ na te loka-
I lizacje?
Abstrahujac juz od atmosfery Wroclawia,
jest on doskonale polozony, latwo moze-
my dosta¢ sie do Warszawy, Berlina i Pra-
gi, w zasiegu reki mamy regionalne centra
biznesowe.

Mamy caly wachlarz uczelni, ksztalcacych
na kierunkach informatycznych i dostar-
czajacych narynek pracy nowe talenty. Waz-
ne jest tez otoczenie biznesowe, przychylny
samorzad, lokalne klastry technologiczne.

i kierunki rozwoju Vialutions w naj-
blizszych latach?

Pracujemy nad przebudowg naszego mo-
delu biznesowego. Bodzcem byla pande-
mia COVID-19, ktéra wymusila na nas
przejécie z pracy stacjonarnej na przede
wszystkim zdalng. MusieliSmy zmieni¢
sposo6b dziatania, ale dzigki temu otworzy-
ty sie dla nas niedostepne do tej pory rynki.

I Jakie sa najwazniejsze wyzwania

Mamy zamiar kontynuowa¢ rozwdj i zdo-
bywa¢ kolejne rynki w calej Europie
w modelu nearshoringowym. Nasza stra-
tegia obejmuje jednak przede wszystkim
wzmacnianie kompetencji naszych project
managerow i programistow, zamiast nie-
ograniczonego wzrostu samej firmy. Chce-
my korzysta¢ z nowych technologii - takze
takich jak blockchain, Al, chat-GPT - do
tworzenia lepszych rozwigzan dla klien-
téw. Wierzymy, Ze to szansa, a nie zagroze-
nie dla naszej dzialalno$ci.

ROHDE&SCHWARZ

Make ideas real

Kryzys geopolityczny
stworzyt nowe zapotrzebowanie
na rozwigzania firmy
Rohde & Schwarz

Z dyrektorem ROHDE & SCHWARZ Osterreich Representative Office Warsaw Maciejem Stopniakiem,

rozmawia Marcin Prynda

Zakonczenie $wiatowej pandemii
COVID-19 zapoczatkowalo nowy
kryzys bezpieczenstwa mie¢dzynaro-
dowego, jak firma Rohde & Schwarz
funkcjonuje w tym nowym niestabil-
nym srodowisku?

Pandemia przede wszystkim pokazata, ze
dysponujemy w Polsce bardzo do$wiadczo-
nym i elastycznym zespolem. Praca zdalna
nie miala negatywnego wplywu na nasze
operacje, wdrozone przez nas systemy IT
zdaly egzamin a Zespot szybko zaadopto-
wal sie do nowych warunkéw pracy. Nasze
tancuchy dostaw nie zostaly przerwane ze
wzgledu na wyjatkowa integracje pionowa
naszej firmy.

Praktycznie wszystkie nasze produkty sa
wytwarzane in house, zaréwno hardwa-
re jak i oprogramowanie. Paradoksalnie
okres covid to rekordowy, historyczny wy-
nik finansowy polskiego oddziatu. Swia-
towy kryzys geopolityczny wprowadzil na
rynku wiele nowych wyzwan i stworzyl
nowe zapotrzebowanie na nasze rozwigza-
nia z zakresu bezpieczefistwa narodowego.

Na polskim rynku Security &Defence
jest wzmozona aktywnos$¢ wynikaja-
ca ze zwigkszenia wydatkéw na pol-
ska armie, czy w tym zakresie Rohde
& Schwarz jest aktywny?

Zakupy nowego sprzetu na rzecz Sit Zbroj-
nych RP majg decydujacy wptyw na nasza
dzialalno$¢. Kreuja si¢ nowe mozliwosci,
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ale réwnoczesnie nasi klienci stoja przed
problemem zachowania kompatybilno$ci,
szczegolnie w zakresie tacznosci, ktdra jest
kluczowa dla wojska. Rohde & Schwarz
uczestniczy w wielu strategicznych dla
bezpieczenstwa Polski projektach, aktyw-
nie wspierajac naszych klientow.

Jak w tej chwili wyglada rozwdj tech-

nologii 5G na polskim rynku?
Jest pewne opoznienie wynikajace z ota-
czajacej nas sytuacji geopolitycznej, nie-
mniej dlugoterminowo 5G staje si¢ faktem,
a nasza firma prowadzi juz zaawansowa-
ne prace R&D nad technologiami 6G. 5G
moze sta¢ sie kolem zamachowym gospo-
darki informatycznej i jest niezbedne do
urzeczywistniania koncepcji fabryk nowej
generacji. Opdznienie we wdrazaniu cze-
stotliwosci 5G traktujemy tylko jako krot-
koterminowa niedogodnos¢.

Jaka jest przyszlos¢ Rohde & Schwarz
w Polsce?

Przede wszystkim stawiamy na zréwno-
wazony rozwoj pomiedzy nasza dywizjg
produktows, dostarczajaca zaawansowa-
ne rozwigzania dla szeroko rozumianego
rynku pomiaréw elektromagnetycznych,
az drugiej strony w oparciu o nasze portfo-
lio Secuirity&Defence rozwijamy projekty
zwigzane z bezpieczenstwem — nie tylko dla
wojska i stuzb mundurowych, ale réwniez
na przyklad z bezpieczenistwem cywilnej
kontroli lotéw. Rozwijamy oferte cyberse-
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curity. Znaczaco zwiekszamy zatrudnienie
w Polsce. Pod koniec roku otwieramy nowa
siedzibe w centrum Warszawy oraz planu-

jemy zmiane¢ formy prawnej prowadzenia
dzielnoéci w Polsce. Bedzie to prawdziwy
przelom, w 30-sta rocznica naszego pol-
skiego oddziatu.
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Piec lat programu Dostepnosc Plus.
Zmieniamy otaczajaca nas rzeczywistosc

Matgorzata Jarosiriska-Jedynak, sekretarz stanu
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej

Program Dostepnoé¢ Plus, ktory koor-
dynuje Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, to pierwsze tak komplekso-
we ujecie tematyki dostepnosci w Polsce.
W tym roku obchodzimy 5-lecie jego dzia-
lania - mowi wiceminister funduszy i poli-
tyki regionalnej Malgorzata Jarosinska-Je-
dynak.

Dostepnos$¢ w wielu aspektach

To bylo pracowite pi¢¢ lat. Uruchomili$my
szereg inwestycji, ktore zwiekszaja dostep-
nos¢ w naszym otoczeniu. To okoto 100 trwa-
jacych i prawie drugie tyle zakonczonych ini-
cjatyw angazujacych 16,7 miliarda zlotych.
W niwelowaniu barier architektonicznych,
cyfrowych i komunikacyjno-informacyjnych
pomagajg nam Fundusze Europejskie. Zré-
dlem finansowania przedsiewzie¢ sg réwniez
publiczne srodki krajowe.

Program wspiera nie tylko osoby z niepet-
nosprawnoscig, ale takze kobiety w cigzy,
rodzicéw malych dzieci oraz senioréw. Dla
nich wszystkich, ale takze dla nas w przy-
sztoéci, budujemy dostepna i przyjazna prze-
strzen publiczng.

Dostepnos¢ to réwne dla wszystkich prawo
do udzialu w zyciu spotecznym, zawodo-
wym i publicznym. Aby mialo ono szanse
sta¢ sie rzeczywistym, konieczne jest do-
stosowanie nie tylko infrastruktury i prze-
strzeni publicznej, ale takze dobr, produk-
tow i ustug do potrzeb wszystkich obywateli.

Dostepnos¢ Plus to program rozpisany na
lata. Jego dzialania s3 na réznym etapie —
czasem wdrozonego juz rozwigzania, a cza-
sem konkursu. Dlatego efekty nie s widocz-
ne od razu.

Pie¢ lat realizacji programu to ponad 70 zmo-
dernizowanych juz dworcéw kolejowych oraz
650 nowych lub przebudowanych peronéw
kolejowych, dostepnych dla oséb o ograni-
czonej mozliwo$ci poruszania sie.

To réwniez zakupionych blisko 1000 auto-
buséw, tramwajéw i wagonéw kolejowych

przystosowanych do potrzeb oséb z niepetl-
nosprawno$ciami, a takze ustugi indywidu-
alnego transportu door-to-door w ponad
170 gminach.

Od pigciu lat podejmujemy réwniez dzia-
fania zwigkszajace dostepnosé¢ edukacji.
Szkoty ulepszaja swoje placowki w wielu
wymiarach - architektonicznym, eduka-
cyjno-spolecznym, organizacyjnym oraz
technicznym. Wspétfinansujemy inwesty-
cje i zakupy, ktére poprawiag dostepnoéé
architektoniczng budynkéw, transportu,
wyposazenia i pomocy dydaktycznych. Ze
szkolen korzystaja nauczyciele i specjalici
wspomagajacy uczniow ze szczegOlnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Dzigki programowi likwidowane sa takze
bariery w dostepie do ksztalcenia na pozio-
mie wyzszym, przez wsparcie zmian orga-
nizacyjnych oraz podnoszenie §wiadomosci
i kompetencji kadry uczelni w obszarze do-
stepnosci. Dzieki wlaczeniu projektowania
uniwersalnego do programu ksztalcenia
na wielu kierunkach studiéw rozwijaja sie
nowe kadry dla dostepnosci.

Przy wsparciu srodkéw z dedykowanego na
ten cel Funduszu Dostepnosci, zrealizowano
92 inwestycje, w ramach ktérych wymienio-
no 72 windy oraz zainstalowano 68 nowych
wind w blokach i urzedach. Przyznano
granty dla 847 samorzagdéw na poprawe do-
stepnosci. Ponad 2000 pracownikéw stuzb
architektoniczno-budowlanych przeszkolo-
no z zakresu dostgpnosci, zmodernizowano
tez liczne obiekty kultury i sportu pod ka-
tem potrzeb 0sdb z niepelnosprawnos$ciami.
Inicjatywy poprawiajace dostepnos¢ reali-
zowane sg tez w stuzbie zdrowia. Wsparcie
otrzymaly dotychczas 234 placowki POZ
oraz 73 szpitale w calej Polsce. Dodatko-
wo pracownicy tych podmiotéw sg szko-
leni z efektywnej komunikacji z osobami
ze szczegblnymi potrzebami, w tym senio-
rami. Dotychczas przeszkolono 1064 pra-
cownikéw placéwek POZ i szpitali. Dzigki
réznego rodzaju projektom, z pomocy w po-
staci ustug spotecznych i zdrowotnych (np.
opiekunki, asystenta, doradcy) skorzystalo
juz 404 tys. osob - gtéwnie seniordéw i osob
z niepelnosprawnoécig. Utworzono takze
16 centréw zdrowia psychicznego, ktdre
pozwalaja wspieraé osoby w kryzysach psy-
chicznych w ich $rodowisku lokalnym, bez
konieczno$ci hospitalizacji.

Zmieniamy prawo

Kluczowyg role w realizacji programu Do-
stepnos¢ Plus odgrywajg zmiany systemo-
we, realizowane gléwnie dzieki nowym
rozwigzaniom legislacyjnym. Ustawa o za-
pewnianiu dostepno$ci osobom ze szcze-

goélnymi potrzebami zobowiazuje podmioty
publiczne do zapewniania dostepno$ci ar-
chitektonicznej, cyfrowej i informacyjno-
komunikacyjnej. Jest réwniez narzedziem
do poprawy dostepnosci poza sektorem pu-
blicznym. Na podstawie tych przepiséw uru-
chomili$my wspomniany juz Fundusz Do-
stepnosci, dzieki czemu mozna skorzystaé
z tanich pozyczek na poprawe dostepnosci
w budynkach mieszkalnictwa wielorodzin-
nego. Dziala takze system skargowy. Osoba,
ktéra nie moze skorzystaé z ustug podmiotu
publicznego, z uwagi na istniejace w nim ba-
riery architektoniczne lub komunikacyjne,
moze wnie$¢ wniosek o zapewnienie do-
stepnosci do tego podmiotu, a jesli to oka-
ze sie nieskuteczne takze skarge do Prezesa
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych.

W 2019 roku weszta w zycie ustawa o dostep-
nosci cyfrowej stron internetowych i apli-
kacji mobilnych podmiotéw publicznych.
Przepisy obejmujg ulatwienia dla oséb nie-
widomych i stabowidzacych oraz gluchych
i stabostyszacych, czy os6b majacych trud-
no$ci w komunikowaniu sie z otoczeniem,
ale réwniez os6b starszych oraz z dysfunk-
cjami, takimi jak dysgrafia czy dysleksja.
Trwajg prace nad ustawa wdrazajacg do pol-
skiego prawa Europejski Akt o Dostepnosci
- dyrektywe unijng w sprawie wymogoéw do-
stepnosci produktow i ustug.

Dziala Rada Dostepnosci, ktéra inicjuje
i opiniuje podejmowane dzialania mini-
sterstwa, zwigzane z poprawg zapewniania
dostepno$ci. W ramach inicjatywy Part-
nerstwo na rzecz dostepnosci integrujemy
przedstawicieli réznych $rodowisk, ktérzy
aktywnie dzialajg na rzecz rozwijania do-
stepnosci.

Doceniajg nasz program na Swiecie

Niewatpliwym sukcesem programu jest tak-
ze zwrdcenie uwagi na kwestie dostepnosci
i na to, ze zmiany sg potrzebne w kazdej
dziedzinie naszego Zycia, a takze w podej-
$ciu do 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.

W grudniu 2021 r. program zostal laure-
atem w miedzynarodowym konkursie The
Zero Project 2022. Celem konkursu jest
wylonienie i pokazanie $wiatu najlepszych
praktyk i rozwigzan, ktére poprawiaja co-
dzienne Zycie 0sdb z niepelnosprawnoscia.
Program Dostgpnos¢ Plus zostal wyréznio-
ny w kategorii ,,Polityki publiczne ksztal-
tujace ramy prawne dla dostepnosci”. Tej
tematyce poswigcony byt panel, w ktérym
obok Polski glos zabrali takze przedstawi-
ciele organizacji z Kanady i USA. Obecno$¢
Polski w tym prestizowym gronie to wiel-
kie wyréznienie.

LODZKA
SPECJALNA
STREFA
EKONOMICZNA

Lédzki Kongres AGD to najwigksze na
skale europejska wydarzenie w branzy.
W Polsce produkcja artykutéw gospo-
darstwa domowego jest niezwykle waz-
nym sektorem gospodarki, a wytwarzanie
okolo 22 milionéw urzadzen plasuje nasz
kraj na pierwszym miejscu w Unii Euro-
pejskiej wérod producentéw w tym sek-
torze. Dlatego na kongresie spotykaja si¢
przedstawiciele zaréwno matych, stawiaja-
cych pierwsze kroki w branzy jak i duzych
przedsigbiorstw w renoma na rynku i dtu-
goletnim doswiadczeniem. I tak - dzigki
otwartej formule biznesowych spotkan -
przedsiebiorcy maja przestrzen do rozmoéw
w kuluarach.

Tegoroczny kongres odbedzie si¢ w dniach
25126 maja.

25 maja — panele, wywiady i fireside chats
o trendach w gospodarce i makroeko-
nomii; wyzwaniach i wellbeing w AGD;
energii, zasobach i surowcach czyli bezpie-
czenstwie przemystu i domu, a takze o tak-
sonomii oraz smart home w skali mikro
i makro.

26 maja — Business Mixer AGD - spotkania
producentéw z poddostawcami, miedzy in-
nymi startupami oferujagcymi innowacyjne
rozwigzania dla branzy. To tu spotykaja si¢
doswiadczenie z pasja i rewolucyjnymi po-
mystami, ktére niejednokrotnie zmieniajg
biznesowg rzeczywistosc.

Prelegentami beda eksperci, ktérzy opo-
wiedzg o najnowszych trendach w roz-
woju branzy AGD. O sytuacji w branzy
natomiast beda mowi¢ prezesi najwigk-
szych producentéw AGD oraz organizato-
rzy, czyli Zarzad LSSE - Marek Michalik
i Agnieszka Sygitowicz oraz Wojciech Ko-
necki, prezes APPLiA.

Kongres AGD jest branzowym spotkaniem
o europejskiej renomie, na ktorym nie tyl-
ko warto by¢ ale po prostu trzeba.
Organizatorami wydarzenia s3 Ldédzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Zwia-
zek Pracodawcéw AGD APPLiA Polska.

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A. od 1997 roku pozyskuje do regionu
tédzkiego polskich i zagranicznych inwe-
storéw, ktérzy wraz z rozwojem techno-
logii tworza wartosciowe miejsca pracy.
Jedna ze specjalizacji LSSE jest branza
AGD. Przez ostatnie 25 lat zainwestowa-
o w Strefie ponad 60 firm produkujacych
sprzet AGD oraz tych bezposrednio z nimi
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wspolpracujacych. Inwestorzy z branzy
utworzyli ponad 7000 miejsc pracy, co czy-
ni t¢ galaz kluczowsa dla rozwoju regionu.

Zwigzek pracodawcow AGD, APPLiA Pol-
ska jest jedyna w kraju reprezentacja pro-
ducent6w i importeréw calego sektora. Od
momentu powstania w 2004 roku, doradza
i konsultuje ze swoimi czlonkami zagad-
nienia zwigzane z przemyslem, innowa-

cyjnoscia, prawami konsumenckimi, efek-
tywnoscia energetyczng, normalizacjg czy
gospodarka obiegu zamknietego. APPLiA
Polska to takze monitoring sprzedazy,
produkgji i eksportu AGD w kraju i Euro-
pie oraz eksperci w wielu kluczowych dla
AGD dziedzinach. W APPLiA zrzeszone s3
33 firmy dostarczajace tacznie blisko 100%
sprzetu AGD na polskim rynku.
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ZUS, czyli bezpieczenstwo w niestabilnych czasach

Prof. Gertruda Usciriska, prezes ZUS

Wiekszo$¢ sposrod ponad 10 mln renci-
stow i emerytow otrzymala juz zwalory-
zowane $wiadczenia - poinformowala
prezes ZUS prof. Gertruda Uscinska.
Kazdy emeryt i rencista otrzyma decyzje
ZUS z informacja o nowej wysokosci swo-

jego $wiadczenia.

Od 1 marca emerytury i renty wzrosty
o 14,8 procent. W tym roku waloryza-
cja jest kwotowo-procentowa, z gwaran-
towang kwota podwyzki w wysokosci

250 zt brutto. Na tegoroczng waloryzacje

przeznaczono tacznie okoto 44 mld zto-

tych.

- Na przyklad osoby, ktérych swiadczenie
wynosifo 1338,44 z1, po waloryzacji otrzy-
mujg 250 zt wigcej, czyli 1588,44 z1. W skali
roku oznacza to dodatkowe 3000 zt. Emery-
tura w wysokosci 2000 zt wzrosta 0 296 zt do
kwoty 2296 z1, czyli 0 3552 zt w ciggu roku.
Emeryci pobierajgcy Swiadczenie w wyso-
kosci 3 tys. zt po waloryzacji dostajg 3444 zt
(wzrost o 444 zt miesigcznie i o 5328 zt

w roku)- wyjaénila prezes ZUS.

Rekordowa waloryzacja

Zwaloryzowane $wiadczenia byly wypla-
cane w standardowych terminach pflat-
noéci: 1, 5, 6, 10, 15, 20, 25 marca i takze
1 kwietnia, wiec wiekszo§¢ uprawnionych
0s6b otrzymata juz podwyzki $wiadczen.
Prezes ZUS podkreslila, ze kazdy emeryt
i rencista otrzyma decyzje z ZUS o nowe;j

wysokos$ci swojego $wiadczenia.

Dzigki waloryzacji minimalna renta z ty-
tutu calkowitej niezdolnoéci do pracy,
renta rodzinna i renta socjalna wzrosly do
kwoty 1588,44 zt brutto. Minimalna renta
z tytulu cze$ciowej niezdolnosci do pracy
od marca wynosi 1191,33 zi brutto, a §wiad-
czenie przedemerytalne - 1600,70 zt brut-
to. Podwyzka objete sa réwniez dodatki
i $wiadczenia pieni¢zne. Najpopularniej-
szy z nich - dodatek pielegnacyjny wyno-
si 294,39 zt. W przypadku renty z tytutu
cze$ciowej niezdolnosci do pracy gwaran-
towana kwota podwyzki wynosi 187,50 zt
brutto, a w przypadku emerytury czgscio-

wej — 125 z1 brutto.

Waloryzacja obejmuje wszystkie §wiadcze-
nia emerytalno-rentowe, do ktérych prawo
powstato do konca lutego 2023 roku. Jesli
z jakiego§ powodu wyplata $wiadczenia
byla zawieszona (np. w zwiagzku z osia-
ganiem przychodu ponad 130 proc. prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia), to
waloryzacja bedzie mozliwa dopiero przy

wznowieniu jego wyplaty.

Obalony mit o niewyptacalnosci

Tegoroczna waloryzacja §wiadczen jest re-
kordowa. Przy analizie takich wydarzen
czesto zadajemy sobie pytanie o kondycje
finansowg calego systemu ubezpieczen

zwlaszcza w kontekécie ogromnych wy-

zwan z jakimi przychodzi mu si¢ mierzy¢
w postaci niekorzystnych zmian demogra-
ficznych, pandemii, wojny na Ukrainie,

widma spowolnienia gospodarczego itd.

Prognoza Funduszu Ubezpieczen Spo-
tecznych do 2080 r. wskazuje na znaczna
odporno$¢ systemu emerytalnego na fi-
nansowe skutki zmian demograficznych.
Pozwala sie rozprawi¢ z powszechnym mi-

tem jego przyszlego ,bankructwa”.

ZUS jest ustawowo obowigzany do opra-
cowywania prognoz aktuarialnych. Co-
rocznie przygotowuje prognozy S$rednio-
okresowe Funduszu
Ubezpieczenn  Spolecz-
nych (FUS) i Funduszu
Emerytur Pomostowych
(FEP), a co trzy lata -
prognoze diugookresowa
funduszu emerytalnego.
Pozwalaja one analizo-
waé wplyw koniunktu-
ry na kondycje systemu
ubezpieczen spolecznych
oraz skale przyszlych
potrzeb  finansowania
deficytu funduszy ze zro-
det  pozasktadkowych.
W prognozach aktuarial-
nych ZUS wykorzystuje zalozenia makro-
ekonomiczne oraz prognoze demograficz-

n3 Ministerstwa Finansow.

- W wariancie podstawowym deficyt
roczny funduszu emerytalnego wyrazony
w procencie PKB rosnie z poziomu 2,2 proc.
w 2023 r. do 2,9 proc. w latach 2025-2030,
po czym maleje do poziomu 0,7 proc.
w 2080 r. Rowniez wydolnos¢ funduszu,
czyli stopiefi pokrycia wydatkéw ze skia-
dek, spadnie z 71 proc. w 2023 r. do 65 proc.
w latach 2026-2029, a nastgpnie wzrosnie
do 88 proc. w 2080 r. Poglebianie sig defi-
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cytu w pierwszych latach prognozy wynika
z pobierania emerytur przez osoby z wyzu
demograficznego lat powojennych — méwi

prof. Gertruda Uscinska, prezes ZUS.

O znacznej odpornosci funduszu emery-
talnego na demografie §wiadczy to, ze jego
saldo w 2080 r. jest wyzsze niz w 2023 r.
mimo prognozowanych niekorzystnych
zmian w strukturze ludnosci. Zmiany te
dotycza spadku liczby oséb w wieku pro-
dukcyjnym i zwiekszania sie liczby osob
w wieku poprodukcyjnym, ktére beda
skutkowaé wzrostem wspolczynnika ob-

cigzenia demograficznego.

4L

ZAKLAD
UBEZPIECZEN

SPOLECZNYCH

Obcigzenie wydatkami emerytalnymi

OECD podaje w swoim raporcie ,Pensions at a Glance 2021, ze udziat pu-
blicznych wydatkéw emerytalno-rentowych w PKB Polski w 2019 r. wyniést
10,6 proc., a w 2060 r. ma wynieSc 10,8 proc., czyli mniej wiecej tyle samo.
W innych pafistwach obcigzenie wydatkami emerytalnymi ma w przysztosci
znacznie wzrosngé, np. w Belgii o 25 proc., a w Czechach, Irlandii, Nowej
Zelandii, na Stowacji, w Stowenii i na Wegrzech - o 50-70 proc., co oznacza
kilka punktow procentowych PKB.

Zgodnie z zalozeniami, na 1000 os6b
w wieku produkcyjnym w 2023 r. bedzie
przypadac ok. 390 os6b w wieku poproduk-
cyjnym, w 2061 r. — 806 0séb, a w 2080 r. -
839 osdb.

- Potwierdzeniem stabilnej sytuacji fi-
nansowej i wyplacalnosci systemu eme-
rytalnego w dlugim okresie sq raporty
niezaleznych organizacji, takich jak Or-
ganizacja Wspolpracy Gospodarczej i Roz-
woju (OECD) czy Komisja Europejska -
dodaje szefowa ZUS.

Komfort dla Swiadczeniobiorcow

W krétkim okresie czasu Zaklad Ustug
Spotecznych podejmie wiele dziatan, be-
dacych odpowiedzig na liczne wyzwania

stojace przed tg instytucjg.

- Naszymi najwazniejszymi celami na
najblizsze lata bedg: dalsza elektronizacja
Zaktadu Ubezpieczeri Spolecznych i pod-
niesienie jakosci ustug dla klientow. Mamy
na to gotowy plan i chcemy go zrealizowac -
zapowiada prof. Gertruda Uscinska, prezes
ZUS.

Jednym z takich wyzwan
dla ZUS na 2023 rok jest
dalsza sprawna obsluga
$wiadczen dla rodzin. To
ogromne przedsiewzie-
cie i odpowiedzialnos¢.
W 2021 roku przejeli-
$my obsluge wnioskéw
o $wiadczenie dobry
start 300+, a w 2022
roku - Rodzina 500+
oraz dwa nowe $wiad-
czenia: rodzinny kapital
opiekunczy i dofinanso-
wanie pobytu w ztobku.
W ubiegtym roku wpty-
neto do ZUS kilkanascie milionéw wnio-
skéw w tych sprawach. Dzigki wylacznie
elektronicznej formie ich skladania, pro-
stym kryteriom uprawnien i nowoczesne-
mu systemowi informatycznemu o bardzo
wysokiej automatyzacji obstugi spraw ZUS
znakomicie wywigzuje si¢ ze swojego za-
dania. Nowoczesne rozwigzania pozwa-
laja rodzicom wnioskowa¢ o $wiadczenia
o dowolnej porze dnia i nocy. Dla rodzicow
i opiekunéw, ktérzy maja na glowie mno-

stwo spraw, to ogromny komfort

Oprac. na podstawie zus.pl
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Spozywamy coraz mniej alkoholu, ale coraz wyzszejjakosci

Z Witoldem Wtodarczykiem prezesem Zwigzku Pracodawcdow Polski Przemyst Spirytusowy, rozmawia
Marcin Prynda

Czy polskie wyroby spirytusowe sa
rozpoznawalne na $wiecie? Jaka jest

ich pozycja na globalnych rynkach?

Polskie wyroby spirytusowe — a zwlaszcza
wodka, posiadaja silng pozycje i ogromna
rozpoznawalno$¢ nie tylko w Unii Euro-
pejskiej ale i w wielu innych panstwach
$wiata. JesteSmy najwiekszym producen-
tem wodki w Unii Europejskiej oraz jej
czwartym (po Rosji, USA oraz Ukrainie)
producentem na $wiecie. Mozna powie-
dzie¢, ze nasza wddka jest praktycznie je-
dyna polska marka globalng, produktem
kojarzonym jednoznacznie z Polskg w naj-
bardziej odleglych krancach s$wiata. Co
niezwykle wazne - jest to produkt w pelni
przetworzony i zapakowany a na — z reguty
ciekawie zaprojektowanym - opakowaniu,
dumnie widnieje napis ,made in Poland”

czy wrecz ,,Polish Vodka”.

Warto ten fakt podkresli¢, bo nie zawsze
jest to takie oczywiste — produkujemy
znakomite meble, ale wiele z nich sprze-
dawanych jest pod marka szwedzkiej sieci
sklepow, podobnie jak nowoczesne jachty
produkowane w Polsce sprzedawane s3
przez niemieckiego dilera — w obu przy-
padkach finalny odbiorca nie ma $wiado-
moéci, ze kupuje towar wyprodukowany

w Polsce.

Z tej ,polskosci wodki” wynikaja zreszta
rézne praktyczne korzysci zaréwno w ska-
li makro jak i mikro. W przypadku tych
pierwszych, $wiatowa rozpoznawalnosé
polskich wyrobéw spirytusowych pozwa-
la im sta¢ sie lokomotywa sprzedazy dla
innych wyrobéw rolno-spozywczych z na-
szego kraju. Skoro macie znakomitg wéd-
ke - 0 czym juz wiemy - to musicie mie¢

réwnie znakomite inne produkty rolno

spozywcze - chocby te, z ktérych tg wodke
wytwarzacie - takie stwierdzenia niejed-
nokrotnie slyszg przedstawiciele polskie-
go przemystu spirytusowego, przy okazji
réznego rodzaju targéw czy kongreséw. To
duzy, nie do konca wykorzystany jeszcze
potencjal. Natomiast w skali mikro - przy
okazji odwiedzin naszych krewnych czy
znajomych za granicg - to polska wodka
lub nalewka stanowi tradycyjny i pewny
prezent — bez cienia watpliwosci kojarzacy
sie zaréwno z Polska jak i najwyzsza jako-

$cia.

I Jakie jest znaczenie przemystu spiry-

tusowego dla polskiej gospodarki?

Wktad przemystu spirytusowego do pol-
skiej gospodarki jest bardzo istotny -
w tym zwlaszcza do rolnictwa. Branza
kazdego roku skupuje od polskich rolni-
kéw okoto 1 mln ton zb6z i ponad 50 ty$
ton ziemniakéw. Przemyst spirytusowy
to wazny pracodawca. W naszym kraju
funkcjonuje 124 producentéw - z czego
81 to male i §rednie firmy. Bezposrednio
w branzy zatrudnionych jest ponad 4 500
0s6b. Kazde miejsce pracy kreuje 14,5 ko-
lejnych w branzach zwigzanych z przemy-
stem, transportem, rolnictwem, handlem
czy HoReCa. Poérednio branza spirytuso-

wa generuje w Polsce 65 tys. miejsc pracy.

Trudne do przecenienia jest znaczenie
branzy spirytusowej dla budzetu panstwa.
Juz ponad 13% krajowych dochodéw z po-
datku akcyzowego pochodzi wytacznie
z tej branzy, co stanowito warto$¢ 9,27 mld
zt w 2021 roku. Jednoczesnie branza spiry-
tusowa dostarcza do budzetu panstwa az

71,3 % wartosci akcyzy calej branzy alko-

holowej w Polsce, cho¢ jej udzial w rynku
w przeliczeniu na czysty alkohol wynosi

jedynie 39%.

Jednak ubiegly rok byl chyba dla ryn-
ku alkoholi w Polsce dosy¢ trudny?

Ceny wyrobéw spirytusowych wzrosly,
a sprzedaz spadla o 5 proc. Najwigkszy 10-
proc. spadek odnotowaliémy w sprzedazy
wodek czystych. Podobna sytuacja moze
mie¢ miejsce w najblizszych miesigcach.
Ceny wodek beda pig¢ sie w gore. Dotyczy
to wszystkich gatunkéw wodek, a zwlasz-

cza alkoholi z kategorii economic.

Firmy dzialaly w warunkach wysokiej in-
flacji, wysokich kosztéw produkeji, wyni-
kajacych z bardzo istotnego wzrostu cen
energii elektrycznej oraz surowcéw.Na
spadek sprzedazy wyrobéw spirytusowych
mialo tez wptyw wprowadzenie w zesztym
roku tzw. mapy akcyzowej. W 2022 roku
akcyza na wyroby spirytusowe wzrosta
0 10 proc., w kolejnych czterech latach be-

dzie rosta o 5 proc. rocznie.

I Czy konieczne s3 zmiany w polityce

akcyzowej panstwa?

Producenci piw, powinni, podobnie jak
producenci alkoholi mocnych, placi¢ ak-
cyze od zawarto$ci alkoholu. Alkohol to
alkohol - jest zawsze ten sam, niezaleznie
od tego, czy znajduje si¢ w piwie, konia-
ku czy nalewce. Dzi§ producenci piwa sa
uprzywilejowani, nie ptacgc akcyzy pro-
porcjonalnie do zawarto$ci alkoholu. Mo-
wimy wyraznie o luce akcyzowej, bo o ile
luka VAT-owska jest wszystkim znana,
o tyle sytuacja w akcyzie wyglada tak, ze
jedne branze sg uprzywilejowane, a inne
dyskryminowane. Najlepiej ilustruje to

relacja pomiedzy udzialami rynkowymi,
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a wartoscig akcyzy wptacanej do budzetu
panstwa. W przeliczeniu na czysty alkohol,
branza piwna posiada ponad 50% udziat
w sprzedazy na polskim rynku, za$ bran-
za spirytusowa ponizej 40%. W przypadku
dochodéw z akcyzy te proporcje zmienia-
ja sie w sposéb diametralny - blisko 70%
akcyzy trafia do budzetu panstwa od pro-
ducentéw alkoholi wysokoprocentowych,
a tylko 28% od producentéw piwa. Dla
przykladu - jeden, wiodacy producent
w branzy spirytusowej wplaca kwotowo do
polskiego skarbu panstwa wiecej pienie-
dzy z tytulu podatku akcyzowego niz cata

branza piwna w Polsce.

Gdyby akcyza zostala uporzadkowana,
z tytulu samego tego podatku budzet pan-
stwa moglby zyska¢ dodatkowe 5 mld zt
rocznie. Trudna do zrozumienia jest sytu-
acja, w ktorej branza dostarczajaca najwie-
cej czystego alkoholu polskim konsumen-
tom (branza piwna) posiada przywileje
podatkowe. To ktdci si¢ zaréwno z polityka

zdrowotng jak i finansowg.

I Czy sa jakie$ korzystne dla branzy

trendy rynkowe?

W branzy alkoholi mocnych w ostatnich
latach obserwowany jest wyrazny trend
w zakresie premiunizacji. Oznacza to, ze
Polacy spozywaja coraz mniej alkoholu,
ale jednocze$nie coraz wyzszej jakosci. Jest
to zwigzane z jednej strony z czestszym
podrézowaniem naszych obywateli i po-
znawaniem przez nich nowych smakéw
(stad trend wzrostowy w sprzedazy takich
rodzajow alkoholi jak: whisky, gin, brandy,
rum), z drugiej za$ z pojawieniem si¢ w na-
szym kraju rzemieélniczych producentéw
alkoholi premium, wytwarzajacych lokal-
nie krétkie serie: okowit, nalewek, wédek

regionalnych oraz innych destylatow.

Polski rynek wyrobéw spirytusowych, jest
rynkiem nasyconym. Z roku na rok ob-
serwujemy stopniowy spadek wolumenu
sprzedazy w najwazniejszych kategoriach.
Gléwng szansg dla polskich producentow
wyrobéw spirytusowych - szczegélnie
tych SME - jest eksport oraz legalizacja ka-

natu e-commerce.

Polskie wyroby spirytusowe styng za gra-
nicg z bardzo wysokiej jakosci i sa po-
wszechnie rozpoznawalne. W 2021 wy-
eksportowalismy ponad 100 mln litréow
wyrobéw spirytusowych (w przeliczeniu
na 100% spirytus) o wartosci 965 mln zt
w poréwnaniu do 69 mln | za kwote 760
mln zt w 2020 roku. Ten wzrost bardzo
cieszy, jednak nalezy pamieta¢, ze to wcigz
jedynie okolo 20% naszej produkcji. Po-
réwnujac to z eksportem wyrobow spiry-
tusowych w Szkocji (whisky) czy Francja
(koniak) w ktorych eksport przekracza
znacznie 90% produkcji, nalezy przyzna¢,
ze mamy jeszcze bardzo duzo do zrobienia.
Aby utrzymaé pozytywny trend wzrosto-
wy w eksporcie i prébowa¢ zbliza¢ si¢ do
najlepszych w tym obszarze, niezbedne jest
wsparcie rzadu i regulacje przyjazne dla
rozwoju branzy. Jednym z obszaréw, ktory
wymaga natychmiastowego uregulowania,
jest legalizacja sprzedazy alkoholu przez
internet. Pozwoli to na znacznie lepszy do-
step do rynku krajowego i zagranicznego
malym producentom. Polska jest ostatnim
krajem w Unii Europejskiej w ktérym kwe-
stia e-commerce w branzy alkoholowej nie
zostala uregulowana. Rozwigzania regula-
cyjne, ktére zaproponowal Zwiazek Pra-
codawcow Polski Przemyst Spirytusowy,
pozwalaja na pelne zabezpieczenie oséb
niepelnoletnich przed zakupem alkoholu

przez internet.
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Polski patent na zielony wodor

Z Tomaszem Andrzejewskim dyrektorem generalnym Simple H2, rozmawia Radostaw Nosek

Prace badawczo - rozwojowe zespolu
Simple H2 zaowocowaly uzyskaniem
dwoch swiatowych patentow w 2021
i 2022 roku. Ile trwaly badania i o ja-
kie konkretne osiggniecia naukowo-
-techniczne chodzi?

Prace naszego zespolu - skladajacego si¢
z inzynieréw i doktorantéw z Politechniki
Krakowskiej i Politechniki Slaskiej, specja-
listéw w budowie maszyn energetycznych
i przemystowych, producentéw pojazdow
zeroemisyjnych, doradcéw z zakresu komu-
nikacji miejskiej oraz $wiata biznesu - trwa-
ty szes¢ lat i zaowocowaly dwoma paten-
tami: pierwszy z nich dotyczy unikalnego
elektrolizera z membrang grafenows, ktory
umozliwia uzyskanie zielonego wodoru
o czysto$ci 99,999% drugi patent za$ obej-
muje niezalezng stacje wytwarzania wodo-
ru wraz z magazynem, stacja tankowania
i systemem elektrolizy kaskadowej.

W jaki sposob te rozwiazania moga
by¢ wykorzystywane w przemysle?
Oba patenty sa przelomowymi osiagnie-
ciami w dziedzinie wodoru, poniewaz
elektrolizer grafenowy jest bardziej wydaj-
ny i ekologiczny niz tradycyjny. Produkcja
polskiego elektrolizera pozwoli na szybsze
wdrozenie produkcji zielonego wodoru
przez lokalne firmy i zmniejszenie emisji
CO2. Nasza instalacja produkujac zielony
wodor o najwyzszej klasie czystosci, posia-
da magazyny kompozytowe IV generacji,
system tankowania pojazdéw H35 i H70
oraz ogniwo paliwowe co pozwala odzy-
skiwaé energie elektryczng w formie ma-
gazynu energii. Ma bardzo szerokie zasto-
sowanie w transporcie, przemysle ciezkim
i energetyce. To kompleksowe rozwigzanie

Niezalezna stacja wytwarzania wodoru

moze dziala¢ samodzielnie i jest w stanie
obstuzy¢ nawet najwieksze zapotrzebowa-
nie na produkcje zielonego wodoru. Dzieki
elastycznosci i mozliwosci dostosowania
do potrzeb - ktdéra zawdzieczamy budowie
modulowej - tworzymy produkt szyty na
miare, ktory moze zaspokoi¢ zréznicowa-
ne potrzeby, pozwalajac na zwigkszenie
efektywnoséci produkcyjnej w przysztosci
i stabilng rozbudowe zielonych miast. Do-
datkowo stacja moze by¢ mobilna, bo nie
jest na stale zwiazana z gruntem, co ufa-
twia jej uzytkowanie oraz jej transport.
Warto tez podkresli¢, ze instalacja stacji
nie wymaga skomplikowanych zezwolen
i uprawnien, co przyspiesza proces urucho-
mienia projektu. Dla sektora medycznego
mamy w ofercie magazyny energii wraz
z instalacja produkujaca tlen medyczny.
Takie rozwigzanie gwarantuje bezpieczen-
stwo dostaw tego waznego produktu, co
pokazala ostatnia pandemia.

zemy spodziewac si¢ w najblizszym

Jakie cele ma Simple H2 i czego mo-
czasie?

Naszym gtéwnym celami jest rewolucja
wodorowa oraz budowanie strategii wdra-
zania rozproszonej infrastruktury energe-
tycznej dla miast i biznesu o rdznej wiel-
kosci. Jednym z naszych najwazniejszych
krokéw w najblizszym czasie bedzie pre-
miera nowej koncepcji architektonicznej
stacji na wydarzeniu H2 Poland 16-go maja
tego roku w Poznaniu. W planach mamy
réwniez prezentowad nasze innowacje na
targach miedzynarodowych.

Od czego zaczela sie¢ ,,Rewolucja Wo-
dorowa Simple H2” w Polsce?

Na pewno od wieloletnich analiz, ktore za-
poczatkowal zauwazony fakt, Ze najwigk-
szym problemem wplywajacym na wyso-
ka cene wodoru sa koszty jego transportu
i magazynowania - wielokrotnie wyzsze niz
w przypadku klasycznych paliwa kopalnia-
nych. Zapragneliémy stworzy¢ rozwigzanie
pozwalajace na produkcje wodoru w mi-
kro i makro skalach, dystrybuowanym re-
gionalnie, nie dalej niz 200 km od miejsca
wytwarzania. Takie rozwigzanie pozwoli na
szybki rozwdj wodoru w wielu regionach.

Na czym ma polega¢ strategia wdra-
zania wodoru dla malych, $rednich
i duzych miast opracowywana przez
Simple H2?
Simple H2 stworzylo strategie wdrazania
niezaleznych stacji przeznaczonych do
produkowania, magazynowania i dystry-
bucji wodoru w miastach i aglomeracjach.
Najbardziej efektywnym planem rozwoju
jest budowanie instalacji szytej na miare
z mozliwoscig statej rozbudowy w przy-
padku zwigkszania si¢ zapotrzebowania
w danym mieécie. Jest to mozliwe dzigki
modulowej budowie stacji, ktéra pozwala
nam produkowa¢ od kilkuset kilograméow
do kilkunastu ton wodoru na dobe. Na-
szym celem jest przyczynienie si¢ do osia-
gnigcia niezalezno$ci energetycznej miast
i instytucji oraz do zeroemisyjnej komu-
nikacji.

Czy Simple H2 planuje réwniez
I sprzedaz instalacji na rynkach zagra-

nicznych?
Jak najbardziej, pierwsze zamoéwienie ja-
kie dostali$émy sg z rynkéw zagranicznych,
na chwile obecng prowadzimy rozmowy
z dwunastoma krajami zaréwno w Euro-
pie jak i na kontynencie afrykanskim oraz
z przedstawicielami USA.

Co jest najwigkszym wyzwaniem
I w rozwoju projektow wodorowych

w Polsce i w Europie?
Chyba najwiekszym wyzwaniem jest
zmiana mentalnoséci w zakresie produkeji
i dystrybucji wodoru. W przeciwienstwie
do tradycyjnych paliw kopalnych, wodér
moze by¢ produkowany przez jednostki na
mniejszg skale, a nie musi by¢ wytwarza-
ny centralnie. Dlatego tez konieczne jest
stworzenie odpowiedniej infrastruktury,
ktéra umozliwitaby dost¢gp do wodoru na
szczeblu lokalnym i regionalnym. Duzo
pomoglaby inwestycja w edukacje i $wia-
domo$¢ ekologiczng ludzi. Simple H2 za-
mierza przyczyni¢ si¢ do zmiany sposobu
mysélenia spoleczenstwa w kierunku zréw-
nowazonego rozwoju.

Wielomiliardowe
inwestycje PKP

Intercity

Narodowy przewoznik intensywnie reali-
Zuje swoja strategie inwestycyjna ,,PKP
Intercity - Kolej Duzych Inwestycji”. Po
historycznym 2022 roku, kiedy spétka
przewiozla najwiecej pasazerow w swojej
historii, PKP Intercity nie zwalnia tempa
i realizuje kolejne inwestycje. W najbliz-
szych miesiacach przewidziane sa odbiory
kolejnych nowych lub zmodernizowanych
pojazdow, a takze podpisanie nastepnych
istotnych umow. Realizowane kontrakty
znaczaco zwieksza komfort podrézy.

Do konca 2030 roku cala flota PKP Inter-
city bedzie nowa lub zmodernizowana,
a dzieki inwestycjom zwigkszy si¢ poziom
bezpieczenistwa i wygody podrézy. Inwe-
stycje w nowoczesne pojazdy sa odpowie-
dzig m.in. na rosngcy popyt na przejazdy
koleja. Wartos$¢ zakontraktowanych przez
PKP Intercity uméw wynosi obecnie juz
7,5 mld zI brutto, a do konca 2030 roku
suma ta wyniesie 24,5 mld ztotych.

Systematycznie realizujemy naszq strategie
inwestycyjng, ktéra zmienia kolej na lepsze
i pozwala na stale podnoszenie jakosci ofe-
rowanych ustug. Nastepne lata przyniosg
kolejne wzmacnianie naszego parku taboro-
wego i zawarcie kontraktéw, ktorych efekty
odczujemy juz niedtugo. Mamy opracowany
precyzyjny plan rozwoju, ktéry sprawi, ze
kolejne miliony Polakow bedg wybierac po-
cigg do podrézowania po kraju i za granice
- moéwi Marek Chraniuk, Prezes Zarzagdu
PKP Intercity.

Najwigkszy przetarg w historii

przewoznika

W 2023 roku PKP Intercity planuje roz-
strzygniecie najwiekszego w historii prze-
woznika, pod wzgledem liczby zaméwio-
nych jednostek, przetargu na zakup 300
nowych wagonéw z opcja rozszerzenia
zaméwienia o kolejne 150 jednostek. Re-
alizacja kontraktu wprowadzi nowa jakos$¢
na tory, zaréwno pod wzgledem rozwigzan
technicznych, jak i designu. Nowe wago-
ny zostang wyposazone w udogodnienia,
ktére juz dzi$ stajg sie standardem w po-
ciagach PKP Intercity. Nowo zamdéwione
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wagony wyrdznig si¢ tez nowym designem,
ktory zapewni podréznym wiekszy kom-
fort. Wnetrza beda mialy nowa malature
o bardziej przytulnym i kameralnym cha-
rakterze. Przygotowany projekt to zestaw
rozwigzan stylistycznych oraz funkcjonal-
nych, ktére stang si¢ powtarzalnym, intu-
icyjnym i charakterystycznym standardem
PKP Intercity.

Narodowy przewoznik planuje tez posze-
rzy¢ pule wagonéw COMBO. Po polskich
torach jezdzi juz 60 pojazdéw tego typu,
ktoére spelniaja réznorodne potrzeby po-
dréznych. Te wielofunkcyjne wagony
o podwyzszonym standardzie, posiadaja
odpowiednio wyciszone wnetrza, a w §rod-
ku znajdziemy przedzialy rodzinne, dla
0s6b z niepelnosprawnosciami, w tym
poruszajacych si¢ na woézku, czegs¢ bez-
przedzialows i przestrzen, w ktdrej mozna
bezpiecznie przewiez¢ rowery. W 2023 r.
ogloszony zostanie przetarg na moderni-
zacje i modyfikacje 50 kolejnych wagonow
do standardu COMBO.

Coraz nowoczesniejsze
lokomotywy PKP Intercity

PKP Intercity konsekwentnie inwestuje
takze we wzmacnianie parku lokomotyw.
W marcu br. spétka podpisala umowe
z nowosgdecka spotka NEWAG na zakup
20 lokomotyw elektrycznych. W ramach
kontraktu zakupione zostang lokomoty-
wy Griffin. Pojazdy beda dostosowane do
predkosci 160 km/h, co pozwoli efektyw-
nie wykorzystywa¢ rozwijang i moderni-
zowana sie¢ kolejowa.

Jeszcze w tym roku do przewoznika ma
trafi¢ pierwsza z dziesieciu zamdéwionych
lokomotyw wielosystemowych wyproduko-
wanych réwniez przez spotke NEWAG. Za-
warte w umowie prawo opcji umozliwia jej
rozszerzenie o kolejnych 5 elektrowozdéw, co
tacznie daje 15 lokomotyw, ktore pojada po
torach z predkos$cig nawet 200 km/h. Dzieki
mozliwosci poruszania sie po liniach kolejo-
wych z réznymi systemami zasilania, nowe
pojazdy beda mogly obstugiwaé réwniez
polaczenia zagraniczne.
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Istotnym kontraktem, ktérego podpisanie
zaplanowane jest na najblizsze miesia-
ce, jest umowa na dostawe 63 lokomotyw
wielosystemowych, a prawo opcji, ktére
bedzie w niej zawarte, pozwoli przewozni-
kowi rozszerzy¢ zaméwienie o dodatkowe
32 jednostki. Kolejne 45 lokomotyw wielo-
systemowych wzmocni flote przewoznika
w ramach projektu zakupu pojazdéw wraz
z 38 siedmiowagonowymi sktadami pietro-
wymi typu push-pull.

Pod koniec zeszlego roku narodowy prze-
woznik podpisat z PESA Bydgoszcz umo-
we na dostawe 16 lokomotyw hybrydowych
(elektryczno-spalinowych) o maksymalnej
predkoséci 160 km/h w trakeji elektrycznej
i 120 km/h w trakgji spalinowej. Beda to
pierwsze tego typu pojazdy w parku tabo-
rowym spotki.

Nie tylko tabor, ale réwniez
infrastruktura i rozwigzania cyfrowe

W celu zapewnienia wysokiego standardu
obslugi nowoczesnego taboru, do 2030
roku PKP Intercity zainwestuje 2,6 mld zt
w przyjazne $rodowisku stacje postojowe
i zaplecza techniczne. Unowoczesnienie
infrastruktury technicznej przyniesie
standaryzacje obiektow. Po zakonczeniu
inwestycji beda one podzielone na trzy ka-
tegorie, dostosowane do odpowiedniego
standardu uwzgledniajacego potrzeby ta-
borowe w danej lokalizacji pod katem re-
alizacji rozkladu jazdy. W 2030 roku PKP
Intercity bedzie dysponowa¢ 20 stacjami
postojowymi i bocznicami kolejowymi
oraz 32 punktami do przygotowania po-
ciaggdw w zakresie utrzymania czysto$ci
w obiektach udost¢pnionych PKP Inter-
city.

Ponadto PKP Intercity podpisalo trzy
umowy, dzigki ktérym juz w biezacym
roku podrézni beda mogli kupowac¢ bilety
na pociagi w nowym systemie sprzedazy
internetowej, a z pelnej funkcjonalnosci
nowego systemu beda mogli korzystaé
w ostatnim kwartale 2024 roku. To naj-
wieksza inwestycja informatyczna w po-
nad 20-letniej historii PKP Intercity.
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Zielony Zwrot w Innowacjach -
TAURON zaprasza do wspotpracy

Inteligentna dystrybucja, zrownowazone
cieplo, zielona energia oraz klient i jego
potrzeby to gléwne kierunki Strategicznej
Agendy Badawczej Grupy Tauron. Do-
kument w nowej wersji wspiera realizacje
celow Zielonego Zwrotu Taurona oraz
dazenie do osiagniecia neutralnosci kli-
matycznej. TAURON jest pierwsza firma
polskiego sektora energetycznego, ktora
do zarzadzania innowacjami podeszla
systemowo, prezentujac SAB w 2018 roku.

Skuteczna realizacja Strategicznej Agen-
dy Badawczej z 2018 roku zaowocowala
udanymi przedsigwzi¢ciami, m.in. wdro-
zeniem technologii blockchain, urucho-
mieniem mikrosieci w Bytomiu czy komer-
cjalizacja Wirtualnej Elektrowni. Kolejna
wersja Strategicznej Agendy Badawczej to
nowe otwarcie w obszarach, ktdre dzi$ roz-
wijaja sie z niespotykang dynamika, ta-
kich jak wykorzystanie zielonego wodoru,
dekarbonizacja cieplownictwa, magazy-
nowanie energii czy korzystanie z danych
pochodzacych z inteligentnej sieci.

Dokument nowej Strategicznej Agen-
dy Badawczej jest dostepny https:/
www.tauron.pl/tauron/tauron-innowacje

- Ostatnie lata to okres najwiekszych
zmian w historii Grupy TAURON. In-
tensywny rozwéj OZE, wydzielenie poza
Grupe aktywéw weglowych, koniecznos¢
przebudowy sieci dystrybucyjnych spra-
wiaja, ze zmieniamy sie w kazdym obsza-
rze naszej dzialalnosci - wyjasnia Pawel
Szczeszek, prezes Grupy TAURON. - Li-

Klignt | jego potrzety

czymy, Ze nowe rozwigzania pomoga nam
w podjeciu najwazniejszych wyzwan przed
jakimi stanie Grupa w najblizszych latach
- niestabilno$cig Zrédet OZE czy dekarbo-
nizacja ciepfownictwa. Nowe rozwigzania
pozwola ponadto na skorzystanie z szans
biznesowych, na przyktad tych zwigzanych
z powstawaniem inteligentnej sieci czy roz-
wojem technologii wodorowych - dodaje
prezes TAURONA.

Strategiczna Agenda Badawcza jest doku-
mentem, ktéry w precyzyjny sposob opi-
suje kierunki rozwoju innowacji i stanowi
uszczegdlowienie Strategii. Nowy SAB
sktada sie z czterech portfeli badawczych:

« Klient ijego potrzeby,

« Inteligentna dystrybucja,
o Zielona energia,

o Zréwnowazone cieplo.

W zakresie inteligentnych sieci najwaz-
niejszymi kierunkami badan s3 m.in.
wykorzystanie systeméw magazynowych,
rozwdj automatyki i zaawansowanej dia-
gnostyki sieciowej, dostosowanie sieci do
wspolpracy z OZE oraz ekosystem elektro-
mobilnosci.

Dekarbonizacje cieplownictwa w Gru-
pie TAURON wspieraé bedzie realizacja
projektow w zakresie m.in. pozyskiwania
ciepta z OZE i paliw alternatywnych, wy-
korzystania technologii jadrowych, a takze
rozwoju niskotemperaturowych sieci cie-
plowniczych, magazynéw oraz scentrali-
zowanych pomp ciepta.

Duzg role w portfelu Zielona Energia od-
grywa wytwarzanie i wykorzystanie zie-
lonego wodoru, tak przy produkeji paliw
syntetycznych i energii, jak i w transpo-
rcie. Grupa bedzie kontynuowacé prace
dotyczace ultraszybkiego prognozowania
i predykcji produkcji OZE, a takze roz-
woju innowacyjnych konfiguracji Zrédet
odnawialnych. Jako firma z ponad 5,5 mln
klientéw, TAURON chce przy ich obstudze
korzysta¢ w wiekszym wymiarze z big data
oraz budowac¢ wielonarzedziowe, zintegro-
wane kanaty komunikacji.

Kazdy portfel wyznacza kierunki przedsie-
wzig¢¢ innowacyjnych i badawczo-rozwojo-
wych. W ramach kierunkéw zdefiniowano
problematyke dla wybranych, waznych
z punktu widzenia rozwoju Grupy, szcze-
golowych obszaréw badan.

- Taka konstrukcja SAB wspiera wybor
konkretnych projektéw i odrzucenie in-
nych, jak réwniez pozwala na optymalne
wykorzystanie dostgpnych zasobdéw finan-
sowych. Tym samym nasza dzialalno$¢
innowacyjna jest realizowana w opar-
ciu o kompletne i szczegélowe zalozenia
o charakterze strategicznym - z jasno
zdefiniowanymi celami i ambicjami - wy-
jas$nia Patryk Demski, wiceprezes zarzadu
ds. strategii i rozwoju Grupy TAURON. -
Strategiczng Agend¢ Badawcza kierujemy
do szerokiego grona odbiorcéw - uczelni
i jednostek badawczych, innowacyjnych
firm, zaréwno tych duzych, jak i matych,
w tym startupow, a takze do klientéw. Li-
czymy takze na zaangazowanie pracow-
nikéw Grupy - w tym gronie takze mamy
wielu innowatoréw, ktérych pomysty juz
nieraz legly u podstaw innowacyjnych
projektéw i wdrozen - dodaje wiceprezes
Demski.

Przyszlym partnerom w projektach inno-
wacyjnych i badawczo-rozwojowych na
stronie internetowej Strategicznej Agen-
dy Badawczej udostepniona jest takze
polityka wlasnosci intelektualnej Grupy
TAURON, ktdéra wyznacza jednolite stan-
dardy postgpowania w zakresie zarzadza-
nia i ochrony wlasnoéci intelektualnej
w TAURON.
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BEZ SMIECENIA

77m7’a/

Juz 11 maja rusza 17. edycja kampanii
Dzien bez Smiecenia, prowadzonej przez
Rekopol OOO S.A. Pod hastem ,,Inspi-
ruj(SI)e!” organizatorzy zachecaja do
promowania prawidlowych postaw eko-
logicznych w $rodowisku lokalnym. Na
stronie www.dzienbezsmiecenia.pl na
zainteresowanych czeka dawka ekolo-
gicznej wiedzy, wiele ciekawych i inspi-
rujacych materialéw edukacyjnych, a na
najbardziej zaangazowanych konkurs
z atrakcyjnymi nagrodami - miedzy in-
nymi rowerami gorskimi.

Z roku na rok $wiadomo$¢ ekologiczna
mieszkancéw Polski wzrasta. Z badania
przeprowadzonego na zlecenie Minister-
stwa Klimatu i Srodowiska wynika, ze
az 96% Polakoéw deklaruje, Ze segreguje
odpady w domu. Ponadto najwiecej bada-
nych jako najwigksze problemy $rodowi-
ska naturalnego w Polsce wskazuje zanie-
czyszczenie powietrza (56%) oraz kolejno
problem $mieci (51%) oraz zanieczyszcze-
nie wéd i problemy z woda (42%). Az 62%
ankietowanych wierzy réwniez, Ze stan
$rodowiska naturalnego zalezy od kazdego
z nas i wskazuje te kwesti¢ jako najistot-
niejszy czynnik.

Miedzy innymi dlatego kazdego roku, przy
okazji Dnia bez Smiecenia, powstawa-
fo wiele materiatéw edukacyjnych. Teraz
nadszedl czas na ich kreatywne wykorzy-
stanie. Organizatorzy w tegorocznej edycji
oddaja pole do popisu mieszkancom. Kaz-
dy ma mozliwo$¢ pobrania interesujacych
materialéw edukacyjnych, przeprowadze-
nia dzialania edukacyjnego edukujacego
innych oraz wygrania roweréw i innych
gadzetow. Juz 24 kwietnia na stronie kam-
panii www.dzinebezsmiecenia.pl pojawia
sie szczegétowe informacje wraz z formu-
larzem konkursowym. Na zwycigzcow
czeka az 6 rowerdw gorskich i 40 plecakow
z eko-zawartoscig!

Dzienn bez Smiecenia co roku dociera
z przekazem edukacyjnym do milionéw

POLSKI

Gospodarka

v

Inspiruj(Sl)e
w Dzien bez
Smiecenia!

odbiorcow. W dzialania wlaczaja sie pla-
cowki oswiatowe, samorzady, osoby pry-
watne a takze przedstawiciele biznesu. Jak
co roku powstanie specjalna elektroniczna
kartka, ktora przesta¢ mozna znajomym
z zacheceniem do odwiedzenia strony
kampanii .

Jak mozna wtgczyc sie w obchody
Dnia bez Smiecenia?

o Od 24 kwietnia wez udzial w konkursie
i pokaz, ze Ty tez masz wplyw na posta-
wy innych!

Segregujesz odpady? Wiesz dlaczego to
takie wazne? Rozumiesz, ze z odpadéw
moga powsta¢ nowe surowce? Wiesz,
ze jako$¢ posegregowanego odpadu ma
znaczenie? Swietnie!

A czy Twoi znajomi i otoczenie moze
pochwali¢ sie podobng wiedzg? Jesli nie,
to tutaj zaczyna si¢ Twoja rola! Inspiruj,
zachecaj, przypominaj i zarazaj swoja
postawa!

Pobierz bezptatne materiaty edukacyjne
na www.dzienbezsmiecenia.pl, zainspi-
ruj innych, pochwal si¢ w formularzu
konkursowym i zgarniaj nagrody!

Pobierz tegoroczng wizytowke akcji
- kartke elektroniczng Dnia Bez Smie-
cenia, z naszego FB www.facebook.
com/dzienbezsmiecenia albo ze strony
www.dzienbezsmiecenia.pl i przekazuj
ja dalej — do przyjaciél, rodziny, znajo-
mych i nieznajomych, udostepnij w swo-
ich mediach spotecznosciowych.

o WejdZ na fanpage na facebooku
www.facebook.com/dzienbezsmiecenia,
polub go i zachecaj do tego znajomych.
Obserwuj tez profil na Instagramie.

» Zorganizuj w swoim miejscu pracy,

wspolnie z przyjacioimi dziatania (kon-

kurs, aktywno$¢), ktore beda zwigzane

z tematyka Dnia Bez Smiecenia. Jezeli

potrzebujesz wsparcia — napisz do orga-

nizatoréw na:
kontakt@dzienbezsmiecenia.pl

« Dbaj o prawidlowa segregacje przez caty
rok!
Dzien bez Smiecenia to doskonata oka-
zja do weryfikacji stanu swojej wiedzy na
temat postepowania z odpadami przez
caly rok. Wszystkie stworzone w ramach
wielu edycji materialy edukacyjne sa caly
réowniez czas dostepne do bezplatne-
go wykorzystania i pobrania na stronie
www.dzienbezsmiecenia.pl. Znajduja sie
tam zaréwno infografiki, filmy edukacyj-
ne, scenariusze zajgé, ale takze inspirujace
grafiki i ciekawostki.
Czesto moze wydawal sig, Ze nasze poje-
dyncze dziatanie na rzecz ochrony Srodo-
wiska, zmniejszenia liczby produkowanych
odpadéw nie ma wigkszego znaczenia, ale
pamietajmy, ze wszystko zaczyna sie od ma-
tego pierwszego kroku. Moze to wlasnie my
staniemy si¢ inspiracjg dla innych by bar-
dziej dbaé o Srodowisko naturalne? Moze
to dzigki naszym dziataniom przekonamy
innych, ze warto zmieni¢ swojg postawe?
Wiasnie z tg myslg przy okazji tegorocznego
Dnia bez Smiecenia zachgcamy wszystkich
do wspdlnej zabawy i inspirowania innych —
mowi Aneta Stawicka, kierownik ds. edu-
kacji i komunikacji w Rekopolu.
Wiecej informacji na temat Dnia bez Smie-
cenia mozna znalez¢ na:

www.dzienbezsmiecenia.pl,

www.facebook.com/dzienbezsmiecenia
www.instagram.com/dzienbezsmiecenia365/

Zachecamy do kontaktu,

Maria Jedrzejewska

Koordynator Projektu

Specjalista ds. Komunikacji Marketingowej
Rekopol Organizacja 0dzysku Opakowan S.A.
tel. (22) 550 0978,

kom. 515 305 621

e-mail: m.,jedrzejewska@rekopol.pl
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0 obrocie sfer spotecznych
na Welconomy Forum
in Torun 2023

Z Jackiem Janiszewskim organizatorem Welconomy Forum in Torun, rozmawia Radostaw Nosek

3 i 4 kwietnia br. odbylo sie si¢ dwu-

dniowe Welconomy Forum in Torun
2023, najwazniejsze wydarzenie go-
spodarcze w Kujawsko - Pomorskiem.
Jakie tematy zostaly poruszone pod-

czas tego wydarzenia?

Panie Redaktorze, doceniam fakt, iz
podkresla pan znaczenie naszego woje-
wodztwa. Zasluguje na to. Welconomy in
Torun to spotkanie, ktére zapisalto si¢ na
mapie wydarzenn konferencyjnych w na-
szym kraju. Smialo mozna powiedzie¢,
réowniez w tej czeg$ci Europy. Rok 2023
jest szczegolny. Swietujemy rocznice 550
urodzin Mikotaja Kopernika, ale réwniez
30 - lecie aktywnoséci Stowarzyszenia ,,In-
tegracja i Wspodlpraca”. Bez watpienia, to
zobowigzuje. Dlatego nasze dyskusje doty-

czyly tego, co nazwali$émy ,,0 obrocie sfer

spotecznych”. Kopernik byl czlowiekiem
renesansu, to znaczy, byt wszechstronnie
wyksztalcony. Nasze rozmowy dotyczyly
zagadnien politycznych, spolecznych, eko-
nomicznych. Nie moglo zabrakna¢ debaty
o fundamentalnym znaczeniu roli kobiety
w ksztaltowaniu rzeczywistosci spotecz-
nej. Mysle, ze nasi goscie opuszczali Torun
z poktadami mysli, ktore beda ich inspiro-

wac w biezacych dziataniach.

Jest Pan, pomyslodawca i tworca Wel-
conomy. Od kiedy w Toruniu jest or-
ganizowane to wydarzenie? Jak zmie-

nil si¢ jego formula od tego czasu?

Formuta nie zmienila sie. Tym, co cechuje
Stowarzyszanie ,,Integracja i Wspolpraca”,
to dialog, umiejetnos¢ rozmowy ponad
podziatami politycznymi. W swojej dzia-
falnoéci publicznej kieruje si¢ stowami
wielkiego amerykanskiego prezydenta,
Abrahama Lincolna, ze podzielony dom
nie moze przetrwa¢. Dlatego tak wazne,
dyskutowaé. Oczywiécie, zmienialy si¢
miejsca, w ktérych odbywala sie nasza
konferencja, tym niemniej, przetrwata

idea. Spotkanie i rozmowa.

Jako wieloletni organizator Welcono-

my otrzymal Pan Medal Honorowy.

Czym jest dla Pana to wyréznienie?
Przede wszystkim dzigkuj¢ za wyrdznie-
nie. Wiele dla mnie znaczy. To nie jest tyl-
ko honor dla mnie, to uszanowanie tych
wszystkich osob, ktore zajmuja si¢ logisty-
kg naszej konferencji. Szczegblnie cieplo

mysle o mojej zonie, Grazynie, ktdra jest

»mozgiem” przedsiewzigcia, Kazde wyroz-
nienie to zobowigzanie. Wiecej pracy, wie-
cej determinacji, ale réwniez pokora. Bez

tego trudno mysle¢ o sukcesie.

Czym jest Welconomy Forum in To-
run dla tego miasta, w jaki sposéb
moze przyczyniac si¢ do jego rozwo-
ju?
Torun jest marka, podobnie jak region Ku-
jawsko — Pomorski. Jak kazda marka, po-
siada swoj blask, ale nalezy go pielegnowac.
Welconomy in Torun to wydarzenie, ktére
zacheca, aby opusci¢ swoje gabinety i przy-
jecha¢ do miasta urodzin Kopernika, aby
w pierwszej kolejnosci spotkaé znajomych,
lecz réwniez podyskutowaé, mimo od-
miennych pogladéw. Dlatego tez pokusze
sie 0 pewna kontrowersyjna konstatacje.
Torun, miasto ekumeniczne. Przestrzen,
w ktorej nikt nie zywi do siebie negatyw-

nych emocji, potrafi poda¢ dton.

Jakie sa najblizsze plany odnoénie
Welconomy Forum In Torun? Co
moze si¢ zmienic jesli chodzi o orga-
nizacje tego wydarzenia w najblizszej
przyszlosci?
Idea konferencji nie ulegnie zmianie. Cel
jest jeden, faczy¢ i stwarzal przestrzen roz-
mowy. Z pewnoécig czeka nas, w gronie
organizatoréw, dyskusja, co nalezy zmo-
dyfikowa¢. Ale to takie nasze wewnetrz-
ne kwestie, wazne jest, aby kolejna edycja
znoéw zgromadzita tak wiele gosci. Juz dzis,

Zapraszam.
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Farmy wiatrowe i sfoneczne
to korzysci dia gmin
| ich mieszkancow

Farmy wiatrowe i farmy sloneczne to nie
tylko czyste powietrze i korzysci finan-
sowe, ale réwniez bezpieczenstwo ener-
getyczne. Dlatego coraz wiecej samorzg-
déw otwiera sie na wspolprace z firmami
branzy energetyki odnawialnej takimi, jak
OX2.

O korzysciach dla gmin, jakie wynika-
ja z budowy farm wiatrowych oraz farm
fotowoltaicznych dyskutowano podczas
Europejskiego Kongresu Samorzadéw.
Wydarzenie odbylo si¢ 6 i 7 marca w Miko-
tajkach. Firma OX2 zainicjowata dyskusje
i wspélnie z samorzadowcami, dyskutowa-
fa o wspolpracy dewelopera farm wiatro-
wych i fotowoltaicznych z burmistrzem,
wojtem, rada gminy i mieszkacami.

Co zyskuja gminy, a co
indywidualni mieszkarcy

Wobec niepewno$ci w planowaniu wply-
wow budzetowych gmin wspoétpraca sa-
morzadéw z inwestorami energetycznymi
moze stanowi¢ solidny fundament mysle-
nia o przychodach - szczegdlnie w gmi-
nach miejsko-wiejskich, ktére s dla firm
takich, jak OX2 naturalnym partnerem.
Zaréwno w zakresie fotowoltaiki, jak
i farm wiatrowych.

Szacuje sie, ze do budzetéw gmin, na te-
renie ktorych zlokalizowane sa dzialajace
ladowe farmy wiatrowe, wplywa rocznie
okoto 100 000 - 130 000 ztotych od kaz-
dej turbiny wiatrowej. Podatki od budo-
wanych oraz zaplanowanych do budowy
w najblizszych latach wiatrakéw, przynio-
s3 gminom wplywy na poziomie okoto
150 000 — 200 000 ztotych od kazdej tur-
biny wiatrowej. T¢ kwote nalezy pomnozy¢
przez liczbe wiatrakéw oraz czas ich eks-
ploatacji, ktéry wynosi nawet 30 lat. Sg to
wiec miliony zlotych kazdego roku, zasila-
jace budzety gmin. Podobnie w przypadku
farm fotowoltaicznych kazdego inwestora
obowigzuje podatek. Farmy stoneczne na
terenie gmin oznaczaja zatem regularne
wplywy z podatku od nieruchomosci, tra-
fiajace do gminnych budzetéw.

POLSKI

To réwniez zyski dla indywidualnych
mieszkancéw gmin. Rolnicy, do ktorych
nalezg ziemie, na ktérych OX2 zbudowata
lub zbuduje farmy, otrzymuja czynsz dzier-
zawny przez caly okres zycia wiatraka lub
farmy fotowoltaicznej. To solidny i stabilny
zastrzyk finansowy dla kazdego gospodar-
stwa domowego. W przypadku wiatraka,
warto podkresli¢, ze jego lokalizacja nie
przeszkadza w prowadzeniu upraw.

W miejscach, w ktérych OX2 prowadzi
inwestycje, chce by¢ z jednej strony do-
brym sgsiadem dla lokalnych spoteczno-
$ci, a z drugiej solidnym i wiarygodnym
partnerem dla wladz gminy. Aby tak sie
stato, potrzebny jest wzajemny dialog i wy-
pracowanie partnerskich relacji. Farmy
wiatrowe i stoneczne w gminie to korzysci
podatkowe, o ktére pytajg samorzadowcy,
ale takze mniej wymierne, a jednakowo
wazne. M.in. czyste powietrze, bo energia
ze slonca oraz z wiatru to »ZE€IrOemisyj-
ne” zrédla, a z drugiej - tania energia dla
mieszkanca czy samorzadu. Nie ma dzi$§ na
rynku tafszej energii niz ta wytworzona
przez zrédla odnawialne.

Wspélpraca z deweloperem energetycz-
nym takim, jak OX2 to takze korzysci dla
podniesienia jakosci zycia w danej gminie.
Firma jest mecenasem wydarzen kultu-
ralnych, spolecznych czy sportowych. Ma
znaczacy wplyw na aktywizowanie lokal-
nej spolecznosci, prowadzi akcje edukacji
ekologicznej. Dziala na rzecz budowania
pozytywnego wizerunku zielonej gminy.
Przyktadem moze by¢ woj. lubelskie, gdzie
przez ostatnich kilka lat firma wsparta fi-
nansowo organizacje kilkudziesigciu wy-
darzen. OX2 wspétfinansuje inwestycje
w infrastrukture komunikacyjna - drogi,
chodniki, $ciezki oraz przyczynia si¢ do
rozbudowy i modernizacji infrastruktury
energetycznej. Wszystkie dzialania reali-
zowane sg w uzgodnieniu z lokalnymi wla-
dzami oraz mieszkancami.

- Wszyscy potrzebujemy energii. W OX2
dostarczamy energie odnawialng, abysmy
mogli zy¢, rozwijaé sig i pracowaé. - po-
wiedziala Katarzyna Suchcicka, dyrektor
generalny w OX2 w Polsce, poczas Euro-
pejskiego Kongresu Samorzadow.
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Panie Rektorze, jest Pan chyba naj-
mlodsza osoba na tym stanowisku
w Polsce, ale ma Pan juz na koncie
bogate doswiadczenie akademickie
i miedzynarodowe oraz liczne publi-
kacje, dotyczace teorii prawa, prawa
karnego czy prawa publicznego. Z wy-
ksztalcenia jest Pan za$ prawnikiem
ifilologiem francuskim, absolwentem
zarowno Uniwersytetu Warszawskie-
go, jak i renomowanych uczelni we
Frangji. Czy te rézne doswiadczenia
pomagaja w kierowaniu SWWS?
Oczywisdcie, z pewnoscia zmieniaja per-
spektywe i pozwalaja dostrzec nieco wie-
cej; po pierwsze z perspektywy organizacji
osrodka ksztalcenia, poniewaz kazdy kie-
runek studiéw ma swoje specyficzne uwa-
runkowania. Nalezy zawsze mie¢ na uwa-
dze, ze to przedmiot badan determinuje
poznanie i metode. Dlatego dbamy o to,
by studenci na poszczegoélnych kierunkach
mieli odpowiednie warunki do rozwoju.
Po drugie za$ - z perspektywy samej nauki.
Latwiej jest dostrzec konieczno$¢ prowa-
dzenia interdyscyplinarnych badan i fakt
przenikania si¢ poszczegélnych obszaréow
nauki. Stanowisko rektora uczelni akade-
mickiej jest odpowiedzialnym zadaniem,
poniewaz musi on holistycznie zadba¢ nie
tylko o prawidlowe funkcjonowanie sa-
mych struktur uczelni, ale i jest odpowie-
dzialny za ksztaltowanie prawidtowych
postaw, tak spolecznych jak i naukowych.

[l Jakie zatem stawia Pan sobie cele ?

Bede si¢ staral, aby Szkota Wyzsza Wy-
miaru Sprawiedliwoéci - a juz niedlugo
Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci -
wprowadzita nowa jakoé¢ w ksztalceniu
i realizowala prawdziwy etos akademic-
ki. W dobie cancel culture i forsowania
heglowsko-kantowskiego ~ paradygmatu
nauki, studenci bywajg zdezorientowani.
Nagle okazuje sig, Ze teorie naukowe moga
przybra¢ postaé falszywych narracji, ktére
z rzeczywisto$cig nie maja nic wspolnego.
Zbigniew Herbert pisal w Jaskini filozo-
fow, ze rozum réwna si¢ szczesciu. W isto-
cie tak jest. Dodatkowo, chcemy zacheci¢
mlodych ludzi do wszechstronnego rozwo-
ju - w ramach naszej uczelni funkcjonuje
kulinarne kolo zainteresowan, mlodziez
rozwija swoje sportowe pasje na boisku,
a nawet angazuje sie wolontariat, praktyki
w instytucjach panstwowych czy wyjazdy

Dynamiczny rozwoj
Szkoty Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci

Z rektorem SWWS dr Michatem Sopiriskim, rozmawia Marcin Prynda

zagraniczne. Jest to istotne, poniewaz po
studiach kazdy mlody czlowiek péjdzie
juz wlasna droga i bedzie budowal swoje
wlasne $rodowisko. Dlatego warto zadbac
o to juz teraz, aby budowanie spotecznos$ci
akademickiej mialo swoje pozytywne da-
lekosiezne skutki. Poza tym, studia to jest
zwyczajnie fajny etap w zyciu i warto mie¢
dobre wspomnienia z tego czasu.
Czy to waine, zeby budowa¢ odmien-
ng $ciezke akademicka? Mozna by
bylo przeciez udawad, ze nic sie¢ nie
dzieje i poplynac z pradem wraz z za-
chodnimi uczelniami. To z pewnoscia
bylo by o wiele prostsze.

Kazdy czlowiek, ktory jest zdolny do inte-
lektualnego poznania, jest odpowiedzialny
za swoje dzialania i $rodowisko. Sp. prof.
Maciej Zielinski - znany polski teoretyk
prawa i wspoéttworca poznanskiej szkoty
teorii prawa, mawial, Ze nauczyciele akade-
miccy nie tylko wychowuja studentéw do
nauki, ale powinni tez wychowywa¢ siebie
nawzajem. To ksztaltowanie postaw to nie-
ustanna i dlugoterminowa praca.
Jesli méwimy o dlugoterminowych
pracach, to jakie widzi Pan Rektor
perspektywy rozwoju? Mowilismy
o kwestiach filozoficznych i nauko-
wych. A jakie konkretne dzialania sto-
ja przed Panem w najblizszym czasie?

Jednym z moich najwazniejszych zadan
jest uruchomienie interdyscyplinarnej
szkoly doktorskiej. Bedzie ksztalcila stu-
dentéw na kierunkach: pedagogika i nauki
o bezpieczenstwie. Prawdopodobnie uda
sie to zrobi¢ juz na jesien. Studenci beda
mogli si¢ ksztalci¢ przez cztery lata, po-
bierajac stypendium naukowe. Taki stan
rzeczy jest podyktowany dobrym przygo-
towaniem merytorycznym pracownikow
naszej uczelni i sukcesami - takze na polu
miedzynarodowym. W ostatniej ewaluacji
otrzymali$my kategori¢ A, co oznacza, ze
uczelnia moze nadawac tytuly doktora
i doktora habilitowanego w pedagogice
i naukach o bezpieczenstwie. Ponadto,
warto podkresli¢ konieczno$¢ rozwoju
nauk prawnych na naszej uczelni. Jestem
prawnikiem wiec ma to dla mnie istotne
znaczenie, poniewaz prawo buduje realne
struktury panstwa. Prawo za$ jest sztuka
tego, co dobre i stuszne. Prawnicy powinni
zatem postugiwac si¢ prawem w celu budo-
wania dobra wspolnego. Jest zatem naszym

obowiazkiem, aby ksztaltowaé pokolenia
dobrych prawnikoéw, ktérzy zwracajg uwa-
ge na szacunek do prawa, majg honor i po-
czucie odpowiedzialnosci.

Czy ta misja wigze sie z jakimis szcze-
I golnymi trudnosciami?
Mysle, ze uzyte tutaj stowo ,,misja” ma klu-
czowe znaczenie. Misja nie kojarzy nam
si¢ ze zwykla praca, ale z czyms$ wiecej -
a przy$wieca nam faktycznie wzniosty cel.
Rozbudowa uczelni to nie tylko poszerza-
nie oferty edukacyjnej, ale tez nieustanne
poglebianie wiedzy przez pracownikéw
naukowych, udzial w projektach - jak na
przyklad nasza wspoétpraca polsko-nor-
weska, ktéra ma za zadanie pozytywnie
wplyna¢ na struktury Stuzby Wieziennej
w Polsce. Jest to takze dbanie o to, aby
studenci mieli dostgp do odpowiedniego
sprzetu i literatury. Widaé wiec, Ze jest to
projekt na wielkg skale. Uczelnie buduja
kulture i calg cywilizacje. Nie bez powodu
to wlasnie srodowisko naukowe bywa jed-
nym z pierwszych celéw atakéw podczas
wojen - bez $rodowiska intelektualnego,
nardd nie ma praktycznych szans na istnie-
nie. Po ostatnich sukcesach nie zwalniamy
tempa, ale idziemy po wigcej — przed nami
jeszcze sporo pracy, ale jak wida¢ - trud sie
oplaca, poniewaz zaden osrodek naukowy
w Polsce nie odnotowal jeszcze tak dyna-
micznego rozwoju.

Jaka rade dalby Pan Rektor mlodym
ludziom, ktorzy zastanawiaja sie nad
podjeciem studiow?

Powiedzialbym, ze stawianie odwaznych
krokéw w zyciu procentuje. Serdecznie
zapraszam do Szkoly Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci, ktora proponuje nie tylko
teoretyczne, ale tez praktyczne przygoto-
wanie zawodowe. Jako nowy Rektor moge
zapewnié, ze SWWS stoi na strazy klasycz-
nych wartoéci takich jak: Prawda, Dobro
i Pigkno, ktére sprzyjaja przyzwoitemu
zyciu. Wspominajac stowa $wietego Jana
Pawla IT - ,,warto wymagac od siebie, cho¢-
by inni od nas nie wymagali”. Uczenie si¢
jest rzecza szlachetng, a dazenie do prawdy
czyni czlowieka wolnym. Z kolei wolno$é
to co$, co cenimy sobie najbardziej. W wol-
nym dziataniu i rozumowym poznaniu na-
ukowym, czlowiek moze by¢ prawdziwie
szczedliwy.

| Dzickuje za rozmowe.

Uniwersytet
Z aspiracjami Swiatowymi

Z prof. Jerzym Przyborowskim rektorem UWM, rozmawia Marcin Prynda

T

Rektor UWM prof. Jerzy Przyborowski

Podczas VIII Europejskiego Kongre-
su Samorzadow w Mikolajkach wzial
Pan udzial w panelu dyskusyjnym
»Jak wykorzysta¢ potencjal szkot
wyzszych do rozwoju regionéw?” Ja-
kie najwazniejsze wnioski plyna z tej
debaty?

Uczelnia w kazdym otoczeniu spoteczno-
-gospodarczym odgrywa ogromnie wazng
role. Poza prestizem, dostarczajac wykwa-
lifikowanych kadr oraz podnoszac poziom
innowacyjno$ci regionu zwieksza mozli-
woéci dynamicznego rozwoju i musi wrecz
wspotpracowaé z samorzadem.

Jaka role pelni Uniwersytet Warmin-
sko-Mazurski w Olsztynie w rozwoju
regionu? Czy mozna uzy¢ okreslenia,
Ze jest jego motorem napedowym?

POLSKI

Rola Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego w Olsztynie jest szczegdlnie wazna,
gdyz jest to w zasadzie jedyna, tak duza
uczelnia w regionie, ksztalcgca studentow
na ponad 70 kierunkach studiéw wyzszych
i licznych studiach podyplomowych, pro-
wadzaca szkole doktorskg i prowadzaca
badania naukowe, realizujgca projekty
badawczo-rozwojowe w co najmniej 24
dyscyplinach naukowych. Dlatego twier-
dze, ze obierajac za cel rozwoj regionu i po-
ziom zycia jego mieszkancow, powinnismy
wspolnie przygotowywac strategie rozwoju
naszego regionu, wykorzystujac potencjal
intelektualny, kreatywno$¢ i kontakty za-
graniczne uczonych z UWM. Nastepnie na
biezaco winni$my realizacje tej strategii
monitorowaé, wyciaga¢ wnioski i dokony-
wa¢ korekt. Strategia rozwoju Uniwersyte-
tu powinna by¢ spdjna ze strategia rozwoju
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regionu i vice versa. Uniwersytet Warmin-
sko Mazurski jest uczelnig z aspiracjami
$wiatowymi. Ale jeste$émy tez Uniwersyte-
tem regionalnym i temu regionowi chcemy
stuzy¢.

Posiadamy doskonalg infrastrukture ba-
dawcza, ktdra jest wykorzystywana przez
naszych uczonych, ale stuzy takze innym.
Nasza jednostka, Centrum Wspolpracy
z Otoczeniem Spoleczno-Gospodarczym
zajmuje sie m.in. komercjalizacja wynikéw
badan i realizacjg projektéow zwigzanych
z ustugami badawczymi. Musze tez wspo-
mnie¢ o naszych dzialaniach zwigzanych
ze wzbogacaniem kultury narodowej, tak-
ze z uwzglednieniem kultury i dziedzic-
twa naszego regionu. Uniwersytet, jako
platforma zwigzana z idea universitas, dba
takze o to, aby ksztaltowa¢ spoleczenstwo
obywatelskie i sta¢ na strazy wartosci uni-
wersalnych.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze
przedsiewziecia inwestycyjno - roz-
wojowe planowane przez Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie
w tym roku.

W biezacym roku konczymy kilka duzych
i bardzo waznych, nie tylko dla nas inwe-
stycji. Do uzytku zostanie oddana nowa
siedziba Wydziatlu Prawa i Administracji
oraz Wydzialu Nauk Spotecznych. Otwar-
te zostanie takze Centrum Popularyzacji
Nauki i Innowacji ,Kortosfera”. Zakonczy-
lismy tez rozbudowe pétnocnego skrzydta
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
w Olsztynie. Konczy si¢ tam réwniez re-
alizacja innej inwestycji - budowa Os$rod-
ka Radiochirurgii Mézgu, Glowy i Szyi.
Planujemy nastepne, jak chociazby zaspa-
kajajacy wszystkie nasze potrzeby, wyso-
kospecjalistyczny uniwersytecki szpital
kliniczny czy tez klinika zwierzat towarzy-
szacych na Wydziale Medycyny Weteryna-
ryjne;j.
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Przestrzen miejska to naturaine
srodowisko dla reklamy

Z Markiem Kuzakg prezesem AMS, rozmawia Marcin Prynda

rynku reklamy OOH w Polsce? Co

Jaka jest obecnie pozycja AMS na
wyroznia firme¢ na tym rynku?

Zacznijmy od tego, co to w ogdle jest re-
klama Out-of-Home (OOH). To szerokie
pojecie, ktore obejmuje zaréwno tzw. kla-
syczny outdoor, jak i reklame¢ indoorows,
na przykltad w centrach handlowych czy
klubach fitness. Jestesmy obecni w obu
tych segmentach, oferujemy takze reklamy
w lub na $rodkach transportu publicznego
(City Transport). W naszym portfolio s3
zaréwno noéniki analogowe jak cyfrowe
(Digital OOH). Krotko moéwiac, nasi klien-
ci w ramach jednej oferty moga korzystacé
z pelnej palety rozwigzan reklamowych
poza domem. To jednak nie jedyne, co nas
wyroznia. Przede wszystkim jest to inno-
wacyjno$¢, ktora obecnie jest czynnikiem
determinujacym rozwdj. Przy czym ro-

zumiem jg znacznie szerzej niz wylacznie
przez pryzmat nowoczesnych technologii,
ktore skadingd tez sg dla nas wazne. Inno-
wacyjno$¢ to tworcze podejécie do niekie-
dy znanych juz rozwigzan i wyzwan. AMS
przez ostatnich pie¢ lat wielokrotnie udo-
wodnil, ze kluczem do sukcesu moze by¢
nieoczywista odpowiedz na stojace przed
rynkiem wyzwania. Komunikacja ESG,
rozwijanie partnerstwa publiczno-prywat-
nego (PPP) czy angazujaca komunikacja
spoleczna - to niektore z naszych wyroz-
nikéw. Lacznie przekladaja sie na unikalny
kapital, potwierdzajacy pozycje AMS jako
lidera rynku.

Pamietajmy przy tym, Ze bycie liderem to
réwniez, a moze przede wszystkim, sze-
reg powinnoéci. Lider jest punktem od-
niesienia, prowadzi dialog z otoczeniem
i wspoltworzy miejska przestrzen sprzy-
jajaca jej uzytkownikom, wnosi interesu-
jace propozycje, eksperymentuje i wdraza
innowacje. To wazne zobowigzanie, ktdre
w AMS traktujemy bardzo serio. Méwimy
bowiem, ze tworzymy Smart OOH, a nasza
misje postrzegamy takze jako wspieranie
tworzenia miast inteligentnych - poprzez
dostarczanie ekologicznych, interaktyw-
nych i funkcjonalnych rozwigzan, zinte-
growanych z meblami miejskimi i dostep-
nych wprost z ulicy.

Jakie sa kluczowe czynniki decydu-
jace o sukcesie w realizacji nowych,
prostych projektéw infrastruktural-
nych w miastach?

Przestrzen miejska, o ktorej wspominalem
to naturalne $rodowisko dla operatoréw
reklamy OOH. Nic dziwnego, ze jest dla
nas tak bardzo wazna. Kto$, kto nie zna
specyfiki tego rynku ma prawo nie zda-
wa¢ sobie sprawy z tego, jak istotng skla-
dowa naszej dzialalnosci jest komunikacja
spoleczna. To z jednej strony umiejetno$é
wsluchiwania sie w potrzeby mieszkanicow
i tworcze odpowiadanie na nie. Z drugiej
za$ — wprowadzanie do obiegu $wiezych
mysli i rozwigzan, ktére moga by¢ niekie-
dy poczatkiem czego$ znacznie wieksze-
go. W tym upatrywalbym gitéwne zrédlo
sukcesu. W ciagu ostatnich dwudziestu

lat uczestniczyliSmy w rewitalizacji kilku-
nastu przestrzeni miejskich poczynajac od
Krakowskiego Przedmie$cia w Warszawie,
a skonczywszy na naszym ostatnim pro-
jekcie przy tezni na chorzowskim rynku.
Oczywiscie realizacja tych projektow by-
taby niemozliwa bez $cistej wspotpracy
z wladzami samorzagdowymi.

Czy zgadza si¢ Pan z pogladem, ze
partnerstwo publiczno-prywatne jest
najefektywniejszym sposobem reali-
zacji zadan publicznych przez firmy
prywatne?
Zdecydowanie tak. Zawsze uwazalem, ze
kazdy podmiot powinien angazowal sie
w taka aktywnos¢, ktéra najlepiej odpo-
wiada jego kompetencjom. Innymi stowy,
ktéra stanowi sedno jego profesjonalnej
dzialalnoéci. Partnerstwo publiczno-pry-
watne jest $wietnym dowodem, jak moz-
na laczy¢ we wspolnym celu réznorodne
kompetencje i sektory. Trudno na przyklad
od administracji publicznej oczekiwa¢ do-
$wiadczenia i zasobéw w zakresie realizacji
zadan reklamowych z pelng paleta ustug,
ktore za tym stojg — zaréwno tych eksplo-
atacyjnych jak i marketingowych oraz ba-
dawczych, na przyklad w odniesieniu do
widowni reklam. Z drugiej strony, operator
outdoorowy powinien wlaczaé sie w pro-
jekty komunikacyjne dobrze dopasowane
do mozliwosci tkanki miejskiej i potrzeb
mieszkancow. W projektach PPP mamy do
czynienia z podzialem zadan, ale i ryzyk
zwigzanych z konkretnym wyzwaniem.
Jestem dumny z tego, Ze w ostatnich latach
AMS wdrozyt szereg rozwigzan w tym
partnerskim modelu, ktére znakomicie zo-
staly przyjete przez spotecznoéci lokalne.
Przykladem niech beda eko wiaty przy-
stankowe z zielonymi dachami, bezpiecz-
ne dla ptakéw i tworzgce nowe oazy ziele-
ni w kolejnych miastach, ktore budujemy
w partnerstwie z naszymi reklamodawcami
iwkooperacji z samorzadami. Innym przy-
ktadem moga by¢ przyciagajace od ponad
roku uwage stupy ogloszeniowe w Sopocie
- z jednej strony oryginalne pod wzgledem
designu, ktory nawigzuje do charakteru
miasta, z drugiej spelniajace cale spektrum
wymagan konserwatorskich.

Czy dzialania w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego daja si¢ pogo-
dzi¢ z realizowang przez firme strate-
gia ESG?
Ponownie przychodzi mi odpowiedzie¢
twierdzaco. Realizowane w tym modelu
projekty okrywa parasol ESG. Po pierwsze
zatem - ekologia, ktérg nalezy rozumieé
jako efektywne, rozsadne gospodarowanie
zasobami. Tu §wietnym przykladem moga
by¢ przywotane juz eko wiaty z zielonymi
dachami, ale i szereg innych rozwiazan, jak
nocne wygaszanie noé$nikéw. Po drugie,
powinnoéci spofeczne, ktére rozumiemy
jako spelnianie oczekiwan mieszkancow
iwdrazanie takich pomystow, ktéore po pro-
stu im sprzyjaja i utatwiaja zycie. Po trzecie
wreszcie — zarzadzanie pojmowane jako
dzialanie transparentne, skupione na efek-
tywnosci, majace zarazem w swoim polu
widzenia spojrzenie na aspekty spoteczne.
Zreszta ESG dotyczy réwniez sektora pu-
blicznego, a w tym wypadku przejrzystosé
i efektywno$¢ ma szczegdlne znaczenie.
Stad tez ogromna waga konkurencyjnego
sposobu wylaniania podmiotéw do reali-
zacji zadan dla samorzadu.

Czy przetargi i konkursy sa najlep-
I szym sposobem wylaniania partnera

do realizacji zadan?
Konkurencyjnos¢ sprzyja rozwojowi. Prze-
targi i konkursy spelniajg oczekiwania pod
wzgledem jako$ci, jak i uczciwosci wyboru.
W przypadku projektéw takich jak nasze,
szczegOlnie dobrze sprawdza si¢ model
koncesyjny. Mam tu na mys$li rozwigzanie
oparte na dialogu, ktéry poprzedza sfor-
mulowanie warunkéw konkursu. Konsul-
tacje, w ktérym uczestniczg potencjalni
zleceniobiorcy czy koncesjonobiorcy, daja
mozliwo$¢ uwzglednienia nie tylko potrzeb
koncesjodawcy, lecz i szersze spojrzenie na
innowacyjny potencjal przedsiewziecia,
réznorodne korzysci czy mozliwosci tech-
nologiczne oferowane przez rynek. Daja
tez szanse na lepsze zaimplementowanie
potrzeb spolecznych.

Jak aktywna komunikacja z miesz-
I kanicami moze wplywa¢ na poprawe

jakosci zycia w miastach?
Przestrzen publiczna to naturalne $rodo-
wisko naszej aktywnoéci, a idea smart city
stanowi fundament naszych dzialan nie
tylko w teorii, lecz réwniez praktyce. Ro-
zumiemy smart city szeroko - to nie tylko
a nawet nie przede wszystkim technolo-
gie, ale rzeczywiscie inteligentne miasto
- takze madroscig swoich mieszkancow.
Towarzyszymy im w réznych miejscach
i réznorodnych momentach zycia. A to zo-
bowiazuje. Nowoczesny outdoor charakte-
ryzuje dzi$ szereg konkretnych poje¢, jak:
ekologia, estetyka i design, funkcjonalnoé¢
i uzyteczno$¢, kontent i bezpieczenstwo.

POLSKI

Dzigki kreatywnosci jesteSmy w stanie
wywolaé triade zachowan - od zaintere-
sowania, poprzez zaangazowanie, do in-
teraktywnoéci. To czyni, Ze proponowane
przez nas formy komunikacji znakomicie
wpisuja w ide¢ smart city i sa znakomitg
recepta na skuteczny dialog i komunikacje.
AMS od dawna wspiera rozwoj inteligent-
nych miast. Ostatnie lata naszego rozwoju
to miedzy innymi wypracowanie i wdroze-
nie przelomowych rozwiazan rynkowych,
ktére wykorzystuja najnowsze zdobycze
technologiczne - lacznie ze sztuczng inte-
ligencja. Nasze rozwigzania integrujemy
z meblami miejskimi, tworzgc warunki do
lepszego obcowania z warto§ciowym prze-
kazem w estetycznym i funkcjonalnym
otoczeniu. Wspominalem juz o eko wia-
tach, ale w uzupelnieniu i kontekscie smart
city, wspomne o niedawnej realizacji w Ka-
towicach. Powstale tam ekologiczne wiaty
przystankowe to efekt wspolpracy z wla-
dzami samorzadowymi, przy aktywnym
udziale mieszkancéw, ktérzy mieli realny
wplyw na wybor lokalizacji tych inwesty-
¢ji. Inteligentne miasta to rdwniez miejsca
o silnym genie kulturalnym. Codzienne
informowanie o ofercie i nowosciach kul-
turalnych to takze wazny aspekt komuni-
kacji spoteczne;.

Dlaczego firmy komercyjne powinny
by¢ zainteresowane aktywnym wspie-
raniem kultury? Jakie s doswiadcze-
nia AMS w tym zakresie?

Tej dziatalnosci AMS-u towarzysza dwie
wazne idee. Po pierwsze, edukowanie i roz-
wijanie wrazliwosci estetycznej mieszkan-
cow, po drugie - poprawa jako$ci zycia. Pa-
tronowanie najwazniejszym instytucjom
kultury w Polsce sprawito, ze AMS w ostat-
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nich latach stworzyt najwigksza z mozli-
wych galeri¢ sztuki, jaka jest przestrzen
miasta. Wystawom w Muzeum Narodo-
wym w Warszawie, Muzeum Narodowym
w Krakowie czy na Wawelu towarzysza
bowiem efektowne ekspozycje w wiatach
przystankowych w centrach miast. To robi
wrazenie nie tylko na spolecznosciach lo-
kalnych, lecz réwniez turystach, o czym
$wiadczy szereg relacji w social mediach.
Zdaje sig, ze jeszcze nigdy wybitne dzieta
sztuki nie byly tak blisko ludzi, dostownie
na wyciagniecie reki. Dla niektdrych be-
dzie to jedyna forma obcowania z wysoka
kulturg i sztuka, dla innych za$§ - mocna
zacheta, aby wybra¢ sie do muzeum.

Sadze, ze doskonatym i do$¢ dobrze zna-
nym przykladem naszego dzialania na
rzecz kultury i sztuki jest Galeria Plakatu
AMS. Jest to prawdopodobnie najwiekszy
w Polsce konkurs dla grafikéw - i to zaréw-
no tych startujacych w zycie zawodowe, jak
i doswiadczonych - na plakat o tematyce
spolecznej. Kazda edycja budzi emocje,
dyskusje i sklania do naprawde glebokiej
refleksji. Wyrédzniane i nagradzane prace
trafiajg na nasze noéniki w wiatach przy-
stankowych w kilku tysigcach miejsc.
Trudno o lepszy punkt styku mieszkanca
z przekazem spolecznym niz przestrzen
publiczna. Nasze projekty sprzyjaja $wia-
domemu do$wiadczaniu miasta. Nie do§¢
ze wnosza sporo dobrego do dyskusji pu-
blicznej, to daja nam prawdziwa rados¢
i satysfakcje. Rolg reklamy jest bowiem
wspieranie komunikacji spotecznej, a re-
klama OOH - jak lubimy méwi¢, ostatnie
medium demokratyczne, bo docierajace do
wszystkich bez wzgledu na pleé, wiek czy
poglady - doskonale si¢ w tym sprawdza.




taczy nas Kopernik -
dziedzictwo z Warmii do Brukseli

Ambasador RP w Krdlestwie Belgii - Rafat Siemianowski oraz marszatek wojewddztwa warmirisko-mazur-
skiego Gustaw Marek Brzezin

W czwartek 30 marca w Ambasadzie RP
w Krdlestwie Belgii odbyla sie specjalna
wystawa, gdzie zaprezentowano drugie
wydanie ,,De revolutionibus”. - Rok Mi-
kolaja Kopernika zawiezlismy do stolicy
Unii Europejskiej - méwi marszalek Gu-
staw Marek Brzezin.

Caly $wiat $wictuje w tym roku jubileusz
550-lecia urodzin i 480. rocznice $mierci
Mikolaja Kopernika. W szczegdlny sposob
ten jubileusz obchodzimy w Polsce: chro-
nologicznie — w Toruniu, czyli w miejscu
jego narodzin, w Krakowie, gdzie pobierat
nauki, i na Warmii, ktéra wybrat do zycia,
do pracy, do badan naukowych, gdzie za-
mieszkiwal ponad polowe swojego zycia,
gdzie dokonal zywota i gdzie zostal pocho-
wany.

Specjalng wystawe poswiecona Koperni-
kowi zorganizowano takze w Ambasadzie
RP w Brukseli, na ktorej otwarciu goscili
przedstawiciele wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego, a w ktorej uczestniczyl

ambasador RP w Krolestwie Belgii Rafal
Siemianowski.

- Wszystkie wydarzenia z rocznicowego
cyklu uroczystosci sa dla nas wazne, ale na
to spotkanie w Brukseli czekali$my szcze-
golnie — méwi nam $wiezo po wystawie
marszalek Gustaw Marek Brzezin. - Moz-
na powiedzie¢, ze Rok Mikotaja Kopernika
zawiezliémy do stolicy Unii Europejskiej.
Dyplomatycznie, ale jednoznacznie przy-
pomnieliémy, Ze swojego rewolucyjnego
odkrycia nasz wielki astronom dokonal
na naszych ziemiach, obserwujac niebo
wladnie stad. Zawiezli$my namacalny do-
wod w postaci oryginalnego wydania ,,De
revolutionibus”. Zaprosilismy tez do od-
wiedzenia naszego regionu - znajdujaca
sie na olsztynskim zamku odrestaurowana
tablica astronomiczna to $wiatowy unikat
dziedzictwa jego pracy. To nieustajaco cel
pielgrzymek turystéw, naukowcéw, pa-
sjonatéw historii i astronomii, wycieczek
szkolnych.

Wielkiemu astronomowi po$wigcona zo-
stala wystawa oraz wyktad, ktére 30 marca
w Brukseli zorganizowali wspolnie Amba-
sador RP w Krélestwie Belgii - Rafal Siemia-
nowski i marszatek wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego Gustaw Marek Brzezin.

Mieszkancy Brukseli oraz turys$ci mogli
wystucha¢ wykladu dyrektora Muzeum
Mikotaja Kopernika we Fromborku Miro-
stawa Jonakowskiego ,,Rewolucje koperni-
kowskie — warminskie zycie Mikotaja Ko-
pernika”, a takze zobaczy¢ drugie wydanie
»De revolutionibus” z 1566 roku. Zainte-
resowanie wzbudzily takze bicie monety
okolicznoéciowej oraz koncert kameralny
muzyki renesansowej.

W maju wystawa przeniesie si¢ do Kwatery
Gléwnej NATO, a we wrzesniu do Parla-
mentu Europejskiego. Jubileuszowych wy-
darzen bedzie w Brukseli wiecej.

- Do tej wystawy przywiazujemy duza wage,
poniewaz pamig¢ o Roku Koperniku jest
w Brukseli bardzo zywa — podkres$lat Rafat
Siemianowski, Ambasador RP w Krdlestwie
Belgii. - W lutym, w sama rocznice urodzin
Mikotaja Kopernika, przed brukselskim
planetarium zlozyli$my astronomowi hotd
razem z naszymi harcerzami.

Samorzad wojewoddztwa warminsko-ma-
zurskiego realizuje w tym roku ponad 100
inicjatyw zwigzanych z jubileuszem. To
wydarzenia kulturalne, naukowe, sporto-
we, a takze inwestycyjne.

- Chcemy, by $lady jubileuszu pozosta-
ty z nami na pokolenia - zwraca uwage
marszalek Brzezin. - Pracujemy nad stwo-
rzeniem unikatowego w skali globalnej
Europejskiego Centrum Copernicus, ktd-
re powstanie przy Muzeum Mikotaja Ko-
pernika we Fromborku. To bedzie miejsce
taczace centrum nauki, muzeum, park te-
matyczny oraz rodzinny o$rodek rozryw-
ki. Zabezpieczyliémy $rodki na gruntowng
modernizacj¢ Olsztynskiego Planetarium
i Obserwatorium Astronomicznego. Pra-
gne podkresli¢, ze te wielkie inwestycje
beda realizowane przy znaczacym udziale
funduszy europejskich. Ten rok jest znako-
mita sposobnoscia do silniejszej integracji
region6w kopernikanskich, a takze wszyst-
kich regionéw wspdlnoty europejskiej i do
ponadnarodowej promocji dziedzictwa
rodem z Warmii, ktérego czescig wszyscy
jestesmy. Wszak faczy nas Kopernik.

Powazne kryzysy wymagaja sity
solidarnosci

- Kryzysy ostatnich lat, jak pandemia
i wojna, przyniosly §wiadomo$¢, ze naj-
wazniejsza w ich zwalczaniu jest szero-
ka wspolpraca - podkreélit marszalek
Gustaw Marek Brzezin podczas gléwnej
sesji plenarnej ,,Nowa rzeczywisto$¢ no-
wej epoki”, ktéra odbyla sie podczas VIII
Europejskiego Kongresu Samorzadow
w Mikolajkach.

W dniach 6-7 marca kongres przyciagnat
do zeglarskiej stolicy Polski najwazniejsze
postacie krajowych i zagranicznych samo-
rzadéw, wladz centralnych, biznesu, nauki
czy organizacji pozarzadowych - laczna
liczba zarejestrowanych uczestnikow prze-
kroczyla 2 tys.

Tematem przewodnim i hastem VIII Eu-
ropejskiego Kongresu Samorzadéw byla
»Nowa solidarno$¢ dla nowej epoki”.
Wage solidarnosci podkreslano nie tylko
w kontekscie reakcji na niespodziewane
wydarzenia, takie jak pandemia czy kry-
zys uchodzczy wywotany wojng w Ukra-
inie. To réwniez konieczno$¢ budowania
porozumienia lokalnego, regionalnego,
panstwowego oraz mig¢dzynarodowego.
Nalezy podkresli¢, ze to wlasnie samorzg-
dy niejednokrotnie inicjuja projekty, kto-
re przeradzaja si¢ nastepnie w rozwinigta
wspoélprace pomiedzy panstwami.
Program tegorocznego kongresu skladat
sie z 12 $ciezek tematycznych, obejmu-
jacych ponad 120 wydarzen: sesji ple-
narnych, blokéw programowych, paneli
dyskusyjnych, warsztatéow, wyktadéw czy
prezentacji raportow.

Pierwszego dnia kongresu odbyla si¢ m.in.
sesja plenarna ,Nowa rzeczywisto$¢ no-
wej epoki”. Moderowana przez redakto-
ra naczelnego dziennika Rzeczpospolita
zgromadzila miedzynarodowe grono dys-
kutantéw. Wziagl w niej udzial gospodarz,
marszalek wojewodztwa Gustaw Marek
Brzezin, sekretarz stanu Pawel Szefernaker,
czlonek zarzadu Play Michal Ziotkowski
oraz przedstawiciele krajow skandynaw-
skich - Bert Haggblom - przewodniczacy
parlamentu Wysp Alandzkich (Finlandia)
i Kari Anne Bokestad Andreassen, bur-
mistrz norweskiego regionu Nordland.

- Zyjemy w nowych czasach, ktére stawiajg
przed nami zupetnie nowe wyzwania. Cze-
go sie nauczylismy w zwigzku z pandemiq
i wojna za wschodnig granicg? Jakie mamy
doswiadczenia i jak wydarzenia ostatnich
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Sesja plenarna

dwdéch lat wplynely na kontakty pomiedzy
rzgdem centralnym a samorzgdami? - py-
tal moderator.

Marszatek Brzezin odpowiedzial, ze ostat-
nie wydarzenia wyrainie pokazaly, ze
najwazniejsza w zwalczaniu kryzyséw
jest wspolpraca. — System trzeba ulepszac
i wzmacniaé przez rozwdj spoleczeristwa
obywatelskiego. To si¢ sprawdza — podkre-
$lit. - Sama pandemia byta, oczywiscie, za-
skoczeniem, JST oczekiwaly zdecydowanych
dziata# rzgdowych. Niestety, nie wszystkie
decyzje byly przemyslane a niektore podej-
mowano pochopnie, jednak wspéipraca na
linii rzgd-samorzgd miala miejsce — przy-
znal marszaltek Brzezin.

Podczas VIII Europejskiego Kongresu Sa-
morzadéw nie zabraklo ponadto rozméw
zwigzanych z polityka senioralng w samo-
rzadach czy debaty na temat mlodych ludzi
w przestrzeni politycznej. Na pytanie, czy
samorzady sa gotowe do nowego rozdania
unijnych funduszy i czy udzwigng szanse
zwigzang z naplywem szerokiego strumie-
nia $rodkéw z UE, odpowiadali uczestnicy
debaty ,,44 proc. alokacji do samorzadow.
Szansa czy ryzyko?”. Podczas uroczystej
gali odbylo sie wreczenie Nagrod Polsko-
-Ukrainska ,Wspdlna Sprawa”, w katego-
riach: Czlowiek, Samorzad, Firma i Orga-
nizacja Pozarzagdowa.

Kongres jest plaszczyzna miedzynarodo-
wych spotkan, ktdre czesto przeobrazajg
si¢ w formy realnych kooperacji. Podczas
tegorocznej edycji doszlo m.in. do sfor-
malizowania kontaktéw migdzy Warmia
i Mazurami a rumunskim regionem.

- Z przewodniczgcym rady okregu Dolj
w Rumunii Cosminem Vasilem podpisali-
$my Deklaracje Partnerstwa, ktora otwiera
oficjalny etap dziatan rozpoczetych trzy lata
temu spotkaniem organizowanym przez
Europejski Kongres Samorzgdéow - mowi
Gustaw Marek Brzezin.

Marszalek Brzezin 6 marca 2023 roku
w Mikolajkach zostat réwniez uhonorowa-
ny odznaczeniem ,Za Wsparcie Wojska”
nadanym przez naczelnego dowddce Sit
Zbrojnych Ukrainy gen. Walerija Zatuz-
nego. Medal przekazal gubernator ukrain-
skiego obwodu Réwne, ktory stal na czele
delegacji tego regionu partnerskiego woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego.

- Wasza walka to nasza wspélna sprawa.
Razem idziemy do zwycigstwa, wigc poma-
gamy, jak mozemy — dziekowat Brzezin.

Europejski Kongres Samorzadéw (EKS) jest
tworzony przez Instytut Studiéw Wschod-
nich, a gléwnym partnerem VIII Europej-
skiego Kongresu Samorzadow jest Samorzad
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego.



Lidzbark Warminski - historyczne
miasto z now3 specjalizacja

Z Jackiem Wisniowskim burmistrzem Lidzbarka Warminskiego, rozmawia Radostaw Nosek
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Jacek Wisniowski, burmistrz Lidzbarka Warmin-
skiego

Lepiej zapobiega¢ niz leczy¢ — taka mak-
syma kieruja sie¢ wltadze dawnej stolicy
Warmii. Wyjatkowe walory przyrodnicze,
zdrowotny mikroklimat i liczne mozliwo-
$ci ciekawego spedzenia wolnego czasu to
udany przepis na uzdrowisko. - Zdrowie,
turystyka, sport oraz rozwoj przedsiebior-
czoéci to kierunki rozwoju naszego miasta
i szansa na dobrobyt jego mieszkancow -
powiedzial Jacek Wiéniowski Burmistrz
Lidzbarka Warminskiego.

Panie burmistrzu, kiedy Lidzbark

Warminski zostanie oficjalnie uzdro-

wiskiem?
- Robimy wszystko, zeby jak najszybciej,
jednak trzeba spelni¢ szereg wymagan.
Obiekty uzdrowiskowe mamy, baze hote-
lowa réwniez, ale brakuje nam jeszcze szpi-
tala uzdrowiskowego. Umowy juz zostalty
podpisane, a teren przekazany. Inwestor
zapewnia, ze z budowa ruszy w najbliz-
szym czasie. Czekamy na zielone $wiatlo.

O jakich obiektach uzdrowiskowych
I pan mowi?

- Teznie dzialajg juz od 2 lat i s3 chetnie
odwiedzane zaréwno przez mieszkancow
jak i go$ci. W sasiedztwie trwa budowa
tzw. pawilonu zdrowia, ktéry umozliwi
przeprowadzanie wigkszej liczby réznego
rodzaju zabiegéw leczniczych. Ma zosta¢
zakonczona jeszcze w tym roku. W 2017
utworzylismy Park Uzdrowiskowy Doli-
ny Symsarny z wyznaczonymi szlakami
pieszymi i rowerowymi, gdzie mozna od-
dycha¢ czystym powietrzem i cieszy¢ sie
dziewiczg przyroda. Ogromna popularno-
$cig ciesza sie Termy Warminskie z bardzo
bogata oferta zabiegow SPA i baza hotelo-
wa. Do tego liczne $ciezki rowerowe, pla-
za miejska i rozbudowana infrastruktura
stwarzaja doskonate warunki do uprawia-
nia réznych dyscyplin sportowych.

Podczas licznych konferencji zawsze
méwi Pan o potencjale drzemiacym
w tym niewielkim warminskim mie-
$cie. Jednak brakuje tu duzych za-
kladéw przemystowych. Co zatem
stanowi o inwestycyjnej wartosci Li-
dzbarka Warminskiego?

- Miasto wspiera przedsiebiorcéw wieloto-
rowo. Od lat ktadziemy nacisk na stworze-
nie inwestorom dogodnych warunkéw do
rozwoju. Poczawszy od wyposazenia tere-
néw inwestycyjnych w infrastrukture dro-
gowa i niezbedne media, poprzez umoz-
liwienie nabycia nieruchomosci w formie
uzytkowania wieczystego, po zwolnienia
z podatkéw lokalnych. Kilka lat temu
stworzylisSmy Punkt Obslugi Inwestora,
ktéry odpowiada za kontakty z przedsie-
biorcami oferujac opieke przedinwesty-
cyjna jak i poinwestycyjna. Organizowane
sa rowniez cykliczne spotkania lokalnych
przedsigbiorcéw. Migdzy innymi te dzia-
tania pozwolily nam zby¢ wszystkie tereny
na strefie przemystowej. Niestety realizacje
wielu inwestycji przesunigto ze wzgledu
na spowolnienie gospodarcze spowodo-

wane pandemia i sytuacja geopolityczna.
W odpowiedzi na duze zainteresowanie
terenami inwestycyjnym rozpoczeliémy
procedure powiekszenia strefy przemy-
stowej o kolejne 40 ha. Pragniemy réwniez
wykorzystaé powstajaca infrastrukture
uzdrowiskowa do przyciagniecia inwesto-
réw. Przygotowaliémy ponad 4 ha terenéw
w strefie uzdrowiskowej, ktdre sasiaduja
z tezniami oraz Le§nym Parkiem Uzdrowi-
skowym. Posiadamy réwniez tereny ustu-
gowo-handlowe znajdujace si¢ bezposred-
nio przy drodze krajowej nr 51.

Rozpoczyna si¢ sezon turystyczny.

Jakie wydarzenia zaplanowano w tym

roku?
- Juz 13 i 14 maja organizujemy Festiwal
Biegowy, na ktory skladaja si¢ dwa biegi
- Nocny Bieg Mikolaja Kopernika na dy-
stansie 5 km i Pétmaraton Slimaka organi-
zowany wspdlnie z Goérowem Itaweckim.
W czerwcu czeka nas rekonstrukcja Bitwy
pod Heilsbergiem, czyli najwiekszej bitwy
Napoleona w tej czeéci $wiata. Potem Ko-
pernik Camp, czyli miedzynarodowy zjazd
mlodziezy w ramach obchodéw Roku
Mikotaja Kopernika. Do tego Lidzbarskie
Wieczory Jazzowe, Wieczory Humoru
i Satyry, dni miasta i wiele innych wyda-
rzen. Jest tego bardzo duzo. Praktycznie co
weekend cos sie dzieje.

Lidzbark Warminski to miasto niezwykle.
Ma bogata historig, ktérg wida¢ na kazdym
kroku, rozwija nowoczesng uzdrowiskowsg
galaz przemystu i jest przyjazne inwesto-
rom. Jest liderem pod wzgledem realizo-
wanych inwestycji i pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych na rozwdj, a jednoczesnie
zachowuje unikalng atmosfere miasteczka
Cittaslow, czyli miasta dobrego zycia.

- Tak. Uwazam, ze drzemie tu ogromny
potencjal i staramy sie to wykorzystywac.
Lidzbark Warminski nie bez powodu jest
nazywany Perta Warmii. To historycznie
bogate miasto, ktore rozwija nowa uzdrowi-
skowa specjalizacje. Zapraszam serdecznie!

Rozwoj dzieki inwestycjom

Czy samorzady wykorzystaja szanse
zwigzana z naplywem szerokiego stru-
mienia §rodkéw z UE? Od tego, jak ak-
tywni beda wlodarze, zaleze¢ bedzie jak
duzo tych $rodkéw wplynie do samorza-
dow. W sytuacjach kryzysowych, nie ma
lepszej mozliwo$ci zarzadzania kryzy-
sem niz wspolpraca wszystkich szczebli
administracji. Takie watki pojawialy sie
w dyskusjach panelowych podczas VIII
Europejskiego Kongresu Samorzadow
w Mikolajkach.

- Do Mikolajek przyjechali samorzgdowcy
z catej Polski, w tym réwniez samorzgdow-
cy z Dolnego Slgska - podsumowuje obec-
ny na Kongresie, Roman Potocki, starosta
wroctawski. - Europejski Kongres Samo-
rzgdow stanowi platforme wymiany poglg-
déw oraz miejsce spotkar samorzgdowcow
z przedstawicielami administracji paristwo-
wej, organizacji pozarzgdowych i biznesu.
To byto dobre spotkanie, ciekawe i wazne
dla lokalnych spotecznosci rozmowy.

Powiat Wroctawski miat czym sie pochwali¢
na Kongresie: rosngce dochody budzetowe,
szeroko zakrojony program inwestycyjny,
udane przedsiewzigcia w zakresie polityki
spolecznej, bardzo dobre zarzgdzanie finan-
sami publicznymi, dodatnia migracja lud-
noéci do powiatu potwierdzajaca, ze gminy
powiatu, to dobre miejsce do zycia.

Poczatek roku 2023 byt do$¢ symboliczny
w kontekécie m.in. szybko zwigkszajacej
sie liczby mieszkancéw powiatu. W stycz-
niu bowiem rozpoczeto obstuge klienta
w Wydziale Komunikacji w nowo otwar-
tym budynku C, stanowigcym integralng
czeg$¢ kompleksu Starostwa Powiatowego
we Wroctawiu przy ul. Ko$ciuszki.

- Dzigki stusznie podjetym przez Zarzgd
Powiatu Wroctawskiego w sktadzie: Ro-
man Potocki - Starosta Powiatu Wroctaw-
skiego, Andrzej Szawan - Wicestarosta
Powiatu Wroctawskiego, Wiestaw Zajgc
- Etatowy Czlonek Zarzgdu Powiatu Wro-
ctawskiego, Barbara Kosterska - Czlonek
Zarzgdu Powiatu Wroctawskiego, Dariusz
Jedynak - Cztonek Zarzgdu Powiatu Wro-
ctawskiego i Rade Powiatu Wroctawskiego,
decyzjom o rozbudowie budynku Staro-
stwa, juz dzis mozemy cieszy¢ si¢ z finatu
inwestycji, majgc na uwadze, ze okres pan-
demii zostal przez Powiat wykorzystany
w sposob maksymalnie efektywny - po-
wiedzial podczas otwarcia nowej siedziby
Roman Potocki.

Oddano 3600 m? przestrzeni uzytkowej
z pelng, wysoce uzyteczng infrastrukturs,
ulatwiajacg dostep do ustug, réwniez dla
0sob niepelnosprawnych, poruszajacych
sie na wozkach inwalidzkich, niedostysza-
cych i niedowidzacych, dzigki wykorzy-
staniu urzadzen takich jak tyflomepy, czy
petle indukcyjne oraz podjazdy.

Wrysoki budzet powiatu, umiejetnos¢ po-
zyskiwania funduszy zewnetrznych po-
zwalajg na sprawne przeprowadzanie tego
rodzaju inwestycji.

Tegoroczny budzet powiatu to: po stronie
dochodéw 200 mln z1 i 240 mln z1 po stro-
nie wydatkéw. Trzeba jednak pamietal, ze
w ciggu roku budzet ten jest zwiekszany
m.in. o przyznawane samorzadowi dotacje.
Mimo ze wizytéwka powiatu sg bardzo do-
brze utrzymane drogi i gesta sie¢ polaczen,
to nadal wydatki na kontynuacje¢ przebu-
dowy drog powiatowych (ok. 560 km.) sa
traktowane priorytetowo. Planowana jest

Roman Potocki, starosta wroctawski (trzeci od lewej) podczas jednej z dyskusji panelowych na Europejskim
Kongresie Samorzadowym w Mikofajkach
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tez dalsza budowa chodnikéw i kontynu-
acja wieloletniego autorskiego programu
»Bezpieczna droga”, wspdlnie z gminami,
z ktérymi powiat dzieli sie po polowie
kosztami przedsiewziecia.

Dobre zaplecze finansowe pozwala takze
samorzadowcom na realizacje wielu przed-
siewzie¢ z zakresu o$wiaty, ochrony zdro-
wia, pomocy najbardziej potrzebujacym.
Na terenie powiatu wroclawskiego znajdu-
ja si¢ dwie szkoty $rednie, PZS 1w Krzyzo-
wicach i PZS 3 w Soboétce. Podczas dysku-
sji o strategii rozwoju o$wiaty w powiecie
debatowano nad potrzebg wybudowania
w przysziosci trzeciej szkoly $redniej.
Rozwazano tez budowe osrodka specjal-
nego dla dzieci z niepelnosprawnoscia-
mi. Dzisiaj te dzieci ucza si¢ w osrodku
w Wierzbicach, ktdéry jest prowadzony
przez Powiat Wroctawski wspolnie z sio-
strami zakonnymi.

W 2022 roku powiat dostal 1,5 mln zt
z Polskiego Ladu na opracowanie koncep-
¢jiiprojektu budowy nowej placéwki. Kon-
cepcja jest juz gotowa, teraz przyszedt czas
na ogloszenie przetargu na wykonawce tej
placowki, ktéra zajmie obszar 6 tys. m2 -
wraz z garazami, patio, salkami korekcyj-
nymi i hala sportowa.

Warto podkresli¢, ze niebagatelny koszt
budowy, wynoszacy ok. 40 mln zt, moze
by¢ w wiekszo$ci pokryty funduszami ze-
wnetrznymi. Istnieje szansa na pozyska-
nie dofinansowania z NFOSiGW w wyso-
kosci 30 proc., tj. ok. 12 mln zt. Ponadto,
poniewaz w ramach placowki powstanie
tez hala sportowa, jest szansa na dotacje
z Ministerstwa Sportu i Totalizatora Spor-
towego.

Jak co roku, bedzie réwniez organizowa-
nych wiele projektéw prozdrowotnych jak
np. cieszgce sie od wielu lat duzg popular-
no$cig Biale Niedziele. W ubiegtym roku
zorganizowano pilotazowo dwa programy
zdrowotne - ,,Walizka telemedyczna” dla
seniora i zdalny monitoring KTG dla ko-
biet bedacych powyzej 34. tygodnia cigzy.
Takie programy beda kontynuowane
w roku 2023. Planowany jest program pro-
filaktyki zdrowotnej, dotyczacy choréb
odkleszczowych, czyli badan w kierunku
boreliozy, oraz program rehabilitacji se-
nioréw z wykorzystaniem najnowszych
osiggnie¢ telemedycznych. Ma by¢ tez re-
alizowany pilotazowy programu walki
z nadwagg i otylo$cia, wéréd uczniow z te-
renu powiatu, a takze program wsparcia
psychologicznego dzieci i mtodziezy- zdal-
na platforma interwencji kryzysowych.
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Tadeusz Czajka, wéjt Tarnowa Podgdrnego

Takim hastem Gmina Tarnowo Podgérne
zacheca do udzialu w akeji tworzenia Spo-
tecznego Parku. Na 12 hektarach zasadzo-
nych zostanie 110 000 sadzonek.

Nalezacy do Gminy teren, polozony na
granicy trzech miejscowoéci (Tarnowo
Podgoérne, Luséwko i Jankowice), podzie-
lony zostal na 160 dziatek, o powierzchni
ok. 500 m2 kazda. Gmina uruchomita spe-
cjalny internetowy system rezerwacji i...
dzialki rozeszly sie btyskawicznie, prak-
tycznie w ciggu tygodnia! Do akgji zglosity
sie solectwa, grupy mieszkancow, organi-
zacje pozarzadowe, kluby sportowe i firmy.

PARKujmy razem!

- Ciesze sig, ze tak wiele 0s6b wlgczylo sig
do naszego PARKowania - podkreéla Ta-
deusz Czajka, Wéjt Tarnowa Podgérnego.
- Tworzymy miejsce wypoczynku i relaksu!

Teren zostal odpowiednio przygotowany
i oznaczony, Gmina zapewnila réwniez
sprzet. Na chetnych czeka 110 000 sadzo-
nek, zakupionych przez Gming. To sosny
zwyczajne, modrzewie europejskie, $wier-
ki pospolite, deby szyputkowe, brzozy bro-
dawkowate, klony pospolite, jesiony wy-
nioste oraz lipy. Sadzonki — w zalezno$ci od
gatunku - maja wysokos¢ od 10 do 50 cm,
wiec ich sadzenie nie wymaga glebokiego
kopania (to wazne, bo do akcji zglosity sie
réwniez grupy szkolne i przedszkolne).

Pierwsi wolontariusze umoéwili si¢ na te-
renie Parku w polowie marca. Po krétkim
szkoleniu otrzymali sadzonki (ok. 500-700
szt. na kazda dziatke). I...ruszyli! - Sadze-
nie poszto bardzo sprawnie i szybko. Do-
datkowo motywowalo nas to, ze tworzymy
co$, co pozostanie na lata, réwniez dla ko-
lejnych pokoleri - podkreslali uczestnicy.
Po wspolnej pracy mozna bylo odpoczaé
przy ognisku, poniewaz na terenie Parku
jest specjalnie przygotowane na nie miej-
sce — wiele grup korzysta z tej mozliwosci,
jeszcze bardziej sie integrujac.

Podsumowanie akcji nastapi 27 maja,
w Dniu Samorzadu Terytorialnego, by

jeszcze mocniej podkresli¢ jej spoleczny,
obywatelski charakter. - Naszg akcje pro-
mujemy hastem ,,PARKujmy razem”. Teraz
ma ono zachecaé do wspéttworzenia par-
ku - wyjasnia Wojt Tadeusz Czajka. - Ale
takze ma pokazywad, ze w niedalekiej przy-
sztosci to miejsce bedzie zachecac do wspol-
nego spedzania czasu razem. Do zwolnienia
tempa zycia, do zatrzymania sie, jednym
stowem do ,zaparkowania” wsréd zieleni.
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Gmina Tarnowo Podgdrne
ul. Poznariska 115

62-080 Tarnowo Podgdrne
www.tarnowo-podgorne.pl

tel. 618959 200

ug@tarnowo-podgorne.pl

Jak pozyskac inwestorow
do matego miasta?

Z Burmistrz Hrubieszowa Martg Majewska rozmawia Marcin Prynda

bieszow chce pozyska¢ nowych inwe-

Dzien dobry Pani Burmistrz, jak Hru-
storow?

Zacznijmy od poczatku, czyli od tego, kim
dla nas jest inwestor. Nie jest to enigma-
tyczna jednostka zewnetrzna, ktora trzeba
»upolowac”, zeby wygenerowa¢ nowe miej-
sca pracy 1 wplywy z podatkéw. To kazdy
aktywny, rozwijajacy sie przedsiebiorca -
whasciciel lokalnej firmy rodzinnej, to osoba
zakladajaca firme, ale réwniez przedsigbior-
ca zewnetrzny, ktory widzi w Hrubieszowie
potencjat warty wykorzystania.

na zatrzymanie firm i przyciaganie

Czyli jest to w pewnym sensie taktyka
tych zewnetrznych?

Budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej
to skomplikowany, wielowymiarowy pro-
ces, na ktory sklada si¢ m.in. racjonalna,
ale odwazna polityka inwestycyjna, czy
tez rozwoj kompetencji kadr. To réwniez
otwarte, transparentne i partnerskie po-
dejscie do wspodtpracy z przedsiebiorca.
Jakie sa wiec efekty prowadzonych
dzialan?

Dzigki stale prowadzonemu dialogowi
z przedstawicielami spolecznosci lokal-
nych z jednej strony jesteémy w stanie sku-
tecznie zdefiniowac ich aktualne potrzeby,
a rozwijajagc kompetencje pracownikow
administracyjnych budujemy zespét profe-
sjonalistow, wiarygodnych we wspdtpracy
z biznesem, co jest réwnie wazne jak inwe-
stycje twarde.

Jestescie w stanie konkurowa¢ i wal-

czy¢ o inwestora z Warszawa, Lubli-

nem czy innymi miastami?
Bardzo wazna jest §wiadomos¢ unikato-
wych atutéw kazdego z miast. Pozyski-
wanie inwestoréw nie polega na ,,podbie-
raniu” sobie firm. Naszym zadaniem jest
ukazanie wlasnie tego specyficznego kli-
matu miasta, ktéry przeklada si¢ réwniez
na klimat inwestycyjny. Nie kazdy inwe-
stor moze wybra¢ Hrubieszow kosztem
Lublina, Warszawy, ale i odwrotnie, nie
kazdy inwestor znajdzie w Warszawie to,
czym dysponuje Hrubieszéw.

Co wiec oferuje Hrubieszow - pierwsze
I miasto na wschodniej $cianie Polski?

Hrubieszéw to miasto wielokulturowe, zie-
lone, kompaktowe. To realna alternatywa
dla wielkich aglomeracji w kwestii prowa-
dzenia spokojnego zycia, a dzieki wspolcze-

snym trendom to miasto, ktére daje mozli-
wos¢ pracy zdalnej. Hrubieszow znajduje
sie na strategicznych szlakach transporto-
wych. To tutaj przebiega najdalej potozona
linia szerokotorowa z Ukrainy, az na Slask.
To daje ogromne perspektywy rozwojowe,
szczegllnie w procesie odbudowy Ukrainy,
na ktéry mocno liczymy, jednak najpierw
czekamy na ustanie dzialan wojennych
u naszego wschodniego sasiada. Juz dzis
odbieramy liczne zapytania firm zewnetrz-
nych o mozliwoéci lokowania swoich za-
ktadéw jak najblizej Ukrainy.

Moze przedstawi Pani kilka przykla-

dow udanych inwestycji?
Wérdd inwestoréw funkcjonujacych w na-
szym miescie i okolicach sa m.in.: terminal
gazu ptynnego Orlen Paliwa Sp. z 0.0., ope-
rator toru szerokiego — PKP Linia Hutnicza
Szerokotorowa Sp. z 0.0., Real S.A. - zaklad
przetwoérstwa owocéw i warzyw, Krajowa
Spotka Cukrowa S.A.. Swoja dzialalno$é
planuje uruchomic¢ tez producent oleju rze-
pakowego Komagra S.A. Ponadto w Hru-
bieszowie jest zarejestrowanych ponad
2000 podmiotéw gospodarczych.

Czym mozecie Panstwo zatrzymac
firmy i mlodziez Hrubieszowie?

Hrubieszow traktujemy i kreujemy jako
produkt, czyli zesp6t korzyéci, ktore pozy-
tywnie oddzialujg na mieszkancédw, w tym
przedsigbiorcow/inwestor6w. Hrubieszéw
jest miastem, w ktérym obok spokojne-
go zycia, mozna prowadzi¢ biznes na wy-
sokim poziomie, mie¢ kontakt z calym
$wiatem, a czas wolny spedzaé na lonie
natury lub uczestniczac w wielu wydarze-
niach i aktywno$ciach organizowanych na
terenie miasta. Obecnie skupiamy si¢ na
tworzeniu atrakcyjnego katalogu wsparcia
dla przysztych i obecnych firm, za pomocy
ktérego bedziemy przekonywaé biznes do
zwrdcenia uwagi na Hrubieszow.

Moze Pani co$ wiecej powiedzie¢

o tym wsparciu?
Miasto Hrubieszéw zapewnia dostep do
atrakcyjnych  terendw  inwestycyjnych,
a takze ulg i zachet inwestycyjnych, zaczy-
najac od mozliwosci czasowego zwolnienia
z podatku od nieruchomosci, po mozliwo$é
skorzystania z najwyzszego poziomu wspar-
cia w ramach funkcjonowania Polskiej
Strefy Inwestycji, ktéra umozliwia uzyska-
nie zwrotu do 70% podatku dochodowego
przez okres 15 lat. W tym aspekcie miasto
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wspolpracuje z Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. w ramach Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WI-
SLOSAN. Region bogaty jest w bardzo zy-
zne gleby, atrakcyjne dla sektora rolnego,
co przyciggnelo niedawno na teren miasta
powaznego inwestora dziatajacego w bran-
zy przetworstwa ptodéw rolnych.

Ponadto od ponad dwoch lat pracujemy nad
nowa $ciezka rozwoju. W 2022 roku powo-
taliémy jednostke pn. ,Kreatywne Centrum
Edukacji i Wspdtpracy Gospodarczej”. Jej
podstawowym celem jest kreowanie warun-
kéw rozwoju biznesu, opartego na wiedzy,
innowacjach i nowych modelach bizneso-
wych, tworzenie mozliwoéci rozwoju kom-
petencji dzieci i mlodziezy w rozwijajacych
sie dziedzinach naukowych oraz podnosze-
nie §wiadomosci ekologiczne;.

Na co moga liczy¢ firmy dzieki funk-
I cjonowaniu Kreatywnego Centrum

Edukacji i Wspolpracy Gospodarczej?
Kreatywne Centrum to miejsce systemo-
wego, realnego wsparcia firm, a takze mlo-
dych mieszkancéw. Juz niedlugo ruszamy
z pilotazowym programem wsparcia lokal-
nych firm, dzieki ktéremu przedsiebior-
stwa zdobeda nowa wiedze i kompetencje
pozwalajace im budowaé swoje przewagi
konkurencyjne na poziomie lokalnym, jak
iponadlokalnym. Na mlodziez czekaja zaje-
cia z robotyki i innych nowoczesnych form
rozwijania pozytecznych kompetencji. Uru-
chomienie i funkcjonowanie Kreatywnego
Centrum jest jednym z efektéw realizowa-
nego przez nas duzego projektu pn. ,Roz-
woj Lokalny Hrubieszowa — od partycypa-
¢ji do realizacji” finansowanego w ramach
Programu ,Rozw¢j Lokalny” ze $rodkéow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego 2014-2021.
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Jawor - miasto rozwoju I inwestycji
Wykorzystat swojg szanse na 100%

Emilian Bera, burmistrz Jawora

Jawor Miasto Chleba - Miasto Poko-
ju w ciagu o$miu lat wykorzystal swoja
szanse na 100% stajac sie miastem rozwo-
ju i inwestycji. Wedlug analizy Polskiej
Agengcji Nauk w 2015 roku zaliczany byl
do miast tracacych swoja funkcje spo-
leczno-gospodarcza, stagnujacych i za-
grozonych marginalizacja. Od tego czasu
wiele si¢ jednak zmienito!

Obecnie wérod 267 miast powiatowych
znalazl si¢ na drugim miejscu na Dolnym

Slasku i 20 w Polsce pod wzgledem §red-
nich wydatkéw inwestycyjnych per capita,
w latach 2019-2021. Takie sg wyniki naj-
nowszego rankingu Pisma Samorzadu Te-
rytorialnego ,Wspolnota”. Z kolei, wedtug
analizy wydatkowania $rodkéw UE w la-
tach 2014-2021 w zl per capita, Jawor zajal
13. pozycje z wynikiem 2 644,73 z1 osiaga-
jac najwyzszy wynik sposréd miast powia-
towych wojewddztwa dolnoslaskiego.
Jawor z roku na rok umacnia swoja pozycje
takze w rankingu najbogatszych samorza-
déw w Polsce. W ocenie zamozno$ci w ka-
tegorii miast powiatowych uplasowal si¢ na
68. pozycji awansujgc o 15 miejsc w porow-
naniu z ubieglym rokiemio az 136 w zesta-
wieniu z 2020.

- Jestem dumny i zmotywowany do dalsze-
g0, efektywnego dziatania. W czasie trwa-
nia moich dwéch kadencji na realizacje in-
westycji w Jaworze przeznaczylismy ponad
150 min zlotych. Dzigki nim nasze miasto
rozwija sig szybciej niz w ubieglych latach,
co z kolei przektada si¢ na jakos¢ zycia ja-
worzan. Miasto Jawor stawia na rozwdj
i nie zwalnia tempa. Dowodem na to jest
kolejna gigantyczna inwestycja marki Mer-
cedes Benz o wartosci ponad miliard euro!
- méwi Emilian Bera, burmistrz Jawora.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii poda-
fo, ze zatrudnienie w zapowiadanej inwe-
stycji znajdzie ponad 2500 os6b. Mercedes-

Lokalizacja nowej fabryki samochodéw Mercedes Benz Vans Jawor

-Benz bedzie produkowal w Jaworze duze
samochody dostawcze (furgon) oparte na
architekturze VAN.EA. Mercedes-Benz
Cars od 2019 roku produkuje w Jaworze
silniki spalinowe, a od 2021 roku akumu-
latory. Teraz wiec dojdzie jeszcze jedna
ogromna inwestycja bedaca kolejnym ka-
mieniem milowym na drodze do elektro-
mobilnosci.

Na energi¢ odnawialng stawiaja réwniez
wladze Jawora. Rozpoczyna si¢ tam wla-
$nie budowa elektrowni stonecznej o mocy
12MW. Niedawno, razem z inwestorem
ZXKlaster, prezesem Krajowej Izby Klastrow
Energii, Albertem Gryszczukiem, samo-
rzagdowcy z Jawora wbili symboliczng topa-
te pod inwestycje warta blisko 50 milionéw
zlotych. Farma bedzie zlokalizowana na
nieuzytkach o pow. 18 ha w Jaworze.

- Stawiamy na zielong energig, ktora zasili
budynki uzytecznosci publicznej - szkoty,
przedszkola czy uliczne oswietlenie. Mamy
mocnego inwestora z grupy ZKlaster, ktory
zapewnia rzetelng wspélprace. Prace nad
budowg farmy juz trwajqg, a jak zapewnia
inwestor pierwszy zielony prgd poplynie
w 2023 roku — méwi burmistrz Emilian
Bera.

- To ogromna inwestycja, ktérej efekty Ja-
wor bedzie mégt szybko odczué. Smiato mo-
zemy wiec dzis powiedzied, Ze Jawor staje sig
najlepszym miastem pod storicem — dodaje
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Fabryka silnikéw Mercedes Benz w Jaworze

Albert Gryszczuk, prezes Krajowej Izby
Klastréw Energii, wykonawca inwestycji
w Jaworze.

Miasto z dnia na dzien staje sie jeszcze
bardziej ,zielone”. Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej (NFOSiGW) dofinansowal zakup
trzech elektrycznych autobuséw dla Jawor-
skiej Bezplatnej Komunikacji Miejskiej,
w lacznej kwocie 10 mln zt. Ale na tym
nie koniec! Wtadze miasta nie zapominajg
o koniecznoéci modernizacji i rozwoju in-
frastruktury komunalnej. Remontu docze-
kala si¢ wlasnie przepompownia $ciekéw
przy ul. Starojaworskiej. Jej przebudowa
trwala prawie 16 miesiecy i kosztowata bli-
sko 24 mln z1.

Jest to cze$¢ ogromnego projektu inwe-
stycyjnego Gminy Jawor w system gospo-
darki wodno-$ciekowej, ktory zaklada:
modernizacj¢ sieci wod.-kan. wzdluz uli-
cy Cukrowniczej (realizowang w latach
2017-2019), budowe nowej przepompowni
$ciekdw (zakonczong w 2020 roku) i trwa-
jaca modernizacj¢ z rozbudowg istniejacej
oczyszczalni $ciekdéw dla miasta Jawora.
Warto$¢ tych wszystkich inwestycji to po-
nad 108 mln zt, z czego 52 proc. to srodki
unijne. Zakonczenie najwigkszych i naj-
bardziej kosztownych w powojennej histo-
rii Jawora projektéw inwestycyjnych za-
bezpieczy Jawor pod wzgledem mozliwosci
rozwoju gospodarczego oraz gospodarki
komunalnej na najblizsze 50 lat.

- W Jaworze powstaje wiele innowacyjnych
projektow na skalg Polski - np. wspomniana
farma fotowoltaiczna, ktéra wyprodukuje

12 MW zielonej energii czy kogeneracja,
ktéra dostarczy 5 MW energii elektrycznej
z cieptowni. Nie ma dla mnie obszaréw
waznych i wazniejszych. Staram sie dzieli¢
uwage i zaangazowanie na wszystkie po-
trzeby miasta. W te dziatania wpisujg sie
takze zeroemisyjne autobusy elektryczne,
ktére pojawiq si¢ na ulicach Jawora jeszcze
w tym roku. Przeprowadzilismy tez syste-
matyczng modernizacje obiektow sporto-
wych z myslg o najmlodszych mieszkan-
cach. JesteSmy w trakcie remontu Stadionu
Miejskiego, powstajg nowe parkingi, drogi
dojazdowe. Obiecatem to i zawodnikom
i kibicom, ludziom kochajgcym sport. Na
te realizacje pozyskalismy blisko 5 mln zi.
Nie moge nie wspomniec o basenie za ponad
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22 min z1, ktéry w sezonie letnim jest ulu-
bionym miejscem wypoczynku. Inwestuje-
my w Sciezki rowerowe, ziele#i miejskg, roz-
wijamy projekty zapobiegajgce zmianom
klimatycznym. Lata zaniedbani sprawity,
ze czego sig przystowiowo nie dotknie, tam
trzeba zaczyna praktycznie od zera. I robi-
my to — wyjasnia burmistrz Emilian Bera.

Wizja na rozwdj Jawora jest konkretna, dla-
tego wladze miasta z optymizmem patrza
w przyszioé¢. Jaworowi udaje si¢ dzié taczy¢
dwa najwazniejsze zadania w ramach ak-
tualnej polityki Unii Europejskiej: z jednej
strony dba¢ o srodowisko, a z drugiej budu-
jac nows infrastrukture, zapewni¢ miesz-
kanicom dziesigtki lat bezpieczenistwa na
poziomie bytowym. Chapeau bas!

Rozpoczecie budowy farmy fotowoltaicznej, Jawor grudzien 2022
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Samorzadowy Kongres Trojmorza -
Wspolnota z Panstwami Trojmorza

W dniach 16-17 maja 2023 r. w centrum
wojewddztwa lubelskiego odbedzie sie
Samorzadowy Kongres Tréjmorza oraz
Forum Gospodarcze. To juz III edycja
wydarzenia, ktérego organizatorem jest
Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego we
wspolpracy z Instytucja Rozwoju Samo-
rzadu Terytorialnego, Lubelskim Centrum

Konferencyjnym oraz Centrum Spotkania

Kultur. Kongres patronatem honorowym
objal Prezydent RP Andrzej Duda.

Spotkanie w stolicy wojewddztwa lubel-
skiego stalo si¢ juz cyklicznym miedzy-
narodowym wydarzeniem gospodarczym
skupiajacym przedstawicieli administra-
cji rzadowej i samorzadowej, sektora na-
uki i biznesu z 12 panstw cztonkowskich

Inicjatywy Tréjmorza (Austrii, Bulgarii,

16-17/05/2023
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Chorwacji, Czech, Estonii, Litwy, Lotwy,
Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i We-
gier), przedstawicieli partneréw strategicz-
nych z Unii Europejskiej, Stanéw Zjed-
noczonych oraz regionéw partnerskich

z Ukrainy.

Podczas dwéch dni wydarzenia zostana
poruszone m.in. takie tematy jak: bezpie-
czenstwo w regionie oraz bezpieczenstwo
energetyczne, zdrowie, transport, rolnic-
two. Pojawig sie rowniez zagadnienia do-
tyczace trwajacej wojny na Ukrainie. Sa-
morzadowy Kongres Tréjmorza to réwniez
Forum Gospodarcze, ktdrego celem jest
whparcie promocji oferty MSP z wojew6dz-
twa lubelskiego, tworzenie warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczoéci oraz obstugi
inwestora, a takze rozwijanie zaawansowa-
nych form wspétpracy miedzynarodowe;.
Podczas Forum przewidziane sg seminaria
tematyczne z obszaru cyfryzacji, innowacji
i nowych technologii, gospodarki wodoro-
wej i wspdlpracy miedzynarodowej oraz
spotkania B2B, a takze spotkanie $rodowi-

ska start-upowego Meet&Greet.

Zapraszam do udziafu w Samorzadowym
Kongresie Tréjmorza, Forum Gospodar-
czym. - Marszatek Wojewddztwa Lubel-
skiego Jarostaw Stawiarski.

www.congress.lubelskie.pl.

Partnerem strategicznym wydarzenia jest
KGHM Polska Miedz.

www.congress.lubelskie.pl

PIEKARSKATS.
PERLA WLOCLAWSKIEGO SRODMIESCIA

Turystéw, ktorzy zagoszcza we Wioctawku
i wybiorg sie na spacer ulicami Srédmiescia
zachecamy by zajrzeli pod ten adres. Duza
role w odrestaurowaniu kamienicy przy ul.
Piekarskiej 15 odegral Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Wloclawek na lata
2018-2028 i system wsparcia, jaki samorzad
Wloctawka oferuje wlascicielom nierucho-
moéci. Po remoncie zrealizowanym w 2020
roku przy wsparciu miejskiej dotacji, ka-
mienica przy ul. Piekarskiej 15 zmienita si¢
nie do poznania i dzi§ jest prawdziwa peret-
ka w obszarze rewitalizacji.

Najwiecej pozytywnych emocji wzbudza
frontowa elewacja kamienicy i mural wid-
niejacy na $cianie bocznej. Do opowiesci
zwigzanej z malowidlem $ciennym wrdci-
my pozniej, a pierwsza czynnos¢, do jakiej
zachecamy, gdy juz znajda si¢ Panstwo vis
a vis tego budynku, to spojrze¢ w gore! Wid-
nieje tam data: 1912, a ponizej: piekne detale
architektoniczne, m.in. girlandy z roélinny-
mi motywami. Zachowanie oryginalnego
stanu tych elementéw, w tym zabytkowych
balustrad balkonowych to wynik pasji, cho¢
zaryzykowaliby$my stwierdzenie, ze réw-
niez milosci do miasta, jego historii i miesz-
kancow. Wtlasciciele budynku, Panstwo
Aleksandra i Leszek Ruteccy zgodnie przy-
znaja, ze robig to, bo lubig dawaé nowe zycie
starym, historycznym rzeczom, od drobia-
zg6w i detali, po dawne mury. W podwérzu
kamienicy zachwycaja odnowione budynki
z czerwonej cegly, to oczywiscie oryginalna
przedwojenna architektura, na czesci mu-
réw mozna podziwia¢ m.in. balkony w stylu
francuskim.

Elewacja tego obiektu to jednak nie wszyst-
ko. W 2021 i 2022 roku przeznaczono ko-
lejne wsparcie z budzetu miasta na dalsze
prace w budynku gléwnym i oficynach.
Efektami robdt wykonanych dzigki miej-
skiej dotacji oraz prac zrealizowanych we
wlasnym zakresie, jest m.in. wymiana kon-
strukcji dachu i elewacji oficyny zachodniej,
wymiana czesci instalacji elektrycznej, od-
nowienie schoddw, klatek schodowych, cze-
$ciowo stolarki okiennej i drzwiowej oraz
wymiana balustrad. Wszystkie elementy
sa dopracowane z najwyzsza starannoscia,
a ich odnowienie lub jak w przypadku pigk-
nej zabytkowej lampy ozdabiajacej parter
klatki schodowej, sprowadzenie na miejsce,
bylo wynikiem zaangazowania prywatnego
czasu, przejechanych kilometréw, godzin
spedzonych na rozmowach, ustaleniach
irodzinnych dyskusjach.

POLSKI

Panstwo Aleksandra i Leszek Ruteccy opo-
wiedzieli nam, jak w trakcie remontu jedne-
go z mieszkan fachowcy odkryli zabytkowy
stiuk. Zdarza sig, Ze z traktowaniem takich
skarbow réznie bywa, ale w tym przypadku
odpowiedz na pytanie: ,,Co robimy?” byta
tylko jedna: ,Ratujemy!”. Podobnie bylo
z przedwojennymi balustradami balkonéw,
ktdére odnowiono zgodnie ze sztuka konser-
watorskg, a pasujgce do catoéci nity Pan Le-
szek przywiozt az spod Chojnic.

- Chcieliby$my, aby Piekarska 15 stala si¢ in-
spiracja dla innych wlascicieli nieruchomo-
$ci z obszaru rewitalizacji, zreszta na naszej
ulicy juz sa kolejne odnawiane kamienice.
Urzad Miasta we Wloctawku bardzo wspie-
ra takie inicjatywy, wystarczy zlozy¢ wnio-
sek — méwi Pani Aleksandra Rutecka.
Kamienice przy ul. Piekarskiej 15 kilka
tygodni temu odwiedzit prezydent Wio-
clawka Marek Wojtkowski, ktory podkre-
§la, ile dobrego juz si¢ wydarzylo w kwestii
remontowania starych budynkow w strefie
rewitalizacji:

- Od 2019 roku udzieliliémy 33 dotacje na
prace w 24 nieruchomosciach. Wysoko$¢
naszego wsparcia wyniosta prawie 5 mln
zlotych, oczywidcie nalezy do tego dodac
zaangazowanie i $rodki wiascicieli kamie-
nic. Lacznie w ciggu 4 lat na odnowienie
budynkdéw w najstarszej cze$ci Wloctawka

przeznaczono ponad 11 mln z}. Bardzo sie
cieszg, ze Panstwo Ruteccy juz trzeci raz
skorzystali z dotacji na remont. Na tym to
ma polega¢, my staramy sie wspiera¢ wla-
$cicieli prywatnych, Zeby odmieni¢ nie tyl-
ko wizerunek kamienic w Srédmiesciu, ale
takze ich standard.

- Tu jest dobre powietrze! - dodaje Pani
Aleksandra i cho¢ stwierdzenie to mozna
by potraktowa¢ wylacznie symbolicznie,
wlasciciele Piekarskiej 15 dostownie dbaja
o czysto$¢ powietrza; wymiana starych,
nieekologicznych zrédel ciepta to jeden
z ich priorytetow.

Konczgc naszg opowies¢, zatrzymajmy sie
na chwile przy muralu. Ozdobienie $cia-
ny malowidlem to autorski pomyst Pana
Leszka Ruteckiego, a niesamowita historia
tego, w jaki sposéb pocztowka okrazajac
$wiat, wrocila do Wloclawka, kiedys zyska
swa wlasng legende. Dos¢ wspomnieé, ze
zanim trafita ona w rece Pani Aleksandry
i Pana Leszka, zostala wyslana z ul. Piekar-
skiej 15 we Wloclawku przez pierwszego
wlasciciela tej kamienicy na 75 dni przed
rozpoczeciem pierwszej wojny §wiatowe;j. ..
Takie wlaénie historie zdarzajg sie w zwy-
ktych-niezwyklych miejscach, we wloctaw-
skim Srédmiesciu.

Aleksandra Bartoszewska

Prezydent Wtoctawka Marek Wojtkowski oraz Paristwo Aleksandra i Leszek Ruteccy

Fot. Jakub Sosiriski
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