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W cieniu wojny na Ukrainie

Jesli lata 2020 i 2021 byly skrajnie trudne ze wzgledu na pandemie, to co powiedzie¢ o ubiegltym 2022 roku? Na
konczaca si¢ pandemie nalozyla si¢ wojna na Ukrainie ze wszystkimi jej konsekwencjami. Na wszystkich waz-
nych konferencjach i wydarzeniach gospodarczych, w ktérych jak co roku uczestniczylismy, méwiono gléwnie
o tym.

Jednym z gléwnych wyzwan bylo przyjecie fali uchodzcéw naptywajacych z zaatakowanej przez Rosjg Ukrainy.
Wtladze administracyjne, samorzadowcy, a przede wszystkim zwykli mieszkancy, ktorzy przygarneli do swoich
domow uchodzcéw zdali ten egzamin i zdaja nadal, celujgco.

Juz 25 lutego przeprowadzilismy rozmowe telefoniczna ze merem Hostomela, ktory poprosit nas o przyjecie
i opieke nad 100 osobowa grupa dzieci - méwil nam Krzysztof Rymuza starosta pruszkowski. - Srednio raz
w tygodniu organizujemy transport z darami, ktére trafiaja do miejscowosci w Ukrainie. Myslimy o rozsze-
rzeniu wsparcia na wyzszym poziomie, o takie sprzety jak agregaty pradotwdrcze, karetki pogotowia, czy woz
strazacki.

Pod koniec czerwca odbyla si¢ wiosenna edycja Kongresu 590. W ubieglym roku zorganizowano réwniez sesje
jesienna, co tylko $wiadczy o tym, Ze to stosunkowo mlode wydarzenie cieszy sie juz ogromnym zaintereso-
waniem. Kongres 590 pofaczyt tematy dotyczace Polski oraz krajow Tréjmorza w debatach na temat zaciesnia-
nia relacji gospodarczych i politycznych, a przede wszystkim wzmacniania bezpieczenstwa wszystkich panstw
w regionie.

Wiosna, w Katowicach, odbyt si¢ réwniez Europejski Kongres Gospodarczy. Zainteresowala nas tam tematy-
ka dotyczaca kolejnych wyzwan - zmian demograficznych, starzenia sie spoleczenstwa, wyzwan dotyczacych
zabezpieczenia przyszto$ci i sklonienia Polakéw do dlugoterminowego oszczedzania,. Byla toto tylko czes¢
tematow, o jakich dyskutowali eksperci podczas panelu ,,Emerytury, oszczedzanie, demografia”.

Do Lublina pojechali$my na dwudniowy Samorzadowy Kongres Trojmorza. Przyjechali tam przedstawiciele
samorzadéw dwunastu panstw czlonkowskich Inicjatywy Tréjmorza, jak rowniez goécie z Ukrainy. Kongres
otworzyl Prezes Rady Ministréw Rzeczypospolitej Polskiej Mateusz Morawiecki. Honorowym patronatem wy-
darzenie objal Prezydent RP Andrzej Duda.

Koncepcja podjecia wspotpracy europejskiej na nieco zaniedbanej osi péInoc-potudnie byla podnoszona wiele
lat wczesniej juz przez $p. prezydenta Lecha Kaczynskiego. Umacnianie polskiej podmiotowosci i samodziel-
nosci w stosunkach miedzynarodowych uwazat on za niezwykle wazng kwestie, dlatego w kolejnych latach
klarowata si¢ coraz bardziej idea Tréjmorza — przypominal Marszalek Wojewddztwa Lubelskiego, Jarostaw
Stawiarski.

Po dwdch latach pandemii, Karpacz odwiedzita rekordowa liczba 5050 uczestnikow z 59 krajéw oraz 450 przed-
stawicieli mediéw ogélnopolskich i zagranicznych. Przez trzy dni, w ramach XXXI Forum Ekonomicznego,
wzieli oni udzial w ponad 400 debatach, prezentacjach i rozmowach. To byto najwieksze wydarzenie gospodar-
cze minionego roku. Cieszymy sie, ze wzigliémy w nim udzial wspdlnie z wybitnymi przedsiebiorcami, samo-
rzadowcami, ludZzmi nauki i kultury, ktérzy przez caly ubiegly rok goscili tez na famach ,,Kapitatu Polskiego”.

Zapraszamy do lektury i wspdéttworzenia ,,Kapitatu Polskiego™!

Redakcja ,Kapitatu Polskiego”

Wydawca: Prasa Dolnoslaska - Marcin Prynda « ul. Zyndarma 20/11 « 50-202 Wroctaw s« tel. kom. 608 208 359
Opracowanie redakcyjne: Magdalena Chrost, Agata Garstecka, Magdalena Gryczke, Radostaw Nosek,
Marcin Prynda, Ryszard Zabirski
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Polska gospodarka

w obliczu wyzwan

Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej,
Andrzej Duda uczestniczyl w 2022 roku
w wielu waznych konferencjach go-
spodarczych, min. na Kongresie 590,
nad ktérymi nasza redakcja ,Kapitalu
Polskiego” miata patronat medialny.

Zwracamy uwage na Kongres 590, gdyz
jest on niezwykle udang préba promocji
polskich przedsiebiorstw. Nazwa Kongresu
590 pochodzi od prefiksu kodu kreskowe-
go, ktérym oznaczane s towary wprowa-
dzane do obrotu w Polsce

W ubiegtym roku, ze wzgledu na duze za-
interesowanie, Kongres odbyt si¢ w dwéch
odslonach: wiosennej i jesiennej. Wojna na
Ukrainie, kryzys energetyczny, globalne
zakldcenia w funkcjonowaniu tancuchow
dostaw, zmieniajg sposéb funkcjonowania
$wiatowej gospodarki. Widzimy jak wazna
jest sita rodzimej gospodarki, wptyw pan-
stwa na jej funkcjonowanie, mozliwo$ci
dywersyfikacji dostaw surowcow energe-
tycznych.
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Tradycyjnie juz kulminacyjnym punktem
Kongresu 590 byta gala wreczenia Narody
Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospoli-
tej Polskiej.

- Gratuluje wszystkim laureatom i no-
minowanym do Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP. To wzmocnienie polskiej
gospodarki poprzez promowanie rzetelnych
polskich firm. Jestescie wzorcem, jestescie
pertami polskiej gospodarki — powiedzial
w czasie ubieglorocznej Gali Prezydent RP
Andrzej Duda.

Prezydent przyznal réwniez Nagrode In-
dywidualng osobie wyrdzniajacej si¢ wy-
bitnymi zastugami dla rozwoju polskiej
gospodarki oraz przedsiebiorczosci. Jej
laureatka zostala Beata Drzazga, prezes
i zalozycielka BetaMed S.A. Nagroda Spe-
cjalna trafita do wojewddztwa podkarpa-
ckiego za wklad w rozwdj polskiej gospo-
darki, a takze w pomoc zaatakowanej przez
Rosje Ukrainy.

Eksperci podczas dwéch dni Kongresu 590
dyskutowali na tematy dotyczace agresji
Rosji na Ukraine, roli inicjatywy Tréjmo-
rza w Europie, zapewnienia bezpieczen-
stwa militarnego i energetycznego naszego
kraju, polityki spotecznej i stojacych przed
nig wyzwan.

Tematyka wojny na Ukrainie i zwigzanych
z nig wyzwan, przed ktérymi stanal nasz
kraj dominowala na wiekszoéci kongre-
s6w i wydarzen gospodarczych, w ktérych
uczestniczyliSmy jako redakcja ,,Kapitatu
Polskiego” w 2022 roku. Tak bylo m.in. na
dwudniowym Samorzadowym Kongresie
Tréjmorza. Do Lubelskiego Centrum Kon-
ferencyjnego, przyjechali przedstawiciele
samorzadéw dwunastu panstw czlonkow-
skich Inicjatywy Tréjmorza, jak réwniez

goscie z Ukrainy. Honorowym patronatem
wydarzenie objal Prezydent RP Andrzej
Duda.

Podczas panelu ,,Rzeczpospolita Obywa-
telska - jak budowano kapital spoteczny
miedzy Polskg a Ukraing” szukano od-
powiedzi na pytanie, czy budowa kapita-
tu spolecznego miedzy Polska a Ukraing
przyczyni si¢ do bezpieczefistwa obszaru
Inicjatywy Tréjmorza.

Od wielu lat uczestniczymy w innym wy-
darzeniu, ktére podobnie jak Kongres
590, stuzy promocji polskiej gospodarki.
W ubieglorocznej 32. juz edycji Konkursu
»leraz Polska” wyloniono 23 laureatéw.
Nagrodzone produkty, ustugi i innowacje
pokazaly, gdzie tkwi prawdziwy potencjat
krajowej gospodarki i kto jest jej najlep-
szym ambasadorem i przedstawicielem.
32. Gala ,Teraz Polska” odbyla si¢ w Pa-
facu Prezydenckim, w obecnosci Pierw-
szej Damy RP, Pani Prezydentowej Agaty
Kornhauser-Dudy.

- Witasnie ze wzgledu na zaufanie Godto
»Teraz Polska” jest najbardziej rozpozna-
walnym i najwyzej cenionym znakiem ja-
kosci i polskiego pochodzenia - powiedziata
Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Duda
podczas uroczystej gali . — Godlo ,Teraz
Polska” to jest znak najwyzszej jakosci, ale
przede wszystkim bardzo prestizowy certy-
fikat, ktéry przekonuje nawet najbardziej
wymagajgcych klientéw i, co nie jest bez
znaczenia, inspiruje innych przedsiebior-
c6w do podejmowania wyzwan i ambitnych
dziata#. Ciesze sig, Ze statuetki trafiajg do
przedstawicieli bardzo réznych dziedzin
biznesu, bo to z kolei jest dowodem sity
i wszechstronnosci naszej polskiej gospodar-
ki.- dodala pierwsza Dama.

W punkcie zwrotnym

Swiatowej geopolityki

Premier RP Mateusz Morawiecki uczest-
niczyl w ubieglorocznym XXXI Forum
Ekonomicznym w Karpaczu. Po dwéch
latach pandemii, Karpacz odwiedzila
rekordowa liczba 5050 uczestnikow z 59
krajow oraz 450 przedstawicieli mediow
ogolnopolskich i zagranicznych. Przez
trzy dni wzieli oni udzial w ponad 400
debatach, prezentacjach i rozmowach.

Szef polskiego rzadu wraz z premierem
Czech Petrem Fialg uczestniczyl w pane-
lu ,,Europa w obliczu nowych wyzwan®
Przed debatg liderzy rozmawiali o polsko-
-czeskiej wspolpracy politycznej i gospo-
darczej oraz pomocy dla Ukrainy. Szef
rzadu uczestniczyt tez w Gali wreczenia
nagrody Cztowiek Roku 2021. Przyznano
ja Wolodymyrowi Zelenskiemu a w imie-
niu Prezydenta Ukrainy odebral j3 - Wasyl
Zwarycz, Ambasador Ukrainy w Rzeczpo-
spolitej Polskiej.

- Mpyjsle, ze jestesmy w punkcie zwrotnym
geopolityki Swiatowej, dlatego dzisiaj liczy
si¢ wspolny glos tych, ktérzy w obliczu tego
co sie stato mieli stusznos¢. My z premierem
Czech niejednokrotnie ostrzegalismy przed
tymi zagrozeniami — mowil premier.

Szef rzadu podkreslil, ze dotychczasowe
spojrzenie na polityke energetyczng po
rosyjskiej agresji na Ukraing leglto w gru-
zach. Dzi$ konieczne jest zbudowanie no-
wej. Wskazal, ze razem z Republikg Cze-
ska glosno postulujemy o bardzo szybka
zmiane tych podstawowych instrumentow
- ETS i mechanizmu ksztaltowania cen.
Tutaj problemem jest tempo reakcji Bruk-
seli — kontynuowat premier.

Premier RP Mateusz Morawiecki bral réw-
niez udzial w Samorzadowym Kongresie

Tréjmorza w Lublinie. Na wydarzenie za-
rejestrowalo si¢ ponad 1000 uczestnikow,
w tym 900 do stacjonarnego udzialtu, za$
blisko 150 oséb wybralo opcje on-line.
Przyjechali przedstawiciele samorzadow
dwunastu panstw czlonkowskich Inicjaty-
wy Tréjmorza, jak réwniez goscie z Ukra-
iny.

Forum ma definiowal szanse oraz wyzy-
wania stojace przed regionami Tréjmorza.
Silne wsparcie dla rozwoju inicjatywy wy-
kazuja wojewddztwa takie jak Lubelszczy-
zna i Podkarpacie. W forum wzieto dzis
udzial wielu reprezentantéw wojewddztwa
podkarpackiego z wojewoda Ewa Leniart
i marszalkiem Wladystawem Ortylem na
czele.

Ubiegloroczny  kongres  zdominowa-
ty tematy zwigzane z bezpieczenstwem
energetycznym i z sytuacja na rynkach
rolno-spozywczych w kontekscie wojny na
Ukrainie. Uczestnicy duzg uwage pos$wie-
caja wspolpracy z regionami ukrainskimi,
takze w obliczu przyszlej odbudowy tego
kraju.

Kongres otworzyl Prezes Rady Ministrow
Rzeczypospolitej Polskiej Mateusz Mora-
wiecki.

- Staramy sig rozbudowywal Tréjmorze
o kolejne wymiary, by nie pozostato koncep-
cjg teoretyczng. Samorzqgdy mogg nadac tej
idei wymiar praktyczny poprzez wspolprace
regionéw. Nasz kongres odbywa sig w cieniu
wojny na Ukrainie. Nie bedzie Tréjmorza
bez wolnej i suwerennej Ukrainy — podkre-
$lat premier.

Premier nawigzal takze do trwajacego kry-
zysu migracyjnego wywotanego rosyjska

agresja na Ukraing. Podzigkowal miesz-
kanicom Lubelszczyzny i Podkarpacia pod-
kreélajac, ze wojewddztwa te przyjely naj-
wieksza fale uchodzcow od czasu II wojny
$wiatowej. Przypomnial tez o wyzwaniach
jakie czekajg Polske po zakonczeniu wojny
wskazujac, ze to Lubelszczyzna i Podkar-
pacie beda gospodarczym hubem odbudo-
wy catej Ukrainy.

W trakcie forum przyznano specjalng na-
grode za zaangazowanie na rzecz walczg-
cej Ukrainy. Z rak lubelskiego marszatka
Jarostawa Stawiarskiego nagrode odebrat
premier Mateusz Morawiecki.

- Ta nagroda nalezy sie przede wszystkim
Polakom, ktérzy staneli na wysokosci za-
dania - powiedzial premier po odebraniu
nagrody.

Wykorzystano dane:
www.gov.pl/web/premier, rzeszow.uw.gov.pl
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N7 CPKimpulsemdla

CENTRALNY PORT
KOMUNIKACYJNY

rozwoju gospodarczego

Z Wiceministrem Funduszy i Polityki Regionalnej, Petnomocnikiem Rzadu ds. CPK
Marcinem Horafg, rozmawia Marcin Prynda

Jaki jest glowny cel budowy Central-
nego Portu Komunikacyjnego?

CPK to bardzo potrzebna infrastruktura,
ktdre pozwoli zrealizowaé wiele celow jed-
noczesnie. Naszym zamiarem jest budowa
nowego przesiadkowego portu lotniczego,
ktdry zastapi Lotnisko Chopina i wykorzy-
sta w koncu gigantyczny potencjal trans-
portowy drzemigcy w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Oprdcz tego planujemy ok.
2000 km linii kolejowych, w wiekszosci
Kolei Duzych Predkosci. Celem bardziej
dalekosieznym jest podniesienie stanu in-
frastruktury do poziomu, jaki jest dostep-
ny w wielu krajach zachodnich. Budowa
CPK to takze impuls dla rozwoju gospo-
darczego, nowe miejsca pracy, wzrost PKB.
To realny wplyw na jako$¢ zycia w Polsce
i przyczynienie si¢ do wzmocnienia nasze-
go kraju na arenie migdzynarodowej i, co
wazne zwlaszcza dzi$, pod wzgledem bez-
pieczenistwa wschodniej flanki NATO.

Na jakim etapie jest obecnie ta sztan-
darowa dla rzadu, strategiczna inwe-
stycja? Co powinno by¢ zrealizowane
w tym roku?
Jeste$my na takim etapie, w ktérym juz nie
rozwazamy czy budowad, ani gdzie, tylko
odpowiadamy na pytania jak, kiedy i na
jakich warunkach finansowych. W CPK
przeszlismy od fazy planowania do projek-
towania. Tzw. Master Architekt, a konkret-
nie brytyjskie konsorcjum Foster+Partners
i Buro Happold, opracowuje projekt ,ser-
ca” portu lotniczego, czyli terminal pa-
sazerski, ale nie tylko - rowniez dworzec
kolejowy, wezel przesiadkowy (PTI) i sy-
stem obstugi bagazu (BHS). Drogi starto-
we i drogi kolowania, plyty postojowe czy
tunele kolejowe projektuje Dar Al-Handa-
sah, czyli generalny projektant inzynierii
ladowej (Master Civil Engineer). Ponadto
trwajg prace nad zaprojektowaniem tzw.
obiektéw wspierajacych, czyli m.in. wiezy
kontroli ruchu lotniczego, centrum ope-
racyjnego lotniska, bazy utrzymaniowej
dla samolotéw (MRO). Tutaj dziala szereg
firm, w tym wiele z Polski. Wszyscy wy-
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mienieni projektanci pracujag w zespotach
zintegrowanych z udzialem ekspertow
z CPK i doradcéw zewnetrznych, m.in.
z Lotniska Incheon w Seulu. Jeéli cho-
dzi o planowane inwestycje kolejowe, to
w przypadku 1500 z 2000 km jeste$my na
etapie zaawansowanych prac studialnych,
a dla kluczowych odcinkéw trwa projek-
towanie. Pierwsza inwestycja, ktéra de
facto zainauguruje budowe systemu trans-
portowego CPK, jest tunel Kolei Duzych
Predko$ci w Lodzi. Tutaj jesteSmy na eta-
pie wylaniania kluczowych wykonawcoéw,
aw tym roku rozpoczna si¢ prace budowla-
ne. Kolejng zaawansowang inwestycja jest
nowa 140-kilometrowa linia kolejowa od
Warszawy do Lodzi - w tej chwili na etapie
projektowania. Wedlug harmonogramu
budowa tej linii powinna by¢ gotowa réw-
noczesnie z uruchomieniem lotniska CPK.
Ten krétki opis to zaledwie telegraficzny
skrot tego, nad czym pracuje spotka CPK.

Co w najwiekszym stopniu zagraza
I tej inwestycji?

Mysle, ze nie trzeba by¢ szczegélnie zaan-
gazowanym obserwatorem calej inwestycji
CPK, zeby wiedzie¢, jaka jest postawa opo-
zycji wobec realizacji tego przedsiewziecia.
Obawiam si¢, ze w sytuacji ewentualnego
dojscia do wladzy opozycja mogtaby chcieé
zatrzymacd ten potrzebny Polsce projekt.
W Polsce po 1989 r. powstato ok. 50 km
nowych linii kolejowych, podczas gdy
kilka tysiecy km linii istniejacych zostalo
zamknietych. Ten negatywny trend trze-
ba obréci¢ w celu walki z wykluczeniem
transportowym oraz w interesie pasazeréw
i zréwnowazonego rozwoju.

Czy szacowano jaki moze mie¢ wplyw
I tak wielka inwestycja na polska go-

spodarke?
Jednoznacznie pozytywny. Wedlug sza-
cunkéow ekspertow firmy konsultingo-
wej Kearney, dzigki inwestycjom CPK do
2040 r. powstanie 300 tys. nowych miejsc
pracy. Jak wynika z tego samego opraco-
wania, nasza inwestycja przyczyni si¢ do
wzrostu globalnej produkeji o 450 mld zt.

W samym 2026 roku - ,,szczytowym” roku
budowy - catkowita produkcja wzroénie
o prawie 75 mld zl. Zatrudnienie zwiekszy
si¢ wtedy az o 95 tys. nowych miejsc pracy.
To o kilkanascie tysiecy wigcej niz zatrud-
nia najwiekszy polski pracodawca - Poczta
Polska.

cyjnego bedzie mie¢ przeci¢tny Ko-

Co z Centralnego Portu Komunika-
walski?

Odpowiedz moze by¢ zaskakujaca, przede
wszystkim szybkie polfaczenia kolejowe,
bo jednym z zalozen budowy nowych linii
jest dojazd z najwiekszych miast Polski do
Warszawy w mniej niz 2,5 godziny. Oprécz
tego lotnisko w centrum kraju, z ktérego
bedzie mozna dolecie¢ w najdalsze zakatki
$wiata bez koniecznosci przesiadania sie
we Frankfurcie, Monachium, Paryzu czy
Amsterdamie. Wielokrotnie styszelismy
argument ,,po co budowa¢ CPK, skoro jest
lotnisko w Berlinie?”. Tylko wlasnie nie
chcemy lata¢ z Berlina, ktéry nawiasem
moéwigc nie jest wcale lotniskiem prze-
siadkowym, tylko regionalnym dla Berlina
i Brandenburgii, skoro mozemy mie¢ port
lotniczy w Polsce - w dodatku przynoszacy
szereg korzysci gospodarczych i rozwojo-
wych. To wysilek i inwestycja warta po-
niesienia, ktora zwrdci sie i bedzie stuzy¢
w perspektywie kolejnych pokolen.

Wrzucamy szosty bieg

Ubiegly, 2022 rok dla rodzin z malymi
dzie¢mi rozpoczal si¢ od wejscia w zy-
cie Rodzinnego Kapitalu Opiekunczego.
Rok zakonczylo ogloszenie zmian w pro-
gramie Maluch+, dzieki ktéremu przybe-
dzie ponad 100 tys. nowych miejsc opieki
nad najmlodszymi dzie¢mi. Wrzucamy
szosty bieg - méwi minister rodziny i po-
lityki spolecznej Marlena Malag.

Te stowa sa podsumowaniem tego, co dzia-

to sie w polityce rodzinnej w 2022 roku.

Dzialania Ministerstwa Rodziny i Polity-

ki Spotecznej w duzej mierze poswiecone

byly nowym instrumentom wsparcia dedy-
kowanym wtlasnie rodzicom najmlodszych
dzieci.

o W styczniu 2022 roku w zycie wszedt
Rodzinny Kapitat Opiekunczy. To nawet
12 tys. zI na drugie i kazde kolejne dzie-
cko w wieku od ukonczenia 12. do 35.
miesigca Zycia przyznawane niezaleznie
od dochodéw. Rodzice sami decyduja,
na co przeznaczaja dodatkowe srodki.

« Od kwietnia 2022 roku mozna byto skla-
da¢ wnioski o rzgdowe dofinansowanie
do pobytu w zlobku, klubie dziecigcym
lub u dziennego opiekuna .To nawet 400
z miesigcznie, ktore trafia bezposrednio
do placéwki. W 2022 roku ze wsparcia
ma skorzysta¢ ok. 110 tys. dzieci.

 Ostatniego dnia listopada br. premier
Mateusz Morawiecki i minister Marlena
Malag oglosili zmiany w nowej edycji
programu Maluch+. Zmiany, ktére maja
przyczynic¢ sie do tego, ze z mapy Pol-
ski znikng ,biale plamy”, czyli gminy,
w ktorych nie dziala ani jeden zfobek,
czy klub dzieciecy.

Zdecydowanie zwigkszamy finansowanie
programu — na jego funkcjonowanie prze-
znaczymy 5,5 mld z1, dzieki czemu powstac
moze ponad 100 tys. nowych miejsc opieki
nad dzie¢mi. Kazde z utworzonych miejsc
otrzyma dofinansowanie do funkcjonowa-
nia przez 36 miesiecy — wyliczala minister
rodziny.

Zmiany w programie Maluch+ Nowa edy-

cja programu to uporzadkowanie i wdro-

zenie ogdlnopolskich jasnych kryteriow
wsparcia opieki ztobkowej.

« Srodki beda dzielone zgodnie z algoryt-
mem, ktory zaklada, ze gminy uzyskaja
konkretna pule $érodkéw finansowych do
wykorzystania na tworzenie miejsc opie-
ki zgodnie z jej potrzebami wynikajacy-
mi ze statystyk.

o Przydzial $rodkéw wedlug algorytmu
nastapi jednorazowo na poczatku pro-
gramu. Zlozenie wniosku o wysokos¢
$rodkéw przyznanych wedlug algoryt-
mem stanowi potwierdzenie checi sko-
rzystania z wyznaczonej puli dofinanso-
wania. Gmina na wniosku moze réwniez
zglosi¢ rzeczywiste zapotrzebowanie
wskazujac wieksza kwote srodkow doty-
czacy utworzenia wiekszej liczby miejsc.

« W ramach nowej odstony programu
mozna bedzie uzyska¢ dofinansowanie
do utworzenia nowych miejsc opieki
w ztobku, klubie dziecigcym i u dzienne-
go opiekuna. Miejsca te moga by¢ two-
rzone w juz istniejacych instytucjach lub
w nowych placéwkach.

W przypadku budowy lub zakupu nie-
ruchomosci, w ktdrej bedzie miescita sie
placéwka, gmina bedzie mogta otrzyma¢
35 862 zt dofinansowania w przeliczeniu
na jedno miejsce opieki (bez kosztow
VAT). W przypadku adaptacji pomiesz-
czen i ich wyposazeniu dofinansowanie
wyniesie 12 410 zt na miejsce. Na wspar-
cie w takiej wysokosci - 12 410 zt - moga
liczy¢ tez inne podmioty, nie tylko sa-
morzady, czyli instytucje publicznych,
osoby fizyczne, osoby prawne oraz jed-
nostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawne;j.

« Na utworzenie nowych miejsc gmina be-
dzie miala trzy lata, natomiast podmiot
inny niz jednostka samorzadu teryto-
rialnego - 2 lata. Daje to duza elastycz-
nos¢.

« Srodki moga pokry¢ do 100 proc. kosz-
tow inwestycji. Samorzady nie muszg
wnosi¢ zadnego wkladu wlasnego.

W 2018 roku niemal trzykrotnie zwigk-

szono dofinansowanie na tworzenie no-

wych i utrzymanie juz istniejacych miejsc
opieki nad najmlodszymi dzie¢mi - ze

151 mln zt do 450 mln zt rocznie - dzieki

czemu znacznie wzrosta dostepno$¢ miejsc

w zlobkach i klubach dzieciecych.

Polityka panstwa wobec rodzin zbudowa-
na jest na czterech filarach Pierwszym jest
finansowe wsparcie rodzin. Na programy
realizujace ten cel - Rodzina 500+, Dobry
Start, Rodzinny Kapital Opiekunczy, do-
finansowanie do opieki ztobkowej - rzad
przeznaczyt juz w sumie 215 mld zt.

Drugim filarem jest rozwéj ustug dedyko-
wanych rodzinom. Karta Duzej Rodziny to
ponad 31 tysiecy punktéw ze znizkami dla

Minister Marlena Malag

rodzin wielodzietnych, a wspominany juz
Maluch+ to regularnie rozrastajaca sie sie¢
2tobkow i klubow dzieciecych

Rozwdj i stwarzanie coraz lepszych warun-
kéw na rynku pracy to trzeci filar polityki
panstwa wobec rodzin. Od stycznia 2023
roku ptaca minimalna wyniesie 3490 zl,
a od lipca przyszlego roku wzrosnie do
poziomu 3600 zI. Sytuacja na rynku pracy
jest stabilna. Stopa bezrobocia rejestrowa-
nego w pazdzierniku br. wynosita 5,1 proc.,
podczas gdy na koniec 2015 roku bylo to
9,7 proc. Rozwijane s3 elastyczne formy
zatrudnienia, zeby ulatwi¢, przede wszyst-
kim kobietom, powrdt na rynek pracy po
okresie macierzynskim.

Czwarty filar to wartosci na ktérych zbudo-
wana jest polityka paristwa wobec rodzin.
To wsparcie nie moze byé traktowane jako
jatmuzna. Nasze programy nie majg cha-
rakteru socjalnego, tylko spoleczny, a wiele
znich - Rodzina 500+, Dobry Start, Rodzin-
ny Kapitat Opiekuticzy, Dofinansowanie do
pobytu w zlobkach - to nowe programy pro-
rodzinne uruchomione za naszych rzgdow.
Inne - jak Maluch+ czy Karta Duzej Rodzi-
ny — w ostatnich 7 latach rozwineglismy, by
realnie odpowiadaly na potrzeby spoleczne
- moéwi minister rodziny.
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Rekordowe 76 mid euro
dla Polski w perspektywie
finansowej 2021-2027

Grzegorz Puda minister funduszy i polityki
regionalnej

Polska otrzyma najwigcej Srodkow
z polityki spojnosci

Przed nami nowa perspektywa finan-
sowa. Nasz kraj jest w niej najwiekszym
beneficjentem polityki spéjnosci sposrod
wszystkich panstw Unii. Polski rzad wy-
negocjowal na lata 2021-2027 rekordowe 76
miliardéw euro, ktére zaréwno na pozio-
mie krajowym jak i regionalnym beda ma-
drze inwestowane w dalszy rozwdj naszego
kraju.

W latach 2021-2027 zrealizujemy 8 progra-
mow krajowych. Beda to:

- Fundusze Europejskie na Infrastruk-
ture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) -
24,2 mld euro;

- Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) - 7,9 mld euro;
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- Fundusze Europejskie dla  Polski
Wschodniej (FEPW) - 2,65 mld euro;

- Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfro-
wy (FERC) - ok. 2 mld euro;

- Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spo-
tecznego (FERS) - 4 mld euro;

- Pomoc Techniczna dla Funduszy Euro-
pejskich (PTFE) - 550 mln euro;

- Fundusze Europejskie dla Rybactwa
(PFER) - 512 mln euro;

- Fundusze Europejskie na Pomoc Zyw-
noséciowg (FEPZ) - 525 mln euro.

Udalo si¢ nam wynegocjowa¢ z Komisjg
Europejska, ze Fundusz na rzecz Spra-
wiedliwej Transformacji obejmie swoim
wsparciem wiekszy zasieg terytorialny.
Obejmie ono wojewddztwo $laskie, dolno-
$laskie i wielkopolskie, a takze wojewddz-
two 16dzkie i malopolskie. To blisko 4 mld
euro na tagodzenie negatywnych skutkow
transformacji energetycznej w regionach,
w ktorych gospodarka w znacznym stop-
niu opiera sie na przemysle wydobywczym
i energetyce konwencjonalne;.

44 proc. Srodkow trafi
do samorzgdow

Samorzady otrzymaja do zarzadzania
w ramach Programéw Regionalnych tacz-
nie 33,54 mld euro. To oznacza, ze beda
gospodarowac az 44 proc. srodkéw dostep-
nych dla Polski. To najwyzszy poziom de-
centralizacji pieniedzy od momentu wsta-
pienia Polski do Unii Europejskiej i dowod
na to, jak sukcesywnie roénie rola samo-
rzadow w ksztaltowaniu polityki spojnosci
i wspolodpowiedzialno$¢ za jej realizacje.
Slask bedzie najwickszym beneficjentem
$rodkéw sposrod wszystkich programoéw
regionalnych w Polsce i w calej Unii Eu-
ropejskiej. Do regionu trafi w ramach pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Slaskiego
2021-2027 tacznie ponad 5,1 mld euro.

Polska bedzie takze uczestniczy¢ w kilku-
nastu programach Europejskiej Wspot-
pracy Terytorialnej Interreg. Wspdtpraca
z Rosja i Bialorusig nie bedzie kontynuowa-

na. Na wschodniej granicy skupiamy si¢ na
dwustronnym programie z Ukraing, ktory
zyskuje symboliczne znaczenie w obliczu
trwajacej wojny. Chcemy umacniaé nasze
wiezi z Ukraing na kazdej plaszczyznie.
Jestesmy oknem na $wiat Ukrainy, a pro-
ces jej akcesji do Unii Europejskiej to jeden
z priorytetéw naszej polityki wschodniej
na najblizsze lata.

Fundusze umocnig polska
gospodarke

Polska udowodnila, ze potrafi skutecznie
inwestowa¢ fundusze europejskie, dla do-
bra naszej Ojczyzny i calej UE. Jestesmy tez
liderem w jako$ci wykorzystywania $rod-
kéw unijnych.

Srodki, ktére otrzymamy w perspekty-
wie finansowej 2021-2027 umocnia nasza
gospodarke, pozwola wejé¢ jej na wyzszy
poziom konkurencyjnosci i odpornosci na
kryzysy.

Dzigki nim w wigkszym stopniu unieza-
leznimy naszg gospodarke od energetyki
zwigzanej bezposrednio z importem gazu
i paliw.

Bedziemy budowaé szanujaca $rodowisko,
nowoczesng i cyfrowa Polske. Ponad 21
mld euro przeznaczymy na finansowanie
inwestycji, ktére wpisuja sie w budowe bar-
dziej przyjaznej dla srodowiska niskoemi-
syjnej Europy.

13 mld euro przeznaczymy na wsparcie
innowacji, przedsiebiorczoéci i cyfryzacje.
Zainwestujemy w polskich przedsiebior-
cOdw réwniez poprzez wsparcie rynku pra-
cy, podnoszenie kompetencji i pomoc w ot-
warciu dzialalno$ci gospodarcze;.

Chcemy Polski o silniejszym wymiarze
spolecznym, dlatego $rodki europejskie
zainwestujemy réwniez w przeciwdziala-
nie wykluczeniu spotecznemu i poprawie
sytuacji najbardziej potrzebujacych czlon-
kéw spoleczenstwa. Na dzialania zwigzane
z rynkiem pracy, edukacja, integracja spo-
teczng, ochrong zdrowia, a takze kulturg
i turystyka przeznaczymy blisko 17 mld
euro.

Wojna w Ukrainie odcisnefa
pietno na rynkach rolnych

Henryk Kowalczyk Wicepremier, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi specjalnie dla Kapitatu Polskiego

Co bedzie najwiekszym wyzwaniem
I dla polskiej gospodarki w 2023 roku,
w obszarze rolnictwa?

Zaakceptowany w ubieglym roku przez
Komisje Europejska nasz Plan Strategicz-
ny dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 byl jednym z pierwszych sied-
miu przyjetych planéw krajowych. W mysl
nowych zasad, dodatkowe $rodki dla rol-
nikéw beda pochodzily z realizacji tzw.
ekoschemat6w chronigcych glebe oraz po-
prawiajacych dobrostan zwierzat. Realizu-
ja one nowe podejécie do ochrony klimatu
i rodowiska.

Transformacja
energetyczna na WS

Z Anng Moskwa Minister Klimatu i Srodowiska, rozmawia Ryszard

Co bedzie najwigkszym wyzwaniem
dla polskiej gospodarki w 2023 roku,
w obszarze transformacji energetycz-
nej?
Aktualna sytuacja miedzynarodowa, be-
daca wynikiem rosyjskiej agresji na Ukra-
ing, spowodowala zmiane w podejsciu do
kwestii polityki energetycznej jeszcze

Zabinski

silniej akcentujac istotno$¢ bezpieczen-
stwa energetycznego. Bez wystarczajaco
odpornego systemu energetycznego nie
bedzie dalszej transformacji energetycz-
nej - waznym jest zatem, aby w 2023 r.
poszukiwaé rozwigzan, ktore zwieksza
nasza suwerennos$¢ energetyczna poprzez
dywersyfikacje technologiczng, redukcje
zaleznosci importowej oraz zrdznico-
wanie kierunkéw dostaw. W warunkach
trwajacego kryzysu energetycznego waz-
ne bedzie réwniez zapewnienie akcepto-
walnych cen energii i paliw dla odbiorcow
koncowych, celem utrzymania konkuren-
cyjnosci krajowej gospodarki.
Powinni$my w dalszym ciggu rozwijaé
odnawialne Zrddla energii oraz powigzang
z nimi infrastrukture sieciowg wraz z za-
pewnieniem mocy rezerwowych. Tych wy-
zwan nie mogliby$my jednak zrealizowa¢
bez uruchomienia adekwatnych srodkéw
na inwestycje.

W jaki sposéb wojna na Ukrainie
I bedzie wplywaé na funkcjonowanie

rynku rolnego w Polsce w 2023 roku
Wojna w Ukrainie juz odcisneta swoje piet-
no na rynkach rolnych. Skutki agresji Rosji
na naszego sgsiada odczuwa dzis$ cala $wia-
towa gospodarka. Gwaltowny wzrost cen
nawozoéw, zakldcenia w dostawach zboza
z Ukrainy przez Morze Czarne, to gléwne
przyczyny zaklécen na rynkach rolnych.
W tej chwili sg realizowane transporty
morskie ze zbozem, ale czy to si¢ nie zmie-
ni? Tego nie jeste$my w stanie przewidziec.

Na czym ma polegac pierwsza odslo-
na programu ,,Energia dla wsi”?

Przygotowany przez Ministerstwo Klima-
tu i Srodowiska, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
program ,Energia dla wsi” jest szansg na
znaczgcg transformacj¢ energetyczng na te-
renach gmin wiejskich i wiejsko-miejskich.
W przypadku wsparcia do instalacji foto-
woltaicznych lub turbin wiatrowych moz-
liwe jest ubieganie si¢ o pozyczke do 100%
kosztéw kwalifikowanych (maksymalnie do
25 mln z1), a w przypadku biogazowni i elek-
trowni wodnych dochodzi takze mozliwos¢
starania si¢ o dotacje w wysokos$ci nawet do
65% kosztow kwalifikowanych (maksymal-
nie do 20 mln zt). Pierwszy nabor wnioskow
zostal uruchomiony 25 stycznia i potrwa
do 15 grudnia br. lub do wyczerpania prze-
widzianej puli srodkéw. Catkowity budzet
programu wynosi 1 mld z1.
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Gospodarka

Kryzys, to tez szansa

Gospodarka w czasach wojny toczacej sie u naszego wschodniego sasiada - jaka byta? Z przedsiebiorcami spot-
kaliémy na waznych kongresach i wydarzeniach gospodarczych, ale tez gosciliémy u nich w firmach. Laczylo ich
jedno - gotowo$¢ do stawiania czota najwiekszym wyzwaniom, umiejetno$¢ radzenia sobie w najtrudniejszych
sytuacjach. A takich przeciez w minionym roku nie brakowalo. Nie jest tez tajemnica, ze to wlasnie kryzysowe
czasy s3, ale tylko dla najlepszych, dobra okazjg do rozwoju.

Jak powiedzial nam Marek Chraniuk, prezes zarzadu PKP Intercity, celem jego firmy jest bycie pierwszym, be-
zemisyjnym przewoznikiem w Polsce. Juz teraz 85% taboru PKP Intercity nie emituje spalin, a udzial ten bedzie
rost sukcesywnie wraz z postepem w realizacji inwestycji w ramach strategii taborowej. Szczegdlny nacisk po-
tozono na lokomotywy wielosystemowe oraz tabor hybrydowy. Przy zastosowaniu nowoczesnych elementéw,
eco-drivingu i rekuperacji oraz innych dziatan, mogg do 2030 roku zaoszczedzi¢ 1 TWh energii, co przelozy sie
na mniejszg o milion ton emisje dwutlenku wegla.

O Transformacji Lubelskiego Wegla rozmawialiSmy z Arturem Wasilem prezesem spotki Lubelski Wegiel
»Bogdanka” S.A. Nasz rozmdwca powiedzial, ze czas wegla potrwa kilka lat, ale potem proces dekarbonizacji
powrdci ze wzmozonag sita. Inwestycje w gérnictwo sa czaso- i kosztochlonne. Podjecie decyzji przez jakikol-
wiek zarzad o zwiekszeniu inwestycji musialoby wiazac si¢ z prawdopodobienstwem, ze wegiel bedzie potrzeb-
ny w dluzszym okresie. Dzi$ takiej gwarancji nie ma. Dlatego firma trzyma si¢ strategii i realizuje krok po
kroku zaplanowane inwestycje. Przynosza one efekty w perspektywie dwdch lat.

Ubiegty rok byl wyjatkowy dla Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W catym
2022 roku, zaplanowano przeznaczy¢ na szeroko rozumiang transformacje klimatyczna, rekordowa kwote
12,3 mld z1. W tej pokaznej sumie az 6,6 mld zt mialy stanowi¢ dotacje, a 2,7 mld zt - finansowanie zwrotne,
czyli pozyczki i wejécia kapitalowe.

W lipcu ub.r. ruszyl program ,,Czyste Powietrze Plus”. Od czasu uruchomienia we wrze$niu 2018 r. progra-
mu priorytetowego ,,Czyste Powietrze” jest on stale modyfikowany i udoskonalany - tak, aby mozna byto jak
najskuteczniej realizowac gltéwne zalozenie tego wieloletniego, ogromnego projektu z docelowym budzetem
w wysokosci 103 mld zt.

W 2013 roku, wyprodukowany przez NEWAG, elektryczny zespét trakcyjny z rodziny ,,Impuls” - jako pierwszy
w Polsce - przekroczyt predko$¢ 211 km/h. Jak powiedzial nam Zbigniew Konieczek prezes Newagu, firma jest
producentem nowoczesnego taboru kolejowego skupiajacym swoja dziatalno$¢ w trzech gtéwnych segmentach
- produkgji pojazdéw pasazerskich, produkeji lokomotyw elektrycznych oraz modernizacji lokomotyw spali-
nowych.

Zespoty trakcyjne z rodziny IMPULS obejmujacej pojazdy w wielu wersjach zréznicowane w zalezno$ci od

pojemnosci, rodzaju napedu jak i przeznaczenia. Dostepne sa pojazdy o réznych dlugosciach posiadajace od
2 do nawet 8 czlonéw.
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Strumien inwestycji

poptynie do energetyki

Zapowiedz utworzenia Narodowej Agen-
cji Bezpieczenstwa Energetycznego, ktd-
ra jeszcze w tym roku ma skupi¢ w sobie
konwencjonalne elektrownie i kopalnie
wegla brunatnego, to historyczna szansa
na przyspieszenie transformacji. Sektor
zyska bowiem potencjal inwestycyjny, kto-
ry jeszcze do niedawna zdawal si¢ nieosig-
galny. Lider zielonego zwrotu, czyli Tau-
ron wystartowal w wyscigu do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.

Tylko do konca trwajacej dekady Tauron
chce zainwestowaé w zielong transformacje
blisko 50 mld zi. Niskoemisyjny kierunek
transformacji europejskiego sektora jest
juz nie tylko obrany, ale na dobre umoco-
wal sie w strategiach biznesowych bankéw.
Sektor finansowy jasno wskazuje, ze tam,
gdzie w gre wchodzi wegiel, nie ma mowy
o pienigdzach na rozwdj. Na konieczno$é
wydzielenia z grup energetycznych zasi-
lanych weglem elektrowni oraz kopaln
wskazuje Pawel Szczeszek, prezes zarzadu
Tauron. - Obecnie uzyskanie finansowa-
nia przez firmy, ktére w swoim portfelu
wcigz posiadajg aktywa weglowe, jest pra-
wie niewykonalne. Wydzielenie tych czesci
majatku poza struktury grup jest de facto
jedyna szansg na dalsze funkcjonowanie

POLSKI

w rynkowych warunkach. Odblokowuje

potencjal inwestycyjny poprzez wzmocnie-
nie pozycji grup w relacjach z instytucjami
finansowymi - méwi prezes Szczeszek.

Rzadowy plan na energetyke

Wsparcie dla rodzimych spolek energe-
tycznych zapowiada rzad, planujacy powo-
tanie Narodowej Agencji Bezpieczenstwa
Energetycznego. To wilasnie NABE ma
przeja¢ od grup cigzace w dobie transfor-
macji energetycznej weglowe elektrownie
i kopalnie wegla brunatnego. Jednostki te
wcigz niezbedne sg do bilansowania syste-
mu energetycznego, jednak ich obecnoé¢
w portfelach firm uniemozliwia skokowe
inwestycje w Odnawialne Zrédla Energii.

Jak podano w Polityce Energetycznej Pol-
ski do 2040 roku, nakfady inwestycyjne na
transformacje sektora maja wynies¢ nawet
1,6 bln zt. Tylko w obszarze wytwarza-
nia energii elektrycznej niezbedne bedzie
320-342 mld zt. Wigkszos$¢ tych $rodkow
przeznaczona ma by¢ na sektor OZE i ener-
getyke jadrowa.

Zeby transformacja nastapita w mozliwie
szybkim czasie, zaangazowanie $rodkow

zewnetrznych jest niezbedne. Inwesty-
cje w sektorze energetycznym wymagaja
bowiem duzych nakladéw, jednocze$nie
o dlugim okresie zwrotu.

Pierwszy krok w strong¢ uwolnienia moz-
liwoéci finansowania Tauron zrobil juz
z koncem zesztego roku i od 1 stycznia
Skarb Panstwa przejal trzy dzialajace do-
tychczas w strukturach grupy kopalnie -
Janina, Brzeszcze i Sobieski.

Réwnoczednie trwaja prace zwigzane
z wydzieleniem aktywéw wytworczych
opartych na weglu wiasnie do Narodowe;j
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.
Ta skupiaé bedzie elektrownie weglowe
i kopalnie wegla brunatnego. - Grupa jest
w pelni przygotowana do wydzielenia do
Narodowej Agencji Bezpieczefistwa Ener-
getycznego wytworczych aktywow we-
glowych. Jednym z kluczowych kamieni
milowych procesu wydzielenia aktywow
bylo w 2022 roku polaczenie spolek Nowe
Jaworzno obstugujacej nowy Blok o mocy
910 MW i Wytwarzanie. Wczesniej spotka
ta nabyla udzialy spétek Serwis i Bioeko
Tauron oraz przejeta funkcje obstugi finan-
sowo-ksiegowej oraz kadrowo-placowe;.
Tym samym, wokol Tauron Wytwarzanie
zostaly skoncentrowane wszystkie wytwor-
cze aktywa weglowe Grupy wydzielane do
NABE, a jednocze$nie zostala zabezpieczo-
na samowystarczalno$¢ jej funkcjonowania
- wyjaénia Pawel Szczeszek.

- Zgodnie z przyjeta niedawno strategia do
2030 roku w zielong transformacj¢ chcemy
zainwestowa¢ 48 mld zI. Najwigkszy stru-
mien finansowy skierujemy na rozbudowe
aktywow OZE oraz rozwdj sieci elektro-
energetycznych - dodaje Pawel Szczeszek.

Zielony Zwrot TAURONA.
Energia na okragto

Nowa strategia energetycznego lidera za-
klada przyspieszenie Zielonego Zwrotu

TAURONA poprzez skokowe zwigkszenie
mocy OZE. W 2025 roku Grupa planuje
dysponowaé 1600 MW zainstalowanymi
w elektrowniach wiatrowych, fotowoltaicz-
nych i wodnych, a w 2030 roku 3700 MW.
Bedzie to stanowi¢ ok. 80 proc. calego mik-
su wytworczego Grupy.

Tylko w energetyce wiatrowej Tauron chce
podwoi¢ stan posiadania do 2025, a w 2030
roku Grupa planuje dysponowac juz 1100
MW w technologii wiatrowej. Réwnoczes-
nie Grupa bedzie rozwija¢ projekty farm
fotowoltaicznych - do 2025 roku zwigk-
szy moce do 700 MW, a w 2030 roku be-
dzie dysponowa¢ slonecznymi megawata-
mi o mocy 1400 MW. W ubiegltym roku
TAURON rozpoczal budowe instalacji PV
o mocy 100 MW, bedzie to najwieksza far-
ma fotowoltaiczna w kraju.

Dodatkowo, juz teraz, firma ma w swoim
portfolio 34 elektrownie wodne, ktdre réw-
niez w przyszloéci beda wspieraé produk-
cje z paneli PV i turbin wiatrowych.

Lacznie w 2030 roku Tauron bedzie posia-
dataz 80 proc. mocy tylko w zrédtach odna-
wialnych. Pozostale 20 proc. ma by¢ uzupet-
nione, m.in. przez gaz zasilajacy jednostki
kogeneracyjne, czyli takie ktore réwnoczes-
nie produkuja energie elektryczng i cieplo
sieciowe niezbedne do ogrzewania miesz-
kan i wody. Ostatecznie jednak i te elektro-
wnie majg zostaé przelaczone na wodor.

Tauron nie wyklucza tez wej$cia w energe-
tyke atomowg. W gre wchodzg jednak nie
wielkie bloki, a male jednostki, tzw. SMR,
ktére ,,dopinajg system” tam, gdzie brako-
waé moze mocy, np. w okolicach energo-
chtonnych zaktadéw przemystowych.

Wielkie pienigdze w sieciach

Calos¢ energetycznego wachlarza firmy
maja spinaé przemyslowe magazyny ener-
gii. Produkcja pradu przez odnawialne
irédla, cho¢ ekologiczna, pozbawiona
jest jednak mozliwosci sterowania. Dla-
tego nadwyzki energii ze stonecznych czy
wietrznych godzin przechowywane maja
by¢ wlaénie takich w magazynach energii.

Okolo polowa, z ponad 48 mld zl, prze-
znaczona zostanie na modernizacje i roz-
budowe sieci dystrybucyjnej, bo to jeden
z kluczowych warunkéw powodzenia calej
transformacji. - Rola sieci dystrybucyjnej
dla sektora energetycznego jest nieoce-

niona. Jeéli OZE stanowi serce systemu, to
sie¢ jest krwiobiegiem, bez ktdrego dziala-
nie calego ukladu jest niemozliwe. Nawet
najnowoczeéniejsze turbiny wiatrowe czy
farmy fotowoltaiczne nie beda spelniac
swojej roli, jesli linie energetyczne nie beda
sprawnie przyjmowac i przekazywac dalej
wyprodukowanej energii - moéwi Pawel
Szczeszek, prezes Taurona.

Przypomnijmy, ze Tauron - z duzg prze-
wagg nad konkurencjg - to krajowy lider
dostaw pradu dla klientéw. Udzial Taurona
w dystrybucji energii do klientéw konco-
wych wynosi prawie 40 proc.

- Dysponujemy najnowoczesniejsza siecia
dystrybucyjna zlokalizowana na mocno
zurbanizowanym obszarze poludniowej
Polski, a wskazniki jakosci dostarczanej
energii utrzymujg sie na najwyzszym po-
ziomie w Polsce - tlumaczy Szczeszek.

Zeby dopelni¢ ekologiczng transforma-
cje firmy, Tauron zapowiedzial tez zmiany
w obszarze obstugi klienta. Do konca 2030
roku chce w pelni zdigitalizowa¢ proces ob-
stugowy. W praktyce oznacza to odejécie od
drukowanych dokumentéw. Kazdy klient
firmy wszystkie swoje sprawy w Tauronie
bedzie mogt zalatwi¢ zupetnie cyfrowo.

Juz teraz dzieki platformie M6j TAURON,
zeby przepisa¢ licznik nie trzeba pojawié
si¢ w Punkcie Obstugi. Catkowicie zdalnie
mozna tez oplaci¢ rachunki, poda¢ odczyt
licznika, czy zawrze¢ umowe. Co wazne,
na takie udogodnienia klienci firmy reagu-
ja z entuzjazmem. Az 80 proc. z nich juz
teraz korzysta z e-faktury co oznacza, ze
rozliczenie otrzymuje wylacznie w formie
elektronicznej. Firma wyliczyla, ze dzie-
ki temu w ciagu ostatnich 2 lat, udalo sie
uchroni¢ przed wycinkg az 3 tys. drzew.
W 2050 roku Tauron chce by¢ calkowicie
neutralny dla klimatu.
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Reagujemy na potrzeby
beneficjentow I wymogi rynku

Z Arturem Michalskim wiceprezesem Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, rozmawia Marcin Prynda

Fot. K. Kania/NFOSiGW

macji energetycznej w Polsce w 2022

Jaka byla rola NFOSiGW w transfor-
roku?

- Warto zacza¢ od tego, ze transformacja
energetyczna jest procesem nielatwym
i zlozonym, ale z drugiej strony — nieunik-
nionym. Dekarbonizacja, upowszech-
nianie odnawialnych Zrédel energii oraz
racjonalne, zréwnowazone dazenie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
zwlaszcza w dobie obecnego, $wiatowego
kryzysu na rynku surowcéw energetycz-
nych - to jedno z najwazniejszych wyzwan
cywilizacyjnych stojacych przed Polska.

Transformacja energetyczna w naszym
kraju wymaga kompleksowej przebudo-
wy energetyki weglowej, dalszego, konse-
kwentnego rozwoju OZE oraz konsolidacji
zréznicowanych zrédet wytwarzania ener-
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gii. Kluczowymi celami w tym skompliko-
wanym i obliczonym na wiele lat procesie
jest zapewnienie Polsce bezpieczenstwa
energetycznego oraz zagwarantowanie
odbiorcom stabilnych dostaw energii elek-
trycznej i cieplnej - zgodnie z przyjeta
przez rzad ,Polityka energetyczng Polski
do 2040 roku” oraz wymaganiami euro-
pejskiej polityki klimatycznej. Nasz kraj
docelowo ma by¢ samowystarczalny ener-
getycznie i powinien w pelni zaspokajaé
energetyczne potrzeby ludnosci i gospo-
darki.

W tak pomys$lanym procesie transformacji
energetycznej Narodowy Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej - jako
najwieksza w kraju instytucja finanséw
publicznych zajmujaca si¢ od niemal 34 lat
wspieraniem  strategicznych projektow
proekologicznych - odgrywa jedng z klu-
czowych rél. NFOSiGW prowadzi progra-
my dla energetyki zawodowej, ukierun-
kowane na transformacje¢ cieptownictwa
i promocje kogeneracji (np. ,Energia Plus”,
»Kogeneracja dla Energetyki i Przemystu”,
»Cieplownictwo Powiatowe”), ale réwno-
legle wspiera finansowo rozwoj energetyki
prosumenckiej i wzmacnianie odnawial-
nych Zrédet energii (np. ,M6j Prad”, ,Moje
Cieplo”), w tym wspomagajacych autono-
mie¢ energetyczng gospodarstw wiejskich
(np. ,Agoroenergia” i ,Energia dla wsi”)
oraz budownictwo energooszczedne (np.
»Puszczyk”), ukierunkowane na poprawe
jako$ci powietrza poprzez ograniczenie
lub unikniecie emisji CO2 oraz zwigksze-
nie produkgji energii z odnawialnych 7ré-
del. Dofinansowujac projekty zwigzane
z transformacjg energetyczna, NFOSiGW
jest partnerem dla wszystkich wytwércow
energii — zaréwno duzych i systemowych,
jak réwniez indywidualnych.

Czy pod tym wzgledem miniony rok
I byl udany?

- Rok 2022 w pelni potwierdzil fakt, ze
finansowanie przedsigwzig¢ zwigzanych
z transformacja energetyczna to jeden
z priorytetow NFOSIGW. Na inwestycje
w tym obszarze w formie dotacji, pozyczek
i wejé¢ kapitalowych NFOSiGW wyptacit
ponad 10 mld zI. Te ogromne pieniagdze zo-

staly skierowane na modernizacje¢ i budo-
we nowych zrédel energii oraz systemow
energetycznych i cieplowniczych, w tym
upowszechnianie OZE, ale takze na rozwdj
transportu zeroemisyjnego czy promowa-
nie nowoczesnych i energooszczednych
technologii.

W ciggu najblizszych 10 lat na rzecz szero-
ko rozumianej transformacji energetycznej
NFOSiGW planuje przeznaczy¢ kwote rze-
du nawet 180 mld zl, pochodzacych z roéz-
nych zrédet i funduszy. W tym kontekscie
trzeba przypomnie¢, ze najwiekszy w hi-
storii budzet nowej perspektywy finanso-
wej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 ma
by¢ w co najmniej 37 procentach przezna-
czony wlasnie na inwestycje w transforma-
cje energetyczng, z naciskiem na dzialania
w obszarze efektywnosci energetycznej
i OZE.

Ktdre z nowych programow wsparcia
dla samorzadow, rolnikéw, czy oséb
fizycznych cieszyly sie¢ w 2022 roku
najwiekszym zainteresowaniem?

- W minionym roku, podobnie jak w la-
tach poprzednich, starali$émy sie, aby oferta
NFOSiGW byta jak najbardziej komplek-
sowa i zapewniala wsparcie réznorodnym
podmiotom - zaréwno w przemysle i sek-
torze energetyki i cieplownictwa, jak réw-
niez na rzecz lokalnych samorzadéw oraz
w odniesieniu do ekologicznych inwestycji
realizowanych przez osoby fizyczne. W za-
kresie liczby procedowanych wnioskéw
zdecydowanie prym wioda programy po-
wszechne, dedykowane odbiorcom indy-
widualnym, takie jak ,,Czyste Powietrze”,
czy ,M6j Prad”. Jesli chodzi o ,Czyste
Powietrze”, to w samym tylko roku 2022
zostalo przyjetych 159 tys. wnioskéw, a od
poczatku realizacji tego programu wply-
nelo juz przeszlo 0,5 mln wnioskéw doty-
czacych wymiany nieefektywnych Zrédet
ciepla i termomodernizacji doméw jedno-
rodzinnych, ktére opiewajg na wnioskowa-
ng kwote dofinansowania ponad 10 mld zt.
Z kolei, gdy idzie o program ,,Mdj Prad”, to
w 2022 r. byla realizowana juz jego czwar-
ta edycja. Znacznie rozszerzylismy w niej
zakres finansowania, ktory obejmuje teraz

juz nie tylko zakup i montaz mikroinsta-
lacji PV, jak w poprzednich odstonach
programu, lecz takze zakup magazynéw
energii i systemow zarzadzania energia.
W roku 2022 zostato zweryfikowanych po-
nad 164 tys. wnioskéw o dofinansowanie
na kwote przekraczajaca 520 mln zt. Na-
tomiast od poczatku wdrazania programu
»M0dj Prad” wsparcie otrzymalo ponad 428
tys. prosument6éw na catkowita kwote dofi-
nansowania w wysokosci prawie 2 mld zt,
co pozwolilto zainstalowaé prawie 2,5 GW
mocy w instalacjach PV.

W polowie 2022 r. NFOSiGW uruchomit
nowy program pod nazwa ,Moje Ciepto”,
ktéry uzupelnia oferte kierowang do pro-
sumentéw i przeznaczony jest na finan-
sowe wspieranie zakupu i montazu pomp
ciepta w budynkach jednorodzinnych.
Do konica minionego roku w ramach tego
programu wplyneto ponad 10 tys. wnio-
skéw na kwote dofinansowania prawie 100
mln zl, przy czym wyptacono juz ponad 31
mln zt dotacji.

W 2022 r. duzym zainteresowaniem wérod
rolnikéw cieszyly si¢ nabory wnioskéw
o dofinansowanie w ramach programu
»Agroenergia”, ktory sklada sie z dwéch
odrebnych elementéw. Nabory dla czeéci
1) ,Mikroinstalacje, pompy ciepta i towa-
rzyszace magazyny energii” prowadzone sa
przez wojewodzkie fundusze ochrony $ro-
dowiska i gospodarki wodnej (WFOSiGW)
od 1 pazdziernika 2021 r. Do konica roku
ubiegtego wplyneto ponad 2 tys. wnioskéw
na laczng kwote dofinansowania ponad
28,6 mln zl. Z kolei nabdr dla czgsci 2)
»Biogazownie rolnicze i mate elektrownie
wodne” prowadzony byt przez NFOSiGW
od 20 lipca 2021 r. do 20 grudnia 2022 r.
W minionym roku wplynety 53 wnioski
o dofinansowanie, wéréd ktérych byto
29 wnioskéw dotacyjnych na taczng kwo-
te dofinansowania ponad 33,5 mln zl oraz
24 wnioski pozyczkowe opiewajace w su-
mie na ponad 42 mln zt. ztozone wnioski
dotycza 26 biogazowni i 3 elektrowni wod-
nych. Do tej pory udzielono dofinansowa-
nia 14 biogazowniom, a pozostate wnioski
sg jeszcze procedowane.

A co z programami kierowanymi na
efektywno$¢ energetyczna w budyn-
kach podmiotow publicznych i in-
nych nie bedacych mieszkalnymi? Tu
jest jeszcze nadal sporo do zrobienia.
NFOSiGW w2022 r. kontynuowat program
budownictwa energooszczednego ,,Pusz-
czyk - Niskoemisyjne budynki uzytecz-
noéci publicznej”. Przedmiotem naboru
byt wybdr, w celu udzielenia dofinansowa-
nia, projektéw wplywajacych na poprawe
jako$ci powietrza poprzez zmniejszenie
zuzycia energii w budynkach. Obszarem
dzialan w tym programie s inwestycje po-
legajace na budowie (réwniez dokonczeniu

lub rozbudowie) nowych budynkéw uzy-
tecznoéci publicznej i zamieszkania zbio-
rowego. W ramach naboru wptynelo 96
wnioskéw (o dotacje i pozyczke) na taczng
kwote prawie 258 mln z1.

Warto tez dodaé, ze w 2022 r. sporym zain-
teresowaniem cieszyt si¢ program ,,Klima-
tyczne uzdrowiska. Cze$¢ 2) Wspieranie
efektywnosci energetycznej w budynkach
uzytecznodci publicznej na terenie gmin
uzdrowiskowych”, ktorego celem jest
wspieranie samorzagdéw gminnych posia-
dajacych status uzdrowiska lub obszaru
ochrony uzdrowiskowej w zakresie za-
chowania funkeji leczniczych uzdrowiska
poprzez ochrone warunkow naturalnych
uzdrowiska lub obszaru ochrony uzdro-
wiskowej. Nabor wnioskéw o dofinanso-
wanie jest w trakcie realizacji od 15 lipca
2021 r. i potrwa do 29 marca 2024 r. lub do
wyczerpania alokacji srodkow. W 2022 r.
wplyneto 13 wnioskéw o dofinansowanie.

W jaki sposdb ostatnie zmiany w pro-
gramie ,Czyste Powietrze” moga
przyczynic si¢ do bardziej skutecznej
walki ze smogiem? Jak duzy budzet
przeznaczono na jego realizacje?

- Program ,,Czyste Powietrze” od czasu jego
uruchomienia we wrze$niu 2018 r. staramy
sie systematycznie poprawiac i optymalizo-
wac - tak, aby jak najlepiej dostosowywac
go do potrzeb beneficjentéw oraz zmienia-
jacych sie warunkéw i wymogéw rynko-
wych. Jest to projekt zakrojony na ogromna
skale, na finansowym poziomie 103 mld zt.
To najwieksze przedsiewziecie tego rodzaju
w polskiej historii i jednocze$nie najwaz-
niejszy projekt stuzacy skutecznej walce
ze smogiem oraz poprawie efektywnosci
energetycznej w domach jednorodzinnych.
Do tej pory program ,Czyste Powietrze”
finansowany byt ze $rodkéw NFOSIGW
oraz budzetowych, ale majagc na uwadze
skale przedsigwziecia, zostala podjeta de-
cyzja o zasileniu go dostepnymi Zrédlami
zewnetrznymi, w tym kwota ponad 3 mld
euro w ramach Krajowego Planu Odbudo-
wy (KPO) oraz kwota 1,8 mld euro ze $rod-
kéw programu Fundusze Europejskie na In-
frastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
ktdry jest nastepca Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIS).

mie ,Czyste Powietrze” nastapia
w 2023 roku?

- Juz od poczatku 2023 r. NFOSiGW wpro-
wadzil nowa odstone programu ,Czyste
Powietrze”, co jest kolejna odpowiedzia
na potrzeby ludzi i wymogi rynku. Obec-
na sytuacja ekonomiczna zwigzana ze
znacznym wzrostem cen nosnikow energii
powoduje, Ze NFOSiGW jeszcze mocniej
akcentuje w programie ,,Czyste Powietrze”
role termomodernizacji i wykorzystania

I Jakie zmiany w dotacyjnym progra-

OZE. Oznacza to, ze oprocz korzystnego
dla beneficjenta dofinansowania wymiany
przestarzalego zrodta ciepta, bedzie moz-
na jednocze$nie skorzysta¢ z atrakcyjnego
pakietu finansowego wspierania termo-
modernizacji budynku mieszkalnego.
Najwyzsze dofinansowanie przewidziane
jest w przypadku przeprowadzenia kom-
pleksowej, glebokiej termomodernizaciji.
Wprowadzone zmiany majg na celu przy-
$pieszenie realizacji programu poprzez za-
checenie jeszcze wigkszej liczby wlascicieli
i wspotwlascicieli budynkéw jednorodzin-
nych do podejmowania ambitnych inwe-
stycji proekologicznych.

Najwazniejsze modyfikacje w programie
»Czyste Powietrze” od poczatku 2023 r.
przewiduja nie tylko wprowadzenie zachet
finansowych do przeprowadzenia kom-
pleksowej termomodernizacji budynku,
ale takze: urealnienie wysokosci kosztow
kwalifikowanych w stosunku do aktual-
nych cen materialéw i urzadzen oraz pod-
niesienie maksymalnych kwot dotacji dla
przedsiewziecia, podwyzszenie progow
dochodowych uprawniajacych do otrzy-
mania podstawowego, podwyzszonego lub
najwyzszego poziomu dofinansowania,
przejécie na kwoty netto kosztéow kwali-
fikowanych i podniesienie intensywnos$ci
dofinansowania przedsiewziecia w zwigz-
ku z planowanym finansowaniem pro-
gramu ze $rodkéw europejskich. Bardzo
istotne dla beneficjentéw jest wprowadze-
nie mozliwosci ztozenia dwéch wnioskéw
o dofinansowanie na warunkach pro-
gramu obowiazujacych od jego reformy
wprowadzonej 15 maja 2020 r. To oznacza,
ze jezeli kto§ uzyskal dofinansowanie na
wymiane zrédla ciepta, teraz moze ubiegaé
sie o dodatkowe s$rodki na termomoder-
nizacje. S takze inne, korzystne zmiany,
na przykiad mozliwo$¢ zakupu i monta-
zu kotta na biomase drzewna (kotta zga-
zowujacego drewno lub kotla na pellet)
o emisyjnosci nie wiekszej niz 20mg/m?
w budynku podigczonym do sieci dystry-
bucji gazu. Od 1 lipca 2023 r. dofinansowa-
nie bedzie dotyczylo wylacznie kottéw na
biomase drzewng o emisyjno$ci nizszej niz
20mg/m3, ale zmiana zostata wprowadzo-
na juz obecnie w celu zapewnienia okresu
przejsciowego. Dodam jeszcze, ze mozliwe
jest teraz udzielanie kredytéw bankowych
- 1 tym samym dotacji na cze$ciowq spla-
te kapitalu kredytu - na przedsigwzigcia
rozpoczete do 6 miesigcy przed zlozeniem
w banku wniosku o dofinansowanie.

Zmiany dotycza réwniez zasad rozliczen
pomiedzy NFOSiGW i funduszami woje-
woddzkimi a beneficjentami w celu przy-
spieszenia wyplaty dotacji, przy zachowa-
niu zasad bezpieczenstwa wydatkowania
srodkéw publicznych oraz spetnieniu wy-
mogoéw UE.
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TOWAROWA
ENERGI|I

Centrum rzetelnych
informacji rynkowych

Miejsce kreowania ceny
referencyjnej

Gwarant bezpieczenstwa Integrator

zawieranych transakcji branzy

&TGE TGE to kluczowa instytucja na krajowej mapie energetycznej.

Czerpigc z posiadanej wiedzy, kompetencji pracownikéw i technologii,
od ponad 20 lat wdraza innowacyjne rozwigzania w dziedzinie obrotu

GWARANTUJEMY energig elektryczna, gazem ziemnym, prawami majgtkowymi,

uprawnieniami do emisji CO, oraz towarami rolno-spozywczymi.

Jako wspéttwérea polskiej energetyki Gietda aktywnie uczestniczy
w wielu projektach miedzynarodowych, ktérych celem jest budowa
wspolnego europejskiego rynku energii elektrycznej i regionalnego

rynku gazu.
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Bank Pekao wspiera
zielong transformacje

Z Pawtem Straczynskim wiceprezesem Banku Pekao S.A,,

rozmawia Ryszard Zabifiski

Podczas Swiatowego Forum Ekono-
micznego w Davos (16-20 stycznia br.)
Bank Pekao S.A. byl wspélgospoda-
rzem Domu Polskiego, jego przedsta-
wiciele uczestniczyli rowniez w wielu
debatach. O czym gléwnie dyskuto-
wano?

Tegoroczne hasto tych spotkan ,,POLAND
bridge to freedom” (Polska most do wolno-
$ci) podkreslalo skale pomocy humanitar-
nej Polski dla ukrainskich uchodzcéw oraz
geostrategiczng pozycje kraju, ktory laczy
wschodnie i zachodnie gospodarki, a takze
otwiera drzwi do biznesowego potencjalu
regionu. Bardzo interesujaca byla deba-
ta, pt. ,Rebuilding Ukraine. Mapping out
the needs of Ukrainian business sector”
(Odbudowa Ukrainy. Mapa potrzeb ukra-
inskiego sektora biznesowego) na temat
przyszlej odbudowy Ukrainy ze zniszczen
powojennych oraz potencjalnych korzy-
éci dla naszego kraju, jakie moga wynika¢
z aktywnego uczestnictwa w tym trudnym
i pelnym wyzwan przedsiewzigciu. Go-
spodarzem tej debaty byl Bank Pekao S.A.,
a wzial w niej udzial m.in. prezes banku
Leszek Skiba.

Ja z kolei, uczestniczytem w debacie “Ener-
getyczne rewolucje i kontrrewolucje: Ja-
kie sa dlugoterminowe skutki kryzysu
energetycznego?”, zorganizowanej przez
»Dziennik Gazete¢ Prawng”. Poruszylem
problem wysokich cen energii w Europie,
ktére w duzym stopniu napedzajg wzrost
inflacji. Ceny energii w Europie sa ponad
trzykrotnie wyzsze niz w Stanach Zjed-
noczonych. Wynika to m.in. z rosyjskiej
agresji na Ukraine, ale tez z polityki Unii
Europejskiej. Musimy ponosi¢ ogromne
koszty zwigzane z uprawnieniami do emi-
sji CO2, az drugiej strony wydawa¢ miliar-
dy zlotych na nowe, zeroemisyjne zZrédla
energii. Poteznym wyzwaniem jest w tej
sytuacji zapewnienie finansowania takich
projektow.

szans3, czy wyzwaniem dla sektora

A zatem, zielona transformacja jest
finansowego?

Zielona transformacja jest szansa dla
wszystkich, w tym réwniez dla sektora
finansowego. Przy zalozeniu, ze w wy-

padku Polski, energia pozyskana z atomu
jest podstawowym elementem zielonej
transformacji, uzupelnionym o rozpro-
szone, odnawialne zZrédla energii, widzimy
ogromne korzy$ci wynikajace z takiego
docelowego mixu. Na przyklad, na plasz-
czyznie bezpieczenstwa energetycznego
- trzy elektrownie atomowe, ktore planu-
jemy bylyby mozliwe do obrony, réwniez
rozproszone OZE nie jest fatwym celem dla
potencjalnego agresora.

Dla sektora finansowego, w tym dla Ban-
ku Pekao, zielona transformacja oznacza
stopniowa zmiang portfela bilansowego
poprzez ograniczanie projektéw wysoko-
emisyjnych, a zwiekszanie nisko- i zero-
emisyjnych, jak rowniez silne wspieranie
naszych klientéw, w tym duzych grup
energetycznych, przedsigbiorstw, samorza-
dow przy realizacji takich projektow.

W jaki sposob odzwierciedla si¢ to
w strategii Banku Pekao?

W strategii ESG (environmental, social
and corporate governance), Bank Pekao,
jako jedna z najwigkszych instytucji finan-
sowych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
zobowigzuje sie zwiekszy¢ swoje zaangazo-
wanie w transformacje energetyczna i eko-
logiczng Polski oraz ochrone $rodowiska
naturalnego. Celem jest zorganizowanie
finansowania nowych projektéw, w latach
2021-2024, na kwote co najmniej 30 mld
z1, z czego 8 mld zl zasili projekty zielone
i spoteczne, a 22 mld zt bank planuje prze-
znaczy¢ na wsparcie emisji zielonych obli-
gacji swoich klientéw. Jestem przekonany,
ze te 30 mld, to jest minimum, ktére po-
winni$my osiggnac.

Czy to oznacza, Ze Bank Pekao bedzie
teraz kojarzony z finansowaniem
transformacji energetycznej, ochrona
$rodowiska?

Jestesmy juz bardzo zaangazowani w takie
dziatania. Bank Pekao wspolfinansowal
np. budowe najwiekszej w Polsce farmy fo-
towoltaicznej, realizowanej przez PAK PCE
Fotowoltaika. Angazowali$my sie¢ tez w bu-
dowe farm wiatrowych. Bank sfinansowat
budowe najwiekszej ladowej farmy w Pol-
sce spotki Potegowo Mashav. Zlokalizo-

wana na Pomorzu farma ma moc 220 MW
i sklada si¢ z 81 turbin wiatrowych.

Waznym partnerem banku sa samorza-
dy terytorialne. Pekao wspdtorganizowal
pierwsza w Polsce emisje zielonych ob-
ligacji samorzadowych na kwot¢ 50 mln
z1, a warto$¢ calej emisji siegnela 418 mln
z1. Pienigdze zostaly przeznaczone na sfi-
nansowanie projektéw w niskoemisyjny
transport miejski oraz oczyszczanie $cie-
kéw w Lodzi. We Wroclawiu, Pekao bylo
agentem programu emisji obligacji za 491
mln zt na sfinansowanie inwestycji popra-
wiajacych standard komunikacji miejskiej.
W 2021 r., konsorcjum bankéw Pekao oraz
Banku Gospodarstwa Krajowego podpisa-
to ze spétka Tramwaje Slaskie umowe fi-
nansowania modernizacji sieci tramwajo-
wej w miastach Slaska i Zaglebia na kwote
496 mln zl. Ostatnio, w styczniu biezgcego
roku oglosiliémy, Ze sfinansujemy kwota
ponad 0,5 mld zt rozbudowe nowoczesnej
sieci tramwajowej w Krakowie.

W ciagu ostatnich 11 lat, bank sfinansowat
inwestycje w transport publiczny na kwote
blisko 6 mld z1.

Czy klienci indywidualni réwniez
I oczekuja od Banku wsparcia w finan-

sowaniu niskoemisyjnych inwestycji?
Mamy bardzo duzo zapytan dotyczacych
projektéw OZE. Musimy jednak pamietad,
ze dzialamy w $rodowisku wysokich stop
procentowych i inflacji, a to nie sprzyja
rozwojowi inwestycji. Nalezy jednak ocze-
kiwa¢, ze pod koniec roku inflacja bedzie
jednocyfrowa, cho¢ w ujeciu $redniorocz-
nym nadal moze by¢ poziom dwucyfrowy.
Mimo wszystko spodziewam sig, Ze wios-
na nastgpi duzy wzrost zainteresowania
montazem pomp ciepla w budownictwie
jednorodzinnym. Klienci indywidualni
z pewnoécig beda chcieli uniezalezni¢ swo-
je gospodarstwa domowe od gazu i wegla.
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Do rozpoczecia oszczedzania niektorzy potrzebuja impulsu

Przed nami tzw. ponowny autozapis do
PPK. To olbrzymia szansa dla wszystkich
os6b zatrudnionych. Zwlaszcza tych,
ktorzy chcieliby wycofaé sie ze zlozo-
nej wczeéniej rezygnacji i przekona¢ sie
czy faktycznie prawda jest to, ze PPK to
najlepsza forma oszcze¢dzania, bo kazde
wplacone na rachunek PPK 100 zt ozna-
cza drugie 100 zI - od pracodawcy i pan-
stwa. Dzieki tzw. ponownemu autozapi-
sowi, aby oszczedza¢ w PPK nie musza
nic robi¢.

Mechanizm automatycznego zapisu od-
woluje sie do szeregu zjawisk, ktére bada
ekonomia behawioralna. Nauka ta daje
nam mnoéstwo informacji o rzeczywistych
zachowaniach ludzi, ich ograniczeniach,
a takze metodach wywierania na nich
wplywu. Pozwala nam zrozumie¢ prawdzi-
wa nature ludzi, ktérzy w swoich decyzjach
czesto kieruja sie emocjami, nastrojami,
czy tez drzemiacymi w nich pierwotnymi
instynktami. Jej istota jest wykorzysty-
wanie sil, ktore czesto sg ludzka staboscig
do dobrych rzeczy. Zdaniem Richarda
Thalera, ekonomisty i laureata nagrody
Nobla, w zwigzku z tym, ze kazdy proces
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podejmowania decyzji charakteryzuja trzy
cechy: miopia, prokrastynacja i inercja,
czyli w skrocie krétkowzrocznoéé, odkta-
danie wszystkiego na p6zniej i brak woli do
dzialania, nalezy przy pomocy delikatnego
impulsu, ,lekkiego szturchniecia” (z ang.
nudge) pomaga¢ ludziom podejmowac lep-
sze decyzje — nakierowac ich na konkretna
$ciezke wyboru tak, aby ogranicza¢ niera-
cjonalne dzialania. Najlepszym tego przy-
kladem, jaki podaje sam Thaler, wydaje
sie zapisywanie pracownikéw do dodatko-
wych programéw emerytalnych.

Przyjmujac, ze ludzie nie zawsze podejmu-
ja racjonalne decyzje (m.in. ze wzgledu na
popelniane bledy poznawcze, ograniczong
wiedze czy podatno$¢ na wplyw emocji) -
zalecana jest zmiana architektury wyboru,
szczegOlnie jedli chodzi o decyzje w zakre-
sie finanséw. Domy$lng opcja powinno by¢
zapisanie do programu oszczedzania i po-
zostawienie mozliwoéci pdzniejszej rezyg-
nacji. Tak tez zrobiono w PPK, wprowadza-
jac automatyczny zapis do tego programu
wszystkich osob spetniajacych okreslone
w ustawie o PPK warunki, dajac im przy
tym mozliwoé¢ wycofania swojego uczest-
nictwa w oszczedzaniu, poniewaz udziat
w PPK jest — co do zasady - dla oséb za-
trudnionych dobrowolny.

W przypadku PPK, ustawodawca nie tylko
opart konstrukcje programu na autozapisie,
ale tez zdecydowat o jego cyklicznosci - co
4 lata (pierwszy raz w 2023 roku) odbywad
sig bedzie bowiem tzw. ponowny autoza-
pis. Dlaczego? Dlatego, aby nas wyreczyc,

zebysmy mogli zapisa¢ si¢ do PPK bez ko-
niecznosci  podejmowania  jakichkolwiek
dziata#i np. sktadania naszemu pracodawcy
»deklaracji przystgpienia”. Obecnie co mie-
sigc wplaty do PPK finansuje juz 2,55 mln
0s6b. W ciggu ostatniego péttora roku, czyli
od zakoficzenia 4 etapéw wdrozenia PPK,
przybyto prawie 400 tys. oszczedzajgcych,
ktorzy zdecydowali si¢ na ten krok mimo
pandemii, agresji rosyjskiej na Ukraing
czy wysokiej inflacji. Okazuje sig, Ze wraz
z uplywem czasu wiele 0s6b, ktore wczesniej
zrezygnowaly z oszczedzania w PPK prze-
konuje si¢ do tego programu - czesto pod
wplywem 0sob bliskich czy kolegéw z pracy,
ktorzy w przeciwietistwie do nich nie ztozyli
deklaracji o rezygnacji z PPK i sq zadowole-
ni z podjetej decyzji. Zadowoleni uczestnicy
PPK to najlepsi ambasadorzy tego progra-
mu. Oni na wlasnej skorze przekonali sig,
Ze oszczedzanie w tym programie naprawde
sig optaca, bo do wplat pracownika prawie
drugie tyle doklada pracodawca, a dodat-
kowo jeszcze na rachunek uczestnika PPK
trafiajg: wplata powitalna oraz doplaty
roczne od patristwa — wyjasnia Robert Za-
potoczny, prezes PFR Portal PPK.

5 faktow o PPK

Pracownicze Plany Kapitalowe to program
dlugoterminowego oszczgdzania razem
z pracodawcg i panstwem, dostepny dla
wszystkich oséb zatrudnionych. Prezentu-
jemy kilka gléwnych faktéow o PPK, ktére
moga pomdc uporzadkowac informacje na
temat programu.

Pracownicze
n Plany
Kapitatowe

Z DODATKOWE)
PODWYZKI

Sprawdz na:
www.mojeppk.pl

Fakt 1: Z oszczednosci w PPK mozna sko-
rzysta¢ w kazdej chwili.

Oszczednosci gromadzone w PPK s3 pry-
watng wlasno$cig uczestnika. Mozna
skorzysta¢ z nich w kazdej chwili, bez po-
dawania przyczyny i przeznaczy¢ je na do-
wolny cel. W programie jest opcja wyplaty
w sytuacjach szczegolnych, czyli na wktad
wlasny do kredytu hipotecznego (100%
oszczednosci, do 45. roku zycia) i w przy-
padku choroby swojej lub najblizszych (do
25% oszczednosci na jedna jednostke cho-
robowg). W obu przypadkach bez zadnych
pomniejszen.

Fakt 2: PPK to dodatkowe $rodki na je-
sien zZycia.

Sa to ekstra oszczgdnosci, bonus, ktéry
pracownik dostaje do pensji, poniewaz na
indywidualny rachunek trafia nie tylko
2%-4% wynagrodzenia pracownika, ale
tez dodatkowe $rodki, ktére zobowigzany
jest sfinansowa¢ pracodawca. Do tego co
roku, po spetnieniu warunkéw okreslonych
w przepisach, pracownik otrzymuje doptate
od panstwa w wysokosci 240 zl. Program
premiuje oszczedzajacych co najmniej do
60. roku zycia, a zatem moze by¢ to sposéb
na zwiekszenie zabezpieczenia finansowego
po zakonczeniu pracy zawodowe;.

Fakt 3: Srodki w PPK sa w pelni dziedzi-
czone.

Uczestnik sam wskazuje osoby, ktére
beda dziedziczy¢ oszczednosci zgroma-
dzone w PPK. Mozna wskaza¢ dowolne
osoby i okredli¢ ich procentowy udzial
w dziedziczonych $rodkach. Jesli tego nie
zrobi, $rodki beda dziedziczone wedlug
zasad ogdlnych. Dodatkowo dziedziczenie
w PPK jest zwolnione z podatku od spad-
kéw i darowizn, a spadkobierca otrzymuje
cato$¢ srodkow, bez zadnych potracen.

Fakt 4: Udzial w Pracowniczych Planach
Kapitalowych to zysk dla pracownika.

Zysk uczestnika PPK zarabiajacego 5 300
z1, oszczedzajacego w PPK od grudnia
2019 r., w zaleznosci od grupy FZD wy-
nosi od 104% do 118% (dane z Biuletynu
PPK za styczen 2023 r.). W poréwnaniu do
poprzedniego miesigca aktywa zgroma-
dzone w PPK wzrosty o 960 mln zlotych,
co daje w sumie blisko 13 mld zt $érodkéw

zgromadzonych w PPK. Nie ma Zadnego
instrumentu finansowego w Polsce, ktory
dawalby tak wysokg stope zwrotu. Sredni
koszt zarzadzania funduszami przez in-
stytucje finansowe oferujace prowadzenie
PPK pozostal bez zmian i ksztaltuje si¢ na
poziomie 0,345%, a zatem duzo nizej niz
warto$¢ dopuszczona ustawa.

Ponizej uproszczone wyliczenia, ile od
pracodawcy i panstwa zyskuje pracownik,
uczestniczacy w PPK. Osoba, ktéra rezyg-
nuje z udzialu w programie, nie otrzyma
tych pieniedzy. Zestawienie nie dotyczy
zyskow/strat kapitalowych.

uczestnikéw Pracowniczych Planéw Kapi-
talowych. Celem Akademii jest przedsta-
wienie zasad funkcjonowania programu
i tym samym zachecenie do oszczedzania
w PPK. Akademia Korzysci PPK to prze-
de wszystkim quizy z wiedzy o Pracowni-
czych Planach Kapitalowych, ktdre przy-
blizajg ide¢ programu i jego najwazniejsze
zalozenia. Za kazdg poprawng odpowiedz
na pytanie uczestnik konkursu otrzymuje
losy, ktére biorg udzial w szesciu losowa-
niach nagrody gléwnej - kazdorazowo jest
to 100 tysiecy zlotych. Dodatkowo prze-
widziano 24 nagrody w wysokosci 10 ty-

2 500,00 zt 50,00 zt 37,50 zt 600,00 zt 940,00 zt
3.000,00 zt 60,00 zt 45,00 zt 720,00 zt 1 030,00 zt
3'500,00 zt 70,00 zt 52,50 zt 840,00 zt 1 120,00 zt
3600,00 zt 72,00 zt 54,00 zt 864,00 zt 1 138,00 zt
3 700,00 zt 74,00 zt 55,50 zt 888,00 zt 1 156,00 zt
3.800,00 zt 76,00 zt 57,00 zt 912,00 zt 1 174,00 zt
3.900,00 zt 78,00 zt 58,50 zt 936,00 zt 1 192,00 zt
4.000,00 zt 80,00 zt 60,00 zt 960,00 zt 1 210,00 zt
4100,00 zt 82,00 zt 61,50 zt 984,00 zt 1 228,00 zt
4200,00 zt 84,00 zt 63,00 zt 1.008,00 zt 1 246,00 zt
4300,00 zt 86,00 zt 64,50 zt 1 032,00 zt 1 264,00 zt
4/400,00 zt 88,00 zt 66,00 zt 1 056,00 zt 1 282,00 zt
4 500,00 zt 90,00 zt 67,50 zt 1 080,00 zt 1 300,00 zt
4 600,00 zt 92,00 zt 69,00 zt 1 104,00 zt 1 318,00 zt
4700,00 zt 94,00 zt 70,50 zt 1 128,00 zt 1 336,00 zt
4/800,00 zt 96,00 zt 72,00 zt 1 152,00 zt 1 354,00 zt
4900,00 zt 98,00 zt 73,50 zt 1 176,00 zt 1 372,00 zt
5 000,00 zt 100,00 zt 75,00 zt 1 200,00 zt 1 390,00 zt
5 500,00 zt 110,00 zt 82,50 zt 1 320,00 zt 1 480,00 zt

Fakt 5: Do oszczednosci w PPK uczestnik
ma staly dostep.

Podobnie jak przy rachunku bankowym
uczestnik otrzymuje numer konta oraz
pierwsze hasto do logowania. Od tego mo-
mentu moze sprawdzaé w aplikacji stan
swoich oszczednosci, a takze dokonywa¢
dyspozycji dot. uposazenia oséb dziedzi-
czacych, wyplat czy zwrotéow. Uczestnik
moze si¢ takze zalogowac za pomocg profi-
lu zaufanego w serwisie Moje PPK.

Rkademia Korzysci PPK - wygrywaj
podwajnie!

Pod adresem konkurs.mojeppk.pl wy-
startowala Akademia Korzysci PPK dla

siecy zl, 96 nagréd po 1 tysiac zt oraz 640
nagréd po 100 zi, ktére mozna wygrac,
rozwigzujac quizy. Laczna pula wynosi po-
nad milion zfotych. Uczestnikiem Akade-
mii Korzysci PPK moze by¢ kazda osoba,
ktora ukonczyla 18 lat oraz jest uczestni-
kiem PPK lub bedzie uczestnikiem PPK
najpézniej w chwili pierwszego losowania
nagrod, w ktorym wezmie udzial. Pierwsze
losowanie nagrody gltéwnej odbedzie sie 12
kwietnia 2023 r. Akademia Korzyéci PPK
realizowana jest od stycznia do pazdzier-
nika 2023 roku.

Nie czekaj - juz dzi$§ zarejestruj sie
w Akademii Korzysci PPK! Oszczedzaj
w Pracowniczych Planach Kapitalowych,
rozwiazuj quizy i wygrywaj nagrody!
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PKP Intercity - Kolej Duzych Inwestycj

Strategia rozwoju do 2030 roku

Park taborowy PKP Intercity w 2030 roku
N 429 Irgl;zemg(ﬁ)gvdzaju N 2466 — A 109 elektrycznych zespotow

1 1 0/ wiecej niz obecnie

trakcyjnych (EZT 250 km/h)
1 8 % wiecej niz obecnie 47%) wiecej niz obecnie

pietrowych sktadéw

hybrydowych zespotéw

trakcyjnych - obecnie brak

Szybkie i komfortowe podréze

Wyzszy komfort i funkcjonalnos¢ zapewni
nowy design przestrzeni wewnatrz pociggow.

Nowoczesna flota

Do 2030 roku flota PKP Intercity zostanie w duzym
stopniu wymieniona. Wszystkie pojazdy beda nowe
lub zmodernizowane.

Planowane inwestycje obejmujg m.in.:

M Zakup M Modernizacja

wagony

1,5 tys.

lokomotywy elektryczne,

(o]
N

Nowe pojazdy beda dostosowane
do potrzeb réznych grup podréznych

z predkoscig 160-250 km/h,

f\ Standardem stang sie podréze

obecnie obowigzuje 120-160 km/h.

‘ / ' co pozwoli skréci¢ czasy przejazdow —

Inwestycje ogétem
na lata 2021-2030

27,1 mid PLN é\ \

wtym: Tabor Infrastruktura

24,5 mid PN + 2,6 mid PLN
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w tym wielosystemowe

lokomotywy elektryczne
wielosystemowe do
sktadéw typu push-pull

pietrowe skiady typu
push-pull

elektryczne zespoly
trakcyjne
(w tym EZT 250 km/h)

hybrydowe zespoty
trakcyjne (HZT)

lokomotywy hybrydowe
elektryczno-spalinowe

Praca eksploatacyjna Liczba pasazerow

fﬁ :
64,5 f min 0s6b
o

2021r. 2030r. 2019r. 2030r.

o]
(°2]
w

PKP INTERCITY

typu push-pull — obecnie brak

Przywrocic turystyke
na wiasciwe tory

Gdy wydawalo sie¢, Ze zapas¢ na rynku
turystycznym wywolana pandemig koro-
nawirusa powoli przechodzi do historii,
a branza sukcesywnie zaczyna si¢ odbu-
dowywa¢, otrzymalisSmy cios w postaci
agresji Rosji na Ukraine. W poczatkowej
fazie wojny bardzo mocno odczuwalny
byl brak turystéw zagranicznych. Dzia-
lania Polskiej Organizacji Turystycznej
na rynkach zagranicznych majace na celu
przedstawienie rzeczywistego obrazu sy-
tuacji przynosza efekty, a obcokrajowcy
moga bez obaw przekonac si¢ o polskiej
goécinnoéci. Wciaz jednak liczba grup
zorganizowanych przyjezdzajacych do
Polski daleka jest od poziomu z 2019
roku.

Odbudowa turystyki przyjazdowej, ktdra
generuje najwieksze przychody dla bran-
zy turystycznej, jest jednym z celéw POT
na ten rok. W 2022 roku do listy Zagra-
nicznych Osrodkéw Polskiej Organizacji
Turystycznej dolaczyly trzy nowe: w Pra-
dze, Budapeszcie i Tel Awiwie. Wérdd
kampanii produktowych warto wyréznié
te zwigzane z Pomnikami Historii i obiek-
tami UNESCO, promocja regionéw Pol-
ski Wschodniej czy turystyki kulinarnej
z Przewodnikiem Michelin. Jak wynika
z badan POT ,,Obcokrajowcy o Polsce” to
wlaénie te obszary byly wskazywane jako
najczesciej kojarzone przez goéci zagra-
nicznych. - Dziatania bedg prowadzone
rowniez tam, gdzie POT nie posiada osrod-
kéw - w krajach battyckich, Zatoki Perskiej,
Indiach, Korei Poludniowej czy Brazylii.
Duze nadzieje pokladamy we wspélpracy
z innymi polskimi podmiotami, czyli amba-
sadami, konsulatami, Instytutami Polskimi
czy biurami PAIH - przyznaje Prezes POT,
Rafat Szmytke.

L nadziejami i planami na 2023 rok

Patrzac na poczatek nowego roku mozna
dos$¢ optymistycznie spoglada¢ w przy-
szto$¢. Polska juz w pierwszych dniach
stycznia zostata umieszczona na czolowym
miejscu prestizowego zestawienia 23 naj-
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Prezes POT, Rafat Szmytke

lepszych destynacji do odwiedzenia w 2023
roku przygotowanego przez CNN Travel.
W lutym Warszawa zwyci¢zyla w zmaga-
niach o tytul European Best Destination
2023 bijac tym samym rekord w liczbie
oddanych gloséw na dany kierunek w hi-
storii konkursu, a na dodatek otrzymata
wyrédznienia w kategoriach Best Cultural
Destination, Best Destination for Food
Lovers, Safest Destinations in Europe, Best
Destinations for a city break. Nagrody na-
plynety takze z MICE Benelux, Tasteatlas,
hiszpanskiego periodistadigital.com czy
chinskiego Toncheng Travel. Pokazuje to
doskonale, ze Polska jest ceniona na calym
$wiecie, co moze by¢ motorem odbudowy
turystyki przyjazdowe;j.
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Najwigksza kotwicg medialng w 2023 roku
beda Igrzyska Europejskie 2023 Krakow-
-Malopolska. Do Polski przyjedzie prawie
50 reprezentacji krajow europejskich.

-Niejednokrotnie w przeszlosci udowad-
nialismy, ze Polska jako kraj nowoczesny,
rozwiniety gospodarczo i infrastruktural-
nie, a przede wszystkim niezwykle goscin-
ny, jest Swietnym gospodarzem wielkich
wydarze#i sportowych, kulturalnych czy
biznesowych. Gtownym motywem kampa-
nii przed, w trakcie i po zamknigciu Igrzysk
bedzie turystyka aktywna - rowerowa, pie-
sza, gorska — stwierdzit Prezes POT, Rafatl
Szmytke.
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Prezes APS SA Maciej Klemm odbiera nagrode z rak Prezydenta RP Andrzeja Dudy, podczas Kongresu 590

Do bogatej kolekcji nagrod firma Advan-
ced Protection Systems SA dolozyta kolej-
na - Nagrode Prezydenta RP w kategorii
»Miedzynarodowy Sukces”. Otrzymano
ja podczas Kongresu 590 w Rzeszowie.
Jednak robiaca blyskawiczna kariere
spotka z Gdyni ma réwniez niezwykle
cenng kolekcje oferowanych produktow
i wykorzystywanych technologii dzieki,
ktorym odnosi spektakularne sukcesy na
rynkach zagranicznych.

Zalozona, zaledwie przed siedmioma laty,
przez Macieja Klemma i Radostawa Pie-
siewcza spolka juz jest §wiatowym liderem
w obszarze technologii systeméw antydro-
nowych, a w szczegdlnoéci wyspecjalizo-
wanych radaréw 3D do zastosowania w de-
tekcji, $ledzeniu i klasyfikacji BSP.

Udana komercjalizacja wiedzy

Maciej Klemm doktorat z elektroniki
uzyskal na ETH Zurich w Szwajcarii. Jest
bylym wykladowca z ponad 15-letnim do-
$wiadczeniem, jako naukowiec pracowal
przede wszystkim w Wielkiej Brytanii. Ma
wieloletnie do$§wiadczenie w komercjaliza-
¢ji badan naukowych, jest tez autorem po-
nad 70 publikacji.

POLSKI

Radostaw Piesiewicz doktorat z telekomuni-
kacji obronit na Politechnice w Brunszwiku
w Niemczech. Jest absolwentem Wydzialu
Elektroniki, Telekomunikacji i Informaty-
ki Politechniki Gdanskiej. Posiada ponad
10-letnie doswiadczenie w tworzeniu pro-
jektéw naukowych na miedzynarodows
skale oraz zarzadzaniu nimi.

Tak bogate doswiadczenie naukowe i me-
nedzerskie z powodzeniem zostalo wyko-
rzystane w Advanced Protection Systems.
Firma opracowala i skomercjalizowalta na
rynku $wiatowym rodzine radaréw FIEL-
Dctrl, obejmujacg radary Access, Advance,
Range i Follow, dedykowana do detekcji,
§ledzenia i klasyfikacji obiektéw typu LSS
(Low, Small, Slow), tj. bezpilotowcow. Za-
réwno drony typu wirnikowce jak i pta-
towce sg skutecznie wykrywane.

Radary firmy APS znalazty odbiorcow
w Europie (Norwegia, Estonia, Finlandia,
Czechy), Bliskim Wschodzie (Arabia Sau-
dyjska, ZEA) oraz Azji (Korea Pld., Singa-
pur, Indie). Odbiorcami sg stuzby mundu-
rowe, wojsko i infrastruktura krytyczna.

Ponadto, firma APS opracowata wielo-
pasmowa zagluszarke do neutralizacji

advanced
protection
systems

drondéw. Dziala ona w pasmie 400 MHz
do 6 GHz i umozliwia wybér pasm zaghu-
szania. Zagtuszarka zostala réwniez sko-
mercjalizowana na rynkach §wiatowych
i wdrozona w Estonii oraz ZEA.

Imponujaca lista wdrozen

Advanced Protection Systems juz teraz
jest jednym z czolowych producentéw sy-
steméw antydronowych na $wiecie. Do
najwazniejszych produktéw APS mozemy
zaliczy¢ kompleksowy system antydrono-
wy SKYctrl oraz ultraprecyzyjne radary
trojwspolrzedne do wykrywania, $ledze-
nia i klasyfikacji dronéw — FIELDctrl.

Lista dotychczasowych wdrozen systemu
SKYctrl oraz radaréw FIELDctrl jest impo-
nujagca. Nie wszystkie mozemy wymieni¢
ze wzgledu na obustronne podpisane NDA
- umowy o poufnosci. Podajmy wigc tyl-
ko kilka przykladow: instytucje rzadowe
Arabii Saudyjskiej (system C-UAV SKYctrl
oraz radary FIELDctrl), firme na Cyprze
(radary FIELDctrl Access dla ochrony pe-
rymetrycznej), Telecom w GCC (projekt
i dostawa platformy mobilnej SKYctrl),
policja jednego z krajow UE (trzy prze-
noé$ne wersje systemu SKYctrl), estoniski
departament wieziennictwa (stacjonarny
system SKYctrl w wiezieniu w Tallinie),
Brytyjskie Sity Zbrojne (przeno$na wersja
SKYctrl), Avinor (wdrozenie stacjonarne-
go systemu SKYctrl na lotnisku Stavan-
ger w Norwegii), czeskie organy $cigania
(dwa zestawy SKYctrl), czeskie sity zbroj-
ne (przenosna wersja SKYctrl), dwutygo-
dniowy tygodniowy kontrakt na ochrone
przeciwdronowa najwigkszych wspolnych
¢wiczen wojskowych NATO w Europie
Srodkowo-Wschodniej, Sily Specjalne
Wybrzeza Kosci Stoniowej, Saudi Telecom
Compan, Port lotniczy Avinor Stavanger,
Port Gdynia, LOTOS Gdynia Aerobaltic
AirShow.

Wojenny test na Ukrainie

Od konca wrzesnia, system SKYctrl jest
réwniez cze$cig wyposazenia Sit Zbrojnych
Ukrainy ijestjuz uzywany w strefie dziatan
wojennych. System moze wykry¢ dowolne
obiekty w promieniu 10 km oraz zagluszy¢
wrogie bezzalogowe statki powietrzne., Jak

dotqd jest to najlepszy system, jaki ja i inne
jednostki widzielismy i doswiadczylismy” —
powiedzial jeden z ukrainskich dowodcow.
- »Moze wykrywad, Sledzi¢ i klasyfikowaé
wszystkie klasy UAV, jego zasieg odpowiada
specyfikacji, a nawet jest wiekszy, w zalez-
nosci od wysokosci lotu bezzatogowego stat-
ku powietrznego.”

Stworzona w Polsce technologia chronigca
przed wrogim wykorzystywaniem dronéw
jest wiec coraz bardziej wykorzystywana
w $wiecie. Obrona przed zagrozeniem ze
strony drondéw staje si¢ bowiem jednym
z najwazniejszych wyzwan stojacych przed
sektorami bezpieczefistwa wewnetrznego
i publicznego.

Specjalisci z Advanced Protection Systems
potraktowali to wyzwanie jako szanse
i wyspecjalizowali sie w produkcji syste-
moéw zwalczajacych zagrozenia ze strony
bezzalogowych systemoéw latajacych. To
wlaénie autorskie technologie APS sg pod-
stawg przewagi rynkowej firmy i jej mie-
dzynarodowych sukceséw.

Umozliwiaja one np.: dokladne sledzenie
wielu celéw jednoczesnie, odrdznianie pta-
kéw od dronéw, raportowanie dokladnej
pozycji 3D obiektu w czasie rzeczywistym,
wykrywanie poruszajacych sie pojedyn-
czych i wielu dronéw oraz catych rojéw dla
zapewnienia przewagi informacyjnej na
polu walki; natychmiastowa klasyfikacje
dzigki sztucznej inteligencji, uczeniu ma-
szynowemu i glebokiemu rozpoznawanie
wszystkich obiektéw latajacych; skuteczna
neutralizacje dzieki zagluszaniu w wielu
pasmach, wlaczajac w to GNSS oraz moz-
liwo$¢ integracji hard-kill.

To wlasnie unikatowe parametry opraco-
wanej, autorskiej technologii radarowej,
a w szczegdlnosci zdolnoé¢ automatyczne-
go $ledzenia i klasyfikacji matych dronéw
w odréznieniu od innych obiektéw po-
ruszajacych si¢ w powietrzu stoja za mig-
dzynarodowym sukcesem firmy. Plany na
najblizsze trzy lata zakladaja pogtebianie
miedzynarodowej ekspansji z naciskiem
na dostarczanie systeméw antydronowych
do sit zbrojnych krajéow NATO.

Co potrafi SKYctrl

System SKYctrl chronigcy infrastrukture krytyczng

Najwyzszej klasy kompleksowy system antydronowy SKYctrl stuzy do wykrywania, $ledzenia i neutralizacji bezzatogo-
wych statkdw powietrznych (BSP). Najwazniejsze funkcjonalnosci produktu:

- Modutowy i w petni konfigurowalny sensor radarowy

- Technologia radarowa 3D MIMO dla zwigkszonej wydajnosci

- Detekcja rojow drondw oraz urzadzen zawieszonych w powietrzu

- Ochrona przestrzeni powietrznej bez jakichkolwiek martwych punktow

- Neutralizacja drondw za pomoca wysokowydajnego jammera

- Automatyczne odrdznianie ptakow od dronow

- Petna integracja z systemami typu hard-kill

- Dedykowane centrum dowodzenia i kontroli
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NIEZAWODNE

USLUGI DLA RYNKU
FINANSOWEGO

Centralny depozyt papieréw wartosciowych

Rozliczenia i rozrachunek transakcji z wielu rynkéw

Zarzadzanie systemem gwarantowania rozliczen

Realizacja Swiadczen na rzecz posiadaczy papieréw wartosciowych
Repozytorium Transakcji EMIR

Repozytorium Transakcji SFTR

Gromadzenie i przetwarzanie danych rynkowych

Ustuga ARM

Nadawaniem kodéw LEI

Nadawanie numeréw ISIN

Obstuga Walnych Zgromadzen z wykorzystaniem aplikacji eVoting
Obstuga zdalnego gtosowania na posiedzeniach zarzadoéw i rad nadzorczych (eVoting-board)

Aplikacje: Identyfikacja akcjonariuszy spétki publicznej i niepublicznej

Prowadzenie Systemu Rekompensat
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Polskie firmy zatrudniajg
pracownikow we Francji

Z Martg Bledniak adwokatem przy Okregowej Izbie Adwokackiej w Tuluzie, zagranicznym prawni-
kiem przy OIRP w Krakowie i w Monachium, rozmawia Aldona Dfugokiecka - Katuza

Ostatnie lata byly ciekawe z punktu wi-
dzenia prowadzenia biznesu polsko - fran-
cuskiego . Dziesie¢ lat temu tematem nu-
mer 1 bylo delegowanie pracownikéw do
Francji. PozZniej doszlo do tego zakladanie
dzialalnoéci czesto jednoosobowej. Dzi-
siaj delegowanie schodzi na dalszy plan.
Polskie spotki coraz czesciej zakladaja
wlasne podmioty we Francji uwaza Marta
Bledniak, adwokat francuski obstugujacy
polski biznes na terenie Frangji.

Odkad Polska weszta do UE, a nawet chwi-
l¢ przed, Francja to bylo Eldorado dla dzia-
falnoéci polskiego biznesu wtedy glownie
w zakresie delegowania. Zniesiony wymog
pozwolen na prace doprowadzil nawet do
sytuacji, ze traktowano polskie firmy jak
zagrozenie dla francuskiego rynku pracy.
Nazywano polskich pracownikéw pracow-
nikami low-cost i w wielu francuskich re-
portazach uzywano polskiego pracownika,
czesto hydraulika, jak przystowiowego ko-
zla ofiarnego.

Od tego czasu wiele si¢ zmienilo poniewaz
zmienila si¢ sytuacja ekonomiczna w Eu-
ropie. Rozmawiam o tym z mecenas Mar-
ta Bledniak do$wiadczonym adwokatem
z kilkunastoletnim stazem, ktora widziata
juz nie jedno i stoczyta wiele walk broniac
polskich firm we Francji.

Polscy przedsigbiorcy od czasu transfor-
macji, nabyli do§wiadczenia i coraz odwaz-
niej wchodzg na zachodnie rynki w tym
do Francji, miedzy innymi tworzgc skle-
py internetowej o globalnym zasiggu czy
udostepniajac pracownikéw zdalnych dla
pracodawcow majacych siedzibe za grani-
ca np. w sektorze IT- podsumowuje mece-
nas Bledniak - Francja ma reputacje bar-
dzo wymagajacej, ale przy odpowiednim
przygotowaniu to takze da si¢ opanowac.

Ostatnimi czasy dwa tematy sg szczegdl-
nie istotne - sklepy internetowe we Francji
oraz obsluga polskich pracodawcéw za-
trudniajacych pracownikéw we Francji na
francuskich kontraktach.

Z rozmowy z Mecenas Bledniak wynika,
ze francuska gospodarka potrzebuje dzisiaj
firm, ktére moga dostarczy¢ wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Wymienia infor-
matykow i inzynierdw, ale takze rzemiesl-
nikow, ktorych we Francji brakuje chyba
bardzo niz gdziekolwiek.

Mecenas Marta Bledniak zajmuje si¢
prawem gospodarczym szeroko rozu-
mianym - zakladaniem i prowadze-
niem spolek, pomaga przedsi¢bior-
com obronic ich biznes, wynegocjowa¢
korzystne warunki, czyli generalnie
dziala w obszarach dotyczacych funk-
cjonowania dzialalnosci gospodar-
czych. Jest wlascicielka biura gléwnego
w Strasburgu oraz dwdch oddzialow
w Monachium i w Krakowie.
- Pilotuje wielojezyczna ekipe prawnikéow
we Francji, w Niemczech i w Polsce pra-
cujacych nad polsko - francuskimi i nie-
miecko - francuskimi projektami bizne-
sowymi i sprawami sadowymi we Francji
- opowiada i dodaje, Ze proponuje polskie-
mu biznesowi kompetentng obstuge na te-
renie Francji w formie zrozumialej dla pol-
skiego przedsigbiorcy, bez posrednikéw,
w jezyku polskim.
Mecenas Marta Bledniak pochodzi z okolic
Gorzowa Wielkopolskiego w Lubuskiem.
Z Francja jest zwigzana od 23 lat. Poczat-
kowo myfélata tez o dziennikarstwie, ale
w koncu prawo zwycigzyto.

Jak przygotowac si¢ do dzialalnosci

we Francji? - pytam mecenas Bled-

niak. Jaka ma prostg rade dla przed-

siebiorcow nie znajacych tego rynku?
- Dwie rzeczy sa istotne - odpowiada - anty-
cypacja i biznesplan. Francuska gospodar-
ka intensywnie szuka teraz rynkow zbytu,
dlatego tez nalezy si¢ z Francuzami targo-
wa¢, a swoich drzwi nie otwiera¢ szeroko,
uchyla¢ za odpowiednig ceng i negocjowac.
Zmorg polskich firm we Francji jest teraz
temat zatrudnienia pracownika z Polski na
francuskim kontrakcie oraz niewyplacal-
nos¢ francuskich klientow.

Mecenas Marta Bledniak moéwi, ze
polscy klienci w znacznie mniejszym
odsetku niz dawniej, ale nadal, dzia-
laja zbyt spontanicznie.

- Moge odnotowac tutaj znaczng poprawe
w stosunku do tego co mieli$my kilka lat
temu, ale niektore tematy nadal wymagaja
poglebienia. Mam tutaj na mys$li francu-
skie prawo pracy, ktore budzi najwieksze
obawy u polskich pracodawcéw zatrud-
niajagcych pracownikéw na francuskich
kontaktach . Przeszkody sa dwie - bariera
mentalna oraz znajomo$¢ przepiséw pra-
wa czyli tego co mozna pracodawcy wobec
pracownika — wyjasnia.

Dodaje, ze dobra obstuga prawna i ksig-
gowa we Francji pozwala przeanalizowaé
ten temat na tyle, ze wiele firm po analizie
przyjmuje francuskie warunki. Ciekawe
kierunki rozwoju to te, gdzie Francja ma
znaczne braki, czyli sektor budowlany oraz
sprzedaz konsumencka sprzetow wypo-
sazenia domowego, mebli, mebli ogrodo-
wych, materialéw budowlanych itp., czyli
to co francuscy sprzedawcy sprowadzaja
bardzo czesto z Polski.

Tak jak przed biznesem stoi teraz
wiele wyzwan, tak samo jest z kance-
lariami, ktore obsluguja klientow bi-
znesowych. Na pytanie co jest dzisiaj
sukcesem dla jej kancelarii mecenas
Marta Bledniak odpowiada z usmie-
chem, Ze najlepszym chyba sukcesem
jest przetrwanie.

- Powaznie moéwigc rozwdj jest znacznym
sukcesem w dzisiejszej zmieniajacej sig
rzeczywistoéci - dodaje. I tym tez moge
sie pochwali¢, poniewaz moja Kancelaria
ma dzisiaj trzy biura w Strasburgu Mona-
chium i w Krakowie. Pozwala to na sze-
roka obstuge miedzynarodowego klienta
w jego biznesie we Francji. Moja kancelaria
$wiadczy ustugi w prawie francuskim dla
miedzynarodowych klientéw. Od niedaw-
na realizujemy takze tlumaczenia przy-
siegle tekstow prawnych na jezyk francu-
ski i polski poniewaz nastala taka mocna
potrzeba. Kryzysy i trudnosci byly zawsze
w historii ludzkoéci, ale z ludzka wyob-
raznig i prawniczg pomocg zawsze sobie
z nimi radzilis$my.
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Nawet btyskotliwy prawnik jest
bezwartosciowy bez klientow

Z mec. Robertem Lewandowskim z kancelarii DLP Dr Robert Lewandowski & Partners sp.k.,

rozmawia Radostaw Nosek

Dlaczego postanowil Pan pracowaé
w sektorze prawa?

Moja decyzja o wyborze zawodu wynika-
fa z tego, ze studiowalem prawo w Niem-
czech. Po ukoniczeniu studiéw w Moguncji
odbylem aplikacje radcowska oraz prakty-
ke w niemieckich sadach i zostalem radca
prawnym wpisanym na list¢ we Frankfur-
cie nad Menem. Swoja przygode z praktyka
prawa rozpoczatem w Niemieckiej Funda-
¢ji Miedzynarodowej Wspotpracy Prawnej
w Bonn (Fundacja IRZ), gdzie kierowatem
projektami wspolpracy z Polska, Stowacja
i Czechami.

Z poczatkiem nowego wieku zdecydowa-
tem si¢ powréci¢ z Bonn do pracy w duzej
kancelarii w Warszawie, gdzie takze wyko-
rzystywaltem znajomo$¢ jezykéw obcych
$cisle wspolpracujac z wieloma miedzy-
narodowymi klientami, doradzajac im
gltéwnie w zakresie przejec i przedsiewzieé
ogolnoeuropejskich. Ponadto w tym czasie,
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w ramach delegacji do Londynu, dobrze
poznatem prawo angielskie.

Z jakiego osiagniecia w swojej dotych-
czasowej karierze jest Pan najbardziej
dumny?

Z zalozenia wlasnej kancelarii prawnej
z siedzibg w Warszawie. Dzieki czemu za-
istnialem na tym wymagajacym rynku.
Moim celem zawsze jest podejmowanie
ciekawych zlecen, ktére moglyby trafi¢
réwniez do duzych kancelarii.

W 2022 r. otrzymalismy nagrode od pre-
stizowego czasopisma LEADERS IN LAW
jako wiodgca kancelaria wlasnie w sektorze
fuzji i przeje¢ w Polsce. Na tych zagadnie-
niach chcialbym sie oprze¢, rozbudowaé
zespol prawny i rozwijaé sie w przyszlosci.
Jestem réwniez dumny z mojej ksigzki
"Fundamentals of Polish Business Law”
[Podstawy polskiego prawa gospodarcze-
go], ktéra zostala wydana po raz pierwszy

okoto 15 lat temu, a w tym roku do ksie-
garn trafi jej trzecie wydanie. Jest to pierw-
sza na polskim rynku ksigzka napisana
w jezyku angielskim przyblizajaca polskie
prawo handlowe odpowiednia nie tylko dla
prawnikow. Za integralng cze$¢ nowoczes-
nej praktyki prawniczej uwazam publiko-
wanie artykuléw, ksigzek prawniczych, jak
réwniez prowadzenie wykladdéw i szkolen.

Jakim wyzwaniom stawil Pan czolo
w drodze na szczyt w swoim zawodzie?

Poczatki byly trudne, poniewaz gdy roz-
poczalem prace w Warszawie musialem
nauczy¢ si¢ polskiego prawa wlasciwie od
podstaw (dotychczas postugiwalem si¢
gltéwnie prawem niemieckim). Po 8 latach
zostalem radca prawnym w Warszawie
i w ten sposob uzyskalem uprawnienia
do wykonywania tego zawodu zaréwno
w Niemczech, jak i w Polsce. Uzyskanie
obu tych uprawnien bylo dla mnie duzym
wyzwaniem.

Z biegiem czasu coraz bardziej pragnalem
zalozy¢ wlasng kancelari¢. Marzenie to zre-
alizowalem mniej wiecej 3 lata temu. Nie
bylo to fatwe z powodu wybuchu pandemii
Covid-19 a nastgpnie wojny na Ukrainie.
Jestem przekonany, ze kancelaria, ktora
zbudowalem mimo trudnego czasu préby,
bedzie si¢ nadal stabilnie rozwijac.

Dlaczego wlaénie specjalizacja z pra-
wa handlowego/prawa spotek?

Moja specjalnoscig jest prawo korporacyj-
ne, a jak Panstwo zapewne wiedza, stano-
wi ono trzon wielu kancelarii prawnych,
w tym naszej. Najlepiej czuj¢ si¢ pracujac
wlaénie w tej dziedzinie prawa i od wielu
lat doradzam z sukcesem klientom krajo-
wym i zagranicznym.

Firmy moga dzi$§ dziala¢ pod réinymi
formami prawnymi. Decyduje sie o niej
zazwyczaj w momencie rozpoczecia dzia-
talnos$ci, ale w jej trakcie istnieje wiele
czynnikéw wskazujacych na to, ze zmia-

na formy prawnej jest konieczna lub ko-
rzystna. Prawo korporacyjne jest zatem
wazne nie tylko na poczatku, lecz takze
przez caly okres istnienia firmy. Zagad-
nienia korporacyjne s3 zawsze zloZone.
Sposéb tworzenia, kwestie kontroli, od-
powiedzialnos¢ wlascicieli/zarzadu oraz
opodatkowanie dochodéw nalezg do naj-
wazniejszych czynnikéw przy wyborze
formy prawne;j.

Jakiej rady udzielitby Pan mlodszym/
mniej doswiadczonym kolegom i ko-
lezankom, aspirujacym do osiagnie-
cia sukcesu, jaki Pan osiagnal?

Pierwsza rzecza, jaka podpowiedzialbym
mlodym prawnikom jest to, ze kancela-
ria prawna to takze biznes. Kazdy mlody
prawnik musi to rozumie¢ i przyczyniaé
sie do komercyjnego sukcesu kancelarii,
w ktorej na co dzien pracuje.

Kolejna wazna kwestig jest, ze nawet bly-
skotliwy prawnik jest bezwartosciowy bez
klientéw. Dlatego tez kazdy mtody profe-
sjonalista musi pamieta¢ o budowie sie-
ci kontaktéw, utrzymywaniu ich i trosce
o nie, aby przyciaga¢ do kancelarii nowych
klientéw a co za tym idzie mie¢ kierunki
rozwoju biznesowego. W miare jak mlodzi
profesjonali$ci nawigzuja kontakty z oso-
bami polecajacymi, wazne jest réwniez,
aby rozumie¢, ze moze to ulec zmianie. Na-
wet najlepszy kontakt dzi§ moze juz takim
nie by¢ za kilka lat.

Mlodzi prawnicy wielokrotnie ci¢zko pra-
cuja spedzajac dlugie godziny w biurze,
czgsto nocami, gdy klient naciska na do-
piecie projektu tak szybko, jak to mozliwe.
Nie moga jednak przy tym zapominac¢, ze
ich organizm nie jest niezniszczalny. Mu-
szg troszczy¢ sie o siebie, gdyz autoprezen-
tacja jest waznym elementem budowania
wizerunku biznesowego, w szczegdlnosci
w kontaktach z klientami. Jesli bedziemy
zmeczeni i niezadbani klient zapewne nie
zdecyduje si¢ skorzysta¢ z naszych ustug.

Pamietam taka sprawe, ktora zajmowalem
sie wiele lat temu. Dotyczyla ona prze-
stepstw  gospodarczych. Reprezentowa-
lismy firme, ktéra padla ofiarg oszustwa
w  wyniku przywlaszczenia pieniedzy
przez jednego z jej dyrektoréw. Sprawa sa-
dowa byta skomplikowana i wielotomowa.
Jako pelnomocnicy pokrzywdzonego, aby
moc go odpowiednio reprezentowaé, mu-
sieliSmy zawsze nie tylko zna¢, lecz takze
mie¢ ze soba w sadzie petne akta na kazda
rozprawe. To bylo nie lada wyzwanie tak
fizycznie jak i merytorycznie, ktére uzmy-
stowito mi potrzebe dbania o swoje zdro-
wie.

Co jest wedlug Pana najwazniejsze,
jesli chodzi o $swiadczenie klientom
ustug, jakich oczekuja?

Najwazniejszg rzecza jest wychodzenie
naprzeciw oczekiwan klienta. Pierwszym
krokiem na tej drodze jest dokladne roze-
znanie w potrzebach klienta i oczywiscie
segmentu rynku, w ktérym klient dziala.

Nastepnie trzeba zrozumie¢ i rozwigzac
problem prawny klienta oraz jak najszyb-
ciej przedstawi¢ najlepsze rozwiazanie.
Oczywiscie, nie ma potrzeby wyjasniaé
szczegdtowo zawitosci prawnych - klien-
ci oczekuja rozwigzania a nie wykladu
z prawa. Niemniej trzeba wyjasnia¢ skutki
prawne w prostych stowach i doradzi¢ naj-
lepszy sposéb postepowania. Wazne jest
réwniez, aby na biezaco informowa¢ klien-
ta o dalszym rozwoju sprawy.

Wreszcie, powinni$my réwniez stara¢ sie
bada¢ jak klienci odebrali nasze ustugi,
nie tylko aby uzyska¢ rekomendacje, lecz
przede wszystkim by w dalszej wspotpra-
cy lub z nowym klientem méc poprawiaé
i usprawnia¢ jako$¢ ich $wiadczenia, lepiej
dostosowac sie do potrzeb rynku i klientow.

Czy ma Pan plan rozwoju swojej kan-
celarii w ciagu najblizszych 5-10 lat?

Chcieliby$my nadal stabilnie rozwijaé sig
w najblizszych latach. Wiem, Ze branza
prawna pod wieloma wzgledami zmienifa
sie podczas pandemii. Mysle, ze w szczeg6l-
nosci w zakresie cyfryzacji ustug. W mojej
ocenie wyzwania, ktérym musimy sprostaé
a nawet starac si¢ wyprzedzi¢ je w najbliz-
szym czasie stanowia wlasnie transformacja
cyfrowa ustug prawniczych oraz zapewnie-
nie elastycznosci tak pracy kancelarii jak
i wspolpracy z klientami. Nie mozna takze
zapomina¢ o wplywie inflacji i zblizajacej
sie recesji na szeroko pojety rynek. Nasza
Kancelaria, dzigki $wiadczeniu wyspecja-
lizowanych ustug w zakresie prowadzenia
negocjacji oraz sporéw sadowych, fuzji,
przeje¢ i przeksztalcent podmiotéw gospo-
darczych, jest dobrze przygotowana do re-
alizacji wszystkich tych wyzwan.

Spory sadowe: Mozna juz dostrzec, ze je-
dynym ze skutkéw pandemii, jest wzrost
liczby spraw wymagajacych sporéw sado-
wych. Zachwianie gospodarcze jakie przy-
niosly ostatnie lata wskazuja, ze ta liczba
bedzie nadal rosta, cho¢by z powodu zna-
czacych zaleglo$ci w sadach.

Fuzje i przejecia. Na rynku globalnych
fuzji i przeje¢ w 2022 roku odnotowano
spadek. Dlatego tez uwazam, ze teraz fir-
my szukaja mozliwoéci przyszlego wzrostu
i beda potrzebowaé dobrych prawnikow
wyspecjalizowanych w tej dziedzinie. Be-

dzie to réwniez szansa dla nas, aby wspie-
ra¢ ich, realizowa¢ ciekawe projekty.

Kryptowaluty. Kryptowaluty to ciagle
rozwijajacy si¢ sektor (pomimo ostatnich
krachéw na tym rynku) i prawnicy oczeku-
ja, ze zapotrzebowania na ich ustugi w tej
dziedzinie wzro$nie w najblizszych latach.
Wydaje si¢ bowiem, ze klienci beda potrze-
bowaé prawnikéw do $ledzenia regulacji
w dziedzinie, w ktdrej przepisy prawa sa
dopiero tworzone. Dlatego mam nadzie-
je, ze uda nam si¢ podja¢ prowadzenia co
najmniej kilku ciekawych spraw réwniez
w tym sektorze.

A jak wyglada typowy dzien z zycia
mecenasa Lewandowskiego?

Jestem bardzo zaangazowany w swoja
prace i zazwyczaj przyjezdzam do biura
wczesnym rankiem. Ten czas lubie szcze-
golnie. Jest wowczas cisza, nie dzwonig
telefony, bo dzien pracy si¢ nie rozpoczal.
Pozwala mi to dobrze przygotowac si¢ na
wyzwania czekajagce mnie danego dnia.
Jest to tez czas, gdy moge skupi¢ si¢ na in-
nych niz praca zadaniach niezbednych dla
dzialania i rozwoju kancelarii.

Dzien pracy najczeéciej spedzam na rozmo-
wach telefonicznych lub spotkaniach, w tym
omawiajagc biezace i czekajace nas zadania
i sprawy ze wspolpracownikami. Staram
sie duzo czasu poswigcaé klientom, w tym
przedstawi¢ podejmowane dla nich dzia-
taniach. Ten czas wykorzystuje rowniez na
rozwdj kancelarii: szukanie nowych klien-
tow, kwestie marketingowe a ostatnio takze
rozbudowe zespotu kancelarii.

Wieczorami czesto doskonale sie zawo-
dowo biorac udzial w wykladach lub czy-
tajac publikacje prawnicze. Zawsze bo-
wiem trzeba by¢ na biezaco ze zmianami
legislacyjnymi. Bywa i tak, ze pracuje¢ po
godzinach, nawet w weekendy. Ten czas
staram si¢ jednak wykorzystywa¢ gtéwnie
na przygotowywanie publikacji lub dokon-
czenie waznych zadan.

A jesli chodzi o zycie poza praca? Ja-
kie ma Pan hobby, jak sie Pan relak-
suje?

Jestem miloénikiem opery i to jest moja
prawdziwa pasja. Regularnie chodz¢ na
spektakle. Moge tam do$wiadczy¢ sztuki
W jej najpelniejszej formie, poniewaz opera
stanowi polaczenie réznych form artystycz-
nego wyrazu. Spektakl pozwala przezywac
emocje plynace zaréwno z akeji, kostiuméow
ipleneru, jak i z muzyki. Kazda jego minuta,
ktdra taczy tak wiele réznych elementdw jest
niezwykla. To wtasnie czyni, w mojej oce-
nie, opere bardzo wyjatkowa.
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Frankonia to mig¢dzynarodowa marka
i lider na $wiatowym rynku EMC. Labo-
ratoria bezechowe produkowane w Dzier-
zoniowie, zamawiane i doceniane sg przez
najlepsze $§wiatowe marki z branzy mo-
toryzacyjnej (m.in. BMW, Audi, Merce-
des Benz, VW, Jaguar, DEKRA) lotniczej
(m.in. Boeing), telekomunikacyjnej (m.in.
Ubiquity, Sagem, Nokia, Sony Eriksson,

Wspoipracato
klucz do sukcesu
biznesowego firmy

nie w kazdej dziedzinie Zycia, a moduly
obstugujace te technologie znajdziemy juz
w najrozmaitszych urzadzeniach, ktére
muszg pracowaé w jednym $rodowisku bez
zakldcen. Zlozonos¢ dzisiejszych urzadzen
czy pojazdéw wymaga coraz precyzyjniej-
szych badan w nowoczesnych laborato-
riach EMC gdzie mierzona jest ich kompa-
tybilnoé¢ do wzajemnego wspoéldziatania
w $rodowisku elektromagnetycznym.

Tuz po transformacji ustrojowej, na rok
przez wdrozeniem pierwszej dyrektywy
europejskiej dotyczacej norm kompaty-
bilnosci elektromagnetycznej, lek. med.
Krzysztof Zawadzki wraz z wspélnikami,

w Dzierzoniowie, powolal do zycia firme " ; FeNEPE _ 5
[ Frankonia Poland. Instynkt biznesowy — (L4 L L )
. . . . R i e o B £ E N e ;
podpowiadal, Ze niszowy i zarazem spe- plftap i n iz, 2 a2 i
cjalistyczny produkt moze by¢ recepta na A = A 5 B - —1—1— q
sukces oraz ciekawg i pelng wyzwan droga o .l —= i

Krzysztof Zawadzki, od przeszto 30 lat Prezes Zarzgdu firmy Frankonia Poland. Le-
karz specjalista chordb wewnetrznych, lider i biznesmen aktywny na rynku lokal-
nym, zaangazowany m.in. w rozw0j hotelu Deltaln w Dzierzoniowie. Laureat wielu
nagrdd branzowych, w szczegdInosci prestizowej nagrody Konfederacji Lewiatan
dla MSP. Pasjonat gor, gdzie tez stara sie zdobywagé najwyzsze szczyty.

Garmin) czy producentéw AGD/RTV
(m.in. Bosch, Viessmann, Electrolux, Sie-
mens, Stanley).

»Projektowanie i produkcja laboratoriow
do badania kompatybilnosci elektromag-
netycznej [laboratoria EMC]” to czesta
odpowiedz na pytanie czym, od okolo 30
lat, zajmuje si¢ firma Frankonia Poland
z Dzierzoniowa. Ta enigmatyczna fraza

FRANKONIA

POLAND

nie zawsze jest czytelna i zrozumiala dla
0s6b spoza branzy inzynieryjnej. Tech-
niczna nomenklatura zdaje si¢ oznaczal
co$ odleglego i pozornie niezwigzanego
z naszym codziennym Zzyciem. Nic bardziej
mylnego. Okazuje si¢, ze efekty pracy ko-
moér EMC spotykamy codziennie, w posta-
ci braku zaklécen w dziataniu urzadzen
elektrotechnicznych czy elektronicznych.
Zapewne kazdemu znane sg sytuacje, gdy
dzialanie jednego urzadzenia elektryczne-
go np. wiertarki wptywalo na niepoprawne
dziatanie innego np. odbiornika radiowego
czy telewizora kineskopowego znajdujace-
go si¢ w sgsiednim pomieszczeniu.
Intuicyjnie rozumiemy, ze jezeli co$ jest
kompatybilne to oznacza, ze moze wspol-
pracowaé, bez konfliktéw, z innymi.
W kompatybilnosci elektromagnetycznej
(EMC), w uproszczeniu, chodzi wlasnie
o taka bezkonfliktowa wspélprace urzadzen
w zakresie elektrycznosci i magnetyzmu.

Gwaltowny rozwdj elektroniki i telekomu-
nikacji w latach 90-tych XX wieku, trendy
rozwoju rynku motoryzacyjnego czy elek-
troniki uzytkowej byly jasnym sygnatem
dla firmy Frankonia Poland, Ze obrany kie-
runek i profil dziatalnoéci to strzat w dzie-
sigtke. Identyfikacja ogromnego potencja-
tu biznesowego badan kompatybilnoéci
elektromagnetycznej jaka niesie ze soba
potrzeba wspolpracy coraz wiekszej liczby
urzadzen i systeméw byla w tamtym cza-
sie decyzja wizjonerska. Dzi§ powszechne,
w potowie lat 90-tych dopiero raczkujace,
technologie WiFi, GSM, UMTS, GPS czy
Bluetooth wykorzystywane sa powszech-

rozwoju na kolejne dekady.

Ambitny plan, spdjna wizja poparta sku-
tecznymi decyzjami biznesowymi i ogro-
mem pracy, ale rowniez duza doza szczes-
cia pozwolily Prezesowi na szybki rozwdj
organizacji, profesjonalizacje parku ma-
szynowego, state zwiekszanie zatrudnienia
i, co najwazniejsze, zdobywanie coraz to
wiekszych kontraktéw, budujac na ryn-
ku miedzynarodowym pozycje Franko-
nii jako lidera w obszarze EMC. Obecnie
Frankonia Poland dysponuje wykwalifi-
kowanym zespolem pasjonatéow i specja-
listow, nierzadko zwigzanych z firmg od
samego poczatku jej istnienia.

Laboratoria EMC do swojej poprawnej, po-
wtarzalnej i wiarygodnej pracy wymagaja
najwyzszej precyzji wykonania zaréwno
na etapie produkgji jak i podczas montazu.
Etap produkcji realizowany jest przy wyko-
rzystaniu parku maszynowego bazujacego
na maszynach marki Trumpf, dostarczaja-
cego najwyzszej klasy centra obrdébki me-
tali. Procesy produkcyjne i logistyczne nie
mogace podlega¢ automatyzacji zaopieko-
wanie sg przez wykwalifikowane zespoty
specjalistow z wieloletnim do$wiadczeniem.

To wiasnie budowa profesjonalnych i za-
angazowanych zespoléw, ich wspolpraca
przekladajaca si¢ na wysoka jako$¢ reali-
zowanych projektéw to najwigkszy sukces
Prezesa Krzysztofa Zawadzkiego. Sku-
teczne realizowanie projektéw mniejszej
i §redniej wielkosci, inwestycje w roboty-
zacje i automatyzacje parku maszynowego
oraz dbalos¢ o najwyzszg jako$¢ produktu
i obstugi klienta pozwolily na zbudowa-
nie rozpoznawalnej, wiarygodnej marki
w hermetycznym rynku, jakim jest branza
EMC. Konsekwencja w dzialaniu, wzorowe
zarzadzanie zapewniajace ciagly rozwdj
firmy Frankonia Poland, zaowocowalo fla-
gowymi kontraktami na najwigksze labo-
ratoria, w ktorych badane sg m.in. pociagi
Pendolino, samoloty Boeing czy pojazdy
marki Mercedes Benz.

FRANKONIA

ul. Brzegowa 105A,
58-200 Dzierzoniow
NIP: 8821011026

tel. 748327610
sekretariat@frankonia-poland.com
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Technika wentylatorowa
| design, 30 lat razem

Z Krzysztofem Nowakiem wiceprezes zarzadu Uniwersal Sp.z 0.0.,

Czy moéglby Pan przyblizy¢ ge-
I nez¢ powstania przedsiebiorstwa

Uniwersal.
Z wyksztalcenia jestem inzynierem -
ukonczylem studia na Wydziale Chemicz-
nym Politechniki Slagskiej. Po studiach szu-
katem swojej drogi, pracowalem wowczas
w osrodku badawczo-rozwojowym, gdzie
poznalem mojego obecnego wspdlnika
Andrzeja Wajsprycha. On z kolei jest kon-
struktorem - ukonczyl studia zwigzane
z konstrukcjg maszyn. 30 lat temu posta-
nowiliémy razem stworzy¢ co$ nowego.
Stwierdzili$my, ze na rynku brakuje wen-
tylatora przeciwwybuchowego. Postano-
wili$my zmierzy¢ si¢ z konstrukcja takiego
urzadzenia. Z racji tego, ze miatem wiedze
w kierunku chemicznym, do produkcji
tych wentylatorow wykorzystalismy proces
chemiczny.

Estetyka produktu na poczatku byta dla
nas mniej istotng cecha, ale po latach oka-
zalo sig, Ze to element charakterystyczny
dla naszych produktéw. W zasadzie wow-
czas nie my$lalo sie o tym, jak urzadze-
nia powinny wygladaé. ByliSmy pierwsza
firma, ktéra zaczela na to zwracaé uwage.

POLSKI

rozmawia Radostaw Nosek

Technologia pozwala na dowolne tworze-
nie obudowy, trzeba bylo tylko mie¢ na nig
pomyst i odpowiednig wizje, by zachowaé
pelna funkcjonalno$¢. Chodzito nam o to,
zeby stworzy¢ piekny ksztalt, ktory przy-
ciaggnalby oko potencjalnego inwestora
- wiedzieli$émy, ze technologia obroni si¢
sama.

Dzigki temu wiele 0s6b zwrdcilo uwage na
nasze produkty. Poczatkowo charaktery-
zowal je ksztalt potkuli. Pézniej tworzyli-
$my obudowy w innej formie. ZaczeliSmy
edukowac sie w zakresie estetyki produktu,
ergonomii, tego, w jaki sposob ksztalt i ko-
lor dziata na odbiorce. Jednak nieustannie
nasza nadrzedng wytyczna, byla funkcjo-
nalnoé¢ i jak najlepsze parametry technicz-
ne produktu.

B Skad czerpiecie inspiracje?

Kiedy$ pojechalismy na targi do Paryza,
ktory - jak wiadomo - kojarzy si¢ z dzieta-
mi sztuki. Postanowilismy wiec ,,przemy-

ci¢” nasza technike wentylatorowg i poka-
zaé ja w formie artystycznej.

Naszymi projektami zainteresowalismy
utalentowang osobe, ktoéra ,,sportretowata”
jeden z naszych wentylatoréw. Oprawili-
$my ten rysunek w pigkne ramy. Powstaly
kolejne obrazy, ktére staly si¢ nasza wizy-
towka na targach, przyciagaly wzrok - ula-
twialy wstepny kontakt.

Od tamtej pory w codziennym zyciu fir-
my technika, nowe pomysly i prototypy
przeplataja si¢ z twdrczoscig artystyczna:
obrazami, rysunkami, grafikami. Z cala
pewnoscia moge powiedzie¢, ze estetyka
naszych produktéw jest wyjatkowa i nie-
powtarzalna. Inspiracja jest wszedzie, kto$
madry kiedy$ powiedzial, Ze nalezy na szaf-
ce nocnej przy swoim 16zku mie¢ notatnik
i zapisywac swoje pierwsze mysli kazdego
dnia. Nie robie tego, ale zdarza mi sie ryso-
wac koncepcje naszych nowych produktéw
siedzac w restauracji szczegdlnie podczas
podrézy stuzbowych. Wielokrotnie oma-
wiamy wtedy nowe pomysty, przelewajac
na papier na goraco to, o czym dyskutu-
jemy. Powstaja w ten sposéb ,,projekty na

serwetkach,,, ktére po powrocie bezpo-
$rednio juz na modelarni przeistaczaja sie
w prototypy nowych wentylatoréw

Jeden z Panstwa produktéw - wen-
tylator dachowy do okapow kuchen-
nych Vero-150 zostal wyrézniony
prestizowa nagroda w konkursie ,,Te-
raz Polska”. Czym charakteryzuje si¢
ten produkt?

Nie tylko ten produkt zostal wyrézniony,
jesteémy dumnymi laureatami juz trzech
takich konkurséw. Oprécz wspomnianego
wentylatora Vero, laureatami zostaly jesz-
cze wentylator hybrydowy Mag oraz wy-
wietrznik hybrydowy Monsun. Wracajac
do tematu pytania, to wentylator Vero-150
swoje istnienie zawdziecza targom 4DD
w Katowicach. Juz wcze$niej myslatem
o efektywnej a zarazem cichej wentylacji
w okapach kuchennych w naszych do-
mach. Targi Designu troche popchnely
mnie do dzialania, a impuls byl tak silny,
ze juz po kilku miesigcach od rozpocze-
cia prac projektowych mieliémy gotowy,
przebadany przeplywowo i akustycznie
wentylator, ktéry dodatkowo spetnial stan-
dardy ergonomii i estetyki. Nasza ocena
zostala zreszta potwierdzona przez Glow-
ny Instytut Wzornictwa Przemystowego
w Warszawie gdzie Vero-150 znalazl sie
w $cistej czoléwce wyrobdw startujacych
w konkursie Dobry Wzér. Pézniej przyszia
nagroda Zloty Metal Targéw Poznanskich
»Budma”, a nastepnie z dumg odbierali$my
statuetke Godla Promocyjnego Teraz Pol-
ska w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

Nasza oferta jest bardzo szeroka. Codzien-
ny nasz klient to architekt, projektant sieci
wentylacyjnych. Na nich skupiamy swoja
uwage, od nich rozpoczynaja si¢ inwesty-
cje i whasciwy dobdr naszych urzadzen jest
kluczowy. Nie poprzestajemy jednak tylko
na tej grupie zawodowej. Praktycznie kaz-
da osoba, ktéra ma potrzeby doboru odpo-
wiedniej jednostki wentylacyjnej, moze do
nas dzwoni¢ z prosba o wskazdwki. Te pra-
ce wykonujemy nieodptatnie i jak siggam
pamiecia nigdy zadna Firma nie zostala
przez nas potraktowana po macoszemu.

Kazdy klient wystuchiwany jest z uwagg
niezaleznie od wagi zlecenia, ktéry nam
przedstawia.

Panie Prezesie, od dawna forma pre-
zentacji Waszych wyrobow zaskaku-
je. Przyzna Pan, Ze mozna to nazwac
artyzmem, produkty techniczne na-
rysowane pastela w zfoconych ramach
wiszgce na targach Batimat w Paryzu
nie s3 przeciez codziennoscia w tej
branzy.

Owszem musze przyznaé, ze byliSmy przez
to widoczni i bardzo zapamietani. Nasza
firma ma nazwe Uniwersal, na co zwie-
dzajacy odpowiadali tak: Wersal. Sporo
bylo u$miechu, ktéry rozluznial powage
imprezy i w swobodny sposéb pozwalal
na nawigzanie kontaktéw handlowych.
Mamy spojrzenie nietypowe na marketing,
nie oszczedzamy wyobrazni jesli chodzi
o fantazyjne ksztalty naszych produktéw,
ale jestesmy tez firma z ludzka twarza
w kazdym aspekcie dziatania. Rozumiemy
potrzeby inwestoréw zaréwno na linii pro-
fesjonalnej jak i typowo ludzkiej. Nigdy nie
przestajemy si¢ angazowac.

Osobiscie musze sie przyznaé, ze bralem
udzial w wielu ciekawych szkoleniach

z czego najbardziej interesujagcym bylo
"Forum Zdrowia", ale nie rozmawialismy
tam o czysto$ci powietrza wentylacyjnego,
ale o immunologicznych metodach lecze-
nia nowotwordéw. Jako Firma mamy pod
opieka bardzo dzielng dziewczynke, ktdrej
pomagamy wyjs$¢ z choroby.

Motto naszej Firmy to: ,warto by¢ z ludz-
mi” - wspolnie pokonywa¢ trudnosci za-
réwno techniczne jak i ich osobiste pry-
watne. Jestem dumnym szefem nie dlatego,
ze otrzymujemy prestizowe nagrody, ale
réwniez dlatego, ze kieruje wspanialym
zespolem.

Pandemia i wojna w Ukrainie. Jaki
I to ma wplyw na dzialalnos$¢ Panstwa
firmy?
Okres pandemii byt dla nas swoista proba
czasu. Mysle, ze nie tylko w naszym Przed-
siebiorstwie odczuwaliémy niepewnos¢.
Nie mieli$my zadnej wiedzy jak rynek za-
reaguje na powszechne ,lock down” i czy
nasza produkgcja, tak przeciez specyficzna
bedzie miala zbyt. Nie mieliémy duzego
wyboru, postanowiliémy niczego nie zmie-
nia¢ i dziata¢ dalej w podobnym rytmie
produkcyjnym. Dodatkowy czas poswie-
ciliémy nowym koncepcjom projektowym.

Powstaly nowe rozwigzania, ktére juz nie-
bawem bedziemy promowa¢ na rynku.
Dzialania wojenne to juz powazniejszy
klopot, straciliémy spory rynek eksporto-
wy, w ktérym przez lata zainwestowali$my
czas, wiedze i §rodki finansowe. Pozostaje
tylko mie¢ nadzieje, ze to szaleristwo nie-
bawem sie skonczy i rynki wrdca do nor-
malnego rytmu.

Co do planéw na przyszlos¢, czy nie
I bedzie to naruszeniem tajemnicy fir-

mowej jezeli opowie nam Pan o nich?
Tajemnicy Zadnej tu nie ma. Jeste$my
Przedsigbiorstwem projektujacym i produ-
kujacym wentylatory i takim pozostanie-
my. Juz dzisiaj moge powiedzie¢, ze nasz
nowy wentylator MAG-160, ktory powstat
jako propozycja wentylacji w budynkach
wielorodzinnych na liczne zapytania de-
weloperéw, zostal z sukcesem zaprezen-
towany na Targach BUDMA 2023, gdzie
otrzymal Zloty Medal. Zakonczyli$émy tez
prace nad prototypem wentylatora, kto-
rego inspiracjg byly skrzydla nietoperza.
Nasze motto to: ,Inspiracja jest wszedzie”
a projektowanie nowych wentylatorow
jest dla nas na réwni wazne z produkcja
i sprzedaza asortymentu, ktérego rynek
juz dawno zaakceptowal.

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne i Wdrazania Postepu
Technicznego "UNIWERSAL" Sp. z o.0.
40-219 Katowice, ul. Zakopianska 1a

uniwersal

tel./fax 032 203-87-20, 032 203-87-40 wew. 105

www.uniwersal.com.pl
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Niepozorny, a jednak potezny - Model
symulacyjny instalacji produkujacej
wysokospecjalistyczne zywice

Fragment instalacji Silekol do produkcji wysokospecjalistycznych zywic

Modele symulacyjne 3D to rozwigza-
nie technologiczne, ktore zawdzieczamy
czwartej rewolucji przemyslowej. Modele
to przyblizona reprezentacja rzeczywi-
sto$ci, ktora tworzona jest w celu lepszego
poznania i zbadania obserwowanego zja-
wisk czy procesow. Blizniakéw cyfrowych
tworzy si¢ przewaznie z intencja dosko-
nalenia procesow, tak, aby te jak najlepie;j
spelnialy oczekiwania odbiorcow.
Digitalowi reprezentanci rzeczywistosci
umozliwiaja tez sprawng kontrole nad ist-
niejacymi systemami. Wartoécia dodang
przy tworzeniu modeli symulacyjnych jest
réwniez mozliwo$¢ wyjasnienia proceséw
osobom, ktére powinny by¢ w nich dobrze
zorientowane (np. dzial sprzedazy czy ob-
stugi klienta), a ktdre nie maja bezposredniej
stycznosci z praktycznym ich przebiegiem.
Uzycie modeli symulacyjnych pozwala na
szybkie zidentyfikowanie i usprawnienie
probleméw w procesie, co przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci i oszczednosci fi-
nansowych. Model symulacyjny umozliwia
wirtualne przeprowadzenie proceséw bez
konieczno$ci wykonywania rzeczywistych
dziatan. Dzigki temu mozliwe jest szybkie
i bezpieczne testowanie réznych scenariu-
szy, a takze prognozowanie wynikow i pla-
nowanie optymalnych strategii.
Wspolpraca firmy Metroplan i Silekol to
jeden z doskonatych przykladéw na to,
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w jaki sposoéb mozna czerpa¢ z technolo-
gicznych zdobyczy XXI wieku. Stworzenie
modelu symulacyjnego instalacji produk-
cji wysokospecjalistycznych zywic poka-
zuje, ze symulacje z powodzeniem mozna
wykorzystywa¢ w procesach produkcji, nie
ograniczajac si¢ jedynie do proceséw lo-
gistycznych. Sukces projektu byt mozliwy
przede wszystkim dzigki zaangazowaniu
obu stron, a takze do$wiadczeniu i otwar-
todci na innowacje.

Metroplan od wielu lat angazuje si¢ w in-
nowacyjne projekty i §wiadczy komplek-
sowe ustugi z zakresu projektowania roz-
wigzan dla logistyki, budownictwa czy
architektury. Tym, co wyrdznia firme bez
watpienia jest holistyczne podejscie - spe-
cjalisci przeprowadzaja swoich klientow
przez kazdy etap realizacji, a takze predyk-
cja odnoénie do wplywu istotnych czynni-
kéw na przebieg realizacji.

Firma Silekol, podobnie jak Metroplan, ot-
warto$¢ na innowacje ma wpisang w swo-
je biznesowe DNA. Bazujac na 25-letnim
doéwiadczeniu produkcyjnym, wspartym
przez najnowoczesniejsze instalacje, Sile-
kol oferuje systemy klejace (zywice i utwar-
dzacze) zapewniajace uzyskanie wymaga-
nych parametréw ekologicznych, wyrobow
drewnopochodnych  przy utrzymaniu
wydajnoéci linii produkeyjnych i spetnie-
niu wymagan fizyko-mechanicznych pro-
duktéw. Firma posiada réwniez Centrum

badawczo-aplikacyjne, ktore zapewnia
wsparcie techniczne i rozwojowe dla part-
neréw biznesowych, ktérzy poszukuja no-
wych wyzwan rynkowych i produktowych.

Zblizone warto$ci obu firm pozwolily na
owocng wspolprace, a ostatecznie daly
zadowalajace rezultaty, a takze ogromne
szanse na dalszy, optymalny rozwéj insta-
lacji produkcji zywic.

Gléwnym celem modelu symulacyjnego
instalacji produkcji wysokospecjalistycz-
nych zywic byla diagnoza elementéw pro-
cesu, ktdre wymagaly poprawy wydajnosci
produkcyjnych, a takze znalezienie spo-
sob6w na optymalizacje procesu. Model
symulacyjny umozliwil przeanalizowanie
proceséw wewnetrznych firmy w bezpiecz-
nym $rodowisku, znalezienie i rozwigzanie
probleméw, zwanych "waskimi gardtami”
oraz dostosowanie proceséw sprzedazy
oraz obstugi klienta do optymalnych wa-
runkow.

Twoércy modelu okreslajg go jako niepozor-
ny, a jednak potezny. Chociaz inzynierowie
firmy Metroplan skupili si¢ tylko na frag-
mencie ogromnej instalacji, to model symu-
lacyjny pozwolil na osiagniecie znaczacych
oszczednosci finansowych oraz na optyma-
lizacje najwazniejszych dziatan co dopro-
wadzito do zwigkszenia zysku o prawie 10%.
Podejscie oparte na uzyciu powtarzajacych
si¢ czynnikow i proceséw jako zmiennych
dajacych szerszy oglad na sytuacj¢ okazalo
si¢ by¢ strzatem w dziesiatke. Model symu-
lacyjny pomoégt w identyfikacji krytycz-
nych elementéw procesu, ktére wymagaja
modyfikacji oraz okreéleniu, na ktdérych
etapach dochodzi do nieefektywnosci.
Model pozwala réwniez na oszacowanie
kosztu 1 godziny przestoju konkretnego
elementu instalacji, bez wzgledu na przy-
czyne (np. awaria, inne czynniki).

Model 3D otworzyl przed firma Silekol
wiele nowych mozliwosci, jednak projekt
wigzal si¢ rowniez z duzymi wyzwaniami.
Przygotowanie modelu, wraz z ustawie-
niem wszystkich parametréw oraz strategii
jest dosy¢ czasochlonne, poniewaz mamy
mozliwo$¢ ustawienia bardzo wielu para-
metréw w tym dokladnych planéw pro-
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Fragment modelu instalacji wysokospecjalistycz-
nych zywic Silekol w srodowisku symulacyjnym
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Fragment modelu symulacyjnego — napetnianie
cysterny z gotowym produktem w srodowisku
symulacyjnym
dukgji, czaséw zatadunkéw lub chociazby
szybkosci nalewaka itd.

Dzigki wykorzystaniu modelu symulacyj-
nego jesteSmy w stanie przewidzie¢ jakie
korzysci przyniesie zwigkszenie szybkosci
zaladunku cysterny na poziomie wydajno-
$ci. Gotowy model wymagat tez weryfika-
¢ji i odpowiedniego sprawdzenia — dopiero
po tych dzialaniach bylo mozliwe pelne
wykorzystanie jego potencjatu.

Specjalisci z firmy Metroplan zadbali
o kompleksows realizacje - od momentu
przygotowania modelu, przez dokladne
testy jego funkcjonalno$ci, az po przeszko-
lenie pracownikéw firmy Silekol.

Testowanie modelu, mimo Ze czasochlon-
ne, pozwolilo na oddanie projektu, ktory
stanowil szczegétowy plan produkeji, wraz
ze wszystkimi niezbednymi elementami,
zmiennymi i parametrami. Pracownicy
firmy Silekol maja dostep do danych na
biezgco, dzieki czemu mogg reagowaé na
zmiany w czasie rzeczywistym.

Juz na wczesnym etapie model symulacyj-
ny pozwolil na wylonienie waskiego gardta
- okazalo sie, ze przedluzal sie moment

oczekiwania na transport, jako punkt wy-
magajacy optymalizacji wskazany zostal
réwniez nalewak. Kiedy zywica byla goto-
wa do transportu, nalezalo wezwaé samo-
chéd, ktory dowozil surowce do klientow.
Czas w przypadku zywicy jest niezwykle
istotny, poniewaz okres jej przydatnosci
do uzytku jest ograniczony i wynosi 48
godzin.

Dzigki modelowi nastapila catkowita opty-
malizacja produkeji ze wzrostem na pozio-
mie 12%, co w skali roku oznacza ogromne
korzysci finansowe. Obecnie firma Silekol
korzysta z modelu symulacyjnego jako
gltéwnego i jedynego narzedzia planowania.
Symulacja 3D zakladata, ze bedzie to mo-
del symulacyjny, ktéry odwzorowuje caty
proces produkcji wysokospecjalistycznych
zywic. Zakres symulacji obejmowal nie
tylko aktualny stan systemu, ale takze jego
przewidywana spora forme - rozbudowang
0 nowo powstajaca instalacj¢ produkcyjna.

Catkowity zakres prac symulacyjnych wy-
magal wielu czynnosci przygotowawczych,
bez ktdérych projekt nie mialby szans na
powodzenie. Dzialania rozpoczeto od ze-
brania i analizy danych, a takze od przygo-
towania danych wsadowych do programu.
Nastepnie, w postaci modelu symulacyj-
nego zostata odwzorowana instalacja pro-
dukeyjna zywic. Model uwzglednial logike
procesu i przeptywu.

Kolejnym krokiem byto potaczenie w jeden
system aktualnej instalacji produkcyjnej
z instalacja nowo powstajaca. Nastepnie
nalezalo sparametryzowa¢ wybrane ele-
menty modelu, wykona¢ jego walidacje.
Etap sprawdzenia poprawnosci dzialania
realizacji byl niezwykle istotny, poniewaz
to wilasnie od niego zalezalo powiedzenie
projektu. Specjalisci z firmy Metroplan
przeprowadzili réwniez badanie symula-
cyjne, ktore obejmowato rdzne scenariusze
pracy ukladu, ocene wydajnosci, a takze
identyfikacje waskich gardel.

Z symulacji powstaly raporty w postaci
wykresow i tabel, ktore obejmowal roz-

ne warianty i scenariusze. Wreszcie, po
upewnieniu sie, ze model dziata popraw-
nie, przyszed!l czas na szkolenie z obstugi
modelu dla pracownikéw firmy Silekol.
Zakres prac zostal podzielony na 4 podsta-
wowe fazy:

1. Dane oraz wymagania

Faza obejmowala zebranie i analiz¢ da-
nych, przygotowanie danych i parame-
tréw pracy urzadzen. Specjalisci z firmy
Metroplan zapoznali sie réwniez z obecng
technologia produkgcji, a takze z nowymi
wymaganiami.

2. Wizualizacja procesow

Utworzono modele tréjwymiarowe linii
produkcyjnych zywicy impregnacyjnej,
dzigki czemu mozliwe jest przedstawienie
rzeczywistego procesu produkcji.

3. Symulacja 3D

Przeprowadzono badanie tréjwymiarowe-
go modelu symulacyjnego oraz jego oceng
i walidacje. Celem bylo zweryfikowanie
poprawnosci dzialania modelu oraz jego
zgodnosci z rzeczywistymi procesami pro-
dukcyjnymi.

4. Obstuga modelu

Firma Metroplan przeprowadzila specja-
listyczne szkolenie dotyczace obstugi mo-
delu. Dzigki temu kazdy operator uzyskat
odpowiednie kompetencje. Aby uzupelnié
szkolenie z instrukcjg obstugi, zaréwno
w formie tekstowej, jak i video, przygoto-
wano materialy, ktére pozwolily na szybka
nauke i efektywne korzystanie z modelu.

Modele symulacyjne 3D moga by¢ wyko-
rzystywane na szeroka skale w szeroko
pojetym przemysle logistycznym oraz pro-
dukgji. Przeniesienie proceséw produkcji
na grunt wirtualny, a nastepnie badanie
w bezpiecznych warunkach réznych sce-
nariuszy w polaczeniu z mozliwoscia sta-
tej obserwacji zmian, a takze szybkiego
reagowania na poszczegélne czynniki to
ogromna szansa na optymalizacje pro-
cesow, kosztow, ale przede wszystkim na
zréwnowazony rozwoj produkcji.

Jeden z reaktorow, ktéry jest cze$cig zespotu specjalistycznych reaktorow, zapewnia mozliwo$¢ produkcji
wysokospecjalistycznych zywic zaréwno w Srodowisku symulacyjnym, jak i rzeczywistym
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Prezes ZUS prof. Gertruda Usciriska

ZUS od dluzszego czasu jest przygotowa-
ny do marcowej waloryzacji $wiadczen
emerytalno-rentowych. Waloryzacja
przeprowadzana jest z urzedu, co oznacza,
ze nie trzeba sklada¢ zadnego wniosku.
Swiadczenia emerytalno-rentowe wypla-
cane przez ZUS co roku sa waloryzowane.
1 marca wzrosty o 14,8 proc. W tym roku
waloryzacja bedzie kwotowo-procentowa
z zastosowaniem gwarantowanej kwoty
podwyzki w wysokoéci 250 zt brutto. Na
przykliad osoby, ktérych §wiadczenie wy-
nosi 1338,44 zt, po waloryzacji otrzyma-
ja 250 zI wiecej, czyli 1588,44 zt. W skali
roku oznacza to podwyzke w wysokosci
3000 zt. Emerytura w wysoko$ci 2000 zi
wzroénie o 296 zt do kwoty 2296 zt, co
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ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

oznacza dodatkowe 3552 zI w skali roku.
Emeryci pobierajacy $wiadczenie w wy-
sokosci 3 tys. zI po waloryzacji dostang
3444 7zt (wzrost o 444 zl1). Przelozy si¢ to
na 5328 zt podwyzki w skali roku. Kazdy
emeryt i rencista otrzyma decyzje z ZUS
z informacja o nowej wysokosci swojego
$wiadczenia. Tak jak w ubieglym roku
decyzje o nowej wysokoéci emerytury
lub renty po waloryzacji oraz o przyzna-
niu tzw. trzynastki seniorzy otrzymaja
w jednej przesylce pocztowej. Waloryza-
cja emerytur, rent i innych $§wiadczen dtu-
goterminowych z ZUS, KRUS i systemu
mundurowego w 2023 r. obejmie facznie
okolo 10,3 mln os6b. Bedzie sie skladac
z trzech komponentéw: cenowego, ptaco-

wego i kwotowego. Wskaznik waloryza-
¢cji wyniesie 14,8 proc., bo tyle wyniosta
$rednioroczna inflacja dla gospodarstw
domowych emerytéw i rencistow (14,4
proc.). Od marca wzrosng najnizsze gwa-
rantowane kwoty §wiadczen emerytalno-
-rentowych. Minimalna emerytura bedzie
wynosila 1588,44 zt brutto, czyli o 250 zt
wigcej niz dotychczas. Prawo do niej maja
osoby, ktore osiagnely wymagany staz
ubezpieczeniowy (kobieta - co najmniej
20 lat, mezczyzna - co najmniej 25 lat).
Do kwoty 1588,44 z1 brutto wzro$nie réw-
niez minimalna renta z tytulu catkowitej
niezdolnoéci do pracy, renta rodzinna
i renta socjalna. Minimalna renta z tytu-
tu czesciowej niezdolnosci do pracy od
marca bedzie wynosita 1191,33 zt brutto,
a $wiadczenie przedemerytalne 1600,70 zt
brutto. Podwyzka objete beda réwniez
dodatki i §wiadczenia pieni¢zne.

Priorytety ZUS

Najwazniejszym celem na najblizsze lata
bedzie dalsza elektronizacja Zakfadu
Ubezpieczenn  Spolecznych. Wiekszo$¢
spraw nasi klienci moga zatatwi¢ on-line,
bez wychodzenia z domu. Bedziemy kon-
tynuowa¢ ten kierunek rozwoju. Zaklad
w 2023 roku dalej realizuje zadanie za-
bezpieczenia socjalnego obywateli. W tym
celu do obywateli trafig miliardy zlotych
z tytulu $wiadczen spolecznych. Laczne
wydatki na emerytury i renty z Funduszu
Ubezpieczen Spolecznych w 2023 r. wy-
niosg ok. 270 miliardéw zlotych, a pozo-
statych $wiadczen z tego funduszu, w tym
zasitkéow chorobowych, macierzynskich,
opiekunczych - ponad 30 miliardéw zlo-
tych. Liczba oséb, ktérym co miesigc ZUS
wyplaca $wiadczenia dlugoterminowe, to
ponad 8,5 miliona. Wyplacamy tez okolo
5 milionéw zasitkéw rocznie. Od lat ZUS
rozwija jeden z najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie systeméw informa-
tycznych z bazg danych o wielkosci 170
terabajtow i przetwarzajacy 900 mln doku-
mentéw rocznie. Redukuje dtug technolo-
giczny, przechodzi na rozwigzania chmu-
rowe, automatyzuje obsluge spraw, rozwija

analityke big data i wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji w analizach i kontrolach.
Podnosi takze poziom integracji z rejestra-
mi innych instytucji publicznych.

Platforma Ustug
Elektronicznych ZUS

Od 1 stycznia 2023 roku kazdy platnik
sktadek ma obowigzek posiada¢ profil na
Platformie Ustug Elektronicznych (PUE)
ZUS. Wynika to z uchwalonych przez par-
lament przepiséw. Jesli ptatnik sktadek do

30 grudnia 2022 r. nie zalozyl samodziel-

Centrala ZUS

nie konta na Platformie Ustug Elektronicz-
nych ZUS lub nie upowaznit nikogo do do-
stepu do profilu, ZUS utworzyl mu profil
techniczny do 31 stycznia tego roku. Zrobi
to, jesli w ZUS sa zapisane dane dotyczace
adresu e-mail lub numeru telefonu platni-
ka. Jesli ZUS ma w swojej bazie e-mail lub
telefon platnika, to po zalozeniu profilu
technicznego platnik otrzyma powiado-
mienie e-mail lub SMS. Nalezy pamieta¢,
ze profil utworzony przez ZUS nie jest ak-
tywny do czasu dokonczenia przez platni-
ka procesu rejestracji. Aby moc sie zalogo-
wa¢ na swoje konto ptatnika na PUE ZUS,
trzeba uzyska¢ dane do logowania - login
PUE oraz jednorazowe hasto. Aktualnie

Rekordowa waloryzacjaemeryturirent

takg informacje mozna uzyska¢ podczas
wizyty w placéwce ZUS lub podczas e-wi-
zyty, po potwierdzeniu swojej tozsamosci.

Jako platnik skiadek mozna sklada¢ do
ZUS dokumenty ubezpieczeniowe w for-
mie papierowej lub elektronicznie. Zalezy
to od tego, za ile osob rozlicza sktadki. Je-
$li za 5 lub mniej os6b, to wéwczas moz-
na przekazywaé do Zaktadu dokumenty
ubezpieczeniowe w formie papierowe;j. Je-
zeli natomiast platnik rozlicza sktadki za
wiecej niz 5 osob, to ma obowigzek prze-
kazywa¢ do ZUS dokumentéw ubezpiecze-
niowych elektronicznie.
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ezpieczenstwo energetyczne -PKP CARGO nie do zastapienia
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Dariusz Seliga prezes zarzgdu PKP Cargo

PKP CARGO jest waznym elementem
systemu bezpieczenstwa energetycznego
Polski. Wida¢ to bylo zwlaszcza w 2022
roku, gdy Europa i Polska zostaly do-

tkniete kryzysem energetycznym.

W miksie energetycznym Polski najwiek-
sze znaczenie ma wegiel i jeszcze dlugo
tak pozostanie. Co prawda unijna polityka
klimatyczno-energetyczna dazy do dekar-
bonizacji, ale jest to proces, ktéry potrwa
jeszcze kilkadziesiat lat. Wegiel ma duze
znaczenie zwlaszcza jako paliwo do ogrze-

wania setek tysiecy doméw jednorodzin-
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nych i mieszkan w blokach wielorodzin-

nych.

Zamiast wegla z Ros;ji

Problem zaopatrzenia stal si¢ palacy po
wybuchu wojny na Ukrainie, gdy na rosyj-
skiego agresora spadly zachodnie sankcje
ekonomiczne. Jedng z nich bylo embargo
na rosyjski wegiel. Taki krok, ktéry byl
oczekiwany przez polskie spoteczenstwo,
spowodowal konieczno$¢ poszukiwania
innych dostawcéw wegla. Byl to duze wy-
zwanie, gdyz w latach przed wybuchem

wojny na Ukrainie Polska importowata

okoto 8-9 mln ton wegla z Rosji. Nie byto niem obsady druzyn trakcyjnych - twier-

technicznych mozliwosci, zeby zwigkszy¢ dzit Dariusz Seliga.

krajowe wydobycie wegla i dlatego premier

Mateusz Morawiecki nakazal panstwo- I tak tez si¢ stalo: wegiel zaczal by¢ suk-

wym spétkom PGE Paliwa i Weglokoks cesywnie dostarczany do duzych sktadéw

sprowadzenie wegla z innych kontynen- opatu, gdzie byl sortowany i wysytany do

tow. PKP CARGO zostalo zobowigzane punktéw sprzedazy. W szczytowym okre-

do przewiezienia tego wegla z portéw do sie przewozowym z portéw wyjezdzalo

odbiorcow w calym kraju. nawet 50 pociggéw PKP CARGO z weglem

i dzieki wysitkowi spétki zabezpieczone

To powazne wyzwanie stalo si¢ prioryte- zostaly potrzeby opalowe polskich rodzin.

tem dla PKP CARGO zwlaszcza w drugim - Jestem dumny z tego, ze dzieki wysil-

pétroczu ub. roku, gdy nastapita kumula- kom naszej spotki, naszych pracownikéw,

cja dostaw wegla z Australii, RPA, Kolum- zapewnili$my cieplo w polskich domach

bii i innych pafistw do polskich portéw. w okresie zimowym. Jednocze$nie reali-

Prezes spotki Dariusz Seliga od poczatku zowaliémy wczeéniej zawarte umowy na

deklarowat, ze PKP CARGO poradzi so- przewozy wegla z polskich ko-

bie z zadaniem wyznaczonym przez rzad palsi do elektrowni i elek-

=,

i premiera. - Mamy odpowiednig ilo$¢ we- 1

/’ trocieptowni oraz do

glarek i lokomotyw, aby zrealizowa¢ innych odbior-

te przewozy. Nie powinno by¢ cow - wy-

tez probleméw z zapewnie- jasnia

P PCARTO

ET25-003

&

PKPCARGO

Dariusz Seliga. - Udowodnili$my tym sa-
mym, ze PKP CARGO jest istotnie bardzo
waznym elementem systemu bezpieczen-
stwa energetycznego panstwa — podkreélit

prezes Dariusz Seliga.

Prezes PKP CARGO wskazuje, ze spol-
ka jest przygotowana do kontynuowania
przewozow wegla z portéw. Nawet gdyby
doszlo do szybkiego zakonczenia wojny na
Ukrainie, to raczej nie bedzie juz powro-
tu do importu wegla rosyjskiego — na stale
ten surowiec zastapi paliwo z Azji, Afry-
ki, Australii czy Ameryki Poludniowe;j.
Utrzymane wiec zostang ,,portowe” trasy

transportu kolejowego wegla.

Wegiel jednak
w odwrocie

Mimo weglowego prio-
rytetu, PKP CARGO
przywigzuje ogromng
wage do rozwijania
innych, bardziej per-
spektywicznych segmentow

towarowych przewozéw kolejo-

wych. Udzial wegla bedzie bowiem

stopniowo malal, w to miejsce trzeba na-
tomiast rozwijaé przewozy réznych towa-
réw przemyslowych. Przyszlos$ciowy jest
zwlaszcza segment intermodalny, gdyz
w kontenerach przewozi si¢ coraz wiecej
fadunkdw, nawet tych zaliczanych do kate-

.. »
gorii ,,masowe”.

Z tych powodéw PKP CARGO inwestuje
spore $rodki w rozwdj swoich kompeten-
cji logistycznych. W tym roku zakonczy
sie realizacja duzego programu zakupu
taboru intermodalnego (lokomotywy wie-
losystemowe i platformy kontenerowe).
Pod koniec roku zostanie za$ wybudo-
wany Centralny Terminal Multimodalny
w Zdunskiej Woli - Karsznicach. - Chcemy
zwiekszy¢ naszg aktywno$é przewozowa
i logistyczna w Polsce oraz w calym obsza-
rze Tréjmorza. Ekspansja w tym regionie
to przysztos¢ Grupy PKP CARGO - méwi
prezes Dariusz Seliga. I jako przyktad uda-
nych dzialan w tym obszarze prezes poda-
je dzialalno$§¢ PKP CARGO INTERNA-
TIONAL, operatora terminala w czeskiej
Ostrawie, ktory prowadzi takze regularne

polaczenia kolejowe z portem (Stowenia).
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Kanat Augustowski - peretka
potnocno-wschodniej Polski
ma juz 200 lat

Polozony na  pograniczu  Polski
i Biatorusi Kanal Augustowski to jeden
z najpiekniejszych i najcenniejszych za-
bytkéw polskiej kultury hydrotechnicz-
nej. Jest nie tylko obiektem unikatowym
ze wzgledu na walory historyczne, ale
rowniez peretka dla mitosnikow zeglugi,
turystyki wodnej i pieknych krajobrazow.
Kanal Augustowski to dziedzictwo kul-
turowe i historyczne naszego kraju. Uni-
katowy obiekt w skali europejskiej, ktory
aktualnie laczy droga wodng tereny Pol-
ski i Bialorusi. Laczy pokolenia, pozwala
na aktywne spedzanie czasu w otoczeniu
wody i przyrody z licznymi atrakcjami,
gdzie kazdy moze przekonac sig, jak wy-
glada przeprawa przez zabytkowe §luzy,
ktérych mechanizm dziatania nie zmienit
si¢ od blisko 200 lat - podréz Kanalem Au-
gustowskim jest jak podréz w czasie.

To jedna z najdluzszych sztucznych drég
wodnych w Polsce, administrowana
przez Wody Polskie. Jego dltugos¢ wynosi
101,3 km, z czego 82 km przebiegaja w gra-
nicach Rzeczypospolitej. Znajduje si¢ na
nim 18 §luz - 14 po stronie polskiej, jedna
W pasie granicznym, a trzy po stronie bia-
toruskiej. Réznice pozioméw wod pomie-
dzy poszczeg6lnymi zbiornikami wynosza
0d 0,8 do 9,8 m.

Kanal zeglowny, podzialowy taczy doptyw
Narwi - Biebrze z Niemnem poprzez jezio-
ra augustowskie oraz rzeki - Nette i Czar-
na Hancze. Na jego szlaku znajduje si¢ az

200,

N

KANAEU AUGUSTOWSKIEGO
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12 jezior. Kanal jest unikatowym obiektem
nie tylko ze wzgledéw czysto zabytkowych,
ale réwniez turystycznych. Z uwagi na
urokliwy krajobraz wokél, piekno Puszczy
Augustowskiej co roku przyciaga tysigce
turystow.

Zbudowany w pierwszej potowie XIX w.,
kanatl byl najwigkszg inwestycja hydrotech-
niczng Krolestwa Polskiego. Inicjatywa
budowy narodzilta si¢ w czasie wojny cel-
nej miedzy zaleznym od Rosji Krolestwem
Polskim a Prusami, polegajacej m.in. na
nakladaniu zaporowych cel na splawia-
ne Wisla towary. Kanal, faczac doplywy
Wisty z Niemnem, a ten z Baltykiem, miat
sta¢ si¢ sposobem na ominigcie pruskich
optat celnych.

Historia rozpoczyna si¢ w roku 1823,
w ktorym zaprojektowanie kanatu powie-
rzono gen. Pradzynskiemu. Budowa ru-
szyla rok poézniej. Zatrudniono przy niej
blisko 6 tys. robotnikéw, ktorzy wigkszo$§é
prac wykonywali recznie. Droga wodna
zostala oddana do uzytku w 1839 r.

Zakonczenie wojny handlowej z Prusami
oraz rozwdj kolei sprawily, ze Kanal
Augustowski nie spelnil pokladanych
w nim ekonomicznych nadziei. Z naszego
punktu widzenia ma to pozytywne aspek-
ty, poniewaz kanal utrzymal swéj orygi-
nalny, dziewigtnastowieczny charakter.
Sluzy zachowane s3 w wigkszosci w orygi-
nalnej formie i wcigz wykorzystywane do
pokonywania réznic wysokosci pomiedzy

poszczegdlnymi odcinkami. Niezmiennie
funkcjonowanie tej drogi wodnej odbywa
siec wedlug zalozen opracowanych przez
gen. Pradzyniskiego.

Kanal Augustowski jest atrakcja turystycz-
ng o randze mie¢dzynarodowej. Tworzy
wraz z otaczajagcym go krajobrazem inte-
gralng caloé¢. Jego fenomen polega na har-
monijnym polaczeniu naturalnych, wyjat-
kowo cennych na tym obszarze, waloréw
przyrodniczych z zabytkowa strukturg
historycznego obiektu hydrotechnicznego.
Atrakcyjnos¢ trasy pod wzgledem krajo-
brazowym i jej krajoznawczy charakter
sprawiaja, ze jest on jednym z najciekaw-
szych wodnych szlakéw turystycznych
w Polsce. Z roku na rok cieszy si¢ coraz
wiekszg popularno$cia motorowodnia-
koéw, kajakarzy i turystow. W rekordowym,
z uwagi na liczbe przes§luzowanych jedno-
stek, roku 2020 wody kanatu pokonalo po-
nad 46 tys. jednostek!

Obiekt zostal wpisany do Rejestru
Zabytkéw MKIiDN, od 2007 r. stanowi
pomnik historii. Kandyduje takze do
wpisania na liste $wiatowego dziedzictwa
kultury UNESCO. W roku 2021,
podczas Kongresu Migdzynarodowego
Stowarzyszenia Inzynierii i Badait Wodno-
Srodowiskowych, europejscy hydrolodzy
uhonorowali go nagroda Regional
Hydro-Environment Heritage Award jako
skarb inzynierii hydrauliczne;.
Administratorem Kanalu Augustowskiego
jest Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie, ktore odpowiada za re-
monty $luz, utrzymanie droznosci drogi
wodnej oraz dba o otoczenie kanalu. Hi-
storyczna i przyrodnicza wartos¢ obiektu
stawia przed Wodami Polskimi ogromne
wyzwania. Z jednej strony konieczne s3
inwestycje, ktére poprawiaja bezpieczen-
stwo i jakos¢ zeglugi, z drugiej nalezy nie-
ustannie pamietac o tym, ze mamy do czy-
nienia z cennym zabytkiem. PGW ,Wody
Polskie” doktada wszelkich staran, aby ta
wyjatkowa droga wodna byta utrzymywa-
na w dobrym stanie, nie tylko teraz, ale
réwniez z myslg o kolejnych pokoleniach.

https://bialystok.wody.gov.pl/kanal-augustowski

Inzynier budownictwa stale
musi si¢ doksztaicac

W ubieglym roku Malopolska Okregowa
Izba Inzynieréw Budownictwa obchodzi-
la 20-lecie istnienia. Podczas uroczystej
Gali w Operze Krakowskiej, Mirostaw
Boryczko, przewodniczacy Okregowej
Rady Izby, przypomnial, Ze zjazd zalo-
zycielski Izby Inzynierow Budownictwa
w Malopolsce mial miejsce 26 czerwca
2002 r.

Dwie dekady temu Malopolska Okregowa
Izba Inzynieréw Budownictwa przejeta od
administracji panstwowej caly proces na-
dawania uprawnien budowlanych i rzeczo-
znawstwa. Przez 20 lat prawo do pelnienia
samodzielnych funkcji technicznych w bu-
downictwie uzyskalo ponad 8900 inzynie-
row.

Samorzad zrzeszajacy inzynieréw budow-
nictwa jest jednym z najmlodszych sa-
morzadéw zawodowych w Polsce, ale tez
najliczniejszym - zrzesza ponad 122 tys.
0s6b, z czego prawie 12 tys. to inZynierowie
z Malopolski.

- Doskonalenie zawodowe to jedno z pod-
stawowych zadan samorzadu zawodowego
- méwil ,Kapitatowi Polskiemu”, Miro-
staw Boryczko, przewodniczacy Okrego-
wej Rady Izby. - Tylko zawody zaufania

publicznego maja przywilej ustawowego
tworzenia samorzadu zawodowego, ktéry
ma prawo nadawania uprawnien do wyko-
nywania zawodu, ale réwniez pozbawiania
tych uprawnien swoich czltonkéw. Ustawa
o samorzadzie zawodowym inzynieréw
budownictwa z grudnia 2000 r. powierzyla
izbom ochrong interesu publicznego, jakim
jest zapewnienie bezpiecznego uzytkowa-
nia wznoszonych przez inzynieréw obiek-
tow budowlanych. Ten cel realizujemy
przez bardzo rygorystyczne przestrzeganie
»Kodeksu etyki inzyniera budownictwa”,
dbanie o jako$¢ oraz ustawiczne ksztalce-
nie. Szeroko rozumiane budownictwo jest
bardzo dynamicznag dziedzing gospodarki.
Kto nie jest na biezaco z nowinkami, ten sie
cofa.

Przedstawiciele wszystkich zawodow za-
ufania publicznego maja obowiazek ciggte-
go doksztalcania.

Malopolska Okregowa Izba Inzynieréw
Budownictwa prowadzi bardzo intensyw-
ng dziatalnoé¢ szkoleniows. Jednym z or-
ganow izby jest Zespot ds. Ustawicznego
Doskonalenia Zawodowego, a szkolenia
prowadzone sg przez stowarzyszenia na-
ukowo-techniczne wspoétpracujace z izba.

DN e

O roli i znaczeniu zawodu inzyniera bu-
downictwa najlepiej $wiadcza obiekty
wzniesione w danym regionie. Dzielem
malopolskich inzynieréw s3, miedzy in-
nymi, Tauron Arena, Centrum Kongre-
sowe ICE, most im. Kardynata Franciszka
Macharskiego, czy tez ostatnio oddana do
uzytku Trasa Lagiewnicka i tunel na trasie
S7 do Zakopanego. Praktycznie co roku
Matlopolska zdobywa najwyzsze nagrody
w prestizowym, ogdlnopolskim konkursie
»Budowa Roku”.

Matopolska Okregowa Izba Inzynieréw
Budownictwa realizuje na co dzien zada-
nia, ktére naklada na nig ustawa o samo-
rzadzie zawodowym. Oprécz egzamino-
wania, dzialalnosci szkoleniowej, ochrony
intereséw inzyniera, stara si¢ integrowac
$rodowisko. Wazne jest, aby inzynierowie
silniej utozsamiali si¢ ze swoim samorzg-
dem zawodowym. To z mysla o nich or-
ganizowane sa takie imprezy, jak zawody
narciarskie i snowboardowe o puchar prze-
wodniczacego MOIIB, bal karnawalowy,
zawody strzeleckie, turniej tenisa ziemne-
go, czy tez piknik rodzinny.

Trudno nie wspomnie¢ o doskonalej
wspolpracy z Malopolska Okregowa Izba
Architektow RP, innymi zawodami zaufa-
nia publicznego oraz stowarzyszeniami na-
ukowo-technicznymi i Radg FSNT NOT.
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Centre
Club

dr tukasz Bernatowicz, prezes ZP Business Centre Club, przewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego

Business Centre Club aktywnie
uczestniczy w pracach w Radzie Dia-
logu Spolecznego, komisjach sejmo-
wych, ministerstwach. Prosz¢ wymie-
ni¢ najwazniejsze zagadnienia, ktore
s3 obecnie poruszane przez BCC pod-

czas prac w tych gremiach?

Jest bardzo duzo waznych kwestii, ktory-
mi we wspomnianych gremiach zajmuja
si¢ eksperci BCC. Nie sposéb wymieni¢ tu
wszystkich. Przykladowo mozna wskazac¢
sprawy zwigzane z energetyka, KPO, bu-
downictwem mieszkaniowym, czy walka

z inflacja.

Podczas styczniowego posiedzenia
Rady Dialogu Spolecznego dyskuto-
wane byly m.in. kwestie dotyczace
byly kwestie dotyczace wdrozenia
systemu ESG (Environmental, Social
and Corporate Governance).Czy pol-
ska gospodarka jest przygotowana na

raportowanie ESG?

POLSKI

Wydaje sie, ze niestety nie jest. A wynika
to w duzej mierze z braku konkretnych
dzialan ze strony rzadu. Dziatan majacych
na celu przygotowanie polskich przedsie-
biorcow do wdrozenia dyrektywy CSRD.
Dlatego nalezy stworzy¢ jednolita europej-
ska matryce standardéw w raportowaniu
ESG, umozliwiajacg pelng poréwnywal-
noé¢ pomiedzy przedsiebiorstwami z po-
szczegOlnych krajow jak i przedsiebiorstw
z roznych branz we wszystkich obszarach
ESG. Trzeba tez budowa¢ $wiadomos¢ ko-
rzysci i zagrozen jakie niesie raportowanie,
wsrod czlonkow organdw spotek oraz pra-
cownikéw. Nalezy wreszcie stworzy¢é me-
chanizmy oceniania istotnosci kryteriow
w ramach poszczegélnych moduléw. Pracy

jest wiec bardzo duzo, a czasu coraz mniej.

Jak nalezy oceniaé szanse na odblo-
kowanie §rodkow z Krajowego Planu
Odbudowy? Czy wymagania stawia-
ne przez Komisje Europejska sa pro-
ba ingerencji w suwerennos$¢ naszego

kraju?

Business

Absolutnie nie. Jako przyktad mozna cho-
ciazby podaé czesto przywolywang kwe-
stie konieczno$ci zmiany regulaminu Sej-
mu. Warto pamietaé, ze RDS, a takze BCC
od wielu lat domaga si¢ takiej zmiany.
Zwracaliémy na to uwage na diugo przed
KE. Wynika to z faktu, ze w obecnym
ksztalcie regulamin Sejmu nie przewi-
duje obligatoryjnych konsultacji spotecz-
nych waznych projektéw ustaw. A RDS
jest ofiarg tego stanu prawnego, poniewaz
mimo bardzo mocnego mandatu wynika-
jacego z Konstytucji oraz z ustawy, byla
i jest wielokrotnie pomijana w procesie
konsultacyjnym. Zdajemy sobie sprawe,
ze s ekstraordynaryjne sytuacje, kiedy
jaki$ projekt ustawy trzeba przeprowadzi¢
btyskawicznie. Ale u nas stalo si¢ to pa-
tologiczng wrecz norma. Dlatego postrze-
gamy ten kamien milowy jako bardzo po-
zyteczny. Podobnie zresztg jak pozostate.
Niestety jednak jednoczesnie widzac jak
przebiegaja prace nad realizacja poszcze-
gélnych kamieni milowych ciezko by¢
optymista co do szybkiego pozyskania
$rodkow z KPO. A szkoda, poniewaz s3

one niezbedne polskiej gospodarce.

Na czym polega projekt nowelizacji
ustawy o Radzie Dialogu Spoleczne-
go? Jakie sa szanse na realizacje tych

zmian?

Nowelizacja ustawy o RDS ma uspraw-
ni¢ jej dzialanie i przywréci¢ status jaki
Rada powinna mie¢ na mocy Konstytucji
i ustawy. Przede wszystkim chodzi nam
o konsultacje spoleczne, ktérych miejscem
prowadzenia w naturalny sposéb powinna
by¢ Rada, a ktore sa czesto fikcja. Dlatego
z nadziejg patrzymy na wspomniang no-
welizacje regulaminu Sejmu. Chcemy tez
zwigkszenia $rodkéw na Biuro Rady, kto-
re jest niedofinansowane. Postulujemy tez
wyodrebnienie Biura RDS, ktére podlega
dzi$ Ministerstwu RiPS oraz wzmocnienie
roli WRDS.

Business Centre Club jest prestizo-
wym klubem przedsigbiorcow oraz
reprezentatywnym zwigzkiem pra-
codawcow. Prosz¢ wymienic¢ korzysci
dla przedsiebiorcy wynikajace z przy-
naleznosci do BCC.
Przede wszystkim chcialbym powiedzie¢
o praktycznym wsparciu i konkretnej po-
mocy firmom czlonkowskim, ktdre to za-
dania Klub traktuje priorytetowo. Oprdcz
spotkan o charakterze networkingowym,
proponujemy wiele spotkan szkoleniowych
i doradczych, takze w formule on-line, dzig-
ki ktérym cztonkowie zyskuja mozliwo$é
poznania nowych narzedzi biznesowych,
strategii budowania przewag konkuren-
cyjnych czy sprawnego poruszania si¢
w $wiecie zawilosci gospodarczo-prawnych.
Kazdy czlonek BCC otrzymuje takze Poli-
s¢ Bezpieczenstwa, gwarantujagcag pomoc
wowczas, gdy zagrozone sg jego interesy za-
wodowe lub osobiste. Wielokrotnie, dzigki
naszym interwencjom, zmieniane byty nie-
korzystne przepisy, a firmy czlonkowskie
uniknely bankructwa i ciggnacych si¢ lata-
mi proceséw. Pomagamy rozwigzywac kon-
flikty z urzedami skarbowymi, windykowaé
naleznos$ci, znalez¢ prace. Poprzez sztab
ponad stu klubowych ekspertéw z réznych
dziedzin, dzialajacych w ok. 30 komisjach
tematycznych i gremiach staramy sie wply-
wa¢ na rzadzacych na rzecz ksztaltowanie
przyjaznego przedsiebiorcom otoczenia
gospodarczego. Cel ten realizujemy takze
w ramach Rady Dialogu Spotecznego, ktdrej
przewodniczymy od pazdziernika ub. roku

Jak wielu czlonkéw liczy sobie BCC,

jakiego rodzaju sa to firmy?
Business Centre Club liczy ok. 2 tys.
cztonkéw. Do BCC nalezg przedstawiciele
wszystkich branz, miedzynarodowe kor-
poracje, instytucje finansowe i ubezpie-
czeniowe, firmy telekomunikacyjne, naj-
wigksi polscy producenci, uczelnie wyzsze,
koncerny wydawnicze i znane kancelarie
prawne. W Klubie spotykaja si¢ rdzine
$wiaty: rodowiskowe, branzowe, politycz-
ne, pokoleniowe. Nasza sita tkwi w klu-
bowej solidarnoéci, ale takze w réznorod-

Centre
Club

dr Jacek Goliszewski, prezes Business Centre Club

noéci i czerpanej z niej wiedzy, $wiezego
spojrzenia i ciagle nowych dos$wiadczen
oraz inspiracji. Czlonkami Klubu sg takze
prawnicy, dziennikarze, naukowcy, dyplo-
maci, lekarze, wojskowi i studenci.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze cele
I stojace przed BCC w 2023 roku.

Pod koniec 2022 roku, jak juz wspomina-
tem, Business Centre Club przejal przewod-
nictwo w Radzie Dialogu Spolecznego - naj-
wazniejszej instytucji dialogu spotecznego
w Polsce. Od razu nasze zaproszenia do oso-
bistego udzialu w obradach przyjeli Prezy-
dent Andrzej Duda i premier Mateusz Mo-
rawiecki. Przed nami, szczegélnie w roku
wyborczym, czas merytorycznej debaty
o kluczowych problemach w trudnym dla
gospodarki okresie. Z pewnoécig bedziemy
czesto gosci¢ przedstawicieli poszczegol-
nych partii oraz rzadu i przekonywa¢ ich do
rozwigzan zgodnych z ideami naszej orga-
nizacji i postulatami naszych cztonkéw. Nie
bez przyczyny BCC uznawany jest w kolej-
nych badaniach opinii za organizacj¢ naj-
lepiej reprezentujaca interesy firm, a takze
najbardziej uzyteczng i skuteczng. Chcemy

Business

ponadto zaktualizowaé nasze ustugi dla
przedsigbiorcéw, szczegdlnie w obszarze
newtworkingu, wspoélpracy miedzy czlon-
kami oraz wiedzy i informacji.

Jakie znaczenie bedzie miala dla
przedsiebiorcow Ustawa o fundacji
rodzinnej? Jakie jest wktad BCC w jej

powstanie?

W Klubie od lat dziala komisja ,BCC dla
Rodzinnych” - nasi eksperci od poczat-
ku uczestniczyli w pracach nad ustaws.
Wiasénie Prezydent PR ja podpisal, co po-
zwoli na powolanie pierwszych fundacji
prywatnych w Polsce. W ostatnich mie-
sigcach skupiliémy si¢ na ocenie prawnej
propozycji projektu, poprawek sejmowych
i senackich. Nadszed! czas na szerokg edu-
kacje przedsigbiorcéw, zaréwno tych juz
zainteresowanych strukturyzacja sukce-
sji w oparciu o fundacje, jak i tych ktorzy
o niej nie wiedzg. Takich jest nadal bardzo
wielu. Przyszli fundatorzy powinni znaé
np. podstawowe réznice miedzy struktury-
zacjg sukcesji w oparciu o fundacje, spotke
prawa handlowego, czy fundusz inwesty-
cyjny zamKkniety.
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Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne LEK-
-AM jest jednym z najwiekszych i najno-
woczesniejszych  krajowych wytworcow
produktéw leczniczych i suplementéw die-
ty. Produkcja odbywa si¢ wg. wytycznych
dobrej praktyki wytwarzania GMP. Zaklad
w Zakroczymiu jako jeden z nielicznych,
byl budowany od samego poczatku przy
wsparciu wylacznie polskiego kapitatu.
Obecnie wyposazony jest w ultranowo-
czesne linie do wytwarzania zaréwno sta-
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tych doustnych form tj. tabletek, kapsulek
twardych ale takze proszkéw do inhalagji.
Kontrola jakoéci odbywa si¢ w nowoczes-
nych laboratoriach posiadajacych zaawan-
sowang aparature do kontroli substancji
czynnych, pomocniczych, materialow
opakowaniowych i wyrobéw gotowych.
System zapewnienia jako$ci podlega okre-
sowej kontroli przez Gléwny Inspektorat
Farmaceutyczny oraz czgste audyty prowa-
dzone przez zewnetrzne firmy.

W Zakroczymiu znajduje si¢ takze Dzial
Badawczo-Rozwojowy Spoétki posiadaja-
cy odrebne laboratoria, w ktorych pracuje
okolo 30-tu wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, nierzadko z tytulem doktora.
Spotka inwestuje rocznie okofo 30 milio-
néw zlotych w projekty badawcze, ktorych
gtownym celem jest wprowadzanie in-
nowacji produktowej i procesowej. Czg§é
z nich dotyczy proceséw wewnetrznych,
istotnych dla podniesienia efektywnosci
produkgji ale niektdre z nich sg pionierskie
w skali europejskiej a nawet $wiatowej. Sa
to np. badania kliniczne zwigzane z tera-
pia zaburzen snu i regulacja wewnetrznego
rytmu wydzielania hormonu melatoniny,
badania skutecznosci i bezpieczenstwa no-
wych lekéw podawanych droga wziewna
w postaci proszku do inhalacji lub aerozo-
lu, czy badania w kierunku opracowania
spersonalizowane]j terapii w niektérych
schorzeniach, gdzie poza odpowiednio
dobrang dawka leku, pacjent otrzyma

LEK-AM inwestuje w prolekty badawcze

skuteczne i tanie narzedzie diagnostyczne
oraz specjalny aplikator ulatwiajacy poda-
nie odpowiedniej dawki leku. Opracowane
rozwigzania s3 na biezaco patentowane,
a wyniki badan publikowane sa w czaso-
pismach naukowych o wysokim wskaz-
niku cytowan (tzw. impact factor). Prace
badawcze prowadzone s3 we wspolpracy
z uczelniami medycznymi, technicznymi
oraz ekspertami klinicznymi.

Warto wspomnie¢, ze firma prowadzi sze-
roka akcje promocyjna oraz wiele dziatan
reklamowych, zaréwno w telewizji, jak
i w radiu oraz prasie. Jest tez uznanym
w $rodowisku mecenasem sztuki, wspie-
ra: koncerty, wydanie ptyt jazzowych oraz
przedstawienia teatralne. Od kilku lat in-
tensywnie dziala edukujac na szkoleniach
farmaceutéw, oraz publikujac artykuly
w prasie medycznej, farmaceutycznej i do
konsumentéw. Wszystkie dzialania pro-
wadzone s3 zgodnie z obowigzujacym pra-
wem farmaceutycznym.

Czy LEK-AM znalazl recepte na sukces. Od
poczatku istnienia firmy jej strategia byta
prosta — intensywny rozwdj. Wydaje sig,
ze bez strategii zorientowanej na rozwdj,
zadna firma, szczegolnie dziatajgca na tak
trudnym i konkurencyjnym rynku, jak ry-
nek farmaceutyczny w Polsce - nie ma szans.
Wiele organizacji, ktorym wydawalo sie, ze
utrzymujac to, co maja, osiagna biznesowy
sukces — juz nie ma. LEK-AM jest i dalej
rozwija si¢ z pozytkiem dla pacjentéw.

fot. Lekam
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LUBLIN

’\ Akademia WSEI

Twoja wiedza | umiejetnosci
sg dla nas najwazniejsze.

Lubelska Akademia WSEI to najwiek-
sza niepubliczna uczelnia we wschodniej
Polsce otwarta nie tylko na wdrazanie
nowoczesnych, innowacyjnych progra-
mow ksztalcenia, ale i na wyzwania sferze
ksztalcenia dyplomowego, podyplomo-
wego oraz organizacji pracy.

Mury Uczelni od 2000 roku opuscilo po-
nad 47 tysigcy absolwentéw studiow licen-
cjackich i magisterskich oraz stuchaczy
studiow podyplomowych, ktérzy sa obecni
w zyciu spotecznym, politycznym i gospo-
darczym.

Akademia WSEI to uczelnia zarzadzana
w sposob biznesowy i elastycznie prowadza-
ca rozwdj swojej dzialalnoéci, ktora weigz
buduje pozycje Uczelni dbajacej o kazdy
element oferty dydaktycznej i dziatalnosci
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badawczo-naukowej. Szczegélnym jej atu-
tem jest wszechstronno$¢ w edukacji. Aka-
demia od wielu lat zajmuje wysokie miejsca
w rankingach, otrzymuje liczne nagrody
i wyrdznienia oraz certyfikaty.

Juz w marcu 2023 r. swoja dziatalno$¢ roz-
pocznie Szkota Doktorska. Uczelnia bedzie
prowadzifa studia doktoranckie w 2. dy-
scyplinach naukowych, w ktérych Lubel-
ska Akademia WSEI ma prawo nadawania
stopnia doktora: w dyscyplinie ,Informa-
tyka techniczna i telekomunikacja” oraz
“Ekonomia i Finanse”. Studia doktoran-
ckie to niezwykta podréz do $wiata nauki
- szansa na rozwdj osobisty, zdobywanie
nowej wiedzy i do§wiadczen,

ale takze wielkie wyzwanie. W ramach
Szkoty Doktorskiej Uczelnia bedzie realizo-

wala m.in. program doktoratéw wdrozenio-
wych wzmacniajac w ten sposob wspolpra-
ce z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Przedmiotem programu jest ksztalcenie
doktorantéw przy udziale zatrudniajacych
ich pracodawcéw oraz wsparcie w przygo-
towaniu rozprawy doktorskiej, ktorej wyni-
ki beda mialy zastosowanie w dzialalnosci
danego przedsiebiorcy.

W 2022 roku Uczelnia otrzymala réwniez
pozytywna ocene po ewaluacji instytucjo-
nalnej w Europejskim Stowarzyszeniu Uni-
wersytetow jako jedna z 6 uczelni w kraju,
w tym jako jedyna niepubliczna w Polsce.

Do oferty Akademii WSEI wprowadzono
réwniez studia MBA skierowane do kadry
menedzerskiej przedsiebiorstw prywat-
nych, publicznych i samorzadowych oraz
sektora ochrony zdrowia, w trzech spe-
cjalnoéciach: ,Innowacyjne zarzadzanie
przedsiebiorstwem”, ,,Zarzadzanie w sek-
torze Publicznym i Samorzadowym” oraz
»Zarzgdzanie Stuzbg Zdrowia”.

Uczelnia skomercjalizowata Laboratorium
Cyberbezpieczenstwa - najnowocze$niej-
sze i jedyne tego typu laboratorium we
wschodniej Polsce. Rozbudowala utwo-
rzone w 2019 r. Monoprofilowe Centrum
Symulacji Medycznej, ktére wiernie od-
zwierciedla sale szpitalne, w ktorych jest
wszystko, z wyjatkiem prawdziwych pa-
cjentow. Stworzyta prywatng chmure ob-
liczeniowa wraz z wirtualnymi laborato-
riami. W 2021 r. utworzyla Akademickie
Centrum Bezpieczenstwa Publicznego,
aw 2022 r. Akademickie Centrum Psycho-
profilaktyki i Terapii - niepubliczng porad-
ni¢ psychologiczna.

Od 10 lat Uczelnia jest organem prowadzg-
cym dla Akademickiego Liceum Mistrzo-
stwa Sportowego i Liceum Ogolnoksztal-
cgcego. Szkola o profilu sportowym daje
szanse uczniom z calej Polski na rozwijanie
swoich zainteresowan sportowych, dosko-
nalenie swoich umieje¢tnosci poprzez upra-
wianie wybranej przez siebie dyscypliny
sportowej pod opieka wykwalifikowanych
treneréw oraz réownoczesne zdobywanie
wiedzy na poziomie liceum ogélnoksztat-
cacego przy pomocy do$wiadczonych
nauczycieli oraz kadry akademickiej Aka-
demii WSEL Przez ostatnie lata szkoty wy-
chowaly wielu doskonalych sportowcow,
zdobywajgcych medale na najwazniejszych
ogolnopolskich i miedzynarodowych im-
prezach

Obecnie Akademia WSEI ksztalci na 25
kierunkach, w tym na 7 w jezyku angiel-
skim, studiéw licencjackich, inzynierskich
i magisterskim oraz podyplomowych
i doktoranckich,. Na studiach studiuje
ponad 1450 cudzoziemcéw z 24 krajow
$wiata. Studia w Lubelskiej Akademii
WSEI odbiegaja od skostniatych form stu-
diow akademickich. Zamiast tradycyjnych
przedmiotéw student wybiera moduly,
ktére nad tradycyjnymi akademickimi
formami, przewazaja zmniejszeniem licz-
by egzaminéw i zaliczen. Uczelnia oferuje
nie tylko rzetelng wiedze, ale i umiejetno-
$ci cenione przez pracodawcéw i ma realny
wplyw na wzrost przedsiebiorczoéci oraz
rozwoj regionu.

Tylko w roku 2022 oferta studiéw Aka-
demii WSEI poszerzyla si¢ o 2 nowe kie-
runki - , Terapia zajeciowa z rehabilitacja”
i ,Fizjoterapia”. Od 1 wrzesnia 2022 roku
rozpoczeta dziatalno$¢ Filia Lubelskiej
Akademii WSEI w Warszawie z kierun-
kiem ksztalcenia ,,Pielegniarstwo” w jezy-
ku polskim i angielskim. Akademia WSEI
od 2007 roku wyksztalcita juz prawie 5
tys. pielegniarek i pielegniarzy. W Warsza-
wie dysponujemy baza dydaktyczna oraz
infrastrukturg zapewniajaca peing reali-
zacje efektow uczenia si¢ zaplanowanych
w programie studiéw na kierunku Pieleg-
niarstwo. Uczelnia przygotowuje kolejne
kierunki, ktére od roku akademickiego
2023/24, beda realizowane w Filii w War-
szawie.

Solidna i nowoczesna edukacja, odwazne,
biznesowe dzialanie i myslenie perspek-
tywiczne — wszystko to oferuje Lubelska
Akademia WSEIL
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PRAWO

Studia jednolite magisterskie g

Krotsze studia w ramach indywidualnej sciezki ksztatcenia
Wybitna kadra dydaktyczna

Praktyczne warsztaty i wizyty studyjne

Sala symulacji rozpraw sadowych

Studia podyplomowe
z zakresu prawa:

® Podatkii prawo podatkowe - online

@ Prawo finansowe i rachunkowosc budzetowa
w administracji publiczne]j - dwa tryby realizacji

Prawo medyczne w opiece zdrowotnej
Prawo zamowien publicznych - online

Prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych - online

Seminarium doktorskie

CZLOWIEK. To sie liczy

www.humanitas.edu.pl
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Prawo poszerza horyzonty

Z prof. ucz. dr. hab. Michatem Kaczmarczykiem rektorem
Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu, wykfadowcg Insty-
tutu Nauk Prawnych WSH, rozmawia Tomasz Burek

Kierunek prawo nalezy do flagowych
w bogatej ofercie ksztalcenia Uczel-
ni. Dlaczego warto studiowa¢ prawo
w Humanitas?

Dobry prawnik ma dzi$§ bardzo szerokie
mozliwo$ci zatrudnienia, i to niekoniecz-
nie w zawodach takich jak adwokat, sedzia
czy prokurator. Oczywiscie, po ukoncze-
niu studiéw mozna wybra¢ jedng z aplika-
cjiiuzyskaé uprawnienia do wykonywania
danego zawodu prawniczego. Ale mozna
tez, bez $ciezki aplikacji, z powodzeniem
realizowa¢ sie w firmach, instytucjach
publicznych czy samorzadzie. Slowem
wszedzie tam, gdzie potrzebna jest wie-
dza prawnicza, umiejetnos¢ analizowania
przepiséw i stosowania prawa w prakty-
ce. Wiekszo$¢ mlodych prawnikéw swoja
przyszlos¢ w zawodzie widzi w kancelarii
prawnej, najlepiej duzej i miedzynarodo-
wej. Tymczasem kariera znana z ,,Chyltki”
czy »,Skazanej” to tylko jedna z mozliwych
drég po studiach. Réwnie ciekawa moze
by¢ praca poza salg sadowa, w firmie pro-
dukcyjnej czy urzedzie miasta, gdzie absol-
went prawa odpowiada np. za negocjacje
z kontrahentami, przygotowywanie uméw,
windykacje naleznosci czy projektowanie
uchwal rady miasta. Wspdlczesny system
prawny nieustannie si¢ zmienia, nowe-
lizacje rozmaitych przepiséw, od prawa
cywilnego, przez podatkowe, po karne, sg
na porzadku dziennym. Do tego dochodzi
rozwdj takich sektoréow jak e-commerce
czy e-administracja, co tez pociaga za
soba wyzwania prawne, bo przeciez kto$
w firmie musi opracowa¢ regulamin skle-
pu internetowego zgodny z aktualnymi
przepisami o ochronie praw konsumenta.
To wszystko sprawia, ze na prawnikow jest
i bedzie zapotrzebowanie, a wyksztalcenie
w tej dziedzinie to wciaz $wietny kapital
na rynku pracy. Znam wielu absolwentow
prawa, ktorzy zostali adwokatami i proku-
ratorami, ale réwnie wielu realizujacych
sie w korporacjach, firmach rodzinnych,
administracji publicznej czy w ramach
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej. Prawo
to kierunek dajacy interdyscyplinarng wie-
dze¢ oraz znakomicie rozszerzajacy hory-
zonty. Jego absolwent jest dla pracodawcy
cennym nabytkiem, zwlaszcza jesli po-
siada umiejetnosci praktyczne polaczone

z wiedzg ogdlna, nie tylko z prawa, ale tez
z socjologii, politologii czy zarzadzania.
Takich prawnikéw ksztalcimy w Humani-
tas.

Jakie mozliwosci dalszego ksztalce-
I nia w Humanitas ma absolwent pra-

wa?
Moze wybiera¢ z szerokiej oferty studiow
podyplomowych, np. z zakresu prawa fi-
nansowego i rachunkowosci, prawa pracy,
prawa medycznego, zamoéwien publicznych
czy mediacji sadowych i gospodarczych,
Nasza uczelnia, jako jedna z nielicznych
w Polsce, oferuje réowniez studia Master
of Laws, czyli odpowiednik studiéw MBA,
ale dla prawnikéw. Kierunek ten realizu-
jemy w partnerstwie z Izba Adwokacka
w Katowicach. Program LLM pozwala na
wyspecjalizowanie si¢ w wybranej dzie-
dzinie prawa, pod okiem wybitnych wy-
kladowcéw-praktykow. Studia te cechuje
warsztatowy charakter zajec i praca meto-
da case study: nastawienie na praktyczne
¢wiczenie umiejetnosci w odniesieniu do
realnych przypadkow.

Z kolei na osoby zainteresowane ka-
riera naukowa czeka w Humanitas
oferta seminarium doktorskiego
w dziedzinie prawa...

Tak, od 2020 roku posiadamy uprawnienia
do nadawania stopnia doktora w dyscy-
plinie ,nauki prawne”. Pierwsi doktorzy
opuscili mury uczelni w ubieglym roku.
Obronione w WSH doktoraty zostaty bar-
dzo wysoko ocenione przez recenzentow.
To $wietne, praktyczne i aplikacyjne pra-
ce z zakresu prawa cywilnego i procedury
karne;j.

W 2019 roku w Wyzszej Szkole Hu-
manitas w Sosnowcu powstala Po-
radnia Prawa Akademickiego, ktora
pomaga zaréwno studentom, jak
i pracownikom naukowym. Co zdecy-
dowalo o jej utworzeniu?

Dostrzegli$my, ze wielu studentéw, dokto-
rantéw i nauczycieli akademickich z calej
Polski boryka si¢ z rozmaitymi proble-
mami prawnymi w swoich uczelniach. Ich
rozpigto$¢ jest ogromna: od kwestii sty-
pendialnych, przez plagiaty, po przejawy
dyskryminacji czy hejtu, np. na egzami-

nach. Postanowili$my stworzy¢ Poradnie,
ktdra specjalizuje si¢ w prawie o szkolni-
ctwie wyzszym i nauce, $wiadczac bez-
platna pomoc osobom zwigzanym ze $ro-
dowiskiem akademickim, od Gdanska po
Krakéw. Eksperci Poradni doradzajg, in-
terpretuja przepisy, pomagaja pisa¢ pisma
procesowe czy odwolania, np. od decyzji
uczelni o skreéleniu z listy studentéw. Jed-
nak najwigcej spraw, ktore do nas trafiaja,
to rozne przypadki dyskryminacji w szko-
tach wyzszych.

Czy przejawy dyskryminacji na uczel-
I niach s3 zjawiskiem marginalnym

czy powszechnym?
Niestety, nie sg to zjawiska incydentalne.
Jednakze ostatnio, dzieki mediom i naglos-
nieniu kilku akademickich skandali, uczel-
nie zaczynajg coraz skuteczniej reagowac
na przypadki dyskryminacji, molestowa-
nia czy inne zachowania patologiczne, jak
plagiaty czy kupowanie prac. Studenci od-
wazniej zglaszaja podobne sytuacje, a wla-
dze uczelni rozumieja, ze takich spraw nie
wolno zamiata¢ pod dywan, bo ich szkod-
liwos¢ spoleczna jest ogromna. Pamietam,
jak dwa lata temu zglosil sie do Poradni
student, ktérego jeden z wykladowcow
przesladowal za symbol Strajku Kobiet
przypiety do marynarki. Ale mielismy tez
przypadek dziewczyny dyskryminowa-
nej na egzaminie za tancuszek z krzyzem.
W obu sprawach skutecznie pomoglismy.
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Akademia WSB

Dabrowa Gérnicza, Cieszyn, Olkusz, Zywiec, Krakéw

WSB University

Studiuj od marca online lub stacjonarnie

e Executive MBA

PARTNER
KIERUNKU: Webster
UNIVERSITY

e Master of Business
Administration

Zapisz sie
100% ONLINE

WSB.EDU.PL

KIERUNKU:

EY

e MBA w ochronie
zdrowia [
EY

e Executive MBA
dla branzy
wodociggowej

PARTNER

KIERUNKU: Izba Gospodarcza
& | WODOCIAGI POLSKIE

e Data Scientist - Big Data
i systemy zaawansowanej
analizy danych

e Zarzadzanie
cyberbezpieczenstwem

* Cloud Computing

* Compliance Officer
audyt i compliance
w przedsiebiorstwie
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Uwagal!

Zapisz sie do koica miesigca

i odbierz specjalng bonifikate!

Zafmmam,,
dr hab. Zdzistawa
Dacko-Pikiewicz, prof. AWSE
Rektor Akademii WSB

D PRME CELE®: @ oS e

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU Change

- jak lubisz!

Polski Kongres Klimatyczny

Polski Kongres Klimatyczny to migdzysek-
torowe i interdyscyplinarne wydarzenia
dla praktykéw, zajmujacych sie dziatania-
mi majagcymi wplyw na przyspieszenie
transformacji klimatyczno- energetycznej
kraju. Inicjatywa utworzenia niezaleznego
wydarzenia laczacego biznes z sektorem
publicznym w obszarach wskazanych przez
$rodowisko naukowe powstala w roku
2018. Wydarzenie odbywa si¢ raz do roku
razem z uroczysta galg rozdania nagréod
Lideréw Transformacji Energetycznej. Za-
gadnienia, jakie obejmuje wydarzenie, to
ochrona klimatu i $rodowiska, oferta in-
stytucjonalna, strategie klimatyczne oraz
finansowanie inwestycji i perspektywy
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dla
przyspieszenia transformacji klimatyczno-

energetyczne;j.

»Jeste$my jedynym w Polsce wydarzeniem
o tej tematyce, ktdore nie jest finansowane
przez Rzad, a wiec jestesmy calkowicie
niezalezni politycznie. - podkre$la Kamila
Krol, inicjator Kongresu- W ostatnich la-
tach pojawia si¢ wiele inicjatyw konferen-
cyjnych o tematyce zwigzanej z ochrong
klimatu. Brakuje jednak wydarzenia ho-
listycznie podejmujacego te zagadnienia,
z perspektywy aspektéw praktycznych, dla
samorzadow i firm realizujacych inwesty-
cje transformujgce gospodarke. Politycy
odpowiadaja za dzialania strategicznie,
ale operacyjne zarzadzanie zmiang reali-
zuja podlegle im instytucje oraz samorza-
dy, banki finansujace inwestycje, a przede
wszystkim firmy prywatne. Dlatego tak
wazna jest dostepno$¢ platformy, ktora
umozliwi kazdemu interesariuszowi udzial
w dyskusji i promowanie najlepszych prak-
tyk wynikajacych z jego doswiadczenia,
niezaleznie od tego jakiej wielkosci pod-
miot reprezentuje.”

Wymiana opinii ma na celu populary-
zowanie innowacyjnych rozwigzan oraz
optymalizacje jako$ci realizowanej po-
lityki zréwnowazonego rozwoju miast,
gmin i wiekszych jednostek terytorialnych
w rozwigzywaniu waznych probleméw

§rodowiskowych majacych wpltyw na kli-

mat. Istotnym aspektem jest réwniez po- zania technologiczne, ubezpieczycieli
pularyzowanie nowoczesnych rozwigzan inwestycji, ekspertéow, pracownikéw na-
technologicznych i ekonomicznych oraz ~ ukowych i innowatoréw, inwestordw,
upowszechnianie najlepszych praktyk  dziennikarzy i innych oséb zainteresowa-
w zakresie realizacji ekologicznych projek- nych ta tematyka.

tow zwigzanych z klimatem.

Polski Kongres Klimatyczny skierowany Rejestracja uczestnikéw:

jest do biznesu, sektora publicznego, jed- www.polskikongresklimatyczny.pl

nostek samorzadowych, instytucji finan-

sujgcych, przedstawicieli przedsiebiorstw Wspélpraca i kontakt do organizatora:

biuro@polskikongresklimatyczny.pl

komunalnych, spoélek skarbu panstwa,
Tel. +48 888 770 651

przedstawicieli firm oferujacych rozwia-
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Strefa Twoich inwestycji.

Legnicka
Polsk
ote ﬂ Specjalna Strefa

Strefa Inwestycji
yel I Ekonomiczna

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna od wspiera rozwoéj biznesu w regionie. LSSE niedawno $wietowata swoj jubileusz
i ogtosifa realizacje nowej strategii otwarcia na innowacje i nowoczesne technologie. Przez ¢wieré wieku powierzchnia terenéw nalezacych
do Spotki zwiekszyta sie prawie czterokrotnie. Inwestujg tu przedsiebiorstwa z wielu branz, a wsrdéd nich znane koncerny takie jak
Volkswagen Motor Polska, Brose Sitech, Winkelmann, czy BASF. Obecnie trwajg tez prace budowlane zwigzane z ponad miliardowa
inwestycja w Srodzie Slaskiej — PepsiCo. Przedsiebiorcy moga korzystac ze wszystkich mozliwosci Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
zaczynajac od ubiegania sie o decyzje o wsparciu, ktdra wigze sie z ulgg podatkowa. Kolejnym zakresem dziatan sg klastry, z ktérych oferty

moga skorzysta¢ zaréwno firmy, jak i placowki edukacyjne.

Rozumiemy nowe technologie i wiemy, ze bez rozwoju nie ma przetomowych zmian.

Uczestniczymy w nich, wspieramy i pomagamy, dlatego przygotowaliSmy konkretne wsparcie

dla branzy zwiqzanej z nowymi technologiami. Mozemy zaproponowac potencjalnym
inwestorom nawet 45% ulgi w podatku CIT/PIT w zwiqzku z poniesionymi naktadami inwestycyjnymi. Ulga ta
jest dostepna na 10 lat w przypadku inwestycji na jakimkolwiek terenie, a wydtuza sie do 15 lat w przypadku
terenu objetego przywilejami strefowymi. Smiato mozemy powiedzie¢, ze warto u nas inwestowa¢, tym
bardziej, ze udzielamy wsparcia w cafym procesie inwestycyjnym.

o7
° 2
km* - catkowity obszar dziatania
inwestorow z calego $wiata
pracownikow
ponad hektaréw dostepnych terenéw inwestycyjnych

Kierunek -

W pierwszej potowie 2022 roku LSSE podpisafa list intencyjny ze spotka SatRev.
Czotowy polski podmiot z sektora kosmicznego bedzie produkowat nanosatelity
w Legnicy. Fabryka na Dolnym Slasku bedzie pierwszym w Polsce przedsiewzieciem, gdzie

nanosatelity beda powstawaty w ilosciach komercyjnych.

LSSE wspdlnie z partnerami, w jubileuszowym 2022 roku, powotata do zycia
Klaster Technologii Kosmicznych - Silesian Space Valley. Wspotprace w pierwszej fazie
projektu zadeklarowaly czotowe firmy z branzy kosmicznej i nowych technologii:

SatRev, Saule Technologies, Columbus Energy i TUATARA.

Nowe konsorcjum, Zachodni Klaster Elektromobilnosci, powotata niedawno LSSE
wspolnie z 11 partnerami: strefami ekonomicznymi, organizacjami oraz najwazniejszymi
firmami z branzy elektromobilnosci i nowych technologii: Polska Izba Rozwoju
Elektromobilnosci, Ekoenergetyka Polska, Royal Bees Recycling, E-Mobility Work Hub,
SEHON Innovative Lackieranlagen GmbH i Innovation AG. Nawigzana wspotpraca ma
za zadanie zwiekszy¢ oraz pofaczy¢ potencjat innowacyjny podmiotéw branzy sektora

motoryzacyjnego, dziatajacych na rynku elektromobilnosci.
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GPW Logistics, czyli sukces
thwiw ,, Synergii”

Ostatnie lata to okres wdrazania w Grupie
Kapitatowej GPW wielu nowych inicjatyw.
Jedna z nich jest strategiczny projekt znany
pod nazwg Polski Cyfrowy Operator Logi-
styczny (PCOL). Jest on efektem prac zespo-
tu ,,Synergia” dzialajacego przy Minister-
stwie Aktywow Panstwowych. Dzialania
tego zespotu to istotny element patriotyzmu
gospodarczego, bedacego jednym z waz-
nych przejawéw rozwoju dojrzalych gospo-
darek. Realizowana przez GPW inicjatywa,
ma na celu dzieki efektowi synergii w obsza-
rze logistyki i transportu przynie$¢ szereg
korzyéci zaréwno dla zatadowcow (w tym
migdzy innymi strategicznych spoéfek skar-
bu panstwa), jak i przewoznikéw oraz in-
nych uczestnikéw tancuchéw dostaw.
Dwie Sciezki rozwoju

Nalezy zauwazy¢, ze inicjatywa realizowa-
najest m.in. poprzez dwie $ciezki dzialania.
Pierwsza z nich obejmuje przeprowadzenie
prac badawczo-rozwojowych w zakresie
opracowania i wdrozenia narzedzi opar-
tych na sztucznej inteligencji, stuzacych
automatyzacji i cyfryzacji proceséw dla
branzy TSL (transport-spedycja-logistyka)
oraz zapewnieniu bezpieczenstwa obiegu
dokumentéw transportowych. Jest ona re-
alizowana dzieki wsparciu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Warto$¢ pro-

GPW
LOGISTICS

Cyfrowa spedycja
dla Twojego biznesu

jektu w tej §ciezce, wynosi ponad 9,3 mln zl,
w tym wysoko$¢ dofinansowania ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego w ramach Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020
wynosi 5,4 mln zI. Zatem mamy tu do czy-
nienia z pracami B+R i rozwojem oprogra-
mowania, bazujacego na metodach uczenia
maszynowego i sztucznej inteligencji, ana-
lityki Big Data, teorii graféw czy deep lear-
ning (uczenia glebokiego. Tak zbudowane
narzedzie bedzie wykorzystywaé innowa-
cyjne algorytmy pozwalajace na optyma-
lizacje parametréw czasu i kosztow ustug
transportowych. Wdrozenie rezultatow
projektu pozwoli na cyfryzacje i automaty-
zacje procesow obstugi kontraktow i zlecen
transportowych. Zakonczenie tej cze$ci
dzialania zaplanowane jest do konca 2024
roku. Nalezy jednak pamigtaé, ze osiag-
niete rezultaty to nie koniec rozwoju opro-
gramowania, poniewaz to wymagac bedzie
ciaglego rozwoju zgodnie z wymaganiami
rynku i realizacji dalszych integracji roz-
wigzaniami z funkcjonujacymi na rynku.

GPW Logistics S.A.

Kolejng bardzo wazng decyzja zwigzana
z realizacjg inicjatywy strategicznej PCOL,
bylo powolanie nowej spotki w ramach
Grupy Kapitalowej GPW, ktora moze rea-
lizowaé dziatalno$¢ operacyjna zwiagzang
z obstugy i zaspokajaniem potrzeb trans-
portowych oraz logistycznych naszych
partneréw biznesowych. Spotka GPW Lo-
gistics S.A. pelna zdolnoé¢ do rozpoczecia
dziatalnosci uzyskata pod koniec 2022 roku
ijuz od pierwszych dni wypracowuje zysk,
osiagajac przychody ponad oczekiwania.
Kazdy miesigc przynosi nowe kontrakty
i realizacj¢ kolejnych zlecen transporto-
wych. Spétka zaangazowala sie réwniez we
wsparcie realizacji programu dostarczania
wegla opalowego do gmin w wojewodztwie
dolnoslgskim. Bardzo udana wspolpraca
z Polskg Grupg Gorniczg otwiera mozli-
woéci na poszerzenie wspotpracy w innych
lokalizacjach i innych obszarach. GPW
Logistics w pierwszej kolejnosci stawia
na transport samochodowy i kolejowy,
ale strategia przewiduje réwniez wejscie
w inne galezie transportu.

Cyfrowa rewolucja w transporcie

Spétka juz dzi$ positkuje si¢ wykorzysta-
niem cyfrowych narzedzi dostgpnych na
rynku. To wla$nie maksymalne wykorzy-

stanie najnowocze$niejszych rozwiazan
pozwala budowa¢ GPW Logistics S.A.
przewage konkurencyjng. Waznym kro-
kiem milowym bedzie uruchomienie wer-
sji MVP platformy PCOL, ktéra umozliwi
lepsze skalowanie biznesu realizowanego
przez spoltke. Dzi$§ nikogo nie trzeba prze-
konywa¢, ze w cyfryzacji lezy przyszlosé.
GPW Logistics ma plany budowa¢ narze-
dzia nie tylko na wlasne potrzeby. Bacz-
nie przygladamy si¢ pracom toczacym si¢
w Digital Transport & Logistics Forum,
ktére wypracowuje wytyczne dotyczace
budowy platform eFTI - umozliwiajacych
cyfrowa wymiane danych transportowych.
Zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady z 15 lipca 2020 roku
w sprawie elektronicznych informacji do-
tyczacych transportu towarowego, kazdy
kraj juz w sierpniu 2025 roku musi udo-
stepni¢ platformy spelniajace w rozporza-
dzeniu i powstajacych wytycznych warun-
ki. GPW Logistics posiadajac odpowiednie
kompetencje, ma plany budowa¢ krajowy
punkt dostgpowy dla platform eFTI, a tak-
ze we wspolpracy z wybranymi partnerami
biznesowymi i technologicznymi stworzy¢
pierwsza platforme eFTT w Polsce.

Korzysci dla grupy

Na koniec warto doda¢, ze realizacja ini-
cjatywy strategicznej Polskiego Cyfrowego
Operatora Logistycznego i rozwdj spotki
GPW Logistics S.A. to nie tylko czysto fi-
nansowe korzyéci dla Grupy Kapitalowej
GPW. Transport i logistyka sa kluczowe
dla gospodarki i bezpieczenstwa panstwa.
Udowodnily to chociazby kryzysowe lata
pandemii, gdy przerwaniu ulegaly fancu-
chy dostaw, uniemozliwiajac produkcje
czy funkcjonowanie wielu branz. Mozna
zatem uzna¢ inicjatywe w pewnym zakre-
sie za misyjng. Z innej strony transport jest
tez doskonalym barometrem gospodar-
czym. Wzrost lub spadek zlecen transpor-
towych z duzym wyprzedzeniem wskazuja
czy w kolejnych miesiacach czy kwartatach
bedziemy mie¢ do czynienia z recesja, spo-
wolnieniem czy ozywieniem gospodar-
czym. Zatem dla Gieldy Papieréw Wartos-
ciowych w Warszawie, wiedza i informacje
plynace z GPW Logistics moga by¢ klu-
czowe dla przewidywan, analiz i prognoz
rynkowych.

Marcin Wolak, Wiceprezes zarzagdu GPW
Logistics S.A.
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Rozwoj KGHM Metraco powigzany zideg gospodarki cyrkularnej

KGHM Metraco S.A. nalezy do grona
strategicznych spotek Grupy Kapitalowej
KGHM Polska Miedz S.A. Dzialalno$¢ fir-
my od wielu lat zwigzana jest z zalozeniami
gospodarki o obiegu zamknietym, a silny
komponent prosrodowiskowy determinuje
dalsze plany rozwojowe i zaangazowanie
na rzecz recyklingu metali i materialéw

poprodukcyjnych.

W toku kooperacji z hutami KGHM setki
tysiecy ton odpaddéw generowanych pod-
czas produkeji miedzi przeksztalcane sa
w warto$ciowe produkty. Wytwarzane
z zuzli pomiedziowych kruszywa trafiaja

jako surowiec budowlany na najwicksze
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inwestycje drogowe w kraju. Pozyskiwany
ze $ciekéw kwasnych ren znajduje zastoso-
wanie w produkeji czeéci turbin silnikow
odrzutowych, turbin gazowych czy oston
pojazdéw kosmicznych. Z kolei odzyski-
wane z wymuréwki koncentraty miedzi
i srebra zawracane s do powtdrnego prze-

topu w KGHM.

Niezaleznie od silnego powigzania pro-
dukgjiihandlu z ochrong $rodowiska spét-
ka podejmuje kroki na rzecz pozyskiwania
energii z odnawialnych Zrédet energii.
W najblizszym czasie ma to zaowocowac
budowy instalacji fotowoltaicznej na tere-

nie jednego z zaktadow.

Wzorcowym przykltadem realizacji za-
fozen gospodarki cyrkularnej jest syste-
matycznie rosnacy udzial zloméw miedzi
w produkcji hutniczej KGHM. Globalny
wzrost zapotrzebowania na miedZ stymu-
luje spétke do dalszego rozwoju. W ra-
mach zdywersyfikowanego procesu dostaw
KGHM Metraco pozyskuje zlomy mie-
dzi i materialy miedzionosne w Europie,
Ameryce Pélnocnej i na Bliskim Wscho-
dzie. Nabywa takze strategiczne produkty
chemiczne wykorzystywane w technologii
produkcji miedzi oraz obstuguje Magazyn
Kwasu Siarkowego w Szczecinie, ktorego

jest wlacicielem od 2012 roku.

N
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0d skupu ziomu
do patentow i wynalazkow
na zagospodarowanie

odpadow metalurgicznych

Z Adamem Czechem prezesem firmy Hermex rozmawia Agata Garstecka

Przedsi¢biorstwo Hermex jest obecne
na polskim rynku od czaséw trans-
formacji gospodarczej, w 2020 roku
obchodzilo jubileusz 30 lecia dzialal-
nosci. W tym tez czasie firma zostala
zakwalifikowana do grona wystaw-
cow Polskiej Wystawy Gospodarcze;j.
Jakie osiagniecia firmy zdecydowaly
o udziale w tej prestiZowej wystawie?
Przyjecie nas do grona wystawcow Polskiej
Wystawy Gospodarczej zawdzigczamy
wlasnie 30-letniej dzialalno$ci firmy HER-
MEX i opracowaniu wielu innowacyjnych
technologii, wczeé$niej nieznanych w Pol-
sce jak i zagranica, potwierdzonych licz-
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nymi patentami uzyskanymi przez nas na
calym $wiecie.

Sa to technologie przerobu zgaréw alumi-
niowych. W produkgji aluminium w pro-
cesie termicznego przetwarzania czyli
przetapiania, rafinacji i odlewania na po-
wierzchni cieklego metalu powstaja od-
pady w postaci zuzli, tzw. zgary. Stanowia
one 12% topionego metalu. Zgary zawie-
raja roznego rodzaju substancje, ktére ze
wzgledu na swdj sklad i wladciwosci che-
miczne czynig je nieprzydatnym, a nawet
niebezpiecznym odpadem. W swoim skfa-
dzie maja one jednak takze pewne ilosci
cennego metalu, ktory przy uzyciu odpo-

wiedniej technologii moze by¢ odzyskany
i przywrécony do obiegu gospodarczego.
Na pierwszy rzut oka jest to oczywiste, ale
w praktyce okazuje sig, ze taki proces cze-
sto jest trudny do przeprowadzenia i bar-
dzo kosztowny. W firmie Hermex opraco-
wano pionierskie i zarazem unikatowe na
skale $wiatowa rozwigzanie, ktére pozwala
bezodpadowo wyprodukowaé ze zgardw
aluminium réznego rodzaju produk-
ty znajdujace zastosowanie w przemysle
metalurgicznym. Obecnie firma zajmuje
sie rowniez odpadami wolframu, ktore sg
mielone, a powstate w ten sposéb proszki
utleniane.

W tym sensie nasze osiggniecie jest wie-
lowymiarowe. Na bazie wielu ekspery-
mentéw technicznych i badan naukowych
opracowano korzystng dla $rodowiska
i Eko nomicznie oplacalng technologie
zagospodarowania odpadéw przemysto-
wych.

Hermex dziata na polskim rynku juz od 30
lat. Pragne jednak wyraznie podkresli¢, ze
wszystko to byto mozliwe dzigki naszym
pracownikom. Firma zatrudnia ok. 50 os6b
ito dziekiich zaangazowaniu mozliwe bylo
zrealizowanie wszystkich pomyslow i roz-
wigzan technologicznych. Szczegdlng role
petnig takze pracownicy dzialu handlo-
wego, dzigki ktérym utrzymujemy bardzo
dobre dlugoletnie relacje z partnerami
handlowymi w Polsce oraz w wielu krajach
europejskich, a takze podejmujemy préoby
sprzedazy naszych produktéw do USA.
Dzialalno$¢ firmy Hermex to bowiem nie
tylko wlasna technologia i know-how, lecz
takze unikatowe kompetencje interperso-
nalne naszych pracownikéw

Powré¢my do poczatkow dziatalnosci
firmy.

Wszystko zaczelo si¢ w roku 1990. Po-
czatkowo firma zajmowala si¢ wylacznie
skupem i sprzedaza zloméw metali. Pozy-
skiwany surowiec po wstepnym przesor-
towaniu trafiat do hut i odlewni w Polsce.
Dostarczajgc ztom do Hutmenu we Wroc-
fawiu zauwazylem kiedy$ zalegajace tam
duze ilosci zuzla. Byly to zgary mosiadzu
i brazu. Okazalo sig, ze z tych zuzli meto-
da mechaniczng mozna odzyska¢ catkiem
duze iloéci cennego stopu metali zawie-
rajacego miedz. Pierwsze proby przerobu
przeprowadzilem przy uzyciu zwyklej ma-
fej betoniarki. Mozna wigc powiedzie¢, ze
to we Wroclawiu narodzita si¢ idea przero-
bu tych odpadéw.

W nastepnym etapie podobne préby prze-
prowadzili$émy ze zgarami aluminium. Po-
jawit si¢ jednak problem, bo okazalo sig, ze
w czasie przerobu tych odpadéw powsta-
ja duze ilo$ci pylow bardzo trudnych do
zagospodarowania. RozpoczeliSmy serig
prob i eksperymentéw zmierzajacych do
znalezienia metod ich wykorzystania. Tym
oto sposobem dzialalno$¢ firmy zmienita
troche kierunek z handlu na badania zmie-
rzajace do tego, aby pozyska¢ z odpadéw
metalurgicznych metal, a w nastepnym
etapie z pozostalo$ci wytworzy¢ jeszcze
inne produkty.

Wspétpraca z wieloma osrodkami nauko-
wymi w Polsce zaowocowala licznymi wy-
nalazkami i patentami. Posiadanie wlasnej
technologii pozwolito nam z powodze-
niem konkurowac¢ z firmami zagraniczny-
mi dziatajacymi w tej branzy. Dzigki niezle
dzialajacej w firmie logistyce wypraco-
wali$my réwniez dobre stosunki z wielo-
ma firmami za granicg, co spowodowalo
w ostatnim czasie kilkakrotne zwiekszenie
sprzedazy na te rynki.

W jaki sposdb posiadane patenty, wy-
nalazki, wspolpraca z nauka, wplyne-
ly na oferte¢ produkcyjna i uslugowa
HERMEXU?

HERMEX jest obecnie przedsigbiorstwem
prowadzacym recykling odpadéw meta-
lurgicznych oraz producentem materiatéw
pomocniczych dla hutnictwa i odlewni-
ctwa. Do hut i odlewni dostarczamy przede
wszystkim odtleniacze w postaci granula-

tow i gasek aluminium. Produkujemy réw-
niez zasypki izolujace i egzotermiczne oraz
granulowany zuzel syntetyczny stuzacy do
rafinacji stali. Wszystko na bazie opaten-
towanej technologii, o ktorej caly czas jest
tu mowa. Oferujemy tez ustugi przerobu
i recyklingu innych odpadéw zawieraja-
ce inne metale niezelazne, w tym réwniez
wolfram.

Jak HERMEX stal sie pionierem
w procesach ponownego zagospoda-
rowania odpadéw powstalych w hu-
tach i odlewniach w Polsce?

Przedsigbiorstwo prowadzi wilasne bada-
nia, a takze wspdlpracuje z os$rodkami
naukowo-badawczymi. Opatentowaliémy
w Polsce wiele rozwigzan i sposobow zago-
spodarowania odpadéw. Najnowsze z nich
polegalo na skonstruowaniu urzadzenia do
czyszczenia i separacji drobnoziarnistych
odpadéw metalurgicznych. Przebadaliémy
pozyskane frakcje i zlozyliémy wniosek
patentowy. Otrzymalismy patent na to roz-
wigzanie w Polsce i w wiekszosci krajow
europejskich, a takze w USA, Japonii, Chi-
nach, Rosji i innych.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze wspdlpra-
ca z o§rodkami naukowymi byla motywa-
cja do rozwoju firmy i to wlasnie tej wspot-
pracy zawdzieczamy wynalezienie naszych
technologii. Od wielu lat wspétpracujemy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi
i naukowymi, miedzy innymi z Akade-
mig Goérniczo-Hutniczg w Krakowie, In-
stytutem Metalurgii Zelaza w Gliwicach,
Instytutem Ceramiki i Materialéw Budow-
lanych oddziat Materiatéw Ogniotrwatych
w Gliwicach, Politechnikg Slaska, Politech-
nikg Czestochowska.

Z drugiej strony, Hermex ma pewien wklad
w badania nad wykorzystaniem odpadéw.
W dobie kurczenia si¢ zasoboéw naturalnych
i rosnacych cen surowcoéw opracowanie
technologii, pozwalajacych wykorzystaé
odpady i uzyska¢ z nich pelnowartoscio-
we materialy zdatne do uzytku ponownie
w roznych procesach produkcyjnych jest
bardzo wazne. Tym samym firma HERMEX
stala sie pionierem w procesach ponownego
zagospodarowania odpadéw powstatych
w hutach i odlewniach. Mamy wiec swoj
matly wklad w rozwoj polskiej gospodarki.

Biuro i zaktad:

42-290 Blachownia

ul. 1 Maja 5

tel./fax +48 (34) 320 51 87
tel. +48 (34) 320 50 11
hermex@hermex.pl

Siedziba:

42-284 Herby

ul. Zielona 2

tel./fax +48 (34) 357 40 15
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Nasza konferencja to:
* 2 dniobrad
* Ponad 1000 gosci z kraju
i ze Swiata
* 300 prelegentéw
* 100 dziennikarzy
* Sesje Plenarne
* Panele tematyczne
* Rozmowy dwustronne
* Wspétpraca miedzynarodowa
* Szerokie grono odbiorcéw online

Formy uczestnictwa
* Uczestnictwo jako wolny stuchacz -
bezptatnie, po uprzedniej rejestracji
* Uczestnictwo w roli prelegenta
* Ekspozycja stoiska reklamowego

¢ Reklama w materiatach
konferencyjnych

* Ekspozycja nosnikow reklamowych
* Reklama w mediach
* Emisja filméw promocyjnych

ONOMY

Szanowni Panstwo,

Stowarzyszenie ,Integracja i Wspotpraca” w Toruniu to organizacja

z 30-letnig tradycja. Glownym'przedsiewzieciem realizowanym

przez Stowarzyszenie jest,Welconomy Forum in Torun.” Welconomy
to konferencja o charakterze cyklicznym, ktora odbywa sie wiosna
kazdego roku. Gléwnym zatozeniem:Welconomy jest wspieranie
przedsiebiorczosci, promocja eksportu oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan w gospodarce.

Dlaczego warto uczestniczy¢ w Forum?

W konferencji uczestnicza wybitni eksperci, co daje mozliwosé
poznania aktualnych trendéw w gospodarce i nauce

Informacje uzyskane podczas konferencji stuza zwiekszeniu
umiejetnosci , rozwojowi branzy oraz poszerzajg perspektywy
rozwoju

Uczestnictwo w konferencji to doskonata okazja do spotkania

z ludzmi biznesu, potencjalnymi kontrahentami, partnerami

lub inwestorami

Uczestnictwo w konferencji to mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu
z przedstawicielami rzadu, samorzaddw, urzedéw réznych szczebli
oraz z mediami i zaprezentowanie swoich pogladéw

W Welconomy uczestniczg przedstawiciele ambasad, izb handlowych
oraz przedsiebiorcéw zagranicznych co pozwala uzyskac informacje
dotyczace inwestowania poza granicami kraju i inspiruje do
kreatywnego dziatania

Najblizsza, XXX edycja Welconomy Forum in Torun odbedzie sie 3-4 kwietnia 2023 w CKK Jordanki.
Wstep wolny po uprzedniej rejestracji. O sposobie rejestracji poinformujemy Panistwa za posrednictwem naszej strony internetowej

Zapraszamy réwniez do zapoznania sie z oferta promocyjna kierowana do firm i instytucji.
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Szybki rozwoj
w trudnych czasach

Rok 2022 byl bardzo udany dla Centrum
Produkcji  Uszczelnien Technicznych
Kedarix. W listopadzie ub.r. podczas
IX Kongresu Przedsi¢biorczosci 15 li-
stopada 2022 w Krakowie, firma zostala
uhonorowana Polska Nagroda Jakosci
2022 za najwyzsza jako$¢ ustug i wyro-
bow oraz kompleksowa obstuge klienta.
Z kolei, w czerwcu 2022 r. Kedarix zostal
laureatem nagrody Made In Poland na ITI
Kongresie Made in Poland w Berlinie.

- Polska Nagrode Jakosci nie jest fatwo
otrzymac , to jest ogrom pracy wlozony
przez caly sztab ludzi wewnatrz firmy jak
i firm zewnetrznych oraz lata pracy w na-
szym wypadku to juz ponad dwadziescia.
- komentowata dla ,Kapitalu Polskiego”
Agnieszka Szewczyk prezes Kedarix.- Pod-
czas tego dlugiego okresu stykali$my si¢
z réznymi problemami naszych klientow,
ale zawsze staramy si¢ znalez¢ jak najlep-
sze rozwigzanie. Mysle, ze nasi odbiorcy sg
zadowoleni z dlugoletniej wspdlpracy za
co im bardzo dziekuje, bo dzigki nim sie¢
rozwijamy i podejmujemy kolejne wyzwa-
nia. Réwniez wprowadzenie po raz kolejny
certyfikacji jakosci ISO TUV dalo dalsze
mozliwoéci rozwoju i potwierdzito jako$é
firmy.

Sukces na III Kongresie Made in Poland
w Berlinie w czerwcu 2022 r. pomogt firmie
na zaistnienie na rynku niemieckim. Cho¢
Kedarix istnieje na polskim rynku uszczel-
nien technicznych juz ponad 20 lat, to jed-
nak najbardziej kluczowe dla jego rozwoju
byly ostatnie cztery lata. Paradoksalnie,
w trudnych czasach pandemii nastapit naj-
wiekszy rozwoj firmy. Jak powiedziala nam
Agnieszka Szewczyk, trzeba bylo zmierzy¢
sie z nowymi realiami zacza¢ mysle¢ ina-
czej, wyciagna¢ marke na $wiatto dzien-
ne pokaza¢ ja calemu $wiatu popracowa’
z nig, by¢ rozpoznawalna.

Te $miale dzialania oparte sg na solidnych
podstawach. Gldéwna specjalizacja firmy
jest kompleksowe zaopatrzenie zakladow
przemystowych w uszczelnienia technicz-
ne, a to zawsze wigze si¢ z permanentnym
rozwojem i udoskonalaniem produkcji.
Zawsze czego$ brakuje i powstaje potrzeba
uruchomienia kolejnej odnogi produkcji,

wdrozenia nowej technologii. Kolejnym
wyzwaniem jest wprowadzenie robotyza-
cji, do czego firma juz sie przygotowuje.
Kedarix produkuje uszczelnienia tech-
niczne, dla przemystu stoczniowego, ma-
szynowego, rolnictwa, hutnictwa, lotni-
ctwa i innych branz. Wykorzystuje wiele
technik m.in. Seal-Jet, technike produk-
cji wtryskowej, czy produkcji formowej.
Technika Seal-Jet umozliwia wytworzenie
kazdego produktu sprawnie, dokladnie
i bardzo szybko. Nie wymaga przygotowy-
wania matryc, ktdre stosowane s3 w tra-
dycyjnej technologii. Metoda Seal-Jet to
takze ekonomiczny sposoéb na produkty
specjalistyczne. Ogranicza znacznie koszt
wytworzenia i skraca czas naprawy. Dzigki
zastosowaniu tej metody firma moze wy-
konywa¢ wyroby na indywidualne zamé-
wienie takie jak np.: uszczelnienia tlokowe,
tloczyskowe, obrotowe, piericienie zgar-
niajgce, prowadzace i podporowe.

Stosowane rowniez przez Kedarix for-
mowanie wtryskowe jest procesem for-
mowania tworzyw sztucznych, poprzez
wtryskiwanie odpowiednio podgrzanego
tworzywa do specjalnie do tego przygo-
towanej formy. Dzigki zastosowaniu od-
powiednich maszyn i form, cykl wtrysku
moze by¢ zdecydowanie krotszy i tanszy,
niz inne procesy wytwarzania/formowania
tego samego detalu.

W firmie produkowane sg tez wyroby for-
mowe na bazie kauczukéw nitrylowych,
chloroprenowych, fluorowych, silikono-
wych, EPDM i wielu innych. Wyroby te
w zaleznoéci od zastosowanych materia-
téw i procesu produkeji charakteryzujg
sie niska lub wysoka elastycznoscia, roz-
na twardoscia, odpornoscia na substancje
chemiczne, wytrzymaloscig na niskie i wy-
sokie temperatury. Kedarix moze laczy¢
gume z réznymi materialami z metalu lub
tworzyw sztucznych. Produkujac wyroby
gumowe moze wykona¢ zaréwno mate jak
i wielkogabarytowe elementy w/g zgloszo-
nego zapotrzebowania i specyfikacji do-
starczonej przez klienta. Uszczelnienia sa
wykonane zgodnie z normami ISO.

Ponad 90 proc. produktéw Kedarix wyko-
nuje samodzielnie w oparciu o rozbudowa-

ny park maszyn, ktoéry gwarantuje ciggloéé
dostaw. Stosowane technologie produkcji
pozwalaja na krétki czas realizacji zamo-
wien - do 24 godzin, mozliwoé¢ produkeji
nietypowych uszczelnien, czy wykonanie
uszczelnienia z dostarczonego wzoru.

W ofercie handlowej, Kedarix posiada
szeroka game uszczelnien z calego $wiata.
Moze zaproponowaé odbiorcom ponad
milion pozycji dostepnych w magazynach
znajdujacych si¢ na terenie zakladu w Woli
Zabierzowskiej.

Magazyn produktéw rozbudowywany jest
stale od 20 lat prowadzenia dzialalnoéci.

- Do tej pory dzialaliémy w wiekszosci na
rynku polskim od ponad dwdch lat wycho-
dzimy dalej i z coraz lepszymi wynikami
ro$niemy w sile na skale globalng - pod-
sumowuje Agnieszka Szewczyk prezes
Kedarix.
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Rozwoj i iInnowacje

DTiQ POLAND spétka z o.0. znalazta
sie w gronie 17 firm w Polsce wyroz-
nionych nagroda specjalng w pro-
gramie ,0dpowiedzialny i Przyjazny
Pracodawca". Przedstawiciele spot-
ki odebrali nagrode podczas V edyciji

gali tego wydarzenia.

W ten sposéb wyrdzniono przedsiebiorcow,
ktorzy wykazali si¢ szczegdlnym zaanga-
zowaniem we wdrazaniu Pracowniczych
Planéw Kapitalowych w swoich firmach,
wykorzystujac PPK jako element systemu
benefitéw pracowniczych i osiagajac wysoka
partycypacje w programie. Laureatéw wska-
zujg instytucje finansowe prowadzace PPK.

Pracownik z pasjq

DTiQ POLAND tworzy inteligentne sy-
stemy monitorowania i analizy danych dla
klientéw na calym $wiecie. Realizuje zdalne
audyty z wykorzystaniem najnowoczesniej-
szych technologii wideo i przetwarzania
danych napedzanych sztuczng inteligencja.

Framingham

POLSKI

W firmie pracujg eksperci z wielu dziedzin
branzy IT: Data Science, Software Deve-
lopment, Cloud Architecture oraz wsparcia
klienta i audytéw. Pracownicy maja ogrom-
ne mozliwo$ci rozwoju na plaszczyznie oso-
bistej i zawodowej. Wymieniaja sie wiedza
wewnatrz firmy poprzez spotkania, szkole-
nia sig, a takze staraja sie inspirowa¢ innych,
réwniez poza strukturami firmy.

DTiQ to nie tylko miejsce pracy, ale row-
niez miejsce spotkan ludzi z pasjami. Po
pracy spotykaja si¢ na zajeciach z jogi, wie-
czorach planszowkowych, graja w koszy-
kowke, majg swdj zespdt muzyczny. Orga-

nizuja cykliczne wycieczki rowerowe.

Innowacja produktowa
na $wiatow3 skale

Firma realizuje wiele innowacyjnych
przedsiewzie¢. Dla przyktadu, w ramach
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
DTiQ realizuje projekt, ktorego celem jest
rozbudowa autorskiego systemu informa-

tycznego 360iQ, wspierajacego zespoly

audytoréw, ktorzy realizuja uslugi firmy
w zakresie zapobiegania stratom i moni-
torowaniu jakosci obstugi w restauracjach
szybkiej obstugi (Quick Service Restaurant
- QSR, pot. ,Fast Food”). Efektem projektu
bedzie innowacja produktowa na $wiatowg
skale w postaci nowej uslugi biezacego
i zautomatyzowanego monitorowania
wskaznikéw jakosci bez udzialu audyto-
réw, w tym powiadamianie o przekrocze-
niach wartosci standardowych wskaznikow
oraz nieprawidlowosciach procesu obstugi.
Nowe narzedzia, dzigki wykorzystaniu me-
tod nauczania maszynowego, pozwolg na
jednoczesne przetwarzanie danych trans-
akcyjnych i obrazu wideo w celu automa-
tycznego tworzenia wskaznikéw istotnych
pod katem procesu zarzadzania tego typu

restauracjami.

Na bazie doswiadczen zdobytych w projek-
cie firma rozwija swoj portfel rozwigzan,
ktdre pozwalaja monitorowa¢ i analizowaé
w sposob ciagly m.in.: szybkos¢ obstu-
gi, liczenie Kklientow, czystos¢ stolikdw,
bezpieczenstwo szuflad kasowych a nawet

droznos¢ drzwi ewakuacyjnych. Najnow-

Las Vegas

szym produktem firmy, ktory lada dzien
ujrzy $wiatlo dzienne jest pakiet analityczny
dla restauracji z obsluga zamoéwien klien-
tow zmotoryzowanych tzw. Drive Thru,
gdzie managerowie znajda szereg metryk
ktére pomagajg zarzadza¢ tym obszarem
np. $redni czas obstugi, liczba oczekujacych
na obstuge samochoddéw czy catkowita$
liczbe obstuzonych samochodéw w godzi-

nach pracy restauracji.

Dzigki zastosowaniu nowoczesnej archi-
tektury systemu wladciciele restauracji
beda mogli wybraé, gdzie chca ogladaé
dane: na platformie webowej, na aplika-
cjach w smartfonach albo nawet na ekra-
nach, znajdujacych si¢ w samych restaura-

cjach.

Historycznie DTiQ udowodnilo spraw-
noé¢ w dostarczaniu rozwigzan analitycz-
nych wykorzystujacych zaawansowana
technologie wizji komputerowej, ktore
wspieraly ich Klientéow w okresie pan-
demii COVID-19. Occupancy Tracking,
bo tak nazywa si¢ to innowacyjne roz-
wigzanie, pozwala nie tylko na znacznie
efektywniejszy monitoring restauracji, ale
réwniez zwieksza bezpieczefistwo samych
klientow. Co wiecej, projekt udowodnit,
ze dla entuzjastycznych, zadnych wyzwan
zespolow nawet krotkie terminy nie sa
straszne. Pierwsza, operacyjng wersje
produktu wprowadzono na rynek juz po

6 tygodniach od rozpoczgcia prac. Wkrot-

ce potem, projektem zainteresowal sig je-
den z najwiekszych klientéw - wtasciciel
sieci gastronomicznych operujacych na
kilkudziesieciu lotniskach w USA.

Eksperci w DTiQ

Pracownicy DTiQ stale uczestnicza w wie-
lu waznych wydarzeniach branzy IT
np. w Data Science Summit - najwigkszej
konferencji Data Science w regionie CEE,
ktoéra skupia si¢ na zagadnieniach z zakresu
analizy i przetwarzania danych (big data),
zagadnieniach implementacyjnych, wizua-

lizacji (BI), tematach zarzadczych, czy Clo-
ud Excellence.

W strategicznych sesjach Cloud Excellen-
ce uczestniczy wyselekcjonowana grupa
ekspertéw, ktérzy maja wplyw na kieru-
nek rozwoju chmury obliczeniowej w Pol-
sce. Jest to §wietna przestrzen do wymiany
pogladéw oraz wiedzy z zakresu adopcji
chmury oraz strategii chmurowych i wielu

innych wydarzeniach biznesowych.
Nasi eksperci nie tylko uczestnicza w tego

typu spotkaniach, ale czesto sg prelegenta-
mi i dzielg si¢ swoja wiedzg z innymi.
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Silesia
Film

SLASKI FUNDUSZ
FILMOWY

mecenat:

ucja Filmowa Silesia Film jest

N

Marszatka Wojewsdztwa Slaskiego ry
SamorzqduWojewddztwa Slgskiego

Widz filmowo zaopiekowany

Z Ewg Sadkowska dyrektorka Instytucji Filmowej Silesia Film, rozmawia Marcin Prynda

fot. Piotr Muschalik

Poczatki Silesia Film w Katowicach
siegaja polowy lat 40. XX wieku. Jaki
jest obecnie zakres dzialalno$ci SF
i jej miejsce na kulturalnej i filmowej
mapie Gérnego Slaska?
Ewa Sadkowska: Jeste$my instytucjg kul-
tury Samorzagdu Wojewodztwa Slaskiego:
jedyna tego typu instytucja, ktora w kom-
pleksowy sposob zajmuje si¢ kulturg fil-
mowa na terenie naszego wojewddztwa.
Dzialamy na wielu polach: w zakresie kine-
matografii, ochrony dziedzictwa filmowego
oraz promogji i upowszechniania sztuki fil-
mowej. Na kino staramy si¢ patrze¢ zawsze
w szerokich kontekstach i z trzech perspek-
tyw: przeszlosci - zachowujac i przypo-
minajac widzom to, co wazne w naszym
filmowym dziedzictwie; terazniejszosci -
zapewniajac dostep do najnowszego reper-
tuaru filmowego i organizujac spotkania
z twércami oraz przyszlosci - za posredni-
ctwem Silesia Film Commission wspierajac
produkcje filmowa i popularyzujac Gérny
Slask wsréd filmowcow.
Prowadzimy pig¢¢ kin studyjnych. W Ka-
towicach sg to: Kino Swiatowid, gdzie po-
kazujemy kino artystyczne; Kino Kosmos,
w ktorym prezentujemy szeroki repertuar
klasyki filmowej i unikatowy Kinoteatr
Rialto. Na terenie wojewddztwa §laskie-
go mamy jeszcze dwa obiekty: Kino Bal-
tyk w Raciborzu i Kino Janosik w Zywcu,
w ktorych prezentujemy najnowsze popu-
larne premiery filmowe i kino artystyczne.
Zarzadzamy Filmoteka Slaska: jedynym
regionalnym archiwum filmowym w kra-
ju, ktora jest fascynujacym zrédlem wiedzy
o kinie i historii naszego regionu. Bardzo
szeroko wspolpracujemy z innymi insty-

tucjami kultury w regionie, staramy sig¢
wspiera¢ studentéw i absolwentéw uczelni
artystycznych.

Dzialania kierujemy do szerokiego grona
odbiorcow: od dzieciakéw, ktdére dopie-
ro stawiaja pierwsze kroki w kinie, przez
rodziny, opiekunéw z maltymi dzie¢mi,
mlodziez az po publicznos¢ seniorsky, dla
ktorej organizujemy specjalne pokazy. Bar-
dzo mocno stawiamy na edukacje filmowsa.
Dbamy o kinomanéw ze szczegélnymi po-
trzebami, wprowadzamy w kinach takie
rozwigzania jak petla indukcyjna czy sy-
stem AudioMovie. Chcemy, by kazdy widz
znalazt co$ dla siebie, a przede wszystkim
czul si¢ u nas filmowo zaopiekowany.

W tym roku obchodzony jest jubi-
leusz 15 lat dzialalnosci Slaskiego
Funduszu Filmowego. Czym jest ten
Fundusz i jaka jest jego rola we wspie-
raniu produkgji filmowej w Polsce?

ES: Slaski Fundusz Filmowy uruchomiony
zostal w 2008 roku jako drugie tego typu
narzedzie w Polsce, ale jako pierwszy objal
swoim dziataniem teren catego wojewddz-
twa. Fundusz wspiera finansowo produkcje
filmowe realizowane na terenie wojew6dz-
twa §lagskiego albo powigzane z nim tema-
tycznie. Jego rolg jest przyciagniecie do
regionu jak najwiekszej liczby projektow
filmowych: krajowych, ale takze miedzy-
narodowych, ktorych obecnos¢ w danym
miejscu niesie za soba nie tylko walory
promocyjne i marketingowe, ale takze ma
bezposrednie przelozenie na lokalng go-
spodarke. Filmowcy coraz chetniej siegaja
po nowe, mniej eksploatowane miejsca na
realizacje swoich projektéw, a dzialalno$cé
regionalnych funduszy filmowych jest do
tego dodatkowg motywacjg. Dzigki $rod-
kom SFF w naszym regionie powstato juz
ponad 80 tytuléw. Czeé¢ z nich byla te-
matycznie zwigzana z wojewddztwem $la-
skim, jak np. filmy ,,Jeste$ Bogiem” Leszka
Dawida, ,Jestem mordercg” Macieja Pie-
przycy czy nagradzany dokument Lukasza
Kowalskiego ,Lombard”. Inne uzyskaly
wsparcie Funduszu dzigki wykorzystaniu
przy realizacji zdje¢ lokacji na terenie wo-
jewddztwa $laskiego - jak w przypadku
nominowanej do Oscaréw ,,Zimnej wojny”
Pawla Pawlikowskiego czy ,,Obywatela Jo-
nesa” Agnieszki Holland. Instytucja Fil-
mowa Silesia Film, udzielajgc wsparcia ze
$rodkéw Funduszu, staje sie koproducen-
tem wybranych w drodze konkursu filméw
i wnosi do ich produkeji wklad finansowy,
dzigki czemu $rodki uzyskane z eksploata-

¢ji koprodukowanych filmoéw zasilajg Fun-
dusz, ktéry dzigki temu w kolejnych latach
moze si¢ powigkszac.

Prosze¢ wymieni¢ najwazniejsze wy-
darzenia i przedsiewzigcia kulturalne
planowane przez Silesia Film w 2023
roku.

ES. Rok 2023 to oczywiscie jubileusz Sla-
skiego Funduszu Filmowego. Za nami dwie
premiery koprodukowanych przez nas fil-
moéw: inaugurujaca jubileusz podwdjna
premiera ,Niebezpiecznych dzentelme-
néw” Macieja Kawalskiego z Andrzejem
Sewerynem, Tomaszem Kotem, Marcinem
Dorocinskim i Wojciechem Mecwaldow-
skim oraz premiera jednego z najglos-
niejszych polskich debiutéw filmowych
ostatnich lat, nagrodzonego na festiwalu
w Wenegji filmu ,,Chleb i sé1” Damiana
Kocura. W planach mamy kolejne premie-
ry filméw wspartych przez SFF, wystawe
plenerowg kadréw z filméw dofinanso-
wanych przez SFF zrealizowanych na te-
renie Miasta Katowice, plenerowe pokazy
filmowe w miejscach wyréznionych tytu-
tem Slaskiej Lokacji Roku, dwa Plebiscyty
skierowane do mieszkancéw regionu: ko-
lejng edycje Plebiscytu na Slaska Lokacje
Filmowg oraz Plebiscyt na Ulubiony Film
15-lecia Slaskiego Funduszu Filmowego.
Jubileusz zakonczymy galg w Kinoteatrze
Rialto. We wszystkich dziataniach zwia-
zanych z jubileuszem SFF wspieraja nas
nasi Partnerzy: Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna oraz ON Lemon, a obchody
zostaly objete Honorowym Patronatem
Marszatka Wojewodztwa Slaskiego.

Bardzo duzo dzieje si¢ tez w naszych ki-
nach. W Kinie Kosmos zainaugurowali-
$my caloroczny cykl poswigcony klasyce
kina science fiction. Do Kina Swiatowid
zapraszamy na pierwsza, ale juz cieszgca
sie ogromng popularnoécia, edycje cyklu
»Czlowiek na pierwszym planie”, w kto-
rym lgczymy warsztaty psychoedukacyjne
z seansami filmowymi. Kinoteatr Rialto to
kontynuacja cyklu Rialto DOCumentalnie,
spotkania ze sztukg na duzym ekranie, no
i oczywiscie Scena Muzyczna Rialta. Juz
teraz zapraszam tez na Festiwal Adrenali-
nium do Kina Janosik oraz na kolejng $la-
ska edycje najwazniejszego festiwalu kina
dokumentalnego, czyli 20. MDAG, ktéry
w maju w Kinie Swiatowid. No i oczywi-
$cie - najlepsze filmy codziennie w reper-
tuarach naszych kin, wydarzenia, spotka-
nia z go$¢émi, warsztaty dla najmlodszych,
stale cykle filmowe. Zapraszam serdecznie.
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Lider gospodarki odpadami
na Dolnym Slasku
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Nikt nie lubi ,$mieci”, ale kto§ musi si¢
nimi zaja¢ w trosce o komfort naszego
zycia i zycia przyszlych pokolen, pamig-
tajac o ochronie $rodowiska naturalnego.
Chemeko-System realizuje te wytyczne
w swojej dzialalnosci biznesowej wyko-
rzystujac najlepsza wiedze technologiczng
i organizacyjng, by minimalizowa¢ nega-
tywny wplyw odpadéw na lokalne spotecz-
noéci i srodowisko naturalne. Mieszkancy
Wroctawia oraz wielu dolnoslaskich gmin
z latwoscia rozpoznaja juz charaktery-
styczne bialo zielone $§mieciarki odbieraja-
ce odpady komunalne z ich nieruchomosci.
To wlaénie firma Chemeko - System dba
0 czysto$¢ naszych miast i wsi.

Nie tylko odbidr odpadow

Poczatki dziatalnoéci Chemeko-System to
budowa zakladu przetwarzania odpaddéw
w Rudnej Wielkiej w gminie Wasosz. Spot-
ka od pierwszego dnia stawia na rozwdj
i wdraza nowe technologie z zakresu eko-

logii. Buduje instalacj¢ do mechaniczno-
-biologicznego przetwarzania odpadoéw,
ktora pozwala produkowaé paliwa alterna-
tywne RDF, a tym samym chroni i oszcze-
dza surowce naturalne. Z powstajacego na
skladowisku odpadéw biogazu wytwarza
energi¢ elektryczna, nastepnie inwestuje
w fotowoltaike, chcg zyska¢ niezaleznos¢
energetyczng i w pelni korzystaé tylko
z odnawialnych Zrédel energii.

W 2022 roku Chemeko-System oddaje do
uzytku nowoczesna hale do sortowania
odpadéw wyposazong w system filtréw
i oczyszczaczy powietrza, dzieki ktorym
przetwarzanie odpadéw nie generuje nie-
przyjemnych zapachéw i zanieczyszczen,
a odzysk surowcdw wtérnych jest jeszcze
bardziej efektywny. Dzieki temu, ze pro-
ces sortowania toczy si¢ w zamknietej hali
ograniczone zostalo ewentualne roznosze-
nie zapachéw czy proces wywiewania od-
padow.

Chcac odbiera¢ odpady w sposdb najbar-
dziej przyjazny $rodowisku, Chemeko-
-System kupuje ponad 100 wyspecjalizo-
wanych pojazdéw spelniajacych najwyzsze
normy emisji spalin, niektére z nich zasila-
ne gazem ziemnym CNG.

Nasze inwestycje sg tak planowane by ogra-
niczy¢ ich negatywny wplyw srodowisko.

Wszechstronnos¢
Swiadczonych ustug

Takie calo$ciowe spojrzenie na gospodarke
odpadami pozwala firmie dostosowywac
dziatania do potrzeb nie tylko mieszkan-
cow, ale réwniez przedsiebiorcéw, zakla-
déw produkeyjnych i fabryk. Rowniez dla
nich firma przygotowala profesjonalng
oferte¢ zagospodarowania odpadéw prze-
mystowych.

Na podstawie przeprowadzanych audytéow
zespol doswiadczonych i wykwalifiko-
wanych specjalistow dopasowuje indywi-
dualne rozwigzania dla przedsigbiorcow.
Chemeko - System dostarcza pojemniki
i kontenery do gromadzenia odpadéw,
a takze specjalistyczne urzadzenia jak
belownice i prasokontenery sluzace do
przygotowania odpadéw do transportu.
Projektuje takze procesy gospodarowania

odpadami obejmujace logistyke wewnetrz-
ng zakladéw przemystowych, miejsca
i sposoby magazynowania, logistyke ze-
wnetrzng, a takze sprawozdawczos¢ $rodo-
wiskowg i szkolenia z zakresu prawidlowe-
go sposobu postepowania z odpadami.

Chemeko - System w pelni kontroluje
przebieg $wiadczonych ustug, jednoczes-
nie gwarantujac najwyzsza jako$¢ oraz
dbaloé¢ o $rodowisko naturalne zgodnie
z zasada zrdwnowazonego rozwoju. Spotka
posiada takze certyfikowany system zarzg-
dzania jakoscig i srodowiskiem ISO 9001,
ISO 14001.

Spotecznie odpowiedzialni
Od poczatku swojej dzialalnosci Spotka
angazuje si¢ w pomoc innym. Wraz z roz-
wojem firmy rowniez roénie skala inwesty-
cji w projekty wazne dla spoleczenstwa,
a takze $rodowiska naturalnego.

Chemeko - System jest silnie zwigzany
z Wroclawiem, skad pochodzi ponad 300
pracownikéw naszej firmy i gdzie od lat
prowadzimy dzialalnos¢ biznesowa. To
tu stawiamy przede wszystkim na sport,
ktéry promuje zdrowy styl zycia. Cheme-
ko-System jest partnerem najwigkszych
klubéw sportowych w mie$cie. Wspiera
miedzy innym Slask Wroctaw, obecna dru-
zyne koszykéowki - aktualnego Mistrza
Polski oraz sekcje pitki recznej. Pod swoje
skrzydta Chemeko-System wzieto Sparte
Wroctaw, ta wspdtpraca trwa juz 9 lat.

Chemeko uczestniczy takze w licznych wy-
darzeniach promujacych wiedze z zakresu
gospodarowania odpadami takich jak pik-
niki ekologiczne, akcje sprzatania $wiata
czy $wigto Dnia Ziemi. Pracownicy spétki
wyjaéniaja za pomoca gier i konkursow
jak prawidlowo segregowaé odpady. Duzg
atrakcja dla dzieci sg takze pokazy pracy
$mieciarki.

Wieloletnie doswiadczenie oraz stosowa-
nie nowatorskich i proekologicznych roz-
wigzan w zakresie gospodarki odpadami
pozwolilo Chemeko - System sta¢ si¢ jedng
z najwigkszych polskich firm przetwarza-
jacych odpady w sposob najlepszy dla $ro-
dowiska, a przez to réwniez najlepszy dla
kazdego z nas.
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Transport w sieci potgczen

15 krajow, ponad 160 oddzialéw i 1,6 mln
m kw. powierzchni magazynowej, ponad
11 tys. pracownikéw i flota liczace 13 500
pojazdow - te liczby robia wrazenie. Dys-
ponujac takim zapleczem i przy obecnej
skali, Grupa Raben jest w stanie oples¢
siecia polaczen drobnicowych praktycz-
nie cala Europe. Jednak jej plany sa bar-
dziej dalekosi¢zne.

»Realizujemy strategie biznesowq, zgodnie
z ktérg kazdy kraj ma codzienne potgczenia
drobnicowe nie tylko z innymi w ramach
Grupy, ale takze ze wszystkimi czlonka-
mi Unii Europejskiej, ponadto Szwajcarig,
Norwegig i Wielkg Brytanig. Mozna $miato
powiedziel, ze nie ma zakgtka na Swiecie,
do ktorego nie bylibysmy w stanie dostar-
czyé przesytek drobnicowych. Tam, gdzie
nie mamy wlasnej sieci, wspétpracujemy ze
sprawdzonymi partnerami, ktérzy Swiad-
czq ustugi odbioru i dostawy przesylek”-
mowi Lukasz Lubanski, Trade Lane Deve-
lopment Director.

Europejska pajeczyna

Gléwnym obiektem zainteresowania fir-
my pozostaje Europa, za$ istotg dzialalno-
$ci jak najszybsze dotarcie z przesylkami
klienta przy wykorzystaniu wlasnej sieci
polaczen drobnicowych w calej Europie
(obecnie ponad 600 linii miedzynarodo-
wych). Ta jest rozbudowywana wieloto-
rowo: poprzez akwizycje przedsiebiorstw
logistycznych na nowych rynkach, przeje-
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cia kolejnych spotek na dotychczasowych
i kontynuacje ich dzialalnoéci, a takze in-
westycje i otwieranie zupelnie nowych po-
taczen miedzy oddzialami. Kiedy na mapie
Raben pojawia si¢ nowy kraj, lokalna sie¢
dystrybucyjna zostaje niemal natychmiast
polaczona z pozostalymi krajami Grupy
poprzez bezposrednie linie miedzyna-
rodowe. W 2021 roku do rodziny Raben
dolaczyla Grecja, a na poczatku 2022 r. -
Austria, czyli czternasty i pigtnasty rynek
w Grupie. Grecki dostawca ustug logistycz-
nych Intertrans jest mocnym wsparciem
dzieki swojej infrastrukturze i aktywnosci
na rodzimym rynku, jak réwniez europej-
skiej sieci transportowej. Z kolei austria-
cki Bexity to sprawdzony partner - jest
cennym czlonkiem Grupy ze wzgledu na
wczesniejszg wspolprace z Raben i podob-
ne ,zielone” podejécie do logistyki: wiele
jego terminali oferuje bezposrednie pota-
czenia kolejowe.

Porzadki na zachodzie, ekspansja
nawschod i potudnie

Ambitne i szeroko zakrojone przedsiewzie-
cie jakim jest rozwéj poltaczen miedzyna-
rodowych na terenie kilkunastu panstw
Starego Kontynentu wymaga specjalnej
koordynacji. Dlatego powotano w Grupie
Raben zesp6l dos$wiadczonych manage-
réw ds. rozwoju polaczen miedzynaro-
dowych, ktoérych gtéwnym zadaniem jest
najbardziej optymalne polaczenie oczeki-

wan klientéw, mozliwoéci operacyjnych
oraz roéznorodnosci wszystkich spolek.
W pierwszej kolejnoéci skoncentrowano
sie na rynku niemieckim, ktéry od lat cie-
szy sie statusem najwazniejszego partnera
handlowego wielu europejskich krajow. Od
2018 r. Grupa Raben po$wigca temu rynko-
wi szczegoélnie duzo uwagi, czego efektem
jest ponad 130 polgczen na linii Niemcy-
-Polska.

»Oczywiscie tak rozbudowany system nie
powstal w miesigc ani nawet rok, ale jest
efektem wieloletniej pracy. W czasie ostat-
nich czterech lat poswigcilismy sporo uwagi
rozwojowi biznesu w Niemczech oraz co-
dziennych polgczeni pomiedzy najwiekszy-
mi oddziatami naszej firmy. Dysponujgc
wlasng siecig drobnicowq i bazg ponad 38
oddziatéw przetadunkowych na terenie
Republiki Federalnej Niemiec oraz 24 po-
dobnych obiektéw w Polsce stworzylismy
siatke 130 codziennych, bezposrednich linii”
- mowi Lukasz Lubanski, Trade Lane De-
velopment Director w Grupie Raben.

W ciagu ostatnich czterech lat inwestycje
na tym kierunku zaowocowaly wzrostem
liczby przesylek o ponad 70%. Dla poréw-
nania - wedltug oficjalnych danych Fede-
ralnego Urzedu Statystycznego w Wies-
baden w tym samym okresie wymiana
handlowa pomiedzy Polska a Niemcami
wzrosta 0 34%. W wyniku bardzo dobrych
doswiadczen na wspomnianym kierunku
Grupa Raben planuje podobna rozbudowe
sieci potaczen pomiedzy Niemcami a Cze-
chami.

Po reorganizacji polaczen pomiedzy Pol-
ska a Niemcami przyszedl czas na kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére zy-
skuja na znaczeniu. Na poczatku 2021 r.
do projektu wlaczono dziewie¢ panstw:
Bulgari¢, Rumunie¢, Wegry, Czechy, Sto-
wacje, Polske, Litwe, Lotwe i Estonie,
i od tego czasu dynamicznie rozwijaja si¢
kolejne linie drobnicowe. Wymiana po-
miedzy Polska a Czechami plasuje si¢ na
drugim miejscu za Niemcami - liczy juz
26 codziennych linii (16 eksportowych
i 10 importowych), co jest odzwiercied-
leniem blisko 30-procentowego wzrostu
wolumenu, ktéry odnotowano w ciaggu

zaledwie roku. Coraz wigkszy potencjal
prezentuja Bulgaria i Rumunia, na tych
kierunkach mozna zaobserwowaé dwu-
cyfrowe wzrosty wolumendw zaréwno
z Polski, jak i z Czech. Kluczowe znacze-
nie dla catego tego regionu, a w szczegol-
no$ci dla Wegier, ma centrum dystrybu-
cyjne w Dunaharaszti.

0 jedng o$ przed konkurencjg

Taka polityka daje realng przewage konku-
rencyjng w postaci krotszego czasu i lep-
szej jakosci dostaw oraz nizszych kosztow
z racji mniejszej odleglosci dystrybucyjne;.
Dzigki wlasciwej lokalizacji magazynéw
oraz odpowiedniej siatce polaczen drob-
nicowych, towar moze by¢ dostarczo-
ny w czasie 24-48 godzin od podjecia go
u klienta. Jako$¢ jest kazdego dnia mo-
nitorowana w ramach programu Service
Excellence, a margines bledow jest spowo-
dowany gldéwnie réznego rodzaju wyda-
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rzeniami losowymi na drogach, na ktére
Raben nie ma wptywu (wypadki, remonty
drég, korki).

Do tak dobrych wynikéw przyczyniajg sie
réwniez nowoczesne rozwigzania IT, ktore
wspomagaja klientéw i pracownikéw firmy
w doskonaleniu proceséw. Warto wymie-
ni¢ tutaj wlasny system do zarzadzania
przesytkami czy udost¢pniona klientom
platforme myRaben, ktéra w wielu obsza-
rach wspiera wymiane informacji. Obstu-
ga zlecen, fakturowanie, statystyki, pelny
track&trace z certyfikowanym przez SAP
statusem ,dostarczono”, wreszcie ETA,
czyli parametr pokazujacy szacowany czas
dostawy do finalnego odbiorcy w prze-
dziale 2 godzin i z pelng aktualizacja GPS
w przypadku jakichkolwiek zmian - to
wszystko sprawia, ze wspotpraca z Raben
staje sie czytelna i prosta, co jest nie do
przecenienia w obecnej sytuacji rynkowej
i przy braku zasobéw ludzkich.

Warto podkresli¢, ze Raben organizuje po-
faczenia miedzynarodowe tak, by sprostaé
potrzebom réznorodnych klientéw, ale
réwnoczeénie z doglebng wiedza o mecha-
nizmach rynku, biorac pod uwage zjawi-
ska i trendy dotyczace calego sektora TSL
w tym takze tak istotny czynnik jakim jest
troska o srodowisko, przejawiajaca sie m.in.
bardziej efektywnym wykorzystaniem
przestrzeni tadunkowej (bez ,pustych ki-
lometréw”) czy zastosowaniem transportu
intermodalnego. W tych warunkach reali-
zacja planéw dotyczacych rozwoju drobni-
cowej sieci migdzynarodowej na najblizsze
lata wydaje si¢ wielkim wyzwaniem, jednak
osiggniecie wyznaczonych celow w tym za-
kresie bedzie tym bardziej satysfakcjonuja-
ce. To wszystko jest spojne z wartosciami
Grupy Raben i przekazem nadrzednym - ze
$wiat dookota nieustannie si¢ przeksztalca,
ale firma jest otwarta na te zmiany, gotowa
na przelamywanie rutyny i kazdego dnia
pracuje nad usprawnieniami.
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Watbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna uwolnita swoj
potencjat w 2022 roku

Prezes Zarzagdu WSSE Piotr Wojtyczka

2022 rok nalezal do Walbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. ,,INVEST-
-PARK” pod wzgledem warto$ci nakla-
dow inwestycyjnych i nowych miejsc
pracy stal sie liderem wérod wszystkich
Specjalnych Stref Ekonomicznych w Pol-
sce. WSSE w minionym roku pozyskalo
lacznie 27 inwestycji wartych przeszlo
7,16 mld zl. Mimo popandemicznego
okresu, w czasie gwaltownych przemian
geopolitycznych, toczacej sie wojny
w Ukrainie i braku stabilnych cen no$ni-
kow energii, WSSE okazala sie najlepsza
Strefa w Polsce pod wzgledem deklarowa-
nych nakladéw inwestycyjnych.

- Jubileusz WSSE zakonczyliémy rekor-

dowym wynikiem w historii spétki - po-
zyskalismy lagcznie 27 inwestycji wartych
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przeszio 7 miliardéw zi. Przez ostatni rok
nasz zespot sprawil, ze ,INVEST-PARK”
nie jest juz tylko jedna z najlepszy stref
w Polsce - staliSmy si¢ numerem jeden
w skali catego kraju - podkresla Prezes Za-
rzadu WSSE Piotr Wojtyczka.

Historyczna inwestycja

Mercedes zbuduje w Jaworze nowa
fabryke  samochodéw  elektrycznych.
Bedzie to inwestycja warta ponad mi-
liard euro i przyniesie 2500 nowych
miejsc pracy, tym samym stajac sie jedna
z najwiekszych inwestycji w historii Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»INVEST-PARK”. Zaklad bedzie jednym
z najnowoczeséniejszych tego typu obiek-
toéw na Swiecie.

- Jest to jedna z najwiekszych w historii
inwestycji Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Jawor na Dolnym Slasku
stanie sie czescia sieci produkcyjnej Mer-
cedes Benz w Europie. To kamien milowy
na drodze Mercedesa do osiagnigcia pelnej
elektrycznej mobilnosci w segmencie aut
dostawczych. Jeste$my szczegélnie dum-
ni, ze jako WSSE staliémy sie partnerem
dla tak globalnej firmy - opowiada Prezes
WSSE Piotr Wojtyczka.

Lokalne Centra Biznesu oraz cen-

trum szkoleniowe

Spolka w celu uzupetnienia swojego port-
folio biznesowego stale podejmuje sie
realizacji dodatkowych przedsigwzie¢ in-
westycyjnych. W lutym 2022 roku WSSE
zainaugurowala program budowy hal
produkcyjno-magazynowych zakladajacy
budowe 7 nowoczesnych centréw bizne-
sowych. Dwie hale (w tym pierwsza juz
otwarta przy ul. Villardczykéw) powsta-
na w Walbrzychu, kolejne dwie w Zab-
kowicach Slaskich i Jaworzynie Slaskiej.
Pozostale zlokalizowano na terenie woj.
opolskiego (Nysa i Brzeg) i woj. wielko-
polskiego w Chociczy. Kolejne hale maja
zosta¢ oddane do uzytku juz pod koniec
2023 roku.

Centrum  Szkoleniowe INNOVATION
PARK powstato w 2022 roku w hali prze-
mystowej Walbrzyskiej Strefy, ktéra mie$ci
sie w Walbrzychu przy ulicy Villardczy-
kéw. W obiekcie znajdujg sie nowoczesne
sale konferencyjne, pomieszczenia biuro-
we, przestrzen przemystowa i wystawien-
nicza oraz strefa VR wyposazona w sze$¢
stanowisk do wirtualnej rzeczywistosci.
Dzigki goglom VR uczestnicy moga prze-
nie$¢ si¢ w realia nowoczesnych zakladow

Przeciecie wstegi podczas otwarcia Centrum Szkoleniowego INNOVATION PARK

produkcyjnych i wezud si¢ w role operato-
réw maszyn i urzadzen przemystowych.
Linia szkoleniowa postuzy zatem przedsig-
biorcom strefowym do wdrazania nowych
pracownikéw oraz podnoszenia kompe-
tencji juz zatrudnionych, co wazne - bez
konieczno$ci angazowania w ten proces
wlasnych zasobéw sprzetowych, co bywa
bardzo kosztowne.

- Jako Watlbrzyska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna wstuchujemy si¢ w glosy inwe-
storow i kladziemy nacisk na innowacje —
jedyny skuteczny sposéb wyrwania Polski
z pulapki $redniego dochodu. Jako region
nie chcemy oferowac¢ niskich kosztéw pra-
cy a wykwalifikowanych pracownikow
i zaawansowane produkty. Wtasnie dla-
tego stworzyliSmy miejsce, w ktérym na-
uka spotka si¢ z nowoczesng technologia,
a edukacja z przedsigbiorczo$cia — prze-
strzen, ktéra wpisze si¢ w standardy i roz-
winie trendy przemystu 4.0 - méwi Prezes
WSSE Piotr Wojtyczka.

Fundacja oraz dziatania CSR

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
"INVEST-PARK" to nie tylko biznes, ale
réwniez jego spoleczna odpowiedzialnos¢.
W ramach dziatan CSR podejmowanych
przez Spolke wspierane sa akcje charyta-
tywne, inicjatywy lokalnych spotecznosci
i wydarzenia sportowe. Departament Ko-
munikacji i CSR Watbrzyskiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej "INVEST-PARK",
prowadzi intensywne dzialania pod szyl-
dem ,Invest Park Team" wspierajac zarow-
no sportowcow indywidualnych, jak i sport
druzynowy, a takze najwazniejsze z punk-
tu widzenia regionu - wydarzenia sporto-
we. W 2022 roku wsparcie otrzymalo 113
podmiotéw na ponad 640 232,06 zlotych.

Strefa Talentow — wiasnie pod taka na-
zwg swojg spoleczng dziatalno$¢ prowadzi¢

bedzie Fundacja Walbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Nadrzednym ce-
lem organizacji bedzie budowanie kultu-
ry sprzyjajacej odkrywaniu, rozwojowi
i wspieraniu mlodych talentéw. Strefa Ta-
lentéw to takze przestrzen dla inspiruja-
cych warsztatéw, spotkan, wystaw i targow,
a przede wszystkim — wspdlpraca z na-
uczycielami i wsparcie rodzicéw w proce-
sie ksztaltowania podopiecznych Fundaciji.
Fundacja ma budowa¢ $§wiadomos$¢ moc-
nych stron i talentéw wsrod dzieci, utatwiaé
mlodym ludziom start w lepsza przyszlosé
i tym samym wej$¢ na rynek pracy.

WSSE ,INVEST-PARK?” jest jedna z naj-
prezniej dzialajacych specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce. Spotka, na co
dzien, wspiera dzialalno$¢ ponad 260
krajowych i miedzynarodowych przed-
siebiorcow zrzeszonych w Strefie, bedac
réowniez operatorem programu pomoco-
wego ,Polska Strefa Inwestycji” obejmu-
jacego poludniowo-zachodnia Polske.

Trzeba podkresli¢, ze WSSE to nie tylko
marki rozpoznawalne na calym $wiecie
(np. Toyota, Mercedes Benz, Volkswagen,
Faurecia). Ponad polowa firm, ktére tu za-
inwestowaly reprezentuje polski kapital,
o duzym potencjale eksportowym i pro-
duktach, ktére znajduja uznanie w wiek-
szoéci branz przemyslowych na $wiecie.
Lokalni przedsiebiorcy z sukcesem eks-
portuja wyroby produkowane w WSSE na
praktycznie kazdy kontynent.

To byt historyczny rok la Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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Legnicka strefa z oferta w nowych
parkach przemystowych

Ponad 900 mln zI pozyskane jako wspar-
cie dla samorzadéw, kolejne miliony
przeznaczone na inwestycje infrastruk-
turalne. Osmiu nowych przedsi¢biorcow
z innowacyjnymi projektami. Tak wygla-
dal 2022 r. w Legnickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, ktdra $wietowala 25-lecie
swojej dzialalnosci. Biezacy rok w LSSE
zapowiada sie rownie ambitnie, bo spol-
ka wspolnie z rzadowymi agendami i sa-
morzadami planuje rozwdj trzech par-
kow przemystowych. To kolejne ponad
1000 ha wolnych terenéw inwestycyjnych.

25 lat funkcjonowania LSSE

W ciagu 25 lat powierzchnia terenéw na-
lezacych do Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej zwiekszyta si¢ prawie czte-
rokrotnie! W 1997 r. wynosita 381,69 ha,
teraz to az ponad 1500 ha. W tym czasie
liczba podstref z 3 urosta do 18, wydano
blisko 200 zezwolen i decyzji wspierajacych
biznes, dzieki ktérym przedsiebiorcy zain-
westowali ponad 12 mld zl.

- Obserwujemy zmiany na rynku, ana-
lizujemy i wyciaggamy wnioski z danych
spoleczno-gospodarczych, a te pokazuja,
ze subregion legnicko-glogowski ma duzy
potencjal do rozwijania swojego biznesu.
My nie gonimy, tylko wyznaczamy trendy.
Zatrudnienie w firmach strefowych obec-
nie wynosi blisko 20 tysiecy oséb. W LSSE
zainwestowaly do dzi$ az 82 podmioty. To
przedsigbiorstwa z wielu branz, m.in. auto-
motive, spozywczej, chemicznej, techniki
grzewczej, a wérod nich znane koncerny
m.in. Volkswagen Motor Polska, Viess-
mann, Brose Sitech, Winkelmann, czy
BASF. Aktualnie trwajg mocno zaawanso-
wane prace budowlane, zwigzane z ponad
miliardowa inwestycja w Srodzie Slaskiej
- proekologicznym zakladem globalnego
potentata PepsiCo - moéwi Przemystaw
Bozek, prezes Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;j.

W ubieglym, jubileuszowym roku LSSE
wydata 8 decyzji o wsparciu dla przedsie-
biorcéw z terenu dzialania strefy z zakresu
pomocy publicznej na realizacje nowych
inwestycji. Laczna suma nakladéw z decy-
zji 0 wsparciu to blisko 116 mln z}. Na tym
nie koniec, bo jedng z najwazniejszych wia-
domosci 2022 r. byla réwniez historyczna
inwestycja firmy VIESSMANN, ktéra na
terenie Legnickiej Strefy zbuduje nowy
zaklad produkcyjny pomp ciepta. Spotka

deklaruje imponujace naklady inwestycyj-
ne w wysokosci 1 mld zl oraz zatrudnienie
1700 osdb.

Rekordowe wsparcie dla samorza-
dow i nowe parki przemystowe

Dolny Slask, w tym miasta i gminy z terenu
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, to najwieksi beneficjenci piatej edycji
Rzadowego Programu Inwestycji Strate-
gicznych dla samorzadéw w zakresie Roz-
woju Stref Przemyslowych. Dolnoslaskie
samorzady otrzymaly na rozwoj stref prze-
mystowych 1 mld 300 mln zt. Samorzady
z LSSE otrzymaly z programu rekordowe
917 mln z1.

Podczas jubileuszowej konferencji z okazji
25-lecia dziatalnosci, Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna wspdlnie z Agencja
Rozwoju Przemystu i samorzagdami pod-
pisaly porozumienie o wspdtpracy przy
utworzeniu parku przemyslowego na te-
renach Gminy Kotla oraz Gminy Wiej-
skiej Glogéw. Podobne nowoczesne parki
przemyslowe LSSE wspoéttworzy réwniez
w Lubinie i Srodzie Slaskiej/Miekini. Lacz-
na powierzchnia przeznaczona na parki to
ponad 1000 ha (Glogéw - 330 ha, Lubin -
400 ha, Sroda Slgska/Miekinia - 300 ha). To
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tereny, na ktdrych strefa chce zgromadzi¢
przedsiebiorstwa oraz placéwki naukowo-
-badawcze wspierajace rozwdj technologii
i przedsigbiorczosci.

Wielowymiarowa wspotpraca LSSE

LSSE nieustannie wspdtpracuje z podmio-
tami zewnetrznymi w celu zwiekszenia
atrakcyjnoéci oferty, ktéra prowadzi do
zrédwnowazonego rozwoju polskiej gospo-
darki i naszego regionu.

- Jako Legnicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna stawiamy na nowe technologie. Za
nami wiele dziatan zwigzanych z sekto-
rem kosmicznym, energii przyszlosci czy
elektromobilno$ci. Przyktadami moga by¢
m.in.: podpisane porozumienia z Hyundai
Engineering i Ultra Safe Nuclear Corpora-
tion, dotyczacego technologii modutowych
reaktoréw jadrowych (MMR), Last Energy
i DB Energy czy Platforma Przemystu Przy-
szloéci, powolanie Klastra Technologii
Kosmicznych ,,Silesian Space Valley”, ktéry
zrzesza firmy z branzy kosmicznej i nowych
technologii: SatRev, Saule Technologies,
Columbus Energy i TUATARA - dodaje
Ryszard Wawryniewicz, wiceprezes LSSE.
To wszystko wyraznie pokazuje, ze zarza-

dzajacy wcielajg w zycie haslo LSSE - Strefa
Twoich Mozliwoéci.

Historyczna inwestycja firmy VIESSMANN zostanie zrealizowana w Legnicy. Na terenie LSSE powstaje super-
nowoczesny zaktad produkcyjny pomp ciepta
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CYFRYZACJA ENERGETYKI
TO ZMIANA W SPOSOBIE
MYSLENIA

Tomasz Niebylski - Sales Director, Energy & Natural Resources w polskim oddziale Microsoft
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Dziatamy w nieprzewidywalnych czasach.
Decyzje, ktore wczoraj byly skuteczne,
dzisiaj okazuja si¢ niewla$ciwe i wymaga
to zejScia z utartych $ciezek oraz trady-
cyjnych sposobéw rozwiazywania prob-
leméw. Energetyka potrzebuje zmian, by
funkcjonowa¢ w nowych realiach i spro-
sta¢ nowym wyzwaniom.

Dzisiejszy sektor energetyczny, podob-
nie jak wiele innych gatezi wspierajacych
wspoélczesng gospodarke, jest wynikiem
trwajacego od lat ciaglego procesu prze-
obrazen i modernizacji. Jego powstanie
i ksztaltowanie odbywalo si¢ w czasach
analogowych, wiec wlaczanie nowych tech-
nologii nastepuje tu w sposob ewolucyjny
- nieregularny i punktowy. Dostosowy-
wanie tradycyjnych modeli operacyjnych
do nowych okolicznosdci jest ogromnym
wyzwaniem w kazdej dziedzinie Zycia czy
procesie, wiec i w energetyce wigze sie
z komplikacjami. Jest to jednak wpisane
w naturalng dynamike rozwoju spoleczno-
-gospodarczego. Innowacje majg najwigk-
szg warto$¢ wtedy, gdy nie zmuszaja do
burzenia starego i budowania od nowa,
lecz uruchamiaja procesy zmian w sposéb
stopniowy — krok po kroku. Mozna tu
moéwi¢ o tranzycji za sprawa pojawiaja-
cych sie w tym czasie nowych technologii
badz tez wykorzystania juz istniejacych,
lecz funkcjonujacych do tej pory w innych
obszarach oraz galeziach gospodarczych.
Doswiadczenia spélek energetycznych na
calym $wiecie pokazujg zreszta, ze dobre
praktyki z innych dziedzin bardzo czesto
sprawdzaja si¢ w tej branzy.

Zmieniajaca si¢ branza ma przed soba
dluga droge do pelnego przejécia cyfrowej
transformacji, jednak zmiany, ktore zaszly
za jej sprawa do tej pory sg do tego stop-
nia widoczne i jednoznacznie korzystne, ze
mozna z cala pewnoscig uzna¢ ich kieru-
nek za pozadany.

Zmiana obejmuje pokolenia, wzorce ko-
rzystania z energii i preferencje klientéw
- nie tak dawno biernych odbiorcéw, a dzi$
pelnoprawnych, decyzyjnych konsumen-
tow i prosumentéw — do ktdrych przysto-
sowane byly dzisiejsze sieci energetyczne.
W zderzeniu z nowg mentalnoécig system
bardzo szybko sie starzeje, co jest widocz-
ne zwlaszcza teraz, gdy rosnie liczba kra-
jow, ktdére zobowiazaly si¢ do realizacji
celow zerowej emisji netto. Obecny stan
sieci energetycznych w wigkszosci krajow
uniemozliwia zaspokojenie zwi¢kszonego
zapotrzebowania na prad. Jeéli z jakiego$
powodu musielibysmy w skali globalnej,
wszyscy jednoczesnie przejs¢ na elektrycz-
ne ogrzewanie i transport, system zapewne
nie podotalby temu wyzwaniu.

Aby zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowanie
na energie elektryczna, sieci i infrastruktu-
ra musza by¢ w stanie zbilansowa¢ ten po-
pytiuwzgledni¢ szersza game zrédet ener-
gii. Nie uda si¢ zrealizowa¢ tych nowych
potrzeb bez glebokiego poziomu integracji
cyfrowej wszystkich proceséw w energety-
ce, od wytwarzania az po zachowania kon-
sumentow koncowych.

Nowe Swiatto na stare dane

Branza jest zdecydowanie na rozdrozu,
$wiadoma potrzeby zmian, mozliwoséci
i czekajacych na nig korzysci, ale tez nie-
pewna jak postepowaé. Wiadomo jednak,
ze prawie kazdy przyszty wymag lub ocze-
kiwanie dotyczace ustug energetycznych
i wydajnosci zwigzane jest z potrzebg gro-
madzenia i przetwarzania danych oraz ich
interoperacyjnoscia.

Innowacje w energetyce przynosza realne
korzys$ci w momencie, gdy podmioty ze
soba wspotpracujg, informacje sg transpa-
rentnie wymieniane, a jednocze$nie kon-
sumenci otrzymujg nad nimi wieksza kon-
trole. Dla branzy oznacza to nowy rozdzial,
w ktorym uzytkownicy, wytworcy i produ-
cenci oraz dostawcy innowacyjnych ustug
polacza swoje sily. Na powodzeniu przed-
siebiorstw na rynku energii zawazy ich
gotowo$¢ na nowe podejécie i inwestycje
w budowe platform i ekosystemu danych.
W dobie lawinowego przyrostu ilosci
danych wykorzystanie technologii cy-
frowych, a w szczegdlnosci chmury ob-
liczeniowej jest dla firm z sektora ener-
getycznego warunkiem koniecznym do
osiggniecia  przewagi konkurencyjne;.
Technologie chmurowe pozwalaja wydo-
by¢ nieoczywiste informacje z masowych
danych i monetyzowac je przy tworzeniu
nowych ofert. Chmura w sektorze ener-
getycznym to réwniez narzedzie to osia-

gania wymiernych korzysci finansowych
poprzez optymalizacje kosztowg w wielu
aspektach.

Pstryk! Czas na switch w mysleniu

Wyzwanie zwigzane z trendem zielonej
energii i programem Polska net-zero 2050
wymaga kompleksowej cyfrowej kontro-
li sieci energetycznych. Postepujaca de-
karbonizacja krajowego sektora elektro-
energetycznego, w perspektywie 2050 r.,
prowadzi¢ bedzie do jego kompletnego
przemodelowania. Aby to osiagnaé, musi-
my zasadniczo zmieni¢ podejscie do kwe-
stii dostaw. W krajach Unii Europejskiej
podejmowane sg kroki w tym kierunku
obejmujace konsumentéw. Domowe syste-
my inteligentnych termostatéw pozwalaja
na oszczgdnosci, uczac jednocze$nie pre-
ferencji dotyczacych ogrzewania i o$wiet-
lenia oraz integrujac generowane w wy-
niku tego procesu dane z urzadzeniami
uzytkownika, np. smartfonem. Skutkuje to
mniejsza konsumpcja energii i iloscia od-
paddw, a korzysci sg ewidentne dla calego
spoleczenstwa. Jednak dopdki dane te po-
zostajg jedynie w rekach konsumenta, nie
taczac sie z siecig ani z firmami energetycz-
nymi, skala korzysci jest wcigz niewielka.
Modelowym przyktadem cyfryzacji sekto-
ra jest Estonia, w ktdrej kazde gospodar-
stwo domowe posiada inteligentny licznik
zdalnego odczytu biezacego i prognozo-
wanego zuzycia energii. Dzieki wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji do analizy
danych mozna lepiej zarzadza¢ bilanso-
waniem posiadanych sieci energetycznych,
dysponowaé szersza i bardziej przydatng
wiedza o klientach, zapobiega¢ awariom,
czy lepiej katalogowa¢ i zarzadzaé zasoba-
mi fizycznymi.

Technologia cyfrowa takze wymaga no-
wego sposobu myslenia. Znajdujemy sie
w momencie koniecznoéci switchu; wyla-
czenia dzisiejszego etosu nadmiernego za-
opatrzenia i przestawienia si¢ na generacje
reagujaca na zapotrzebowanie. Wymaga
to dostepnoéci danych we wlasciwym cza-
sie, niekoniecznie w czasie rzeczywistym,
jak réwniez szerokiego wykorzystania
zaawansowanych technologii cyfrowych,
takich jak uczenie maszynowe i sztuczna
inteligencja.

Zmiana w my$leniu dotyczy nie tylko lide-
réw, ktérzy powinni podnosi¢ swoje kom-
petencje cyfrowe, ale i calych zespoltdw,
przedsiebiorstw, spolecznoéci i spoleczen-
stwa, poniewaz rozwigzania i dane, o ktd-
rych méwimy, sa egalitarne. Digitalizacje
warto rozpoczyna¢ od proceséw wewnetrz-
nych w firmach, a w kolejnym kroku skalo-

wad te rozwigzania do optymalizacji proce-
sow dotyczacych szerszego otoczenia.

Cyfrowe paliwo wzrostu

Dezorganizacja globalnego fadu politycz-
no-gospodarczego wzmogta dyskusje o ko-
niecznoéci przyspieszenia transformacji
energetycznej. Praktyka pokazuje bowiem,
ze lacznie przeprowadzona ,bliZzniacza
transformacja” (z ang. twin transforma-
tion) energetyczna i cyfrowa daje optymal-
ne warunki do wykorzystania potencjatu
obu i napedza ozywienie gospodarcze. Po-
zwoli ona spotkom energetycznym wyko-
rzysta¢ moc danych, lepiej odpowiadaé na
potrzeby klientéw i wyzwania zwigzane ze
zmiang energetycznego uktadu sit i zadbac
o bezpieczenstwa infrastruktury.

Przyjety przez rzad kompleksowy program
transformacji elektronenergetycznej prze-
widuje realizacje ambitnych inicjatyw na
rzecz skokowego podniesienia efektyw-
noéci sektora. Rzad chce, aby koncerny
energetyczne z udzialem Skarbu Panstwa
skupily sie na realizacji inwestycji nisko-
emisyjnych. W tym celu, z grup kapitalo-
wych spétek wydzielone zostang aktywa
zwigzane z wytwarzaniem energii elek-
trycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych, ktérymi zarzadzaé bedzie Na-
rodowa Agencja Bezpieczenstwa Energe-
tycznego (NABE). Plany zakladajg réwniez
utworzenie Centralnego Systemu Infor-
macji Rynku Energii (CSIRE), gdzie beda
gromadzone oraz przetwarzane dane nie-
zbedne m.in. do zmiany sprzedawcy ener-
gii elektrycznej. Co wigcej, juz do 2028 r. az
80 proc. gospodarstw domowych ma mie¢
w swojej dyspozycji nowoczesne liczniki
zdalnego odczytu. Docelowo liczba inteli-
gentnych licznikéw szacowana jest na ok.
16,5 mln. To tylko cze$¢ zlozonych przed-
siewzie¢, ktorych wspdlnym mianowni-
kiem jest przetwarzanie i wykorzystanie
gigantycznych zasobow danych. Ich spraw-
na analiza jest mozliwa tylko w chmurze
obliczeniowej, ktora oferuje nieograniczo-
ne mozliwo$ci skalowania systemu i dosto-
sowania ich do skokowego zapotrzebowa-
nia na moc obliczeniows.

Spolki energetyczne juz od jakiego$ czasu
rozgladaja si¢ za nowymi sposobami kre-
owania wartoéci, adekwatnymi do nowej
rzeczywistosci, w jakiej funkcjonujemy.
Praktyka pokazuje, ze technologia chmu-
ry, sztucznej inteligencji i zaawansowanej
analityki danych stymuluja kolejne stru-
mienie przychodéw. Nie od dzi$§ wiadomo,
ze walutg naszych czaséw sa dane, ktérych
firmy energetyczne majg pod dostatkiem.
Chmura pozwoli je uwolni¢, a korzysci od-
czujemy wSzyscy.
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Fundacja rodzinna
1jej znaczenie

Z mec. Dominikiem Putzem rozmawia Marcin Prynda

Podsumowujac ubiegly rok. Jaka, jed-
na, zmiane w prawie wskazesz, ktéra
bedzie miata wplyw na funkcjonowa-
nie branzy prawnej w roku 2023?

Rozmawiamy na tamach Kapitalu wiec na-
wigzujac do Waszego tytulu uwazam, ze
przygotowanie ustawy o fundacji rodzinne;j.
Co prawda samo jej uchwalenie i ogloszenie
w Dzienniku Ustaw nastgpilo juz w roku
biezacym, ale w mojej ocenie, stanie si¢ ona
wazng instytucja prawna dla wielu przed-
siebiorcéw, udzialowcow i akcjonariuszy.

[ Dlaczego?

Fundacja rodzinna zgodnie z jej podstawo-
wym zalozeniem ma ulatwi¢ gromadze-
nie majatku i zarzadzanie nim w interesie
beneficjentéw fundacji oraz spelnienia
$wiadczen na ich rzecz. Upraszczajac, fun-
dator wniesie do fundacji majatek a bene-
ficjenci (ktoérych wyznaczy fundator) beda
czerpa¢ korzyéci z majatku w sposob i na
zasadach okreslonych przez niego. Celem
powotania fundacji moze by¢ np. zabezpie-
czenie sukcesji firmy prowadzonej przez
fundatora dla przyszlych pokolen, ale z za-
strzezeniem, ze fundacja bedzie miata réw-
niez zapewni¢ $rodki na pokrycie bieza-
cych potrzeb czlonkéw rodziny fundatora
w tym jego samego. Pozostajac przy sukce-
sji czgstym problemem przy jej planowaniu
jest to, ze naturalni beneficjenci np. dzieci
niekoniecznie s zainteresowane kontynu-
owaniem dziatalnosci osoby przekazujacej
majatek, nawet nie musi to by¢ prowadze-
nie przedsiebiorstwa, ale mogg to by¢ inne
przedsiewziecia zapoczatkowane i realizo-

wane przez niego. Czesto tez nie sg zdolne
do tego ze wzgledu na wiek, doswiadczenie,
ale nie tylko. Fundator chcialby jednak za-
bezpieczy¢ zrédlo jego majatku bez pozba-
wiania korzysci z tego majatku oséb, ktdre
nie beda uczestniczy¢ np. w prowadzeniu
firmy. Dotyczy to tez samego fundatora,
ktéry chocby ze wzgledu na wiek chciatby
sie wycofa¢ z biezacej dzialalnoéci bizne-
sowej. Fundacja zabezpieczy te wszystkie
osoby choéby poprzez pokrycie kosztow
ich wyksztalcenia, finansowanie pomocy
medycznej, czy realizacji innych przedsie-
wzie¢ np. artystycznych, albo np. sptaci ich
zobowigzania przy jednoczesnym zabez-
pieczeniu samego przedsigwziecia, ktdre
bedzie generowato kapital.

Dla wielu 0séb bedzie to wazna instytucja,
ktéra umiejetnie wykorzystana pozwoli na
efektywng kumulacje majatku, albo jego
zrédel i zabezpieczenie go tak w chwi-
li tworzenia fundacji jak i na przyszlosé.
I méwimy tu o instytucji, ktéra bedzie
stuzy¢ planowaniu w perspektywie dekad
a nie lat. Cho¢ z uwagi na korzystne roz-
wigzania podatkowe przewidziane dla tej
instytucji pewnie bedzie stuzy¢ réwniez
optymalizacji biezacych przedsigwzigé.

Postuzyles sie pojeciami fundagji ro-

dzinnej, fundatora i beneficjentow.

I pewnie kazdy intuicyjnie wyczuwa

jak je definiowa¢, ale jakby$ magt

w paru zdaniach je podsumowac¢.
Fundacja to podmiot, ktory po wpisie do
rejestru fundacji rodzinnych uzyska oso-
bowos¢ prawng. Fundacje mozna poréw-
na¢ do spolek kapitalowych wpisywanych
do Krajowego Rejestru Sadowego, z t3 roz-
nicg, ze w fundacji nie bedzie wspolnikow.
Fundator to osoba, ktéra ustanowi fun-
dacje i wniesie do niej majatek. Fundacja
moze mie¢ wiecej niz jednego fundatora,
chyba, ze zostanie ustanowiona w testa-
mencie. Beneficjenci to natomiast osoby,
ktore wskaze fundator. Fundator wskazuje
réwniez zakres przystugujacych im upraw-
nien. Beneficjenta mozna bedzie wymie-
ni¢ imiennie, ale mozna go bedzie wska-
zaé inaczej np. poprzez opisanie kategorii
0s6b, ktore moga zostaé beneficjentami np.
zstepni fundatora, ktorzy ukoncza wskaza-
ny wiek. Co wazne beneficjentem moze by¢
sam fundator.

B Dlakogo jest wiec fundacja?

Mozna by stwierdzi¢, ze fundacja jest dla
kazdego kto bedzie w stanie zapewni¢ po-
krycie funduszu zalozycielskiego o warto-
$cinie nizszej niz 100.000 zt jednak w prak-
tyce fundacje rodzing powinni braé pod
uwage przede wszystkim: przedsiebiorcy,
wlasciciele firm rodzinnych lub wlasciciele
znaczgcego majatku chcacy zabezpieczyd
sukcesje firmy, udzialy lub akcje przed roz-
proszeniem, mozliwo$¢ realizacji celéw ro-
dzinnych zgodnie z wolg fundatora.

Czy fundacja bedzie mogla prowa-
dzi¢ dzialalnosé, czy tylko bedzie stu-
zy¢ jako instytucja do kumulowania
kapitalu i stanowi¢ platforme dla za-
planowanej przez fundatora sukcesji
w oparciu o wniesiony majatek?
Fundacja moze wykonywa¢ dzialalnos¢
gospodarcza, w ograniczonym zakresie
np. sprzedazy zgromadzonego mienia,
jego wynajmu albo dzierzawy, nabywania
udzialéw w innych podmiotach, udzielanie
pozyczek. W przypadku prowadzenia in-
nej dziatalnosci pojawi si¢ koniecznosci jej
opodatkowania 25% stawka CIT.

To na koniec, wiele tego typu pomy-
slow okazuje si¢ $wietnych prawnie,
ale okazuje sie, ze koszty podatkowe,
ktore musi ponie$¢ np. przedsiebiorca
w zwiazku z wykorzystaniem takiej
instytucji sg zbyt wysokie. Jak to be-
dzie z fundacja?
Tu z zalozenia jest inaczej. Wniesienie ma-
jatku do fundacji jest neutralne podatkowo
tak w podatku CIT jak i PIT. Fundacja jako
podatnik podatku CIT korzysta ze zwol-
nienia podmiotowego, w zwigzku z czym
otrzymany przez fundacje majatek nie
bedzie powodowal powstania zobowigza-
nia podatkowego. Fundacja rodzinna nie
zaplaci wigc podatku od uzyskiwanych
zyskéw kapitatowych (dywidendy, przy-
chodéw ze zbycia akcji i udzialéw) oraz
odsetek od pozyczek udzielonych spétkom
powiazanym lub beneficjentom. Zwolnie-
nie oznacza, ze zysKki z jej dziatalnoéci beda
opodatkowane podatkiem CIT jedynie
w momencie ich przekazania beneficjen-
tom stawka 15%, czyli podobnie jak przy
ryczalcie od dochodow ze spétek.

Natomiast wyplaty §wiadczen beda wolne
od podatku PIT dla fundatora oraz bene-
ficjentéow fundacji z tzw. grupy zerowej
w stosunku do fundatora, tj. jego mat-
zonka, zstepnych, wstepnych, pasierba,
rodzefistwo, ojczyma i macochy. Wszyscy
beneficjenci spoza tej grupy zaplacg poda-
tek PIT wedlug stawki 15%, liczony od uzy-
skanego przychodu. Tym samym nastapi
jednokrotne opodatkowanie wyptacanych
$wiadczen do ww. osdb wytacznie 15% CIT
platny przez fundacje.
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GRUPA MOKATE

— solidny partner w branzy FMCG
obecny na ponad 70 rynkach

W ciagu ostatnich 30 lat Grupa Mokate
stata si¢ jednym z najwickszych pro-
ducentéw kawy i herbaty w Europie Srod-
kowej, z ponad miliardem ztotych przycho-
du. Jest réwniez jednym z lideréw na rynku
specjalistycznych surowcéow dla przemystu
spozywczego. Mokate obstuguje dzisiaj po-
nad 70 rynkdéw zagranicznych i zdecydowa-
nie nalezy do czotéwki, jesli chodzi o rynek
mleczno-tluszczowych baz w proszku, 4. za-
bielacze do kawy, $mietanki w proszku, bazy
tuszczowe. Stworzone przez Mokate aplika-
qje sa szeroko wykorzystywane w przemysle
spozywczym na calym $wiecie. Wspélczesne
oblicze firmy to ponad 20 linii napojéw ka-
wowych (mikséw kawowych, cappuccino),
kaw ziarnistych, a takze herbat czarnych,
zielonych, owocowych i ziotowych. Uzu-
pelnieniem oferty sq wafle, ciastka i pierniki
whasnej produkgji.

Mokate jest firmg rodzinng. Jako czwar-
te juz pokolenie, dr Adam Mokrysz wraz
z zona, dr Katarzyna Mokrysz, z sukcesem
zarzadzajg firma. Ich celem od wielu lat jest

tworzenie markowego, migdzynarodowego
przedsi¢biorstwa. Site Mokate chca budowaé
na solidnych fundamentach, wartoéciach
takich jak: praca, odpowiedzialnos¢, wiedza
i umiejetnosci, a takze otwarto$¢, wiarygod-
nos¢ i zyczliwos¢. Mokate od wielu lat gosz-
czac na migdzynarodowych rynkach zyskato
grono lojalnych konsumentéw, dla ktérych
udoskonala produkty, tworzy innowacje,
a takze wspiera rodzime marki dzialaniami
strategicznymi w zakresie marketingu. Do
najbardziej znanych marek Mokate naleza:
Mokate, Loyd, Minutka, NYCoffee, Marila,
Marizzi, Mokate Ingredients, Alpino, Babcia
Jagoda.

Grupa Mokate zostata wyrdzniona zaszczyt-
nym tytutem ,Firmy Rodzinnej Roku”
magazynu ,Forbes”. Nagrode przyznano za
stworzenie i prowadzenie wielopokolenio-
wego biznesu zgodnego z wyznawanymi ro-
dzinnymi warto$ciami, a takze za wyjatkowe
osiagnigcia w zakresie zarzadzania biznesem
rodzinnym oraz ekspansji na rynki zagra-
niczne.®

Przywracam usmiech i wiare

w siebie

Z lek. med. Arturem Kierachem zatozycielem Kierach Medical Clinic, rozmawia Marcin Prynda

Sa kompleksy, ktére sprawiaja, ze wy-
cofujemy sie z Zycia i nie wykorzystuje-
my swojego potencjalu. Doktor Artur
Kierach, zalozyciel KIERACH MEDICAL
CLINIC, na co dziefi pomaga swoim pa-
cjentom odzyska¢ wspaniale wlosy oraz
wysoka samoocene i usmiech.

Dlaczego zainteresowal si¢ Pan zawo-
dowo przeszczepami wlosow?

Jako student medycyny zastanawialem
sie, z jaka dziedzing zwigza¢ swoja przy-
szto$¢. Szukalem przestrzeni, ktéra mnie
zainteresuje i w ktdrej bede mogt by¢ naj-
lepszym specjalista. Wiedziatem, ze musi
to by¢ dziedzina, ktéra w Polsce jest jesz-
cze nieznana. Przygladalem sie rozwojowi
medycyny u naszych zachodnich sasiadéw
imoja uwage zwrocila wlaénie transplanta-
cja wlosow. Ta dziedzina medycyny wow-
czas dopiero raczkowata w naszym kraju.
Skusilo mnie to, ze bedzie w niej sporo do
zrobienia.

| Co dala Panu zagraniczna praktyka?
Wyjazd do Norwegii i Francji by najlepsza
decyzjg, jaka mogtem podja¢. Pojechalem

tam, zeby zdoby¢ wiedze i do$wiadczenie
w najwigkszych klinikach zajmujacych sie
transplantacjg wlosoéw. Przez ponad sze§¢
lat pracowalem z najwybitniejszymi leka-
rzami mi¢dzy innymi z Norwegii, Francji,
Kanady, Japonii, Stanéw Zjednoczonych.
To do$wiadczenie pomoglto mi stworzy¢
w Polsce klinike, ktdra reprezentuje naj-
wyzszy, miedzynarodowy standard. Dzie-
ki moim pacjentom z Norwegii czy Paryza
dzi$ Kierach Medical Clinic odwiedzaja
osoby z zagranicy, ktére szukajg doswiad-
czonego zespolu.

Jak to sie stalo, ze klinika Hair Center
Kierach w 2022 roku przeksztalcita
sie¢ w Kierach Medical Clinic?

Na prosbe pacjentéw polecatem lekarza
badz klinike, w ktdrej pacjent mogt zwal-
czy¢ inne problemy. Polecalem zaufane
miejsca, dobrych lekarzy, ale nie mialem
pewnosci, czy to standard medyczny, ktd-
ry reprezentuje ja i moja klinika. Wte-
dy powstal pomyst stworzenia miejsca,
w ktérym pomozemy pacjentowi niemal
kompleksowo. Klinika odpowiada na po-

trzeby pacjentow w zakresie transplantacji
wlosow, chirurgii plastycznej, ginekologii
estetycznej czy medycyny estetycznej.

Z czego czerpie Pan w pracy najwiek-
I szg satysfakcje?

Transplantacja wloséw zajmuje si¢ od po-
nad jedenastu lat, wykonatem wiecej niz
trzy tysigce zabiegdw. Najwieksza satysfak-
cja przychodzi wtedy, gdy pacjent po prze-
szczepie czy leczeniu wypadania wlosow
pojawia si¢ na wizycie kontrolnej i opo-
wiada, jak bardzo zmienilo si¢ jego Zycie.
Te historie sg niesamowite i zawsze maja
jeden wspdlny mianownik — kompleks
zwigzany z lysieniem, ktéry negatywnie
wplywal na jako$é¢ zycia w wielu aspektach,
teraz zniknal.

Jakie najbardziej spektakularne

zmiany w zyciu Pana pacjentéw na-

stapily po zabiegu?
Jeden pacjent po przeszczepie wloséw po-
znal milos¢ swojego Zycia. Wcze$niej mial
psychologiczng bariere w umawianiu sie
na randki, uwazal si¢ za nieatrakcyjne-
go. Inny przyznal, ze wigksza pewno$é
siebie zauwazalnie wplyneta na rozwdj
jego biznesu, poniewaz ma wigksza §mia-
to§¢ w podejmowaniu decyzji. Pacjentka,
u ktorej wykonalem zabieg obnizenia linii
wloséw, odzyskata spokdj i rownowage,
dzieki pozbyciu si¢ kompleksu wysokiego
czola.

Jakie wyzwania podejmuje Pan jako
I prezes Polskiego Towarzystwa Trans-

plantacji Wloséw i Trychologii?
Misja Polskiego Towarzystwa Transplan-
tacji Wloséw i Trychologii jest przede
wszystkim edukacja. Chcemy uczy¢lekarzy
i trychologdw, jak skutecznie i bezpiecznie
pomaga¢ pacjentom w problemach zwia-
zanych z lysieniem. Druga, réwnie wazna
grupa, ktéra chcemy edukowad, sg pacjen-
ci. Przy tysieniu, jak w kazdym schorzeniu
czy zaburzeniu réwnowagi organizmu,
nalezy najpierw wykona¢ badania i zna-
lez¢ przyczyne problemu. Czas podjecia
leczenia jest wazny, jesli chcemy zachowaé
zdrowe wlosy, a edukacja pacjenta jest klu-
czowa, aby wprowadzi¢ kodeks dobrych
praktyk.
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Cudowny swiat

w miniaturze

KOLEJKOWO

Przekraczajac progi Kolejkowa przenosisz sie do $wiata powstatego z marzen
powotanych do zycia. Wyrusz w podréz po znanych miejscach Slaska i Dolnego Slaska,
ktore sg na wyciggniecie reki.

Gwar ulic, jezdzace samochody, tramwaje, ptywajgce statki. To wszystko w
towarzystwie stukotu pociggéw kursujgcych pomiedzy kolejnymi stacjami.

- zjawisko dnia oraz
nocy

. jezdzace pociagi, . burza

auta, tramwaje . ikoniczne miejsca

. interaktywne scenki regionu . ptywajacy statek

Gliwice Wroctaw
CH Europa Centralna Sky Tower | pietro
ul. Pszczynska 315 ul. Powstaricéw Slaskich 95
44-100 Gliwice 53-332 Wroctaw
tel. +48 880 006 001 tel. +48 880 008 004
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Ogromny wyhor drzwi w nowym
Salonie w Bojszowac

Firma Rafex zaprasza do nowo otwartego
Salonu Drzwi w Bojszowach. Bojszowy
polozona jest w poblizu takich miejsco-
wosci jak: Tychy, Oswiecim, Bierun, Le-
dziny, Chelm Slqski, Imielin, Pszczyna,
Wolnaiinne.

W Salonie znajdziemy tam ogromny wy-
bér drzwi wewnetrznych i zewnetrznych,
od klasycznych, wyszukanych, ze wzorem,
jak i nowoczesnych.

Doradcy pomoga klientom wybra¢ drzwi
do ich wnetrz.

Drzwi wewnetrzne oferowane sa w wielu
wariantach. W Salonie znajdziemy:

o Drzwi przesuwne

o Drzwitamane

 Drzwi ukryte i bezprzylgowe

o Drzwi przylgowe

Drzwi zewnetrzne kupimy do domu jedno-
rodzinnego lub mieszkania w bloku. Mo-
zemy wybiera¢ wséroéd drzwi: metalowych,
drewnianych, pasywnych.

Firma wykonuje pomiar oraz montaz
u klienta. Dodatkowo, oferuje mozliwoé¢

wymiany drzwi jak wykonczenia na przy-
klad poprzez malowanie.

W ofercie firmy znajdziemy drzwi ze-
wnetrzne i drzwi wewnetrzne nastepuja-
cych marek:

« DRE
« PORTA

« WEKED

« PARMAX

« DRE SUPREME
« MIKEA TYCHY

Firma Rafex powstala, aby $wiadczy¢ ustu-
gi z zakresu budownictwa od wykonczen
domoéw , mieszkan po remonty starych do-
moéw. Wszystkie prace wykonuje w oparciu
o nowe technologie przy wykorzystaniu
najnowszych narzedzi oraz najlepszych
materialow od wiodacych na rynku pro-
ducentéw. Dlugo letnia praktyka sama
podyktowala takie wymagania. Jezeli co$
ma by¢ dobrze zrobione to musi sklada¢
si¢ z dobrych komponentéw i to wszystko
sklada si¢ na dobry wynik.

Rafat Kaleta

Rafex jest przedsigbiorstwem budowlanym
o wyspecjalizowanym profilu dziatalnosci.
Specjalizuje sie w wykonawstwie wszelkie-
go rodzaju instalacji. Wykonujemy insta-
lacje wodno-kanalizacyjne, centralnego
ogrzewania, wentylacje, a takze klimaty-
zacje. Wszystkie instalacje realizowane sg
zgodnie z oczekiwaniami klienta, zgodnie
ze sztukg budowlang, a takze zaleceniami
producentéw.

Rafex od kilku lat dziala w wojewddztwie
$lagskim oraz w okolicach. Zrealizowal juz
znaczng ilo§¢ bardzo zréznicowanych in-
westycji. To, co nas charakteryzuje firme,
to przede wszystkim profesjonalne wyko-
nawstwo, poczawszy od projektu, poprzez
realizacje, az do odbioru technicznego. Te
kompleksowe dzialania pozwalaja zmniej-
szy¢ koszty inwestycji ponoszone przez
klienta. Rafex natomiast cala odpowie-
dzialnoé¢ za instalacje w budynku bierze-
my calkowicie na siebie.

Adres Salonu Drzwi:

Gaikowa 32, 43-220 Bojszowy.
Zapraszamy do kontaktu i do zapo-
znania si¢ z naszg oferta.
https://drzwi-bojszowy.pl/
http://www.rafexl.pl/

Telefon: 513 512 212; 509 163 889
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Samorzady

Mniej pieniedzy, wiecej zadan

Ostabione finansowo samorzady muszg si¢ zmagaé z wysoka inflacjg, szybko rosnacymi kosztami realizacji
zadan obstugi mieszkancéw. Zmiany w podatku PIT z lat 2019-2022, zmniejszyly wprawdzie obcigzenia podat-
kowe obywateli, ale ubytek biezacych dochodéw wlasnych jednostek samorzadu terytorialnego z PIT byl bardzo
znaczacy. Do tego doszlo jeszcze wiele innych wyzwan zwigzanych z wojng na Ukrainie, kryzysem energetycz-
nym itd. Nie brakowalo tez jednak dobrych wiesci z samorzadow.

W 2022 roku Powiat Wroctawski zostat liderem w ogolnopolskim Rankingu Spdjnosci. Przypomnijmy, ze kilka
miesiecy wcze$niej Powiat Wroclawski, po raz trzeci z rzedu, wygral coroczny Ranking Finansowy Samorzadu
Terytorialnego w Polsce. Budzet Powiatu Wroclawskiego siegnat juz poziomu 200 mln zfotych. Dla poréwna-
nia, przed o$mioma laty, gdy Roman Potocki obejmowal stanowisko starosty wroclawskiego, budzet ten byt
o polowe mniejszy. Jak czesto podkresla starosta - budzet powiatu ro$nie wraz z mieszkancami i ze stale zwigk-
szajacy sie ich liczba, ktora wedlug oficjalnych statystyk przekroczyta juz 178 tysiecy.

Jak powiedzial nam Artur Kosicki, marszalek wojewddztwa podlaskiego, w 2022 roku do Krajowego Planu
Odbudowy zgloszono 27 projektéw. Jednym z priorytetowych projektow jest Dolina Rolnicza 4.0. To przedsie-
wzigcie unikalne w skali Polski, Europy, a nawet $wiata. Powstal ambitny pomyst na rozwdj gospodarczy wo-
jewoddztwa w oparciu o najwigksze zasoby regionu: silny przemyst rolno-spozywczy, rolnictwo indywidualne,
wyspecjalizowane uczelnie oraz innowacyjne przedsiebiorstwa. Wspodtpraca biznesu, nauki oraz samorzadu
wojewddztwa sprawi, ze juz wkrétce w Podlaskiem powstawaé bedg wysokie technologie umozliwiajace rozwdj
rolnictwa przysztosci.

Duzo pisali$my w ,,Kapitale Polskim” o Katowicach, ktdre staty si¢ symbolem udanej transformacji. Jak mowit
Marcin Krupa prezydent Katowic, jeszcze kilkanascie lat temu wielu osobom Katowice kojarzyly sie wylacznie
z szaro$cia, kopalniami i weglem. Dzi$ ciekawa i zréznicowana oferta kulturalna, sportowe wydarzenia, kon-
gresy i konferencje przyciagaja nie tylko mieszkancéw Katowic, ale tez tysiace turystow z calego kraju i zagra-
nicy.

Trzy kwestie, kluczowe z punktu widzenia kolejnych pokolen, to konieczno$¢ przelamania negatywnych tren-
déw demograficznych, walka ze smogiem oraz zapobieganie skutkom zmian klimatycznych. Przestawienie
miasta z profilu przemystowego na miasto kultury, ale tez innowacji i high tech pozwoli na podjecie skutecznej
walki z tymi wyzwaniami.
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Matopolska jednym z najszybciejro zwijajacych sie regionow w Polsce

Z Witoldem Koztowskim marszatkiem wojewddztwa matopolskiego, rozmawia Marcin Prynda
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Marszatek Witold Koztowski

Panie Marszatku, w jaki sposéb w Mato-
polsce realizowane jest wsparcie proce-
su rozwoju gospodarczego regionu?
Posiadamy wiele instrumentéw wsparcia
rozwoju matopolskiej gospodarki. Réwnole-
gle realizujemy kilka projektéow, ktére maja
przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci
matopolskiej gospodarki oraz poméc mato-
polskim przedsiebiorcom w rozwoju ich biz-
nesu. Sgtoinicjatywy zwigzane ze wsparciem
ekspansji zagranicznej, pozyskaniem nowych
inwestycji, organizacji wydarzen, ktére moga
przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego
i wzrostu rozpoznawalnosci Matopolski, jako
regionu innowacyjnego przedsiebiorczego
i otwartego na nowe wyzwania.

POLSKI

Mogtby Pan przedstawic konkretny przy-
ktad?

Obecnie najwiekszg wage przywigzujemy do
organizacji lll Igrzysk Europejskich Krakow-
Matopolska, ktére odbedg sie juz w potowie
czerwca. To ogromne wyzwanie, ale przede
wszystkim szansa. Dzieki wsparciu polskiego
rzgdu mozliwe sg wielomilionowe inwestycje
infrastrukturalne i sportowe. Igrzyska beda
impulsem dla matopolskiej turystyki. Dzieki
bezposredniej transmisji telewizyjnej o Kra-
kowie i Matopolsce ustyszg mieszkancy catej
Europy. Chcemy wprowadzi¢ Matopolske na
salony europejskich regiondéw. Nie zrobimy
tego za pomoca nawet najpiekniejszych kub-
kéw, dtugopiséw czy koszulek.

A czy oprécz wydarzen swiatowej skali,
ktére w oczywisty sposob wptywaja na
rozwoj regionu posiadaja panstwo wta-
sne narzedzia pobudzajace rozwdj gospo-
darczy?

Zalezy nam przede wszystkim na pobudzaniu
aktywnosci mieszkarncow w dziedzinie przed-
siebiorczosci, dlatego przyktadowo rokrocz-
nie organizujemy Program ,Matopolska — tu
technologia staje sie biznesem”. Program po-
wstat jako odpowiedz na zapotrzebowanie
ze strony lokalnej spotecznosci start-upowe;j,
organizujgcej oddolnie szereg inspirujacych
wydarzen technologicznych i networkingo-
wych, w ktérych uczestniczg rocznie tysigce
0s0b. Celem Programu jest wsparcie mato-

polskiego srodowiska start-upowego poprzez
wzmocnienie potencjatu wydarzenr i spotkan
technologicznych stuzacych m.in. pozyskiwa-
niu wiedzy i nawigzywaniu kontaktéw biz-
nesowych. Dofinansowanie mozna uzyskac
réwniez na organizacje wydarzen i aktyw-
nosci stuzacych rozwojowi sektora kreatyw-
nego w regionie, ktére majg charakter m.in.
warsztatow tematycznych i spotkan dotycza-
cych branz kreatywnych, designu i rzemio-
sta. Budzet tegorocznej edycji programu to az
1,5 min zt.

Porozmawiajmy o innowacjach. Czy s3
jakies konkretne dziatania, kluczowe dla
zarzadu wojewddztwa, ktére moga przy-
czynic sie rozwoju gospodarczego Mato-
polski?

Ogromna wage przywigzujemy do inicjatyw,
ktére moga przyczyni¢ sie do poprawy ener-
getycznego bezpieczenstwa przedsiebiorstw
w Matopolsce. Przyktadow jest wiele. Przy-
stapiliémy do Stowarzyszenia Slasko-Mato-
polska Dolina Wodorowa, ktére rozwija tech-
nologie wodorowe. Realizujemy dziatania
pilotazowe dotyczace technologii wodoro-
wych w ramach miedzynarodowej inicjatywy
,Awangarda”. Powotalimy Matopolska Re-
gionalng Grupe ds. Rozwoju Technologii Wo-
dorowych, aby méc rozwija¢ witasnie ta ga-
13z przemystu. Z innych obszaréw, patrzac na
potencjat szkdt wyzszych i zainteresowania
przedsiebiorcéw, jako region przystgpiliSmy
do Sieci Regionéw Europejskich Wykorzystu-
jacych Technologie Kosmiczne NEREUS. Tak-
ze aktywnie szukamy swoich szans na arenie
miedzynarodowej.

Dlaczego akurat w obszarze wodoru upa-
truje Pan taka szanse dla Matopolski?
Wielkie inicjatywy, najczesciej rodzg sie z po-
trzeby chwili a temat wodoru, pojawit sie
w kontekscie przyspieszenia transformacji
energetycznej naszego kraju oraz samej Ma-
topolski.

Wojna w Ukrainie zintensyfikowata dziata-
nia zwigzane z koniecznoscig pozyskania no-
wych, czystych zrédet energii. Woddr jest
tematem nowym a wykorzystanie tradycyj-
nych odnawialnych Zzrédet energii nie zaspo-
kaja w dtuzszej perspektywie zapotrzebo-
wania energetycznego regionu, stad wta-
$nie zainteresowanie wodorem. Obecnie
naukowcy pracujg nad takimi rozwigzania-
mi, ktére umozliwiag wykorzystanie zielo-
nego wodoru w szerszej skali. Badania nad
produkcjg przyspieszaja i w Matopolsce
ten proces wspieramy. Mamy nadzieje, ze
w powyzszym procesie duzg role odgrywac
beda fundusze europejskie, ktére przezna-
cza¢ bedziemy m.in. na wsparcie techno-
logii produkcji nowoczesnych zrodet ener-

gii. Juz teraz Polska jest liderem produkcji
wodoru, na razie jednak jeszcze nie zielo-
nego.

Wspomniat Pan o funduszach unijnych,
czy Matopolska ma przygotowany plan
wydatkowania srodkéw z kasy Unii Euro-
pejskiej?

Tak, nazywa sie Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa ,Matopolska 2030”. W oparciu
o ten dokument powstat program ,,Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027”, kto-
ry juz konkretnie wskazuje kluczowe obszary,
w ktére przez najblizsze lata bedziemy in-
westowacé unijne srodki, a méwimy tu o ok.
13 miliardach ztotych. Dzieki nim Matopolska
bedzie mogta nadal wzmacnia¢ swdj poten-
cjat gospodarczy i spoteczny, pobudzaé kon-
kurencyjnos¢ firm i ich innowacyjnos¢ oraz
stymulowaé rozwdj we wszystkich dziedzi-
nach.

Srodki unijne wespra matopolska przedsie-
biorczo$¢, rynek pracy, badania, zadbajg
o dobry klimat i sSrodowisko w wojewddz-
twie, poprawig takze dostepnosé transporto-
wa. Przeznaczone zostang takze na inwesty-
cje w kapitat ludzki, wtgczenie spoteczne, jak
réwniez beda stymulowacé rozwéj zréwnowa-
zony terytorialnie.

Znajdzie sie przestrzen na wsparcie
przedsiebiorczosci w Matopolsce?
Rozmawiamy o wsparciu rozwoju gospodar-
czego, a wtasnie w tym priorytecie zaplano-
walismy az 312 min euro na wsparcie w ta-
kich obszarach jak: projekty badawczo-ro-
zwojowe przedsiebiorstw bony na innowa-
cje dla MSP, wsparcie infrastruktury badaw-
czo-rozwojowe] przedsiebiorstw wsparcie in-
frastruktury badawczej sektora nauki, syste-
mowe wsparcie transferu wiedzy i zarzadza-
nia innowacjami, wsparcie inwestycji rozwo-
jowych przedsiebiorstw czy cyfryzacja MSP.
Dla mnie osobiscie kluczowe bedzie wdraza-
nie wynikdw prac B+R w przedsiebiorstwach,
wsparcie dla firm we wczesnej fazie rozwoju
oraz wsparcie procesu umiedzynarodowienie
matopolskiej gospodarki.

Na czy konkretnie polega dziatalnos¢
Centrum Business in Matopolska?

Centrum Business in Matopolska jest part-
nerem Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu,
prowadzi zintegrowany system obstugi inwe-
storéw (one — stop — shop), w ramach kté-
rego wspotpracuja Wojewoddztwo Matopol-
skie, Matopolska Agencja Rozwoju Regional-
nego SA oraz Krakowski Park Technologicz-
ny. W jednym miejscu podejmowane s3 dzia-
tania majace na celu kompleksowe przygo-
towanie oferty inwestycyjnej regionu Mato-
polski oraz Krakowa. Gtéwnym zadaniem jest

wspieranie inwestoréw zaréwno zagranicz-
nych jak i krajowych zainteresowanych loko-
waniem nowych inwestycji na terenie Mato-
polski oraz wspieranie eksportu i ekspansji
zagranicznej matopolskich przedsiebiorstw.
Centrum jest Zrédtem aktualnych danych
o gospodarce regionu, posiada najwieksza
baze terendéw inwestycyjnych w Matopolsce,
a takze wspiera rozwdj przedsiebiorczosci
w regionie i skutecznie buduje pozytywny
wizerunek polskich firm za granicg. Cen-
trum promuje ponadto matopolski biznes
oraz posiada wiedze i doswiadczenie by
pomdc matopolskim przedsiebiorcom za-
istnie¢ na rynkach zagranicznych. Obstu-
ga inwestora w Centrum polega przede
wszystkim na opracowaniu oferty obejmu-
jacej sugerowane lokalizacje inwestycji, in-
formacje na temat warunkéw prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, kosztéw pracy,
mozliwosci pozyskania pracownikéw czy
mozliwosci skorzystania z funduszy wspar-
cia inwestycji lub przedsiebiorczosci. Cen-
trum umozliwia dostep do najwiekszej w re-
gionie bazy nieruchomosci inwestycyjnych
oraz bazy danych przedsiebiorstw eksporto-
wych i kontrahentéw zagranicznych.

Wspomniat Pan o wsparciu procesu po-
zyskiwania nowych inwestycji. Wiado-
mo, ze inwestycje sg najbardziej efek-
tywnym motorem rozwoju gospodarcze-
go. Jak proces inwestycyjny przebiega
w Matopolsce?

W tej materii mamy powody do ogromne;j
radosci. Pomimo, pandemii korona wirusa
oraz sytuacji miedzynarodowej, mowie tu-
taj o wojnie w Ukrainie, poziom naktaddw in-
westycyjnych w Matopolsce jest nadal wyso-
ki. Tylko w 2022 roku w Matopolsce wyda-
no az 47 decyzji o wsparciu na tgczng kwote
1,7 miliarda ztotych deklarowanych nakta-
dow inwestycyjnych. Te inwestycje przyczy-
ni¢ sie majg do utworzenia ok. 400 nowych
miejsc pracy w Matopolsce.

Doda¢ nalezy, iz wiele nowych projektéw to
tzw. reinwestycje. Reinwestycje dokonywa-
ne sg przez przedsiebiorcéw, ktérzy juz zain-
westowali w Matopolsce i robig to ponownie,
zachecone warunkami prowadzenia biznesu,
profesjonalng obstugg i mozliwosciami jakie
daje region. Swietnym przyktadem zagranicz-
nych reinwestycji jest dziatalnos¢ firmy MAN
Track&Bus, ktéra wtasnie intensywnie roz-
budowuje swojg linie montazowg samocho-
dow ciezarowych. Naktady tej firmy przekra-
czaja100 min euro. Wspomne tylko, ze doce-
lowo z fabryki w podkrakowskich Niepotomi-
cach wyjezdzaé bedzie 300 ciezaréwek dzien-
nie. To rzeczywistos¢, ktora dzieje sie w Ma-
topolsce. |
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2022 rekordowym rokiem Kolei Matopolskich

Ztukaszem Smotkg Wicemarszatkiem Wojewddztwa Matopolskiego, rozmawia Marcin Prynda

Wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego
tukasz Smotka

W ramach Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drég na 2023 rok, Malo-
polska otrzyma niemal 192 miliony
zlotych. Jak Pan ocenia wielko$¢ tych
§rodkow, na jakie przedsiewziecia
bedg one przeznaczone?

Sa to $rodki, ktére pozwolg na dalszy
rozwdj infrastruktury drogowej w Malo-
polsce. Polski rzad pod przewodnictwem
Pana Premiera Mateusza Morawieckiego,
bardzo mocno akcentuje potrzebe rozwo-
ju drég, zwlaszcza tych lokalnych, ktdre sg
oknem na $wiat dla Mieszkancéw mniej-
szych miast i wsi. To szansa na szybszy
dojazd do pracy, szkoly lub w przypad-
kach szczegdlnych takze do szpitala. Dobre
szlaki komunikacyjne to réwniez szansa
na powstawanie firm i zakladéw pracy
w mniejszych osrodkach, ktére pozwola ich
Mieszkaficom podejmowaé prace blisko
miejsca zamieszkania, a same gminy dzie-
ki pozyskiwanym z tego tytutu dochodom,
beda mogly szybciej si¢ rozwijaé. Pragnie-
my wigc, Malopolski réwnych szans, takze
w wymiarze infrastruktury drogowe;.

W 2022 roku Koleje Malopol-
skie przewiozly rekordowa liczbe
7 051 280 pasazerdw. Jakie byly naj-
wazniejsze czynniki wplywajace na
ten sukces?
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2022 rok okazal si¢ rekordowy - Koleje
Malopolskie obstuzyly 7 051 280 pasaze-
réw, czyli o 2 606 273 wiecej niz w roku
ubiegtym. Duzy wplyw na lepszy wynik
mial rozwdj linii SKA2 Krakéw Glowny
- Skawina - Przeciszéw. 13 marca rozpo-
czeliSmy obstuge nowych przystankow:
Skawina Zachodnia oraz Podbory Skawin-
skie, natomiast do Przeciszowa kursujemy
od 1 pazdziernika 2022 r. Pozwolilo nam
to na obstuge nowych gmin jak Brzeznica,
Spytkowice, Zator oraz Przeciszow.

Wazna dla przewozéw pasazerskich byta
réwniez stabilna sytuacja zwigzana z pan-
demig. Dzigki powrotowi mieszkancéow
malopolski do prac, szkol i na studia, nasze
pociagi miaty coraz lepsza frekwencje. Naj-
lepsze miesiace to lipiec i sierpien, w kté-
rych przewiezliémy kolejno 684 074 oraz
686 275 pasazerow.

Jak duze wsparcie z funduszy unij-
nych otrzyma Malopolska w perspek-
tywie finansowej 2021 - 2027?

Malopolska bedzie miata do dyspozy-
cji okolo 2,7 miliarda euro. Beda to
$rodki przeznaczone na rozwdj naszego
wojewddztwa. Program Fundusze Eu-
ropejskie dla Malopolski 2021-2027 jest
realizowany w oparciu o 3 fundusze: Eu-
ropejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
- 1 738 609 486 euro, Europejski Fundusz
Spoleczny - 687 130 160 euro, Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji - 264 558 697
euro. Pozyskane w ten sposob srodki majg
na celu zniwelowanie réznic pomiedzy re-
gionami. Beda kierowane przede wszyst-
kim tam, gdzie potrzebne sa najwigksze
inwestycje i dzialania, w celu zapewnie-
nia calemu wojewddztwu réwnomiernego
oraz dynamicznego rozwoju.

W jaki sposob w najblizszych latach
Malopolska bedzie walczyla z wyklu-
czeniem komunikacyjnym? Jak duza
jest skala tego zjawiska?

Dzigki rzgdowemu funduszowi rozwoju li-
nii autobusowych w Malopolsce z kazdym
rokiem zwigksza sie liczba polaczen i prze-
wozonych pasazeréw. W tym roku plano-
wane jest uruchomienie przejazdéw na
nowych trasach. Stuzy¢ ma temu w najbliz-

szych latach Fundusz Rozwoju Przewozéw
Autobusowych, ktéry zostal stworzony
z my$lg o tym, by dzieki nowym liniom
komunikacyjnym  mieszkancy przede
wszystkim z mniejszych miejscowoéci mie-
li mozliwos¢ dotarcia $rodkami transpor-
tu publicznego do pracy, szkol, placéwek
zdrowia i instytucji kultury. Inicjatywa ma
tez stworzy¢ mozliwo$¢ znalezienia pracy
w miejscowosciach, do ktorych dojazd byt
do tej pory utrudniony lub niemozliwy.

Z kazdym rokiem zwigksza si¢ liczba osob
przewiezionych dzigki polaczeniom uru-
chomionych w ramach wspomnianego
powyzej Funduszu. W 2019 roku bylo to
tylko 3 714 pasazerdw, ale juz w ubiegtym
roku 799 828. W zlozonym w listopadzie
2022 r. do Wojewody Matopolskiego wnio-
sku o dofinasowanie w ramach Funduszu,
zgloszone zostaly kolejne linie, ktérych
realizacja pozwoli na dalsze niwelowanie
zjawiska wykluczenia komunikacyjnego.
Naszym celem jest zlikwidowanie wszyst-
kich ,,bialych plam” na mapie komunika-
cyjnej wojewddztwa. Matopolska dobrze
skomunikowana, to Matopolska preznie
si¢ rozwijajaca.

Czy w perspektywie kilku lat bedzie
mozna powiedzie¢ o Malopolsce, ze
stala sie regionem inteligentnym,
z czystym powietrzem i nowymi in-
westycjami?

Celem Samorzadu Wojewddztwa Malo-
polskiego jest tworzenie nowych inwestycji
potaczonych z dzialaniami majacymi na
celu ochrone $rodowiska. Naszym wspol-
nym zadaniem jest przeprowadzenie pro-
cesu transformacji ekologicznej i cyfrowej
oraz budowanie odpornosci w oparciu
o liczne atuty wojewddztwa matopolskiego.
Dlatego w ramach Funduszy Europejskich
dla Matopolski na lata 2021-2027 na cele
klimatyczne przeznaczymy bezpo$rednio
23% $rodkéw, czyli ponad 646 milionow
euro, a dzialania zwiazane z cyfryzacja
administracji oraz rozwojem umiejetnosci
cyfrowych to kolejne ponad 79 milionéw
euro. Te dzialania pozwola nam konty-
nuowaé dotychczasowa $ciezke rozwoju
regionu, przy uwzglednieniu troski o stan
naszego srodowiska naturalnego.

Spolka ,,Koleje Malopolskie” to regionalny
przewoznik, ktéry zostat utworzony przez
Samorzad Wojewoddztwa Malopolskiego
2 grudnia 2013 r. w celu $wiadczenia ustug
uzytecznoéci publicznej w zakresie trans-
portu publicznego.

Od uruchomienia pierwszego kursu mi-
neto ponad 8 lat. Przez ten czas Koleje
Malopolskie nie tylko rozwingly swoja
dzialalno$¢, ale rowniez zmienity oblicze
kolei w regionie. Pierwsze kursy przewoz-
nik realizowal na trasie Wieliczka Rynek-
-Kopalnia - Krakéw Gléwny - Wieliczka
Rynek-Kopalnia. W kolejnych latach Ko-
leje Matopolskie rozwinety swoja oferte
przewozowsg o polaczenia do Portu Lotni-
czego Krakow-Balice, Bochni, Tarnowa,
Miechowa, Sedziszowa, Nowego Sacza,
Jasta, Zakopanego, Trzebini, O$wigcimia,
Skawiny, Przeciszowa oraz Krynicy-Zdroj.
Co wigcej, dzigki wspolpracy ze strong
stowacka w 2018 r. uruchomione zostaly
weekendowe polaczenia migdzy Muszyna
a Popradem.

W ubieglym roku nasze pociagi przejecha-
ty prawie 3 mln kilometréw, czyli o 21,5%
wiecej niz w roku ubieglym. W 2022 r.

przewiezli$my takze rekordowa liczbe pa-
sazerdw, wynosita ona - 7 051 280.

Waznym elementem dzialalnosci Spot-
ki s3 Autobusowe Linie Dowozowe, ktére
odegraty duzg rol¢ w organizacji przewo-
z6w autobusowych dla mieszkancow ca-
tego Wojewddztwa Malopolskiego. ALD
obstuguja 22 linie autobusowe, natomiast
dlugos¢ siatki wynosi obecnie 1001 kilo-
metréw. Z polaczenn ALD moga skorzystaé
mieszkancy 72 gmin na terenie wojewddz-
twa malopolskiego, co daje nam ponad
1000 przystankéw, ktére obstuguje 40 po-
jazdéw. W minionym roku w ramach ALD
przewiezlismy 753 617 podréznych - to
rekordowy wynik w ramach dotychczaso-
wej autobusowej dziatalnosci Kolei Malo-
polskich!

Krokiem milowym dla rozwoju transpor-
tu kolejowego w Malopolsce bylo otwarcie
zaplecza technicznego do obstugi taboru
kolejowego na terenie stacji kolejowej Kra-
kow Towarowy. Dzigki dzialalno$ci punk-
tu mozliwe bedzie terminowe i planowe
wykonywanie czynnoéci utrzymaniowo
- serwisowo — naprawczych i obrzadzania
pojazdow kolejowych i przekazywanie ich
do eksploatacji w celu realizacji zalozo-

Prezes Zarzagdu Tomasz Warchot

nych zadan eksploatacyjnych na potrzeby
wlasne spoltki, bez koniecznosci dojazdu
do odlegtych punktéw, a takze docelowo
mozliwe bedzie §wiadczenie uslug innym
przewoznikom kolejowym w zakresie ob-
stugi technicznej pojazdéw kolejowych
oraz pozostatych ustug.

Obiekt ten przyczyni si¢ do wzmocnienia
kolejowych regionalnych przewozéw pasa-
zerskich poprzez zwigkszenie wykorzysta-
nia transportu kolejowego w Malopolsce
a takze poprawy bezpieczenstwa i komfor-
tu podrozy pasazeréw w przewozach kole-
jowych na terenie wojew6dztwa.

Rok 2022 byt pelen wyzwan dla spétki
»Koleje Matopolskie”, ale udane przedsig-
wzigcia oraz liczby pokazuja, ze przewoz-
nik zmierza w dobrym kierunku.

Pan Tomasz Warchol, prezes zarzadu
spolki ,,Koleje Matopolskie” podkresla, ze
»wszystkie dzialania w spdlce sg nakiero-
wane na pasazera, ktéry korzystajac z na-
szych uslug powinien czu¢ sie bezpiecznie
i komfortowo. Czesto pociagi Kolei Ma-
fopolskich to pierwsze miejsce po szko-
le i pracy, gdzie mozna chwile odpoczaé
i przygotowac si¢ na druga cze$¢ dnia. Dla-
tego nasz tabor sklada sie z najnowoczes-
niejszych pojazdéw wyposazonych w kli-
matyzacje, WiFi, miejsca na rowery oraz
udogodnienia dla 0séb z niepelnospraw-
no$ciami i rodzin z dzie¢mi. Cieszymy sie,
ze w 2022 r. zaufalo nam 7 milionéw Pa-
sazeréw i wierzymy, ze w 2023 r. pobijemy
kolejny rekord”.
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Krakow stawia na szybki 1zrownowazony rozwoj

Z dr Janem Pamutg, prezesem Agencji Rozwoju Miasta Krakowa, rozmawia Radostaw Nosek

- Mysli Pan czasami o tym, jaki bedzie
Krakoéw za 10-20 lat?

- Nie lubie wrézy¢ z fuséw. Mam jednak
nadzieje, ze wciaz bedzie najszybciej roz-
wijajacym si¢ miastem w Polsce, ktére
umiejetnie faczy tradycje i nowoczesno$é
i skutecznie wykorzystuje swdj potencjal.
Zaréwno turystyczny, jak i biznesowy. Kra-
kow to chyba jedyne miasto w Polsce, przy
ktérym nie trzeba dodawa¢ stowa Poland.
Nie mozemy jednak spoczaé na laurach.
Rozwdj miasta to czasami zmudna praca.
Niezaleznie od okolicznoéci, ktére raz sg
bardziej sprzyjajace, a raz mniej. W kazdej
sytuacji trzeba po prostu robi¢ swoje.

- Co w takim razie robi Agencja Rozwoju
Miasta Krakowa?

- Budujemy Krakowskie Centrum Muzy-
ki. To w tej chwili jedna z najwazniejszych
miejskich inwestycji, nie tylko na kultu-
ralnej mapie Krakowa. Przy czym nie cho-
dzi tylko o nowoczesng sale koncertows,
w ktérej bedzie mozna stucha¢ znakomi-
tych koncertéw i do ktoérej beda chetnie
przyjezdzaé artyéci z calego $wiata, ale
takze o przyjazna dla mieszkancéw prze-
strzen, w ktorej beda po prostu lubili by¢,
przestrzen, ktéra znakomicie wpisuje sie
w nowg filozofie miasta.

- Czyli?

- Czyli miasta dostepnego, oferujacego
peten wachlarz mozliwoéci do odpoczyn-
ku, rekreacji i rozwoju. Miasta, w ktérym,
nawigzujac do Strategii Rozwoju Krakowa
- po prostu chce sie zy¢. Nie na darmo Kra-
kéw jest jednym z niewielu polskich miast,
w ktérym systematycznie przybywa miesz-
kancow. Krakowskie Centrum Muzyki po-
wstaje w niezwykle urokliwym miejscu. Tuz
przy Bloniach - jedynej w Polsce tak duzej,
bo 48-hektarowej tace w centrum miasta,
ktdra jest wpisana do Rejestru Zabytkow.
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- Duzo tych ,naj”...

- Taki wlasnie jest Krakéw. Nic na to nie
poradze. Miejsce, gdzie powstaje Krakow-
skie Centrum Muzyki jest wyjatkowe.
Bardzo lubiane przez krakowian. Od lat
przychodza tu na spacery, odpoczywa-
ja, biegaja, jezdza na rowerach i rolkach...
I patrza na Wawel. Prosz¢ mi wierzy¢, wi-
dok z Bloni na Stare Miasto jest niecodzien-
ny. Wraz z budowg KCM dojdzie jeszcze je-
den powdd, by tu bywac - muzyka i sztuka.

- Czyli Krakow stawia na kulture?

- Krakéw stawia na zréwnowazony rozwoj,
a kultura odgrywa w nim wazna role.

- Zréwnowazony rozwoj miast to dzi$
bardzo modne haslo.

- W Krakowie konsekwentnie realizowa-
ne. Chociazby na Wesotej. Miasto odku-
pilo od Szpitala Uniwersyteckiego, ktory
przeprowadzal si¢ do nowoczesnej siedziby
w innym miejscu, nieco ponad 9-hektaro-
wa dzialke wraz z zabytkowymi budynka-
mi bylych klinik. Naszym zadaniem jest
wprowadzenie tu nowej jakosci, przeksztat-
cenie tego terenu w przyjazna i ciekawg dla
mieszkancow przestrzen. Chcemy zagospo-
darowa¢ Wesolg tak, aby to bylo miejsce
godne swojego pofozenia. Méwimy przeciez
o centrum historycznego miasta. To jedno
z ciekawszych miejsc w Krakowie do pro-
wadzenia bardzo roéznej dziatalnoéci dla
mieszkancéw i do inwestowania. Po Wa-
welu, Rynku Gléwnym i Kazimierzu jest,
moim zdaniem, wlasnie Wesota.

- Nie boi si¢ Pan tych poréwnan?

- Nie. Wawel niektdrzy juz znajg na pa-
mieé, Rynek zawsze byl, jest i bedzie cie-
kawy, Kazimierz od wielu lat jest waznym
punktem na mapie Krakowa z rozpozna-
walnym na calym $wiecie Festiwalem Kul-
tury Zydowskiej. A teraz obok powstaje
nowe miejsce, ktdre - mam nadzieje - zdo-
bedzie serca mieszkancow i tych, ktoérzy do
Krakowa przyjezdzaja.

- Jaka zatem bedzie Wesola?

- Obiecali$my mieszkancom, ze Wesota
bedzie zielona. I bedzie. Polowa tego tere-
nu to wlasnie zielen. Zagospodarujemy ja
na nowo, pamietajac, ze w XVIII wieku
w ogrodach, ktore tu powstaty, dobrze bylo
bywac. Tu bowiem toczylo si¢ modne zycie
Krakowa. Czes$¢ dzielnicy, ktéra tworzy-
my na nowo, musi takze by¢ dostosowa-
na do charakteru catego kwartalu, ktéry
w zwigzku z inwestycjami PKP i planami
miasta, chcacymi stworzy¢ zielone prze-
strzenie pod estakadami na Grzegoérzkach,
Zablociu i Kazimierzu, takze sie zmieni.

- A budynki?

- Do tak zwanej Czerwonej Chirurgii
przeniesie si¢ Krakowskie Biuro Festiwa-
lowe - znana doskonale krakowianom
instytucja kultury, ktéra ma na swoim
koncie rozpoznawane takze w Polsce festi-
wale. Dzigki KBF na Wesolej zacznie tetni¢
kulturalne Zycie miasta, czego najlepszym
przykladem sa juz organizowane wystawy,
chociazby w ramach projektu Sanatorium
Sztuka. KBF bedzie takze wspdlpracowal
z organizacjami pozarzadowymi i fun-
dacjami, ktore swoje dzialania przeniosa
na Wesola. Budynek dawnej Kliniki Le-
karskiej zajmie Biblioteka Krakoéw, ktéra
takze organizuje najrozniejsze spotkania,
warsztaty edukacyjno-literackie czy zaje-
cia plastyczne. Stowem - ma bogata i cie-
kawa oferte, z ktorej krakowianie beda
mogli korzysta¢ zaréwno w zabytkowym
budynku, jak i nowoczesnym pawilonie
edukacyjno-medialnym, ktéry mam na-
dzieje takze powstanie, a ktéry ma wy-
glada¢ jak palmiarnia. W miejscu dawnej
kliniki urologii bedzie kompleks restau-
racyjny z daniami kuchni polskiej i potra-
wami regionalnymi. Na Wesolej bedg tez
mieszkania, ale dostownie w niewielkiej,
bardzo reprezentacyjnej formie. Projekt
Wesola nie jest pomyslem zamknietym.
Tworzy sie caly czas i caly czas jest duzym
wyzwaniem.

- Wyzwaniem, ktdére daje sporo nowych
mozliwosci.

— Rozwoj miasta to zawsze stwarzanie no-
wych mozliwosci. W perspektywie krétko-
i dlugoterminowej. Tak jak w przypadku
Nowego Miasta i Airport City, kolejnych
strategicznych projektow, nad ktérymi
pracuje ARMK.

- Nowe Miasto, czyli krakowski Manhat-
tan?

- Przede wszystkim majaca powstaé na 677
hektarach nowa dzielnica, w ktdrej bedzie
kiedy$ mieszkaé nawet 100 tysiecy ludzi.
Dzielnica o bardzo nowoczesnym charak-
terze. Faktycznie, wysokos¢ niektérych bu-
dynkéw moze siega¢ nawet do 150 metréw.
Pozwala na to plan zagospodarowania te-
renu, ktdry czeka na uchwalenie. Dopiero
wtedy ruszy realizacja. Chociaz trzeba pa-
mietaé, ze to kompleksowy projekt rozpi-
sany na dekady.

- A Airport City?
- Musze¢ przyznad, ze to szczeg6lnie bliski
memu sercu projekt.

- Trudno si¢ dziwi¢, przez osiem lat byl
Pan przeciez prezesem zarzadu Krakow

Krakowskie Centrum Muzyki. Nowa sala koncertowa, nowe mozliwosci

Na 3 ha dziatce przy ul. Piastowskiej powstaje nowoczesna sala koncertowa z widownig na 1000 miejsc, wyposazona w scene dla 120 muzykdw i balkon,
mogacy pomiescic¢ 80-osobowy chdr. Bedzie tez aula na 300 osob, wielofunkcyjne sale prob, garderoby, biura miejskich orkiestr oraz przestrzen kreatywna
z miejscem na edukacje muzyczng i studio nagran, jakiego pod Wawelem jeszcze nie byto. Krakowskie Centrum Muzyki powstaje wedtug projektu Jarostawa
Kutniowskiego, Marka Dunikowskiego, Aleksandry Dzienniak i Mateusza Dudka z grupy BE DDJM Architekci, ktdry zwyciezyt w miedzynarodowym konkursie

architektoniczno-urbanistycznym.

Airport im. Jana Pawla II.

- Kiedy przychodzitem do spo6tki w poto-
wie 2008 roku obstugiwalismy 4 linie lot-
nicze, w 2016 roku, gdy z niej odchodzilem
mieliSmy umowy z 29 liniami. Dobowa
liczba polaczen wzrosta z 17 do 97. Takiej
dynamiki wzrostu nie miato lotnisko zad-
nego polskiego miasta. Port zostal zmo-
dernizowany, powstal 7-pietrowy parking
na ponad 2 tys. aut, przebudowali$my caly
uktad komunikacyjny, powstato pie¢ rond,
dzigki czemu trzykrotnie zwigkszyla sig
przepustowos¢ wjazdu samochodéw na te-
ren lotniska. Oczywiscie korzystaliSmy tez
z unijnych pienie¢dzy.

- A jak wiadomo rozwdj transportu lotni-
czego ma duzy wplyw na rozwdj miast...
- Stad projekt Airport City. Bedzie to swo-
jego rodzaju miasteczko przeznaczone dla
0sob, ktdre czesto podrozuja samolotami
izamiast jecha¢ do centrum Krakowa beda
mogly zamieszka¢ w tym miejscu, sko-
rzystaé z roznego rodzaju ustug, sklepdw,
odnowy biologicznej itp. Obecnie przy
samym lotnisku nie ma takich obiektéw,
dlatego ta cze$¢ Krakowa takze wkrétce sie
rozwinie i zmieni nie do poznania.

""

Czytelnia pod palmami

Nowoczesny pawilon medialno-konferencyjny Biblioteki Krakow na Wesotej bedzie mogt pomiescic na-
wet 200 osob. Wstepna koncepcja pawilonu opracowana przez Biuro Architektoniczne V Projekt, ktore
przygotowato takze projekt dostosowania zabytkowego budynku dawnej Kliniki Lekarskiej do potrzeb
Biblioteki Krakow, zaktada, ze bedzie on nawigzywat charakterem do palmiarni z Ogrodu Botanicznego,
ktory znajduje sie nieopodal.
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Ambitne Podlaskie

Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego Artur Kosicki

To haslo, ktore zostalo przyjete przez
podlaski samorzad w strategii rozwoju.
Przy$wieca ono dzialaniom Zarzadu Wo-
jewddztwa Podlaskiego, skierowanym na
dalszy wzrost konkurencyjnosci regionu
i rozwoj gospodarczy. I to z sukcesem.
Podlaskie jest liderem w rankingach pod
wzgledem inwestycji i wykorzystania
funduszy europejskich. Staje si¢ dosko-
nalym miejscem do zycia i prowadzenia
dzialalnoéci gospodarcze;j.

- Podazamy konsekwentnie szybka $ciezka
wzrostu. Mamy wytyczony kierunek roz-
woju i on przy$wieca naszym dzialaniom.
Ten kierunek to konkurencyjna gospodar-
ka, a co za tym idzie - rosngca jakos¢ zycia
- méwi marszaltek Artur Kosicki.

Rozwdj gospodarki pociaga za sobg rozwdj
innych sfer. Powstaly w regionie strefy eko-
nomiczne, ktére oferuja przedsiebiorcom
wiele ulg i tereny inwestycyjne. A warunki
do rozwoju firm sa coraz lepsze. I to przy-
nosi efekty. Swietnie rozwija sie przemyst
rolno-spozywczy, podlaskie przedsiebior-
stwa sg liderami w przetworstwie mleka na
$wiecie. Preznie dziata przemyst maszyno-
wy, branza IT.

Efekty funduszy unijnych

Jednym z narzedzi do realizacji celéw sa
fundusze unijne. Do tej pory obecny za-
rzad wojewodztwa skierowal 2,3 mld zt
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z tej puli do podlaskich firm, samorzadéw,
organizacji pozarzadowych. Dzieki finan-
sowemu wsparciu powstaly nowe miejsca
pracy, firmy mogty inwestowa¢ w innowa-
cje, zbudowano drogi, zmodernizowano
szpitale, szkoly i przedszkola, odnowiono
wiele cennych zabytkéw. Coraz wigcej go-
spodarstw wykorzystuje tez odnawialne
zrédla energii.

- Realizacja projektéw dofinansowanych
ze $rodkéw unijnych, rozdysponowywa-
nych przez podlaski samorzad, dostownie
zmienila nasz region. Calosci dopelnily
dotacje z budzetu wojewodztwa. Efekty
tych dziatan wida¢ na kazdym kroku - za-
znacza Artur Kosicki.

Wsparcie dla podlaskiego biznesu
Jakos§¢ zycia w regionie warunkuje dyna-
miczna gospodarka. Podlascy przedsie-
biorcy sa dla zarzadu wojewddztwa nie-
zwykle wazna grupg i zawsze mogg liczy¢
na jego wsparcie. W czasie kadencji, w ra-
mach funduszy europejskich, otrzymali
ponad 500 mln z1 dotacji i blisko 170 mln
zl pozyczek na bardzo preferencyjnych wa-
runkach. W kolejnym unijnym programie
regionalnym ta kwota bedzie jeszcze wyz-
sza i wyniesie ok. 170 mln euro.

- Od poczatku kadencji aktywnie wspie-
ramy biznes. Rozmawiamy o potrzebach
przedsigbiorcéw i wychodzimy im naprze-

ciw. Zdajemy sobie sprawe, ze im lepsze
wyniki naszych firm, tym wigksze zatrud-
nienie w regionie, tym lepsze place dla pra-
cownikéw i tym samym - wyzszy poziom
zycia - méwi marszalek.

W ramach duzego projektu ze $rodkéw
unijnych ,Podlaskie - Naturalna Droga
Rozwoju” podlaski samorzad zorganizo-
wal dla przedsigbiorcéw cztery misje za-
graniczne: do Dubaju (na Expo 2020), do
Wielkiej Brytanii, Francji i Belgi. Brali
oni udzial w seminariach, targach, spot-
kaniach, ktére przetozyly si¢ na rozwoj
wspolpracy gospodarczej i zwigkszenie
eksportu podlaskich firm.

A w tym roku samorzad zorganizowal
w Biatymstoku I Podlaskie Forum Ekono-
miczne, poswiecone wspotpracy gospodar-
czej Polski z Azja. Ideg forum, ktérg bedzie
rozwijana w kolejnych latach, jest kon-
centracja na wybranym regionie $wiata,
ktérego przedstawiciele zostang zaprosze-
ni w danym roku do Bialegostoku. W ten
sposdb tworzone sg warunki do nawigza-
nia konkretnej wspolpracy gospodarczej.

- Nasz region jest idealnym miejscem do
rozwijania biznesu. Z jednej strony, jest
brama na duze rynki Wschodu az do dale-
kiej Azji. Z drugiej strony, mamy tez $wiet-
ne polaczenie z Zachodem. Nasze uczelnie
modelowo wspoélpracuja ze $wiatem bi-
znesu i ksztalcg kadre, ktdra zasila nasze
przedsiebiorstwa — wymienia marszalek. —
A nasze przedsigbiorstwa to firmy rodzime,
z polskim kapitatem. Tworzone i prowadzo-
ne z pasja. Ich wiasciciele udowadniaja, ze
tu, w Podlaskiem, sg doskonate warunki do
rozwoju na miedzynarodowa skale.

Lepsze drogi, wigksza dostgpnos$¢

W wojewodztwie jest coraz gestsza sie¢
drég, istniejace trasy zyskuja lepsze para-
metry. Tylko na inwestycje infrastruktu-
ralne zarzad przeznaczyl przez minione
4 lata przeszto 900 mln zt. Przebudowane
zostaly m.in. trasy Nowogrod-Lomza, Za-
bludéw-granica gminy, Lomza-Sniadowo
czy Markowszczyzna-Lapy. Przywrdcono
takze wiele potaczen kolejowych oraz uru-
chomiono nowe, np. pociag z Biategostoku
do Hajnéwki. W Sokétce zbudowano wia-
dukt, na ktéry mieszkancy czekali kilka-
dziesiat lat.

- Dobre drogi w regionie, sprawna komu-
nikacja to podstawa do dalszych dzialan.
To zaproszenie zaréwno dla przedsie-
biorcow, jak i turystéw, by tu przyjecha’,
inwestowad, poznawa’, spedzaé czas, ko-

rzystajac z oferty lokalnych firm - dodaje
marszatek.

Inwestycje w Srodowisko i zdrowie

Podlaskie inwestuje tez w $rodowisko. Na
tego typu dzialania, w tym odnawialne
zrédla energii, w programie Fundusze Eu-
ropejskie dla Podlaskiego (FEdP) 2021-
2027, zarezerwowanych zostalo blisko 370
mln euro. Pozwoli to na uniezaleznienie re-
gionu od zewnetrznych dostawcow energii.

- Zwlaszcza teraz, w dobie kryzysu ener-
getycznego wywolanego przez Rosje, takie
rozwigzania sg konieczne - akcentuje mar-
szalek.

Jednym z obszardw, na jakie zarzad kladzie
szczegllny nacisk, jest ochrona zdrowia.
Stad sukcesywne inwestowanie w jednost-
ki medyczne regionu. Dzigki podejmowa-
nym decyzjom zrealizowane zostaly takie
przedsiewziecia, jak chociazby budowa
Centrum Psychiatrii Dzieci i Mlodziezy
w Bialymstoku, na ktérg podlaski samo-
rzad przekazal 17 mln zl z funduszy eu-
ropejskich czy inwestycje w Wojewoddz-
kim Szpitalu Zespolonym w Bialymstoku,
gdzie m.in. wyremontowano kompleksowo
Oddzial Neurologii z Pododdziatem Uda-
rowym i oddzialy: ortopedyczno-urazowy
oraz urologii onkologicznej i ogélnej. Za-
rzad wojewddztwa podjal tez dzialania
zmierzajace do uruchomienia przez Bialo-
stockie Centrum Onkologii wyspecjalizo-
wanego osrodka majacego zapewni¢ kom-
pleksowa diagnostyke oraz indywidualny
proces leczenia onkologicznego dla pacjen-
tek z rakiem piersi.

- Zdrowie naszych mieszkancéw jest prio-
rytetem. Dlatego wychodzimy naprzeciw
potrzebom nie tylko placéwek samorzado-
wych, ale i tych, ktdre po prostu tego po-
trzebuja. Zmian na takim poziomie, jakie
by nas satysfakcjonowaly, nie da si¢ zrea-
lizowa¢ bez nowoczesnych, innowacyjnych
technologii, wyksztalconej kadry i odpo-
wiedniego zaplecza finansowego - moéwi
Artur Kosicki.

Oddolne inicjatywy

Polepszanie jakosci Zycia mieszkancow to
nie tylko te sztandarowe, duze przedsie-
wziecia. Wazne s3 takze lokalne, oddolne
inicjatywy. Aby je wspiera¢, utworzony
zostal autorski program pomocowy sa-
morzadu wojewodztwa Fundusz Wsparcia
Gmin i Powiatéw. Tylko w ubieglym roku
na przedsiewziecia o ré6znym charakterze
- m.in. remonty i przebudowy lokalnych
drég, modernizacje szkol, termomoderni-
zacje budynkoéw, tworzenie miejsc pamig-
ci, odrestaurowywanie zabytkéow, budowe
miejsc do rekreacji — 45 gmin i powiatow
otrzymalo blisko 30 mln zt. W roku bieza-
cym na ten cel zarezerwowano 25 mln zt
w budzecie wojewodztwa.

- Te pieniadze sa bardzo dobrze wyko-
rzystywane, z ogromnym pozytkiem dla
mieszkancéw. Dzigki nim materializuje sig
idea zréwnowazonego rozwoju — méwi szef
podlaskiego samorzadu.

W planach zarzadu jest tez powrdt do
inicjatywy Budzetu Obywatelskiego Wo-
jewodztwa Podlaskiego. W jego ramach
mieszkancy sami zdecyduja o realizacji in-
westycji, ktére uznajg za najwazniejsze dla
ich spotecznosci.

Rekordowy budzet w programie re-
gionalnym

Przyszlo§¢ Podlaskiego rysuje sie am-
bitnie, ale bedzie to tez intensywny czas.
Wojewodztwo ma do rozdysponowania
rekordowy budzet, wynoszacy blisko 1,3
mld euro. To o prawie 90 mln euro wiecej

niz w perspektywie 2014-2020. Zwigkszo-
na pula §rodkéw w programie to sukces
samorzadu wojewddztwa. Tylko cztery
wojewodztwa w kraju moga sie pochwali¢
takim dokonaniem.

W programie Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego przewidziane jest wsparcie dla
wszystkich kluczowych obszaréw zycia.

- Przygotowali$my program, dzieki ktore-
mu w Podlaskiem powstana nowe miejsca
pracy, a przy wykorzystaniu odnawialnych
zrodet beda nizsze rachunki za energie.
Region stanie si¢ bardziej przyjazny $rodo-
wisku i lepiej skomunikowany. Wesprze-
my turystyke, ochron¢ zdrowia, zadbamy
o zabytki i zatroszczymy si¢ o naszych
przedsigbiorcow. Rozwiniemy tez szkol-
nictwo od zawodowego po przedszkola,
zaopiekujemy si¢ osobami wykluczonymi,

z niepelnosprawno$ciami - zapowiada
marszalek. - Chcialbym podkresli¢, ze
tak naprawde beneficjentami tego progra-
mu beda mieszkancy Podlaskiego. To oni
skorzystajg z inwestycji i réznych przedsie-
wzieé spotecznych, ktdre zostang zrealizo-
wane dzieki tym funduszom.

Unijnego wsparcia bedzie wigcej. Dzie-
ki dobrej wspdlpracy polskiego rzadu
i wschodnich wojewddztw udalo sie wy-
negocjowaé rekordowe 2,6 mld euro (ok.
40 mln euro wigcej) na program dla Polski
Wschodniej.

- Cieszg sig, ze udalo si¢ osiaggnac ten cel,
poniewaz program jest dla naszych regio-
néw ogromnym wsparciem w realizacji
waznych inwestycji oraz wzmacnianiu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospo-
darki - podkresla Artur Kosicki.

Rozwaj rolnictwa przysztosci

Przed wladzami wojewddztwa takze reali-
zacja jednego z priorytetowych projektéw
sfinansowanych przy wsparciu $rodkow
europejskich. Mowa o Dolinie Rolniczej
4.0. Jest to pomysl na rozwdj gospodar-
czy na podstawie najwigkszych zasobow
regionu: silny przemyst rolno-spozywczy,
rolnictwo indywidualne, wyspecjalizo-
wane uczelnie oraz innowacyjne przed-
siebiorstwa. Wspolpraca biznesu, nauki
oraz samorzadu wojewodztwa sprawi, ze
w Podlaskiem powstawaé maja wysokie
technologie umozliwiajgce rozwdj rolni-
ctwa przysztosci.

- Nasz cel jest prosty — chcemy z woje-
woédztwa podlaskiego uczyni¢ najlepsze
miejsce do Zycia - zapewnia marszatek Ar-
tur Kosicki.
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Marszatek Wojewddztwa Lubalskiego

Marka Lubelskie to projekt promocji gospodarczej firm z regionu realizowany przez
wojewddztwo lubelskie od 2007 roku. W ramach projektu co roku przyznawane sa certyfikaty Marka
Lubelskie. W dniu 11 lutego br. podczas XXIV Gali Ambasadora Wojewodziwa Lubelsldego oraz XV
edycji projektu gospodarczego Marka Lubelskie zostaly wrgczone certyfikaty Marka Lubelskie
tegorocznym laureatom: Darex Producent Koszul Sp. z.o.o Sp. K., Spoétdzielnia Mleczarska
MLEKOVITA, FINUM Rafat Pikul [marka DEERHORN], RST Roztocze Sp. z 0.0, GREEN SORT Sp. z 0.0,
Rigel Sylwia Wnul [marka Chetmska Palarmia Kawy Light Roast], Agnieszka Sienkiewicz Winnica
Sienkiewicz, BiGrim Grzegorz Maryniowski, GNIECK! 5.C., Gospodarstwo Ogrodnicze Szczepanowlka
Elzbieta Buta. Juz 101 firm 2z regionu moze pochwalié sie certyfikatern Marka Lubelskie.

Przedsiebiorcy posiadajacy certyfikat Marka Lubelskie majg prawo do uiywania zastrzezonego
znaku towarowego projektu, bedacego symbolem jakogci, innowacyjnosci i dbatosci o grodowisko.
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Transformacja energetyczna
w lubelskim systemie cieptowniczym

Krzysztof Zuk Prezydent Miasta Lublin

Obecnie nie ma innej drogi rozwoju
w energetyce, niz neutralno$¢ klima-
tyczna i ograniczenie zuZycia zasobow
naturalnych. Ten kierunek zdecydowa-
nie przyjelo Lubelskie Przedsi¢biorstwo
Energii Cieplnej S.A., ktore nie tylko mo-
dernizuje i rozbudowuje sie¢ cieplowni-
cza w odpowiedzi na rosngce zapotrzebo-
wanie na energi¢ w Lublinie, ale poprawia
réwniez parametry ekologiczne jej funk-
cjonowania.

- Miasta maja do odegrania zasadnicza
role w przeciwdziataniu zmianom klima-
tu i ograniczaniu nadmiernej emisji dwu-
tlenku wegla. Strategia Lublin 2030 za-
klada podjecie szeregu dzialan majacych
na celu zmniejszenie zuzycia surowcéw
naturalnych oraz zwigkszenie udzialu
energii pochodzacej ze zrédet odnawial-
nych, wykorzystujac do tego istniejace za-
soby i potencjaty. Dziatania podejmowane
przez LPEC S.A. wpisuja si¢ w zalozenia
na rzecz neutralno$ci klimatycznej oraz
naszg wizje¢ zielonego miasta przyszlosci
- méwi Krzysztof Zuk, Prezydent Miasta
Lublin.

Zgodnie z Polityka Energetyczna Polski
2040 (PEP 2040), od 2040 r. potrzeby ciep-
Ine wszystkich gospodarstw domowych,
jak réwniez przemystu, ustug, obiektow
komercyjnych i biurowych maja by¢ po-
krywane przez cieplo systemowe oraz
przez zero- lub niskoemisyjne zrédla cie-
pla. Zakladane jest réwniez zwigkszenie
udziatu gospodarstw domowych korzysta-
jacych z ciepla systemowego w miastach do
70% w 2030 roku. Zgodnie pakietem roz-
porzadzen FIT FOR 55, do 2030 roku pla-
nowana jest 55% jest redukcja emisji CO2
w poréwnaniu do 1990 roku.

Marek Goluch prezes zarzadu Lubelskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A.

- W kontekscie europejskich i krajowych
dokumentéw strategicznych, najwazniej-
szym zadaniem dystrybutoréw ciepla na
najblizsze lata bedzie: poprawa dostepno-
$ci do ciepla systemowego, zapewnienie
odbiorcom czystego ciepta o okreslonych
parametrach ekologicznych, poprawa efek-
tywnosci systeméw cieplowniczych, pro-
jektowanie i budowa inteligentnych sieci,
ktdre z jednej strony zapewnia elastyczne
regulowanie podazy ciepla, dostarczane-
go do sieci przez zréznicowane podmioty,
z drugiej strony zagwarantuja komfort
cieplny odbiorcom przy jak najnizszym
poziomie zuzycia energii — podkresla Ma-
rek Goluch, Prezes Zarzadu LPEC S.A.
Kluczowym projektem inwestycyjnym
LPEC S.A. w nowej perspektywie finanso-
wania 2022 - 2027 jest budowa inteligen-
tnej sieci cieptowniczej. Projekt wynika
wprost z celu strategicznego nakreslonego
w ,Strategii rozwoju LPEC S.A. na lata
2022 - 20277, ktérym brzmi: ,,Rozwdj in-
teligentnego i efektywnego systemu cie-
plowniczego zapewniajacego mozliwie
najwieksza dostepnos¢ czystego ciepla sy-
stemowego dla mieszkanicéw Lublina". Pla-
ny Spolki obejmujg tez budowanie dodat-
kowych kompetencji w zakresie rozwoju
technologii OZE, a konkretnie w zakresie
fotowoltaiki — w tym obszarze dostrzegany
jest obecnie olbrzymi potencjal, szczegdl-
nie biorgc pod uwage skale zuzycia energii
elektrycznej niezbednej do pracy urzadzen
cieplowniczych.

»Inteligentna Sie¢ Cieplownicza” to pro-
jekt, ktorego celem jest wsparcie i udo-
skonalenie procesu zarzadzania siecig
cieplowniczag w Lublinie. W ramach in-
westycji sie¢ zostanie wyposazona m.in.

w infrastrukture do monitorowania efek-
tywnosci przesytu ciepla, optymalizacji
jej pracy oraz zintegrowanego zarzadza-
nia poszczegélnymi elementami na odle-
glos¢. System bedzie réwniez wyposazony
w aplikacje wspierajace proces decyzyjny.
Zastosowane rozwigzania umozliwig do-
boér czynnika grzewczego w zrédlach i ste-
rowanie urzadzeniami tak, aby przesyl cie-
pla odbywal si¢ z minimalnymi stratami.

Program inwestycyjny
na lata 2017 - 2023

Sprostanie wyzwaniom stale rozwijajacego
sie miasta bedzie mozliwe m.in. dzieki uru-
chomionym na niespotykang dotad skale
projektom inwestycyjnym LPEC S.A., ktére
wystartowaty na przelomie roku 2017 i 2018
i wszystkie zostang ukonczone pod koniec
2023 roku. Caly program obejmuje trzy
projekty dotyczace rozbudowy i komplek-
sowej modernizacji lubelskiego systemu
cieplowniczego. Swoim zasiggiem obejmuje
dzielnice: Czuby, Konstantynéw, Rury, Ka-
linowszczyzna, Rudnik, Hajdéw-Zadebie,
Wrotkéw, Czechéw Pdtnocny, Ponikwoda,
Felin, Ko$minek, Bronowice, Weglin Polu-
dniowy, Dziesiata, Srodmieécie. Planowana
rozbudowa, przebudowa i wymiana sieci
cieptowniczej dotyczy tacznie okoto 57 km
rur, wymiany 10 weztéw grupowych i budo-
wy 183 indywidualnych.

W efekcie realizacji wszystkich projektéw
stworzona zostanie nowoczesna infra-
struktura cieptownicza, ktéra zapewni
mieszkancom niezawodna dostawe ciepta
przez kolejnych kilkadziesigt lat. Zmniej-
sz3 sie rowniez znaczgco straty ciepla w ca-
tym systemie, co oznacza mniejsze zuzycie
paliw, ograniczenie emisji pylow i gazéw
cieplarnianych, a tym samym poprawe wa-
runkéw zycia mieszkancéw Lublina.

Lubelski system cieptowniczy

Na lubelski system cieptowniczy sktada sie
sie¢ cieplownicza zarzadzana przez Lubel-
skie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
S.A. (LPEC S.A.) oraz dwie elektrocieptow-
nie: PGE Energia Ciepfa S.A. Oddzial Elek-
trocieplownia w Lublinie Wrotkdéw i Elek-
trocieptownia MEGATEM EC-Lublin Sp.
z 0.0. LPEC dostarcza cieplo do prawie 75%
gospodarstw domowych w Lublinie, ogrze-
wajac blisko 250 tysigcy jego mieszkancow.
Firma eksploatuje obecnie 465 km sieci cie-
plowniczych i 2350 weztoéw cieplnych.

POLSKI 89




swoje funkcje w fundacji pelnig pro bono.
Dzigki ich cigzkiej pracy, uporowi i pasji
kietkujaca fundacja zamienita si¢ w roz-
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RST Roztocze

LOCKING SOLUTIONS

Jakie najwazniejsze  osiagniecia

przedsiebiorstwa zdecydowaly
o przyznaniu tak zaszczytnego wy-
réznienia?

RST Roztocze od 32 lat konsekwentnie
buduje wizerunek nowoczesnego i inno-
wacyjnego przedsiebiorstwa: inwestujemy
w rozwoj nowych technologii, systema-
tycznie powigkszamy park maszynowy,
testujemy prototypy produktéw we wias-
nym Centrum Badawczo - Rozwojowym
i nieustannie ksztalcimy kadre. Jednak
w XXI wieku, w definicji ,nowoczesnego,
odnoszacego sukcesy przedsigbiorstwa”
zawiera si¢ jeszcze jedno, bardzo waz-
ne pojecie: spoleczna odpowiedzialnosé.
W RST Roztocze gleboko wierzymy, ze
aby moc postugiwaé sie terminami ,no-
woczesnos$¢” i ,innowacyjno$¢” w kontek-
$cie firmy, inwestycje w maszyny i rozwdj
technologii musza i§¢ w parze z wrazli-
wosécig na potrzeby spotecznosci lokalnej,
w ktorej funkcjonujemy. Dlatego tez firma
zdecydowala si¢ powola¢ do zycia Fun-
dacje Parasol Roztocza, ktorej celem jest
wspieranie mieszkancéw matych miejsco-
wosci, czgsto oséb zagrozonych réznymi
formami wykluczenia. Fundacja dziala na
wielu obszarach, zawsze uwaznie wstuchu-
jac sie w potrzeby regionu. Zdarza sie, ze s3
to problemy nieznajdujace odbicia w skali
kraju, a co za tym idzie niemajace wielkie-
go wsparcia agend rzadowych, ale zawsze
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Firma

odpowiedzialna
spotecznie

Z prezesem zarzgdu RST Roztocze Romanem Rakiem, roz-

mawia Marcin Prynda

istotne z punktu widzenia spotecznoéci lo-
kalnych. Wierzymy, ze wypelniamy w ten
sposdb pewna nisze¢ dajemy glos mieszkan-
com niewielkich wsi i miast.

RST Roztocze jest najwiekszg i naj-
bardziej doswiadczona w Polsce i li-
czacym si¢ w Europie producentem
zamkni¢é przemystowych. Jak jest
obecnie skala dzialalnosci przedsie-
biorstwa, jak bardzo rozbudowane
jest portfolio produktowo-ustugo-
we, ilu jest zatrudnionych pracow-
nikow?

Na ponad 30 000 m? znajduje si¢ 5 hal pro-
dukeyjnych w ktérych wytwarzane sg na-
sze produkty. Portfolio na chwile obecna
zawiera ponad 7000 ty$. detali standardo-
wych jak i niestandardowych, a ta liczba
stale roénie. Produkowane zamki i zawiasy
stosowane sg w energetyce, telekomunika-
¢ji, klimatyzacji, kolejnictwie, przemysle
motoryzacyjnym i maszynowym. Skala
dziatalno$ci naszej firmy jest bardzo szero-
ka. Posiadamy ponad 2800 kontrahentéw
w kraju i zagranica. Exportujemy nasze
produkty do ponad 40 panstw. Dzialajac
w jednej grupie z WSK Tomaszéw Lubel-
ski (firma produkcyjna z branzy lotniczej)
zatrudniamy Iacznie 1100 pracownikéw.
Laczne inwestycje w latach 2021-2022 to
okoto 30 mln z1.

W jaki sposéb pandemia, a obecnie
niekorzystne uwarunkowania ma-
kroekonomiczne, w tym spowolnie-
nie gospodarcze odbijaja si¢ na funk-
cjonowaniu RST Roztocze?

Czas pandemii to bardzo trudny okres
w zyciu firmy. Absencja pracownikéw
dochodzita do 30% a ilo§¢ zaméwien pro-
dukeyjnych wzrosta. Jednak poczynione
inwestycje w latach 2020-2021 pomogly
w duzym wzroécie obrotow firmy.

Mimo niekorzystnych uwarunkowan
makroekonomicznych i  spowolnienia
gospodarczego firma RST Roztocze lata
2020-2021 zalicza do najbardziej udanych
w 32-letniej historii istnienia.

RST Roztocze jako firma odpowie-
dzialna spolecznie prowadzi Funda-
cje Parasol. Jak wyglada jej dzialal-
no$¢?
Za realizacje celow spolecznych RST Roz-
tocze przedsiebiorstwa odpowiada, utwo-
rzona w 2015 roku Fundacja Parasol Roz-
tocza. Organizacja wspiera ksztaltowanie
odpowiednich relacji z pracownikami
firmy $cisle wspdtpracujac z jednostkami
struktury organizacyjnej. Fundacja po-
wstala z inicjatywy wiasciciela oraz pra-
cownikéw firmy, wyrosta z checi pomocy
osobom znajdujagcym sie w trudnej sytu-
acji zyciowej, a cztonkowie zarzadu beda-
cy réwniez pracownikami RST Roztocze

mie zaufania spotecznego. Od poczatku
swojej dziatalnos$ci Fundacja przekazala
ponad 2 miliony zlotych na pomoc oso-
bom chorym i potrzebujacym, promocje
szkolnictwa i wyréwnywanie szans osob
pochodzacych z mniejszych miejscowosci
i wywodzacych si¢ z rodzin o nizszym sta-
tucie spoteczno-ekonomicznym. Parasol
Roztocza jest obecnie jedyna instytucja
w regionie zajmujaca si¢ promocja i ochro-
na zdrowia na tak szeroka skale. Instytucja
posiada blisko 30 statych podopiecznych,
kazdego roku pozytywnie rozpatruje kil-
kadziesiat wniosk6w o przyznanie pomocy
na pokrycie kosztéw leczenia i rehabilitacji
0s6b chorych i potrzebujacych z regionu.

Sila fundacji jest duza réinorodnos$c
dzialan, wéréd najwazniejszych inicja-
tyw i projektow nalezy wyroznic:

1. Wolontariat pracowniczy.

2. Programy prozdrowotne i wellbeingo-
we.

3. Promocja szkolnictwa zawodowego
(patronat klas o profilach Technik Me-
chanik Specjalizacja - Obrobka Skra-
waniem oraz Operator Obrabiarek
Skrawajacych).

4. Program Wielka Mala Zmiana, ktdre-
go celem jest aktywizacja pracownikow
RST Roztocze wokol réznych dzialan
o charakterze dobra wspdlnego, pro-
mowanie zachowan proekologicznych.
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5. Wspétpraca z Polska Szkola w Nowym
Rozdole na Ukrainie - wyplaca stypen-
dia na pokrycie kosztow edukacji mlo-
dziezy z Ukrainy pochodzenia polskiego
uczgcej sie w Polsce.

6. Adopcja na odleglos¢ dwojki dzieci
z Madagaskaru.

7. Angazowanie sie w walke ze skutka-
mi pandemii COVID-19 - wyposaza
w sprzet ochronny i srodki medyczne
szpitale i placowki medyczne w Lubli-
nie, Zamoéciu, Tomaszowie Lubelskim,
Labuniach, Krasnobrodzie czy Suscu.

8. Wraz z wybuchem wojny w Ukrainie
nastagpil nowy rozdzial w aktywnosci
firmy i fundacji. Byla to pomoc w znale-
zieniu mieszkania, zatrudniono 18 oséb,
wystano Zywno$¢, ubrania, w tym buty
dla wojska, wystano 10 agregatéow pra-
dotwoérczych, piecyki polowe, elementy
optyczne karabindw, elementy opasek
zaciskowych dla rannych i lekarstwa.
Zakupiono réwniez uzywany samochod
dla armii ukrainskiej.
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Siedziba Starostwa Powiatowego w Trzebnicy

POLSKI

Dzien Soitysa

Szanowni Panstwo, Drodzy Soltysi

Dzien Soltysa przypadajacy rokrocznie 11
marca, to doskonala okazja, zeby nie tyl-
ko podzieckowa¢ wszystkim pelnigcym te
funkcje, ale réwniez podkresli¢ ich ogrom-
ny wklad w integrowanie oraz aktywizo-
wanie lokalnej spotecznosci.

Jeste$cie Panstwo najblizej ludzi. Na co
dzien spotykacie sie z ich problemami
i najlepiej rozumiecie oraz potraficie zde-
finiowa¢ oczekiwania mieszkancéw swo-
ich sofectw. Stanowicie Pafistwo naturalna
awangarde samorzadu lokalnego. Na prze-
strzeni lat staliScie sie¢ zaréwno strazni-
kami tradycji, jak i inspiratorami zmian.
Dzigki Waszej kreatywnosci, zaangazowa-
niu i wiedzy rola soltysa ciagle zyskuje na
znaczeniu, a inicjatywno$¢ stuzy poprawie
jako$ci zycia na wsi i w spos6b naturalny
Wyznacza jej rozwoj.

%

Pragne Panstwu serdecznie podzigkowal
za prace na rzecz lokalnej samorzadnosci.
Dzigkuje¢ za czas po$wiecony rozwigzywa-
niu duzych i matych probleméw mieszkan-
cow. Jestem gleboko wdzieczna za wszyst-
ko co robicie Panstwo dla swojej ,,malej
ojczyzny”. Bardzo wysoko oceniam nasza
wspolprace i wierze, ze nadal bedziemy
wspdlnie pracowaé na rzecz rozwoju na-
szego powiatu.

W ten szczeg6lny dzien zycze Panstwu sity,
wytrwaloéci i cierpliwoéci. Niegasnacej
aktywnosci, pomystowosci oraz madro$ci
w budowaniu lokalnej wspélnoty. Zycze
duzo zdrowia i wszelkiej pomy$lnosci!

Malgorzata Matusiak

Starosta Powiatu Trzebnickiego

M

ol

Inwestujemy w naszych
mieszkancow!

Z Krzysztofem Rymuzg Starostg Pruszkowskim, rozmawia Marcin Prynda

KP: Za nami juz ponad cztery lata
obecnej kadencji. Panie Starosto pro-
sze o kilka sléw podsumowania tego
czasu.

Krzysztof Rymuza: Ostatnie lata byly bar-
dzo dynamiczne. Mimo trudnosci ~-wyni-
kajacych z wybuchu pandemii, a pdzniej
wojny w Ukrainie - udalo nam si¢ zrea-
lizowa¢ liczne cele inwestycyjne i proroz-
wojowe, ktére wyznaczyliSmy sobie na
poczatku kadencji w 2018 roku. Caly czas
pracujemy nad powigkszaniem katalogu
e-ustug, poszerzaniem szeroko pojetej cy-
fryzacji i digitalizacji oraz nad dostgpnos-
cig budynku Starostwa Powiatowego dla
0s6b z niepelnosprawno$ciami. Minione
cztery lata samorzgdu powiatu pruszkow-
skiego to réwniez osiggniecia kulturalne,
inicjatywy spoteczne i prozdrowotne. Edu-
kacja, ochrona zdrowia i dbanie o grupy
spoleczne, najbardziej potrzebujace insty-
tucjonalnego wsparcia, czyli osoby starsze
i z niepelnosprawnosciami, to filary, na
ktérych opiera sie dziatanie Zarzadu Po-
wiatu Pruszkowskiego. Rozw¢j infrastruk-
tury w tych dziedzinach, poprawia dobro-
stan i jako§¢ zycia mieszkancoéw naszego

powiatu. Trwa realizacja czterech, duzych
i kosztownych inwestycji kubaturowych:
przebudowy liceum im. T. Kosciuszki
w Pruszkowie, budowa Zespotu Szkét Spe-
cjalnych im. ks. J. Twardowskiego w Prusz-
kowie, budowy plywalni w Pruszkowie
oraz nowoczesnego Powiatowego Centrum
Opiekunczo-Mieszkalnego w Brwinowie
Niedawno otworzyliémy takze nowy Pawi-
lon D w Szpitalu Powiatowym, w ktérym
znajduje sie nowoczesny blok operacyjny,
trakt porodowy oraz pracownie badan en-
doskopowych i pomieszczenia do diagno-
styki obrazowej. Realizacja tych inwestycji
nie bylaby mozliwa bez wyjatkowo efek-
tywnego modelu finansowania: fundusze
zewnetrzne pozyskiwane skutecznie przez
nasz powiat, zmniejszyly udzial srodkow
wlasnych, ktére mogly zosta¢ skierowane
na inne cele. W wielu rankingach samo-
rzagdowych w ostatnich latach zajmujemy
bardzo wysokie lokaty. W 2020 roku po-
wiat pruszkowski zostal finalistg konkursu
»Innowacyjny Samorzad” w kategorii ,,Po-
wiaty”, ktory byl organizowany przez ser-
wis samorzagdowy PAP, rok pdzniej row-
niez otrzymali$my wyr6znienie. W 2020
roku zajeli$my takze wysokie — 9 miejsce
w rankingu finansowym samorzadu tery-
torialnego w Polsce, a w roku 2021 - w tym
samym rankingu, uplasowaliémy si¢ na
2 pozycji wsrod 314 powiatéw ziemskich!
Tak wysoka lokata jest potwierdzeniem
tego, ze trafne decyzje finansowe podej-
mowane przez Zarzad i Radnych Powiatu
Pruszkowskiego prowadza do powiek-
szenia majatku jednostki, co wplywa na
zwigkszenie mozliwoéci dzialan inwesty-
cyjnych. Wszystkie te wyrdznienia sg dla
nas motywacja do jeszcze wydajniejszej
i efektywniejszej pracy na rzecz naszych
mieszkancow.

KP: Coraz czeéciej samorzadowcy
podnosza kwesti¢ kompleksowej re-
formy samorzadu terytorialnego,
a szczegolnie finansowania JST. Jakie
jest Pana zdanie na ten temat?

KR: Niewatpliwie, wszyscy samorzagdowcy
czekaja na kompleksowg reforme finanso-
wania JST. Dla nas problemem jest m.in.
podatek tzw. ,,janosikowy”, ktory sprawia,
ze blisko 40 mln zt odprowadzimy w tym
roku do budzetu panstwa. Przypomne, ze
jest to formalnie cz¢§¢ réwnowazaca sub-
wencji ogdlnej, ktora otrzymuja gminy
i powiaty z wplat, ktore do budzetu pan-
stwa odprowadzaja zamozniejsze samo-
rzady. Zatem bedzie trudno odej$¢ od tego:
jest zbyt wielu beneficjentéw tego podatku,
aby realnie mysle¢ o jego likwidacji. Nato-
miast, niewatpliwie konieczny jest odwroét
od polityki rzadu, ktéry umieszcza kolejne
zadania w portfelu uslug samorzadowych
bez odpowiedniego zabezpieczenia finan-
sowania tych zadan.

KP: Czy zamierza Pan startowac
w 2024 r. w wyborach samorzado-
wych do Rady Powiatu Pruszkow-
skiego i kontynuowa¢ prace na rzecz
Powiatu Pruszkowskiego i jego
mieszkancow?

KR: Przede wszystkim dzigkuje Zarzagdowi
i Radnym Powiatu Pruszkowskiego, a tak-
ze wszystkim pracownikom Starostwa
ijednostek powiatowych za ich wklad i de-
terminacje¢ w systematyczny rozwoj powia-
tu. Tak, mam zamiar wystartowa¢ w nad-
chodzacych wyborach samorzagdowych do
Rady Powiatu Pruszkowskiego w 2024 r.
i kontynuowal wszystkie rozpoczete dzia-
fania, o ktorych wczesniej wspominatem.

KP: W 2023 roku Kapital Polski be-
dzie $wietowac 10-lecie istnienia wy-
dawnictwa.

KR: Z okazji 10-lecia dziatalnosci Kapita-
tu Polskiego na naszym rynku, sktadam
w imieniu swoim oraz calego Zarzadu
Powiatu Pruszkowskiego wyrazy uznania
i jak najlepsze zyczenia na kolejne 10 lat
dziatalnosci. Wszelkiej pomy$lnosci i sa-
tysfakeji z wykonywanej pracy!
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Gmina Narol znajduje si¢ w podkarpackiej
cze$ci Roztocza. Niewatpliwie obfituje
w wyjatkowo urokliwe i zréznicowane ga-
tunkowo tereny leéne, rezerwaty przyrody,
stawy z bogata faung, malownicze rzeki,
co daje mozliwoé¢ relaksu i odciecia sie
od zgielku miasta. Osoby odwiedzajgce ta
czeg$¢ Roztocza moga nacieszy¢ si¢ wielo-
barwnodcia tutejszych krajobrazéw, inng
o kazdej porze roku.

POLSKI
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Tury$ci odwiedzajacy gmine Narol moga
spedzi¢ wolny czas na odkrywaniu tej ma-
lowniczej krainy w rézny sposéb, m. in.
wybierajac sie na przejazdzke rowerowa po
sieci tras rowerowych, zaprojektowanych
w taki sposob, by umozliwi¢ odwiedzenie
wszystkich najciekawszych miejsc i zabyt-
kéw. Zwiedzi¢ mozna tum. in. Palac Losiow
ze znajdujacy si¢ tuz za nim kilometrowy
aleja kasztanows, drewniane cerkwie, czy

Schrony Linii Molotowa. Szlaki sg bardzo
dobrze oznakowane, gléwnie o szutrowe;j
i asfaltowej nawierzchni, wiodace po do$¢
plaskim terenie umozliwiajace poruszanie
sie nawet najmniej do$wiadczonym fanom
dwdch kolek. Przez gmine Narol przebiega
takze fragment Wschodniego Szlaku Ro-
werowego Green Velo. Amatorzy rowero-
wych wycieczek majg do dyspozycji okolo
150 km tras.

Na milto$nikéw historii czeka jedna z naj-
wiekszych atrakeji tej czesci Roztocza —
bunkry dawnej Linii Molotowa, w ktérych
zachowaly si¢ nawet elementy oryginal-
nego wyposazenia. Znajdujace si¢ na zbo-
czach wzgorza Wielki Dzial 14 schronéw
bojowych powstalo w latach 1940 - 1941
w celu obrony granicy pomiedzy Zwiaz-
kiem Radzieckim a IIT Rzeszg. Jeden z nich
jest unikalny w skali kraju i jako jedyny
obiekt ma zachowany zestaw forteczny
1-17. Pod koniec ubieglego roku w posiada-
nie gminy Narol przeszed! schron bojowy
WD12, dzigki czemu zostat zrobiony duzy
krok ku nowej atrakcji turystycznej Rozto-
cza. Aktualnie opracowywana jest koncep-
cja zagospodarowania dwukondygnacyj-
nego schronu oraz terenu wokot niego, aby
przyblizy¢ historie naszych terenéw.

Dzigki bogatej ofercie kulturalnej, gmina
Narol nazywana jest Kulturalng Stolica
Roztocza. Narolska Majowka w majowy
weekend, Cesarsko - Krolewski Jarmark
Galicyjski w drugim tygodniu lipca, re-
konstrukcja historyczna ,,Sladami Jana
III Sobieskiego” w sierpniu, Festiwal
»Arts of Narol” na poczatku wrzeénia,
czy caloroczny cykl koncertéw Narolskie
Spotkania, to tylko czes¢ wydarzen pod-
kreslajacych niezwyklos¢ tego urokliwego
miejsca na Roztoczu.

Oprocz oferty rozrywkowej odbywa sie tu
wiele wydarzen sportowo — rekreacyjnych
takich jak Bieg po Wielkim Dziale, ktore-
go trasa prowadzi przez tereny lesne z naj-
ciekawszymi miejscami wzgoérza ,Wielki
Dzial”, Bieg Bobra prowadzacy korytem
rzeki Tanew, a takze rajdy rowerowe: od-
bywajacy si¢ w maju ,,Narolska Majowka

na Rowerze” oraz we wrzesniu ,,Rowero-
wy Rajd Pamieci Bohaterow Ziemi Narol-
skiej”.

Gmina Narol jest jedng z bardziej tajemni-
czych i niezagospodarowanych czesci Roz-
tocza, przyciagajaca z roku na rok coraz
wigksze rzesze turystow. Wplyw ma na to
przede wszystkim zréwnowazony rozwdj,
na ktory stawia gmina, reagujac na zmie-

NAROL - zabunkruj sie na Roztoczu

czesto ekologiczne produkty: §wieze sery,
oleje tloczone na zimno, naturalnie wy-
twarzane miody, swojskie wedliny z ro-
dzinnych masarni - podtrzymujacych
wieloletnie tradycje. W okolicy sa tez stawy
rybne, w ktérych hoduje si¢ ryby stodko-
wodne takie jak: karp, szczupak, tolpyga,
amur, czy sum. Ryb mozna posmakowaé
w lokalnych restauracjach, ktore oferuja
je w postaci wedzonej, smazonej, zup ryb-

W Gminie Narol czas ptynie wolnigj,
a organizm regeneruje sie szybciej"

niajace sie trendy i kierunki w turystyce
oraz niewatpliwie stawiajac na rozwdj in-
frastruktury turystycznej, a takze w budo-
we miejsc przyjaznych zaréwno dzieciom,
dorostym, jak i osobom starszym. W bie-
zacym roku planowana jest budowa wiezy
widokowej, miejsc obstugi rowerzystow
wraz z grillem oraz budowa profesjonalne-
go kamperowiska w miejscowosci Jedrze-
jowka. Kazdego roku powstaja takze nowe
miejsca noclegowe w agroturystykach czy
domkach.

Narolszczyzna slynie z dobrej, lokalnej
kuchni. Znalez¢ tu mozemy tradycyjne,

nych, a takze w bulce jako fishburger. Dla
amatoréw rybnych przetworéw dostepne
sg rowniez ryby w formie past w estetycz-
nych stoiczkach.

Gmina Narol dba o tworzenie infrastruk-
tury, ktora zwigksza komfort zycia miesz-
kancow.

W 2022 r., m. in. otwarta zostala nowa re-
miza strazacka dla OSP w Narolu, do uzyt-
ku oddano réwniez obwodnice Narola,
ktora pozwolita odcigzy¢ ruch ciezarowy
w samym mieécie, a takze utatwi¢ dojazd
potencjalnym inwestorom. Kolejna rzecza
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bylo stworzenie niekomercyjnej i ogol-
nodostepnej infrastruktury turystycznej
poprzez budowe $ciezki rekreacyjnej z wy-
posazeniem w elementy malej architektury
jako miejsca przyjaznego turystyce pieszej
i rowerowej w miejscowosci Lipsko — Lipie.
Natomiast w tym roku zostanie wybudo-
wane i przebudowane 28 odcinkéw drég
gminnych, co pozwoli w przyszloéci na
jeszcze wiekszy napltyw turystow, a takze
rozwijanie rdznego rodzaju form turysty-
ki. To wszystko sprawia, ze ta cz¢$¢ Rozto-
cza jest doskonalym miejscem nie tylko na
inwestycje biznesows, ale takze jest ideal-
nym miejscem na wypoczynek.

$tara Huta
(mentar; 2

E--"-'.'II. = Milotown

Wielki Driat g 3
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Sroda Slaska - mate miasto,
uze sukcesy

Z burmistrzem Adamem Rucinskim o inkubatorze przedsiebiorczosci, Sredzkiej komunikacii
publicznej i rozwoju dzieki inwestycjom oraz Srodkom UE, rozmawia Radostaw Nosek

1 marca to open day Sredzkiego Inku-
batora Przedsiebiorczosci, utworzo-
nego dzieki srodkom UE. Jaka oferta

przyciagnie on przedsiebiorcow?

Inkubator to instytucja otoczenia bizne-
su, ktorej celem jest rozwdj mikro i ma-
tej przedsigbiorczo$ci poprzez wsparcie
dla poczatkujacych firm, start-upéw. To
preferencyjne warunki dostepu do loka-
li biurowych, IT oraz ustug doradczych
i szkoleniowych. Bedzie to miejsce wyda-
rzen biznesowych, promujacych lokalnych
i subregionalnych przedsigbiorcéw np.
Strefy dla Biznesu organizowane przez
LSSE w Legnicy. Beda tez coworkingowe
powierzchnie, mentoring, budowanie sieci
kontaktéw. Naszymi partnerami w roz-
woju oferty $redzkiego inkubatora beda
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

i Wroclawski Park Technologiczny.
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W 2018 powstata Sredzka Komunika-
cja Publiczna, co bylo swoista rewolu-
cja komunikacyjng w Srodzie Slaskiej

i okolicach. Jak do tego doszto?

- To byl pomyst z wyboréw samorzado-
wych w 2014, ktory udalo si¢ wdrozy¢ na
poczatku 2018 r. Flota Sredzkiej Komu-
nikacji Publicznej sklada si¢ z autobuséw
elektrycznych Ursus Bus, pojazdéw elek-
trycznych Frugal oraz buséw Euro 6 marki
Iveco i Karsan. Zatrudniamy kilkunastu
kierowcéw. Praca przewozowa to ponad
450 tys. wzkm rocznie. Dzigki temu juz od
5 lat zapewniamy naszym mieszkaricom
stabilna i taniag komunikacje publiczng,
w granicach miasta i 27 miejscowo$ci wiej-
skich. Dowozimy mieszkafnicéw na 30 par
pociagéw w kierunku Wroclawia i Legni-
cy. Ogromna role w tym projekcie mialy

$rodki unijne, prawie 8 mln zt. Co roku

otrzymujemy ponad 1 mln zl wsparcia
z rzagdowego Funduszu Rozwoju Przewo-
26w Autobusowych. Sredzka Komunikacja

Publiczna to strzal w dziesigtke.

Oba projekty sa dowodem, ze inwe-
stycje, innowacje i rozwdj to kluczowe
atuty Gminy Sroda Slaska, ktéra Pan
Burmistrz kieruje. Jakie s3 perspek-
tywy?
Uwazam, ze zaréwno Sredzka Komuni-
kacja Publiczna, jak i Sredzki Inkubator
Przedsiebiorczoéci to kamienie milowe
w rozwoju miasta i gminy Sroda Slaska
i subregionu wroclawskiego, ale tez impuls
do kolejnych sukcesoéw. Nie bytoby ich bez
naszej determinacji, odwagi oraz duze-
go naplywu inwestycji w $redzkich pod-

strefach LSSE przez ostatnich kilkanascie

lat. Zainwestowaly juz u nas m.in: Vitro,
BASF, XEOS, HMT, Voestalpine, Vibraco-

Sredzki Inkubator Przedsiebiorczosci przy ul. Spétdzielczej ze srodkéw UE

ustic, Eldisy, Fiuka, Rotom. Aktualnie trwa
koncowa faza budowy najwiekszego w Eu-
ropie i najbardziej zréwnowazonego srodo-
wiskowo zaktadu produkgji chipsow kon-
cernu PESICO, pod ktdéry kamien wegielny
wmurowywali Premier Mateusz Morawie-
cki i Prezes PESICO EUROPE Silvio Popo-
vici. Sroda Slaska to bardzo wazny punkt
na mapie Dolnego Slaska i Polski. Wyzwa-
nia s3 ogromne, ale i szanse bardzo duze.

Uwazam, ze przed nami dalszy rozwdj.

Jakie sg atuty atuty sredzkiego budze-
tuna 2023 rok ?

Atutem jest nadwyzka operacyjna 4,1 mln
z1 oraz inwestycje na 63 mln zI. Nasz bu-
dzet po stronie wydatkéow to 166 mln zl,
a po stronie dochod6éw 130 mln zt. Wydatki
Gminy wzrosng o 12 mln zl, ale jednoczes-

nie o0 13,2 mln z{ wzrosna nam dochody.

J] Ponad 63 min na
inwestycje w Sredzkim
budzecie na 2023 I

- Uwazam, ze budzet Srody Slaskiej na
2023 rok ma kilka waloréw. Pierwszym jest
na pewno nadwyzka operacyjna, co jest
bardzo wazne w budzetach samorzadéw,
a coraz rzadziej wystepujace w tym roku
w Polsce. Drugim waznym walorem, sa
wydatki inwestycyjne. To drugi rok z rze-
du, ktéry pokazuje, ze spinajac si¢ mocno
w wielu aspektach, jesteSmy w stanie wy-
generowal strumien $rodkow inwestycyj-

nych na poziomie ponad 60 mln zt

Najwiekszg $redzka inwestycja jest kon-
tynuacja budowy szkoly podstawowej na
Winnej Goérze, na ktdrej realizacje w br.
przeznaczono ponad 20,2 mln zt. Do zna-
czacych inwestycji nalezg Obwodnica P6t1-
nocna Miasta z Programu Polski Lad tj. bu-
dowa Alei Marszalka Jozefa Pilsudskiego
z rondem im. Bohateréw Bitwy Warszaw-
skiej — 5,6 mln zl oraz rozpoczecie budowy
ul. Jablkowej w Srodzie Slaskiej — 5 mln zt,
a takze termomodernizacja Przedszkola
nr 1 i Szkoty Podstawowej nr 3 - facznie

8 mln z ze wsparciem srodkéw UE..

Nowoczesny niskoemisyjny tabor Sredzkiej Komunikacji Publicznej ze srodkéw UE

Adam Rucirski

Burmistrz Srooy Slaskiej

Przemystaw Bozek
Prezes, Legnicka Specjaina <*-=fa Ekonomiczna SA

Elzbieta Cicy Ywka

Prezes Zarzad *~ Ho.200.

Artur

Prezes Zar

-

Rynek Dolny w Srodzie Slaskiej z widokiem na zabytkowy Ratusz Miejski

Podpisanie aktu erekcyjnego fabryki Frito Lay koncernu PEPSICO w sredzkiej podstrefie LSSE
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Dorota Pawnuk burmistrz Strzelina

Podwroctawska gmina Strzelin umiejetnie
korzysta ze swoich atutéw i dynamicznie
sie rozwija. W ostatnich latach stawia m.in.
na rozwdj turystyki, ale aktywnie zabiega
réwniez o nowych inwestoréw i mieszkan-
cow.

Dolnoélaskie miasto oraz ziemia strzelin-
ska styna gtéwnie z wydobywanego tutaj
znakomitego granitu, wykorzystywanego
m.in. przy szczegdlnie wymagajacych in-
westycjach np. budowie autostrad, lotnisk
itp. Warto podkreéli¢, ze ponad 20-ty-
sieczng gming miejsko-wiejska zarzadza
nieprzerwanie od trzech kadencji ten sam
burmistrz - Dorota Pawnuk.

POLSKI

Nowy ratusz
odmienit centrum

trzelina

Niezaprzeczalnym atutem gminy jest po-
fozenie przy istotnych weztach komuni-
kacyjnych - autostradzie A4, drodze wo-
jewodzkiej nr 395, drodze wojewddzkiej
nr 396 i drodze krajowej nr 39. Rozwojo-
wi sprzyja rowniez blisko$¢ Wroctawia
(37 km) i najblizszego, wroctawskiego lot-
niska (40 km). Przez Strzelin przebiega tez
magistrala kolejowa w kierunku czeskiej
Pragi.

Korzystna lokalizacja, ale takze przyja-
zna inwestorom polityka lokalnych witadz
sprawily, ze nalezace do gminy atrakcyjne
grunty inwestycyjne juz wczeéniej znala-
zly nabywcéw. Jednak na terenie gminy
sg jeszcze atrakcyjne tereny przemyslowe
nalezgce m.in. do Skarbu Panstwa i wias-
cicieli prywatnych. Warto przypomnie¢,
ze przylegly do Podstrefy Strzelin Wal-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»Invest-Park” teren inwestycyjny zdobyl
kilka lat temu prestizowy tytul ,,Gruntu
na Medal”. Obecnie trwajg tam dzialania
zwigzane z przygotowaniem bardzo duzej
inwestycji. W bliskim sgsiedztwie sg zlo-
kalizowane prywatne tereny przemystowe,
ktére w niedalekiej przyszloéci réwniez
powinny zosta¢ zagospodarowane. Przy
wjezdzie do miasta od strony Wroclawia
zaplanowano tez budowe nowoczesnego
parku handlowego ze stacja paliw oraz ga-
stronomig.

Dzialajace w gminie przedsiebiorstwa suk-
cesywnie sie rozwijajg, czego potwierdze-
niem sg m.in. rozbudowy kilku zaktadow
o nowe hale. Coraz wigcej lokalnych przed-
siebiorstw unowoczesnia swojg dzialalnoéé
wpisujac sie przy okazji w ekologiczne
trendy. Przy lokalnych zakladach powsta-
ja m.in. instalacje fotowoltaiczne, ktore
sprzyjaja srodowisku.

Gmina dynamicznie si¢ rozwija gtéwnie
poprzez liczne inwestycje w infrastrukture
drogowa, wodno-kanalizacyjng, sporto-
wa, kulturalng i edukacyjng. Niewatpliwie
mocng strong strzelinskiego samorzadu
jest pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych
na inwestycje, a w centrum Strzelina trwa
odbudowa ratusza, ktéra powinna si¢ za-
konczy¢ pdézna wiosng 2023 r. Obiekt ma
petni¢ rol¢ administracyjng i bedzie nowa
siedzibg lokalnych wladz samorzadowych.

- Odbudowa ratusza koticzy bardzo istotny
etap rewitalizacji naszego Starego Miasta.
Te rewitalizacje od poczqtku postrzegamy
jako kompleksowy proces, ktorego odbudo-
wa ratusza jest jednym z etapow. Mowigc
o rewitalizacji historycznego centrum na-
szego miasta mam réwniez na mysli inne
wezesniej zrealizowane zadania: przebudo-
we ulic sgsiadujgcych z rynkiem oraz dwoch
rynkowych pierzei. Do zagospodarowania
pozostala jeszcze potnocna pierzeja nasze-
go rynku, ale decyzje w tej kwestii, niestety
nie zalezg od nas. Te tereny sqg bowiem w re-
kach spétdzielni mieszkaniowej i prywatne-
go wlasciciela - informuje Dorota Pawnuk,
Burmistrz Miasta i Gminy Strzelin.

Po odpowiednim zagospodarowaniu od-
tworzone piwnice ratusza majg szanse¢ sta¢
sie lokalng atrakcjg kulturalng i turystycz-
na. Ratuszowe podziemia dodatkowo wzbo-
gaca turystyczny potencjal gminy Strzelin,
ktéra juz teraz ma w tej sferze sporo do
zaoferowania. Bo ziemia strzelinska to nie-
zwykle ciekawy region z tradycjami, bogata
historig i licznymi legendami. Te walory s3
eksponowane m.in. dzigki réznym interesu-
jacym projektom. Ciekawa i bardzo orygi-
nalng atrakcja jest park skalny przy dworcu
kolejowym, nawiazujacy do kamiennego
dziedzictwa miasta i ziemi strzelinskiej. Na
pasjonatow historii czeka Miejski Szlak Hi-

storyczny. Szlak tworza mosiezne postacie
zwigzane z historig lub tradycja ziemi strze-
linskiej. Po skorzystaniu z czytnika kodéw
QR mozna odstucha¢ nagran profesjonal-
nych lektoréw prezentujacych kazda postac.

Znaczna czg$¢ gminy Strzelin jest malow-
niczo polozona, a rzesze turystow przycia-
ga zmodernizowany Osrodek Wypoczyn-
kowy ,Nad Stawami” w Bialym Kosciele
oraz konsekwentnie rozbudowywana sie¢
Singletrackéw Wzgérz Strzelinskich, z kto-
rych chetnie korzystaja pasjonaci jazdy ro-
werowej z terenu Dolnego Slaska i s3sied-
nich wojewodztw.

Warto podkreéli¢, ze Gmina Strzelin oferu-
je atrakcyjne tereny mieszkaniowe, zloka-
lizowane na jednym z najbardziej malow-

niczych strzelinskich osiedli. W aktualnej

gminnej ofercie jest kilkadziesigt dzialek
przeznaczonych pod zabudowe mieszka-
niowg, zlokalizowanych w malowniczej
i spokojnej czesci strzelinskiego Osiedla
Na Skarpie. Dzialki w tej okolicy Strzelina
ciesza si¢ w ostatnich latach bardzo du-
zym zainteresowaniem, a do najwiekszych
atutéw tych nieruchomoéci nalezg m.in.
piekne widoki, bezpieczna okolica, a takze
bliski dostep do sieci infrastruktury tech-
nicznej. W sgsiedztwie osiedla funkcjonuje
bardzo atrakcyjny i nowoczesny kompleks
rekreacyjno-sportowy.

- Szukajgcym spokojnego i wygodnego miej-
sca do zycia moge z pelng odpowiedzial-
noscig poleci¢ wlasnie naszg gming. Mamy
bardzo dobrze rozwinigtq edukacje przed-
szkolng, podstawowg oraz szkolnictwo Sred-
nie, bogatq i stale rozwijang infrastrukture

sportowg, kulturalng i rekreacyjng, a takze
wiele zaktadow pracy. Od kilku lat prowa-
dzimy Strzelitiskg Komunikacje Publiczng,
ktéra obstuguje teren calej gminy, a lokalny
samorzqgd dofinansowuje polgczenia kole-
jowe nowoczesnej Kolei Dolnoslgskiej, co
bardzo ulatwia dojazd do stolicy naszego
regionu. Dojazd do Wroctawia pociggiem
zajmuje nieco ponad 30 minut, a z myslg
o0 osobach podrézujgcych kolejg niedawno
oddalismy do uzytku infrastrukture parkin-
gowg ParkéRide. - mowi szefowa gminy,
wyliczajac kolejne atuty ziemi strzeliniskie;.
- Gorgco polecam naszg gming zaréwno
nowym mieszkaticom, inwestorom, jak i tu-
rystom. Serdecznie zapraszam do Strzelina
- dodaje Dorota Pawnuk.

www.strzelin.pl
www.facebook.com/GminaStrzelin
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wavowo ==L (W Tarnowie Podgornym
postawili na swoim

- rozmowa z Tadeuszem Czajka, wojtem gminy Tarnowo Podgdrne

PODGORNE wb

POZIOM WYZE. I N

W Gminie Tarnowo Podgdérne mieszkancy
zadecydowali o inwestycjach realizowa-
nych przez Gming -zakonczylo sie gloso-
wanie na propozycje Planu Rozwoju Lokal-
nego 2023-2028.

- Tworzymy dokument, ktéry stanie sie
konstytucjg inwestycyjng naszej Gminy
- wyjasnia Wojt Tarnowa Podgérnego Ta-
deusz Czajka. - Powstaje on przy szerokim
udziale mieszkanek i mieszkarticow Gminy,
bo to oni powinni mie¢ najwigkszy wplyw
na zmiany w ich bezposrednim otoczeniu.

Dlatego w kampanii promocyjnej zacheca-
lismy, by postawili na swoim.

Najpierw swoje propozycje zgltaszali rad-
ni Gminy, soltysi, rady soteckie, ale takze
indywidualnie mieszkanki i mieszkancy
Gminy. Wplynelo blisko 200 potencjal-
nych zadan, z ktérych powstaly dwie listy
inwestycji: ogélnogminne i lokalne. Przed-
siewziecia ogélnogminne to takie, ktore co
prawda realizowane s3 w konkretnej miej-
scowosci, ale ich oddzialywanie dotyczy
calej Gminy - tu jest np. budowa budynku
dla tarnowskiego Liceum, powstanie nowej
plazy nad Jez. Lusowskim czy budowa Za-
kladu Aktywnos$ci Zawodowej. Natomiast
zadania lokalne to takie, ktére sg wazne
z punktu widzenia mieszkancéw danej
miejscowosci — tu znajduja si¢ zgloszone
przez nich budowy drég lokalnych, pla-
cow zabaw, boisk sportowych czy $ciezek
pieszo-rowerowych.

Konsultacje wieloletnich planéw inwe-
stycyjnych w Gminie Tarnowo Podgérne
byly prowadzone juz wcze$niej — wowczas
nad zglaszanymi propozycjami pochylali
sie czlonkowie powolanego w tej sprawie
Zespolu Konsultacyjnego, ktéry tworzy-

Jedna z inwestycji zrealizowanych w ramach gminnego Planu Rozwoju Lokalnego jest budowa Zespotu Szkét
Technicznych Tarnowo Podgdrne
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li radni, soltysi i przedstawiciele réznych
lokalnych grup i organizacji spotecznych.
Tym razem to mieszkancy stawiali na swo-
im - w glosowaniu.

Glosowa¢ mozna bylo na dwa sposoby:
w dniach 14 - 17 listopada elektronicznie
lub 20 listopada w punktach glosowania
otwartych w godz. 8.00-20.00 w kazdej
miejscowosci.

- W glosowaniu elektronicznym wykorzy-
stalismy system ,uszyty” dla nas na miarg
- wyjasnia Wojt Tadeusz Czajka. - Z kolei
nad przebiegiem glosowania tradycyjnego
czuwaly komisje zlozone z pracownikéw
Urzedu Gminy oraz sottyséw i rad soteckich.

W konsultacjach spotecznych udzial wzie-
fo 20 % uprawnionych do glosowania
mieszkancow.

Wsréd inwestycji ogélnogminnych naj-
wiecej — jedng trzecig gloséw - uzyskat
projekt budowy Liceum Ogolnoksztalca-
cego w Tarnowie Podgérnym. Na drugiej
pozycji jest budowa plazy nad Jeziorem Lu-
sowskim (blisko 30 %), na trzeciej — budo-
wa Centrum Kultury Tarnowo Podgérne
(ponad 14,2 %). Po 12 % otrzymaly budowa
zbiornika retencyjnego na Szuminie oraz
budowa Zaktadu Aktywnosci Zawodowe;j.

Wryniki glosowania stanowia podstawe do
opracowania ostatecznego projektu Pla-
nu Rozwoju Lokalnego 2023-2028. - Nie-
stety, ze wzgledu na niepewnosé finanséw
samorzgdowych, najnowszy Plan Rozwoju
Lokalnego nie bedzie okreslat konkretnego
roku realizacji poszczegdlnych zada#, a je-
dynie wyznaczy ich kolejnos¢ - podkresla
Wojt Tadeusz Czajka.

Nad zapisami projektu na poczatku 2023
roku pochyla si¢ Radni Gminy - w Tarno-
wie Podgérnym ten dokument przyjmowa-
ny jest w formie Uchwaly Rady.

Wiecej informacji na temat Planu Rozwoju
Lokalnego dostepne sa na gminnej stronie
internetowej:
www.tarnowo-podgorne.pl/prl

Gmina Tarnowo Podgérne
ul. Poznanska 115

62-080 Tarnowo Podgdrne
www.tarnowo-podgorne.pl
ug@tarnowo-podgorne.pl
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Od 21 czerwca do 2 lipca bedziemy swiadkami
najwiekszego wydarzenia sportowego na swiecie!

Zapraszam do Matopolski na lll Igrzyska Europejskie!

- Witold Koztowski, marszatek Matopolski -

we are unity




