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Katowice podsumowujg 2022 r.

Koniec roku to czas podsumowan. 2022
mial by¢ dla nas wszystkich rokiem wy-
tchnienia po pandemii koronawirusa.
Niestety agresja Rosji na Ukraing zde-
terminowala bieg wydarzen w kolejnych
miesigcach. W trudnym momencie miesz-
kancy Katowic po raz kolejny, pokazali
solidarno$¢ i dobro¢, pomagajac na rézne
sposoby tym ktorzy tej pomocy najbardziej
potrzebowali. Pomimo tych przeciwno-
$ci miasto musi si¢ rozwija¢, oto wybra-
ne inwestycje, ktére zostaly ukonczone
w 2022 r. - To wazne, by szczegdlnie dzis
pamietac o tym, ze o jakosci Zycia w kaz-
dym miescie coraz bardziej decydujg zie-
lone inwestycje, sprawnie zorganizowany
transport czy tez szeroka oferta mozliwo-
$ci spedzania czasu wolnego - podkresla
Marcin Krupa, prezydent Katowic. -
Podsumowujgc mijajgcy rok Czytelnikom
Kapitatu Polskiego zycze by zblizajgce sig
Swigta przyniosty wiele ciepta, optymizmu
i nadziei, a nadchodzgcy Nowy Rok byt
czasem spetnienia marzefi zaréwno tych
prywatnych jak i zawodowych - dodaje
prezydent.

Stadion przy ul. Asnyka

Otwarty pod koniec pazdziernika kom-
pleks sportowy powstal w miejscu, gdzie

niegdy$ miescil si¢ stadion ,Kolejarz”. Za
40,9 mln zI powstal nowoczesny stadion
z boiskiem pilkarskim o nawierzchni synte-
tycznej, boiskiem do baseballu z nawierzch-
nig z trawy naturalnej i maczki, a takze dwa
boiska do pitki plazowej i boisko wielofunk-
cyjne. Wezel w Giszowcu

Przebudowa ukladu drogowego w Giszow-
cu to najwazniejsza inwestycja drogowa
w Katowicach od 13 lat, czyli od czasu bu-
dowy tunelu pod rondem im. gen. Jerzego
Zietka. Koszt robdt budowlanych wynidst
ponad 300 mln z1, z czego niemal 240 mln
zl to dofinansowanie pozyskane ze $rod-
kéw unijnych. Wezel, ktory stanowi skrzy-
zowanie DK 81 i DK 86 z drogami lokal-
nymi w znacznym stopniu ma poprawic
bezpieczenstwo uzytkownikéw ruchu dro-
gowego, usprawnic przejazd oraz oddzieli¢
ruch tranzytowy od lokalnego.

Basen Zadole

W polowie wrzes$nia, otwarty zostal ,Ba-
sen Zadole”. To trzeci tego typu kryty
obiekt, z ktérego moga korzysta¢ katowi-
czanie. Do dyspozycji mieszkancéw od-
dany zostal m.in. basen sportowy, basen
rekreacyjny z licznymi atrakcjami, strefa
saun, a takze hala sportowa w strefie suchej

Prezydent Katowic Marcin Krupa dokonat otwarcia
Basenu Zadole m.in. razem z uczniami katowickiej SP64

obiektu. Warto$¢ umowy z wykonawca ba-
senu wyniosta 33,5 mln zt.

Zielona metamorfoza
al. Korfantego

W swojej skali zadanie niewielkie jednak
poprzez jego lokalizacje stanowiace zna-
komity przyklad zielonej rewolucji jaka
przechodzg Katowice. Prace rozpoczely
si¢ pod koniec ub.r. od zmiany organizacji
ruchu na rondzie im. Gen. Zigtka. Nastep-
nie al. Korfantego na odcinku od ronda do
skrzyzowania z ul. Moniuszki zwezono do
jednego pasa ruchu w kazdym kierunku,
a w wygospodarowanej przestrzeni po-
wstaly pasy zieleni, na ktérych zasadzono
45 drzew oraz krzewy.

Woydziat ds. Przedsiebiorczosci i Innowacji
pi.umk@um.krakow.pl
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Stowo od redakcji

Kryzys to zmiana,
a zmiana to szansa

W listopadzie bralismy udzial w wielu waznych kongresach, wydarzeniach
promujacych polska przedsiebiorczo$¢. Kongres 590 doczekat si¢ juz 7.edycji
(Rzeszow, 17-18 listopada 2022). W tym roku odbywat sie w dwdch odstonach:
wiosennej i jesiennej, co pokazuje, ze w krotkim czasie wydarzenie odniosto
spory sukces. Podczas dotychczasowych edycji na Kongresie goscilo dwoch
prezydentow: Polski i Austrii. Nazwa Kongresu 590 pochodzi od prefiksu kodu

kreskowego, ktorym oznaczane sg towary wprowadzane do obrotu w Polsce.

Wielkim zainteresowaniem uczestnikéw wydarzenia, cieszyla sie XX edycja
Nagrody Prezydenta RP. Nic w tym dziwnego, laureaci tej nagrody to zawsze
wyjatkowe firmy, mogace pochwali¢ si¢ spektakularnymi sukcesami bizneso-
wymi odnoszonymi nawet w trudnych, kryzysowych czasach. Niektorych lau-

reatow prezentujemy na famach , Kapitatu Polskiego”

Po raz drugi w Krakowie zorganizowano Polski Kongres Przedsi¢biorczo-
$ci (14-15 listopada 2022). Malopolska byta Partnerem Gltéwnym IX edycji tego
wydarzenia. Podczas debat szczegélny nacisk potozono na rol¢ samorzadu
w Polsce, biznes XXI wieku oraz nowe oblicze innowacyjnej nauki. Przygoto-
wano ponad 20 paneli dyskusyjnych, w ktérych wzigto udzial okoto 200 prele-
gentoéw i dwa tysigce uczestnikow. Calos¢ wydarzenia transmitowano online.

Wydarzenie zorganizowano w Centrum Kongresowym ICE Krakéw. Dziegki
swojej lokalizacji oraz wielofunkcyjno$ci Centrum to mianowane jest bizneso-
wa i kulturalng wizytéwka miasta i regionu.

Redakcja ,,Kapitalu Polskiego” odwiedzila rowniez Tarnéw gdzie 28-29 li-
stopada odbylo si¢ Forum Gospodarcze 2022. Podczas sesji plenarnej zasta-
nawiano si¢ m.in. jak przygotowujemy nasze organizacje na to co przynosi IV
rewolucja przemystowa? Jak korzystajac ze scenariuszy przyszto$ci zmieniamy
swoje organizacje i same miejsca pracy? Jakie sa kluczowe wyzwania dla mene-
dzeréw wynikajace z cyfryzacji i jej wptywu na czlowieka i biznes?
Debatowano nad takimi kluczowymi zagadnieniami jak: bezpieczenistwo ener-
getyczne, reindustrializacja, gospodarka cyfrowa, rewolucja elektryczna w mo-
toryzacji, czy polityka klimatyczna. O tych wyzwaniach rozmawiato ponad 400
gosci Forum, a wérdd nich przedstawiciele sektora prywatnego, parlamentarzy-
4ci, eksperci i ekonomisci z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Podczas
Forum odbylo si¢ kilkadziesigt wydarzen: debat, sesji plenarnych, rozméw, pre-

zentacji i blokdw tematycznych.

Dobrym podsumowaniem tych wszystkich wydarzen byly stowa wypowie-
dziane podczas 12. Europejskiego Kongresu Malych i Srednich Przedsie-
biorstw w Katowicach. Najwiecej pienigdzy zarobitem podczas kryzysu, bo
kryzys to zmiana, a zmiana to szansa i zycze panstwu, zeby$cie te szanse wyko-
rzystali - méwil ekonomista Marek Zuber, ekspert Akademii WSB w Dabrowie
Gorniczej.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze kryzys cho¢ jest czasem cierpienia przedsiebiorcow
i konsumentéw, bywa réwniez okazjg dla najsilniejszych. Najsilniejszym jest
wowczas tatwiej walczy¢ z konkurencjg, ktéra nieprzygotowana do trudnych
wyzwan - szybko oddaje pole.

Wszystkim naszym Czytelnikom, Sympatykom i Przyjaciolom zyczymy, aby
nadal pozostawali w elitarnym gronie umiejacych wykorzystywa¢ kryzysowe

sytuacje.
. (] ] -
KRAKOW Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!
'll‘ AIRPORT N
’ im. Jana Pawta Il edaktor Naczelny
Krakow Ryszard Zabinski
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Kongres 590 w dwoch odstonach

Kongres 590 doczekat sie juz 7edycji (Rzeszow, 17-18 listopada 2022). W tym roku odbywat sie w dwadch
odstonach: wiosennej i jesiennej, co pokazuje, ze w krotkim czasie wydarzenie odniosto spory sukces.
Nazwa Kongresu 590 pochodzi od prefiksu kodu kreskowego, ktorym oznaczane sg towary wprowadzane
do obrotu w Polsce. Tym samym, to wydarzenie o migdzynarodowym juz charakterze doskonale promuje

polskg przedsiebiorczosé.

Podczas 6., wiosennej edycji Kongresu
304 specjalistow, ekspertow i naukowcow
z réznych dziedzin dyskutowalo na 5 sce-
nach, a 85 tysiecy osdb ogladalo transmisje
na zywo oraz relacje na kanale You Tube.
Na famach i prasy i w sieci pojawilo si¢
10 tys. 900 publikacji na temat Kongresu
590 w 2021 roku.

taczymy wszystkich

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP, Fo-
rum Polsko-Ukrainskie, rozmowy o przy-
szto$ci Polski i Tréjmorza oraz o wsparciu
Ukrainy - to gléwne punkty jesiennej od-
stony 7. edycji Kongresu 590, ktéra odby-
fa si¢ pod hastem ,Laczymy wszystkich”.
Kongres byl objety Patronatem Honoro-
wym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Dudy.

Wydarzenie otworzyt Wojciech Majewski,
Prezes Zarzadu Kongresu 590, autor kon-
cepcji i hasta tegorocznej edycji, odczytujac
list od Prezesa Rady Ministréw Mateusza
Morawieckiego.

- Kongres 590 w ciggu kilku lat zdgzyt
wpisal sie w krajobraz najistotniejszych
wydarzen gospodarczych w Polsce — powie-
dzial Premier. - Tegorocznemu Kongresowi
przyswieca hasto ,Egczymy wszystkich’.
Trudno o bardziej trafng diagnoze sytuacji,
w jakiej znalazt sig nasz region po rosyjskiej
inwazji na Ukraing. Trojmorze jest obecnie
w samym centrum przemian geopolitycz-
nych zachodzgcych w Europie. Wyjgtkowe
miejsce w tym procesie zajmuje Polska,
ktéra stata sie najwazniejszym kierunkiem
ucieczki mieszkaricow miast i wsi zagrozo-
nych wojng. Od miesigcy pozostaje réwniez
niezastgpionym ogniwem w taricuchu po-
mocy humanitarnej i wojskowej plyngcej
z catego Swiata na Ukraine.

Wyzwania Trojmorza

Wyzwania przed jakimi staje region Troj-
morza, potwierdzaja stuszno$¢ wybranej
drogi - drogi wspoélpracy. Zacie$nianie
wzajemnych kontaktéw wymaga lepszego
rozpoznania wlasnych mozliwosci, potrzeb
i trudnosci. W ramach 7. edycji Kongresu
podejmowano tematy omawiajace cale
spektrum wspdlpracy, wyznaczenie no-

wych celéw, a przede wszystkim zacie$nia-
nie relacji gospodarczych i politycznych
pomiedzy Polska i wszystkimi krajami re-
gionu Trojmorza.

Obszary tematyczne 7. edycji ujeto
w 11 punktach: polityka i bezpieczenstwo,
gospodarka, rolnictwo i zywno$¢, tech-
nologia, transport, logistyka, energetyka,
ekologia, wyzwania spoteczne, nauka, kul-
tura, zdrowie.

Dyskutujacy w pierwszym obszarze wy-
chodzili z zalozenia, ze dynamika relacji
politycznych ostatnich miesiecy wskazuje,
iz potrzeba wspoétpracy jest koniecznoscia,
zwlaszcza w obliczu zagrozen zewnetrz-
nych i prébie zawlaszczania potencjatu
i terytorium poszczegélnych krajow. Idea
Tréjmorza stala si¢ fundamentem budowa-
nia wzajemnego poczucia bezpieczenstwa.

W obszarze technologii dyskutowano o:
rozwoju technologii Web3, metaverse, 5G
i nastepnych generacji, centrach baz da-
nych, otwartych danych, otwartym opro-
gramowaniu, cyberbezpieczenstwie — czyli
o zagadnieniach zwigzanych z kolejna falg
rewolucji cyfrowej. Wiele z krajow Troj-
morza wykazuje bardzo wysoki stopien
rozwoju tych branz. Méwiono tez, ze Pol-
ska jest jednym z lider6w bankowosci elek-
tronicznej - wiele polskich rozwigzan stalo
sie sektorowym standardem, co pokazuje
potencjat drzemigcy w krajowej branzy IT.
Jednak rozwéj techniczny nigdy sie nie za-
trzymuje i zadaniem dla krajéw Tréjmorza
jest ciagte poszukiwanie nowych rozwig-
zan dajacych kolejny impuls rozwojowy
i wzmacniajgcych innowacyjnos¢ wlasnych
firm.

Perty polskiej gospodarki
Tradycyjnie gléwnym punktem pierwsze-
go dnia Kongresu byla uroczysta gala wre-
czenia Narody Gospodarczej Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej.

- Gratuluje wszystkim laureatom i nomino-
wanym do Nagrody Gospodarczej Prezyden-
ta RP. To wzmocnienie polskiej gospodarki
poprzez promowanie rzetelnych polskich
firm — powiedzial w czasie Gali Prezydent
RP Andrzej Duda. - Jestescie wzorcem, je-
stescie pertami polskiej gospodarki — dodat.

Prezydent przyznal réwniez Nagrode In-
dywidualng osobie wyrdzniajacej si¢ wy-
bitnymi zastugami dla rozwoju polskiej
gospodarki oraz przedsigbiorczosci. Jej
laureatkgq jest Beata Drzazga, prezes i zalo-
zycielka BetaMed S.A. Nagroda Specjalna
trafita do wojewodztwa podkarpackiego
za wklad w rozwdj polskiej gospodarki,
a takze w pomoc zaatakowanej przez Rosje
Ukrainy.

Eksperci podczas dwoch dni Kongresu 590
dyskutowali na tematy dotyczace agresji
Rosji na Ukraing, roli inicjatywy Tréjmo-
rza w Europie, zapewnienia bezpieczen-
stwa militarnego i energetycznego naszego
kraju, polityki spotecznej i stojacych przed
nig wyzwan.

Wszystkie relacje z paneli oraz wywiady
z Gos$émi jesiennej odstony 7. edycji Kon-
gresu 590 dostepne s3 na kanale You Tube
Kongresu 590.

Zrédto: Kongres 590

Laureaci Nagrody Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej

- w kategorii Lider MSP - Ekoenergetyka-Polska SA
- w kategorii Narodowy Sukces - H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szyno-

wych sp.z 0.0.

- w kategorii Migdzynarodowy Sukces - Advanced Protection Systems SA
- w kategorii Odpowiedzialny Biznes - RST Roztocze sp. z o.0.

- w kategorii Firma Rodzinna - STER sp. z 0.0.

- w kategorii Badania + Rozwdj - ADJ Nanotechnology sp. z 0.0.

- w kategorii STARTUP_PL - Chronospace sp. z 0.0.

Produkujemy
iInnowacyjne,

najszybsze pojazdy,

szynowe w Polsce .

Z dr Marcinem Rodkiem cztonkiem zarzadu ds. korporacyjnych,

p.o. prezesa zarzgdu H. Cegielski - Fabryka Pojazdow Szynowych sp. z 0.0,

rozmawia Radostaw Nosek

H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szy-
nowych sp. z o0.0. zostala laureatem
jubileuszowej XX. edycji Nagrody Go-
spodarczej Prezydenta RP w kategorii
Narodowy Sukces. Jakie najwazniejsze
osiagniecia firmy zdecydowaly o przy-
znaniu tak zaszczytnego wyrdznienia?

Produkujemy najbardziej innowacyjne
i najszybsze pojazdy szynowe w Polsce,
takie jak pierwsze polskie wagony pasazer-
skie w petni zgodne z najnowszymi wyma-
ganiami europejskimi TSI, dopuszczone
do jazdy z predkoscig 200 km/h. Niemala
cze$¢ naszych przychodéw przeznaczamy
na badania i rozwéj. Osiaggamy przy tym
przez ostatnie lata stabilne wyniki finan-
sowe. Nasza Spoétka jest przykladem uda-
nej restrukturyzacji. Pozwolila nam ona
utrzymac wysoka kulture techniczna, z ja-
kiej przez przeszlo sto lat znane byty pojaz-
dy szynowe z naszej fabryki. H. Cegielski
- Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z o.o0.
(FPS) jest przedsiebiorstwem, ktére od co
najmniej 5 lat osigga trwaly wzrost i zréw-
nowazony rozwdj, bedac wzorem funkejo-
nowania dla innych przedsigbiorstw. W tej
kategorii Nagrody Gospodarczej Prezy-
denta RP sg wyrodzniane wlasnie takie
przedsigbiorstwa i wiele czynnikéw zlozy-
fo si¢ na ten sukces.

Ostatnio PKP Intercity odebralo 60
nowych wagonow wyprodukowanych
przez H. Cegielski - Fabryke Pojaz-
dow Szynowych sp. z o.0. Ile takich
wagonow i komu sprzedano w calym
2022 roku?

Rok 2022 byl rokiem, w ktérym zreali-
zowaliSmy wigkszo§¢ zamowienia na 81

POLSKI

nowych wagonéw dla PKP Intercity. Za-
konczyliSmy takze realizacje kontraktéw
na modernizacje 13 lokomotyw manewro-
wych SM42.

Jakie najwazniejsze innowacyjne pro-
jekty dotyczace rozwoju taboru kole-
jowego sa obecnie realizowane w Fa-
bryce Pojazdéw Szynowych?

Spotka pracuje nad szerszym wejsciem na
rynki zagraniczne z naszymi wagonami,
ktore jesteSmy w stanie zaprojektowaé
i wykona¢ dla najbardziej wymagajacych
klientéw z zachodu. Duzo uwagi poswie-
camy takze lokomotywom. Wspomniana
przed chwila modernizacja lokomotywy
SM42 to najbardziej zaawansowany up-
-grade tych pojazdéw w historii. Z leci-
wych paliwozernych lokomotyw, ktére
byly wykorzystywane niemal wylacznie do
przetokéw Fabryka uczynila praktycznie
nowa lokomotywe manewrowo-linows.
Jest ona zdolna ciagna¢ sklady pasazer-
skie lub towarowe (przy czym moze nawet
zasila¢ w energie elektryczng kontenery
chlodnicze) po trasie. Nasza lokomotywa
- w zaleznosci od charakteru pracy - po-
trafi spali¢ nawet ponad 200 1/100 km pa-
liwa mniej, niz pierwowzér. To przeklada
sie nie tylko na bardzo duze oszczgdnosci
u przewoznikéw, ale takze wydatnie po-
maga chroni¢ $rodowisko. Jest to pierwsza
polska lokomotywa z silnikiem spalino-
wym spelniajagcym najbardziej obecnie ry-
gorystyczne kolejowe normy emisji spalin
Stage V. Lokomotywa ta jest dwuagrega-
towa: w braku zapotrzebowania na moc,
np. na biegu jalowym podczas przetokéw,
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albo wracajac z pustymi wagonami moze
pracowacé jeden silnik. Maszynisci bardzo
chwalg komfort pracy w kabinie, a sze-
reg na pozor niewidocznych usprawnien
(przykladowo tzw. zderzaki anty-crash)
i wysoka dostepno$¢ pomagaja zniwelowac

przestoje i maksymalizujg zyski naszych
klientow.

Pracujemy takze nad innowacyjng platfor-
ma zespoléw trakcyjnych PLUS. W pierw-
szej generacji jest to hybryda spalinowo-
-elektryczna. Przyjete w jej konstrukeji
rozwigzania umozliwiajg rozwoj platformy
w kierunku elektrycznego albo spalino-
wego zespolu trakcyjnego. W kolejnych
generacjach, nad ktérymi prowadzimy juz
prace, nasza platforma bedzie pojazdem
bateryjno-elektrycznym i wodorowo-elek-
trycznym. Dzigki zastosowaniu tzw. kla-
sycznych wozkéw dwuosiowych pojazdy
Plus beda cechowaly si¢ chociazby mniej-
szymi kosztami czynno$ci utrzymanio-
wych, przyczyniajac si¢ do dalszego rene-
sansu kolei w regionach.

Prosze  wymieni¢  najwazniejsze
przedsiewzigcia inwestycyjne pla-
nowane przez Fabryke w przyszlym
roku.

Fabryka planuje zwigkszy¢ automatyzacje,
tak by ta samga liczbg pracownikéw zwiek-
szy¢ produkeje i zmniejszy¢ energochton-
noé¢ procesow produkcyjnych. Naszym
celem jest maksymalizacja konkurencyj-
noéci. Hipolit Cegielski byl innowatorem
i wizjonerem, nasza fabryka nie moze sta¢
w miejscu!
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Prezes APS SA Maciej Klemm odbiera nagrode z rak Prezydenta RP Andrzeja Dudy, podczas Kongresu 590

Do bogatej kolekcji nagréd firma Advan-
ced Protection Systems SA dotozyla kolej-
ng - Nagrode Prezydenta RP w kategorii
»Miedzynarodowy Sukces”. Otrzymano
ja podczas Kongresu 590 w Rzeszowie.
Jednak robiaca blyskawiczna kariere
spotka z Gdyni ma rowniez niezwykle
cenng kolekcje oferowanych produktow
i wykorzystywanych technologii dzieki,
ktorym odnosi spektakularne sukcesy na
rynkach zagranicznych.

Zalozona, zaledwie przed siedmioma laty,
przez Macieja Klemma i Radostawa Pie-
siewcza spotka juz jest $wiatowym liderem
w obszarze technologii systeméw antydro-
nowych, a w szczegdlno$ci wyspecjalizo-
wanych radaréw 3D do zastosowania w de-
tekcji, $ledzeniu i klasyfikacji BSP.

Udana komercjalizacja wiedzy

Maciej Klemm doktorat z elektroniki
uzyskal na ETH Zurich w Szwajcarii. Jest
bytym wykladowca z ponad 15-letnim do-
$wiadczeniem, jako naukowiec pracowal
przede wszystkim w Wielkiej Brytanii. Ma
wieloletnie do§wiadczenie w komercjaliza-
cji badan naukowych, jest tez autorem po-
nad 70 publikacji.

Radoslaw Piesiewicz doktorat z telekomuni-
kacji obronil na Politechnice w Brunszwiku
w Niemczech. Jest absolwentem Wydziatu
Elektroniki, Telekomunikacji i Informaty-
ki Politechniki Gdanskiej. Posiada ponad
10-letnie do$wiadczenie w tworzeniu pro-
jektow naukowych na miedzynarodowy
skale oraz zarzadzaniu nimi.

Tak bogate do$wiadczenie naukowe i me-
nedzerskie z powodzeniem zostalo wyko-
rzystane w Advanced Protection Systems.
Firma opracowala i skomercjalizowala
na rynku $wiatowym rodzing radaréw
FIELDctrl, obejmujaca radary Access,
Advance, Range i Follow, dedykowang do
detekeji, $ledzenia i klasyfikacji obiektow
typu LSS (Low, Small, Slow), tj. bezpilotow-
céw. Zaréwno drony typu wirnikowce jak
i platowce sg skutecznie wykrywane.

Radary firmy APS znalazty odbiorcow
w Europie (Norwegia, Estonia, Finlandia,
Czechy), Bliskim Wschodzie (Arabia Sau-
dyjska, ZEA) oraz Azji (Korea Pld., Singa-
pur, Indie). Odbiorcami sg stuzby mundu-
rowe, wojsko i infrastruktura krytyczna.

Ponadto, firma APS opracowata wielo-
pasmowa zagluszarke do neutralizacji

advanced
protection
systems

drondéw. Dziala ona w pasmie 400 MHz
do 6 GHz i umozliwia wybor pasm zagtu-
szania. Zagtuszarka zostala réwniez sko-
mercjalizowana na rynkach $wiatowych
i wdrozona w Estonii oraz ZEA.

Imponujaca lista wdrozen

Advanced Protection Systems juz teraz
jest jednym z czolowych producentéw
systemow antydronowych na $wiecie. Do
najwazniejszych produktéw APS mozemy
zaliczy¢ kompleksowy system antydrono-
wy SKYctrl oraz ultraprecyzyjne radary
trojwspoltrzedne do wykrywania, $ledze-
nia i klasyfikacji dronéw - FIELDctrl.

Lista dotychczasowych wdrozen systemu
SKYctrl oraz radaréw FIELDctrl jest impo-
nujagca. Nie wszystkie mozemy wymienié¢
ze wzgledu na obustronne podpisane NDA
- umowy o poufnosci. Podajmy wiec tyl-
ko kilka przyktadéw: instytucje rzadowe
Arabii Saudyjskiej (system C-UAV SKYctrl
oraz radary FIELDctrl), firme na Cyprze
(radary FIELDctrl Access dla ochrony pe-
rymetrycznej), Telecom w GCC (projekt
i dostawa platformy mobilnej SKYctrl),
policja jednego z krajow UE (trzy prze-
noé$ne wersje systemu SKYctrl), estonski
departament wieziennictwa (stacjonarny
system SKYctrl w wiezieniu w Tallinie),
Brytyjskie Sily Zbrojne (przenosna wersja
SKYctrl), Avinor (wdrozenie stacjonarne-
go systemu SKYctrl na lotnisku Stavan-
ger w Norwegii), czeskie organy $cigania
(dwa zestawy SKYctrl), czeskie sily zbroj-
ne (przenosna wersja SKYctrl), dwutygo-
dniowy tygodniowy kontrakt na ochrone
przeciwdronowa najwigkszych wspolnych
¢wiczenn wojskowych NATO w Europie
Srodkowo-Wschodniej, Sity = Specjalne
Wybrzeza Koéci Stoniowej, Saudi Telecom
Compan, Port lotniczy Avinor Stavanger,
Port Gdynia, LOTOS Gdynia Aerobaltic
AirShow.

Wojenny test na Ukrainie

Od konca wrzesnia, system SKYctrl jest
réwniez czeéciag wyposazenia Sit Zbrojnych
Ukrainy ijest juz uzywany w strefie dziatan
wojennych. System moze wykry¢ dowolne
obiekty w promieniu 10 km oraz zagtuszy¢
wrogie bezzalogowe statki powietrzne.,,Jak

dotqd jest to najlepszy system, jaki ja i inne
jednostki widzielismy i doswiadczylismy” —
powiedzial jeden z ukrainiskich dowddcow.
- »Moze wykrywal, Sledzi¢ i klasyfikowaé
wszystkie klasy UAV, jego zasieg odpowiada
specyfikacji, a nawet jest wigkszy, w zalez-
nosci od wysokosci lotu bezzatogowego stat-
ku powietrznego.”

Stworzona w Polsce technologia chronigca
przed wrogim wykorzystywaniem dronéw
jest wiec coraz bardziej wykorzystywana
w $wiecie. Obrona przed zagrozeniem ze
strony drondéw staje si¢ bowiem jednym
z najwazniejszych wyzwan stojacych przed
sektorami bezpieczenstwa wewnetrznego
i publicznego.

Specjalisci z Advanced Protection Systems
potraktowali to wyzwanie jako szanse
i wyspecjalizowali sie w produkgji syste-
moéw zwalczajacych zagrozenia ze strony
bezzatogowych systeméw latajacych. To
wlaénie autorskie technologie APS sa pod-
stawg przewagi rynkowej firmy i jej mie-
dzynarodowych sukcesow.

Umozliwiaja one np.: dokladne $ledzenie
wielu celéw jednoczesnie, odréznianie pta-
kéw od dronéw, raportowanie dokladnej
pozycji 3D obiektu w czasie rzeczywistym,
wykrywanie poruszajacych sie pojedyn-
czych i wielu dronéw oraz calych rojow dla
zapewnienia przewagi informacyjnej na
polu walki; natychmiastowa klasyfikacje
dzigki sztucznej inteligencji, uczeniu ma-
szynowemu i glebokiemu rozpoznawanie
wszystkich obiektow latajacych; skuteczna
neutralizacje dzigki zagluszaniu w wielu
pasmach, wlaczajac w to GNSS oraz moz-
liwo$¢ integracji hard-kill.

To wlaénie unikatowe parametry opraco-
wanej, autorskiej technologii radarowej,
a w szczegdlnosci zdolno$¢ automatyczne-
go $ledzenia i klasyfikacji matych dronéw
w odréznieniu od innych obiektéw po-
ruszajacych sie w powietrzu stojg za mie-
dzynarodowym sukcesem firmy. Plany na
najblizsze trzy lata zakladaja pogtebianie
miedzynarodowej ekspansji z naciskiem
na dostarczanie systeméw antydronowych
do sit zbrojnych krajéw NATO.

Co potrafi SKYctrl
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System SKYctrl chronigcy infrastrukture krytyczng

Najwyzszej klasy kompleksowy system antydronowy SKYctrl stuzy do wykrywania, Sledzenia i neutralizacji bezzatogo-
wych statkéw powietrznych (BSP). Najwazniejsze funkcjonalnosci produktu:

- Modufowy i w petni konfigurowalny sensor radarowy

- Technologia radarowa 3D MIMO dla zwigkszonej wydajnosci

- Detekcja rojow drondw oraz urzadzen zawieszonych w powietrzu

- Ochrona przestrzeni powietrznej bez jakichkolwiek martwych punktow

- Neutralizacja drondw za pomoca wysokowydajnego jammera

- Automatyczne odroznianie ptakow od dronow

- Petna integracja z systemami typu hard-kill

- Dedykowane centrum dowodzenia i kontroli

POLSKI
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Jakie najwazniejsze osiagniecia

przedsiebiorstwa zdecydowaly
o przyznaniu tak zaszczytnego wy-
réinienia?

RST Roztocze od 30 lat konsekwentnie
buduje wizerunek nowoczesnego i inno-
wacyjnego przedsigbiorstwa: inwestujemy
w rozwoj nowych technologii, systema-
tycznie powiekszamy park maszynowy,
testujemy prototypy produktéw we wia-
snym Centrum Badawczo - Rozwojowym
i nieustannie ksztalcimy kadre. Jednak
w XXI wieku, w definicji ,,nowoczesnego,
odnoszacego sukcesy przedsigbiorstwa”
zawiera si¢ jeszcze jedno, bardzo wazne
pojecie: spoleczna odpowiedzialno$¢.
W RST Roztocze gleboko wierzymy, ze
aby moc postugiwaé sie terminami ,,no-
woczesno$¢” i ,innowacyjnos¢” w kon-
tekécie firmy, inwestycje w maszyny
i rozwdj technologii muszg i§¢ w parze
z wrazliwoécia na potrzeby spoteczno$ci
lokalnej, w ktorej funkcjonujemy. Dlatego
tez firma zdecydowata sie powota¢ do zy-
cia Fundacje Parasol Roztocza, ktdrej ce-
lem jest wspieranie mieszkanicdw matych
miejscowosci, czgsto osdb zagrozonych
réznymi formami wykluczenia. Fundacja
dziala na wielu obszarach, zawsze uwaz-
nie wstuchujac si¢ w potrzeby regionu.
Zdarza sig, ze sa to problemy nieznajduja-

RST Roztocze

LOCKING SOLUTIONS

Firma

odpowiedzialna
spotecznie

Z prezesem zarzadu RST Roztocze Romanem Rakiem,

rozmawia Marcin Prynda

ce odbicia w skali kraju, a co za tym idzie
niemajace wielkiego wsparcia agend rza-
dowych, ale zawsze istotne z punktu wi-
dzenia spotecznosci lokalnych. Wierzy-
my, Ze wypelniamy w ten sposdb pewna
nisze dajemy glos mieszkaricom niewiel-
kich wsi i miast.

RST Roztocze jest najwieksza i naj-
bardziej doswiadczona w Polsce i li-
czacym si¢ w Europie producentem
zamkni¢é przemyslowych. Jak jest
obecnie skala dzialalno$ci przedsie-
biorstwa, jak bardzo rozbudowane
jest portfolio produktowo-ustugo-
we, ilu jest zatrudnionych pracow-
nikéw?
Na ponad 22 000 m2 znajduje si¢ 5 hal
produkcyjnych w ktorych wytwarzane sg
nasze produkty. Portfolio na chwile obec-
ng zawiera ponad 7000 ty$. detali stan-
dardowych jak i niestandardowych, a ta
liczba stale ro$nie. Produkowane zamki
i zawiasy stosowane sg w energetyce, tele-
komunikacji, klimatyzacji, kolejnictwie,
przemysle motoryzacyjnym i maszyno-
wym. Skala dzialalnosci naszej firmy
jest bardzo szeroka. Posiadamy ponad
2800 kontrahentéw w kraju i zagranica.
Exportujemy nasze produkty do ponad
35 panstw. Obecnie zatrudniamy okoto
1000 os6b.

W jaki sposob pandemia, a obec-

nie niekorzystne uwarunkowania

makroekonomiczne, w tym spowol-

nienie gospodarcze odbijaja si¢ na

funkcjonowaniu RST Roztocze?
Czas pandemii to bardzo trudny okres
w zyciu firmy. Absencja pracownikéw
dochodzita do 30% a ilo$¢ zaméwien pro-
dukcyjnych wzrosta. Jednak poczynione
inwestycje w latach 2020-2021 pomogly
w duzym wzroécie obrotéw firmy.

Mimo niekorzystnych uwarunkowan
makroekonomicznych 1 spowolnienia
gospodarczego firma RST Roztocze lata
2021-2022 zalicza do najbardziej udanych
w 30-letniej historii istnienia.

RST Roztocze jako firma odpowie-
dzialna spotecznie prowadzi Funda-
cje Parasol. Jak wyglada jej dzialal-
nos¢?
Za realizacje celéw spolecznych RST
Roztocze przedsigbiorstwa odpowiada,
utworzona w 2015 roku Fundacja Parasol
Roztocza. Organizacja wspiera réwniez
ksztaltowanie odpowiednich relacji z pra-
cownikami firmy S$cisle wspdtpracujac
z jednostkami struktury organizacyjne;j.
Fundacja powstala z inicjatywy wlasci-
ciela oraz pracownikéw firmy, wyrosta
z checi pomocy osobom znajdujacym sie¢
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w trudnej sytuacji zyciowej, a czlonkowie
zarzadu bedacy réwniez pracownikami
RST Roztocze swoje funkcje w fundacji
pelnia pro bono. Dzigki ich ciezkiej pra-
cy, uporowi i pasji kietkujaca fundacja
zamienila sie w rozpoznawalng na terenie
calego wojewddztwa lubelskiego marke
o wysokim poziomie zaufania spolecz-
nego. Od poczatku swojej dzialalno$ci
Fundacja przekazala blisko 2 miliony
zlotych na pomoc osobom chorym i po-
trzebujacym, promocje szkolnictwa i wy-
réwnywanie szans osob pochodzacych
z mniejszych miejscowosci 1 wywodza-
cych sie z rodzin o nizszym statucie spo-
feczno-ekonomicznym. Parasol Roztocza
jest obecnie jedyna instytucja w regionie
zajmujaca sie promocja i ochrong zdrowia
na tak szeroka skale. Instytucja posiada
blisko 30 statych podopiecznych, kazdego
roku pozytywnie rozpatruje kilkadzie-
sigt wnioskéw o przyznanie pomocy na
pokrycie kosztéow leczenia i rehabilitacji
0s6b chorych i potrzebujacych z regionu.
Sila fundacji jest duza réinorodnosc¢
dzialan, wéréd najwazniejszych inicja-
tyw i projektow nalezy wyroznic:

1. Wolontariat pracowniczy.

2.Programy prozdrowotne i wellbein-
gowe.

3. Promocja szkolnictwa zawodowego
(patronat klas o profilach Technik
Mechanik Specjalizacja - Obrébka
Skrawaniem oraz Operator Obrabia-
rek Skrawajacych).
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4.Program Wielka Mala Zmiana, kté-
rego celem jest aktywizacja pracow-
nikow RST Roztocze wokél réznych
dzialan o charakterze dobra wspodlne-
g0, promowanie zachowan proekolo-
gicznych.

5. Wspétpraca z Polska Szkola w Nowym
Rozdole na Ukrainie - wyplaca sty-
pendia na pokrycie kosztéw edukacji
mlodziezy z Ukrainy pochodzenia pol-
skiego uczacej sie w Polsce.
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6. Adopcja na odleglo$¢ dwojki dzieci
z Madagaskaru.

7. Angazowanie sie w walke ze skutka-
mi pandemii COVID-19 - wyposaza
w sprzet ochronny i Srodki medyczne
szpitale i placowki medyczne w Lubli-
nie, Zamosciu, Tomaszowie Lubelskim,
Labuniach, Krasnobrodzie czy Su$cu.

8. Aktywna pomoc uchodzcom, ktorzy
zamieszkali w okolicy Tomaszowa

Lubelskiego oraz ofiarom wojny, ktore
zdecydowaly sie pozosta¢ w Ukrainie.

Kapitat POLSKI
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Kedarix stawia
na rozwoj I szkolenia

Z Agnieszkg Szewczyk prezes Kedarix, rozmawia Marcin Prynda

Podczas IX Kongresu Przedsi¢bior-
czoéci 15 listopada 2022 w Krakowie,
Firma Centrum Produkcji Uszczel-
niefn Technicznych Kedarix zostala
uhonorowana Polska Nagroda Jako-
$ci 2022 za najwyzsza jako$¢ uslug
i wyroboéw oraz kompleksowa obstu-
ge klienta. Czy trudno bylo uzyskac
tak prestizowe wyrdznienie? Jakie
najwazniejsze dzialania firmy przy-
czynily sie do jego uzyskania?

Taka nagrode nie jest prosto otrzymac, to

jest ogrom pracy wlozony przez caly sztab

ludzi wewnatrz firmy jak i firm zewnetrz-

nych oraz lata pracy w naszym wypadku
to juz ponad dwadzie$cia. W przeciaggu
tego dlugiego okresu stykali$my si¢ z r6z-
nymi problemami naszych klientéw ale
zawsze staramy si¢ znalez¢ jak najlepsze
rozwigzanie. Mysle, Ze nasi odbiorcy sa
zadowoleni z dlugoletniej wspotpracy za
co im bardzo dzigkuje, bo dzigki nim sie¢
rozwijamy i podejmujemy kolejne wy-
zwania. Rowniez wprowadzenie po raz
kolejny certyfikacji jakosci ISO TUV dalo
kolejne mozliwosci rozwoju i potwierdzi-
fo jako$¢ firmy. Caly czas sie zmieniamy
i dostosowujemy do nowych trendéw jakie
w tej chwili bardzo szybko ewoluuja. Stad
przed nami kolejna zmiana tym razem
technologiczna ale to po nowym roku.

W czerwcu tego roku firma zostala
laureatem nagrody Made In Poland
na III Kongresi¢ Made in Poland
w Berlinie. Czym dla Pani jest ta na-
groda?

Byla to dla Nas wielka okazja i szansa
tak naprawde na zaistnienie na rynku
niemieckim gdzie powoli zaczynamy
pozyskiwa¢ stamtad klientéw. Bardzo
precyzyjnie sie do niej przygotowalismy
tworzac strone niemiecka ,katalogi i sze-
reg innych dziatan. Jest to ogromne wy-
réznienie ktére bardzo nam pomoglo sie
przebi¢ i zaistnie¢ na tamtym rynku. Nie
zatrzymujemy sie idziemy dalej zdobywa-
jac kolejne kraje do swojego portfolio. Na-
groda to bardzo nas zmotywowata do ko-
lejnych dziatan idziemy po wiecej. Jak to
sie mowi apetyt rosnie w miare jedzenia.

Kedarix powstal w 2002 i od tego
czasu wypracowal sobie pozycje eu-
ropejskiego lidera uszczelnien. Jakie
byly najwazniejsze etapy rozwoju
przedsiebiorstwa w ciagu tych dwu-
dziestu lat?

Tak naprawde to najbardziej kluczo-
we byly ostatnie 4 lata. Wtedy nastapil
najwiekszy rozwdj firmy, zdalam sobie
sprawe, ze nie wystarczy juz tylko dobrze
obstuzy¢ klienta ,pokaza¢ sie od czasu do
czasu na targach i dziata¢ z polecenia cho¢

to najlepsza metoda pozyskiwania klienta.
Trzeba bylo zmierzy¢ sie z nowymi realia-
mi zaczaé mysle¢ inaczej, wyciagnaé ta
naszg marke na $wiatlo dzienne pokazac
ja calemu $wiatu popracowaé z nig ,by¢
rozpoznawalng. Poza tym $wiat si¢ zmie-
nia zaczely funkcjonowaé media spo-
teczno$ciowe wiec tam tez nie mogto za-
braknaé. Od trzech lat caly czas sie szkole
i ciaggle widze nowy potencjal co jeszcze
mozna zrobi¢ nowego gdzie jeszcze co$
ulepszy¢. A przed nami nowa zmiana od
nowego roku mam nadzieje, ze jeszcze na
lepsze i nas wyciagnie bardzo wysoko bo
chcemy siega¢ gwiazd.

Gléwna specjalizacja firmy jest
kompleksowe zaopatrzenie zakla-
déw przemyslowych w uszczelnienia
techniczne. Jak bardzo trzeba miel
rozbudowang baze¢ produkcyjna, aby
oferowa¢ tak szeroki zakres uslug
dla przemyslowych odbiorcéw? Jak
jest skala dzialalnosci firmy, ilu jest
zatrudnionych pracownikéw?

Kompleksowe zaopatrzenia zakladow
zawsze wigze sie¢ z permanentnym roz-
wojem i udoskonalaniem produkeji za-
wsze czego$ brakuje i powstaje potrzeba
uruchomienia kolejnej odnogi produkcji,
wdrozenia nowej technologi, jezeli chce-
my by¢ konkurencyjni musimy dawa¢ od
siebie jak najwiecej i staraé si¢ obstuzy¢
klienta kompleksowo zeby nie musiat sie
martwic, ze jeszcze czego$ musi szukac bo
u nas tego nie ma z naszego zakresu pro-
dukcji. Staramy sie dba¢ o naszych klien-
tow i czasami wychodzimy z tych naszych
ram a wtedy powstaja rzeczy niesamowite.
Do tej pory dzialalismy w wigkszosci na
rynku Polskim od ponad dwdch lat wy-
chodzimy dalej z coraz lepszymi wyni-
kami roéniemy w sile na skale globalna.
Firma zatrudnia niewielu pracownikéow
wiekszo$¢ proceséw jest wykonywana
przez maszyny a cze$¢ ustug jest oddele-
gowana na zewnatrz. Cho¢ zobaczymy co
przyniesie nowy rok i nie wykluczone, ze
i tu bedziemy si¢ rozwijac.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze
przedsiewzigcia inwestycyjno-roz-
wojowe planowane przez Kedarix
w 2023 roku?

Na pewno dalszy rozwdj i szkolenia za-
réwno moje i moich pracownikow, dalsze
prace w obszarze marketingu i jako$ci .
Ale najwazniejsze to wprowadzenie no-
wych technologi i robotyzacja czego juz
sie nie moge doczeka¢ bo to jest nowe
wyzwanie z ktérego bardzo sie ciesze ale
i réwniez wspolpraca nad nowymi projek-
tami z nowymi klientami ktére rozpocze-
lismy w tym roku.
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Sprostac nowym zasadom gospodarki
opakowaniami i odpadami

Z Jakubem Tyczkowskim, prezesem zarzadu Rekopol Organizacji 0dzysku Opakowari S.A. rozmawia Ryszard Zabiriski

Czy obowiazuje juz tzw. rozszerzo-
na odpowiedzialno$¢ producentéw
(ROP) za wprowadzane na rynki opa-
kowania?

Musimy dostosowa¢ nasze prawo do unij-
nej dyrektywy odpadowej znowelizowanej
w 2018 r. W artykule 8a wprowadza si¢ mi-
nimalne wymogi w stosunku do systeméw
rozszerzonej odpowiedzialno$ci producen-
ta. Ta odpowiedzialno$¢ nie konczy si¢ na
poziomie wprowadzenia produktu na ry-
nek czy realizacji recyklingu, ale patrzenie
idzie dalej poprzez odpowiedzialno$¢ za
finansowanie gospodarki odpadami aby te
poziomy zostaly osiggniete, czy patrzenie
na wykorzystanie recyklatéw, co znajdu-
jemy w innych obszarach prawa unijnego.
Implementacja tych nowych standardow
ROP bedzie oznaczala wyzsze koszty dla
przemystu co bedzie réwniez wynikaé
z faktu, iz bedzie musial pokry¢ koszty
wszystkiego co si¢ zbierze. Dla przykladu,
przemysl ma do osiagniecia pewien po-
ziom recyklingu, powiedzmy na poziomie
500, ale recykling jest dzi$ realizowany na
poziomie 700. Bedzie trzeba pokry¢ koszt
wynikajacy ze zbidrki i przygotowania do
recyklingu tej wigkszej masy.

Juz w 2014 r., jako Rekopol Organiza-
cja Odzysku Opakowan S.A., zaczeliSmy
opracowywanie propozycji architektury
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ROP w Polsce. Przygotowalismy wiasny
projekt. Powstaly tez inne propozycje.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska po-
stawilo na wlasne rozwigzania bez brania
pod uwage nawet dobrych doswiadczen
zagranicznych. Projekt ustawy implemen-
tujgcej przepisy unijne dotyczace ROP,
poznaliémy w sierpniu 2021 r. Przed tym
Ministerstwo zorganizowalo kilka duzych
spotkan z uczestnikami rynku gospodar-
ki opakowaniowej i gospodarki odpadami
w Polsce. Spotkania te nie miaty charakte-
ru konsultacji nad przysztym, ministerial-
nym rozwigzaniem. Sprowadzaly sie raczej
do luznej wymiany pogladéw na ten temat.
Niestety, nie powstal do tej pory drugi pro-
jekt tej ustawy.

Na czym polega krytyka ministerial-

nych propozycji?
Niewtlasciwie rozdzielono obowigzki do-
tyczace producentéw na: obowigzek osia-
gniecia zakladanego poziomu recyklingu
oraz na obowigzek ponoszenia kosztow
zwigzanych z gospodarka odpadami opa-
kowaniowymi. To oznacza, ze chce si¢
zabra¢ przemyslowi pienigdze na realiza-
cje tego pierwszego obowiazku. W efekcie
takich rozwiazan, przemyst bedzie placit
wieksze pienigdze i mimo tego moze nie
osigga¢ wyznaczonych celéw recyklingo-
wych. Finalnie tymi kosztami tak czy ina-
czej zostanie obcigzony konsument czyli
mieszkaniec wigc koniecznos$¢ pokrywania
przez przedsigbiorcow nieuzasadnionych
kosztéw odbije sie na naszych kieszeniach.

Jak wiec nalezy patrze¢ na caly sys-
I tem gospodarki opakowaniami i re-
cyklingu?

Mozemy to przedstawi¢ w postaci ulam-
ka, gdzie w liczniku mamy opakowania
poddane recyklingowi, a w mianowniku
sume¢ opakowan wprowadzonych na ry-
nek. Mamy dwie mozliwosci zwigkszania
warto$ci ulamka: maksymalizowa¢ liczbe
odpadéw opakowaniowych poddawanych
recyklingowi lub minimalizowa¢ liczbe
opakowan wprowadzanych na rynek. Re-
kopol, wspotpracujac z przedsigbiorstwa-
mi, doradza w jaki sposéb moga one to
osiagnacé poprzez optymalizacje objetosci
i masy opakowan, uzywanie odpowiednich
materialow czyli szeroko rozumianych za-
sad ecodesignu.

Dzialania zwiekszajace licznik, czyli mak-
symalizujace ilo$¢ poddawang recyklingo-
wi, to m.in. poprawa systemu selektywnej
zbiorki odpadéw W wielu regionach jest
ona na stabym poziomie. Powinni$my jako
Rekopol, wspotpracowa¢ w tym zakresie
z samorzadami. Nie mozemy jednak tego
robi¢, bo brak jest odpowiednich uregulo-
wan prawnych.

Ilu Kklientéw realizuje wspolnie
z Rekopolem obowiazek recyklingu?

Jest ich okolo 3 tysiecy. Sa to globalne fir-
my dzialajace na polskim rynku, ale tez
przedsiebiorstwa mniejsze, firmy rodzin-
ne, a i czgsto tez bardzo mate. Zapewniamy
recykling odpadéw opakowaniowych, pro-
wadzimy ewidencj¢ masy opakowan, ktére
przedsiebiorstwo wprowadzito na rynek,
sporzadzamy sprawozdania do urzedow
marszatkowskich.

Nie doczekaliSmy si¢ jeszcze ze strony
Ministerstwa Klimatu i Ochrony Srodo-
wiska drugiego projektu ustawy wdraza-
jacej nowe standardy ROP, ale wiadomo,
ze wdrozenie tych standardéw, bedzie si¢
wigzalo z koniecznoscia wypracowania
przez przedsigbiorstwa nowych modeli
biznesowych funkcjonowania w tym no-
wym systemie i konieczno$¢ ta nie bedzie
dotyczy¢ tylko tych, ktérzy wprowadzaja
na rynek opakowania.

Wspélpracujac z naszymi klientami pod-
powiadamy im, jak przygotowal sie do
tych zmian, mamy tez wiedze na temat
funkcjonowania gospodarki opakowanio-
wej, otoczeniu prawnym w tym zakresie na
rynkach krajéw Unii Europejskiej i w tym
obszarze réwniez doradzamy klientom jak
sobie radzi¢ na innych rynkach

Jeste$émy najdluzej dzialajaca na polskim
rynku organizacja odzysku opakowan
i jedyna zalozong przez przedsiebiorcéw
wprowadzajacych na rynek produkty
w opakowaniach. Nasz akcjonariat to 25
czlonkéw polskich i miedzynarodowych
przedsiebiorstw — producentéw opakowan,
filleréw, recykleréw, firm zajmujacych sie
gospodarka odpadami oraz dystrybucja.
W akcjonariacie mamy wiec przedsta-
wicieli wszystkich uczestnikow obiegu
zamknietego, co pozwala nam na dogleb-
ne rozumienie potrzeb poszczegélnych
uczestnikow tego rynku i holistyczne spoj-
rzenie na te problemy.
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Polityka rodzinna w 2022 roku

Minister Marlena Malag: wrzucamy szdsty bieg

2022 rok dla rodzin z malymi dzie¢mi
rozpoczal sie od wejscia w zycie Rodzin-
nego Kapitalu Opiekunczego. Od kwiet-
nia mozna sklada¢ wnioski o rzadowe
dofinansowanie do pobytu maluchow
w zlobkach i klubach dzieci¢cych. Rok
konczy ogloszenie zmian w programie
Maluch+, dzigki ktoremu przybedzie po-
nad 100 tys. nowych miejsc opieki nad
najmlodszymi dzie¢mi. Wrzucamy sz6-
sty bieg - mowi minister rodziny i polity-
ki spolecznej Marlena Malag.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze to rodzice
najmlodszych dzieci wymagaja szczegol-
nego wsparcia panstwa w opiece nad ich
pociechami. Musimy stworzy¢ im odpo-
wiednie warunki, by umozliwi¢ - jesli tyl-
ko chcg - podejmowanie pracy. Godzenie
obowiazkéw zawodowych i rodzinnych
bywa wyzwaniem, zwlaszcza gdy dzieci sg
jeszcze bardzo male - méwi minister Mar-
lena Malag.

Te stowa sa podsumowaniem tego, co dzia-
to si¢ w polityce rodzinnej w 2022 roku.
Dzialania Ministerstwa Rodziny i Polity-
ki Spotecznej w duzej mierze poswiecone
byly nowym instrumentom wsparcia dedy-
kowanym wtlasnie rodzicom najmlodszych
dzieci.
o W styczniu 2022 roku w zycie wszedl Ro-
dzinny Kapitat Opiekunczy. To nawet 12
tys. zt na drugie i kazde kolejne dziecko

w wieku od ukonczenia 12. do 35. mie-
sigca Zycia przyznawane niezaleznie od
dochodéw. Rodzice sami decyduja, na co
przeznaczajg dodatkowe srodki. W 2022
roku z rodzinnego kapitalu opiekuncze-
go skorzysta ok. 615 tys. dzieci, a kwota
wsparcia to ok. 3,1 mld z1.

o Od kwietnia 2022 roku mozna sklada¢
wnioski o rzagdowe dofinansowanie do
pobytu w zlobku, klubie dziecigcym lub
u dziennego opiekuna przystuguje na
te dzieci, ktére nie s objete rodzinnym
kapitalem opiekunczym. To nawet 400
zl miesiecznie, ktore trafia bezposrednio
do placéwki. W 2022 roku ze wsparcia
ma skorzysta¢ ok. 110 tys. dzieci.

o Z kolei ostatniego dnia listopada br.
premier Mateusz Morawiecki i minister
Marlena Malag oglosili zmiany w nowej
edycji programu Maluch+. Zmiany, kté-
re maja przyczynic si¢ do tego, ze z mapy
Polski znikng ,,biate plamy”, czyli gminy,
w ktérych nie dziata ani jeden zlobek czy
klub dziecigcy.

Zdecydowanie zwigkszamy finansowanie
programu - na jego funkcjonowanie prze-
znaczymy 5,5 mld z1, dzieki czemu powstac¢
moze ponad 100 tys. nowych miejsc opieki
nad dzie¢mi. Kazde z utworzonych miejsc
otrzyma dofinansowanie do funkcjonowa-
nia przez 36 miesigcy — wylicza minister
rodziny.

Zmiany w programie Maluch+

Nowa edycja programu to uporzagdkowanie
i wdrozenie ogolnopolskich jasnych kryte-
riéw wsparcia opieki ztobkowej.

« Srodki beda dzielone zgodnie z algoryt-
mem, ktéry zaklada, ze gminy uzyskaja
konkretng pule $rodkéw finansowych do
wykorzystania na tworzenie miejsc opie-
ki zgodnie z jej potrzebami wynikajacy-
mi ze statystyk.

o Przydzial $rodkéw wedlug algorytmu
nastapi jednorazowo na poczatku pro-
gramu. Zlozenie wniosku o wysoko$¢
$rodkéw przyznanych wedlug algoryt-
mem stanowi potwierdzenie checi sko-
rzystania z wyznaczonej puli dofinanso-
wania. Gmina na wniosku moze réwniez
zglosi¢ rzeczywiste zapotrzebowanie
wskazujac wiekszg kwote $rodkéw doty-
czgcy utworzenia wiekszej liczby miejsc.

« W ramach nowej odslony programu
mozna bedzie uzyska¢ dofinansowanie
do utworzenia nowych miejsc opieki
w ztobku, klubie dziecigcym i u dzienne-
go opiekuna. Miejsca te moga by¢ two-
rzone w juz istniejacych instytucjach lub
w nowych placéwkach.

o W przypadku budowy lub zakupu nie-
ruchomodci, w ktérej bedzie miescita sie
placéwka, gmina bedzie mogta otrzyma¢
35 862 zt dofinansowania w przeliczeniu
na jedno miejsce opieki (bez kosztow
VAT). W przypadku adaptacji pomiesz-
czen i ich wyposazeniu dofinansowanie
wyniesie 12 410 zI na miejsce. Na wspar-
cie w takiej wysokosci - 12 410 zt - moga
liczy¢ tez inne podmioty, nie tylko sa-
morzady, czyli instytucje publicznych,
osoby fizyczne, osoby prawne oraz jed-
nostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawne;.

 Na utworzenie nowych miejsc gmina be-
dzie miala trzy lata, natomiast podmiot
inny niz jednostka samorzadu teryto-
rialnego - 2 lata. Daje to duzg elastycz-
nos¢.

« Srodki moga pokry¢ do 100 proc. kosz-
tow inwestycji. Samorzady nie musza
wnosi¢ zadnego wkladu wlasnego.

Dzigki nowym zasadom docieramy do

kazdej gminy w Polsce i oferujemy wspar-

cie finansowe kazdemu zainteresowane-
mu samorzgdowi. Naszym celem jest, aby

w kazdej gminie byt przynajmniej jeden

zlobek, klub dzieciecy lub dzienny opiekun
dla dzieci do 3. roku zycia. Z nowsa edycja
programu ten cel jest coraz bardziej realny
- méwi minister rodziny i polityki spolecz-
nej Marlena Malag.

Program Maluch+

Program Maluch realizowany jest od 2011
roku, ale to za rzagdéw Zjednoczonej Pra-
wicy nabral rozpedu. W 2018 roku niemal
trzykrotnie zwigkszono dofinansowanie
na tworzenie nowych i utrzymanie juz ist-
niejacych miejsc opieki nad najmlodszy-
mi dzie¢mi - ze 151 mln zt do 450 mln zt
rocznie — dzieki czemu znacznie wzrosta
dostepnos¢ miejsc w zlobkach i klubach
dzieciecych.

Od 2016 roku powstalo ponad 140 tys.
miejsc opieki nad maluchami. Na koniec
2015 roku bylo niespelna 3 tys. placowek,
ktére oferowany zaledwie 84 tys. miejsc
opieki. Dzi$ funkcjonuje ponad 8 tys. ztob-
kéw i klubéw dzieciecych, w ktdrych jest
ponad 228 tys. miejsc opieki nad malucha-
mi.

Za tymi liczbami stojg zwiekszone $rodki
na funkcjonowanie programu. W latach
2016-2021 rzad Zjednoczonej Prawicy
przeznaczyl na ten cel ok. 2,1 mld zI. Teraz
naklady na program wzrosng ponad dwu-
krotnie do kwoty 5,5 mld zt. Nowa odstona
programu Maluch+ wpisuje sie w Strategie
Demograficzng Polski do 2040 r., niedaw-
no przyjeta przez Rade Ministrow.

Polityka rodzinna rzadu
Zjednoczonej Prawicy

Rozwoj ustug dedykowanych rodzinie to
jeden z elementéw polityki prorodzinnej
prowadzonej przez rzad Prawa i Sprawie-
dliwosci. To odpowiedz na potrzeby rodzi-
cow, szczegllnie tych ktorzy chea laczydé
wychowywanie dzieci z pracg zawodowa.
Rolg panstwa jest wspieranie rodzicow
w tych dziataniach. Zmieniliémy optyke
spojrzenia na polityke panstwa wobec ro-
dzin. Od 7 lat wyraznie akcentujemy po-
trzebe inwestycji w rodzing - méwi mini-
ster Marlena Malag.

Polityka panstwa wobec rodzin zbudowa-
na jest na czterech filarach

Pierwszym jest finansowe wsparcie rodzin.
Na programy realizujace ten cel - Rodzi-
na 500+, Dobry Start, Rodzinny Kapital
Opiekunczy, dofinansowanie do opieki
2lobkowej - rzad przeznaczyl juz w sumie
215 mld z1.

Drugim filarem jest rozw6j ustug dedyko-
wanych rodzinom. Karta Duzej Rodziny to
ponad 31 tysigcy punktéw ze znizkami dla
rodzin wielodzietnych, a wspominany juz
Maluch+ to regularnie rozrastajaca sig sie¢
zlobkéw i klubow dziecigcych
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Rozwdj i stwarzanie coraz lepszych wa-
runkéw na rynku pracy to trzeci filar po-
lityki panstwa wobec rodzin. Od stycznia
2023 roku placa minimalna wyniesie 3490
z1, a od lipca przysztego roku wzroénie do
poziomu 3600 zI. Sytuacja na rynku pracy
jest stabilna. Stopa bezrobocia rejestrowa-
nego w pazdzierniku br. wynosila 5,1 proc.,
podczas gdy na koniec 2015 roku bylo to
9,7 proc.

Rozwijamy elastyczne formy zatrudnienia,
zeby ulatwi¢, przede wszystkim kobietom,
powrét na rynek pracy po okresie macie-
rzynskim. Sejm przyjat juz ustawe o pracy
zdalnej. Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spolecznej opracowalo tez projekt przepi-
s6w o aktywnosci zawodowej - méwi mi-
nister Marlena Malag.

Czwarty filar to warto$ci na ktérych zbudo-
wana jest polityka panstwa wobec rodzin.
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To wsparcie nie moze by¢ traktowane jako
jalmuzna. Nasze programy nie majg cha-
rakteru socjalnego, tylko spoteczny, a wiele
z nich - Rodzina 500+, Dobry Start, Ro-
dzinny Kapital Opiekunczy, Dofinansowa-
nie do pobytu w ztobkach - to nowe progra-
my prorodzinne uruchomione za naszych
rzadéw. Inne - jak Maluch+ czy Karta Du-
zej Rodziny — w ostatnich 7 latach rozwine-
lismy, by realnie odpowiadaly na potrzeby
spoleczne - méwi minister rodziny.
Oznacza to zdecydowanie wigksze nakltady
na dzialania adresowane do rodzin. Tylko
w 2022 roku na polityke rodzinng przezna-
czono blisko 86 mld zt. Dla poréwnania
w 2015 r. bylo to ok. 32 mld z1.

Nie méwimy o wydatkach, méwimy o in-
westycji w przyszloé¢ Polski, w kapital
ludzki - méwi minister Marlena Malag.
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Firma Werner Kenkel

Z ,Perta Wsrod Opakowan™! .-

Konstruktorzy zwycieskich opakowan z firmy Werner Kenkel

Najwiekszy konkurs branzy opakowanio-
wej w Polsce juz za nami. W tym roku byl
on niezmiernie owocny dla Werner Kenkel
- polskiej, rodzinnej firmy z ponad 42-let-
nia tradycja, produkujacej tekture falista
oraz tekturowe opakowania i standy.

W polowie wrze$nia biezgcego roku od-
byta si¢ Gala Finalowa szesnastej edycji
konkursu ART OF PACKAGING 2022,
podczas ktérej w Sali Koncertowej Filhar-
monii Poznanskiej poznaliémy zwycigskie
opakowania i ich tworcow.

Jubileuszowa Gala byta niezwykle uroczy-
sta, a punktem kulminacyjnym, na ktory
wszyscy czekali, bylo ogloszenie zwyciez-
cOdw tegorocznego konkursu, do ktorego
zgloszono ponad 400 opakowan. Repre-
zentacja Firmy Werner Kenkel okazata si¢
w tym roku niezwykle silna i bezkonku-
rencyjna! Zdolny i kreatywny zesp6t wro-
cil z Poznania az z czterema nagrodami,
z ktérych jedna jest szczegdlna...

Opakowanie ,Larc” wymyslone i skon-
struowane przez Zespol Werner Kenkel
poza pierwsza nagroda w kategorii ,Opa-
kowanie Premium” zostalo réwniez naj-
wyzej ocenione sposrdd wszystkich zglo-
szonych do tegorocznej edycji konkursu,
zdobywajac tym samym najwazniejsze
trofeum - ,,Perte wsrod opakowan” - czyli
gtéwna nagrode Konkursu!

Nominacja ta uprawnia rowniez do udziatu
w $wiatowym konkursie opakowaniowym

- World Star - organizowanym przez Swia-
towa Organizacje Opakowan. Doswiad-
czenie pokazuje, ze istnieje bardzo duza
szansa na kolejny triumf firmy z Krzycka
Wielkiego w Wielkopolsce, tym razem na
polu miedzynarodowym, gdyz projekty
firmy Werner Kenkel juz trzykrotnie zdo-
bywaly World Star Winner Award - czyli
nagrode za najlepszy projekt opakowania
na Swiecie!

Gléwnag nagrode otrzymalo wspomniane
wyzej opakowanie o nazwie ,Larc” — jest
to opakowanie na wodke marki ,,Ostoya
the Charcoal Filtered Edition”. Ponadto
w pozostatych kategoriach konkursu zwy-
ciezyly jeszcze dwa inne projekty pomystu,
konstrukeji i produkcji Werner Kenkel:
opakowanie na wino o nazwie ,4wine”
oraz przybornik biurowy ,,Be organized”.
Wszystkie prace wykonane oczywiscie
z tektury - niezwykle wdziecznego surowca
i materialu, z ktérego mozna do rzeczywi-
sto$ci przenosi¢ mndstwo pomystow i wizji
rodzacych si¢ w gtowach konstruktoréw.

,Larc" - zdobywca gtéwnej nagrody Kon-
kursu: Perta Wsrod Opakowarn

Inspiracjg do stworzenia tego opakowania
byt paryski Grande Arche de la Fraternite
czyli Wielki Luk Braterstwa. Céz bardziej
buduje relacje, przyjazn i braterstwo niz
wieczér spedzony w zacnym gronie przy

Zwyciezca
)

Professional

odrobinie wy$mienitego trunku? A jesli jest
to ,Ostoya the Charcoal Filtered Edition”
wytwarzana z pszenicy uprawianej na
obszarze polskich Bieszczad, nastepnie
filtrowana przez tamtejszy wegiel drzew-
ny i opakowana w elegancki format tuku
-,Larc”. Wtedy brawurowo laczymy ostoje
dzikiej polskiej naturalnoéci z europejska
kulturg nowoczesng, ktdrej uosobieniem
jest biznesowa dzielnica Paryza - La De-
fense i jej symbol — Wielki Luk Braterstwa.
Opakowanie ,,L'arc” zostalo przygotowane
po to aby zabezpieczy¢, ale jednocze$nie
jeszcze bardziej wyeksponowaé najwyzsza
jakos¢ polskiej wodki z rodziny ,,Ostoya”.
W konstrukeji tego opakowania wykorzy-
stano najwyzszej jakosci surowce i tech-
nologie. Polaczenie matowego zadruku,
z tekturg metalizowang oraz odpowiednio
skomponowane akcenty nadrukiem wypu-
klym dodaja calosci elegangiji i szlachetno-
$ci. Tak jak Bieszczady uchodza za ostoje
nieskazonej przyrody, tak ,Larc” jest wy-
konane z najbardziej bliskiego przyrodzie
surowca — tektury. Opakowanie ,Larc” zo-
stato przemyslane w taki sposob, zeby - juz
po wyjeciu butelki wodki ,,Ostoya” - mogto
zy¢ drugim zyciem, jako niewielki ekspo-
zytor czy tez elegancka poleczka. Ponadto
ukladajac wiele opakowan w przeréznych
konfiguracjach mozna tworzy¢ nieskon-
czong iloé¢ innych form. Tu uzytkownika
ogranicza juz tylko wyobraznia.

ART OF PACKAGING - ,Perty wsréd Opa-
kowan" - to ogdInopolski Konkurs na naj-
lepsze opakowanie roku. 0d 2006 roku
organizowany jest w Poznaniu i promuje
branze zwigzang z nowoczesnym przemy-
stem opakowaniowym. Organizowany jest
w dwdch gtéwnych kategoriach: Debiuty
oraz Professional.

Celem ART OF PACKAGING - Professional
jest promowanie i nagradzanie pomystéw
w segmencie projektowania i produkcji
opakowan powstatych na rodzimym rynku;
organizatorzy szukajg wyjatkowych form,
warto$ci uzytkowych i sztuki w opakowa-
niach. Nagradzane sg twdrcze, designer-
skie, innowacyjne, marketingowe, techno-
logiczne i przede wszystkim funkcjonalne
rozwigzania, zaspokajajace gusta coraz
bardziej wybrednych konsumentéw. To
konkurs na najlepsze opakowanie roku.
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Swieto przedsiehiorcow i Slaska

Tysigce uczestnikow, setki eksper-
tow i gosci - w tym jeden specjalny:
robot Sophia - uczestniczyto w za-
koficzonym wtasnie 12. Europej-
skim Kongresie Matych i Srednich
Przedsigbiorstw w Katowicach.
Liderzy najwiekszych polskich
firm wskazywali, ze kryzysowi nie
mozna ulegaé, ale wykorzysta¢ do
wzmocnienia firm.

Katowicki kongres kolejny raz byt najwiek-
szym spotkaniem malej i §redniej przedsie-
biorczosci w Polsce i Europie. Dwie gléwne
sceny i osiem $ciezek tematycznych, 77
paneli, warsztatéw i wystapien - setki
uczestnikow dyskusji, tysigce stuchaczy na
salach, porady ekspertéw i miedzynarodo-
we spotkania B2B - tak 12. EKMSP jawi sie
tuz po zakonczeniu.

- Mamy zupetnie nowg rzeczywistos¢ — po-
wiedzial Tomasz Zjawiony, Prezes Regio-
nalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.
- Mamy czasy pandemii, wojny, kryzysu
energetycznego, galopujgcej inflacji i bez
wspolpracy nie uda si¢ nam wytrwaé. Bez
stuchania doswiadczonych manageréw nie
uda si¢ znaleZé rozwigzat, ktére pomogg
nam funkcjonowaé. Dlatego na naszym
kongresie bedziemy chcieli pokazaé rézne
drogi i do$wiadczenia z roznych krajow
i dziedzin po to, zeby zbudowaé kompe-
tencje, ktére pomogg nam zrozumieé nowg
rzeczywistosc, aby umiejscowié¢ w niej nasze
przedsigbiorstwa.

Ale katowickie $wigto przedsigbiorczo$ci
to nie tylko dyskusje, to réwniez realne po-
rady dla matych i §rednich przedsiebiorstw.
Temu stuzy¢ miata ulokowana w gtéwnym
hallu Strefa Eksperta. Tam na ich pytania
odpowiadali pracownicy ZUS, administra-
cji skarbowej, Wojewoddzkiego Urzedu Pra-
cy, PFRON, Funduszu Gérnoélaskiego czy
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych.

Nawigzywaniu nowych znajomosci i szu-
kaniu mozliwoéci prowadzenia intereséw
zagranica stuzyta strefa spotkan B2B zor-
ganizowana wspdlnie z Enterpise Euro-
pe Network. Na miejscu w Katowicach,
przedstawiciele kilkudziesigciu panstw
umowili w sumie ponad 60 spotkan z Po-
lakami. Polscy przedsiebiorcy wykorzystali
réwniez platforme online, by szukaé kon-
trahentéw w Chinach.

Zrédto: RIG Katowice
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Inauguracja

Tadeusz Donocik, Zalozyciel i Honorowy Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej
w Katowicach

»Po 30 latach wspélpracy z Paristwem — majqgc petng swiadomosé, ze liderowanie jest waz-
ne, ale praca zespotowa jeszcze bardziej. Dlatego chciatem podziekowad wszystkim czton-
kom izby za wspieranie, za towarzyszenie”. - mowit Tadeusz Donocik podczas Gali z oka-
zji 30-lecia RIG w Katowicach oraz wreczenia 30. Lauréw Umiejetnosci i Kompetencji.

Tomasz Zjawiony, Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

“Mamy zupetnie nowg rzeczywistos¢. Mamy czasy pandemii, wojny, kryzysu energetycz-
nego, galopujgcej inflacji i bez wspotpracy nie uda si¢ nam wytrwac. Bez stuchania do-
Swiadczonych managerdw nie uda sig znalez¢ rozwigzat, ktére pomogg nam funkcjono-
wac. Dlatego na naszym kongresie bedziemy chcieli pokazac rézne drogi i doswiadczenia
z réznych krajow i dziedzin po to, zeby zbudowac kompetencje, ktére pomogg nam zrozu-
miec nowq rzeczywistosc, aby umiejscowic w niej nasze przedsigbiorstwa.”
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GRUPA MOKATE
STRATEGIA SUKCESU

Z dr Adamem Mokryszem prezesem Grupy Mokate
i dr Katarzyng Mokrysz dyrektor generalng, rozmawia Marcin Prynda

-
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dr Adam Mokrysz, dr Katarzyna Mokrysz, Grupa Mokate

W ciagu 32 lat Grupa Mokate stala si¢ jed-
nym z najwiekszych producentéw kawy
i herbaty w Europie Srodkowej, z ponad
miliardem zlotych przychodu. Jest réwniez
jednym z lider6w na rynku specjalistycz-
nych surowcéw dla przemystu spozywcze-

go. Mokate jest firmg rodzinng. Dr Adam
Mokrysz wraz z zong, dr Katarzyng Mo-
krysz, z sukcesem zarzadzaja firma jako
czwarte pokolenie. Ich celem jest tworzenie
markowego, miedzynarodowego przedsie-
biorstwa. Sile Mokate chca budowaé na

solidnych fundamentach, wartoséciach ta-
kich jak: praca, odpowiedzialnos¢, wiedza
i umiejetnosci, a takze otwarto$¢, wiary-
godnos¢ i zyczliwo$¢. Mokate to dzi§ dyna-
miczny eksport na wszystkie kontynenty
oraz ponad 50 linii produktowych, w tym
tak znane marki jak Mokate, Loyd, New
York Coffee, Carmen, Dobra Kaloria.

Wiernos¢ rodzinnym wartosciom
i tradycji stanowi podstawe dotych-
czasowego rozwoju biznesu Mokate.
Czy te cechy pomagaja w prowadze-
niu tak poteznej firmy, jaka jest teraz
Grupa Mokate?

Adam Mokrysz: Pod marka Mokate dzia-
tamy juz 32 lata, nasze produkty trafiaja
do ponad siedemdziesi¢ciu krajow $wiata.
Obecnie jestesmy przedsigbiorstwem mie-
dzynarodowym, z obrotem przekraczaja-
cym miliard zlotych, a mimo to udaje nam
si¢ zachowacd status i kulture organizacyjna
firmy rodzinnej. Od wielu lat systematycz-
nie budujemy kulture oparta na posza-
nowaniu wartosci i tradycji rodzinnych,
a takze na etosie pracy. W naszych fabry-
kach polozonych w Polsce i w Czechach
zatrudniamy ponad 1500 os6b, w tym cate
rodziny.

Jak Grupa Mokate reaguje na zmie-

niajace si¢ realia rynkowe? Jaka stra-

tegie rozwoju biznesu przyjeta na naj-

blizsze miesiace, moze lata?
Katarzyna Mokrysz: Nie obawiamy si¢
zmian, z radoscia stawiamy czolo wy-
zwaniom, ktére wymagaja odwaznych
i wizjonerskich dzialan. Do$wiadczenie
i konsekwencja pozwalajg z powodzeniem
prowadzi¢ ekspansje na miedzynarodo-
wych rynkach. Nasza dzialalno$¢ ekspor-
towa stanowi ponad 70 procent przycho-
dow Grupy. Jej dalszy, intensywny rozwdj
jest mozliwy dzigki temu, ze postawili$my
na innowacyjnos¢ i najwyzsza jako$¢ na-
szej oferty oraz konsekwentne budowanie
trwalych relacji biznesowych.

Jak Mokate wdraza postep techno-
logiczny i jak laczy go z innowacyj-
noscia w obszarze technologicznym
i produktowym?
A.M.: Innowacyjnos¢ i jakos¢ to klucze do
sukcesu Mokate. Rynki nie stoja w miejscu,
caly czas ewoluuja i rozwijajg si¢. Uwaznie
$§ledzimy zmieniajgce si¢ trendy i zacho-
wania konsumentéw, nadazamy za nimi,
czasami wrecz je wyprzedzamy. Sami
z powodzeniem tworzymy nowe produkty,
wprowadzamy innowacje.

K.M.: W naszych laboratoriach powstaja
oryginalne produkty, nowe smaki i aro-
maty. Caly czas rozwijamy dzial specjali-
stycznych surowcéw dla przemystu spo-
zywczego, takich jak: mieszanki mleczno
tluszczowe, komponenty do produkeji
lodéw, zabielacze i spieniacze. Tak duzy
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progres jest mozliwy dzigki ciaglym in-
westycjom w zaklad w Zorach, ktéry jest
jednym z najnowoczeéniejszych obiektow
tego typu na naszym kontynencie. Ma po-
tezna kubature liczacg 79 tysiecy metréow
sze$ciennych, ktéra mogtaby pomiesci¢ 35
basenéw olimpijskich.

Rozwdj biznesu w sposéb zrownowa-
Zony to istotny kierunek, szczegolnie,
gdy troszczymy si¢ o kolejne pokole-
nia. Jak Mokate postrzega ten trend?

K.M.: Grupa firm Mokate chce dba¢ o do-
bro i przyszto$¢ naszej planety, dlatego
tak duza wage przywiazujemy do szeroko
rozumianych kwestii etycznych i ekolo-
gicznych. Dokladamy wszelkich mozli-
wych staran, aby rozwija¢ si¢ w sposéb
zrownowazony, dlatego poszukujemy no-
watorskich rozwigzan opartych na nauce
i nowoczesnej technologii. Wiaczamy za-
sady zréwnowazonego rozwoju do naszych
kluczowych procedur.

A.M.: Poprzez wspolprace ze $rodowi-
skiem akademickim Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach, Politechniki
Slaskiej czy Uniwersytetu Slaskiego orga-
nizujemy programy stazowe i praktyki.
Niezmiernie wazne dla Mokate jest obec-
no$¢ w zyciu lokalnej spotecznosci. Firma
aktywnie wpiera dzialania i inicjatywy na
rzecz dzieci i mlodziezy w zakresie dzia-
falnoéci charytatywnej, rozwoju kultury
i edukacji. Firma Mokate jest partnerem
Polskiego Zwiazku Szachowego. Regular-
nie wspdlorganizuje turnieje i mistrzostwa
szachowe w mysl hasta ,Mokate pobudza
my$lenie”. Sam jestem wielkim miloéni-
kiem szachow.

Jak ksztaltuje si¢ obecnie rynek kawy,
a jak herbaty w Polsce?

A.M.: Zauwazamy znaczne zainteresowa-
nie innowacyjnymi produktami kawowy-
mi, gdzie znaczacy przewaga jest oryginal-
ny smak. W kategorii herbat prym wioda
produkty funkcjonalne, ktdre sa odpowie-
dzig na zmieniajace si¢ trendy Zywieniowe.
Dzigki wprowadzaniu nowych, atrakeyj-
nych dla konsumentéw linii produktéw
nasze udzialy w segmencie rynku herbaty
i kawy sukcesywnie rosna.

K.M.: Jednak nie interesuja nas wylacznie
punkty procentowe. Istotne jest utrzyma-
nie jak najwyzszej jakoéci, bo to ona okre-
$la Mokate. Kierujac si¢ aktualnymi tren-
dami rynkowymi, z duzym powodzeniem
rozwineli$my dzialalno§¢ naszego sklepu
internetowego.

Mokate to jeden z najwiekszych pro-
ducentow kawy i herbaty w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jak wyglada
rozwdj firmy w obszarze eksporto-
wym, takze w kontekécie biezacej sy-
tuacji geopolityczne;j?

A.M.: Elastyczno$¢ i szybkos§¢ dzialania
pozwolily Grupie Mokate na osiggniecie
statusu firmy migdzynarodowej. Dzialamy
na wszystkich kontynentach, nasze pro-
dukty trafiaja do ponad 70 krajow. Udaje
nam si¢ sprosta¢ wysokim wymaganiom
klientéw z calego $wiata, gdyz kazdy ry-
nek traktujemy indywidualnie, dostoso-
wujac sie do jego specyfiki. Planujemy
dlugofalowo, stawiamy na wieloletnia,
konsekwentng wspolprace. Zalezy nam
na stabilnych i petnych zaufania relacjach
biznesowych. Zainwestowaliémy ostatnio
w Dobra Kalorie oferujaca coraz bardziej
popularne w Polsce bezmigsne produkty
i zdrowe przekaski. To réwniez rodzinna
firma, z Czestochowy, dziatajaca na rynku
od 1991 roku. Posiadamy 50% udzialow
w Dobrej Kalorii. To dla nas wazne, by
wspiera¢ inne rodzinne biznesy, ale takze
by partnerzy i wspélpracownicy MOKATE
podzielali nasze wartosci, Dobra Kaloria
spelniala wszystkie te kryteria.
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K.M.: Réwnolegle trwale prowadzimy eks-
pansje na kolejnych rynkach, skupiamy sie
na dalszym rozwoju w rejonie Bliskiego
Wschodu oraz wybranych rynkach Afryki.

Coraz blizej $wieta... Czym w tym
I roku zaskoczy konsumentéw sezono-

wa oferta Mokate?
A.M.: Z roku na rok nasza oferta jest coraz
szersza. W zimowe dni nasi klienci z pew-
noscig siggna po herbaty rozgrzewajace.
Idealnym §$wigtecznym prezentem beda
kawy ziarniste Mokate i Marila albo herba-
ty Loyd w $§wiatecznych puszkach.

K.M.: Zachecamy do odwiedzenia nasze-
go sklepu internetowego i zapoznania si¢
z calym asortymentem niepowtarzalnych
smakow i aromatéw naszych herbat i kaw.
Kazdy znajdzie co$ dla siebie: oryginalne-
go, pysznego i niezwyklego. Takie wlasnie
sa produkty Mokate...

 Dzi¢ckujemy za rozmowe

Zaktad produkcyjny w Ustroniu

Zaktad produkcyjny w Zorach

Kapitat POLSKI
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Akademia WSB

Dabrowa Gdrnicza, Cieszyn, Olkusz, Zywiec, Krakéw

Z dr hab. Zdzistawg Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB, rozmawia Marcin Prynda

dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB

Podczas Europejskiego Kongresu
Matlych i Srednich Przedsigbiorstw
uczestniczyla Pani w panelu tema-
tycznym ,,Czy przywodztwo ma

plec?” Jakie wnioski po tej debacie?

W nowoczesnym $wiecie ple¢ menadzera,
dyrektora czy innej osoby na stanowisku
kierowniczym nie powinna mie¢ Zadne-

go znaczenia. To, co liczy si¢ najbardziej,

to kompetencje i umiejetno$¢ zarzadza-
nia. Potwierdzaja to konkretne liczby, np.
w badaniu przeprowadzonym przez Live-
Career w 2021 r. az 78% Polakéw stwier-
dzito, ze ple¢ nie powinna mie¢ znaczenia
przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych
w firmach. Inne badania wskazuja, ze fir-
my zarzadzane przez kobiety o wiele lepiej
poradzily sobie z kryzysem zwigzanym

z pandemig. Dobre przywddztwo to bycie

liderem, za ktérym kto$ chce podaza¢, to
prowadzenie kogo$ do czego$ i umiejet-
no$¢ podejmowania trudnych decyzji.
Przywddztwo, to umiejetnos$¢ bycia auten-
tycznym czlowiekiem, ktéremu ufajg inni
pracownicy. Nie ma znaczenia czy jest to

kobieta, czy mezczyzna.

W prestizowym Rankingu Szkot Wyz-
szych - Perspektywy 2022 Akademia
WSB zajela 3 miejsce w Polsce w Ran-
kingu Uczelni Niepublicznych 2022.
Jaki jest zakres dydaktyczny Uczelni?
Dlaczego warto studiowa¢ w Akade-

mii WSB w Dabrowie Gérnicze;j?

Akademia WSB jest akademicka uczelni,
ktora posiada uprawnienia do nadawania
stopnia doktora habilitowanego oraz stop-
nia doktora w 4 dyscyplinach naukowych:
nauki o zarzadzaniu i jakoéci, pedagogika,
nauki o bezpieczenstwie oraz inzynieria

ladowa, geodezja i transport.

Ksztalcimy w 5 lokalizacjach, w siedzibie
w Dabrowie Gdrniczej oraz w Wydziatach
Zamiejscowych w Cieszynie, Zywcu, Olku-
szu i Krakowie na 22 kierunkach studiéw
I-go i II-go stopnia, jednolitych studiach
magisterskich, prowadzimy studia dualne,
realizujemy studia Executive MBA oraz
Master of Business Administration (part-
ner kierunku: EY Academy of Business).
Jestesmy liderem w ksztalceniu podyplo-
mowym — w naszej ofercie ponad 100 kie-
runkow studiéw, prowadzimy takze szkote
doktorskg, studia doktoranckie oraz semi-

naria doktorskie.

Akademia WSB posiada miedzynarodowe
akredytacje oraz czlonkostwa: CEEMAN
IQA - jedna z najbardziej prestizowych
i cenionych akredytacji w obszarze eduka-

cji menedzerskiej przyznang przez Interna-

tional Association for Management Deve-
lopment in Dynamic Societies CEEMAN.
Akredytacje EUR-ACE® Label przyznang
przez Komisje Akredytacyjng Uczelni
Technicznych (KAUT). Akredytacja zo-
stala stworzona przez European Network
for Engineering Accreditation (ENAEE)
zrzeszajaca najwazniejsze europejskie or-
ganizacje inzynierskie i potwierdza wy-
sokg jako$¢ programu studidw i jego re-
alizacj¢ zgodnie z europejskimi zasadami
i standardami w tym obszarze. Excellence
in Research (LOGO HR), ktdre przyzna-
wane jest przez Komisje Europejska. Jest
to prestizowe wyrdznienie, majace na celu
zwigkszanie atrakcyjnosci warunkdéw pra-
cy i rozwoju kariery naukowcéw w Unii
Europejskiej. The European University
Association (EUA) - najwigksza organiza-
cja reprezentujgca uniwersytety w Europie
dzialajagca na rzecz rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Europie i reprezentujace sek-
tor edukacji na forach spolecznych i po-
litycznych, ktére decyduja o ksztalcie re-
gulacji dotyczacych przysztosci edukacji
wyzszej, a takze Miedzynarodowe Sto-
warzyszenie The European Foundation
for Management Development (EFMD),
ktére promuje i wzmacnia doskonalto$¢
w rozwoju zarzadzania. ACCA to presti-
zowa kwalifikacja zawodowa, firmowana
przez brytyjskie stowarzyszenie Associa-
tion of Chartered Certified Accountants.
Stowarzyszenie skupia specjalistow z za-
kresu finanséw i rachunkowosci. Dyplom
Akademii WSB daje mozliwo$¢ ubiegania
sie o zwolnienie z wybranych egzaminéow
ACCA, a kwalifikacje ACCA s3a powszech-
nie rozpoznawalne w §rodowisku miedzy-

narodowym.

Iln absolwentéow opuscito mury
Uczelni w ciaggu ponad 27 lat jej ist-
nienia? Ilu obecnie ksztalci sie¢ stu-
dentéw, doktorantéw, stuchaczy stu-
diow podyplomowych i seminarium

doktorskiego?

Przez 27 lat Akademi¢ WSB ukonczylto

50 tys. absolwentéw studiéw I, II stopnia
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i studiow podyplomowych oraz doktoréow
i doktoréw habilitowanych. Warto doda¢,
ze co 3 student zagraniczny studiujacy
w wojewodztwie $lgskim jest studentami
Akademii WSB. W biezacym roku akade-
mickim to w blisko 3500 studentéw zagra-
nicznych z ponad 64 krajéw. Jednym z na-
szych strategicznych kierunkéw rozwoju
jest LifeLong Academy - ,Uczelnia przez
cale zycie”. Tutaj mozemy si¢ pochwali¢
liczbg 15 tys. uczestnikoéw Dabrowskiego
Uniwersytetu Dziecigcego, Uniwersytetu
Trzeciego Wieku oraz innych form ksztal-

cenia.

Akademia WSB mocno angazuje si¢
w temat zréwnowazonego rozwoju.
Co wplynetlo na decyzje o takich dzia-

laniach?

Mamy $wiadomos¢, ze jako uczelnia wyz-
sza mozemy w sposob realny wplywaé na
ksztaltowanie dobrych postaw w spole-
czenstwie, a nasze dzialania przekladaja
si¢ bezposrednio na $rodowisko, zaréwno
akademickie, biznesowe, jak i naturalne.
Akademia WSB zarzadzana jest w sposob
zréwnowazony, a teraz nadaliSmy temu
formalny charakter, wprowadzajac Stra-
tegie Zréwnowazonego Rozwoju. Zostata
ona zatwierdzona i przyjeta przez Senat
Akademii WSB, co pokazuje, ze pracow-
nicy Uczelni majg $wiadomos¢ wspolcze-
snych wyzwan i nadajg im szczegdlny prio-
rytet w codziennej dzialalnodci. Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju wpisuje sie
w misje, wizje i cele strategiczne Akademii
WSB. Dziatania wspierajgce zréwnowazo-
ny rozwdj buduja wartos¢ Akademii WSB,
wplywa na jej prestiz oraz wiarygodno$é
w $rodowisku akademickim, jak i bizne-
sowym. W Akademii WSB prowadzimy
dzialania wpisujace si¢ w realizacje 17
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i zwia-
zanych z nimi 169 dziataniami zawartymi
w dokumencie “Przeksztalcania naszego
$wiata: Agenda na Rzecz Zréwnowazo-
nego Rozwoju - 20307, ze szczegdlnym
uwzglednieniem 7 z nich. Posiadamy Mig-

dzynarodowg certyfikacje Green Project
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Management, Migdzynarodowy certyfikat
Responsible Management Education Part-

ner czy Certyfikat Green Office.

Akademia WSB w Dabrowie Gorni-
czej od lat nalezy do grona wiodacych
uczelni w zakresie realizacji projek-
téow miedzynarodowych. Jakiego ro-

dzaju to projekty?

Akademia WSB realizuje projekty, kto-
re majg realne przelozenie na nasze zycie
i otoczenie, np. na bezpieczenstwo czy cy-
berbezpieczenstwo. Przykladami moga by¢
projekty ,,Bramka” czy ,,Anty Fake News”.
W ramach tego pierwszego opracowano
prototyp urzadzenia wykrywajacego $la-
dowe ilo$ci materialéow wybuchowych.
W poréwnaniu do obecnie uzywanych
zastosowan moze ono zrewolucjonizowaé
i diametralnie usprawni¢ proces prze-
prowadzania pomiaréw na obecnos¢ tych
materialéw na lotniskach, czy punktach
kontroli imprez masowych. Z kolei gtow-
nym zalozeniem projektu ,Anty Fake
News” jest stworzenie narzedzia, kto-
re pozwoli ostrzega¢ osoby korzystajace
z roznych portali przed potencjalnie nie-
bezpiecznymi tre$ciami typu fake news.
Ma tez prezentowal tresci odnoszace si¢
do nieprawdziwych informacji, bazujace
na sprawdzonych i rzetelnych zrdédlach.
Innym przykladem, réwniez z zakresu
bezpieczenstwa, moze by¢ projekt ,,Pro-
SPeReS”, ktéry dotyczy ochrony miejsc
kultu religijnego przed atakami terrory-
stycznymi. Zostal on dofinansowany przez
Komisje¢ Europejska. Realizujemy réwniez
projekty np. z zakresu elektromobilno$ci.
Tutaj przykladem moze by¢ projekt ,We
do IT with Energy”, w ramach ktérego
opracowana zostata innowacyjna aplikacja
umozliwiajaca planowanie trasy samocho-
dem elektrycznym. Uwzglednia ona styl
jazdy danego kierowcy oraz istniejaca sieé
tadowania, w tym dostepnos¢ wolnych sta-
nowisk na konkretnych stacjach. To pierw-
szy tego typu projekt w Polsce i wspdlne
przedsiewziecie Akademii WSB w Dabro-

wie Gérniczej oraz firmy Kotrak S.A..
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UdzieliliSmy 350 pozyczek
przedsiebiorcom
z podkarpackiego sektora MSP

Krzysztof Staszewski prezes zarzadu Podkarpackiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0.

Od kiedy istnieje Podkarpacki Fun-
dusz Rozwoju Sp. z o.0.? Jak byla
dotychczasowa warto$§¢ wsparcia
udzielonego przez Fundusz dla
przedsiebiorcow?
Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z o.o0.
dziala od 10 maja 2017 roku. Dotychczas
udzieliliémy 350 pozyczek przedsiebior-
com z podkarpackiego sektora MSP. Tym
samym na terenie calego wojewddztwa
zaangazowali$my $rodki w kwocie 125 525
628,21 zt. Naszymi klientami sa przedsie-
biorcy z calego wojewddztwa. Az 65 % na-
szych klientéw to mikro przedsiebiorstwa,
26% stanowia male firmy, a 9% to $rednie
przedsigbiorstwa. Nowe wnioski o po-
zyczki caly czas splywaja, spora cze$¢ jest
rozpatrywana przez naszych analitykéw.
W przyszloéci mamy zamiar te liczbe kon-
sekwentnie zwiekszac.

¢

PODKARPACKIE

Jaka jest obecnie oferta Funduszu dla
malych i $rednich przedsigbiorstw
w regionie i ktére formy wsparcia
ciesza si¢ najwigkszym zainteresowa-
niem?
Fundusz w swojej ofercie posiada nisko-
oprocentowane pozyczki obrotowe, po-
zyczke hipoteczng, pozyczki z pomoca de
minimis - na zakup urzadzen i maszyn
oraz na budowe, rozbudowe i moderniza-
cje srodkow trwalych. Te ostatnie udzie-
lane sg na zasadach pomocy de minimis:
oprocentowanie jest nizsze i stale w calym
okresie obowigzywania pozyczki. Maksy-
malna kwota, o jaka mozna wnioskowac to
1 mln z1. Nasze oprocentowanie opiera sie
o stawke IBOR publikowang przez Komi-
sje Europejska. Jest to stawka nizsza od tej,
ktérg proponujg banki komercyjne. Naj-

PFR

PODKARPACKI
FUNDUSZ ROZWO]JU

wiekszym zainteresowaniem cieszg si¢ po-
zyczki obrotowe, $rodki z ktérych mozna
przeznaczy¢ na biezace wydatki przedsie-
biorstwa takie jak np. wynagrodzenia pra-
cownikow, zakup towardw, optaty. Swo-
boda wydatkowania czyni je najczesciej
wybieranymi przez podkarpackich przed-
sigbiorcow. Maksymalna kwota pozyczki
obrotowej wynosi 500 tys. zl. Decyduje
o tym przede wszystkim zdolnoé¢ do spta-
ty. Pozyczka na zakup nieruchomosci lub
$rodka trwaltego pozwala na finansowanie
inwestycji do 1 mln zlotych. Finansujemy
az 90% wartosci inwestycji, co czyni nasza
oferte bardzo konkurencyjng w pordw-
naniu do ofert bankéw komercyjnych. Co
wazne, nie pobieramy prowizji za rozpa-
trzenie wniosku, od udzielonej pozyczki
ani zadnych dodatkowych kosztéw. W PFR
udzielamy pozyczek na 5-10 lat. Fundusz
udziela takze poreczen i gwarancji.

W jaki sposob Podkarpacki Fundusz
Rozwoju pomaga przedsiebiorcom,
ktorych sytuacja znaczaco si¢ pogor-
szyla w zwiazku z dzialaniami wojen-
nymi w Ukrainie?
Fundusz posiada w swojej ofercie dwie
pozyczki - inwestycyjna oraz obrotowa-
ktorych przeznaczeniem jest wsparcie
przedsiebiorstw dotknietych przez sytu-
acj¢ w Ukrainie. Pozyczki te sg udzielane
na preferencyjnych warunkach. Oprocen-
towanie przez caly okres finansowania
jest stale i opiera si¢ o stawke IBOR z dnia
01.02.2022r. Finalne oprocentowanie wy-
nosi 3,04 %, co na dzien dzisiejszy jest
wyjatkowo konkurencyjng oferta. Warun-
kiem, jaki musi spelni¢ przedsi¢biorstwo
jest obnizenie o minimum 30% osiggnie-
tego dochodu firmy, poréwnujac 6 ostat-
nich miesiecy poprzedzajacych zlozenie
wniosku do analogicznych 6 miesigcy
w roku poprzednim. Kwota pozyczki nie
moze przekroczy¢ 15% $rednich obrotéw
pozyczkobiorcy z 3 ostatnich zamknietych
okreséw obrachunkowych lub 50% kosz-
tow energii za okres 12 ostatnich miesiecy
poprzedzajacych zlozenie wniosku. Majac
na uwadze takze po$rednie skutki wojny
w Ukrainie Fundusz oferuj¢ prolonga-
te w splacie kapitalu do 12 miesiecy, jesli
przedsigbiorca wykaze spadek przychodéw
spowodowany wczesniej wspomnianymi
czynnikami zewnetrznymi.

B Dzi¢kuje za rozmow M.P.
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Nasze dziatania nie ograniczajg

sie jedynie do edukacj

Ze Zbigniewem Konieczkiem prezesem zarzgdu NEWAG SA, rozmawia Marcin Prynda

w 2018 roku, jakie sa gldwne cele jej

Fundacja NEWAG zostala powolana
dzialalnosci ?

Powotaliémy Fundacje NEWAG w celu
ukierunkowania i usystematyzowania
dzialan zwigzanych ze wsparciem lokalnej
spolecznosci, ktore wczesniej staraliSmy
si¢ realizowa¢ w firmie NEWAG. Gléwnym
celem dzialalnoéci Fundacji jest pomoc
spoleczna, w szczegolnosci dzieciom i mlo-
dziezy. Biezace dzialania koncentrujemy
wokol wyréwnywania szans i integracji
dzieci slabszych i zagrozonych wyklucze-
niem spolecznym. Nasze do$wiadczenia
personalne zwigzane z pozyskiwaniem
i rozwojem pracownikéow NEWAG dopro-
wadzily nas do przekonania, iz to poczat-
kowy okres edukacji determinuje rozwoj
badz utrate zadatkéw uzdolnied matema-
tycznych, ktére w dalszym ciagu edukacji
przekladaja sie na liczbe dostepnych na
rynku zatrudnienia oséb z wyksztalce-
niem technicznym i jako$¢ tego wyksztal-
cenia. Zagadnienie to stalo si¢ podstawa
do uruchomienia finansowanego w calosci
przez Fundacje NEWAG Nowosadeckiego
Programu Edukacyjnego, merytorycznie
prowadzonego przez znang i zastuzona
w dziedzinie pedagogiki dziecigcej Pa-
nig prof. Edyte Gruszczyk - Kolczynska.
Realizacj¢ programu w szkofach rozpo-
czelismy od roku szkolnego 2020/2021.
Obecnie objetych naszym programem
mamy prawie 800 uczniéw w 38 klasach
nauczania poczatkowego nowosadeckich
szkol podstawowych. Badania wiadomosci
i umiejetnoéci matematycznych, przepro-
wadzone po klasie I i klasie II, juz teraz
potwierdzaja stuszno$¢ naszych zalozen
i kierunku w ktérym rozwijamy program.
Kolejnym etapem bedzie opracowanie pro-
gramu i przygotowanie szkolen dla nauczy-
cieli matematyki, ktorzy beda prowadzili
nauczanie dzieci od klasy IV. Liczymy na
to, ze NPE spowoduje znaczace podniesie-
nie poziomu wiedzy i umiejetnosci wsréd
uczniéw z naszego regionu, co przelozy sie
pdzniej na wieksza liczbe lepiej wyksztal-
conych inzynieréw i technikéw. Poza NPE
prowadzimy réwniez szereg innych dzia-
tan wspierajacych rozwéj dzieci, w tym
realizujemy we wspolpracy z dr. Amosem
Jelinkiem zajecia dla matych dzieci z edu-
kacji technicznej oraz astronomii. Nasze
dzialania nie ograniczaja sie jedynie do

POLSKI

edukacji, mamy pod opieka réwniez kilko-
ro stypendystow sportowych, osiagajacych
sukcesy w zawodach ogélnopolskich i mie-
dzynarodowych.

W 2013 roku, wyprodukowany przez
NEWAG, elektryczny zespol trakcyj-
ny z rodziny ,,Impuls” - jako pierw-
szy w Polsce - przekroczyl predkosc
211 km/h. Jak od tego czasu rozwine-
1a si¢ oferta taboru kolejowego firmy?

NEWAG jest producentem nowoczesne-
go taboru kolejowego skupiajacym swoja
dziatalno§¢ w trzech gtéwnych segmen-
tach — produkcji pojazdéw pasazerskich,
produkeji lokomotyw elektrycznych oraz
modernizacji lokomotyw spalinowych.

W pierwszym z nich oferujemy zespoty
trakcyjne z rodziny IMPULS obejmujacej
pojazdy w wielu wersjach zrdznicowane
w zaleznosci od pojemnoéci, rodzaju nape-
du jak i przeznaczenia. Dostepne sa pojazdy
o roznych dlugo$ciach posiadajace od 2 do
nawet 8 cztondéw. Sa to pojazdy niskopod-
fogowe z jednoprzestrzennym wnetrzem,
wyposazonym m.in. w pelny monitoring
wnetrza, klimatyzacje, nowoczesny system
informacji pasazerskiej, Wi-Fi, gniazdka
elektryczne i USB do tadowania urzadzen
oraz inne udogodnienia dla pasazeréw.
Wnetrze zostalo dostosowane do przewozu
0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania
sie — przewidziano podjazdy (pochylnie),
wysuwane stopnie, windy, szerokie przejaz-
dy oraz miejsce do przewozu wozkéw i ro-
wer6w. Uklad wnetrza mozemy dostosowaé
pod szczegdlne wymagania klienta i jego
potrzeby. Oferujemy pojazdy przeznaczone
zaréwno do ruchu regionalnego jak i aglo-
meracyjnego czy dalekobieznego. Klienci
moga réwniez wybra¢ rodzaj napedu pojaz-
du z dostepnych trzech rodzajéw: elektrycz-
ny - zasilany z sieci trakcyjnej, hybrydowy
- posiadajacy mozliwo$¢ zasilania zaréwno
z sieci trakcyjnej jak i z silnika spalinowego
oraz specjalnego superkondensatora oraz
wylacznie spalinowy. Lacznie dostarczyli-
$my juz ponad 250 zespoldw trakcyjnych
z rodziny IMPULS co sprawia iz jest to naj-
liczniejsza rodzina nowoczesnych pojazdéw
pasazerskich w Polsce.

W drugim segmencie oferujemy 2 platfor-
my lokomotyw. Pierwsza z nich to cztero-
osiowa lokomotywa GRIFFIN dedykowana
do wszelkiego rodzaju transportéw po-

czawszy od pasazerskiego przez intermo-
dalny po typowo towarowy. 30 lokomotyw
eksploatuje z powodzeniem PKP Intercity,
a wkrotce ich park taborowy powigkszy si¢
o kolejne 20 Griffinéw.

Kolejng oferowang przez NEWAG loko-
motywa jest szeScioosiowa lokomoty-
wa elektryczna DRAGON przeznaczona
w szczegdlnosci do ciezkiego transportu
towarowego. Charakteryzuje si¢ ona bar-
dzo duzg sila pociggowsq oraz doskonalymi
parametrami trakcyjnymi, umozliwiajacy-
mi prowadzenie pociaggdw o masie nawet
4500 ton. Aktualnie zamoéwionych zostato
juz ponad 80 Dragondw.

W segmencie modernizacji lokomotyw
spalinowych NEWAG od lat jest niekwe-
stionowanym liderem w Polsce. Zmoder-
nizowalismy ponad 400 lokomotyw spa-
linowych, w szczegélnosci lokomotywy
SM42 do typu 6Dg oraz SM48 do typu 15D.
Proces modernizacji lokomotyw obejmuje
budowe catkowicie nowego nadwozia oraz
zastosowanie nowoczesnych i ekologicz-
nych silnikéw spalinowych.
Podsumowujac, mozliwoéci NEWAG sg
bardzo szerokie, a naszym klientom jeste-
$my w stanie zaoferowal produkty spelnia-
jace wszystkie ich oczekiwania.
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TAURON przechodzi na zielong strone

Zmniejszenie emisyjnosci o 80 proc. i mi-
liardowe inwestycje w odnawialne zZrodta
energii - TAURON, energetyczny lider
z poludniowej Polski transformuje swoj
miks wytworczy i zapowiada osiggniecie
neutralnosci klimatycznej.

Farmy wiatrowe na ladzie i morzu, prze-
mystowe instalacje fotowoltaiczne i inte-
ligentne sieci przesytowe. Do 2030 roku
TAURON planuje wydaé na swoja zielong
transformacje blisko 48 mld zi. To efekt
przyjetej w czerwcu nowej strategii Gru-
py - »Zielony Zwrot TAURONA. Energia
na okraglo”. Grupa do konca dekady chce
zainstalowa¢ w nisko- i zeroemisyjnych
jednostkach wytwdrczych az 3700 MW, co
oznacza wzrost mocy odnawialnych zrédet
0 520 proc., ktore bedg sktadaé sie na ok. 80
proc. catego miksu.

- Tylko w energetyce wiatrowej chcemy po-
dwoié stan posiadania do 2025, a w 2030
roku planuje dysponowaé juz 1100 MW
w  technologii wiatrowej. Roéwnoczesnie
bedzie rozwijal tez projekty farm fotowol-
taicznych - do 2025 roku zwigkszy moce
do 700 MW, a w 2030 roku bedzie dyspo-
nowaé stonecznymi megawatami o mocy
1400 MW. Efekty przyspieszenia wida¢ juz
teraz - mowi Pawet Szczeszek, prezes Gru-
py TAURON.

Storice i wiatr napedza

Zielony Zwrot

W ostatnich tygodniach firma kupila
projekt farmy wiatrowej o lacznej mocy

33 MW. Inwestycja jest zlokalizowana
w okolicach Raciborza. Energetyczny li-
der chce rozpocza¢ budowe jeszcze w tym
roku, a pierwsza energia elektryczna po-
plynie z farmy w pierwszej polowie 2024
roku. To juz 12 taka instalacja koncernu.
Dla poréwnania, w 2019 roku Grupa mogta
pochwali¢ si¢ raptem czterema elektrow-
niami wiatrowymi.

- W ostatnich miesigcach przyspieszylismy
realizacje zalozen Zielonego Zwrotu TAU-
RONA. Oddajemy do uzytku realizowane
w ostatnich latach inwestycje i rozpoczy-
namy budowe kolejnych farm wiatrowych
i fotowoltaicznych. Wraz z projektem w Ra-
ciborzu w budowie mamy trzy farmy wia-
trowe o tgcznej mocy ponad 110 MW i dwie
fotowoltaiczne o lgcznej mocy niemal 150
MW - méwi Pawet Szczeszek, prezes Gru-
py TAURON. - W 2025 roku planujemy
dysponowaé 1600 MW zainstalowanymi
w elektrowniach wiatrowych, fotowoltaicz-
nych i wodnych, a w 2030 roku 3700 MW.
Bedzie to stanowic ok. 80 proc. catego miksu
wytworczego Grupy - dodaje prezes TAU-
RONA.

TAURON rozpocznie budowe swojej dwu-
nastej farmy wiatrowej jeszcze w tym roku.
Bedzie to jednak pierwsza tego typu inwe-
stycja zlokalizowana w wojewddztwie §la-
skim. Instalacja o facznej mocy 33 MW be-
dzie sklada¢ sie z 15 turbin, kazda o mocy
2,2 MW. Prad poplynie z niej juz w poto-
wie 2024 roku i pokryje zapotrzebowanie
28 tys. gospodarstw domowych.

Energia z wiatru

TAURON dysponuje dzi§ jedenastoma
farmami wiatrowymi, tj.. Majewo, Piotr-
kow, Zagorze, Wicko, Marszewo, Lipniki,
Sniatowo, Mogilno, Inowroctaw, Dobrzyn,
Goldap, w ktdérych energie elektryczna
wytwarza 200 turbin wiatrowych o lacz-
nej mocy 416 MW. W czerwcu tego roku
firma kupila projekt farmy wiatrowej Mie-
rzyn w wojewodztwie zachodniopomor-
skim. Grupa dzigki realizacji tej inwestycji
zwigkszy swoje zielone moce o prawie 60
MW. Budowa tej farmy, zgodnie z przyje-
tymi zalozeniami, zostanie zakoniczona do
konca 2024 r.

Z poczatkiem pazdziernika TAURON
oglosil, ze bedzie realizowal inwestycje
o tacznej mocy 20 MW, ktéra zlokalizowa-
na jest w Nowej Brzeznicy w wojewodztwie
tédzkim. Energia elektryczna poptynie do
sieci z tego miejsca na poczatku 2025 roku.
Farma wiatrowa Nowa Brzeznica zaopatrzy
w energie 19 tys. gospodarstw domowych.
Na farme bedzie sie sktada¢ tacznie 9 turbin
wiatrowych, kazda o mocy 2,2 MW.

Jednak zielona transformacja nie moze
istnie¢ bez sprawnej i nowoczesnej sieci
przesylowej. Dlatego blisko polowe wspo-
mnianego budzetu inwestycyjnego firma
chce przeznaczy¢ wlasnie na modernizacje
i rozbudowe sieci dystrybucyjne;.

- Rola sieci dystrybucyjnej dla sektora ener-
getycznego jest nieoceniona. Jesli OZE stano-
wi serce systemu, to sie¢ jest krwiobiegiem,
bez ktorego dziatanie catego ukladu jest nie-
mozliwe. Nawet najnowoczesniejsze turbiny
wiatrowe czy farmy fotowoltaiczne nie bedg
spetniac swojej roli, jesli linie energetyczne
nie bedg sprawnie przyjmowac i przekazy-
wal dalej wyprodukowanej energii - mowi
Pawel Szczeszek, prezes Taurona.
Energetyka przyszlosci to jednak nie tyl-
ko nowoczesne linie energetyczne, ale tez
wprowadzanie na szerokg skale innowa-
cyjnych rozwigzan, takich jak mikrosie-
ci. To lokalne sieci elektroenergetyczne
pozwalajagce na zagwarantowanie, na-
wet w sytuacjach ekstremalnych, dostaw
energii elektrycznej dla odbiorcéw do niej
przylaczonych. Tauron, jako jedyny w kra-
ju posiada juz w swoich zasobach taka in-
stalacje. Uruchomiony w Bytomiu system
dysponuje mocami wiatrowymi, panela-
mi fotowoltaicznymi oraz stabilizujacymi
system magazynem energii i agregatem
gazowym. W kryzysowych sytuacjach in-
stalacja taka pracowaé moze w trybie off-
-grid, czyli niezaleznie od zasilania z sieci
zewnetrzne;j.
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Konkurs dla firm na nasze czasy

Prof. Michat Kleiber

Zainaugurowaliémy 33. edycje Konkur-
su ,Teraz Polska”. Bialo-czerwone godto
znoéw trafi do firm tworzacych polskie pro-
dukty i ustugi najwyzszej jakosci, a nastep-
nie bedzie pomaga¢ milionom klientéw
w dokonaniu wlasciwego wyboru podczas
zakupow.

Konkurs ,Teraz Polska” wcigz nagradza
produkty i ustugi za ich jako$¢, jednocze-
$nie efektywnie podazajac za zmieniajacy-
mi si¢ wyzwaniami. A tych dzisiaj nie bra-
kuje. Najpierw nastala pandemia, pdZniej
- wojna w Ukrainie. Oba te wydarzenia
niosa za soba dalekosiezne konsekwencje.
Zmienia si¢ §wiatowa geopolityka, wyha-
mowuje globalizacja, zycie gospodarcze
podlega réznym perturbacjom. Inflacja,
bedaca czeSciowo konsekwencja  wy-
mienionych zdarzen, nakazuje patrzeé
nam z rozwagg na nadchodzace miesigce
i nowy, 2023 rok.

Wobec tego konsumenci beda oczekiwaé
od Godla , Teraz Polska”, Ze — podobnie jak
w ubieglych latach - bedzie odpowiadalo
na ich potrzeby. Szczegdlnie teraz beda po-
legali na zaufaniu, ktérym obdarzaja znak

EDYCJA
IKONKURSU

TERAZ POLSI(A

»Teraz Polska”, cieszacy sie najwigksza
rozpoznawalnoscig na krajowym rynku.
Szczegdlnie teraz beda tego znaku potrze-
bowali, bo w niepewnych czasach chce-
my si¢ opiera¢ na warto$ciach, ktére maja
ugruntowana tradycje i sprawdzaja si¢ od
lat, bez wzgledu na uwarunkowania.

Ta renoma Godla ,Teraz Polska” dzia-
ta w obie strony. Przedsigbiorcy i mene-
dzerowie zdaja sobie sprawe, ze startujac
w Konkursie, dajg sobie szanse, by wejs¢
na nowy rynkowy poziom. Rozpoznawal-
nos$¢, wzrost pozycji na rynku, w koncu
sukces produktu lub ustugi to nagroda,
o jakiej marzy kazdy, kto powaznie i rze-
telnie podchodzi do biznesu. Godlo jest
prostym i czytelnym potwierdzeniem wy-
sokiej jako$ci oferty firm umieszczajacych
go na swoich produktach i ustugach. Jest to
szczegllnie istotne w kontekscie deklara-
¢ji dotyczacych decyzji zakupowych i po-
szukiwania przede wszystkim produktéow
charakteryzujacych sie wysoka jakoscia.
A skoro znak ten jest prostym i czytel-
nym potwierdzeniem wysokiej jakoéci, to
wydaje si¢ by¢ doskonalym narzedziem
w okresie zawirowan gospodarczych i nie-
pewnoséci. W takich czasach konsumenci
dokonuja przede wszystkim zakupéw ra-
cjonalnych, poszukujg najlepszej mozliwej
jakosci w rozsadnej cenie (potwierdza to
réwniez ostatni sondaz ,,Teraz Polska” opi-
sywany na tych famach). A wiaénie takie
parametry sa przez konsumentéw od daw-
na utozsamiane z Godlem ,,Teraz Polska”.

Zache¢cam zatem prezeséw, wlascicieli, me-
nedzeréw do zglaszania produktéw i ustug
do 33. edycji Konkursu ,Teraz Polska”.
Udziat w nim powinien by¢ naturalng kon-
sekwencja dla wszystkich, ktérzy w prowa-
dzeniu dzialalno$ci gospodarczej kieruja
sie warto$ciami i kreatywnoscig oraz chca
jak najlepiej przygotowaé swoje przedsig-
biorstwo na nadchodzace czasy.

Prof. Michat Kleiber, prezes PAN w latach
2007-2014, przewodniczgcy Polskiego Ko-
mitetu ds. UNESCO, przewodniczgcy Kapi-
tuty Konkursu ,,Teraz Polska”.

Krzysztof Przybyl, prezes Fundagcji
Polskiego Godla Promocyjnego

Dla konsumentéw Godlo ,Teraz Polska”
to synonim jakoéci i zaufania. To symbol,
ktéry daje pewno$é, ze sygnowane nim
produkty i ustugi nie zawiodg ich oczeki-
wan i dadza zadowolenie z dokonanego
wyboru. Dla przedsigbiorcéw ,Teraz Pol-
ska” to znak, na ktérym polegaja z racji
jego skuteczno$ci marketingowej (wynika-
jacej z ponad 80-proc. rozpoznawalnosci
wsréd konsumentéw oraz skojarzen z pro-
mowaniem wylacznie wysokiej jakosci
oferty). Ma na to przede wszystkim wplyw
rzetelna ocena zgloszonych produktéw
i ustug przez niezaleznych ekspertow.
Z tego slynie Konkurs ,Teraz Polska”. To
nasza sila, ktérej nie zamierzamy rozmie-
nia¢ na drobne.

Michatl Lipinski, dyrektor Konkursu
»leraz Polska”

W Konkursie ,Teraz Polska” biorg udziat
zaréwno duze polskie przedsiebiorstwa
z sukcesami eksportowymi, jak i mate fir-
my rodzinne. Podstawowym kryterium
oceny jest JAKOSC oferowanych produk-
tow i uslug, a nie wielko$¢ przedsiebior-
stwa. W Konkursie moga wzia¢ udzial
firmy, ktdre: prowadza dzialalnos$¢ gospo-
darcza od minimum 12 miesiecy; zglasza-
ja produkty i ustugi dostgpne na polskim
rynku od minimum 6 miesiecy. Wsréd lau-
reatéw s zaré6wno male, lokalne firmy, jak
i krajowi potentaci. Godlo ,,Teraz Polska”
podkresla wysoka jakos¢ i polskie pocho-
dzenie marki.

Trwa przyjmowanie zgfoszen do
33 edycji Konkursu ,Teraz Polska’
Zdecyduj sie i zgtos swoj produkt,
ustuge lub innowacje! Mozesz to
zrobi¢ do 31 stycznia 2023 roku.
Masz pytania? Napisz do nas:
konkurs@terazpolska.pl

>
ZGLOS
SIE!
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Dlaczego warto inwestowac w Tarnowie?

Roman Ciepiela - Prezydent Tarnowa

Najwazniejszym celem funkcjonowania tar-
nowskiego samorzadu jest rozwoj gospodar-
czy miasta, ktory warunkuje inne, réwnie
wazne sfery zycia mieszkancéow. Tarnéw,
w tych malo optymistycznych czasach, nie
rezygnuje z ambitnych plandéw inwestycyj-
nych i przygotowuje kolejne tereny w ra-
mach stref aktywnoséci gospodarczej.

Decyzja prezydenta utworzono Tarnowskie
Centrum Przedsigbiorczosci (TCP) jako
miejsce obstugi przedsiebiorcéw i inwesto-
réw, gdzie kazdy, kto chce dziala¢ gospodar-
czo w miescie, moze uzyska¢ kompleksowe
wsparcie. W dziatalno§¢ TCP zaangazowa-
ne s3 podmioty zwigzane z szeroko pojetym
wsparciem dla biznesu, tj.: Wydzial Rozwoju
Gospodarczego, CEIDG, punkty informacyj-
ne: Tarnowskiego Klastera Przemystowego,
Krakowskiego Parku Technologicznego - Pol-
ska Strefa Inwestycji, PUP, ZUS, punkt Krajo-
wej Izby Doradcéw Podatkowych oraz nieod-
platnej pomocy prawnej dla przedsiebiorcow.
W ramach TCP prowadzona jest réwniez
bezplatna Strefa Przedsigbiorcy DESK, w kto-
rej zarejestrowanych jest ponad 440 przedsig-
biorcéw. Do dyspozycji firm oddano w pelni
wyposazong sale konferencyjna, strefe spo-
tkan B2B oraz stanowiska do indywidualnej
pracy przy komputerach.

Nie bez znaczenia dla rozwoju miasta jest jego
potozenie. Tarndw, oprécz autostrady A4,
lezy na skrzyzowaniu europejskich szlakow
handlowych (trasa E40 Zgorzelec - Medyka,
krzyzuje si¢ tutaj z drogg krajowa Nr 73-War-
szawa-Nowy Sacz-granica ze Stowacja). Do-
step do dwoch miedzynarodowych portow
lotniczych, potozonych ok. 100 km od miasta
- na zachdd (Krakéw-Balice) oraz na wschod
(Rzeszoéw-Jasionka) - pozwala na osiggniecie
najwazniejszych stolic europejskich w ciagu
kilku godzin. Bezposrednie potaczenia PKP
z Tarnowa mozliwe sg do: Warszawy, Gdan-
ska, Gdyni, Sopotu, Szczecina, Swinoujscia,
Lublina, Wroclawia, Krakowa, Rzeszowa,
Przemysla, Krynicy Zdroju, Muszyny, Zielo-
nej Gory, Katowic, Wroctawia, Gliwic, Opola,
Poznania, Graz i Wiednia (Austria), Ostrawy
(Czechy), Pragi i Bratystawy (Stowacja), Bu-

dapesztu (Wegry), Lwowa (Ukraina), Berlina
(Niemcy).

Miasto realizuje réwniez projekty, ktore de-
dykowane sg przede wszystkim przedsiebior-
com. W ramach dwoéch edycji ,Business Boost
for Matlopolska”, ktorych celem jest wsparcie
malopolskich MSP w procesie internacjonali-
zacji, zrealizowano: zagraniczne misje gospo-
darcze ,,Smart City Expo” (Barcelona), ,Web
Summit” (Lizbona), ,The Big 5 2022” (Dubaj);
Targi ,CeBIT” (Hannover), ,Automatica”
(Monachium), ,Elektrotechnika” (Warsza-
wa), ,Warsaw Industry Week” (Warszawa),
»Energetab” (Bielsko - Biata), ,ITM Industry
Europe” (Poznan).

W tarnowskiej ofercie nieruchomosci dla
biznesu znajduja si¢ tereny gminne, jak i za-
rzadzane przez spotke miejska - Tarnowski
Klaster Przemystowy. Oddana do dyspozycji
przedsiebiorcéw nowa Strefa Aktywnosci Go-
spodarczej ,Piaskéwka - Komunalna” jest juz
w polowie zagospodarowana, a do sprzedazy
przygotowywane sg kolejne, réwnie atrak-
cyjne tereny inwestycyjne. Na terenie miasta
funkcjonujg dwa inkubatory przedsiebiorczo-
$ci (jeden o powierzchni ponad 10 tys. m kw.,
drugi 1 tys. m kw.), zarzadzane przez TKP,
ktére niemal w calosci zostaty juz zagospo-
darowane. Z uwagi na duze zainteresowanie
»mlodych” firm rozpoczeciem dzialalnosci
gospodarczej na preferencyjnych warunkach

Klaster planuje utworzenie kolejnego, trzecie-
go inkubatora. Na terenie istniejacych Stref
Aktywnosci Gospodarczej, zarzadzanych
przez TKP, tj.: SAG ,,Mechaniczne”; SAG Czy-
sta IiII; ZPP ,Krysztalowy”; ZPP ,Traktoro-
wa”, dzialaja firmy, ktére daja zatrudnienie
okolo 3 tysigcom pracownikéw.

Tarnéw wyroznia si¢ réwniez na tle innych
o$rodkéw miejskich w Malopolsce preferen-
cyjnymi warunkami inwestowania w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji. Minimalne na-
klady inwestycyjne, wynosza odpowiednio:
10 mln zt - duza firma; 2 mln zl - $rednia fir-
ma; 500 tys. zI - mata firma; 200 tys. zt - mikro
firma. Powyzsze wartosci dotycza zaledwie
kilku miast na obszarze zarzadzanym przez
Krakowski Park Technologiczny - operatora
Polskiej Strefy Inwestycji w Matopolsce oraz
w gminach graniczacych z Tarnowem, ktory
wspolpracuje z 11 samorzadami aglomeracji
tarnowskiej w ramach tzw. porozumienia in-
westycyjnego.

O potencjale Tarnowa, jako miasta §redniego
stanowigcego doskonalg alternatywe dla lo-
kalizacji inwestycji BPO/SSC/IT/R&D, moz-
na réwniez przeczyta¢é w Raporcie Zwigzku
Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL),
ktéry stawia go na pozycji ponadprzecigtnego
os$rodka miejskiego z potencjalem inwestycyj-
nym dla centréw sektora nowoczesnych ustug
biznesowych.

STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZE
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Nagrody Forum Gospodarczego w Tarnowie

W Tarnowie, 30 listopada, odbylo si¢ Fo-
rum Gospodarcze. Wydarzenie zwien-
czyla uroczysta gala, ktorej momentami
kulminacyjnymi bylo wreczenie presti-
zowych nagrod im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego w kategoriach Osobowos$¢
Roku oraz Firma Roku.

Nagroda Forum Gospodarczego im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego w kategorii Oso-
bowo$¢ Roku zostata przyznana Ihorowi
Cependzie, Rektorowi Podkarpackiego
Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla Ste-
fanyka.

Wryglaszajac laudacje Zygmunt Berdychow-
ski, Przewodniczacy Rady Programowej
Forum Ekonomicznego powiedziat:

Cztowiek, o ktérym chciatbym Paristwu
opowiedziec jest cztowiekiem wyjgtkowym
dlatego, ze stara sig calym swoim zZyciem po-
kazad, ze historia moze lgczy(, ze praca na
rzecz pojednania Polakéw i Ukrairicow jest
pracg trudng, ale nie beznadziejng, pracg
dajgcg nadzieje, ze odniesie si¢ upragniony
sukces — powiedzial, wygtaszajac laudacje,
Zygmunt Berdychowski, Przewodniczacy
Rady Programowej Forum Ekonomicznego

Dzigkuje za to wyrdznienie - méwil Thor
Cependa i opowiedzial historie sprzed
9 miesiecy: Ostatnie miesiecy utwierdzi-
ty mnie w przekonaniu, ze my - Polacy
i Ukraificy - juz tworzymy nowq spolecz-
nos¢. Kiedy w pierwsze dni wojny nasze
autokary z ukraifiskimi kobietami i dzie¢mi
zaczely przyjezdzaé do Polski jeden z tych
autokaréw zatrzymat si¢ posrodku polskiej
wsi. Kilka 0s6b wyszto z autokaru i do nich
podeszia kobieta, mieszkanka tej wsi mo-
wigc: bedziecie mieszkac u mnie. To jest to,
do czego dgzy kazdy polityk. Dlatego dokta-
damy wszystkich sit, zeby Polska i Ukraina
byly bratnimi krajami, a to, co robimy byto-
by przyktadem dla innych paristw”.

Nagroda Forum Gospodarczego im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego w kategorii Firma
Roku zostala przyznana firmie SERVI-
TECH. Nagrode wreczyt Prezydent Miasta
Tarnéw Roman Ciepiela. W imieniu wla-
$ciciela firmy Waldemara Drozdowskiego
nagrode odebral Dyrektor ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej Radostaw Kruk.

Podczas wyglaszania laudacji Prezes Izby
Przemystowo-Handlowej w  Tarnowie

Marek Rzepka powiedzial: ,Jest mi milo
réwniez z tego powodu, Ze jest to nasza
rodzima firma z Tarnowa, firma inzynie-
ryjna, z ponad 15-letnim doswiadczeniem
na globalnym rynku, specjalizujaca si¢
w rozwiazaniach dla szeroko pojetego sek-
tora przemystowego, wspoélpracujaca z naj-
wiekszymi polskimi i miedzynarodowymi
korporacjami lotniczymi, samochodowy-
mi i energetycznymi.

Odbierajac nagrode Dyrektor Radostaw
Kruk zwrdcil uwage na to, ze sukces firmy,
to zasluga calego zespolu i jego codziennej
pracy.

Podczas gali Forum Gospodarczego w Tar-
nowie - Instytut Studiéw Wschodnich
przekazat 50 000 ztotych merowi miasta
Tro$cianiec Yuriyowi Bovie. Z inicjatywy
Fundacji Instytut Studiéw Wschodnich
Powiat Jasielski przekazal Tro$ciancowi
karetke, a miasto Tarndw agregat prado-
tworczy.

Oprac. na podstawie: www.forum-ekono-
miczne.pl
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Produkt wyrédzniony w tegorocznej
edycji programu ,Poznaj Dobra Zywnoge
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Nowy salon Business Lounge
w Krakow Airport

W grudniu, Krakéw Airport powital
pasazerow w nowo otwartym salonie
Business Lounge. Nowy salon Busi-
ness Lounge zlokalizowany jest w czesci
zastrzezonej lotniska, naprzeciwko
gate-u 2.

Z przyjemnoscig obserwujemy jak na kra-
kowskim lotnisku konsekwentnie odradza
sig ruch pasazerski, w tym biznesowy. - po-
wiedzial Radostaw Wtoszek, prezes Kra-
kéw Airport. W nowym Business Lounge
pasazerowie mogg znalezé komfortowe
miejsce do odpoczynku, pracy i biznesowych
spotka#. - dodal Radostaw Wloszek, prezes
Krakoéw Airport.

Salon o powierzchni 850 mkw., dwupo-
ziomowy i przestronny jest dedykowany
zaréwno dla pasazeréw podrézujacych do
krajéw strefy Schengen jak i Non Schen-
gen. Podrdzujacy do krajow strefy Non
Schengen sa zobligowani do przejscia do
punktéw kontroli paszportowej, tak wigc
powinni opusci¢ salon z odpowiednim
zapasem czasu, tak by zdazyli podda¢ sie
wymaganej kontroli granicznej (odleglos¢
ok. 2 minuty pieszo).

W  nowym, przestronnym, dwupozio-
mowym Business Lounge na pasazeréw
czekaja: wygodne fotele i sofy, miejsce do
pracy, dostep do WIFI, dostep do prasy
elektronicznej, przekaski i napoje, pokdj
zabaw dla dzieci, kolorowanki, informacja
o odlotach.

Krakéw Airport jest jedynym lotniskiem
regionalnym w Polsce, ktére przed pande-
mig koronawirusa obstugiwato 8 milionow
pasazerow. Lotnisko jest cztonkiem Mie-
dzynarodowej Rady Portéw Lotniczych
(ACI) oraz Zwiazku Regionalnych Portéw
Lotniczych.

Dziatania Krakéw Airport sa dostrzegane
na $wiecie — potwierdza to m.in. nagroda
ASQ Awards 2016 przyznana przez Air-
port Council International w 2017 r. za
doskonalenie jako$ci obstugi klienta oraz
nominacja UBM do nagrody World Routes
Marketing Awards w 2017 roku.

Krakéw Airport jako pierwszy port lotni-
czy w Polsce podpisat deklaracje ,,Aviation
Industry Charter for COVID-19”, zaini-
cjowana i przygotowana przez Europej-
ska Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego
(EASA). Gléwnym celem deklaracji jest

stosowanie i promowanie nowych zasad
bezpieczenstwa przeciwko rozprzestrze-
nianiu si¢ COVID-19 przez operatoréw
lotniczych oraz zarzadzajacych lotniskami,

Krakowskie lotnisko planuje zainwestowa¢
okolo miliarda zlotych w rozwdj infra-
struktury. Podstawg dalszej modernizacji
lotniska pozostaje budowa nowej drogi
startowej, ktora jest kluczowym elemen-
tem infrastruktury portu lotniczego. Roz-

woj lotniska oznacza powstanie ponad 10
tysiecy nowych bezposrednich i posred-
nich miejsc pracy oraz rozwdj gospodarki
Matopolski i Krakowa. Krakéw Airport
jest pierwszym regionalnym portem lot-
niczym w Polsce cyklicznie publikuja-
cym Raporty zréwnowazonego rozwoju
w oparciu o miedzynarodowy standard
raportowania niefinansowego Global Re-
porting Initiative.

Kapitat POLSKI



Do Igrzysk Europejskich przygotowujemy
sie w Matopolsce juz od dwach lat

Z Witoldem Koztowskim Marszatkiem Wojewodztwa Matopolskiego, rozmawia Marcin Prynda

Panie Marszalku, cztery lata samo-
rzadowej kadencji za nami. Okres na-
lezacy do najtrudniejszych w historii
samorzadu wojewodztwa. Czy w tych
bardzo trudnych warunkach udalo
sie osiagnac zakladane cele?

- Wszyscy wiemy, ze czasy sa trudne. Pra-
ca samorzadu wojewodztwa polega przede
wszystkim na realizacji polityki regional-
nej - zgodnie z priorytetami okre$lony-
mi w Strategii Wojewddztwa. Obejmujac
funkcje marszatka Malopolski nie spo-
dziewalem sie, ze wybuchnie globalna pan-
demia i tak bardzo, i tak duzo zmieni sie
W naszym zyciu.

Nie zakladalem réwniez, ze do Malopol-
ski przybedzie tak duza fala uchodzcow
z zaatakowanej przez Federacje Rosyjska
Ukrainy. Stalo sie, ale my sobie z ta trudna
sytuacja - wspdOlnymi sitami z administra-
cja rzadowy - jak do tej pory dobrze ra-
dzimy. Dzisiaj, Drodzy Panstwo, pomimo
wszystko, Malopolska rozwija si¢ gospo-
darczo. Malopolska jest wielkim placem
budowy. Dotyczy to wszystkich obszaréw
naszego zycia i kazdej, nawet najmniejszej
wspolnoty samorzadowej. Dlatego, po-
mimo tych niespodziewanych trudnosci,
realizujemy nasze zalozenia programowe,
a przed nami perspektywa stabilnego i -
mam nadzieje - dynamicznego rozwoju.

$rodku globalnej zawieruchy, taka

Panie Marszalku, skad w samym
dawka malopolskiego optymizmu?

- Moja ocena wynika z wiedzy i mojego zy-
ciowego doswiadczenia.
Kryzys jest wszedzie. Chodzi o to, zeby

sobie w tych trudnych warunkach radzi¢.
Radzimy sobie. To nasz malopolski atut.

My potrafimy rozwigzywaé nawet najtrud-
niejsze problemy. Ostatnie lata dowiodly,
ze jeste$my w tej kwestii pomystowi i bar-
dzo skuteczni. Natomiast méj malopolski
optymizm ma tez swdj wyjatkowo mocny
fundament. Tym fundamentem s3 ciez-
kie miliardy zainwestowane w ciggu tych
ostatnich 4 lat w Matopolsce.

Gdzie i w co inwestowano w Malopol-
sce te miliardy?

- To sa wielomiliardowe, niezwykle rézno-
rodne zadania. Sg to tysigce przedsiewzieé
i projektow, ktore staty si¢ w ostatnich la-
tach kolem zamachowym malopolskiej
gospodarki oraz calej naszej wspodlnoty.
Jako Samorzad Wojewodztwa Matopol-
skiego inwestowaliSmy te wielkie pienig-
dze konsekwentnie, w kazdym z matopol-
skich powiatéw. Na przyktad; w powiatach
chrzanowskim, olkuskim i o$wiecimskim
zrealizowalismy prawie 1800 réznego ro-
dzaju projektéw w sumie na niemal 600
milionéw zlotych. To zreszta wcale nie
jest rekord. W samym Nowym Saczu oraz
powiatach nowosadeckim, limanowskim
i gorlickim zrealizowano ponad 3370 roz-
norakich projektéw na kwote dofinanso-
wania blisko 1,3 miliarda ztotych. W po-
wiatach miechowskim, proszowickim,
krakowskim i wielickim zrealizowali$my
ponad 2660 projektéw z dofinansowaniem
w wysoko$ci ponad miliarda zlotych. Idz-
my dalej. Na przyklad w Tarnowie oraz
powiatach  tarnowskim, bochenskim,
brzeskim i dabrowskim zrealizowano po-
nad 3300 réznych przedsigwzig¢ na kwote
blisko 1,2 miliarda zlotych. Zsumujmy tez
w takim razie §rodki, ktore trafity na teren
powiatéw wadowickiego, myslenickiego,
suskiego, tatrzanskiego i nowotarskiego.
Takze i w tym przypadku liczby méwia
same za siebie. 3340 zrealizowanych pro-
jektéw na sume 1,2 miliarda zlotych. Kra-
kéw zostawilem na koniec. W sercu Malo-
polski mamy zrealizowanych ponad 2000
zadan na taczng kwote niemal 2 miliardow
zlotych...

ko, bo pandemia tez nas pewnie wiele

To sa wielkie pieniadze, szkoda tyl-
kosztowala.

- Pandemia dotarta wszedzie i dala sie we
znaki kazdemu. Powtdrze jednak, ze na
czolo peletonu wysuwaja si¢ ci, ktdrzy so-
bie z trudnoéciami radza.

Przypomne, ze Malopolska Tarcza Anty-
kryzysowa byta naszg natychmiastowg od-
powiedzig na $wiatowg epidemie. Malopol-
ska byla wéréd absolutnych pionieréw tego
rodzaju ratunkowego dzialania. Wspierali-
$my mieszkancow i przedsiebiorstwa.

Blyskawiczne, potezne zakupy nowocze-
snego sprzetu medycznego wzmocnity
stuzbe zdrowia w calym regionie. Walka
o zdrowie i Zycie to na pewno bylo to naj-
wazniejsze zadanie. Ale przeciez nie jedy-
ne w tych okolicznoéciach. Nie moglismy
réwniez dopusci¢ do szokowego zatamania
gospodarki. Uruchomiliémy programy
pomocowe dla malopolskich firm, dzieki
ktérym mozliwe bylo uratowanie ponad
trzydziesci tysigcy miejsc pracy.

Czy to bylo wielkie wyzwanie? Tak, to bylo
i jest bardzo trudne zadanie. Na szczescie
dzialalismy z odpowiednim rozmachem.
Myéle, ze nasza Malopolska Tarcza Anty-
kryzysowa, to chyba najlepiej wydane we
wspoélczesnej historii samorzadu, blisko
dwa miliardy zlotych.

Z koronawirusem prawie nauczyliSmy
I sie zy¢, a wtedy zaczela sie wojna...
- To prawda, ze towarzyszace nam w tej ka-
dencji okolicznoéci s3 nadzwyczajne. Tak-
ze i w tym wypadku, pamietajmy jednak,
ze rosyjska agresja wywolala olbrzymie
gospodarcze reperkusje na calym $wiecie.
Inflacja to jest $wiatowy problem. Ceny
rosng w calej Europie. Skala wojennego
dramatu oraz globalny uktlad sit sprawiaja,
ze nie ma tez prostych rozwiazan. Wierze
jednak gleboko, ze akurat Polska wyjdzie
z tej $wiatowej zawieruchy duzo mocniej-
sza. Przyjmujac pod swoje dachy miliony
Ukraincéw pokazaliémy jako nardd wiel-
kg duchows sile i prawdziwe czlowieczen-
stwo. W Malopolsce, ktdrej patronem jest
$w. Jan Pawetl II réwniez nie moglismy
zachowa( si¢ inaczej. Dziala i sprawdza si¢
specjalnie stworzona w tym celu Malopol-
ska Tarcza Humanitarna. Pomagamy. Re-
agujemy. Dbamy o bezpieczenstwo wszyst-
kich Matlopolan.

Zaklada Pan Marszalek, ze wyjdzie-
my z tej wojennej opresji obrona reka?
- W Polsce dobrze rozumiemy o co toczy
sie gra. Trwa wielka transformacja gospo-
darcza i energetyczna. Stabilizujemy krajo-
wa gospodarke. Przede wszystkim dbamy

przy tym o ludzi. Wzmacniamy si¢ jed-
noczeénie militarnie. Rola Polski wzrasta.
Drodzy Panstwo, wytrzymamy. Znowu
odnosze wrazenie, ze dostosowujemy si¢
szybciej i lepiej od innych. W Matopolsce
na pewno nie czekamy biernie na rozwdj
wypadkéw. Realizujemy konsekwentnie
swoj gospodarczy i spoteczny plan. Jeste-
$my aktywni. Wspierajmy si¢ wszyscy, pro-
sze. Mobilizujmy sie!

O rozwdj i kondycje Matopolski jestem
spokojny. Mierzymy wysoko!

Czy Igrzyska Europejskie beda w przy-
I sztym roku dla Malopolski takim po-
konaniem wysokiej poprzeczki?
- Do Igrzysk Europejskich przygotowuje-
my si¢ w Malopolsce juz od dwdch lat.
Od poczatku prowadzimy dziatania w spo-
sob gleboko przemysélany i racjonalny.
Igrzyska Europejskie w swojej formule
z zalozenia sg niskokosztowe.
Rozgrywane sg bowiem na istniejacych
juz obiektach sportowych. Gramy jednak
o wysoka stawke. Pokonali§my wszystkie
dotychczasowe przeszkody. Mamy wspar-
cie Pana Prezydenta Polski, Pana Premiera,
rzadu, ministerstwa sportu i wielu insty-
tucji sportowych, i malopolskich samo-
rzadéw - miast partnerskich. Wspétpracu-
jemy réwniez z innymi wojewédztwami.
Finiszujemy. Szacuje, ze az ponad poéltora
miliarda ztotych trafi do matlopolski, do
miast partnerskich, goszczacych olimpij-
skie konkurencje. Naszym gléwnym celem
promocyjnym jest wlaczenie Malopolski
do elitarnego klubu regionéw europej-
skich. Nic nie zapewni Malopolsce lepszej
reklamy niz 11 dni relacji telewizyjnych
w 48 krajach Europy. Na tym etapie nie
mam zadnych watpliwoéci, ze najwiek-
szym wygranym Igrzysk Europejskich be-
dzie wla$nie Matopolska.

Jest Pan zadowolony z tego, co udalo

si¢ osiggnac¢ w ciagu tych 4 lat?
- Powiedzieliémy juz sobie o zainwestowa-
nych miliardach. To sg dobrze, z pozytkiem
dla ludzi wydane pieniadze. Prosze¢ jednak
pamigtaé, ze pienigdz nie jest celem,
a jedynie instrumentem. Tej naszej co-
dziennej pracy musza przys$wiecaé au-
tentyczne wartosci. Dlatego jestem szcze-
golnie dumny, ze wlasnie w tej kadencji,
Najwiekszy w historii Polak, Swiety Jan Pa-
wel II, zostal ustanowiony Patronem Malo-
polski. Z mojej strony jest to jasna ideowa
deklaracja. To sg nasze korzenie i wartosci.
To jest moja zyciowa busola. Jest to zara-
zem publiczne zobowigzanie. W samorzg-
dzie celem nadrzednym jest praca na rzecz
dobra wspolnego i drugiego czlowieka.
To nie tylko idea. To przede wszystkim te
codzienne miedzyludzkie relacje i kolejne
rozwigzane problemy. Ten praktyczny cel,
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stuzba mieszkancom i Malopolsce, kaz-
dego dnia mojej samorzadowej pracy, jest
realizowany przeze mnie z pelng determi-
nacja.

Panie Marszalku, z tych czterech lat
mozemy wyliczy¢, wyrdézni¢ te naj-
wazniejsze inicjatywy? Uznajmy, Ze
chcemy wyrdzni¢ tych dziesie¢ naj-
wazniejszych...
Bez watpienia, na pierwszym miejscu be-
dzie uchwalenie, jednogtoé$nie, powta-
rzam - jednoglosnie Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa ,,Matopolska 2030”. To bez
watpienia fenomen na skale kraju. Jestem
z tego dumny! Na drugim miejscu bedzie
rzecz dla mnie osobidcie bardzo wazna,
czyli ustanowienie $w. Jana Pawtla II Pa-
tronem Malopolski. Od mojego pierwsze-
go pisma do Metropolity Krakowskiego,
przez deklaracje Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego, az po sam dekret admini-
stracji watykanskiej, wiedzialem, Ze to jest
stuszna idea. Kto bedzie lepszym patronem
dla Malopolski jak nie jeden z nas - Ma-
tfopolanin, urodzony w Wadowicach Karol
Woijtyla, papiez, $wigty Koéciola Katolic-
kiego. Przyszly trudne czasy. Méwilismy
juz o tym. Dlatego, na kolejnym miejscu
bedzie powstanie Malopolskiej Tarczy An-
tykryzysowej, ktorej budzet przekroczyt
juz dwa miliardy oraz Malopolskiej Tar-
czy Humanitarnej, ktéra byla i jest odpo-
wiedzia na sytuacje zwigzang z wojng na
Ukrainie. Nie udalo by sie tego zrobi¢, gdy-
by nie porozumienie z wszystkimi stuzba-
mi ratowniczymi i porzagdkowymi w Ma-
topolsce, ktore podpisaliémy na poczatku
tej kadencji zarzadu. To miejsce piate. Na
szostej pozycji, inaczej — jako szoste, bo
kazda inicjatywa jest réwnie wazna, wy-
mieni¢ chce powstanie Rady Naukowej ds.
Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Malo-
polski. Kolejny fenomen - pierwsza taka
rada w Polsce. Gromadzi rektoréw 16 juz
malopolskich uczelni wyzszych. Az wresz-
cie III Igrzyska Europejskie, ktore odbeda
sie juz w przysztym roku. Od samego po-
czatku wierzytem w potencjal tego wyda-
rzenia. Jestem dumny, ze Malopolska jest
wspotgospodarzem Igrzysk. Osiem - kul-
tura. Nie wiem, czy Pan redaktor pamieta,
ale byt taki czas, jak pracownicy jednostek
kultury wieszali sobie na piersiach tablicz-
ki z hastem ,dziady kultury”. Jako jedna
z pierwszych decyzji to byla odpowiedz
wladnie na te sytuacje, czyli powazne roz-
mowy z przedstawicilami instytucji i usta-
lona z nimi polityka ptacowa. Nie po to,
aby uciszy¢ protesty, ale zeby doceni¢ ich
prace. Co wigcej — nie inwestujemy tylko
w ludzi, ale takze w nasze dziedzictwo.
W sposob absolutnie znaczacy wzrést bu-
dzet na realizacje wszystkich zadan z ob-
szaru kultury. To druga pozycja w naszym
budzecie. Troska o dziedzictwo, to mate-

rialne i niematerialne, to nasz priorytet
i obowiazek, ktéry chce wyrdznic¢. Patrzac
dalej: znaczaco rozszerzylismy dziatalno$é
Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego. Mieszkancy Nowego Tar-
gu, Zakopanego, czy Miechowa nie musza
juz jecha¢ do Krakowa. Otworzyliémy dla
nich agendy zamiejscowe, ktérych dzia-
talnos¢ stopniowo rozszerzamy. Bedziemy
otwiera¢ kolejne. Tak samo Wojewddz-
ki Urzad Pracy ma swoja filie juz nie tyl-
ko w Nowym Saczu i Tarnowie, ale takze
w O$wiecimiu i Miechowie. Te cztery lata
to takze wiele okazji do emocji sportowych,
inspirujacych wydarzen i do$wiadczen na
najwyzszym, $wiatowym poziomie. Woje-
wodztwo Malopolskie bylo i jest partne-
rem wielu wspanialych wydarzen. Wyréz-
ni¢ chce Polski Kongres Przedsigbiorczosci
w Krakowie, Festiwal Pigkna w Nowym
Saczu, ktory udalo sie na nowo $ciagnad
do Malopolski, I Europejski Kongres Spor-
tu i Turystyki w Zakopanem, ktéry juz od
tegorocznej, pierwszej edycji okazal sie
tzw. ,strzalem w dziesigtke”. W Kryni-
cy-Zdroju odbyly sie dwie wazne konfe-
rencje: Cybersec CEE Regions and Cities
oraz Krynica Forum. Na nowo Krynica-
-Zdr¢j - perta polskich uzdrowisk, stala si¢
miejscem debaty na najwazniejsze tematy
Europy i $wiata. Malopolska na przestrze-
ni tych czterech lat niejednokrotnie byta
takze areng najwazniejszych wydarzen
sportowych: Puchar Swiata w skokach
narciarskich w Zakopanem, Mistrzostwa
Swiata w Karate Kyokushin w Krakowie,
ktére po raz pierwszy byly rozgrywane
poza Japonig, Mistrzostwa Europy U-22
w siatkdwce w Tarnowie, znany w Europie
samochodowy Wyscig Gorski Limanowa —
Przelecz Pod Ostra, Mistrzostwa Europy
w Karate w My$lenicach, Memorial Huber-
ta Wagnera w Krakowie, Miedzynarodowe
Mistrzostwa Polski Strongman w Podegro-
dziu, przed nami - co tylko - Mistrzostwa
Swiata w pilce recznej. Matopolanie mogg
by¢ dumni! Ja jestem...

Do wyboréw samorzadowych ok. 1,5
roku. Jaki Pan Marszalek ma plan na
te ostatnig prosta? Czego nalezaloby
w tych okolicznosciach zyczy¢?
- Tak si¢ sklada, ze na ostatniej prostej
mamy akurat Igrzyska Europejskie 2023.
Sportowa analogia jest zatem jak najbar-
dziej na miejscu. W Malopolsce bardzo
solidnie te ostatnie lata przepracowalismy.
Wiary i silty w regionie nam nie brakuje.
Kondycja do dziatania jest. Jak wszyscy
ambitni sportowcy na ostatniej prostej be-
dziemy jeszcze bardziej przyspieszac.
Zyczylbym sobie i wszystkim moim wspa-
nialtym Wspdtpracownikom i Pracow-
nikom malopolskich instytucji przede
wszystkim zdrowia i pogody ducha.

Beda musieli dotrzyma¢ mi kroku...



Krakow

miejscem spotkan

Z prezydentem Krakowa Jackiem Majchrowskim rozmawia Marcin Prynda

W 2014 r. powstaly dwa nowoczesne
miejskie obiekty: Centrum Kongre-
sowe ICE Krakow i TAURON Arena
Krakoéw. Czy mozna powiedziec, ze
od tego czasu Krakdw stal sie gospo-
darzem waznych, miedzynarodo-
wych wydarzen? Ktére z nich mialy
najwieksze znaczenie dla rozwoju
i promocji miasta?
Z perspektywy czasu bardzo dobrze widac,
jak wielkim impulsem dla lokalnej gospo-
darki, w tym branz takich jak kultura, tu-
rystyka i przemyst spotkan, byla rozbudo-
wa zaplecza konferencyjno-kongresowego
i sportowego. Bez tych obiektéw nie mo-
gliby$my aspirowa¢ do roli gospodarza czy
areny wielkich wydarzen rangi krajowej
i miedzynarodowej: kongreséw, konferen-
¢ji, spotkan biznesowych, koncertéw, spek-
takli, spotkan o charakterze spotecznym.
Dla budowania tozsamoéci Krakowa jako
miejsca spotkan wazne s3 wydarzenia cy-
kliczne, jak Open Eyes Economy Summit,
kongres po$wigcony ekonomii opartej na
warto$ciach spotecznych, Digital Dragons,
konferencja dla branzy gier, czy HackYeah,
najwigkszy stacjonarny hackathon w Euro-
pie. ICE Krakéw nalezy do czotdéwki naj-
lepszych centréw kongresowych Europy,
o czym $wiadczg liczne nagrody. Juz sze$é
razy zostaliémy wyr6znieni w miedzyna-
rodowym konkursie Meetings Star Award,
w tym ostatnio zlotym certyfikatem jako-

$ci w kategorii Convention Centres z wyni-
kiem 4.91 w pigciostopniowej skali.

Niedawno w Krakowie odbyl sie 61.
Kongres Mie¢dzynarodowego Stowa-
rzyszenia Kongreséow i Konwencji
(International Congress and Conven-
tion Association), jedno z najwazniej-
szych wydarzen w branzy przemyshu
spotkan na $wiecie. Co zdecydowalo
o przyznaniu miastu funkcji gospo-
darza i jaka idea przy$wiecala tego-
rocznej edycji wydarzenia?
O organizacj¢ kongresu ICCA zaczeliSmy
zabiega¢ juz w 2020 r. W czasie pandemii
wymagalo to sporej elastycznosci, a rywali-
zowali$my m.in. z Atenami i Bangkokiem.
Wtadze ICCA docenily nasze zaangazowa-
nie i potencjal Krakowa: dogodne potoze-
nie, bogata i réznorodng oferte, znakomita
infrastrukture kongresowa i zaplecze hote-
lowe, wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii, a takze wspolprace lokalnej branzy
przemystu spotkan. I tak po raz pierwszy
to $wiatowej rangi wydarzenie zawitalo do
Polski. Do ICE Krakéw przyjechato niemal
tysiac delegatéw z okolo 80 krajow. Dysku-
towano m.in. o réznorodnosci i réwnosci
w zatrudnieniu, zr(’)wnowaionym rozwoju
i ochronie $rodowiska. Miasto zapropono-
walo tez aktywno$ci w duchu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, goscie mogli
m.in. zaangazowac si¢ w sprzatanie kamie-
niotomu Liban, pomoc spotecznoéci ukra-

inskiej czy podopiecznym DPS. W Krako-
wie duzg wage przyktadamy do myslenia
o kongresach jako o wydarzeniach, ktére
moga pozytywnie oddzialywaé na lokalna
spotfecznosé.

Jakie znaczenie ma przemyst spotkan
I dla rozwoju gospodarczego miasta

ijego odbudowy po pandemii?
Przemyst spotkan pomaga budowa¢é wize-
runek Krakowa jako miejsca otwartego na
biznes i innowacje, a to z kolei przycigga
inwestoréw i przeklada si¢ na wymierne
korzysci ekonomiczne dla miasta i regio-
nu. Konferencje, kongresy, targi, festiwale
wspoltworzag bogata oferte miasta, w ktd-
rym przedsiebiorca moze nie tylko zara-
bia¢ pieniadze, ale tez spotykaé interesuja-
cych ludzi, nawigzywaé kontakty, spedzaé
czas wolny. Krakéw $wietnie sobie radzi
w konkurencji z innymi miastami, co po-
twierdzajg raporty i rankingi. Zdobywa
wyrédznienia w kategoriach dotyczacych
przyjaznych warunkéw dla biznesu, jako-
$ci kapitalu ludzkiego i potencjatu gospo-
darczego. Liczne wydarzenia napedzaja
turystyke biznesows, jedna z najbardziej
dochodowych gatezi rynku turystycznego,
ktora teraz odradza si¢ po pandemii.

Jakich najwazniejszych wydarzen
kongresowych mozemy spodziewac
si¢ w Krakowie w 2023 r.?

Planujemy organizacj¢ kolejnego szczytu

ABSL Summit, chcemy w ten sposéb wspie-

ra¢ lokalny biznes i promowa¢ miasto jako

nowoczesny o$rodek badan i rozwoju. Przed
nami Swiatowy Kongres Kopernikanski,
ktérym wlaczymy si¢ w obchody 550. rocz-
nicy urodzin wielkiego astronoma. W ICE

Krakéw odbedzie sie Miedzynarodowe

Biennale Architektury. Zapraszam tez na

przyszloroczna odslong wydarzen cyklicz-

nych, o ktérych wspomniatem na poczatku.

Od 20 lat sprawuje Pan urzad pre-
zydenta Krakowa. Jak w tym okresie
zmienilo sie zarzgdzanie miastem?

Widaé tu wyrazng ewolucje. Wyzwaniem
pierwszych lat mojej prezydentury bylo
nadrabianie zapéznien cywilizacyjnych,
m.in. rozwéj sieci wodno-kanalizacyjnej
czy infrastruktury drogowej. Potem przy-
szedl czas na realizacje wielkich przedsie-
wzie¢, jak budowa centrum kongresowego,
areny widowiskowo-sportowej czy ekospa-
larni, ktére nadaly miastu funkcj¢ metro-
politalng. W ostatnich latach skupiam si¢
na podnoszeniu komfortu zycia mieszkan-
cow, stad cate mnostwo projektow realizo-
wanych réwnolegle w wielu dziedzinach,
jak m.in. komunikacja miejska, ochrona
$rodowiska, zielen, wspieranie przedsie-
biorczosci, edukacja, sport czy opieka nad
najmlodszymi i seniorami. Zréwnowa-
zony rozwdj wzmacnia odporno$¢ miasta
na réznego rodzaju kryzysy: klimatyczne,
zdrowotne, energetyczne. Jest odpowiedzia
na wyzwania przyszloéci.
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Musimy byc skuteczni

0 roli spotek miejskich w rozwoju miasta z dr Janem Pamutg, prezesem
zarzadu Agencji Rozwoju Miasta Krakowa rozmawia Radostaw Nosek

Po co stolicy Malopolski Agencja
Rozwoju Miasta Krakowa?

Zadania Agencji sa dosy¢ dobrze zdefi-
niowane w jej nazwie ($miech). Agencja
Rozwoju Miasta Krakowa powstata, by
realizowal strategiczne z punku widzenia
rozwoju miasta inwestycje, ktore dajg jego
mieszkancom nowe mozliwoéci i pozwa-
laja im na lepsze zycie. Wszystko zgodnie
z wypracowang przez Krakow strategia
rozwoju.

Ale czemu spotka? Wydzial Urzedu
nie wystarczy?

Wazne dla rozwoju takiego miasta jak
Krakéw inwestycje wymagaja skuteczne-
go dzialania. Do tego potrzebny jest pod-
miot, ktory laczy zalety ekonomicznego,
komercyjnego nieomal my$lenia z dusza
samorzadu, czyli troska o mieszkancow.
Agencja Rozwoju Miasta Krakowa, bedac
spotka prawa handlowego, ktérej wiasci-
cielem jest Gmina Miejska Krakow jest ta-
kim wla$nie podmiotem. Idziemy do przo-
du mimo niesprzyjajacej rzeczywisto$ci
gospodarczej. Dlatego dlugo oczekiwana
budowa Krakowskiego Centrum Muzyki
wlasnie ruszyla.

[ Dtlugo to znaczy ile?

Ponad 30 lat. Prosze mi wierzy¢, to dtugo,
nawet jak na Krakow ($miech).

B ARMK ma niecate 3 lata!

No wlasnie. W tym czasie udalo si¢ nam
zorganizowaé z krakowskim oddzialem
SARP-u miedzynarodowy konkurs archi-
tektoniczno-urbanistyczny na koncepcje
kompleksu muzycznego, w ktérym wzigto
udzial ponad 40 pracowni architektonicz-
nych, powstal dobrze wpisany w otoczenie
projekt. Na tytach Centrum rozpoczetla sie
budowa parkingu na 194 samochody - ma
by¢ gotowy w sierpniu przyszlego roku -
i wreszcie rusza budowa nowoczesnej sali
koncertowej z widownia na 1000 miejsc,
sceng dla 120 muzykéw, balkonem moga-
cym pomiesci¢ 80-osobowy chér, aulg na
300 osob, trzema wielofunkcyjnymi sala-
mi prob, garderobami, biurami miejskich
orkiestr, a takze przestrzenig kreatywna
z miejscem na edukacje muzyczng.

Co takiego zmieni powstanie Kra-
kowskiego Centrum Muzyki? Na
brak koncertow najlepszych artystow,
muzykow i orkiestr miasto narzekac
przeciez nie moze.
Faktycznie dzieje si¢ duzo. Jak wynika
z analizy sektora muzycznego w Krakowie

odbywa sie ponad 1 500 koncertéw muzyki
klasycznej, co stawia nas na drugim miej-
scu w kraju, po Warszawie. Ale krakowscy
melomani chcg wigcej. Swoje siedziby beda
tu miaty bezdomne do tej pory, znakomi-
te krakowskie orkiestry o europejskiej re-
nomie: Capella Cracoviensis i Sinfonietta
Cracovia. Powstanie tu znakomite studio
nagraniowe. I co najwazniejsze, Krakow
nie ma tak duzej sali koncertowej, z miej-
scem na tak duzg orkiestre i chor, aula
Krzysztofa Pendereckiego w ICE Krakéw,
ktéra ma podobne parametry jest wyko-
rzystywana gléwnie na kongresy. To daje
nowe mozliwosci wykonawcze i artystycz-
ne.

zagospodarowanie terenéw poszpi-

Nowe mozliwosci daje takze miastu
talnych na Wesolej?

Zdecydowanie. To takze nasze strategiczne
i prorozwojowe z punktu widzenia jako$ci
zycia w mieécie zadanie. Nowe otwarcie dla
calej dzielnicy, bo na Wesolej, w historycz-
nym centrum Krakowa powstaje zupelnie
nowy kwartal miasta.

B Jak? I dla kogo?

Nasz kawalek Wesolej, czyli teren jaki od
Szpitala Uniwersyteckiego kupilo Miasto,
a ktéry my mamy zagospodarowad, to nie-
co ponad 9 ha terenu, zabytkowe budynki,
w ktorych kiedy$ mieécily si¢ nowoczesne
kliniki powstajace na ziemiach polskich,
gdy rodzila si¢ historia polskiej i $wiatowe;j
medycy, a takze sporo zieleni.

-

I co, siada pan nad mapa dzielnicy
i myéli?

Jezeli juz to nad miejscowym planem za-
gospodarowania przestrzennego (Smiech).
Ale nie siadam sam. To wspolny projekt
mieszkancéw i Miasta. Znakiem rozpo-
znawczym tego, co si¢ dzieje i co ma si¢
dzia¢ na Wesolej i wokdt Wesolej jest
wspotpraca.

Co konkretnego wynika z tej wspol-
I pracy?

Po pierwsze - 9 zagospodarowanych bu-
dynkéw. Cze$¢ ma wreszcie akceptacje
wojewodzkiego konserwatora zabytkéw
na modernizacje, wiec oddycham z ulga,
bo przedluzajace si¢ rozmowy z konser-
watorem wstrzymywaty konkretne prace.
To wszystkie nieruchomodci, jakie zo-
staly nam przekazane do tej pory przez
Szpital Uniwersytecki. Wyprowadzka kli-
nik i szpitalnej administracji, zwlaszcza
w czasach covidowych to trwajacy w czasie
proces. Po drugie - gotowos¢ do przejecia
izagospodarowania takze pozostatych nie-
ruchomosci i (co najwazniejsze) po trze-
cie — nowa jakos¢ my$lenia o przestrzeni
w miescie. Tworzymy to miejsce z mysla,
ze jako§¢ zycia mieszkancow to pierwszo-
rzedna inwestycja, bo jak podkresla znako-
mity dunski architekt i urbanista Jan Gehl
»ludzie ksztaltuja miasto, a potem miasto
ksztaltuje ludzi”.

Wizualizacja Krakowskiego Centrum Muzyki, projektant: BE DDJM Architekei sp. z 0.0.,
wykonawca: Mirbud S.A., partnerem budowy jest Mercator Medical S.A.
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Zyjemy w rzeczywistosci
nie do konca zdiagnozowanej,
nie wiedzac Jaka bedzie przysztosc

Z Adamem Struzikiem Marszatkiem Wojewodztwa Mazowieckiego, rozmawia Ryszard Rzabinski

Zbliza si¢ koniec roku 2022 - nietypo-
wego, bo duzo wydarzylo si¢ na §wie-
cie rzeczy, ktore wczesniej nie mialy
miejsca. To dobry czas na podsumo-
wanie dzialan i probleméw samo-
rzadu wojewodztwa mazowieckiego.
Z jakich dzialan samorzadu w tym
roku jest pan, jako Marszalek Woje-
wodztwa najbardziej dumny?

Z pewnoécig jestem dumny z pomocy dla
naszych braci Ukraincéw. To bylo nie-
standardowe i niespodziewane dzialanie.
Zostalismy zaskoczeni olbrzymig tragedia,
ktdra dotkneta Narod Ukrainski, a bezpo-
$rednio, falg uchodzcow, ktérzy nawiedzili
nasz kraj, w tym Mazowsze. Szacuje sie,
ze w szczytowych okresach bylo to nawet
500 tys. ludzi. Udato nam si¢ przy pomocy
naszych placéwek samorzadowych zorga-
nizowaé niezbedng pomoc. Zaangazowali-

$my sie w transport uchodzcéw z Ukrainy
we wczesnej fazie, do czego przyczynily si¢
Koleje Mazowieckie. Przekazaliémy bez-
platnie 16 karetek pogotowia ratunkowego,
ktore wspieraja stuzby ratownicze w Ukra-
inie oraz sprzet stuzacy dzialaniom strazy
pozarnych. Na Mazowszu pomagaliémy
uchodZcom poprzez instytucje ekonomii
spolecznej w organizowaniu wyzywienia
dla Uchodzcéw. Ogromne podzigkowa-
nia w tym miejscu dla zaangazowanych
mazowieckich woluntariuszy, organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcow, ktorzy
zdecydowali si¢ udzieli¢ wsparcia.

Jest to wiec pewien powdd do dumy, tym
bardziej, Ze w rok po trudnej sytuacji wo-
jewodztwa zwigzanej z pandemia, udato
nam si¢ na czas wygenerowal potrzebne
programy wsparcia dla potrzebujacych
z Ukrainy. Uruchomili$my i realizujemy

réwniez unijny program na ten cel, na bli-
sko 18 mln zl., w perspektywie dzialan naj-
blizszych lat.

Jestem tez dumny z programéw podejmo-
wanych przez wojewddztwo na rzecz sa-
morzadéw gminnych i powiatowych oraz
organizacji pozarzagdowych. Uosabia to
nasza zasade pomocniczosci i solidarno-
$ci z naszymi partnerami z samorzadow
innego szczebla. Dzi$, blisko 30 procent
wydatkow wojewddztwa to realizacje pro-
gramoéw inwestycyjnych. Dzieki takiemu
dzialaniu uzyskujemy réwnomierny roz-
wdj regionu.

JesteSmy obecnie na etapie rozliczania
Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewoddztwa Mazowieckiego (2014 -
2020), w ramach ktorego 96 procent $rod-
kéw zostalo zakontraktowanych. Chcemy
tych rozliczenn dokona¢ do konca 2023 r.
Mozemy poszczyci¢ sig, Ze w ramach
14 programéw wsparcia zrealizowali$émy
blisko 4 tysigce inwestycji, przeznaczonych
na dzialania sotectw, w tym organizacji lo-
kalnych (np. kot gospodyn wiejskich), czy
wspieranie ochotniczych strazy pozarnych.
Podejmowalismy tez duze, samodzielne
inwestycje, jak np. budowa o$rodka radio-
terapii w Plocku (80 mln zlotych). Na tej
platformie uosabia sie zasada wspotpracy
samorzgdowej i wyréwnywania rozwoju,
w tym rozwigzywania jak najwigkszej licz-
by nawet niewielkich probleméw utrudnia-
jacych zycie ludzi.

Jak wyglada dzi$ perspektywa unij-
nych $rodkéw na kolejne lata. Czy
istnieje szansa, ze srodki te beda do-
stepne?
Program covidowy na Mazowszu, kt6-
ry realizujemy, to najwiekszy program
w Unii Europejskiej opiewajacy dzi$§ na
kwote blisko 600 mln zl. Jestesmy z nie-
go dumni poniewaz pozwolil na uzupel-

nienie sprzetu ratujacego zycie, w tym
rozwiniecie bazy aparatury diagnostycz-
nej szpitali. 2 grudnia projekt programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021 - 2027 zostal zatwierdzony przez
Komisje Europejska. Program - zgodnie
z zaprezentowang opinig KE, bardzo do-
brze oddaje potrzeby, wyzwania i mozli-
wosci wojewddztwa w zakresie rozwoju,
w szczegolnosci wychodzac naprzeciw
glebokiemu zréznicowaniu regionu. Kwo-
ta jest niebagatelna: 2,096 mld euro dla
naszego wojewodztwa.

Od pierwszego kwartalu 2023 roku planu-
jemy wiec oglasza¢ pierwsze nabory, acz-
kolwiek uruchomienie srodkéw z polityki
spojnosci na inwestycje nie nastagpi dopoki
polski rzad nie wypelni dwoch warunkéw
z umowy, na ktorg sie zgodzil. Warunki te
dotycza Karty praw podstawowych i sto-
sowania Konwencji ONZ o prawach oséb
z niepelnosprawnosciami.

Wielkim sukcesem natomiast jest objecie
poza metropolitalnej czesci wojewodztwa
programem Polska Wschodnia, co daje
mozliwos¢ siegniecia po dodatkowe fun-
dusze.

Co bylo dla samorzadu najwiekszym
wyzwaniem w roku 2022?

Najwigkszym wyzwaniem dla samorzadu
wojewodztwa nadal pozostawal Covid-19,
ale takze problemy zwigzane z funkcjono-
waniem stuzby zdrowia. Paradoksalnie to
strukturalne wyzwanie nie jest zwigzane
z postepem pandemii, a wynika z perma-
nentnego niedofinansowania, niedocenia-
nia, czy tez zanizonej wyceny $wiadczen
zdrowotnych w szpitalach w regionie. Jest
to od lat powtarzajacy sie problem, ktory
nadal nie moze znalez¢ rozwigzania.

O ile w segmentach takich jak podstawowa
opieka zdrowotna, specjalisteyka, leczenie
sanatoryjne, stomatologia czy zaopatrzenie
w leki sytuacja jest w miare opanowana, to
szpitalnictwo w Polsce jest w glebokim de-
ficycie, a zadluzenie szpitali w kraju siega
obecnie 22 mld zlotych. Dla samorzagdow
od zawsze jest to najwi¢ksze wyzwanie, po-
niewaz ze wzgledow i obowigzkéw czysto
humanitarnych pokrywamy ujemny wy-
nik finansowy samodzielnych zakladéw
opieki zdrowotnej, zabezpieczajac réwniez
zobowigzania finansowe spolek medycz-
nych, ktérych jestesmy jedynym udzialow-
cem. O ile jeste§my w stanie duzo zrobi¢ na
polu inwestycji (jedna trzecia funduszy na
inwestycje to naklady na zdrowie), to pla-
cowki zdrowotne majg powazne problemy
z pokryciem kosztéw $§wiadczen zdrowot-
nych.

POLSKI

Jak samorzad radzi sobie z ogromna
liczba przepiséw prawa, gdzie czesc
odpowiedzialnoéci przenoszona jest
na samorzady?

Jest to cecha charakterystyczna ostatnich
czasdw. Prawo tworzone w po$piechu bez
pogtebionych analiz i otwarcia (czasu) na
opinie o$rodkéw zewnetrznych. Oprocz
ogromnej liczby zalewajacych nas doku-
mentéw rangi krajowej nagminne jest, Ze
ustawy sa wewnetrznie sprzeczne i generu-
ja nietrwale rozwiazania. Jest to tendencja
do polityki o charakterze centralistycz-
nym. Przy czym - i Zycie i historia wska-
zujy, ze to panstwa zdecentralizowane,
pluralistyczne sg efektywniej zarzadzane.
Ostatnie lata wtadzy w Polsce $wiadczg, ze
odchodzimy od tego modelu.

Zabiegi prawne na szczeblu ustawodaw-
czym nakladajg na samorzady domniema-
ny obowiazek przyjecia odpowiedzialnosci
za dzialania na szczeblu lokalnym, ktérego
- np. w przypadku dofinansowania szpita-
li - nie mozna unikna¢ ze wzgledéw cho-
ciazby humanitarnych. W tym zakresie,
dziatania wladz centralnych nie s3 konsty-
tucyjne, bowiem w przypadku powierzenia
zadan publicznych jednostkom samorza-
du, nalezy réwniez wskaza¢ Zrédta finan-
sowania. Dodatkowo stoimy dzi$ w obliczu
nie tyle centralizacji, co upartyjnienia pra-
wa na jego najwyzszym szczeblu. Na dtuz-
szg mete takie dzialanie prowadzi do de-
strukcji panstwa i fatalnych konsekwencji.

W kontekscie kosztow finansowania szpi-
tali na Mazowszu zdecydowalem si¢ wy-
stapi¢ do instytucji panstwowych (NFZ
i skarbu panstwa) o zwrot 100 mln zlotych
wydatkowanych przez samorzad woje-
wodztwa na ten cel.

Jakie czynniki zewnetrzne oprocz

pandemii i wojny na Ukrainie mialy

wplyw na dzialanie samorzadu?
Na pewno byly to konsekwencje tych zda-
rzefi, w tym zaburzenia zwigzane z inflacja,
niestabilnym rynkiem i cenami towaréw
i ustug. Ma to przelozenie nie tylko na
mozliwos¢ realizacji podejmowanych i pla-
nowanych inwestycji, ale takze okreélenie
najblizszych perspektyw budzetowych. Jest
to najwigkszy problem wszystkich samorzg-
doéw, nie tylko na szczeblu wojewddztwa.

Naglacym problemem jest dzi§ kwestia
kosztéw energii. Poprzez niestabilne pra-
wo w tym zakresie, nie jesteSmy w stanie
okresli¢ jej cen, a w konsekwencji kosztow
funkcjonowania na 2023 rok. Dodatkowo,
postepujaca inflacja naklania do przy-
jecia odpowiedzialnosci za wzrost kosz-
téw transportu publicznego - przy czym
wychodzimy z zalozenia, ze trzykrotny

wzrost energii w zakupie nie moze przelo-
2y¢ sie na wzrost cen biletéw przejazdu dla
pasazerow. Inflacja budzi tez oczekiwania
urealnienia dochodéw pracownikéw jed-
nostek samorzgdowych, co dotyczy ponad
160-u mazowieckich instytucji.

Zyjemy wiec w rzeczywistoéci nie do konca
zdiagnozowanej, nie wiedzac jaka bedzie
przyszlos¢.

Czy w tym roku wydarzylo sie, co$ co
Pana szczegolnie zaskoczylo?

Chyba wszystkich nas zaskoczyla woj-
na w Ukrainie. Od lat wiele wskazywalo
na niestabilno$¢ sytuacji we wschodniej
czesci tego kraju. Natomiast otwarty kon-
flikt na takg skale w Europie XXI w. i jego
konsekwencje ekonomiczno-spoleczne dla
gospodarki europejskiej i $wiatowej sg to-
talnym zaskoczeniem. To zdarzenie ma
charakter swego rodzaju ,,Czarnego labe-
dzia” - sytuacji, ktéra postepuje wbrew
przyjetym oczekiwaniom i zaktadanym re-
gutom srodowiska. Takim ,,Czarnym labe-
dziem” byt tez wybuch epidemii Covid-19,
co zaburzylo szereg utrwalonych $wiato-
wych procesoéw spoleczno-gospodarczych.
Obawiam sig, ze istniejaca sytuacja, zaréw-
no pod wzgledem bezpieczenstwa, jak i na
rynku energetycznym i finansowym moze
sie jeszcze bardziej skomplikowac.

Jakie plany ma samorzad na kolejny

rok?
Planujemy najwi¢kszy w historii budzet
wojewodztwa, ktéry na 2023 rok wyniesie
6,5 mld zI. Chociaz w tym przypadku, po-
mimo tego, ze kwota oparta jest na wylicze-
niach Ministerstwa Finansow, to w zwigzku
ze zmienionymi regulacjami dotyczacych
wplywéw z CIT/PIT i sytuacja finansowa
panstwa, tak naprawde nie do konca jeste-
$my w stanie obliczy¢ nasze dochody.

Chcemy nadal przeznaczaé ok. 30 procent
budzetu na inwestycje. Planujemy réwniez
utrzymac 14 - a by¢ moze dodatkowo uru-
chomi¢ 15. program wsparcia dla naszych
partneréw gminnych i powiatowych i dla
organizacji pozarzagdowych.

Zakladajac ze rzad Polski ostatecznie po-
rozumie sie z UE i do wykorzystania beda
$rodki z KPO liczg, ze przyszly rok bedzie
optymistyczny i owocny. Jednocze$nie,
biorac pod uwage zachodzace zjawiska
ekonomiczne, trudno jest nie zachowywac
daleko idacej ostroznosci.

Jestem wigc ostroznym optymistg i al-
truista. Jako samorzad regionu zrobimy
wszystko, aby wspdlnota mazowiecka sie
rozwijala, a instytucje regionu zabezpieczy-
ty swoje biezace funkcjonowanie i rozwoj.

Adam Struzik
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wavowo == (W Tarnowie Podgornym
postawili na swoim

- rozmowa z Tadeuszem Czajkg, Wojtem Gminy Tarnowo Podgorne
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W Gminie Tarnowo Podgdérne mieszkancy
zadecydowali o inwestycjach realizowa-
nych przez Gming -zakonczylo sie gloso-
wanie na propozycje Planu Rozwoju Lokal-
nego 2023-2028.

- Tworzymy dokument, ktéry stanie sie
konstytucjqg inwestycyjng naszej Gminy
- wyjas$nia Wojt Tarnowa Podgérnego Ta-
deusz Czajka. - Powstaje on przy szerokim
udziale mieszkanek i mieszkaticéw Gminy,
bo to oni powinni mie¢ najwigkszy wplyw
na zmiany w ich bezposrednim otoczeniu.

Dlatego w kampanii promocyjnej zacheca-
lismy, by postawili na swoim.

Najpierw swoje propozycje zgltaszali rad-
ni Gminy, soltysi, rady soteckie, ale takze
indywidualnie mieszkanki i mieszkancy
Gminy. Wplyneto blisko 200 potencjal-
nych zadan, z ktérych powstaly dwie listy
inwestycji: ogélnogminne i lokalne. Przed-
siewziecia ogélnogminne to takie, ktére co
prawda realizowane s3 w konkretnej miej-
scowosci, ale ich oddzialywanie dotyczy
calej Gminy - tu jest np. budowa budynku
dla tarnowskiego Liceum, powstanie nowej
plazy nad Jez. Lusowskim czy budowa Za-
ktadu Aktywno$ci Zawodowej. Natomiast
zadania lokalne to takie, ktére sg wazne
z punktu widzenia mieszkancoéw danej
miejscowosci — tu znajduja si¢ zgloszone
przez nich budowy drég lokalnych, placéw
zabaw, boisk sportowych czy $ciezek pie-
szo-rowerowych.

Konsultacje wieloletnich planéw inwe-
stycyjnych w Gminie Tarnowo Podgérne
byly prowadzone juz wcze$niej — wowczas
nad zglaszanymi propozycjami pochylali
sie czlonkowie powolanego w tej sprawie
Zespolu Konsultacyjnego, ktéry tworzy-

Jedng z inwestycji zrealizowanych w ramach gminnego Planu Rozwoju Lokalnego jest budowa Zespotu
Szkét Technicznych Tarnowo Podgérne

li radni, soltysi i przedstawiciele réznych
lokalnych grup i organizacji spotecznych.
Tym razem to mieszkancy stawiali na swo-
im - w gltosowaniu.

Glosowa¢ mozna bylo na dwa sposoby:
w dniach 14 - 17 listopada elektronicznie
lub 20 listopada w punktach glosowania
otwartych w godz. 8.00-20.00 w kazdej
miejscowosci.

- W glosowaniu elektronicznym wykorzy-
stalismy system ,uszyty” dla nas na miare
- wyjasnia Wojt Tadeusz Czajka. - Z kolei
nad przebiegiem glosowania tradycyjnego
czuwaly komisje zlozone z pracownikow
Urzedu Gminy oraz sottyséw i rad soteckich.

W konsultacjach spotecznych udzial wzie-
to 20 % uprawnionych do glosowania
mieszkancow.

Wsréd inwestycji ogélnogminnych naj-
wiecej — jedng trzecig gloséw - uzyskat
projekt budowy Liceum Ogolnoksztalca-
cego w Tarnowie Podgérnym. Na drugiej
pozycji jest budowa plazy nad Jeziorem Lu-
sowskim (blisko 30 %), na trzeciej — budo-
wa Centrum Kultury Tarnowo Podgérne
(ponad 14,2 %). Po 12 % otrzymaly budowa
zbiornika retencyjnego na Szuminie oraz
budowa Zaktadu Aktywnosci Zawodowe;j.

Wryniki glosowania stanowig podstawe do
opracowania ostatecznego projektu Pla-
nu Rozwoju Lokalnego 2023-2028. - Nie-
stety, ze wzgledu na niepewnosé finanséw
samorzgdowych, najnowszy Plan Rozwoju
Lokalnego nie bedzie okreslat konkretnego
roku realizacji poszczegdlnych zada#, a je-
dynie wyznaczy ich kolejnos¢ — podkresla
Wojt Tadeusz Czajka.

Nad zapisami projektu na poczatku 2023
roku pochyla si¢ Radni Gminy - w Tarno-
wie Podgérnym ten dokument przyjmowa-
ny jest w formie Uchwaly Rady.

Wigcej informacji na temat Planu Rozwoju
Lokalnego dostgpne sg na gminnej stronie
internetowej:
www.tarnowo-podgorne.pl/prl

Gmina Tarnowo Podgérne
ul. Poznanska 115

62-080 Tarnowo Podgdrne
www.tarnowo-podgorne.pl
ug@tarnowo-podgorne.pl
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Rok 2022 w Powiecie
Pruszkowskim

to realizacja czterech
duzych inwestyc;ji

Powiat Pruszkowski dynamicznie rozwija
sie w ostatnich latach. Przez wiele os6b ze
$rodowiska samorzadowego jest stawiany
jako wzér do nasladowania, jesli chodzi
o inwestycje i wprowadzanie innowacji na
swoim terenie. Aktualnie trwa realizacja
czterech, duzych inwestycji kubaturowych:
przebudowa liceum im. T. Kosciuszki
w Pruszkowie, rozbudowa Zespotu Szkot
Specjalnych im. ks. J. Twardowskiego
w Pruszkowie, budowa plywalni przy ul.
Gomulinskiego w Pruszkowie oraz budo-
wa nowoczesnego Powiatowego Centrum
Opiekunczo-Mieszkalnego w Brwinowie.

W ostatnich latach mozemy zaobserwowa¢
intensywne prace zwigzane z inwestycja-
mi na terenie Powiatu Pruszkowskiego.
Jesli chodzi o inwestycje na terenie szkot
ponadpodstawowych Zarzad Powiatu do-
klada wszelkich staran, aby mtodziez z te-
renu Powiatu Pruszkowskiego miala jak
najlepsze warunki do nauki. Jak zaznacza
Agnieszka Kuzminska, Czlonek Zarzadu
Powiatu: ,,Poprawa warunkéw edukacji
dzieci i mlodziezy jest jednym z prioryteto-
wych zada# Zarzgdu Powiatu Pruszkow-
skiego”. Dlatego tez w maju 2022 r. doszto
do podpisania umowy na budowe i rozbu-
dowe liceum im. T. Kosciuszki w Prusz-
kowie. Koszt inwestycji wynosi ok. 68 mln
z1. Powiat na realizacje tego zadania otrzy-
mat dofinansowanie z Rzagdowego Fundu-
szu Polski Lad: Program Inwestycji Strate-
gicznych w wysokosci ponad 13,9 mln zt
(dot. I etapu inwestycji) oraz dofinansowa-
nie z budzetu Wojewddztwa Mazowieckie-
go w ramach Instrumentu wsparcia zadan
waznych dla réwnomiernego rozwoju wo-
jewddztwa mazowieckiego w wysokosci 4
mln zt. Termin zakonczenia inwestycji pla-
nowany jest na czerwiec 2024 r.

Mozemy zaobserwowaé réwniez konco-
we prace I etapu budowy Zespolu Szkét
Specjalnych im. ks. J. Twardowskiego
w Pruszkowie. Etap pierwszy ma zakon-
czy¢ sie pod koniec lutego 2023 r. Kwota
inwestycji to prawie 60 mln zI. Fundacja
»Pruszynscy” zadeklarowala mozliwosé¢
pokrycia 50% kosztéw tej inwestycji oraz
zadanie jest dofinansowane z budzetu woj.
mazowieckiego w kwocie 4 mln z1.

Budowa plywalni krytej ZSOiS w Prusz-
kowie, ktdrej koszt wynosi ok. 30 mln zt
przebiega tez zgodnie z harmonogramem.
W marcu 2022 r., po wieloletnich stara-
niach Zarzadu Powiatu Pruszkowskiego,
zostala podpisana umowa z Generalnym
Wykonawca - firma Moris Polska Sp. z o.
o. Powstanie basen plywacki o diugosci
25 m oraz basen do nauki ptywania 17 m.
Powiat otrzymal od Ministerstwa Sportu
i Turystyki dofinansowanie w wysoko$ci
10,6 mln zlotych ze $rodkéw Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej w ramach Pro-
gramu inwestycji o szczegélnym znaczeniu
dla sportu - edycja 2020. Zakoniczenie in-
westycji zaplanowano na wrzesien 2023 r.
Jak stwierdza Krzysztof Rymuza, Starosta
Pruszkowski: ,Mam nadzieje, ze miesz-
karicy powiatu pruszkowskiego bedg licznie
korzysta¢ z nowej ptywalni. Jest to obiekt
szczegolnie istotny, ktéry ma znaczgcy
wplyw na zdrowie fizyczne i kontakty spo-
teczne miodziezy”.

Natomiast w pazdzierniku br. podpisano
umowe na budowe Powiatowego Centrum
Opiekunczo-Mieszkalnego w Brwinowie,
realizowanego w ramach zadania inwesty-
cyjnego pn. Budowa Osrodkéw Wsparcia,
Pomocy i Integracji Zawodowej. Koszt
realizacji przedsigwzigcia wynosi ok. 10
mln z} z czego blisko 2,8 mln zt stanowi

Mazowsze.
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dofinansowanie z Funduszu Solidarno-
$ciowego w ramach resortowego Progra-
mu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej ,,Centra Opiekunczo - Miesz-
kalne” Modul I. Obecny podczas podpi-
sania umowy Pawel Wdoéwik, Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Rodziny i Polityki
Spolecznej i Pelnomocnik Rzadu ds. oséb
niepelnosprawnych powiedzial: ,Dzigku-
jac za zaproszenie chciatem powiedzied, ze
nie tyle moja pomoc, co profesjonalizm tego
wniosku i jego jakos¢ zdecydowaly o tym, ze
mogli Patistwo otrzymacl te pienigdze”. Jak
przedstawil Grzegorz Kaminski, Wice-
starosta Pruszkowski: ,Glownym celem
projektu jest stworzenie nowoczesnej pla-
cowki w Brwinowie przeznaczonej dla doro-
stych 0s6b ze znacznym lub umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci, zapewniajg-
cej mozliwo$¢ samodzielnego, niezaleznego
i godnego funkcjonowania oraz opieki spe-
cjalistycznej i ustug dostosowanych do ich
potrzeb”. Zakonczenie inwestycji zaplano-
wano na sierpien 2023 r.

Jak podsumowuje Krzysztof Rymuza,
Starosta Pruszkowski: ,Realizacja pro-
jektéw nie bytaby mozliwa bez wyjgtkowo
efektywnego modelu finansowania. Fun-
dusze zewnetrzne pozyskane przez powiat
pruszkowski do wdrozenia tych inwestycji
zmniejszyly udziat srodkéw budzetowych
powiatu, ktére mogly zostaé skierowane na
inne cele. Ostatnie lata byly czasem inten-
sywnej i wytezonej pracy Zarzgdu Powiatu
oraz wszystkich pracownikow starostwa.
Mimo pewnych trudnosci - chociazby tych
wynikajgcych z wybuchu pandemii — udato
nam sig zrealizowac liczne cele, ktére po-
stawilismy sobie na poczqtku kadencji za-
rowno te, dotyczgce realizacji wielu dzialah
inwestycyjnych, jak i inne projekty rozwija-
jace powiat pruszkowski, stuzgce mieszkan-
com”.

Kapitat POLSKI



Sukces samorzadu
| polskiego rzadu

1,3 mld euro na rzecz mieszkancow Podlaskiego

Artur Kosicki, Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego

Komisja Europejska 7 grudnia przy-
jela program Fundusze Europejskie
dla Podlaskiego (FEdP) 2021-2027.
Co to oznacza dla regionu?
Akceptacja Komisji Europejskiej konczy
wielomiesigczne negocjacje w sprawie pro-
jektu i dtuga, ciezka prace na jego zapisami.
Chcieliémy bowiem wypracowa¢ taki pro-
gram, ktéry odpowie na istotne problemy
regionu, rozwinie jego potencjaly i wyjdzie
naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow.
Podlaskie ma do dyspozycji 1,3 mld
I euro w nowym programie. Satysfak-
cjonuje was ta kwota?

Zdecydowanie. Budzet programu jest
o prawie 90 mln euro wyzszy niz w rozda-
niu 2014-2020. Tylko cztery regiony maja
w nowej perspektywie wieksze budzety.
To sukces. Sukces samorzadu, polskiego
rzadu, ktéry wspieral nas w negocjacjach,
i pracownikéw urzedu marszatkowskiego,
zaangazowanych w przygotowanie tego
programu.

Przypomne, ze poczatkowo pula dla Pod-
laskiego bylo nieco nizsza, ale dzieki sta-
raniom polskiego rzadu wzrosta 0 47,7 mIn
euro. I teraz, majac do dyspozycji 1,3 mld
euro, mozemy przeprowadzi¢ wiele waz-
nych inwestycji i przedsiewziec.

Pamigtajmy, Ze to pienigdze dla calego
regionu, beda pracowaly wtasnie na rzecz
naszych mieszkancéw. Skorzystaja z nich

bezposrednio samorzady, przedsigbior-
cy, organizacje pozarzadowe i wiele in-
nych podmiotéw, ale posrednio — wszyscy
mieszkancy Podlaskiego, bo to oni stang
sie odbiorcami tych przedsiewzie¢ i inwe-
stycji. Nowoczesny sprzgt w szpitalach,
$wietnie wyposazone szkoly, czystsze po-
wietrze, gospodarka obiegu zamknietego
- to tylko kilka przyktadéw dzialan, kto-
re zostang wprowadzone z pozytkiem dla
wszystkich.

Konstruujac program, jakie przy-
I $wiecaly wam gléwne cele?
FEdP jest jednym z narzedzi realizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podla-
skiego 2030. Ma przede wszystkim stuzy¢
realizacji jej misji, ktéra brzmi: Ambitne
Podlaskie, ale takze wizji rozwoju regio-
nu w 2030 roku, okreslonej jako Podlaskie
przedsigbiorcze, partnerskie i perspekty-
wiczne.

Dlatego dzialania, ktére zaplanowali$my
w programie, majg przelozy¢ si¢ na dalszy
wzrost konkurencyjnoéci regionu i rozwoj
gospodarczy. A to z kolei zapewni wysoka
jako$¢ zycia.

Na jakie projekty bedzie mozna uzy-

ska¢ pomoc?
Program zaktada wsparcie w wielu obsza-
rach. Przewidziane jest ono m.in. na roz-
woj przedsigbiorczoéci, badania i innowa-
cje w firmach, efektywno$¢ energetyczna,
odnawialne Zrddla energii czy dzialania na
rzecz adaptacji do zmian klimatu. Bedzie-
my tez inwestowaé w transport bezemisyj-
ny, infrastrukture edukacyjng, spoteczng,
zdrowotng czy ochrone dziedzictwa kul-
turowego.
Ale nie tylko inwestycje, czyli tzw. projek-
ty twarde, beda wdrazane. Wazne beda
réwniez tzw. dzialania miekkie, czyli in-
westycje w ludzi, koncentrujace si¢ m.in.
na aktywizacji spotecznej i zawodowej bez-
robotnych i ubogich czy wsparciu zawo-
dowym os6b mtlodych. Program zaklada
takze pomoc dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami, zapewnienie potrzebujacym opieki
dlugoterminowej czy realizacje progra-
mow zdrowotnych.

To bardzo szeroki zakres. Chcieli$émy, aby
program z jednej strony stanowil kolejny
impuls rozwojowy, z drugiej, zapewnil tez
wsparcie osobom w trudnej sytuacji.

Czy mieszkancy mieli wplyw na
ksztalt programu?
Oczywiscie, projekt byt szeroko opiniowa-
ny. Konsultacje na temat FEdP trwaly od
25 listopada do 29 grudnia 2021 r. Przez
ten czas mieszkancy mogli zgtasza¢ uwagi
do projektu — wplyneto bliski o 180 opinii
od przedstawicieli samorzadéw, admini-
stracji rzadowej, organizacji i stowarzyszen
oraz osob fizycznych. W trakcie konsultacji
odbyly sie réwniez spotkania online (6 i 15
grudnia ub. r.), podczas ktérych uczestnicy
przedstawili swoje uwagi na temat progra-
mu. Wiele z nich zostalo uwzglednionych
w programie. Oczywidcie nie wszystkie, bo
konstruujac projekt musielismy kierowac
sie takze wytycznymi krajowym i unijnymi.
Podlaskie skorzysta nie tylko z FEdP.
Jestescie réwniez jednym z benefi-
cjentow programu Fundusze Europej-
skie dla Polski Wschodniej 2021-2027.
Cho¢ poczatkowo jego funkcjonowa-
nie stalo pod znakiem zapytania.

Tak, wspolnie z marszatkami wschodnich
wojewddztw intensywnie zabiegali$émy
o to, by program dla Polski Wschodniej
byt kontynuowany w nowej perspektywie.
Przy wsparciu ze strony rzadu udalo sig¢
osiaggnac ten cel. Program jest dla naszych
regionéw waznym narzedziem w realiza-
¢ji istotnych inwestycji oraz wzmacnianiu
konkurencyjnoéci i innowacyjnosci go-
spodarki. Przypomne tylko, ze jego budzet
wyniesie 2,65 mld euro.

Skorzysta z tej puli pie¢ wojewddztw: lu-
belskie, podkarpackie, podlaskie, $wie-
tokrzyskie i warminsko-mazurskie oraz
cze$¢ wojewodztwa mazowieckiego (bez
Warszawy i dziewieciu otaczajacych ja
powiatéw). Wsparcie beda mogli uzyskac
m.in. przedsiebiorcy, jednostki samorza-
du terytorialnego, organizacje pozarzado-
we i partnerstwa tych podmiotéw. Pomoc
przewidziana jest na cztery obszary: przed-
siebiorczo$¢ i inwestycje, energie i klimat,
spojna sie¢ transportowsg oraz turystyke.
Sa jeszcze oczywiscie programy krajowe
i serdecznie zachecam mieszkancéw Pod-
laskiego do aplikowanie o te pienigdze.

Im wieksze fundusze, tym wieksza
odpowiedzialno$¢ za prawidlowe
wdrazanie, osiggniecie zakladanych
efektow i wskaznikow.

Przed nami wiec duze wyzwania, wie-
le pracy, bo z naszych wyliczen wynika,
ze do Podlaskiego w nowej perspektywie
z obu programéw trafi ponad pot miliarda
zlotych. Ale przy wspotudziale ambitnych
i kreatywnych mieszkancow: przedsie-
biorcédw, samorzadowcdw, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, nauki i wielu
innych sektoréw jestem przekonany, ze
madrze wydamy te pieniadze i zrealizuje-
my dobre projekty, ktére przyniosa wiele
korzysci Podlaskiemu.

B Dzi¢kuj¢ za rozmowe M.P.

Gorlice Miasto Swiatta

Miasto Swiatta w Rok tukasiewicza

Gorlice to malownicza miejscowo$¢ poto-
zona u stop Beskidu Niskiego. W XIX w.
krajobraz beskidzkich lasow przeciety setki
wiez wiertniczych. Dla Lukasiewicza, jako
wynalazcy pracujacego nad destylacjg ropy
naftowej, ten bogaty w czarne zloto region
byl prawdziwym rajem. Wiedziony checiag
pracy nad doskonaleniem wynalazkéw i pro-
wadzeniem badan, przyjechal do Gorlic.

Wlagnie w Gorlicach, w dzierzawionej
w budynku Ratusza aptece, jego ekspery-
menty nad destylacja ropy zakonczyly sie
sukcesem — opracowal tutaj przepis na ,,naf-
te doskonala”. Dzigki temu wynalazek trafil
pod strzechy, a w 1854 r., takze na ruchliwe
skrzyzowanie — pierwsza na $wiecie uliczna
lampa naftowa rozéwietlita wegierski trakt
i rozstawiata to niewielkie galicyjskie mia-
steczko, dzi§ nazywane Miastem Swiatta!

2022 rok ogloszony zostal Rokiem Ignace-
go Lukasiewicza, ze wzgledu na przypada-
jaca 200. rocznice urodzin tego wielkiego
wynalazcy. To dzieki niemu, o Gorlicach -
malowniczo usytuowanym nad rzeka Ropa
miasteczku, ustyszal caly $wiat! Nic dziw-
nego, ze tutaj - w Gorlicach - wyjatkowo
i na réine sposoby upamietnialiémy tego
wielkiego Polakal!

Juz poczatkiem stycznia zainaugurowa-
lismy Rok Lukasiewicza w Malopolsce.
8 marca na gorlickim Rynku $wietowa-
lismy 200. urodziny wynalazcy, a razem
z nami widzowie Dzienn Dobry TVN. Po-
czatek maja w Gorlicach, to czas $wigto-
wania - co roku odbywaja si¢ dni miasta.
Tegoroczna majéwka byla jednak wyjat-
kowa! Inauguracja Letniego Sezonu Tu-
rystycznego w Malopolsce, efektowne
pokazy pirotechniczne i lotnicze, Festiwal
Swiatta czy koncerty przyciagnety thumy
turystow, a relacje z tych wydarzen mogli-
$cie zobaczy¢ w Pytaniu na Sniadanie! Dla
upamigtnienia tych obchodéw, na budyn-
ku Muzeum Regionalnego przy ul. Waskiej
powstat wyjatkowy mural po§wigcony Lu-
kasiewiczowi!

Konkursy, wystawy, ksigzka ,,Cudowna
lampa Lukasiewicza”, wyjatkowy plener
malarski ,Ignacy Lukasiewicz - $lady
wielkiej naftowej cywilizacji”, turnieje,
zjazdy, gra terenowa, a nawet komputero-
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wa! Narodowe czytanie przy $wietle lamp
naftowych, promocja w prasie, telewizji
i na targach turystycznych. Dziesigtki ini-
cjatyw i zaangazowanych instytucji! To byt
wyjatkowy rok!

Do zobaczenia!

Bedac w Gorlicach warto wybraé si¢ na
spacer po staréwce, zajrze¢ do Dworu Kar-
wacjandw, a takze usig$¢ na taweczce Lu-
kasiewicza, usytuowanej przed goérujacym
nad rynkiem Ratuszem. Obowigzkowym
punktem wycieczki powinna by¢ takze wi-
zytaw Muzeum Regionalnym PTTK, gdzie
zobaczy¢ mozna m.in. alembik, w ktérym
Lukasiewicz wydestylowal ,,nafte doskona-
13”, a takze ekspozycje pamiagtek po Bitwie
pod Gorlicami, ktéra przerwata gorlicki
»zloty wiek nafty”. Niezwykla podréz po
historii przemystu naftowego uzupelni
takze wizyta w Skansenie Przemystu Naf-
towego ,Magdalena”, gdzie czeka wieza
wiertnicza, zrekonstruowane ,kopanki”
ropy, maszyny i urzadzenia do przerdbki
i destylacji. Warto odwiedzi¢ takze Patac
Dlugoszéw z przepiegknym ogrodem, gdzie
nie tylko naftowa, ale takze milosna histo-
ria, do dzi$ unosi si¢ w powietrzu.

Miasto Swiatla to nie tylko bogata histo-
ria naftowa, ale takze idealne miejsce na
turystyke kulturowg - od wiekéw ziemia
gorlicka to region styku trzech kultur -
pogorzanskiej, lemkowskiej i zydowskie;.
Przypominajg o tym architektura, cmen-
tarze, przydrozne kapliczki, a takze Szlak
Architektury Drewnianej — perty budow-
nictwa sakralnego - cerkwie i koscioly,
wyréznione wpisem na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO. Niedaleko centrum
miasta stoi niezwykly pomnik, upamietnia-

jacy zamieszkujacg je przed laty spotecznoéé
zydowska — Sidur Przechodnidéw.

Gorlice to doskonala baza wypadowa na
liczne szlaki turystyczne Beskidu Niskie-
go, w tym takze $ciezki pobliskiego Ma-
gurskiego Parku Narodowego. Amatoréw
sportéw zimowych czekajg liczne trasy
narciarskie i biegowe. Na wyjatkowe zi-
mowe kuligi zapraszaja lokalne stadniny
- w tym najwigksza w Europie Stadnina
Koni Huculskich ,,Gladyszéw” w Regieto-
wie. Zapierajace dech w piersiach widoki
zapewnia zbiornik w Klimkéwce, gdzie be-
skidzkie wzgorza odbijaja sie w tafli wody,
a w letnich miesigcach, amatorzy wodnych
rozrywek skorzysta¢ moga z wielu atrakcji.

Beskid Niski ze swoja stolica - Gorlicami,
jest ostoja dla tych, ktérym czas plynie
zbyt szybko, szukajacych wytchnienia na
tonie natury, milosnikéw historii i sztuki,
amatoréw obcowania z nienaruszong przy-
roda i dla tych, ktérzy szukaja alternatywy
dla miejskiego zgietku.

Przedsigbiorco, zainwestuj
w Gorlicach!

Dzi$, procz waloréw turystycznych, miasto
oferuje takze atrakcyjne warunki dla przed-
sigbiorcéw — w mieécie dzialaja dwie Strefy
Aktywnoséci Gospodarczej, ktérych Iaczna
powierzchnia wynosi 65 ha. Obecnie na tych
terenach funkcjonuje 31 przedsigbiorstw,
zatrudniajacych blisko 800 osob. To jed-
nak nie koniec! Chcac przygotowac kolejne,
atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw
tereny i szukajac funduszy na dzialania skie-
rowane na rozwéj, Miasto zlozylo projekt
do Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2014-
2020, Strefy aktywnosci gospodarczej - SPR.
Dzieki pozyskanym srodkom, w trakcie jest
budowa nowej, trzeciej juz strefy aktywnosci
gospodarczej w Gorlicach. Aktualnie trwaja
prace nad utworzeniem ciggéw komunika-
cyjnych oraz uzbrojeniem terenu. W sumie
powstanie tu 11 dzialtek o tacznej powierzch-
ni uzytkowej ok. 5,4 ha. Od drogi krajowej nr
28 Zator - Przemysl dzieli je zaledwie 700 m.
Dobre skomunikowanie dziatek z siecig drég
oraz ich planowane uzbrojenie, podniosa
atrakcyjno$¢ inwestycyjng terenu. Dodat-
kowo, dla inwestoréw tworzacych miejsca
pracy na terenie stref, Miasto przygotowalo
ulgi podatkowe! Planowo prace zakonczg si¢
w drugim kwartale 2023 roku. Zapraszamy
do Gorlic!
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