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Energia
jako uniwersalna waluta

To juz 7.edycja Kongresu 590 (Rzeszow, 17-18 listopada). W tym roku Kongres
odbywa sie¢ w dwdch odstonach: wiosennej i jesiennej. To pokazuje, ze w sto-
sunkowo krotkim czasie wydarzenie odnioslo spory sukces. Podczas dotych-
czasowych edycji na Kongresie goécito dwoch prezydentéw: Polski i Austrii.
Podczas 6.edycji Kongresu 304 specjalistow, ekspertéw i naukowcow z réznych
dziedzin dyskutowalo na 5 scenach, a 85 tysiecy osob ogladalo transmisje¢ na
zywo oraz relacje na kanale You Tube. Na famach i prasy i w sieci pojawilo sie
10 tys. 900 publikacji na temat Kongresu 590 w 2021 roku.

Tematem wiodgcym 7. edycji Kongresu 590 jest wspotpraca migedzynarodowa
krajow Trojmorza. Podejmowane sg tematy omawiajace cale spektrum wspot-
pracy, wyznaczenie nowych celéw, a przede wszystkim zacie$nianie relacji
gospodarczych i politycznych pomiedzy Polska i wszystkimi krajami regionu
Tréjmorza.

Naszej redakcji ,,Kapitatu Polskiego” nie mogto zabrakna¢ na tym wydarzeniu.
Na biezaco relacjonujemy jego przebieg, jak rowniez w wydaniu drukowanym
pokazujemy najciekawsze wydarzenia, dyskusje i postaci listopadowej odstony
Kongresu.

Bylismy rowniez na XI edycji Green Industry Summit (6 pazdziernika, War-
szawa). Podczas czterech paneli oraz trzech wystapien dyskutowano o wyzwa-
niach, jakie sg stawiane przed sektorem przemystowym oraz logistyka w kon-
tekscie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Zwienczeniem wydarzenia
byta wieczorna gala rozdania nagréd ,Diamenty Green Industry” dla najbar-
dziej wyrdzniajacych sie podmiotéw z sektora przemystu, transportu i logi-
styki. W ,Kapitale Polskim” przyblizamy niektérych laureatéw gali wskazujac
m.in. na zrédta ich sukcesow.

Czes$¢ merytoryczng otworzylo wystapienie prof. dr hab. inz. Jacka Kijenskie-
go — wieloletniego koordynatora Polskiej Platformy Technologicznej Wodoru
i Ogniw Paliwowych z Politechniki Warszawskiej. Profesor zaznaczyl, ze je-
dyng uniwersalng walutg staje sie energia, za$ sam jej deficyt wystepuje nie-
zaleznie od wydarzen, z ktérymi borykamy si¢ ostatnimi czasy - niezaleznie
od wystepowania kryzyséw finansowych, stanéw pandemicznych czy dziatan
militarnych.

Warto zastanowi¢ si¢ nad slowami profesora Jacka Kijenskiego dotyczacymi
energii jako uniwersalnej waluty. Co mozemy zrobic¢, aby ta ,,waluta” w polskim
wydaniu miata jak najwiekszg wartos§¢?

Piszemy réwniez o XVIII Forum Rynku Zdrowia (Warszawa 24-25 paz-
dziernika). Podczas Forum wyrézniono osoby, ktdre przyczynily sie do spraw-
nego funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej w Polsce oraz wydarzenia,
ktére znaczaco wplynety na poprawe dzialania polskiej ochrony zdrowia.
W tym roku laureatéw po raz pierwszy wybrata kapituta sktadajaca sie z 29.
0s6b — zwyciezcodw ubieglych edycji, reprezentantéw réznych sektoréw ochro-
ny zdrowia.

Podczas tegorocznego Forum zorganizowano 21 debat dotyczacych cyfrowej
transformacji medycyny, reformy podstawowej opieki zdrowotnej, przysztosci
innowacyjnych technologii medycznych, finansowania w ochronie zdrowia,
bezpieczenstwa pacjentéw, projektu ustawy o modernizacji i poprawie efek-
tywnosci szpitalnictwa i innych biezacych tematéw ochrony zdrowia w Polsce.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!
Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Kolejne inicjatywy Powiatu Wroctawskiego
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Powiat Wroctawski w ramach rozstrzygnietej 5 edycji Rzadowego Programu Polski £ad: Program Inwestycji
Strategicznych otrzymat ponad 90 min zt na budowe i modernizacje infrastruktury drogowej.

Podczas pazdziernikowego II Forum Se-
nioréw Powiatu Wroclawskiego samo-
rzadowcy przedstawili zalozenia pilota-
Zowego programu ,Powiat wroclawski
promuje e-zdrowie”. W jego ramach, pi-
lotazowa grupa senioréw skorzysta z tzw.
walizki telemedycznej do pomiaréw pa-
rametréw zyciowych a kobiety w trzecim
trymestrze ciazy beda mialy zapewniony
zdalny, calodobowy monitoring ptodu za
pomocg urzadzenia KTG.

Do udzialu w Forum zostato zaproszonych
85senioréw, reprezentujacych wszystkie
gminy Powiatu Wroctawskiego.

- Cieszg sig, ze spotykamy si¢ w tak licz-
nym gronie — powiedzial Roman Potocki,
Starosta Powiatu Wroctawskiego - Nie-
zmiernie nam mito, Ze na state nasi senio-
rzy wpisujq sie w polityke partycypacji [...],
réwniez chciatbym dodac, iz w przysztym
roku planujemy spotkanie naszych trzech
Rad, oczywiscie Rady Senioréw Powiatu
Wroctawskiego, Rady Milodziezy Powia-
tu Wroctawskiego i Rady Biznesu Powiatu
Wroctawskiego.

Po spelnieniu wymaganych kryteriow se-
nior bedzie moégl przystapi¢ do programu
e-zdrowie i za pomoca walizki telemedycz-
nej bedzie mozliwe wykonanie pomiaréw
fizjologicznych ~ organizmu. Nastepnie
nastapi analiza i interpretacja zarejestro-
wanych zapiséw parametru, podsumowa-
nie badan wraz z interpretacja wynikéw
i ewentualne skierowanie do dalszej dia-
gnostyki.

Pilotazowy program przewiduje takze
wsparcie kobiet w trzecim trymestrze
cigzy, poprzez zdalny calodobowy moni-
toring dobrostanu plodu za pomoca urza-
dzenia KTG. Bezplatna analiza obejmie
najwazniejsze parametry tzw. dobrostanu
plodu, np. tachykardie, bradykardie, akce-

leracje i inne.

Po spelnieniu kryteriéw dostepu do progra-
mu, mieszkanki Powiatu Wroctawskiego
otrzymaja specjalny kod i beda mogty do-
kona¢ rejestracji na stronie www.carebits.pl
Po otrzymaniu kompletu zdalnego KTG
uzyskaja dostep do calodobowego moni-
toringu. W przypadku stwierdzonych nie-
prawidlowych wynikéw badania, kobieta
bedzie informowana o tym przez pracow-
nika Centrum Monitoringu Polozniczego.
W tym programie przewidziano nielimito-
wang liczbe zapiséw KTG.

II Forum Senioréw Powiatu Wroclawskiego
odbylo si¢ w pazdzierniku, natomiast mie-
sigc wezesniej, we wrzesniu, samorzadowcy
zorganizowali, we wspolpracy ze Stowa-
rzyszeniem Mlody Dolny Slask, II Forum
Mtodziezy Powiatu Wroctawskiego. Pod-
czas trwania forum mlodzi ludzie podjeli
dyskusje z Zarzagdem Powiatu, na tematy
im bliskie, w szczegdlnosci dotyczace sfery
edukacji, transportu i rozrywki.

- Licze na dobrg i owocng wspélprace naszej
miodziezy z wladzami Powiatu. Pamietaj-
cie, ze wasze uwagi i sugestie bedg styszane
- podsumowal Starosta Roman Potocki.

Priorytetem w dzialalnoéci Powiatu Wro-
clawskiego jest tworzenie wiekszych
mozliwosci dla lokalnego spoleczenstwa.
Podejmowane sg réznorodne dzialania
wplywajgce na satysfakcje mieszkancow.
Dotyczy to rozwoju infrastruktury dro-
gowej, komunikacji, transportu, ochrony
$rodowiska, ale takze silnego wspieranie
0s6b z niepelnosprawnosciami, senioréw,
mlodziezy. Prowadzenie takiej polityki jest
mozliwe, gdyz Powiat Wroctawski znajduje
sie w elitarnym gronie samorzadéw, kto-
re dokonaly najwiekszego skoku gospo-
darczego w ostatnich latach. W tym roku
Powiat Wroclawski zostal liderem w ogdl-

nopolskim Rankingu Spéjnosci. Przypo-
mnijmy, Ze kilka miesiecy wczesniej Powiat
Wroctawski, po raz trzeci z rzedu, wygral
coroczny Ranking Finansowy Samorzadu
Terytorialnego w Polsce.

Ranking Spéjnosci, ogloszony przez Puls
Biznesu, przygotowal osrodek analityczny
SpotData. Oparto go na wielu wskaznikach
dotyczacych obszaréw, ktore Unia Euro-
pejska uwaza za bardzo istotne dla polity-
ki spdjnosci. Za najwazniejszy wskaznik
przyjeta zostala zmiana $redniego mie-
siecznego wynagrodzenia brutto wyrazo-
nego stosunkiem do $redniego krajowego
wynagrodzenia brutto. Analizowano tez
takie wskazniki jak m.in.: liczba ludno-
$ci, przyrost naturalny, stopa bezrobocia,
liczba lekarzy przypadajacych na 10 tys.
mieszkancéw, miejsca w ztobkach na 1000
dzieci w wieku do 3 lat, liczba spétek han-
dlowych, liczba organizacji i stowarzyszen,
udzial kobiet w organach stanowiacych sa-
morzadu terytorialnego.

Budzet Powiatu Wroctawskiego siegnat juz
poziomu 200 mln zlotych. Dla poréwna-
nia, przed o$mioma laty, gdy Roman Po-
tocki obejmowal stanowisko starosty, bu-
dzet ten byt o potowe mniejszy. Jak czesto
podkresla starosta - budzet powiatu roénie
wraz z mieszkancami i ze stale zwiekszajg-
cg sie ich liczbg, ktéra wedltug oficjalnych
statystyk przekroczyla juz 178 tysiecy.
Komentujac trzykrotne zwycigstwo w Ran-
kingu Finansowym Samorzadu Terytorial-
nego Roman Potocki powiedzial:

- Waznym elementem tej nagrody jest nie-
watpliwie nasza wspélna praca. Tu zawsze
dzigkuje Radzie Powiatu Wroclawskiego,
wszystkim pracownikom, a w szczegdlnosci
Zarzgdowi, w sktad ktérego wchodzg: Bar-
bara Kosterska, Andrzej Szawan, Wiestaw
Zajqgc i Dariusz Jedynak - wszyscy przyczy-
nili sig do tego sukcesu.

Powiat Wroctawski umiejetnie pozysku-
je réwniez $rodki na rozwdj z funduszy
zewnetrznych. Ostatnio, w ramach roz-
strzygnietej 5 edycji Rzadowego Programu
Polski Lad: Program Inwestycji Strategicz-
nych otrzymal ponad 90 mln zt na budowe
i modernizacje¢ infrastruktury drogowe;j
wspierajacej rozwoj stref przemystowych
na swoim terenie. Inwestycje te podniosa
atrakcyjno$¢ inwestycyjna Powiatu Wro-
clawskiego, wplyng na dalszy rozwdj stref
przemyslowych, a dla mieszkaficéw ozna-
czac to bedzie nowe miejsca pracy i mniej-
sze bezrobocie, a przede wszystkim bezpie-
czenstwo.

Wykorzystano materiaty
z www.powiatwroclawski.pl

Zachecam do udziatu w projekcie gospodarczym

Marka Lubelskie. Otrzymanie tego tytutu jest rownoznaczne
Z dotgezeniern do grana firm, ktorych produkty i ustugi sg
wizytowkag wojewodztwa lubelskiego w kraju i Zza granica.

- Marszalek Wojewddztwa Lubelskiego

TERMIN NADSYLANIA FORMULARZY ZGEOSZENIOWYCH
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Skracamy dystans do pozostatych
panstw Unii Europejskie]
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Z Jarostawem Stawiarskim marszatkiem
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Marszatek Jarostaw Stawiarski wrecza Premierowi Mateuszowi Morawieckiemu Nagrode Miedzynarodowy
Sukces w obszarze regionéw Tréjmorza

W czerwcu br. w Lublinie odbyla sie
druga edycja Samorzadowego Kon-
gresu Tréjmorza. Czy potencjal Troj-
morza jest w pelni wykorzystywany?
Jakie korzysci plyna dla wojewodz-
twa lubelskiego ze wspolpracy gospo-
darczej regionéw Trojmorza?

Ideg przewodnig zrodzonej w 2016 roku
koncepcji jest wspolpraca panstw Inicjaty-
wy Tréjmorza w szeroko pojetym rozwoju
gospodarczym, spolecznym i naukowym
regionéw. Staramy sie, aby potencjat Troj-
morza byl wykorzystywany maksymalnie,
dlatego podczas spotkan poruszane sg roz-
norodne tematy: innowacji w gospodarce,
w obszarze nauki i biznesu, konkurencyj-
noéci i transportu, zacie$niania wspétpracy
miedzyregionalnej i transgranicznej, a tak-
ze mozliwosci finasowania podejmowanych
inicjatyw. Celem tych dzialan jest skrocenie
dystansu rozwojowego w stosunku do po-
zostalych panstw Unii Europejskiej. Dzigki
wymianie do§wiadczen czy przedyskutowa-
niu problematycznych kwestii mozemy wy-
pracowac strategie rozwoju i przyjrzec sie
problemom bezposérednio nas dotyczacych
z obszaru bezpieczenstwa energetycznego,
zZywnosciowego, zrownowazonego rozwoju
czy rozbudowy infrastruktury drogowe;.

Podpisanie 29 czerwca 2021 roku Deklara-
cji Lubelskiej w sprawie utworzenia Sieci
Gospodarczej Regionéw Trojmorza przez
15 przedstawicieli regionéw - do ktdrej

w tym roku dotaczyly 3 kolejne regiony - to
podkreslenie naszej wspdtpracy w promo-
waniu projektéw realizowanych w ramach
polityk wspdlnotowych Unii Europejskiej.
Regiony deklaruja che¢ wiaczania nowych
partneréw, reprezentujacych samorzady,
instytucje gospodarcze czy $rodowiska
uniwersyteckie.

Podczas tegorocznego spotkania kongre-
sowego skupiliSmy si¢ przede wszystkim
na ukazaniu skutkéw gospodarczych, jakie
wywolala inwazja Rosji na Ukraing. Pré-
bowali$my zarysowa¢ wyzwania dotyczace
obecnej i przyszlej wspdtpracy Inicjatywy
Tréjmorza z Ukraing. Dyskutowalismy
o instrumentach finansowych niezbednych
dla odbudowy tego panstwa po zakoncze-
niu dzialan wojennych. Ponadto zastana-
wialiémy si¢ nad kwestig bezpieczenstwa
energetycznego, kondycja rynkéw rolno-
-spozywczych oraz zagadnieniami z ob-
szaru transportu — wszystko w kontekscie
obecnej sytuacji geopolitycznej.

Z perspektywy naszego wojewddztwa klu-
czowymi tematami byla budowa szlaku
Via Carpatia oraz podpisanie przez mini-
strow transportu z Polski i Bulgarii dekla-
racji transportowej dotyczacej korytarzy
»Baltyk — Morze Czarne/Egejskie” i ,,Bal-
kany Zachodnie”.

Réwnolegle do Kongresu odbywalo sig
Forum Gospodarcze stuzace poszukiwa-

wojewddztwa lubelskiego, rozmawia Radostaw Nosek

niu rozwigzan ulatwiajacych prowadzenie
biznesu za granica i pogtebianiu kontak-
tow miedzynarodowych. Podczas Forum
podpisano list intencyjny powolujacy Le-
czynski Klaster Energetyczny, ktéry ma
by¢ platforma wspotpracy na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju i zapewni¢ bezpie-
czenstwo energetyczne w regionie.

Tak szerokie spektrum poruszanych za-
gadnien jest bez watpienia ogromng szansg
dla wojewddztwa lubelskiego na wielo-
aspektowy rozwoj i budowanie wysokiej
pozycji w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
W ciagu ostatnich 15 lat panistwa Tréjmo-
rza rozwijaly si¢ najdynamiczniej w calej
Europie, co podkreélal prezydent Andrzeja
Duda, otwierajac w ubieglym roku I edycje
Kongresu.

Jakie znaczenie dla rozwoju regionu
ma ukonczony ostatnio odcinek trasy
Via Carpatia, lezacy na terenie woje-
wddztwa lubelskiego?
Koncepcja podjecia wspolpracy europej-
skiej na nieco zaniedbanej osi pétnoc-po-
tudnie byta podnoszona wiele lat temu juz
przez $p. prezydenta Lecha Kaczynskiego.
Oddanie do uzytku odcinka Niedrzwi-
ca-Krasnik zakonczyto budowe calej po-
tudniowej trasy Via Carpatia w naszym
wojewddztwie. Laczny koszt budowy dwu-
nastu odcinkéw S19 w wojewddztwach lu-
belskim i podkarpackim o dtugosci blisko
130 km to ok. 4,5 mld z1, z czego ponad 2,2
mld z1 pochodzi ze $rodkéw unijnych.

W koncu miasta wschodniej Polski, takie
jak Krasnik, Lublin, Janéw Lubelski, Stalo-
wa Wola czy Rzeszéw, zyskuja mozliwos¢
rozwoju gospodarczego dzigki poprawie
dostgpnosci komunikacyjnej. Dodatko-
wo mieszkancy wojewddztwa lubelskiego
uzyskali szybkie polaczenie z autostradg
A4, a kierowcy z Podkarpacia - z Warsza-
wg. Warto réwniez podkredli¢, ze trasa
Via Carpatia w kontekscie trwajacej tuz
przy naszej granicy wojny jest elementem
wzmacniajacym nasze bezpieczenstwo.

Jak wojna na Ukrainie wplyneta
na funkcjonowanie regionu, ktory
bezposrednio graniczy z obwodami
ukrainskimi? Na jaka pomoc mogli
liczy¢ przybywajacy na Lubelszczyzne
uchodzcy?

Od pierwszych dni rosyjskiej agresji kie-

rujemy pomoc do oséb przybylych na

Lubelszczyzne, jak i do tych, ktére zosta-
ty w ogarnietej wojng Ukrainie. Warto
podkresli¢, ze na terenie wojewodztwa
lubelskiego pojawilo si¢ ponad 2,3 mln
uchodzcéw. Tysigce 0s6b prywatnych, wie-
le instytucji pozarzadowych oraz organy
wladzy centralnej i samorzadowej zaanga-
zowaly si¢ w przyjecie w ciggu kroétkiego
czasu licznie przybywajacych mieszkan-
cow Ukrainy do naszego regionu. Udziela-
liSmy pomocy zwigzanej z zapewnieniem
transportu, dachu nad glows, edukacji,
objeciem opieka zdrowotng, a takze znale-
zieniem pracy.

Nasz samorzad stangl przed konieczno-
$cig wyasygnowania znaczacego funduszu
na pomoc dla oséb dotknigtych skutkami
dzialan wojennych. Laczne $rodki prze-
znaczone na pomoc Ukrainie wyniosty
prawie 260 mln zl, ktére udalo sie nam
pozyska¢ m.in. z funduszy europejskich,
PFRON, rezerwy ogolnej, rezerwy Woje-
wody Lubelskiego, Funduszu Pomocy oraz
budzetu wojewddztwa.

Regionalny Os$rodek Pomocy Spotecznej
w Lublinie (ROPS) podjal sie dzialan, kt6-
re mialy na celu jak najszybsza integracje
spoleczng uchodzcéw z Ukrainy. Dzieki
zaangazowaniu ROPS organizowano spo-
tkania i warsztaty, dokonywano zakupu
produktéw Zzywnosciowych, srodkéw hi-
gieny osobistej, oplacano posilki, a takze
dokonywano doposazenia miejsca pobytu
uchodzcéw. Ponad 4,7 mln zt wylozono na
realizacj¢ ustug spotecznych oraz wsparcie
socjalno-bytowe dla 800 os6b. Przekazali-
$my takze ponad 5 mln zI z funduszy unij-
nych na zaadaptowanie budynku po bylej
przychodni w Zamosciu, w ktérej zostanie
utworzone tymczasowe miejsce pobytu
dla matek z dzie¢mi uciekajacymi przed
wojna. Dodatkowo w ramach projektu
realizowanego przez Departament Kul-
tury, Edukacji i Dziedzictwa Narodowego
Urzedu Marszalkowskiego zapewniliémy
1800 dorostym z Ukrainy mozliwos$¢ pod-
jecia nauki jezyka polskiego. Na ten cel do
konica sierpnia przyszlego roku wydamy
2,9 mln zt. Tym samym, tylko w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020, przeznaczyliSmy na pomoc uchodz-
com blisko 13 mln z}.

We wrze$niu br. w Kazimierzu Dol-
nym odbylo si¢ posiedzenie Kon-
wentu Marszalkéow Wojewédztw RP
w ramach prezydencji Wojewodztwa
Lubelskiego. Jakie problemy beda
poruszane podczas spotkan organi-
zowanych przez samorzad wojewodz-
twa lubelskiego?
Podczas pierwszego posiedzenia Konwentu
Marszalkéw Wojewodztw RP w Kazimie-
rzu Dolnym dominujgcym tematem byla
trwajaca na Ukrainie wojna. Poza dokona-
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Pierwsze posiedzenie Konwentu Marszatkéw Wojewodztw RP pod prezydencja Wojewddztwa Lubelskiego

w Kazimierzu Dolnym

niem bilansu dotychczas podjetych przez
samorzady dzialan zajmowali$my sie réw-
niez kwestig instrumentéw finansowania
i mechanizméw pozyskania dodatkowych
$rodkéw na wsparcie uchodzcéw. Sporo
miejsca po$wigcili$my tematyce zwigzanej
z unijng perspektywa finansowa na lata
2021-2027 oraz sprawie negocjacji progra-
mow regionalnych z Komisja Europejska.

Podczas drugiego posiedzenia Konwentu,
zaplanowanego na 7-8 grudnia br., zajmie-
my si¢ m.in.: kwestig rozwoju polskiego
rolnictwa w kontekscie bezpieczenstwa
zZywnos$ciowego, systemowym wsparciem
produkcji ekologicznej zywnoéci oraz

[

- -E_

wsparciem rozwoju obszaréw wiejskich
z funduszy europejskich; perspektywa-
mi rozwoju polskiej energetyki oraz rola
regionéw w budowaniu bezpieczenstwa
energetycznego; bedziemy dyskutowad nad
kwestig zwigkszanie udziatu OZE w bilan-
sie krajowej produkcji energii i wykorzy-
stywaniem paliw zdekarbonizowanych.
Nie zabraknie z pewno$écig omdéwienia wy-
zwan, jakie wigzg si¢ z transformacja bran-
zy cieplowniczej w regionach z uwzgled-
nieniem obecnej sytuacji na rynkach
energii i paliw.

Jestem przekonany, ze bedzie to czas owoc-
nych spotkan i ciekawych dyskusji.

k.

Ponad 5 min zt z funduszy unijnych pozwoli na zaadaptowanie budynku w Zamosciu na tymczasowe miejsce

pobytu dla uchodzcéw z Ukrainy
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Katowice najwyzej w regionie

Katowice czwarte, tuz za Swinoujsciem,
Warszawa i Poznaniem w tegorocznej edy-
¢ji Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju!
Za Katowicami znalazly si¢ takie miasta
jak Krakéw, Opole, Wroclaw czy Gliwice.

- Dwukrotnie w ciggu ostatnich tygodni
Katowice zostaly uznane miastem przyja-
znym inwestorom. Teraz zajelismy wysokg,

czwartg pozycje w rankingu zrownowazo-
nego rozwoju jednostek samorzgdu teryto-
rialnego. To pokazuje, Ze zmierzamy w do-
brym kierunku. Staramy sig, by Katowice
byly dobrym miejscem do zZycia, stgd inwe-
stycje w zielong infrastrukture. Przyktadem
mogq byc¢ realizowane wlasnie prace na ul.
Warszawskiej i na Stargaticu, czy przygoto-

wania do budowy czterech nowych parkéw.
Kolejny obszar to inwestycje w infrastruk-
ture sportowg. W ostatnich tygodniach od-
dalismy do uzytku mieszkaticow juz trzeci
miejski basen, a takze kompleks sportowy
przy ul. Asnyka. Inwestujemy w zréwno-
wazony transport - kosztem ponad 200 mln
zt powstaly centra przesiadkowe, rozbudo-
wujemy sie¢ drég rowerowych, ktérych jest
juz okoto 190 km, a takze oddzielamy ruch
lokalny od tranzytowego, jak w przypadku
inwestycji na DK 86 w Giszowcu — mowi
Marcin Krupa, prezydent Katowic.

Katowice to dobre miejsce do rozwijania
biznesu. W tym roku miasto otrzymalo
dwa tytuly $wiadczace o tym. Katowice
zajely pierwsze miejsce w rankingu Miast
Przyjaznych dla Biznesu prestizowego
miesiecznika ,,Forbes” a podczas Property
Forum 2022 miasto wyrdzniono nagroda
»Miasto Przyjazne Inwestorom” Rosnie
liczba spoélek handlowych w Katowicach.
Obecnie jest ich ponad 13,8 tys. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w sekto-
rze przedsiebiorstw to 9063,30 z1.

Energia staje sie uniwersaing walutg

6 pazdziernika w hotelu Arche Hotel
Krakowska w Warszawie odbyla sie kon-
ferencja ,,Green Industry Summit”. Pod-
czas czterech paneli oraz trzech wysta-
pien dyskutowano o wyzwaniach, jakie sa
stawiane przed sektorem przemystowym
oraz logistyka w kontekscie realizacji ce-
16w zrownowazonego rozwoju.

Cze$¢ merytoryczng otworzylo wystapie-
nie Prof. dr hab. inz. Jacka Kijenskiego -
wieloletniego koordynatora Polskiej Plat-
formy Technologicznej Wodoru i Ogniw
Paliwowych z Politechniki Warszawskiej,
pod tytutem “Zielona energia dla Przemy-
stu”. Wedle jego stow, jedyna uniwersalna
walutg staje si¢ energia, za$ sam deficyt
energii wystepuje niezaleznie od wyda-
rzen, z ktérymi borykamy si¢ ostatnimi

czasy - niezaleznie od wystepowania kry-
zyso6w finansowych, standéw pandemicz-
nych czy dziatan militarnych.

Gléwnym tematem pierwszego panelu
dyskusyjnego byta zielona transformacja
przemystu w kierunku GOZ. Drugi panel
dyskusyjny zatytulowano ,,Budownictwo
Neutralne Klimatycznie” natomiast osig
tematyczng trzeciego panelu byl Zréwno-
wazony Transport i Logistyka.

Ostatni panel pos$wigcony byl Zielonej
Energii dla Przemystu. Na wstepie panelu
jeden z prelegentow zaznaczyl, Ze osiggnie-
cie kiedykolwiek 100-procentowej energii
z OZE okazuje sie niemozliwe, co stalo si¢
bodzcem do podjecia dalszych rozwazan
o potrzebie ustabilizowania gospodar-
ki oraz perspektywach dalekodystanso-

wych. Wedtug stéw rozmdéwcow, problem
niestabilnosci rynkowej upatrywany jest
w niewla$ciwym planowaniu dzialan, co
przyczynia si¢ do zachwiania m.in. sek-
tora energetycznego. Za$ za wyznacznik
progresu gospodarczego w kierunku od-
nawialnych Zrddel energii, powinno sig¢
stawia¢ na rozwdj farm fotowoltaicznych,
a przede wszystkim na determinacj¢ — aby
potrafi¢ zakonczy¢ rozpoczete juz projekty.
Zwienczeniem wydarzenia byta wieczorna
gala rozdania nagrod ,,Diamenty Green In-
dustry” dla najbardziej wyrézniajacych sie
podmiotéw z sektora przemystu, transpor-
tu i logistyki. Laureatami zostali:

CEO ROKU: Katarzyna Byczkowska

LIDER TECHNOLOGII
DLA PRZEMYSLU: Metroplan Polska

LIDER OPROGRAMOWANIA
DLA PRZEMYSLU: Dassault Sustems

LIDER BUDOWNICTWA
PRZEMYSLOWEGO: Kajima

Wyréznienie: Warbud

LIDER ZROWNOWAZONE]
PRODUKC]JI: Lafarge
Wyréznienie: Fakro

LIDER LOGISTYKI

DLA PRZEMYSLU: Rohlig Suus

LIDER ZIELONE] ENERGII
DLA PRZEMYSLU: Polenergia

LIDER ESG W PRZEMYSLE: Velux

LIDER FINANSOWANIA
DLA PRZEMYSLU: Bank Pekao S.A.

FABRYKA ROKU: Danfoss.
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Najwieksze autorytety
biznesu w jednym miejscu
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Bezptatna rejestracja na ekmsp.eu

Organizator
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Pozory myla, liczby nie

Z Robertem Zapotocznym prezesem PFR Portal PPK, rozmawia Marcin Prynda

W 2023 r. odbedzie si¢ przewidzia-

ny w ustawie autozapis do Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych. Na
czym on bedzie polegal? Z czym
wigze sie on dla pracodawcow i pra-
cownikow?
Automatyczny zapis do PPK jest od sa-
mego poczatku zawarty w ustawie o PPK
i zaklada, ze co 4 lata pracodawca zapisu-
je do programu wszystkich pracownikéw
w wieku 18-55 lat, ktorzy nie sg uczest-
nikami PPK. Termin autozapisu jest taki
sam dla wszystkich podmiotéw zatrud-
niajacych, niezaleznie od tego, kiedy mia-
fo u nich miejsce wdrozenie PPK. Kolejne
odbedg sie w 2027 roku, 2031, 2035 i tak
dale;j.

I Co zmienia sie dla uczestnikéw

w zwigzku z autozapisem?

Nic. Zupelnie nic! Zasady programu sie
nie zmieniajg. Uczestnictwo w PPK po-
zwala na szybsze gromadzenie oszczed-
nosci, dzieki wplatom pracodawcy i do-
platom od panstwa. Nie trzeba czekac
na autozapis, zeby stac sie uczestnikiem
PPK. Jesli kto§ ma zyczenie dotaczy¢ do
programu w listopadzie czy w grudniu,
moze to zrobi¢, skladajac odpowiedni
wniosek swojemu pracodawcy. Jednocze-
$nie nadal bedzie mozna w kazdym mo-
mencie zrezygnowac z udziatu i w dowol-
nym momencie do programu powrdcic.
Mamy bardzo wiele materialéw na ten
temat na naszym portalu mojeppk.pl: ar-
tykuléw, pytan i odpowiedzi, poradnikéw

po pobrania, a takze bezptatnych szkolen.

Obecna sytuacja gospodarcza odbi-

ja sie¢ negatywnie na kondycji wielu

przedsiebiorstw.
Covid-19, rzeczywistoé¢ postcovidowa,
wojna za naszg granica, kryzys energe-
tyczny to trudne sytuacje, w ktérych mu-
simy si¢ odnalez¢. Mimo to rosnie liczba
oszczedzajacych w Pracowniczych Pla-
nach Kapitalowych. Polacy maja nie tylko
swdj jezyk, jak pisal Rej, ale rowniez swoj
rozum i nie pozwola sobie wmoéwic, ze
jako$ to bedzie. Pandemia czy wojna po-
kazaly i pokazujg nadal dobitnie, ze zycie
jest nieprzewidywalne i warto mie¢ ja-
kakolwiek poduszke finansows, jakikol-
wiek bufor bezpieczenstwa finansowego.

PPK sa takg formg oszczgdzania, w do-

datku jest to oszczedzanie duzo szybsze
niz w przypadku odkfadania pieniedzy
do skarbonki czy na koncie w banku, bo
poza wplatami pracownika sg jeszcze
wplaty pracodawcy i doptaty od panstwa.
PPK pozwalajg wszystkim zatrudnionym
budowaé bezpieczenstwo finansowe, za-
bezpieczenie na przyszlo$é¢, na czas po
zakonczeniu aktywnosci zawodowej, ale
takze na wypadek nieprzewidzianych wy-
datkéw, choroby czy uzupelnienia wkla-
du wiasnego do kredytu hipotecznego.
Z opcji wyplaty z PPK w przypadku cho-
roby skorzystalo do tej pory 66 0séb, kt6-
re lacznie wyplacily 123 865,40 zl, z czego
99 224,83 zt w 2022 roku. Najwyzsza do-
tychczasowa wyplata wyniosta blisko 15
000 zt. Z kolei z opcji wyptaty z PPK na
wktad wlasny skorzystalo juz 695 osob,
ktoére tacznie wyplacily na ten cel 8 121
843,21 zt, z czego 4 771 695,19 zt w 2022
roku. Najwyzsza wyplate odnotowano
réwniez w tym roku i wyniosta ona blisko
70 000 zt. To pokazuje, ze program dziala,
uczestnicy moga w pelni korzystaé z jego
mozliwosci.

Ale sytuacja na rynku ma tez prze-

lozenie na wyniki finansowe uczest-

nikow PPK.
Oczywiscie, bo program ma charakter
oszczgdno$ciowy, ale jednoczednie in-
westycyjny, nie jest odrebnym bytem,
a sytuacja na $wiecie wplywa réwniez na
rynek polski. Koniunktura jest cyklicz-
na, a to oznacza, ze po burzy wychodzi

stonice, Ze ta trudna sytuacja nie bedzie

trwala wiecznie. To, ze s3 zawirowania
na rynku to nie znaczy, ze oszczgdzanie
jest niepotrzebne. Obecna sytuacja za-
myka jedne drzwi, ale otwiera inne: teraz
mamy mozliwoé¢ tanszego zakupu ak-
cji czy wejécia na rynek obligacji. Mimo
niesprzyjajacych okolicznosci, ktérych
jeszcze rok temu trudno bylo sie spodzie-
wa¢ — jak zbrojna napas¢ na Ukraine czy
spowodowany tym wzrost cen energii —
Polacy korzystaja, bedac w PPK. Udaje im
sie oszczedzad, udaje im sie szybciej gro-
madzi¢ pienigdze dzigki doptatom, udaje
im si¢ korzystac z tych oszczednosci, jesli
ich potrzebuja. I to sg fakty, to nie jest
wishful thinking, myslenie Zyczeniowe,
zaklinanie rzeczywistoéci. Ostatnie dane,
aktualne na 31 pazdziernika 2022 r., m6-
wig o tym, ze warto$¢ aktywow netto
funduszy zdefiniowanej daty to 10,19 mld
z1. Ponad 10 mld zt. Wiem, Ze to si¢ tatwo
moéwi, bo to tylko liczba, ale prosze sobie
wyobrazi¢ te kwote. Ta warto$¢ zwigkszy-
fa sie — mimo niekorzystnej koniunktury
— w poréwnaniu do poprzedniego miesig-
ca 0588 mln zt. A to wszystko na kontach

2,5 mln uczestnikow.

Wartosc aktywow netto
funduszy zdefiniowanej daty
wynosi 10,12 mid ztotych,

W poréwnaniu do ubleglego
miesiaca wartodd akbywdw warosta
o 588,08 min zt

POLSKI

PPK w liczbach

Wedrozenie LO7.2019-10.05.2021

Partycypacja w PPK wynosi
33,90%. Aktualnie w PPK cszcredza
2,48 min pracownikdw, Co miesiac
do programu przystepupe srednio 20
tys. nowych osob.

2,5 miliona uczestnikow po ponad 3
latach funkcjonowania programu to
dobry wynik? Nie brakuje krytycz-
nych gloséw, ze tych uczestnikéw
powinno by¢ wigcej.
Oczywiscie, ze dobry! Sam fakt, ze Pra-
cownicze Plany Kapitalowe zapoczatko-
waly temat koniecznoéci oszczedzania
na przyszlo$¢ to juz jest sukces. Zawsze
mozna bardziej, lepiej, szybciej, wiecej.
Ale spéjrzmy na to realnie, obiektywnie.
Blisko 4 lata temu, gdy wprowadzalismy
Pracownicze Plany Kapitalowe, zaczyna-
lismy od zera. Tworzyliémy idee, zasady
funkcjonowania, zbudowalismy portal,
baze materialéw, zaplecze technologicz-
ne, relacje z rynkiem, sztab szkoleniowy.
Partycypacja w programie systematycznie
ro$nie, $rednio o 20 tysigcy nowych oséb
miesiecznie. Powoli idziemy w kierunku
wyzszej partycypacji. Widzimy, ze Pola-
cy sie przekonujg, poznajg zasady, spraw-
dzajg, czy to dziala, o czym $wiadczg tez
te wyplaty na wktad wtasny czy w przy-
padku powaznego zachorowania. A co do

powinnoéci - zgadzamy sie, ze oszczedza-

nie jest wazne i powinni$my oszczedzad.

B8 PFR Portal PPK

Ewidencja PFR, 31.10.2022 r.

www.majepph.pl

Uczestnik PPK, zarabiajacy
5300 =t osrczedzajacy w PPK
od grudnia 2019 r, osiggnat

w zaleznodci od funduszu un
drednio od 76% do 82% zysku.
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A ile 0s6b z nas to robi tak na serio, nie od
czasu do czasu, nie wowczas, gdy nam sie
przypomni? PPK to wlasnie umozliwia.
Pewng automatyzacje. To taki staly prze-
lew, co miesiac, ale nie my jako pracow-
nicy musimy tego pilnowa¢, bo to kom-
petencja pracodawcy. Gdy zaczynali$my,
w IKE i PPE bylo po ok. 330 tys. aktyw-
nych kont, a przypomnijmy, ze IKE i PPE
istnieja od 2004 roku. W IKZE bylo 230
tys. aktywnych kont, a IKZE jest mlodsze,
funkcjonuje od 2012 r. PPK po niespelna 4
latach ma ponad 2,5 miliona uczestnikéw,
ktérzy posiadaja blisko 3 mln rachunkéw,
a na nich juz ponad 10 mld z} oszczedno-
$ci. To pierwszy w Polsce taki program
dlugoterminowego oszczedzania wspol-
nie z pracodawcy i panstwem, program
edukacji ekonomicznej. Program, ktory
umozliwia réznorodne wyplaty w sytu-
acjach szczegdlnych, uproszczone do gra-
nic mozliwoéci procedury przystgpienia
i rezygnacji, najnizsze koszty zarzadza-
nia na rynku, preferencyjne warunki dla
najmniej zarabiajacych i staly dostep do
$rodkéw. To sprawia, ze obecnie PPK nie

ma sobie réwnych.

29418 tys. podmiotéw umodiwia
swigim pracownikom udziat

w Pracowniczych Planach
Kapitatowych.

Partycypacja w najwiekszych
firmach (250+) wynosi 51,11 %
Majwigksza partycypacia jest
w wajewodztwie mazowieckim,
dolnosiaskim i wielkopolskim

il
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Zrodto innowacii
| miejsce do rozwoju

DTiQ POLAND spétka z o.0. znalazla sie
w gronie 17 firm w Polsce wyrdznionych
nagroda specjalna w programie ,0d-
powiedzialny i Przyjazny Pracodawca”.
Przedstawiciele spolki odebrali nagrode

podczas V edycji gali tego wydarzenia.

W ten sposob wyrdzniono przedsiebior-
cow, ktorzy wykazali si¢ szczegdlnym
zaangazowaniem we wdrazaniu Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych w swoich
firmach, wykorzystujac PPK jako element
systemu benefitéw pracowniczych i osia-
gajac wysoka partycypacje w programie.
Laureatéw wskazujg instytucje finansowe

prowadzace PPK.

Pracownik z pasjq
DTiQ POLAND tworzy inteligentne sys-

temy monitorowania i analizy danych
dla klientéw na calym $wiecie. Realizuje
zdalne audyty z wykorzystaniem najno-
woczesniejszych technologii wideo i prze-
twarzania danych napedzanych sztuczna
inteligencja.

W firmie pracuja eksperci z wielu dziedzin
branzy IT: Data Science, Software Deve-
lopment, Cloud Architecture oraz wspar-
cia klienta i audytéw. Pracownicy maja
ogromne mozliwoéci rozwoju na ptlasz-
czyznie osobistej i zawodowej. Wymieniaja
si¢ wiedza wewnatrz firmy poprzez spotka-
nia, szkolenia sig, a takze starajg si¢ inspi-
rowaé innych, réwniez poza strukturami
firmy.

DTiQ to nie tylko miejsce pracy, ale réw-
niez miejsce spotkan ludzi z pasjami. Po

pracy spotykaja si¢ na zajeciach z jogi, wie-

czorach planszéwkowych, graja w koszy-
kéwke, majg swoj zespét muzyczny. Orga-

nizujg cykliczne wycieczki rowerowe.

Innowacja produktowa na
Swiatowa skale

Firma realizuje wiele innowacyjnych
przedsiewzie¢. Dla przykladu, w ramach
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
DTiQ realizuje projekt, ktérego celem jest
rozbudowa autorskiego systemu informa-
tycznego 360iQ, wspierajacego zespoly
audytordw, ktérzy realizujg ustugi firmy
w zakresie zapobiegania stratom i moni-
torowaniu jakosci obstugi w restauracjach
szybkiej obstugi (Quick Service Restau-
rant — QSR, pot. ,Fast Food”). Efektem
projektu bedzie innowacja produktowa
na $wiatowa skale w postaci nowej ustugi
biezacego i zautomatyzowanego monito-
rowania wskaznikow jakosci bez udziatu
audytoréw, w tym powiadamianie o prze-
kroczeniach  wartosci  standardowych
wskaznikéw oraz nieprawidlowoséciach
procesu obstugi. Nowe narzedzia, dzigki
wykorzystaniu metod nauczania maszyno-
wego, pozwola na jednoczesne przetwarza-
nie danych transakcyjnych i obrazu wideo
w celu automatycznego tworzenia wskaz-
nikéw istotnych pod katem procesu zarza-

dzania tego typu restauracjami.

Na bazie doswiadczen zdobytych w projek-
cie firma rozwija swoj portfel rozwigzan,
ktére pozwalaja monitorowa¢ i analizowaé
w sposob ciagly m.in.: szybkos¢ obstugi, li-
czenie klientow, czysto$¢ stolikow, bezpie-
czenstwo szuflad kasowych a nawet droz-

no$¢ drzwi ewakuacyjnych. Najnowszym

produktem firmy, ktéry lada dzien ujrzy
$wiatto dzienne jest pakiet analityczny dla
restauracji z obstuga zamoéwien klientow
zmotoryzowanych tzw. Drive Thru, gdzie
managerowie znajda szereg metryk kto-
re pomagaja zarzadzaé tym obszarem np.
$redni czas obstugi, liczba oczekujacych na
obsluge samochodéw czy calkowita$ licz-
be obstuzonych samochodéw w godzinach

pracy restauracji.

Dzigki zastosowaniu nowoczesnej archi-
tektury systemu wlasciciele restauracji
beda mogli wybraé, gdzie chca ogladaé
dane: na platformie webowej, na aplika-
cjach w smartfonach albo nawet na ekra-
nach, znajdujacych si¢ w samych restaura-

cjach.

Historycznie DTiQ udowodnito spraw-
no$¢ w dostarczaniu rozwigzan analitycz-
nych wykorzystujacych zaawansowana
technologie wizji komputerowej, ktére
wspieraly ich Klientéw w okresie pande-
mii COVID-19. Occupancy Tracking, bo
tak nazywa sie to innowacyjne rozwigza-
nie, pozwala nie tylko na znacznie efek-
tywniejszy monitoring restauracji, ale
réwniez zwieksza bezpieczefistwo samych
klientéw. Co wigcej, projekt udowodnil,
ze dla entuzjastycznych, zagdnych wyzwan
zespoldw nawet krotkie terminy nie sa
straszne. Pierwsza, operacyjna wersje pro-
duktu wprowadzono na rynek juz po 6 ty-
godniach od rozpoczecia prac. Wkrotce
potem, projektem zainteresowal sie jeden
z najwigkszych klientéw — wiasciciel sieci
gastronomicznych operujacych na kilku-

dziesigciu lotniskach w USA.
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Eksperci w DTiQ

Pracownicy DTiQ stale uczestnicza w wie-
lu waznych wydarzeniach branzy IT
np. w Data Science Summit - najwigkszej
konferencji Data Science w regionie CEE,
ktéra skupia si¢ na zagadnieniach z za-
kresu analizy i przetwarzania danych (big
data), zagadnieniach implementacyjnych,
wizualizacji (BI), tematach zarzadczych,

czy Cloud Excellence.

W strategicznych sesjach Cloud Excellence

uczestniczy wyselekcjonowana grupa eks-

pertéw, ktorzy maja wplyw na kierunek
rozwoju chmury obliczeniowej w Polsce.
Jest to $wietna przestrzen do wymiany
pogladéw oraz wiedzy z zakresu adopcji
chmury oraz strategii chmurowych i wielu

innych wydarzeniach biznesowych.

Nasi eksperci nie tylko uczestnicza w tego
typu spotkaniach, ale czesto sg prelegenta-

mi i dzielg si¢ swoja wiedzg z innymi.

Pomagajq zdolnej mtodziezy

DTiQ czesto wspolpracuje z uczelniami

wyzszymi, zwlaszcza Politechnika Slaska,

DTiQ to miedzynarodowa firma
produktowa budujaca systemy
informatyczne.

Dziatamy w jednym biurze w Polsce
oraz dwéch w Stanach Zjednoczonych.

Framingham

Las Vegas

Gospodarka

v

ktéra znajduje si¢ blisko gliwickiego biura
firmy.

W tym roku zorganizowano letni program
stazowy dla studentéw z calej Polski. Zde-
cydowana wiekszo$¢ stazystow zdecydo-
wala si¢ zosta¢ z firma na dluzej.
Specjalisci z DTiQ chetnie biora udzial
w réznego rodzaju inicjatywach, m.in. pro-
wadzg warsztaty w ramach Case Week na
Politechnice Slaskiej. IAESTE Case Week
to najwigkszy w Polsce cykl warsztatow
inzynierskich w formie case studies, pro-
wadzonych w ciggu dwéch tygodni przez
ekspertow z wiodacych na rynku firm.
Dzigki praktycznej formie spotkania oraz
konkursowemu  systemowi  rejestracji,
w warsztatach biorg udzial najlepsi stu-

denci polskich uczelni.

Firma DTIQ zostala zaproszona do udzia-
tu w Case Week 2022 oraz prowadzita na
Politechnice Slaskiej szkolenie na temat
wizji komputerowe;j.

Przedstawiciele firmy pokazali, jak mozna
zastosowaé wybrane algorytmy do rozpo-
znawania obiektéw na obrazach. Przed-
stawiono Konwolucyjne Sieci Neuronowe,
ktore sg uzywane na co dzien w DTIQ.
Cwiczenia obejmowaly czeéé praktyczng,
w ktdrej uczniowie przygotowywali wla-
sne kody. Czes$¢ praktyczna byta zoriento-
wana na studium przypadku wykrywania
masek na twarz. Przygotowano a priori
zestaw matych fragmentéw kodu, ktérych
uczniowie uzywali do trenowania wla-
snych klasyfikatoréw i testowali go samo-

dzielnie za pomoca kamer internetowych.

DTiQ wspiera tez konkurs ,,Mlody Einste-
in” oraz stworzyl dedykowana kategorie
oceny prac ,,Smart Analytics: najlepsza in-
tegracja danych z wielu zrédel”. Konkurs
skierowany byl do kreatywnych mlodych
ludzi, ktérzy interesuja si¢ naukami $cisty-
mi i fizyka stosowana. Uczestnicy musieli
przygotowac projekt z dziedziny fizyki lub
na pograniczu fizyki i innych dziedzin
w domu lub w szkole oraz przedstawi¢ mo-
del, makiete, demonstracje¢, eksperyment,
prototyp urzadzenia elektrycznego lub

mechanicznego.

Kapitat POLSKI
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Technologie Metroplanu
Zapewniajg firmom
bezpieczenstwo energetyczne

Z Michatem Brzozowskim prezesem zarzadu Metroplan Polska Sp. z o.0.,
rozmawia Radostaw Nosek

Podczas XI Edycji Green Industry Su-
mmit, 6 pazdziernika w Warszawie,
firma Metroplan zostala uhonoro-
wana nagroda Diamenty Green In-
dustry w kategorii Lider technologii
dla przemystu. Jakie najwazniejsze
osiggniecia firmy mogly zdecydowad
o przyznaniu tego prestiZowego wy-
réznienia?
Technologia kogeneracji, opracowana
przez Metroplan wraz z partnerami bran-
zowymi, poprzez zastosowanie wlasnych
zrodet energii pozwala zapewni¢ przed-
siebiorstwu klienta bezpieczenstwo ener-
getyczne, w rozumieniu stabilnodci zasi-
lania oraz ceny energii oraz zredukowac
emisje CO2 o blisko 40% w skali roku.
To proces rownoczesnego (skojarzonego)
wytwarzania energii elektrycznej i ciepla
(lub chlodu) w uktadzie opartym na przy-
klad na silniku gazowym. Maksymalne
korzy$ci uzyskuje si¢ instalujac kogenera-
cje u odbiorcéw wykorzystujacych energie
elektryczng, ciepto oraz chiéd. Najczesciej
w przemysle, rolnictwie, ale takze obiek-
tach szpitalnych, hotelowych i rekreacyj-
nych.
Korzysci ptynace z tej technologii to m.in.
obnizenie kosztéw zakupu energii elek-
trycznej, znaczace obnizenie kosztéw
zmiennych dystrybucji, w tym opflaty
mocowej - nawet do 83%. Energie t¢ moz-
na zakwalifikowa¢ jako niskoemisyjne
zrédlo ciepta lub chlodu, zgodnie z prze-
pisami Fit4 55 Unii Europejskiej. Zasto-
sowane rozwigzanie pozwala takze na
cze$ciowe lub catkowite, w zaleznosci od
konfiguracji instalacji, uniezaleznienie sie
od dostaw energii z sieci i ograniczenie
nieplanowanych przestojéw. Implementa-
cja tej technologii jest mozliwa w modelu
ESCO (Energy Saving Company), dzigki
czemu mozliwe jest kompleksowe wdro-
zenie przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej, bez koniecz-
nosci angazowania przez klienta wlasnych

zasobow kadrowych i finansowych na star-
cie projektu, a splata naktadow inwestycyj-
nych nastepuje z uzyskanych przez instala-
cje oszczednosci.

Dodatkowo, Metroplan pracuje obecnie
nad udoskonaleniem technologii termicz-
nego przetwarzania odpadéw, takaby
stala si¢ ona nie tylko prawie bezemisyj-
na, lecz zeby zostala zakwalifikowana
jako instalacja typuup cycling, czyli ta-
kiego wtérnego przetwarzania odpadoéw,
w ramach ktérej w efekcie otrzymujemy
produkt o warto$ci wiekszej niz bazowa
warto$¢ surowcow uzytych podczas pro-
dukgji.

planowania budowy nowych fabryk,

Ile projektow dla przemystu, w tym
zrealizowal Metroplan?

W czasie swojej blisko 50 letniej dzialal-
noéci Metroplan zrealizowal ponad 1000
zaawansowanych technicznie projektow
fabryk oraz centréw dystrybucyjnych na
calym $wiecie, w tym dla najwiekszych
i najbardziej rozpoznawalnych firm mig-
dzynarodowych. Wyznacznikiem dziatal-
noéci Metroplan od zawsze byla najwyzsza
jakos$¢ $wiadczonych ustug i stawianie do-
bra klienta zawsze na pierwszym miejscu.
Zgodnie z nasza misjg (Engineering Custo-
mer Success) projektujemy sukces naszych
klientéw, poprzez dostarczanie najlepszych
mozliwych rozwigzan dla ich dzialan
w danej lokalizacji i sytuacji. Nasze projek-
ty zawsze sa projektami szytymi na mia-
re, poniewaz tylko w ten sposdb jestesmy
w stanie zaoszczedzi¢ najwiecej pieniedzy
naszego klienta. Wykonaliémy wiele pro-
jektow, gdzie uchroniliSmy przedsigbior-
cow przed przewymiarowaniem inwesty-
¢ji lub zakupem zbyt skomplikowanych,
w danym przypadku maszyn, oszczedzajac
niejednokrotnie prawie 50% pierwotnego
CapEx inwestycji.

To co wyrdznia Metroplan to budowanie
diugotrwatych relacji z klientami. Z nie-
ktérymi klientami, liderami swoich branz,
ta relacja trwa od ponad 40 lat.

Ty

Firma odpowiada na najwazniejsze
pytania nurtujace przemyst (np. bu-
dowa nowej fabryki, lub jej przeniesie-
nie, optymalizacja proceséw zakupo-
wych, gospodarki magazynowej itp.)
Ktore z tych obszaréw sa obecnie do-
minujace w dzialalnosci Metroplanu,
w sytuacji niepewnoscizwiazanej
z wojna na Ukrainie, zaburzeniach
w lancuchach dostaw, koniecznosci
transformacji energetyczne;j?

Obserwujemy spore zamieszanie w prze-
biegu globalnych tancuchéw dostaw i bar-
dzo czesto ich catkowite przekierowanie na
nowe kierunki. Dodatkowo, istniejace hale
produkcyjne i powierzchnie magazynowe
maja za zadanie zaspokojenie coraz wiek-
szych potrzeb i wymagan konsumentéw.

W celu zagwarantowania realizacji zadania
niezbedne jest holistyczne podejécie i kom-
pleksowy projekt. Musimy wiec podejs¢ do
realizacji calo$ciowo: uwzgledni¢ lokaliza-
¢je w obecnym tancuchu dostaw i funkgjo-
nujacym lancuchu wartoéci, zaopatrywany
obszar i portfolio produktowe na bazie ana-
lizy obecnego globalnego footprintu pro-
dukeyjnego i magazynowego. Dopiero wtedy
mozemy spojrze¢ na organizacje istnieja-
cej powierzchni, jej optymalizacje, a takze
wszystkie procesy, jakie zachodza w funkcjo-
nujacych obiektach i zastanowi¢ sie co moze-
my poprawi¢, zanim zaczniemy rozmawiac
o nowych obiektach i inwestycjach.

Do tego, aby taka inwestycja mogta sie
zwréci¢ konieczne jest jej szczegblowe
planowanie. Metroplan dzigki swojemu
szerokiemu podejsciu jest w stanie odpo-
wiedzie¢ na nurtujace klientéw pytania
w sposob jak najbardziej pelny i komplek-
sowy, wnoszac cho¢ troche stabilizacji w te
bardzo burzliwe czasy i pozwalajac zarza-
dom firm produkcyjnych na podejmowa-
nie decyzji opartych na danych.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze pro-
jekty wykonywane przez Metroplan
dla przemystu w tym roku lub plano-
wane w najblizszym czasie.

W obecnym czasie, oprécz typowych
projektow nowych fabryk, skupiliémy sie
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przygotowaniu projektéw pozwalajacych
naszym klientom w najlepszy sposéb przy-
gotowacl si¢ na nadchodzaca zime i zwig-
zane z konfliktem w Ukrainie wyzwania
energetyczne.  Opracowalismy  szybki
w budowie system kogeneracyjny, ktory
mozemy zasila¢ wieloma, réznymi pali-
wami. Doskonalimy system termicznego
przetwarzania odpadéw i wraz z niemiec-
kim partnerem zaczynamy budowe in-
stalacji pilotazowej na poludniu naszego
kraju. Wraz z partnerami amerykanskimi
pracujemy nad wdrozeniem w naszym kra-
ju energetyki jadrowej na szeroka skale.

Wszystkie te dzialania majg na celu zapew-
nienie niezakldconego dostepu do energii
dla odbiorcéw przemyslowych oraz na
stabilizacji cen tej energii. Opracowywana
przez nas i naszych partneréw technolo-
gia jadrowa zapewni nieprzerwane zrédlo
mocy przez minimum 30 lat, z gwarancja
ceny na 10-15 lat. Dodatkowo, cena ta be-
dzie bardzo konkurencyjna zaréwno do
obecnej, jak i zeszlorocznej rynkowej ofer-
ty cenowe;j.

Oczywiscie, réwnolegle realizujemy pro-
jekty fabryk i centréw logistycznych.
W tym wypadku znaczacg réznicg w po-
réwnaniu do poprzedniego roku jest wy-
magane tempo realizacji. Coraz wiecej
naszych klientéw to klienci azjatyccy, gdzie
wielohektarowe fabryki buduje si¢ w czasie
ponizej 18 miesigcy. Zachodni inwestorzy,
czujac braki w swoich mocach produkeyj-
nych, réwniez potrzebuja szybkich rozwig-
zan. Udalo nam si¢ opracowa¢ procedury,
aby implementowac¢ te projekty na rynku
polskim w sposob bezpieczny zaréwno dla
inwestora, jak i naszego srodowiska i fadu
spolecznego. W ostatnim czasie, dzigki do-
brej organizacji naszych dziatan i dobrej
wspolpracy z wladzami lokalnymi, udalo
nam si¢ uzyskaé wszystkie niezbedne po-
zwolenia dla budowy fabryki o powierzch-
ni prawie 50 000 m?> w okoto 3 miesigce.
Pozwolenie na uzytkowanie planujemy
uzyska¢ po uplywie 18-19 miesiecy od
rozpoczecia prac projektowych dla tej in-
westycji.
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Cyfryzacja utatwia zycie inzynierom,
architektom i inwestorom

W trudnym dla budownictwa okresie
pandemii zapoczatkowano proces jego
cyfryzacji. W procesie inwestycyjno-bu-
dowlanym zaczeto stopniowo przecho-
dzi¢ z papierowej na elektroniczna forme
wypelniania zawiadomien i wnioskow.

Aktualnie juz wiele formularzy mozna
zlozy¢ elektronicznie w serwisie e-budow-
nictwo (e-budownictwo.gunb.gov.pl). Byl
to pierwszy, wdrozony w lutym 2021 roku,
etap cyfryzacji procesu budowlanego przy-
gotowanej przez MRPiT i GUNB.

W lipcu 2021 r. rozpoczal sie drugi etap,
ktéry zakladal m.in. elektroniczne zloze-
nie wniosku o wydanie decyzji pozwolenia
na budowe wraz z zalaczonym projektem
zagospodarowania dziatki lub terenu oraz
projektem architektoniczno-budowlanym.

Cyfryzacja procesu budowlanego to duze
ulatwienie dla inzynierdéw, architektow czy
inwestoréw. Mozliwo$¢ elektronicznego
skadania niezb¢dnej do procesu budowy
dokumentacji z pewnoécig przyspieszy
i usprawni proces, a takze zaoszczedzi czas
obywateli, inwestoréw. Zredukowanie for-
my papierowej dokumentacji budowlanej
to réwniez uproszczenie pracy organéw ad-
ministracji architektoniczno-budowlane;j.

Portal e-budownictwo udostepnia for-
mularze, ktére obecnie mozna przestaé
elektronicznie do organu administracji
architektoniczno-budowlanej. Kolejne sa
w trakcie opracowania. Procedura wysyta-
nia wniosku jest prosta. Trzeba go wypel-
ni¢ online, dotgczy¢ wymagane zalgczniki
na platformie e-PUAP, podpisa¢ za poéred-
nictwem platformy e-PUAP, korzystajac
np. z profilu zaufanego oraz przestac elek-
tronicznie do urzedu.

Nowe przepisy w ustawie o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, ktére
weszly w zycie 31.10.2020 r., umozliwiajg
tez obywatelom i przedsi¢biorcom latwiej-
szy dostep do danych planistycznych za
poérednictwem Internetu.

Kolejne etapy cyfryzacji budownictwa
obejmowaly m.in. wprowadzenie central-
nego rejestru osob posiadajacych upraw-
nienia budowlane w wersji elektronicznej
(e-CRUB) , a takze elektroniczny dziennik
budowy.

W wywiadzie dla ,Kapitalu Polskiego”,
Tomasz Piotrowski, Czlonek Prezydium
Rady Mazowieckiej Okregowej Izby Bu-
downictwa stwierdzil, ze jednym z celow

cyfryzacji budownictwa jest umozliwienie
inwestorom uzyskanie decyzji w pelni on-
line. W zasadzie jest to mozliwe juz dzis.
Pozwala na to e-Budownictwo - oficjalna
rzadowa aplikacja, w ktdérej mozemy zlozy¢
wiekszo$¢ wnioskéw i dokumentow wraz
z zalacznikami dotyczacych calego proce-
su budowlanego: od wniosku o warunki
zabudowy na etapie planowania, zglosze-
nia czy wniosku o pozwolenie na budowe,
poprzez zgloszenie rozpoczecia robét, az
po zawiadomienie o zakonczeniu budowy
czy wniosek o pozwolenie na uzytkowanie.
Mniejsze inwestycje sg juz z powodzeniem
obslugiwane w ten sposéb.

W opinii wielu ekspertéw jednak peina
cyfryzacja procedur administracyjnych
bedzie mozliwa dopiero w momencie
wdrozenia metodyki BIM, czyli Building
Information Modeling, czego esencja be-
dzie uznanie modelu cyfrowego obiektu
budowlanego zawierajace wszystkie te nie-
zbedne informacje jako pelnoprawnego
projektu budowlanego.

Od 1 sierpnia w ramach cyfryzacji budow-
nictwa ruszyt tez system e-CRUB. Tomasz

Piotrowski, Czlonek Prezydium Rady Ma-
zowieckiej Okregowej Izby Budownictwa
wyjasnia, ze e-CRUB to nic innego jak
elektroniczny Centralny rejestr osdb po-
siadajacych uprawnienia budowlane, ktéry
zastapi dotychczasowy centralny rejestr
0s6b posiadajgcych uprawnienia budow-
lane oraz rejestr ukaranych z tytutu odpo-
wiedzialnosci zawodowej w budownictwie
(CRUB).

System ten podobnie jak dotychczasowy
rejestr bedzie zarzadzany przez Gloéwny
Urzad Nadzoru Budowlanego (GUNB),
ale bedzie zasilany danymi bezposrednio
z samorzagdow budowlanych. Ma to po-
zwoli¢ na sprawniejsza weryfikacje posia-
dania przez osoby wykonujace samodziel-
ne funkcje techniczne w budownictwie
ich uprawnien i przynaleznoéci do izb.
Dla czlonkéw izb budowlanych korzyst-
ne bedzie to, ze po wpisaniu do systemu
e-CRUB nie bedg musieli juz przedkladaé
w urzedzie kopii decyzji o nadaniu upraw-
nien i za$wiadczenia o przynaleznoéci do
izby, bo urzedy sprawdza to sobie same
w systemie e-CRUB.

Whnioski, ktdre mozna ztozy¢ online w aplikacji e-Budownictwo
Whiosek o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego albo warunkéw zabudowy

Whniosek o pozwolenie na budowe (PB-1)
Zgtoszenie robét budowlanych (PB-2)

Zgtoszenie budowy lub przebudowy domu jednorodzinnego (PB-2a)
Zgtoszenie budowy domu jednorodzinnego (PB-2a) do 70m2
Zawiadomienie o zakoriczeniu budowy domu jednorodzinnego (PB-16a)
Whniosek o pozwolenie na budowe tymczasowego obiektu (PB-8)
Whniosek o wydanie decyzji o zmianie pozwolenia na budowe (PB-7)
Whniosek o wydanie odrebnej decyzji o zatwierdzeniu projektu (PB-6)

Zawiadomienie o zakoriczeniu budowy (PB-16)

Whniosek o pozwolenie na uzytkowanie - przed zakoriczeniem budowy (PB-17a)

Whniosek o pozwolenie na uzytkowanie (PB-17)
Whniosek o uproszczong legalizacje (PB-15)
Whniosek o legalizacje (PB-19)

Whiosek o wytaczenie niektdrych obowigzkéw kierownika budowy (PB-13)

Whiosek o pozwolenie na rozbidrke (PB-3)
Zgtoszenie rozbiorki (PB-4)

Whniosek o przeniesienie decyzji o pozwoleniu na budowe (PB-9)

Whiosek o przeniesienie decyzji o pozwoleniu na wznowienie robét budowlanych (PB-10)
Whiosek o przeniesienie praw i obowiazkéw wynikajacych ze zgtoszenia (PB-11)
Zawiadomienie o zamierzonym terminie rozpoczecia rob6t budowlanych (PB-12)

Whniosek o wejscie na sasiadujacy teren (PB-14)

Whniosek o sporzadzenie planu miejscowego lub o zmiane planu miejscowego
Zgtoszenie zmiany sposobu uzytkowania obiektu (PB-18)
Oswiadczenie o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane (PB-5)
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LOGMParik

8 000 m?> WOLNEJ POWIERZCHNI SBU (Small Business Unit)
W OBIEKCIE MAGAZYNOWYM KLASY A W BOLEStAWCU

SZCZECIN

BERL:h i

Zapraszamy
do wspotpracy!

www.logpark.com.pl
e-mail:office@logpark.com.pl ¢ tel.664988718
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Wtadystaw Grochowski Prezes Zarzadu Arche S.A.

Zapewne wszysCy znamy uczucie pasji,
hobby do wykonywania czynnosci, ktére
sprawiajg, ze czujemy sie lepiej, milej i da-
zymy do samorealizacji. Niektory upodo-
bali sobie pasje do sportu, do malarstwa,
do tanca, czy kolekcjonowania znaczkow
pocztowych. Zamilowanie to z pewnoscia
przynosi uczucie szczegscia, zadowolenia,
rozkoszy. Pozwala poczu¢ si¢ spetnionym.
Prezes Arche S.A. Wladystaw Grochowski
tez ma pasje. Pokochal zapomniane mury
i rewitalizuje zabytki. Daje drugie zycie
opuszczonym i zaniedbanym budynkom,
w ktérych pozostal duch przesztosci, ale
stracily uzytkowo$¢.

Ll
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Patac Lochdéw kiedys i dzi§

Zabytki - ruiny
Zapomniane,
czy rewitalizowane?

Trudno jest zapewne odpowiedzie¢ na to pytanie. Z pewno-
Scig nie jest to fatwe, by pokochac ruiny, czesto strawione
przez ogien, straszace powybijanymi oknami, obdrapane,
zaniedbane, zimne. Po prostu bez zycia, ale jak sie okazuje,
nie bez duszy. Prezes Grupy Arche, Wiadystaw Grochowski
rozbudzit w setkach osdb ogien mitosci do murow, ktore po-

niekad zostaty zapomniane.

Pierwszym miejscem, w ktére zainwesto-
wal, byt Palac i Folwark Lochéw. Jak sam
przyznaje, pasja ta zrodzita si¢ w matym
chtopcu, ktéry uczeszczal do szkoty pod-
stawowej i obserwowal okoliczne budynki.
W miejscu, w ktorym stal Patac byly piw-
nice, resztki fundamentéw, studnie. Bylo
to miejsce zaro$nigte, zrujnowane i zapo-
mniane. Wystarczyla chwila, by powstata
ch¢¢ odbudowy tego miejsca. Wystarczylta
chwila, by zapalila si¢ iskra marzenia. Ma-
rzenia, ktére pociagnelo za soba osoby,
ktoére tak jak Wladystaw Grochowski po-
kochaly zapomniane ruiny.

Rewitalizacja zabytkéw to bliskie ze-
tkniecie si¢ z architektura. To spotkanie
z przeszto$cia. Nasz unikatowy pomyst na
rewitalizacje jest doceniany wsréd goéci
i inwestoréw, poniewaz nie odtwarzamy
brakujacych elementéw, nie unowocze-
$niamy bez zastanowienia wszystkiego co
zniszczyl czas. Staramy sie, jak najbardziej
umiemy, by zatrzymal zabytek na tym
etapie starzenia, na ktérym dotrwat do na-
szych czaséw. Nie zmieniamy w nim nic, co
mialoby zmieni¢ jego charakter. Gléwnym
projektantem i architektem byt czas. Uzu-
pelniamy tylko to co niezbedne, nie naru-
szajac przy tym jego ducha. To wszystko
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razem tworzy niepowtarzalne projekty.
Tylko i wylacznie zderzenie tych dwéch
$wiatéw daje tak niezapomniane i absolut-
nie wyjatkowe wartosci.

Tym kierunkiem chcemy pokazaé, ze
wszyscy razem nie powinni$émy ze sobg
rywalizowa¢. Architekci, projektanci, in-
westorzy i konserwatorzy zabytkéw musza
i$¢ ze sobg ramie w ramie, bo mamy wspol-
ny cel. Nie walczmy ze soba, poznawajmy
sie. Jako zesp6l robimy i mozemy zrobié
porzadna rzecz dla Polski, dla dziedzictwa,
dla turystyki, dla historii i wreszcie dla
spoleczenstwa.

Inwestuj w zabytki z Arche

®

System Arche ° to autorski mechanizm
biznesowy, ktdry jest zupelnie nowa kon-
cepcja funkcjonowania i inwestowania
w apartamenty i pokoje hotelowe. Nabyw-
ca pokoju hotelowego pobiera okreslony
procent zysku calej powierzchni pracujacej
w hotelu, nie martwigc si¢ o jego oblozenie.
Ta bezobstugowa inwestycja jest mozliwa
dzieki zarzadzaniu prowadzonemu przez
Arche S.A. Kazdy lokal posiada ksigge
wieczysta, a inwestor otrzymuje specjalne
przywileje. Dzieki Systemowi Arche ° uzy-
skujemy ponadprzecietne wyniki.

Naszym priorytetem jest, by Inwestor, ktory
zakupil pokdj hotelowy, czul si¢ bezpiecznie,
gdy hotele generuja mniejsze zyski. Wow-
czas pokrywamy je ze srodkéw wiasnych,
tak bylo podczas pandemii koronawirusa.
Zaufaly nam juz setki osob. Razem mozemy
budowac silng i rozpoznawalng marke.

Arche S.A juz od kilkunastu lat tworzy ko-
lekcje hoteli. Mamy ambitne plany, chcemy
by¢ polska siecig hotelowa z najciekawszymi
lokalizacjami. Obecnie posiadamy 16 ho-
teli oraz Siedliska Arche m.in. na Rozto-
czu i Podlasiu. Rozstawionych jest juz 136
konteneréw. Najbardziej znane hotele Ar-
che to z pewnoscig Zamek Janéw Podlaski,
Gdansk Dwoér Uphagena, Patac i Folwark
Lochéw, Cukrownia Znin. W budowanie s3
juz nastepne, Hotel Klasztor we Wroclawiu,
Sanatorium Milicyjne Naleczéw, Hotel Fa-
bryka Samolotéw w Mielnie i Metalowiec
w Muszynie, a w planach kilkanascie ko-
lejnych. Aktualnie to 4 priorytetowe loka-
lizacje, ktore beda pertami dla inwestoréw.
W dalszych planach Arche S.A. jest Krdlew-
ska Papiernia w Konstancinie i Elektrocie-
plownia Szombierki w Bytomiu. Plan mamy
niezwykle ambitny. Arche S.A. zainwesto-
walo juz w kilkanascie obiektow. Wielkie
zainteresowanie kazdym obiektem to dla
nas $wiatlo w tunelu, by w ruinach nastalo
Znow zycie.

Wyniki zyskow naszych
Inwestorow we wrzesniu 2022

Wykres przedstawia zysk Inwestorow wg
Systemu Arche®. Najwigksze oblozenie Ar-
che Hotel Geologiczna z wynikiem 83%.

Wizualizacja hotelu Arche Metalowiec Muszyna

Najwyzszg stope zwrotu w ujeciu miesiecz-
nym uzyskat Palac i Folwark Lochéw z wy-
nikiem 21,91%.

Podajemy statystyki zysku za 1m> w po-
szczegolnych hotelach pracujacych w Sys-
temie Arche®: Arche Dwoér Uphagena -
109,99 zt/m?, Arche Hotel Wroctaw - 74,52
zt/m?, Arche Hotel Pila - 49,86 zt/m? Ar-
che Hotel Poloneza II - 129,61z/m? Ar-
che Cukrownia Znin - 97,25 zl/m?, Patac
i Folwark Lochow - 127,61 zl/m?, Hotel Lu-
blin - 71,47 zt/m?, Arche Hotel Geologicz-
na - 100,05 zt/m? Arche Hotel Krakow-
ska - 140,73 zt/m? Arche Hotel Poloneza
- 104,53 zt/m?, Arche Hotel Czestochowa
- 101,34 zt/m? Hotel Pulawska Residence
- 117,56 zl/m2

Swiadomos¢ ratowania
dziedzictwa

Oproécz inwestycji w pokoje hotelowe jest
tez inny zarobek, niekoniecznie przelicza-
jac go na pienigdze. Zarobkiem w takim
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przypadku, jest zawsze $wiadomos¢ rato-
wania dziedzictwa. Mamy ogromne pokta-
dy swiadomosci, otwartoséci i odwagi, by
z niemozliwego, robi¢ mozliwe. Czujemy
sie przydatni i potrzebni robiac co$ pozy-
tecznego dla zabytkow. To jest ta energia,
ktéra pozwala nam brna¢ dalej ze swoimi
dziataniami.

Zachecamy wszystkich, ktérzy tak jak my
beda czudé potrzebe ratowania dziedzictwa,
do zainwestowania w apartamenty hotelo-
we. Jak to méwi sie w naszej rodzinnej fir-
mie: My + Wasz Kapital = Wspdlny zysk.
Skutecznie tworzymy mode¢ na turystyke
w zabytkach. Do powrotu do tradycji, do
poznawania Polski. To wszystko opiera-
my na swoim wieloletnim do$wiadczeniu.
Zainteresowanie kazdym obiektem to dla
nas $wiatlo w tunelu, by w ruinach nasta-
fo znowu zycie. Do tego jednak potrzebne
sa pienigdze. Zachecamy wigc wszystkich
inwestoréw, ktory chca wej$¢ w posiadanie
unikatowego pokoju hotelowego i razem
z nami budowac silng marke.

Zysk inwestora
SYSTEM ARCHE ®

B Sicpa owrwhs w ujgis missgsomym rs wrossbed 2603 lcaans w vkall sk
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GEOTERMIA - JEDNA
Z ODPOWIEDZI NA KRYZYS
ENERGETYCZNY

Z Arturem Michalskim wiceprezesem Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
| Gospodarki Wodnej, rozmawia Marcin Prynda

W obecnej, skomplikowanej sytuacji

na rynku surowcéw energetycznych
szczeglOlnego znaczenia nabiera po-
szukiwanie alternatywnych, wlasnych
i ekologicznych zrdédel energii. Czy
w Polsce moga nim by¢ zasoby geoter-

malne?

- Zdecydowanie tak. Geotermia to per-
spektywiczne, czyste, bezmisyjne, wydajne
i stabilne odnawialne Zrédlo energii, kt6-
re jest niezalezne od por roku i warunkow

pogodowych, a do tego neutralne dla kra-

jobrazu. Moze by¢ ono bardzo waznym
dopetnieniem w polskim miksie energe-
tycznym, w ktérym - jak wiadomo - OZE
beda mie¢ coraz wigkszy udzial. Bogate,
naturalne i rodzime zasoby geotermalne
juz teraz stanowia zauwazalng cze$¢ skta-
dowa w ogoélnym bilansie OZE, a ich rola
na pewno bedzie systematycznie rosngé.
Pragne przy tym podkresli¢, ze Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej uznaje geotermig za istotne
i przyszloéciowe zrdédlo ciepla i energii

elektrycznej nie tylko doraznie, w zwigz-

ku z obecnym kryzysem energetycznym,
spowodowanym agresja Rosji na Ukraine.
Programy wspierajace rozwoj w Polsce tego
odnawialnego Zrédla energii prowadzimy

od wielu lat i sg juz tego wymierne efekty.

Zanim jednak cieplo z wnetrza Ziemi
zostanie wykorzystane do ogrzewa-
nia mieszkan, doméw, firm i budyn-
kéw uzytecznosci publicznej, naj-
pierw trzeba zlokalizowa¢ zloza wéd
termalnych i okresli¢ ich parametry.
Jak NFOSiGW pomaga w tym zada-

niu?

- Potencjal geotermalny Polski obejmuje
niemal polowe obszaru naszego kraju. Do
najbardziej obiecujacych obszaréw nale-
zy Podhale oraz szeroki pas ciggnacy si¢
od Szczecina az po Géry Swietokrzyskie,
gdzie najwieksze korzysci moze przynie§é
eksploatacja goracych wéd z poziomoéw
dolnej kredy i dolnej jury. Istnienie tych
zasobOw sprawia, Ze systematycznie ro$nie
zainteresowanie samorzadéw poszukiwa-
niem z16z geotermalnych na ich terenie.
Nie da si¢ jednak ukry¢, ze badania geo-
logiczne, w tym zwlaszcza wykonywa-
nie glebokich odwiertéw badawczych, to
przedsiewziecia kosztowne, na poziomie
co najmniej kilkunastu czy niekiedy nawet
kilkudziesieciu milionéw zlotych. Gmin
samodzielnie nie sta¢ na takie wydatki
i wladnie dlatego w Narodowym Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej prowadzimy program priorytetowy

pod nazwa ,,Udostepnianie wéd termal-

nych w Polsce”, ktory jest ukierunkowany
na finansowe wspieranie prac koncepcyj-
nych i robot geologicznych zwigzanych
z poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z
wod termalnych. Celem jest ich udostep-
nienie i wykorzystanie pozyskanego ciepta
przede wszystkim do ogrzewania, a przy
sprzyjajacych warunkach réwniez do pro-
dukgji energii elektrycznej. Przekazujemy
samorzadom lub ich zwigzkom bezzwrot-
ne dotacje, ktore obejmuja do 100 procent
kosztow kwalifikowanych przedsiewzieé

badawczych.

Ile wynosi budzet tego programu,
skoro badania geologiczne sa tak

skomplikowane i drogie?

- Juz w chwili uruchomienia programu
w 2020 r. jego budzet byl naprawde po-
kazny, bo wynosil 300 mln ztotych. Tym-
czasem, chcac jeszcze szerzej i efektywniej
wesprze¢ samorzady przy realizacji inwe-
stycji geotermalnych, zwiekszylismy nie-
dawno ten budzet az do 480 mln zlotych.
Zakladamy, ze przeznaczenie na badania
lokalnych zasobéw wdd termalnych pra-
wie pét miliarda zlotych przyczyni si¢ do
znacznego wzrostu wykorzystania zero-
emisyjnego, niezaleznego od zewnetrznych
uwarunkowan, rodzimego Zrédla ciepla,
jakim jest geotermia. Dodam, ze dzialamy
w sposob przemyslany, w perspektywie
wieloletniej, gdyz wdrazanie programu
»Udostepnianie wod termalnych w Pol-
sce” przewidziane jest na lata 2020-2027.
A wezeéniej realizowalismy w NFOSiGW
programy o podobnym charakterze i zbli-
zonych zalozeniach. . Nalezy jednak dodac,
ze $rodki na rozwoj geotermii bede jeszcze
wieksze, duzo wigksze. W przygotowaniu
mamy program na OZE dla cieptownictwa
z budzetem okolo 2 mld zlotych, z czego

znaczna czg$¢ przypadnie na geotermie.

Jakie sa zatem efekty dofinansowan
zNFOSiGW?

- Bardzo duze i - co najwazniejsze - moz-
liwe do wyrazenia w konkretnych liczbach
i kwotach. Ogdtem w latach 1995-2022 na
prace badawcze i rozpoznawcze w geo-
termii ze $rodkéw wilasnych NFOSiGW
udzielono wsparcia dla 46 projektéw na
faczng kwote dotacji 583,5 mln zlotych.
I tak przykladowo, w latach 2008-2012

POLSKI

w ramach programu pod nazwa ,Ener-
getyczne wykorzystanie zasobow geoter-
malnych” z pieniedzy NFOSiGW zostalo
sfinansowanych 9 badawczych otworéw
geotermalnych na ogdlng kwote dotacji
47,7 mln zlotych. Z kolei w latach 2016-
2019 w ramach dwoch programéw - ,,Geo-
logia i gérnictwo, czes¢ 1 — Poznanie bu-
dowy geologicznej kraju oraz gospodarka
zasobami zl6z kopalin i wod podziem-
nych” (2016-2019) oraz ,,Poznanie budowy
geologicznej na rzecz kraju” (2019) - pozy-
tywnie zaopiniowano wykonanie 11 otwo-
réw geotermalnych na faczng kwote dotacji
268,3 mln zlotych. Az 107,2 mln zt zostalo
przeznaczone na wykonanie w Szaflarach
otworu do rekordowej glebokosci 7 kilo-
metréw. Warto przy tym dodac, ze sposréd
tych 11 zaplanowanych przedsigwzig¢,
5 zostalo juz zakonczonych, czyli sporza-
dzono dokumentacje hydrogeologiczna,
ktdra okreslita zasoby eksploatacyjne uje¢

goracej wody spod ziemi.

To inwestycje z lat poprzednich. A ja-
kie s3 biezace rezultaty wspierania

geotermii?

- Obecnie, w toku wdrazania programu
»Udostepnianie wod termalnych w Polsce”
podsumowali$my pierwszy nabér, ktdry
trwat od 15 kwietnia do 30 wrzeénia 2020 r.
Jego efektem bylo 15 wnioskéw o dofi-
nansowanie zaopiniowanych pozytywnie
przez Ministra Klimatu i Srodowiska na
taczna kwote dotacji 229,2 mln zlotych.
Inwestycje rekomendowane do finansowe-
go wsparcia przez NFOSiIGW s3 lub beda
realizowane w calej Polsce, czyli: w Otwoc-
ku, Piastowie, Wolominie, Zyrardowie
(Mazowsze), Lowiczu (L.6dzkie), GnieZnie,
Wagrowcu (Wielkopolska), Gasawie, Ino-
wroctawiu (Kujawsko-Pomorskie), Gluszy-
cy, Otawie, Trzebnicy (Dolny Slask), Deb-
nie (Zachodnie Pomorze), Jasienicy (Gorny
Slask) i Smykowie (Swietokrzyskie). Gle-
bokos¢ projektowanych wiercen siega od
1130 m w Otawie do 3600 m w Ggsawie.
Kwoty dotacji na te badania sa pokazne -
od 9,5 mln zI na projekt w Smykowie az do
27 mln zt na przedsigwzigcie zaplanowane
w Gasawie. Wyplaty dla wspomnianych
beneficjentéw, miast i gmin z calego kraju,
zostaly roztozone na trzy lata. Tymczasem

sprawy dynamicznie idg naprzdéd i dobiegl
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juz konca drugi naboér, ktéry pierwotnie
mial trwaé od 3 stycznia do 30 czerwca
tego roku, ale zostal przedtuzony o trzy
miesigce, do 30 wrzeénia br. Gminy coraz
bardziej zainteresowane rozwojem geo-
termii na swoim terenie zyskaty dodatko-
wy czas na sktadanie wnioskéw. Zaréwno
zwigkszenie alokacji w nowym naborze
z 70 do 250 mln zl, jak i jego przediuze-
nie to byla pozytywna odpowiedz MKi$
i NFOSiGW na oczekiwania potencjalnych
beneficjentéw, ktérzy na podjecie geoter-
malnych inwestycji potrzebujg wiecej cza-
su, ale przede wszystkim wiecej $rodkow
finansowych.

Zbadanie zl6z termalnych to jednak
tylko pierwszy krok w rozwoju geo-
termii. Potem trzeba stworzy¢ insta-
lacje do czerpania ciepla z wnetrza

Ziemi.

- Pamigtamy o tym w Narodowym Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej i dlatego wspieramy samorzady
nie tylko w wykonaniu pierwszego otworu
badawczego, ktory daje rozpoznanie co do
potencjatu i parametréw zloza wéd termal-
nych. Z naszego punktu widzenia logicz-
nym iréwnie istotnym dzialaniem jest etap
inwestycyjny zwiazany z budowa cieptow-
ni geotermalnej i dystrybucja ciepla, a tak-
ze — w okreslonych przypadkach - z pro-
dukcja energii elektrycznej przy uzyciu
goracej wody spod ziemi. Z my$la o tym
drugim etapie prowadzimy w NFOSiGW
program priorytetowy ,,Polska Geotermia
Plus” oraz kierujemy na wsparcie inwe-
stycji $rodki unijne. NFOSiGW powolat
specjalng spotke Geotermia Polska, ktorej
zadaniem jest wspdtpraca z samorzadami
oraz innymi podmiotami w celu rozwoju
projektéw geotermalnych. Zainteresowa-
nych zapraszamy do wspolpracy. Wszyst-
ko po to, aby uczyni¢ z geotermii istotny
element transformacji polskiego cieptow-
nictwa i energetyki. W dzisiejszych, trud-
nych czasach, w warunkach globalnego
kryzysu, kluczowym czynnikiem w tych
dziataniach - obok ograniczenia emisji do
atmosfery gazéw cieplarnianych oraz szko-
dliwych substancji i pyléw - jest zapewnie-
nie Polsce bezpieczenstwa energetycznego

i poprawienie jakosci zycia obywateli.
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Organizacja 0dzysku Opakowan

Srodowiskowe oznakowania na opakowaniach - sytuacja w Polsce

Cele i ambicje polityki odpadowej w Unii
Europejskiej ukierunkowane sg na utwo-
rzenie prawidlowo funkcjonujacej gospo-
darki o obiegu zamkni¢tym (GOZ). To
wlasnie w GOZ odpad otrzymuje nowe,
drugie, kolejne zycie stajac si¢ znéw surow-
cem. Ma to na celu m.in. redukcje odpadow
oraz zmniejszenie korzystania z natural-
nych surowcéow.

Tematyka oznakowan na opakowaniach
jest niezwykle szeroka. Nalezy juz na wste-
pie zaznaczy¢, ze istnieja branze, np. spo-
zywcza czy kosmetyczna, ktére wymagaja
umieszczenia dodatkowych oznakowarn,
ktére z kolei czgsto dotycza juz samego
produktu i sposobu postepowania z pro-
duktem. Mimo, ze UE stara sig, by jej pra-
wo bylo podobne we wszystkich panstwach
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Rysunek 1 Uproszczony schemat funkcjonowania GOZ. Rekopol 2022, materiaty wtasne.

Prawidlowo funkcjonujacy GOZ to wie-
le wspdtpracujacych ze soba elementdw.
Jednym z nich jest prawidtowa segregacja
odpaddw, ktdéra bezposrednio przyczynia
si¢ do lepszej jakosci surowca, a jak wiemy,
lepszy jako$ciowo surowiec zwigksza szan-
se na ponowne uzycie tego materialu. Od-
pad stanie sie surowcem, jeéli zostanie od-
powiednio rozpoznany przez konsumenta
i prawidlowo umieszczony we wlasciwym
pojemniku. Szanse na to zwigksza prawi-
dlowy projekt opakowania oraz zastosowa-
nie oznakowan, ktére wskazg konsumen-
towi, jak prawidtowo postapi¢ z odpadem
(czy rozdzieli¢, jak rozdzieli¢, do ktdrego
kosza umiesci¢). Znaki umieszczone na
opakowaniu sg réwniez zewnetrznag wizy-
towka firmy.

czlonkowskich, to w kwestii oznakowan na
opakowaniach w zakresie srodowiska nale-
zy weryfikowa¢ kazdy kraj indywidualnie.
Owszem, pewne ogdlne zasady moga by¢
podobne, jednak réznic jest tak duzo, ze
nie da sie mowic jeszcze o wspolnym ozna-
kowaniu opakowan w UE.

Artykul opisuje mozliwo$¢ umieszczania
znakow na opakowaniu w zakresie §rodo-
wiska.

UE zapowiada, Ze prawo unijne bedzie
teraz coraz czesciej wprowadzane rozpo-
rzadzeniami a nie, jak mialo to miejsce do-
tychczasowo, dyrektywami. Rozporzadze-
nia maja by¢ proba ujednolicenia rynkéw,
by unikng¢ sytuacji takich, jak np. réznice
w prawnych systemach krajowych czy tez

brak mozliwo$ci poréwnania elementdéw
systemowych.

W Polsce kwestie opakowan i oznakowania
umieszczanego na opakowaniach reguluje
ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 gospo-
darce opakowaniami i odpadami opako-
waniowymi (t.,j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1114)
(dalej: ,,ustawa”). W artykule nie opisano
dodatkowych regulacji prawych w zakre-
sie srodkow niebezpiecznych, leczniczych,
weterynaryjnych czy suplementéw diety,
z ktérych wynikaja dodatkowe obowiazki
dla przedsigbiorcow.

Opakowanie, ktére zostaje wprowadzane

do obrotu musi spelniaé szereg wymagan

$rodowiskowych. Méwiag o tym art. 11

i art. 12 ustawy. Natomiast ogoélne zasady

umieszczania oznakowan na opakowa-

niach opisuje art. 15 ustawy. Zasady te to
odpowiednio:

1. umieszczanie oznakowania na opako-
waniu jest dobrowolne. REKOPOL stoi
na stanowisku, ze jest to dobra prakty-
ka - zwlaszcza, gdy chodzi o opakowania
wykonane z tworzyw sztucznych. Jest to
istotne zwlaszcza z punktu widzenia re-
cyklera, by wiedzial z jakim tworzywem
sztucznym ma do czynienia.

2. umieszczone oznakowania, powinno
by¢ wyrazne, widoczne, czytelne i trwa-
fe nawet po otwarciu opakowania. Jeze-
li z powodu rozmiaru opakowania nie
mozemy umiesci¢ oznakowania, mozna
naklei¢ etykiete, ktora sama w sobie nie
powinna stanowi¢ przeszkody dla recy-
klingu.

3. zastosowane oznakowanie wskazuje:

- rodzaj materiatu, z ktérego opakowa-
nie zostaly wykonane,

- w przypadku mozliwo$ci opakowania
wielokrotnego uzytku- oznakowanie
wielokrotnego uzycia opakowania,

- w przypadku przydatno$ci opakowa-
nia do recyklingu, oznakowanie opa-
kowania przydatnych do recyklingu.

Na podstawie art. 15 ustawy wydano Roz-
porzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 3
wrzes$nia 2014 r. w sprawie wzoréw ozna-
kowania opakowan (Dz. U. poz. 1298),

e)e)
-~
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ktére w sposdb szczegélowy okresla wzory
oznakowania opakowan wskazujac na po-
szczegllne rodzaje materiatéw, z ktérych
opakowanie zostalo wykonane.

Przyktadowe oznakowania jakie znajduja
sie w rozporzadzeniu przedstawiono poni-
zej. Dla kazdego materialu przygotowane
s3 odpowiednie oznakowania.

liwosci wykorzystania materiatu do pro-
cesu recyklingu. Aby méc stosowac petle
Mobiusa, nalezy uzyska¢ i posiada¢ odpo-
wiednie raporty czy dowody na pokrycie
deklaracji.

Lastrzezone znaki towarowe, ZZT

ZZT to najwigksza grupa znakéw. Ich
uzytkowanie uzaleznione jest od posiada-

WIZORY OZNAKOWANIA OPAKOWANIA WYKONANEGD Z PAPIERU I TEKTURY
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Rysunek 2 Wzory oznakowania opakowania wykonanego z papieru i tektury, zatacznik nr 2, rozporzadzenia
Ministra Srodowiska z dnia 3 wrzesnia 2014 r. w sprawie wzoréw oznakowania opakowan.

Rozporzadzenie w kolejnych zatacznikach
okresla znak wskazujagcy na mozliwoéé
wielokrotnego uzycia opakowania oraz
znak wskazujacy na przydatno$¢ opako-
wania do recyklingu. Oznaczenia te mozna
stosowaé w przypadku zgodnoéci opako-
wania z normami zharmonizowanym.
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Petla Mobiusa

Norma Europejska EN ISO 14021:2016
Environmental labels and declarations-
Self declared environmental claims
(Type II environmental labelling) (ISO
14021:2016) ma status Polskiej Normy i za-
wiera informacje o znaku wskazujacym na
przydatno$¢ do recyklingu réznych wyro-
boéw, w tym opakowan, tj. o znaku ,,MO-
BIUS LOOP” (tzw. ,petla Mobiusa”). Znak
ten jest graficzng deklaracja producenta,
ze spelnia on wymagania w zakresie moz-

& &

Mubius leop ake deracis prepdaiand 42
rescyil g w ey PR-ER-IST 4B 3THE,

nia umowy licencyjnej z wlaécicielem lub
licencjodawca danego znaku (zdarza sig,
ze trzeba mie¢ osobne umowy na rdézne
rynki). Brak umowy licencyjnej, powo-
duje, ze przedsigbiorca jest narazony na
sankcje finansowe. ZZT nalezy traktowac
jako oznaczenia stosowane w handlu, ktore
pozwalaja na identyfikacje produktu czy
ustugi z zakresu konkretnego przedsie-
biorcy. Uzytkowanie ZZT buduje wizeru-
nek marki i podnosi jej reputacje na rynku.
Przykladem ZZT jest Zielony Punkt.

Wtasne oznakowania
np. marki wiasne

Coraz czeéciej zaobserwujemy, ze sieci
handlowe decyduja si¢ wprowadzaé wia-
sne oznakowania, ktore dotyczg prawidlo-
wej segregacji. Jako Rekopol cieszymy sig,
ze upowszechnia si¢ system oznakowan,
elementéw opakowan, ktéry pomaga kon-
sumentom w prawidlowy sposéb wrzucié
odpad do odpowiedniego pojemnika czy
tez wskazuje, jak prawidlowo rozdzieli¢
materialy i do ktérego pojemnika wyrzu-
cié.
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Najczesciej spotykamy piktogramy skiada-

jace si¢ z elementow takich jak:

1. ktorej czesci opakowania dotyczy infor-
macja,

2.do ktérego pojemnika nalezy wrzucié
odpad,

3. w jaki sposdb przygotowa¢ element do
wyrzucenia.

Najwazniejsze jest tez to, by umieszczany

piktogram byt jasny, klarowny i intuicyjny.

Podsumowanie

Odpad opakowaniowy to przede wszyst-
kim warto$ciowy surowiec w modelu
GOZ. Umieszczane znaki na opakowaniu
powinny bezposrednio wspomagac selek-
tywna zbidrke, wielokrotne uzytkowanie
i recykling materialtu. Polskie prawo wska-
zuje na dobrowolno$¢ stosowania ozna-
kowania. Obserwujemy, ze marki wlasne
decyduja si¢ na wprowadzenie wlasnego
oznakowania. Oznakowanie takie powin-
no by¢ proste, jednoznaczne i pozwala¢ na
intuicyjng identyfikacje materiatu, ktéry
jest uzyty do wytworzenia opakowania.
Rekopol jest autorem podrecznika do-
tyczacego oznakowan umieszczanych
na opakowaniu w zakresie $rodowiska
w Polsce. Przewodnik jest bezplatny.

Rekopol s$wiadczy rowniez usluge do-
radztwa miedzynarodowego.

» Wspieramy wprowadzajacych pro-
dukty w opakowaniach na rézne rynki
europejskie w realizacji obowiazku odzy-
sku i recyklingu odpadéw opakowanio-
wych zgodnie z prawem danego kraju.

» Doradzamy réwniez w zakresie obo-
wigzkow dotyczacych oznakowan w da-
nym kraju.

PRZEWODNIK

Datycsacy oznakowan w zakresie
srodowiska na opasowaniach

PO TS
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Zache¢camy do kontaktu!

Magda Biernat-Kopczynska
m.biernat@rekopol.pl
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Bez przepracowania swojej
psychiki osiagnigcie wyzyn
jest bardzo trudne

Z dr. Mateuszem Grzesiakiem, psychologiem, wyktadowcg i konsultantem,

rozmawia Ryszard Zabiriski

\

Bernard Hotdys

Fot. DasAgency Styl

Pogarszajaca si¢ sytuacja makroeko-
nomiczna, szalejaca inflacja, kryzysy
na wielu rynkach, widmo kryzysu
energetycznego, to wszystko nie skla-
nia przedsiebiorcow do inwestycji,
ktore sa niezbednym warunkiem
rozwoju firmy, jak i calej gospodarki.
Z drugiej strony, takie trudne czasy
s3 okazja do inwestycji w tzw. kapi-
tal ludzki, w rozwijanie kompeten-
cji i umiejetnosci pracownikéow. Czy
Pana zdaniem, polscy menedzerowie
s3 dobrze przygotowani do zarzadza-
nia, w tym obszarze tzw. migkkich

kompetencji?

Nie sa. Poziom kompetencji spotecznych
to problem spoleczny. Zanim jednak przej-
de do konkretéw przypomne czym sa
kompetencje spoleczne. To umiejetnoéci
zarzgdzania my$lami, emocjami i zacho-
waniami umozliwiajace osigganie wyzna-
czonych celéw w zyciu zawodowym i oso-
bistym. Bazujg one na teoretycznej oraz
praktycznej wiedzy pochodzacej z réznych
dziedzin nauk i przyjmujg forme konkret-
nych narzedzi aplikowanych w obszarach
marketingu, samorealizacji, zarzadzania
i duchowosci. Jak juz wspomnialem ich
poziom w Polsce generalnie jest niski i nie-
uswiadomiony. Ludzie majg problem, by
prawidlowo zdiagnozowaé swojg ocene,
odrézni¢ swoje postrzeganie rzeczywisto-
$ci od schematéw narzuconych przez ro-
dzine i spoleczenstwo, mysle¢ analitycznie

i empatycznie.

Swiadomos$é schematéw zachowan
i okreslonych modeli postepowania
jest niezbedna do tego, aby rozwija¢
inteligencje emocjonalng, umie¢ ra-
dzi¢ sobie ze stresem, patrze¢ z dy-
stansem i rzetelnie bez zbednych
emocji ocenia¢ fakty, by méc poste-
powac wlasciwie w okreélonych sytu-
acjach. Z czego wynika stosunkowo
niski poziom kompetencji miekkich
wérod menedzerow? Przeciez s3 to
ludzie dobrze wyksztalceni, nierzad-
ko kontynuujacy swoja edukacje po

ukonczeniu studiow?

Polscy managerowie nie mieli gdzie sig¢
uczy¢ tych umiejetnoéci - nie ma ich
w szkole i malo kto zajmuje si¢ nimi nauko-
wo, czyli rzetelnie je definiuje, opisuje i ich
uczy. Przeprowadzitem duze badania na
ponad 1500 Polakach i wykazaty one z jed-
nej strony ogromna che¢ nauki umiejetno-
$ci migkkich, a z drugiej relatywni niski
ich poziom. Wiekszo$¢ zapytanych sadzita
na przyklad, ze empatia jest wrodzona albo
ze oznacza dobre samopoczucie; tymcza-
sem jest to nabywana umiejetnos¢ rozpo-
znawania i adekwatnego reagowania na

emocje innych oséb.

Wryksztalcenie nie ma tu nic do rzeczy, bo
ani dojrzalo$¢ osobowosciowa ani poziom
umiejetnosci migkkich z nim nie koreluja.
Mozna mie¢ wiec niezwykle zaburzonego
profesora majacego deficyty bardzo utrud-
niajace mu zycie albo specjaliste, ktdry nie
ma pojecia jak motywowac¢ swoje dzieci
inaczej niz krzyczac. To jest ogromny de-
ficyt naszej wyksztalconej nacji - z jednej
strony, patrzac na grupe Polakéw w wie-
ku 25-34 lat i dane z 2021 roku widzimy,
ze ponad 40 % z nich ukonczylo uczelnig
wyzszg. Ale jednoczes$nie 1.5 miliona ma
depresje i najczesciej nic z tym nie robi, co
szosty ma zaburzenie lekowe (nasze stynne
czarnowidztwo) bedacg trauma pokolenio-
w3, a na glowe spozywa sie 12 litréw czy-
stego alkoholu rocznie. To tak jakby$my
mieli §wietnego kierowce, ktory sie boi po-
prowadzi¢ samochdd bo mysli, ze mu nie
wyjdzie i topi smutki w wddce.

Bez umiejetnosci miekkich spoteczenstwo
nie rozwinie w sobie cech, ktore bedzie mo-
glo popchna¢ je cywilizacyjnie naprzod.
Wisrod kluczowych umiejetnosci migkkich
mozna wymieni¢ takie jak: komunikacja

werbalna i niewerbalna, wspotpraca zespo-
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fowa, delegowanie zadan, ocena - a zatem
zaréwno dawanie, jak i branie feedbacku.
Warto pracowaé nad empatig, samokon-
trola, zarzadzaniem stresem oraz regulacja
samooceny. Do tego dochodzi praca w gru-
pie, umiejetno$¢ zmiany nawykéw i orga-
nizacji czasu.

W Google juz teraz za najbardziej produk-
tywne oraz innowacyjne zespoly uznaje sie
te, ktorych cztonkowie wykazuja si¢ wy-
sokim poziomem umiejetnosci migkkich.
Z kolei badania Deloitte Access Economics
wskazuja, ze do 2030 wspomniane umie-
jetnosci beda stanowily 66 procent wszyst-
kich zawodéw. Pracodawcy w wigkszosci
(77 %) wskazuja, Ze umiejetnosci migkkie
sg rownie wazne, jak te twarde, a wiekszo$¢
z nich (67 %) jest gotowa zatrudnié pracow-
nika nawet wtedy, gdy ma on umiejetnosci
miekkie, a nie do konca spetnia oczekiwa-
nia w twardych. Robotyzacja i sztuczna in-
teligencja beda eliminowaly umiejetnosci
twarde, musimy postawi¢ na to, by potrafi¢
sie przystosowaé do ciagle zmieniajacych

sie realiow.

Dlaczego najwazniejsza inwestycja
kazdego biznesmena, zwlaszcza teraz
w tak niepewnych uwarunkowaniach
makroekonomicznych, powinna by¢
edukacja? W jaki sposéb powinno si¢
podczas takiej edukacji laczy¢ teorie
z praktyka?

Bo bez edukacji nie ma zmiany. Nie ma
wzrostu. Bez niej jesteémy zdani na bycie
zarzadzanymi przez nieuswiadomione
i pochodzace z dziecinstwa schematy - sza-
cuje sie, ze s3 one odpowiedzialne za 95%
naszych codziennych mysli. Edukacja jest
rozwigzaniem na wiekszo$¢ problemow
zyciowych - jedli si¢ naucze okreslonych
kompetencji, to moge je rozwiazaé. Gene-
ralnie - jesli kto$ co$ chce osiggnaé, musi
wiedzie¢, jak to zrobi¢ - do tego stuzy edu-
kacja.

Powinni$my stale si¢ szkoli¢, by mdc sig
rozwija¢ i dostosowywa¢ do ciagle zmie-
niajacych sie warunkow. Ktos, kto zado-
woli si¢ raz osiggnigtym, nawet ogromnym
sukcesem zaraz wypadnie z gry. Trzeba pa-
trze¢ do przodu, stawiaé przed sobg nowe
cele, ktére czesto wykraczaja poza wiedze
i mozliwosci, ktére mamy na dzi$, ktore
w tej chwili jesteSmy w stanie osiagnac.

To stwarza oczywiécie konieczno$¢ nauki
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i rozwoju, bo tylko tak bedziemy w stanie

urosnac.

Co do teorii i praktyki, w Polsce relacja jed-
nej z drugg jest dysfunkcyjng dychotomia.
Tymczasem jedno bez drugiego jest malo
warte i praktycy bez teorii sa réwnie osla-
bieni co teoretycy bez praktyki. Ci pierwsi
nie znaja naukowych modeli pracy i ba-
zuja na swoim wlasnym dos$wiadczeniu
- to powoduje, ze firma uzaleznia si¢ od
jednostkowego talentu, zamiast bazowa¢
na opisanych i powtarzalnych procesach.
Z kolei teoretycy bez praktyki to ludzie,
ktérzy maja gleboka i szerokg wiedz¢ o da-
nej dyscyplinie, ale nie umiejg jej zastoso-
wac - to tak jakby z ksiazki uczy¢ si¢ jazdy
na rowerze.

Dlatego ja stawiam w mojej pracy na mo-
del bizuki — laczenia biznesu z nauka,
czyli praktycznego podejscia z modelami,
ktore sg powtarzalne, skalowalne i dupli-
kowalne, sprawdza si¢ na rynku. Jestem
naukowcem ktory rzetelnie stara si¢ opi-
sywac rzeczywistos$¢ i przedsiebiorca, wy-
korzystujacym ja w praktyce. Tak wlasnie
prowadze swoje studia MBA, przeznaczo-
ne dla przedsiebiorcéw, przez pras¢ okre-
$lane jako jeden z najpopularniejszych pro-
gramoéw MBA tego typu w kraju.

Od blisko 20 lat prowadzi Pan
szkolenia, w siedmiu jezykach, na
rynkach europejskich, azjatyckich
i amerykanskich. Jak polscy mene-
dzerowie wypadaja na tle swoich ko-
legow z innych krajow? Czy chetniej
niz inni sie szkola, rozwijaja swoje
umiejetnosci? Czy robia to we wla-

$ciwy sposob?

W poréwnaniu do innych krajéw Unii Eu-
ropejskiej mamy stabsze wyniki. Patrzac
na grupe Polakow w wieku 25-34 lat i dane
22021 roku widzimy, ze tylko troche ponad
40 % mieszkancow naszego kraju ukonczy-
to uczelnie wyzszg. Srednia unijna to 41,2
%, ale np. w Luksemburgu to az 62,6 %
grupy. Wida¢ spadek zainteresowania stu-
diami, co pokazuja tez dane GUSu. W cig-
gu dziesigciu lat liczba absolwentéw zmala-
ta o0 ponad 40 %. Coraz mniej 0sdb zaczyna
tez studia. Te dane powinny wzbudzac nie-
pokoj, jesli myslimy o konkurencyjnoéci,
kreatywnosci i dlugofalowym podnosze-

niu wydajnoéci pracy.
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Manager to ztozony zawdd oparty na wie-
lu dyscyplinach. Skiada sie z umiejetno-
$ci z zakresu planowania, przywodztwa,
motywacji, komunikacji, konflikt mana-
gementu, psychologii, organizacji, inteli-
gencji emocjonalnej i wielu innych. Dobry
manager musi mie¢ poza kompetencjami
zarzadczymi takze dojrzala osobowosc,
a bez pracy psychologicznej tego si¢ nie
osiggnie.

Polacy chca si¢ szkoli¢ - az 64% pracow-
nikéw chce podnosi¢ swoje umiejetnosci,
najchetniej online. Wypadaja niewiele go-
rzej od innych - dla 71 proc. Europejczy-
koéw nauka i rozwdj osobisty sa kluczowe.
Zapal maja, z praca nad soba juz jednak
gorzej - Polacy na 11. miejscu w Europie

w nauce online.

Kadra zarzadzajaca traktuje szkolenia jako
normg¢ i zwykle ma za nie ptacone przez pra-
codawce. Maly przedsiebiorca ma wyzwa-
nia finansowe i brakuje mu $wiadomodci,
ze jego polozenie wynika przede wszystkim
z braku wiedzy z zakresu zarzadzania, mar-

ketingu, rachunkowosci, psychologii.

Polski rynek szkoleniowy stale rosnie,
a jego warto$¢ aktualnie szacuje si¢ 4 mi-
liardy ztotych. Rynek amerykanski to az
165 miliardéw dolaréw. U nas jest to nadal
rynek w fazie wzrostu i wiele jeszcze minie

zanim bedzie dojrzaty.

Metodyka nauczania w Polsce kuleje.
Szkoly publiczne zupelnie odstajg od rze-
czywistoéci, a szkolenia s3 prowadzone
w wiekszosci przez ludzi bez pedagogicz-
nego przygotowania i naukowej rzetelno-
$ci. To utrudnia managerom zdobywanie
odpowiednich umiejetnoéci w odpowiedni

sposob.

Na co dzien pracuje Pan réwniez
z polskimi menedzerami. W jaki spo-
sOb pomaga Pan im w rozwigzywaniu
biezacych problemow? Jakiego rodza-
ju sa to problemy, zwlaszcza teraz,

w niepewnych czasach?

Odczarujmy niepewne czasy - w kryzysie
jestesmy od kiedy pamietam, a mam 42
lata i media tylko trabig o tym, ze jest zle
ibedzie gorzej. WyjdZmy z tego narodowe-
go czarnowidztwa i zamiast ,niepewnych
czas6w” skupmy sie na pewnosci tego, ze
sobie poradzimy niezaleznie od sytuacji.
Niepewne czasy byly, sa i beda - to jest

pewne.

Pracuj¢ w oparciu o wielowymiarowa wie-
dze¢ z réznych dyscyplin i dziedzin nauk.
Wérdd dysfunkeji, z jakimi przychodza
managerowie, mozna wymieni¢ narcyzm,
brak wiary w siebie, nastawienie na kara-
nie, katastrofizm i inne formy zaburzen
lekowych, deficyty w zakresie poczucia
wlasnej wartoéci, lenistwo i brak cierpli-
wosci, niekontrolowang zlo$¢, micromana-
gement, podejrzliwo$¢, pracoholizm, brak
Work life balance, perfekcjonizm, samo-
krytycyzm, deprywacje emocjonalna, pro-
krastynacje, uciekanie od trudnych emocji,
nalogi, znieksztalcenia poznawcze, dyso-
cjacje, izolacje, stlumienie uczu¢ i inne.
Kazdy z tych deficytéw mniej lub bardziej
wplywa na nizszg jako$¢ ich Zycia osobiste-
go i zmniejsza wydajno$¢ zawodowag.

Te problemy majg uniwersalny charakter
i dotycza w jakiej$ mierze wszystkich, nie
tylko manageréw.

Dlatego warto jest podkresli¢, jak wazna
i potrzebna jest nam wszystkim terapia.
Jako ekonomista i psycholog widze, jak
okreslony deficyt ogranicza czyj$ faktycz-
ny potencjal - przykladowo, co szdsty Po-
lak ma zaburzenia lekowe, czyli nie§wiado-
mie i w zautomatyzowany sposob uprawia
czarnowidztwo. Gdy si¢ je przepracuje,
uruchomi sie u niego zaséb dltugotermino-
wego planowania i rzetelnego optymizmu,
ktéry umozliwi osigganie znacznie wigk-
szych celow i patrzenie na $wiat poprzez
fakty, a nie zapobieganie rzekomym kata-
strofom. Zajmujac si¢ ponad 20 lat praca
z biznesem rozumiem, ze bez przepraco-
wania swojej psychiki osiggniecie wyzyn
jest bardzo trudne, jesli w ogole mozliwe.
Chcialbym wiec wykorzystaé te okazje by
zaapelowa¢ do biznesu, by zdal sobie spra-
we jak wiele mozna zarobi¢ na zdrowej
psychice, o szczgsciu osobistym nie wspo-

minajac.

W listopadzie ukaze si¢ na angiel-
skojezycznym rynku Pana najnow-
sza ksigzka naukowa wydana przez
Routledge, bazujaca na interdyscy-
plinarnych badaniach laczacych dzie-
dziny psychologii, przywodztwa i za-
rzadzania. Jest to wyjatkowa pozycja,
bo dotyczy niezwykle waznego zjawi-
ska spolecznego jakim sa zaburzeni
liderzy i ich wplywu na pracownikow.
Czy niniejsza pozycja naukowa ukaze
si¢ wkrdtce na rynku polskim?

Nie mam tego w planach, przewidujac pu-
blikacje dopasowane do okreslonych ryn-
kéw. Temat deficytow i zaburzen psychiki
nie jest jeszcze w Polsce na tyle popularny,
by odbil si¢ szerokim echem. Za kilka lat,
gdy nie pottora miliona ale dwa razy wiecej
Polakéw bedzie miato depresje, zacznie sig
glo$no moéwic o terapii i wtedy przyjdzie

czas na jezyk polski.

Ile prawdy jest w powiedzeniu, ze kry-
Zysowe czasy s3 teZ szansa na rozwoj
i sukces dla najlepszych, najbardziej
innowacyjnych menedzeréw i przed-
siebiorcow?
Wiele. Rozwdj firmy nie jest kwestiag
sprzyjajacych okoliczno$ci, ale stalym
procesem adaptacyjno - strategicznym.
Adaptacyjnym, bo nalezy dostosowacl si¢
do istniejacych warunkéw makro i mikro-
ekonomicznych. W uproszczeniu oznacza
to podazanie za maksyma ,dostosuj si¢
albo zgin”. Strategicznym dlatego, ze kaz-
de przedsigbiorstwo ma okreslone cele do
zrealizowania i musi tak si¢ rozwijaé, by
je uskuteczni¢. Recesja nie jest zjawiskiem
nowym, dlatego tez jest dobrze przebadana
i wpisana w przebieg cyklu gospodarczego.
Jest wrecz jego czedcig. Rozwijac sie wiec
trzeba, inaczej wypada si¢ z gry.Ci, kto-
rzy s3 gotowi si¢ uczy¢ i zmieniaé, wygraja

w kryzysie.

Ktore branze powinny najlepiej pora-

dzi¢ sobie w trudnych czasach zbliza-

jacej si¢ recesji?
Nie da si¢ na to pytanie odpowiedzie¢ jed-
noznacznie dlatego, ze trzeba na to patrzec
kompleksowo. Po pierwsze, w tzw. hiper-
turbulentnych czasach i przy niepewnych
rynkach wydawanie jakichkolwiek pew-
nych proroctw jest wyjatkowo ryzykowne.
Po drugie, trzeba uwzgledni¢ kompetencje
przedsiebiorcy i jego orientacje w okre-
$lonych sektorach wraz ze znajomoscia
koniunktury, produktéw, podmiotéw go-
spodarczych, zachowan konsumenckich,
regulacji prawnych i wielu innych, ktore
na niego wplywaja. Nawet jesli jest jakis
sektor, ktory czekaja liczbowe wzrosty, to
jeszcze nie oznacza, ze kazda firma zarobi.
Sadze, ze najlepiej beda sobie radzi¢ stabil-
ne spotki z ugruntowang pozycja na rynku.
Dobrym kierunkiem sg sektory telekomu-
nikacji, surowcéw, odnawialnych zrédet

energii, zdrowia, gier komputerowych.

Wyglad ma znaczenie

Problem lysienia dotyczy wielu 0séb na ca-
tym $wiecie, a zwlaszcza mezczyzn. Za nad-
mierne wypadanie wloséw w duzej mierze
odpowiadaja czynniki §rodowiskowe, takie
jak stres, nieodpowiednia dieta czy styl zy-
cia, ale w wielu przypadkach lysienie ma
podloze genetyczne lub hormonalne. Nie-
ktdrzy akceptujg taki stan rzeczy, inni szu-
kajg skutecznych rozwigzan, ktére pomoga
przywroéci¢ im pewnos¢ siebie oraz mlody,
atrakcyjny wyglad. Prawie kazdy w dzisiej-
szych czasach styszal o przeszczepie wlosow.
Okazuje sie jednak, ze nie jest to jedyne do-
stepne na rynku rozwiazanie, a koszt same-
g0 przeszczepu mozna znaczaco obnizyc.

Po pierwsze - wybor
odpowiedniego specjalisty

Specjaliste, ktéry pomoze nam zageécié
wlosy powinni$my wybierac ze szczegdlng
staranno$cia, podobnie jak w przypadku
innych dziedzin medycyny estetycznej. Nie
kazda osoba oferujaca taka ustuge bedzie
miata do tego odpowiednie kompetencje.
Lekarz, do ktorego kierujemy si¢ na lecze-
nie powinien posiada¢ odpowiednie wy-
ksztalcenie medyczne i specjalizowaé si¢
wlaénie w trychologii. Osoba z duzym do-
$wiadczeniem oraz zmystem estetycznym
bedzie w stanie zaproponowa¢ nam naj-
skuteczniejsze rozwigzania. Jesli leczenie
farmakologiczne nie rozwigze calego pro-
blemu, taki specjalista zaprojektuje lini¢
wloséw i wykona przeszczep tak, by efekt
prezentowal si¢ jak najbardziej naturalnie.

Warto przy tym przeanalizowal mate-
rialy kliniki, do ktérej chcemy si¢ udac.
Jedli osoba, ktora prowadzi dang klinike
daje nam “gwarancje pelnej satysfakcji”
lub obiecuje “100% efektéw”, to zazwyczaj
blizej jej do biznesmena, ktdry za wszel-
ka cene chce sprzedaé swoja ustuge, niz
do prawdziwego lekarza, ktory kieruje sie
przede wszystkim dobrem pacjenta. Pro-
fesjonalista bedzie wiedzial, ze kazde ciato
jest inne i zaden, nawet najskuteczniejszy
zabieg nie zagwarantuje wszystkim 100%
satysfakcji. Na stronie internetowej oraz
w social mediach danej kliniki powinny
znajdowac si¢ zdjecia “przed i po”. Efekty
zazwyczaj mOwia same za siebie, a miejsce,
ktore jest godne zaufania chetnie dzieli sie
owocami Swojej pracy.

Istotne jest rowniez to, czy dany lekarz na-
lezy do do organizacji zrzeszajacej specja-
listow z tej dziedziny, jak np. ISHRS (Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Chirurgii
Odtworczej Wloséw). Ma to duze znacze-
nie, poniewaz do tego rodzaju organizacji
nalezg wylacznie do$wiadczeni lekarze,
ktérzy stosuja najnowsze dostgpne na ryn-
ku metody.

POLSKI

dr Artur Kierach

Nowoczesne leczenie
farmakologiczne na ratunek
wiosom

Okazuje sig, ze obok przeszczepu wloséw
réwniez leczenie farmakologiczne jest
skuteczng metoda walki z lysieniem, jesli
jest ono na wczesnym stadium. Wspol-
czesne preparaty cechuje wysoka skutecz-
noé¢, a takze niskie ryzyko wystapienia
skutkéw ubocznych. Moga by¢ stosowane
jako calo$¢ kuracji lub jako uzupelnienie
przeszczepu wloséw. W drugim przypad-
ku wspomagaja i uzupelniaja sam efekt
zabiegu.

Gléwnym celem leczenia uzupelniajacego
jest zazwyczaj zatrzymanie dalszego wypa-
dania wloséw oraz odbudowa ich grubosci.
Transplantacja uzupetniona leczeniem far-
makologicznym pozwala cieszyc¢ si¢ efekta-
mi przeszczepu przez lata.

Do tej pory najskuteczniejszymi lekami na
rynku byly minoksidil i finasteryd w malej
dawce 1 mg na dobe.

Cho¢ te leki sg bardzo skuteczne, mata
grupa pacjentéw odczuwa skutki uboczne,
takie jak gorsze samopoczucie, obnizenie
libido, tkliwos¢ jader (delikatny bdl jader).
Jednakze, ostatnio na rynku pojawila si¢
nowa alternatywa - dutasteryd podawany
miejscowo. Jest to lek o dzialaniu podob-
nym do finasterydu, ale u wielu os6b daje
jeszcze lepsze efekty, poniewaz w wigkszym
stopniu zmniejsza ilo§¢ DTH - hormonu,
ktory odpowiada za tysienie typu meskie-
go. Dutasteryd jest lekiem stosowanym off-
-label, co znaczy, ze nie jest zarejestrowany

w Polsce na tysienie androgenowe. Znana
jest jednak jego skutecznos¢ i w wybranych
przypadkach moze by¢ stosowany za zgoda
pacjenta. Co istotne, leku mozna uzywac
miejscowo, nie przedostaje si¢ do krazenia
duzego i nie powoduje przykrych efektow
ubocznych, ktore zniechecaly wielu pa-
cjentow do podjecia chocby proby leczenia
farmakologicznego. Kolejna zaletg jest cze-
stotliwo§¢ podawania - wystarczy poda¢
lek w mezoterapii tylko 1 raz co 3 miesigce
i mozna zapomnie¢ o wypadajacych wto-
sach (zwlaszcza w poczatkowych fazach
miniaturacji mieszkéw wlosowych).

Zaufaj najlepszym!

Decyzja o tym, czy chcemy decydowac si¢
na leczenie i ewentualng transplantacje
wloséw powinna naleze¢ wylacznie do nas
samych. Jesli jednak zdecydujemy si¢ na
taki krok, warto powierzy¢ to zadanie do-
$wiadczonym profesjonalistom.

Wtasnie takie osoby pracuja w Kierach
Medical Clinic, ktdrej zalozycielem jest dr
Artur Kierach - specjalista z wieloletnim
doswiadczeniem w przywracaniu gesto$ci
wloséw i prezes Polskiego Towarzystwa
Transplantacji Wloséw i Trychologii.
Kierach Medical Clinic zatrudnia do-
$wiadczonych lekarzy, ktérzy maja na uwa-
dze przede wszystkim zdrowie i komfort
psychiczny swoich pacjentéw, specjalizu-
ja si¢ w leczeniu tysienia i s3 na biezaco
z trendami oraz nowoczesnymi metodami
i narzedziami.

www.CentrumKierach.pl

drkierach.pl
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