10 2022

Kapitat

www.kapitalpolski.pl

podarka > samorzady > nauka - innowacje

. 10-11

W ciggu pierwszych 8 miesiecy 2022 roku prze-
wiezliSmy 38,6 min podréznych czyli wigcej niz
w 2021 roku - méwi Marek Chraniuk, Prezes
Zarzadu PKP Intercity

. 12-13

Wykorzystanie technologii cyfrowych jest
dla firm energetycznych warunkiem koniecz-
nym do osiggniecia przewagi konkurencyj-
nej, uwaza Tomasz Niebylski - Sales Director,
Energy & Natural Resources w polskim oddzia-

le Microsoft

Sycow miastem atrakcyjnym dla inwestoréw -
rozmowa z Dariuszem Maniakiem burmistrzem
~ Sycowa

str.

Piotr Zawistowski, prezes zarzadu
Towarowej Gietdy Energii mowi o znaczeniu
| perspektywach rozwoju Gietdowego Rynku Gazu

ISSN 2544-462X



5. [EUROPEJSKI PoLSKT
** KO N G R ES Temat wydania

Matych i Srednich Przedsigbiorstw L

str,

12. EDYCJA
20-22 LISTOPADA 2022 | KATOWICE

Piotr Zawistowski o znacze-
niu i perspektywach rozwoju
Gietdowego Rynku Gazu

Gospodarka

L 4 Rekordowe XXXI Forum Ekonomiczne w Karpaczu
Piotr Zawistowski o znaczeniu i perspektywach rozwoju Gietdowego Rynku Gazu
Wazna rola gazu w transformacji energetycznej

VIl Kongres Energetyczny DISE
Cyfryzacja energetyki to zmiana w sposobie my$lenia

W tym roku na transformacje energetyczng przeznaczymy rekordowe 12,3 mid ztotych

Pociggi PKP Intercity mocno przyspieszajg

Inzynierowie budownictwa o rewitalizacji obszardw zurbanizowanych

Lidzbark Warmiriski - inteligentne miasto dobrego zycia

R EJ E S T R A C,J A R U S Z A Sycw miastem atrakeyjnym dla inwestordw
16 WRZESNIA 2022 o wpisy it i

Samorzadnos$c to podstawa (nie tylko) rozwoju

n a WWW n e k m s p n e u Powiat Wroctawski liderem spdjnosci w Polsce

Inicjatywy ekologiczne Rekopolu edukujg przedsigbiorcow i konsumentdw

W oparach niemozliwej rzeczywistosci 26

Wydawca: Prasa Dolnoslaska - Marcin Prynda | ul. Zyndrama 20/11, 50-202 Wroctaw, tel. 71712 73 30 | redakcja@kapitalpolski.pl, www.kapitalpolski.pl

Opracowanie redakcyjne: Magdalena Chrost, Agata Garstecka, Magdalena Gryczke, Radostaw Nosek, Marcin Prynda, Ryszard Zabinski
0 @ O KongresMSP Reklama: kom. +48 608 208 359, +48 609 616 609

Opracowanie graficzne: GoldenRocket Sktad: Via Media, Andrzej Katuza Druk: WIDOKI Piotr Przybylski

REGIONALNA
I1IZBA GOSPODARCZA WWW.e k msp.eu dodatek informacyjno reklamowy

W KATOWICACH

Organizator

POLSKI




Gospodarka

v

Rekordowe
XXXI Forum
Ekonomiczne
w Karpaczu

Za nami XXXI edycja Forum Ekonomiczne-
go pod hastem ,Europa w obliczu nowych
wyzwan’, trwajgca w dniach 6-8 wrze$nia
2022 roku w Hotelu Gotebiewski w Kar-
paczu, gdzie po raz kolejny spotkali sie
przedstawiciele Swiata polityki, biznesu,
kultury i nauki,

Uczestnicy mieli okazje skorzysta¢ z szerokiej oferty progra-
mu merytorycznego, towarzyszacych mu wydarzen kultural-
nych i spotkan autorskich. Podobnie jak w latach poprzednich,
przyznane zostaly nagrody dla oséb i instytucji, ktére wywar-
ty istotny wplyw na kluczowe procesy i wydarzenia w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Rekordowe Forum Ekonomiczne

Po dwoch latach pandemii, Karpacz odwiedzita rekordowa
liczba 5050 uczestnikéw z 59 krajow oraz 450 przedstawicieli
mediéw ogolnopolskich i zagranicznych. Przez trzy dni wzigli
oni udzial w ponad 400 debatach, prezentacjach i rozmowach.
W XXXI edycji Forum udziat wzieli: Premier Czech Petr Fiala,
Premier Polski Mateusz Morawiecki, Przewodniczaca Seima-
su Viktorija Cmilyté-Nielsen, Minister Rolnictwa Ukrainy
Mykola Solskyi, Minister Infrastruktury Ukrainy Oleksandr
Kubrakov, Minister Nauki i Rozwoju Technologicznego Czar-
nogéry Bilijana Scepanovic, Wiceprzewodniczaca Sejmu
Republiki Lotewskiej Dagmara Beitnere-Le Galla, byly Pre-
mier Stowenii Janez Jansa, byla Prezydent Chorwacji Kolinda
Grabar-Kitarovic, byty Minister Obrony Narodowej Wielkiej
Brytanii Michael Fallon, Przewodniczacy Mi¢dzynarodowego
Komitetu Olimpijskiego Thomas Bach, francuski dziennikarz
i dokumentalista Guillaume Pitron, byty premier oraz obecny
prezes partii Prawo i Sprawiedliwos¢ Jarostaw Kaczynski, Ko-
misarz ds. Rolnictwa KE Janusz Wojciechowski, Wiceprezes
Austriackiego Banku Narodowego Barbara Kolm, wiceprezes
TikToka Theo Bertram, Mer Lwowa Andrij Sadowy, Giéwny
Ekonomista NASA Alexander Macdonald, Rektor New York
University Andrew Hamilton, a takze wiceprezes GE Hitachi
Nuclear Energy Jon Ball.
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Nagrody Forum Ekonomicznego

Forum Ekonomiczne to réwniez uroczyste gale i towarzyszace im
wreczanie wyr6znien. Nagroda Czlowieka Roku powedrowala do
Wolodymyra Zelenskiego, a w imieniu Prezydenta Ukrainy odebrat jg
- Wasyl Zwarycz, Ambasador Ukrainy w Rzeczpospolitej Polskiej.

Nagroda Forum Ekonomicznego zostata przyznana Premierowi Czech
Petrowi Fiali. Nagrode¢ Specjalng Forum Ekonomicznego otrzymal
Thomas Bach Przewodniczacy Migdzynarodowego Komitetu Olim-
pijskiego. Wyrézniono réwniez amerykanskie organizacje pozarzado-
we, ktdre od ponad pot roku wspieraja i organizuja udzielanie pomocy
Ukraincom. Nagrode w ich imieniu odebrali Ann Lee, CEO CORE Re-
sponse oraz Thomas Tighe, CEO Direct Relief. Nagroda Forum Polonij-
nego trafita w rece JE arcybiskupa Mieczystawa Mokrzyckiego. Firma
Roku zostata Grupa Polsat Plus, za$ nagrode Szkoty Gltéwnej Handlo-
wej otrzymata doktor Irena Eris.
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Stowo od redakcji

Wyzwania w obliczu wojny
| kryzysu

Gléwny temat VIII Kongresu Energetycznego DISE (28-29 wrzes$nia, Wro-
claw) to” Bezpieczenstwo dostaw energii w dobie transformacji”. Trudno
o bardziej aktualny temat w czasie kiedy wprowadzamy transformacje energe-
tyczng i to w sytuacji wojny na Ukrainie. Organizatorzy Kongresu doskonale
wiedza, ze niestabilne warunki geopolityczne i kryzys energetyczny wymagaja
podjecia pilnej debaty nad wzmocnieniem systemu energetycznego, zacie$nia-
niem sojuszy miedzynarodowych i rewizjg polityki energetycznej.

Tematem gldwnej sesji Kongresu jest ,,Bezpieczenstwo energetyczne i zréwno-
wazona transformacja w niestabilnych warunkach geopolitycznych i kryzysie
energetycznym e Europie”. Otworza jg Jacek Sasin — Wicepremier, Minister
Aktywoéw Panstwowych, Piotr Dziadzio - Podsekretarz stanu, w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska, Gtéwny Geolog Kraju, Pelnomocnik Rzadu ds. Polityki
Surowcowej Pafistwa oraz Giinther Oettinger - prezes United Europe, Europej-
ski Komisarz ds. Energii w latach 2010-2014.

Przewidziany panel dyskusyjny ma koncentrowac¢ si¢ wokoét nastepujacych pro-
bleméw: niezaleznosci energetycznej i paliwowej Europy od Rosji, kierunkow
dywersyfikacji dostaw energii do Europy, zapewnieniu przystgpnych cen ener-
gii elektrycznej i tym samym uchronieniu odbiorcéw przed ubdstwem energe-
tycznym. Poruszony ma by¢ problem Polityki Energetycznej Polski i Krajowego
Planu na rzecz Energii i Klimatu. Uczestnicy debaty zastanowig si¢ réwniez

jakich zmian wymagaja te dokumenty w obecnej sytuacji.

Wiadomo, ze znalezienie najlepszych rozwigzan wymaga zderzenia wielu
punktow widzenia. Otwarta dyskusja kongresowa z udzialem cenionych eks-
pertéow branzy umozliwia wypracowanie rekomendacji dla budowania bez-
piecznego, nowoczesnego i zeroemisyjnego systemu energetycznego w naszym

kraju.

Rekordowe okazalto si¢ XXXI Forum Ekonomiczne (Karpacz - 6-8 wrze-
$nia). Zgromadzito ono az 5050 uczestnikow z 59 krajow oraz 450 przedstawi-
cieli mediéw ogoélnopolskich i zagranicznych. Przez trzy dni wzieli oni udzial
w ponad 400 debatach, prezentacjach i rozmowach. Ludzie polityki, biznesu,
kultury i nauki obradowali pod hastem ,, Europa w obliczu nowych wyzwan”.

Wsr6d najwazniejszych tematow poruszanych podczas Forum znalazty sie:
wojna na Ukrainie i jej konsekwencje, kryzys energetyczny w Europie, kontrola
opinii publicznej za posrednictwem gigantow internetowych oraz potrzeba sil-

nego przywédztwa w kontekscie ksztaltowania postpandemicznego tadu.

W tym roku, Kongres 590 zaplanowano w dwdch odstonach: letniej i jesien-
nej. Tematem wiodacym 7. edycji Kongresu 590 jest wspotpraca miedzynaro-
dowa krajéow Trojmorza. Debaty podczas sesji letniej ogniskowaly si¢ wokot
przysztoéci polskiej gospodarki, bezpieczenstwa i zacie$nianiu wspdtpracy
w ramach inicjatywy Tréjmorza, sytuacji na Ukrainie oraz podpisania listu in-
tencyjnego w sprawie budowy matych reaktoréw jadrowych Jesienna odstona
odbedzie si¢ w pazdzierniku, a w jej programie znajdzie si¢ m.in. przyznanie
Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

Na pazdziernik réwniez zaplanowano VIII Ogélnopolski Szczyt Gospodar-
czy OSG 2022. Temat przewodni tego wydarzenia to: ,Pafistwo - Gospodarka
- Bezpieczenstwo: Wojna w Europie. Polska w obliczu nowych wyzwan”.

»Kapital Polski” bedzie obecny na tych wszystkich wydarzeniach.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!
Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Wywiad z prezesem zarzadu Towarowej Gietdy Energii

W grudniu 2022 r. Towarowa Gielda
Energii bedzie obchodzila jubileusz
10-lecia Gieldowego Rynku Gazu.
Jakie jest jego znaczenie dla TGE i jej

cztonkow?

To jeden z kluczowych obszaréw naszej
dziatalno$ci, co potwierdza ostatnia deka-
da. Uruchomienie w grudniu 2012 r. gietdy
gazu zasadniczo rozszerzylo oferte TGE
dla jej éwczesnych czlonkéw i stworzyto
warunki dla pozyskania nowych. Prze-
stanki biznesowe stojace za powolaniem
nowego rynku nie byly jednak jedynym
powodem zrealizowania tego przedsie-
wziecia. Z calg pewnoscig u podstaw na-
szych dzialan lezala reforma polskiego
rynku gazu, ktéry potrzebowal sprawnego
i transparentnego mechanizmu ustalania
ceny. Towarowa Gielda Energii stworzyla
zatem formalne i organizacyjne ramy dla
koncentracji podazy i popytu w jednym
miejscu, dzigki czemu mozliwa tez stala si¢
kreacja referencyjnej ceny tego surowca dla

calej gospodarki.

Jak ksztaltowaly si¢ obroty gazem
ziemnym w ciagu tych minionych 10
lat?

Przede wszystkim zauwazalna byla ko-
relacja pomiedzy dynamika obrotéw na
Gieldzie a rozwojem polskiego rynku gazu.
Obroty utrzymywaly si¢ generalnie w sta-
tym trendzie wzrostowym, podobnie jak
krajowe zuzycie blekitnego paliwa, ktére
rosto nieprzerwanie do 2020 r. Rekordo-
wy wolumen zaobserwowaliémy w 2021 r.,
kiedy to wynidést on 181 TWh. Podobnie
jak we wczesniejszych latach, wolumen
gazu przechodzacy przez TGE odpowiadal
w przyblizeniu 70% gazu konsumowanego
w Polsce.

Waznym elementem wspierajacym odpo-
wiednig podaz gazu na Gieldzie i jedno-
cze$nie wzmacniajacym jej plynno$¢ jest
obligo gietdowe, czyli spoczywajacy na do-
stawcach gazu ustawowy obowigzek sprze-
dazy poprzez Towarowa Gielde Energii
55% towaru wprowadzanego do krajowej
sieci przesylowej. Wielkos$¢ obrotéw odno-
towywana na TGE $§wiadczy o tym, ze zna-

czaco przekraczaja one wymagany poziom.

Napieta sytuacja miedzynarodowa
i kryzys energetyczny powoduja, ze
idea budowy transgranicznego rynku
gazu nabiera zupelnie nowego zna-

czenia. W jaki sposob TGE angazuje

POLSKI

sie¢ w dzialania na rzecz europejskiej

wspolnoty energetycznej, budowy

rynku gazu?
Dostrzegamy w rynkach zagranicznych
duzy potencjal rozwojowy. Szczegdlne
miejsce w naszych planach zajmuje ob-
szar nadbaltycki, ktéry niedawno zostal
pofaczony z Polska gazociagiem GIPL.
Cztery panstwa tego regionu: Litwa, Lo-
twa, Estonia oraz Finlandia, $ciéle ze sobg
wspélpracuja w zakresie zintegrowania
swoich rynkéw gazu i wzmocnienia ich
bezpieczenstwa. Spotkalismy sie z duza
otwartoscia, gtéwnie ze strony litewskich
partneréw Dbiznesowych. Od dluzszego
czasu prowadzimy intensywny dialog na
temat okreslonych koncepcji przedsiewziec
majacych na celu poprawe warunkéw han-
dlowych oraz rozwéj rynku gazu w obsza-
rze nadbaltyckim czy w wymiarze trans-
granicznym - z Polska. Mam nadzieje, Ze
zaprocentuja tu nasze bardzo dobre relacje,

budowane przez ostatnich kilka lat.

Ciekawym wektorem aktywnosci TGE jest
takze kierunek potudniowy - mam tu na
my$li m.in. rynek bulgarski - w zakresie
$wiadczenia ustug rozliczeniowych. W tym
przypadku wplyw na intensywnos¢ podej-
mowanych dziatan bedzie miala dynamika
biezacych, nadzwyczajnych wydarzen na
rynkach gazu w calej Europie. Uruchomie-
nie ewentualnych wspélnych projektow,
o ktérych rozmawiamy, wymaga jednak
uspokojenia sytuacji i wygaszenia ryzyk,
ktére nie pozwalaja obecnie na przyjecie

ostatecznych wariantéw wspolpracy.

Czym jest inicjatywa SEEGAS i jakie
jest jej znaczenie dla rozwoju zinte-
growanego rynku gazu w Europie
Poludniowo-Wschodniej i Wschod-
niej?
To inicjatywa wspolpracy w zakresie roz-
woju handlu gazem, obejmujaca obszar
Europy Srodkowej, Batkanéw i Ukrainy.
W projekcie zainicjowanym przez Sekre-
tariat Wspdlnoty Energetycznej uczestni-
czy wiele podmiotéw prowadzacych plat-
formy gieldowe dla gazu oraz operatorzy
systemow przesylowych ze wspomnianego
wezeéniej regionu. To bardzo ciekawe i po-
trzebne przedsiewzigcie, dajace szanse na
wypracowanie rozwigzan poprawiajacych
warunki dla transgranicznego handlu ga-
zem, a tym samym zwiekszajace jego fi-

zyczny przeptyw na linii Pétnoc-Potudnie.
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Staramy si¢ w ramach tej inicjatywy wy-
pelni¢ pewne deficyty w zakresie integracji
rynkéw gazu, jakie charakterystyczne sg

dla tej czesci Europy.

W jaki sposob Towarowa Gielda
Energii wplywa na bezpieczenstwo
i transparentnos¢ zawieranych trans-
akcji?
Bez wzgledu na to, o jakim rynku méwi-
my i z jakim towarem mamy do czynienia,
Gielda od poczatku swojej dziatalnosci
niezmiennie utrzymuje klarowne i réwne
zasady uczestnictwa w obrocie dla wszyst-
kich czlonkéw, udostepniajgc w czasie
rzeczywistym taki sam zakres informacji
oraz zachowujac cigglos¢ funkcjonowania
systemu notujacego i rozliczeniowego, za
ktéry odpowiedzialna jest nasza Izba Roz-

liczeniowa Gield Towarowych.

Jakie s3a najwieksze wyzwania stoja-

ce przed Towarowa Gielda Energii

w najblizszych miesigcach?
W krétkim horyzoncie czasowym powaz-
nym wyzwaniem stojacym nie tylko przed
TGE, ale takze przed innymi gieldami
dziatajgcymi w Europie, jest zachowanie
pewnosci i ptynnosci obrotow. Zdajemy
sobie sprawe, ze obecna, trudna sytuacja,
w jakiej znalazlty si¢ gospodarki, a szcze-
golnie konsumenci gazu ziemnego i ener-
gii elektrycznej, wymaga interwencyjnych
dziatan rzadu, lagodzacych ekstremal-
nie wysokie koszty zakupu ww. surow-
céw. Powinnismy oczekiwaé wlasciwego
skomponowania zestawu instrumentow
ograniczajacych skutki kryzysu, ktory
jednocze$nie powinien uwzglednia¢ istote
zaistnialego problemu - brak réwnowagi
miedzy podaza gazu a popytem na niego
w skali catej Europy, wywolany przez Fe-
deracje¢ Rosyjska. W tym kontekécie TGE
stara si¢ naswietli¢ pozytywna role, jaka
odgrywa Gietda wobec calej gospodarki
narodowej. Wysoki poziom cen oraz ich
duza zmienno$¢ s3 odzwierciedleniem
aktualnej percepcji uczestnikéw rynku
w zakresie obecnej i przyszlej dostepnosci
paliwa gazowego. Kluczem do rozwigzania
sytuacji sa wiarygodne dzialania dotycza-
ce zmiany struktury dostaw gazu na rynki
europejskie. W tym kontekscie ewentual-
ne ograniczanie na drodze decyzji admi-
nistracyjnej podazy surowca na Gieldzie
moze by¢ przystowiowym ,,dolaniem oliwy
do ognia”.
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Wazna rola gazu
w transformacji energetycznej

Rozmowa z Robertem Wieckowskim, prezesem zarzadu Polskiej Sp6tki Gazownictwa

] W

Panie Prezesie, z jakimi wyzwaniami
I mierzy si¢ spotka w kontekscie trans-
formacji energetycznej?

Ostatnie miesigce byly ogromnym wyzwa-
niem - wysokie ceny gazu oraz niepewna
przyszlo§¢ rynku gazu w calej Europie.
Czynniki te skutkujg znaczacym spadkiem
zainteresowania klientéw indywidualnych
dotaczeniem do sieci dystrybucji. Szukaja
oni rozwigzan alternatywnych. Zmiany te
sa na tyle kluczowe, Ze istotnie wplywaja
na strategie PSG.

Jaki jest zatem kierunek dzialan PSG
w kolejnych miesiacach?

Ze wzgledu na duzg dynamike zmian, re-
agujemy na biezaco. Po dokladnej analizie,
skupiamy si¢ na rynku klientéw zawodo-
wych. Ciepfownictwo ma jasno wskazany
kierunek modernizacji swoich zrédet wy-
twarzania ciepla. Jest to wyzwanie nie tyl-
ko dla nas, ale réwniez dla podmiotéw ad-
ministracji rzgdowej. Dazymy do realizacji
wspdlnie wypracowanego systemu, ktory
pozwoli cieplowniom oraz podmiotom
zawodowym na przylaczenie si¢ do sieci
gazowej. Wymagania te oznaczaja koniecz-
no$¢ zaangazowania znaczaco wyzszych
$rodkow niz dotychczas dostepne dla spét-
ki na realizacje nowych, kapitalochton-
nych inwestycji.

Jakie dzialania podejmuje PSG w celu
I realizacji tego zalozenia?
Prowadzimy rozmowy w aspekcie wpro-
wadzenia finansowania dla sieci gazowych
w ramach Funduszu Modernizacyjnego.
Gaz ziemny powinien by¢ w nim ujety. Ob-
serwujemy kierunek zmian w Programie
Funduszu Europejskiego na Infrastruk-
ture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FE-
nIKS). Program ten przewiduje 770 mln z}
na dofinansowanie inwestycji zwigzanych
z przesylem i dystrybucja gazu. Aktywnie
wlaczamy sie w proces konsultacji, uzgad-
niania dokumentéw strategicznych oraz
zabiegamy o to, aby $rodkéw na rozwdj
sieci dystrybucyjnej bylo jak najwigcej. De-
klarujemy jednoczesnie pelng gotowos,
aby rozwdj sieci odpowiadal aktualnym
potrzebom rynku, strategii energetycznej
kraju, w tym przesylowi wodoru i biome-
tanu.

nu. Kiedy biogaz poplynie sieciami

Powiedzial Pan o przesyle biometa-
zarzgdzanymi przez PSG?

Oczekujemy na koncowe efekty wypra-
cowywanego Ww ministerstwie systemu
wsparcia. Bez niego, polskie biogazownie
nie zdecyduja si¢ na przylaczenie do sys-
temu dystrybucyjnego gazu na wigksza
skale. Mamy nie tylko opracowane szcze-
gotowe warianty przylaczenia biogazowni
do naszych sieci, ale wiemy réwniez jak na-
lezy technicznie obstugiwac sieci z biome-
tanem. Niestety, w wigkszosci przypadkow,
przyltaczenie jest bardzo kosztowne. Trze-
ba jednak podkresla¢, ze im wiecej biome-
tanu bedzie w naszych sieciach, tym mniej
zatloczonego gazu z zagranicznych Zrédel.
A to przektada si¢ na wigksza niezalezno$¢é
energetyczng i bezpieczenstwo Polski.

Na jakim jesteSmy etapie, jesli chodzi
I o wodor i wprowadzenie go do sieci
dystrybucyjne;j?

Nie potwierdzamy huraoptymizmu tych
wszystkich, ktérzy moéwia, ze za chwile
sieciami gazowymi bedziemy przesyla¢
wodor. Obecnie nie widzimy wielkoskalo-
wych producentéw, od ktérych mieliby$my
go odbiera¢ i odbiorcéw, ktérym mieli-
by$my ten wodér dostarczaé. Nasze testy
pokazuja, ze wodor zattoczony do duzej
czedci odcinkéw juz istniejacych, szybko
z nich ucieka.

B Toznaczy?

Nie ma mozliwosci efektywnej dystrybucji
wodoru istniejacg siecig gazowg. Pracuje-
my nad budowa wodorociaggdw. Pierwszy
taki projekt badawczy juz ma miejsce, za
chwile rozpoczniemy budowe pierwszego
wodorociagu. Wszystkie sieci, ktore be-
dziemy budowa¢ lub modernizowaé, beda
przystosowane do tego, zeby mogt nimi
poplyna¢ wodor i biometan.

Znaczny wzrost cen stali po wybuchu
wojny na Ukrainie, do tego bardzo
wysoka inflacja. Czy te czynniki beda
mialy wplyw na liczbe inwestycji pro-
wadzonych przez PSG?
Kazda spotka ma limit inwestycyjny. Do
wymienionych czynnikéw nalezy dodaé
zmniejszenie si¢ liczby firm realizuja-
cych dla nas umowy o podwykonawstwo.
Wszystko to sprawilo, ze za te same pra-
ce musimy $rednio placi¢ ponad 35 proc.
wiecej niz dwa lata temu. Zgodnie z prze-
pisami prawa, odbiorcy koncowi powinni
pokrywa¢ 25 proc. kosztéw przylaczenia.
W ostatnim roku oplaty za przylaczenie
wniesione przez klientéw stanowily $red-
nio ponizej 18 proc. nakladéw jakie PSG
poniosla na inwestycje. Oznacza to, ze po-
zostale ponad 80 proc. srodkéw PSG musi
pozyska¢ i jako $rodki wlasne przeznaczy¢
na inwestycje. Tym samym PSG musi si¢
ciagle zadluza¢, poniewaz w taryfie $rodki
te s3 PSG zwracane w perspektywie 20 lat.
Pracujemy nad nowymi modelami finan-
sowania, chcieliby$my, aby klienci sami
mogli zapewnia¢ brakujace na inwestycje
$rodki.

Mowi pan o rozwiagzaniu opcjonal-

nym, czy obligatoryjnym?
Bytoby to rozwigzanie opcjonalne wytacz-
nie dla klientow, ktdrzy sami zglosza chec
zapewnienia finansowania przylaczenia
do inwestycji. Dzisiaj takich klientéw nie
brakuje. Deweloperzy moéwia, ze w skali
ich inwestycji koszt przytacza jest raczej
niewielki. Wiec gdyby mieli mozliwos¢,
to by za to zaplacili. Taki model bylby
wykorzystywany wylacznie w przypadku
wyczerpania wlasnych §rodkéw na inwe-
stycje i jednoczesnego zgloszenia przez
klienta checi zapewnienia takiego finan-
sowania.

Viil Kongres
Energetyczny DISE

Na VIII Kongresie DISE bedziemy dyskutowac o bezpieczenstwie dostaw i roli nowych inwe-

stycji infrastrukturalnych w transformaciji energetycznej Polski.

VIII Kongres Energetyczny DISE, do
udzialu, w ktérym serdecznie Panstwa
zapraszamy, odbedzie si¢ 28-29 wrzesnia
we Wroclawiu pod haslem przewodnim
Bezpieczenstwo dostaw energii w dobie
transformacji. Kongres stanowi cenio-
ng platforme dyskusji o najwazniejszych
zagadnieniach dla polskiej energetyki.
W programie przewidziano dwa dni de-
bat, w ktérych bedzie mozna pozna¢ opinie
wybitnych specjalistow sektora paliwowo-
-energetycznego, politykéw, dos$wiadczo-
nych manageréw i naukowcéw z polski
i zza granicy. Patronat honorowy nad VIII
Kongresem Energetycznym DISE objeli
m.in.: Prezes Rady Ministrow, Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo
Aktywéw Panstwowych i Urzad Regulacji
Energetyki.

Tematem wiodacym Kongresu bedzie bez-
pieczenistwo dostaw energii i wyzwania
transformacji energetycznej Polski. To jed-
nak nie wszystko, bo DISE przygotowato
kilkanascie paneli po$wigconych kluczo-
wym zagadnieniom i inwestycjom energe-
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tycznym w perspektywie 2050 r.

W programie pojawi si¢ panel dotyczacy
energetyki wiatrowej, w ktérym prele-
genci dyskutowaé beda m.in. o likwidacji
barier dla lokalizacji ladowych elektrowni
wiatrowych i perspektywach dla rozwoju
offshore. DISE zaprasza takze do rozmowy
na temat technologii wodorowych (w tym
znaczenia wspdlpracy dolin wodorowych
i planowanych projektéw wodorowych).
Przed nami panel o energetyce jadrowej,
w ktérym eksperci beda pytani o kamienie
milowe realizacji programu polskiej energe-
tyki jgdrowej. Kluczowym punktem Kon-
gresu bedzie takze dyskusja o przyszlej
roli gazu ziemnego w Europie i perspek-
tywach wdrozenia tzw. gazéw zdekarbo-
nizowanych. Panelisci beda rozmawiaé
o przyszlej strukturze miksu gazowego.
W odpowiedzi na pilng potrzebe ograni-
czania emisji transportu, DISE otwiera
dyskusje o inwestycjach w nisko- i zero-
emisyjny transport (w tym rozwoju elek-
tromobilnoéci w Polsce i perspektywach
wdrozenia paliw alternatywnych). Réwnie
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pilna jest potrzeba zwiekszenia dziatan
w zakresie transformacji cieplownic-
twa. Walka o czyste powietrze, obnizenie
temperatury w aglomeracjach miejskich,
termomodernizacja budynkéw to wiel-
koskalowe wyzwania, ktére wymagaja rze-
telnego komentarza ekspertow.

2022 rok bez watpienia bedzie przelomowy
dla budowania polskiego bezpieczenstwa
energetycznego. Uruchomienie interko-
nektora GIPL, a za chwile Baltic Pipe, sta-
nowi punkt zwrotny w dazeniu do nieza-
leznodci energetycznej Polski. Kluczowa
jest otwarta dyskusja, ktéra bedzie stano-
wila swoista mape drogowa dzialan zielo-
nej transformacji. Gwarancja najwyzszego
poziomu merytorycznego debaty bedzie
udzial wybitnych postaci §wiata energetyki
(i nie tylko) z Polski i zza granicy.
Zapraszamy do Wroclawia juz 28-29
wrzesnia na VIII Kongres Energetyczny
DISE!

Aleksandra Pinkas

Vil KONGRES
ENERGETYCZNY

28-29 wrzesnia 2022

Wroclaw
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CYFRYZACJA ENERGETYKI
TO ZMIANA W SPOSOBIE

MYSLENIA

Tomasz Niebylski - Sales Director, Energy & Natural Resources w polskim oddziale Microsoft

Dziatamy w nieprzewidywalnych czasach.
Decyzje, ktore wczoraj byly skuteczne,
dzisiaj okazujg sie niewlasciwe i wymaga
to zejécia z utartych $ciezek oraz trady-
cyjnych sposobéw rozwigzywania pro-
bleméw. Energetyka potrzebuje zmian, by
funkcjonowa¢ w nowych realiach i spro-
sta¢ nowym wyzwaniom.

Dzisiejszy sektor energetyczny, podob-
nie jak wiele innych gatezi wspierajacych
wspolczesng gospodarke, jest wynikiem
trwajacego od lat cigglego procesu prze-
obrazen i modernizacji. Jego powstanie
i ksztaltowanie odbywalo sie w czasach
analogowych, wiec wlgczanie nowych tech-
nologii nastepuje tu w sposdb ewolucyjny
- nieregularny i punktowy. Dostosowy-
wanie tradycyjnych modeli operacyjnych
do nowych okolicznoéci jest ogromnym
wyzwaniem w kazdej dziedzinie zycia czy
procesie, wiec i w energetyce wigze sie
z komplikacjami. Jest to jednak wpisane
w naturalng dynamike rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. Innowacje maja naj-
wieksza wartos¢ wtedy, gdy nie zmuszajg
do burzenia starego i budowania od nowa,
lecz uruchamiajg procesy zmian w sposob
stopniowy — krok po kroku. Mozna tu
moéwié¢ o tranzycji za sprawa pojawiaja-
cych si¢ w tym czasie nowych technologii
badz tez wykorzystania juz istniejgcych,
lecz funkcjonujacych do tej pory w innych
obszarach oraz galeziach gospodarczych.
Doswiadczenia spélek energetycznych na
calym $wiecie pokazujg zreszta, ze dobre
praktyki z innych dziedzin bardzo czesto
sprawdzaja si¢ w tej branzy.

Zmieniajgca sie¢ branza ma przed sobg
dluga droge do pelnego przejscia cyfrowej
transformacji, jednak zmiany, ktére zaszty
za jej sprawa do tej pory sa do tego stop-
nia widoczne i jednoznacznie korzystne, ze
mozna z cala pewnoscig uzna¢ ich kieru-
nek za pozadany.

Zmiana obejmuje pokolenia, wzorce ko-
rzystania z energii i preferencje klientow
- nie tak dawno biernych odbiorcéw, a dzi$
pelnoprawnych, decyzyjnych konsumen-
tow i prosumentéw — do ktdrych przysto-
sowane byly dzisiejsze sieci energetyczne.
W zderzeniu z nowa mentalnoécig system
bardzo szybko si¢ starzeje, co jest widocz-
ne zwlaszcza teraz, gdy roénie liczba kra-
jow, ktore zobowiazaly sie do realizacji
celow zerowej emisji netto. Obecny stan
sieci energetycznych w wigkszosci krajow
uniemozliwia zaspokojenie zwigkszonego
zapotrzebowania na prad. Jesli z jakiego$
powodu musieliby$my w skali globalnej,
wszyscy jednoczesénie przejs¢ na elektrycz-
ne ogrzewanie i transport, system zapewne
nie podotalby temu wyzwaniu.

Aby zaspokoi¢ rosngce zapotrzebowanie
na energie elektryczna, sieci i infrastruktu-
ra musza by¢ w stanie zbilansowa¢ ten po-
pytiuwzglednié szerszg game zrédet ener-
gii. Nie uda si¢ zrealizowa¢ tych nowych
potrzeb bez glebokiego poziomu integracji
cyfrowej wszystkich proceséw w energety-
ce, od wytwarzania az po zachowania kon-
sumentow koncowych.

Nowe Swiatto na stare dane

Branza jest zdecydowanie na rozdrozu,
$wiadoma potrzeby zmian, mozliwosci
i czekajacych na nig korzysci, ale tez nie-
pewna jak postepowaé. Wiadomo jednak,
ze prawie kazdy przyszty wymag lub ocze-
kiwanie dotyczace ustug energetycznych
i wydajno$ci zwigzane jest z potrzebg gro-
madzenia i przetwarzania danych oraz ich
interoperacyjnoscia.

Innowacje w energetyce przynosza realne
korzys$ci w momencie, gdy podmioty ze
soba wspolpracuja, informacje sg transpa-
rentnie wymieniane, a jednocze$nie kon-
sumenci otrzymuja nad nimi wiekszg kon-
trole. Dla branzy oznacza to nowy rozdzial,
w ktorym uzytkownicy, wytworcy i produ-
cenci oraz dostawcy innowacyjnych ustug
polacza swoje sily. Na powodzeniu przed-
siebiorstw na rynku energii zawazy ich
gotowo$¢ na nowe podejécie i inwestycje
w budowe platform i ekosystemu danych.
W dobie lawinowego przyrostu ilosci
danych wykorzystanie technologii cy-
frowych, a w szczegdlnosci chmury ob-
liczeniowej jest dla firm z sektora ener-
getycznego warunkiem koniecznym do
osiggniecia  przewagi konkurencyjnej.
Technologie chmurowe pozwalaja wydo-
by¢ nieoczywiste informacje z masowych
danych i monetyzowac je przy tworzeniu
nowych ofert. Chmura w sektorze ener-
getycznym to réwniez narzedzie to osia-
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gania wymiernych korzysci finansowych
poprzez optymalizacje kosztowa w wielu
aspektach.

Pstryk! Czas na switch w mysleniu

Wyzwanie zwigzane z trendem zielonej
energii i programem Polska net-zero 2050
wymaga kompleksowej cyfrowej kontro-
li sieci energetycznych. Postepujaca de-
karbonizacja krajowego sektora elektro-
energetycznego, w perspektywie 2050 r.,
prowadzi¢ bedzie do jego kompletnego
przemodelowania. Aby to osiggna¢, musi-
my zasadniczo zmieni¢ podejscie do kwe-
stii dostaw. W krajach Unii Europejskiej
podejmowane sg kroki w tym kierunku
obejmujgce konsumentéw. Domowe syste-
my inteligentnych termostatow pozwalaja
na oszczednosci, uczac jednoczeénie pre-
ferencji dotyczacych ogrzewania i o$wie-
tlenia oraz integrujac generowane w wy-
niku tego procesu dane z urzadzeniami
uzytkownika, np. smartfonem. Skutkuje to
mniejsza konsumpcja energii i iloscia od-
padoéw, a korzysci sa ewidentne dla calego
spoteczenstwa. Jednak dopdki dane te po-
zostajg jedynie w rekach konsumenta, nie
taczac si¢ z siecig ani z firmami energetycz-
nymi, skala korzy$ci jest wcigz niewielka.
Modelowym przykladem cyfryzacji sekto-
ra jest Estonia, w ktdrej kazde gospodar-
stwo domowe posiada inteligentny licznik
zdalnego odczytu biezacego i prognozo-
wanego zuzycia energii. Dzieki wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji do analizy
danych mozna lepiej zarzadzaé bilanso-
waniem posiadanych sieci energetycznych,
dysponowaé szersza i bardziej przydatna
wiedzg o klientach, zapobiega¢ awariom,
czy lepiej katalogowac i zarzadzaé zasoba-
mi fizycznymi.

Technologia cyfrowa takze wymaga no-
wego sposobu my$lenia. Znajdujemy sie
w momencie koniecznosci switchu; wyla-
czenia dzisiejszego etosu nadmiernego za-
opatrzenia i przestawienia si¢ na generacje
reagujaca na zapotrzebowanie. Wymaga
to dostepnosci danych we wlasciwym cza-
sie, niekoniecznie w czasie rzeczywistym,
jak rowniez szerokiego wykorzystania
zaawansowanych technologii cyfrowych,
takich jak uczenie maszynowe i sztuczna
inteligencja.

Zmiana w mys$leniu dotyczy nie tylko lide-
réw, ktérzy powinni podnosi¢ swoje kom-
petencje cyfrowe, ale i calych zespoldw,
przedsiebiorstw, spolecznoéci i spoleczen-
stwa, poniewaz rozwigzania i dane, o kto-
rych méwimy, sa egalitarne. Digitalizacje
warto rozpoczyna¢ od procesdw wewnetrz-
nych w firmach, a w kolejnym kroku skalo-
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wa¢ te rozwigzania do optymalizacji proce-
séw dotyczacych szerszego otoczenia.

Cyfrowe paliwo wzrostu

Dezorganizacja globalnego ladu politycz-
no-gospodarczego wzmogta dyskusje o ko-
niecznoéci przyspieszenia transformacji
energetycznej. Praktyka pokazuje bowiem,
ze lacznie przeprowadzona ,bliZniacza
transformacja” (z ang. twin transforma-
tion) energetyczna i cyfrowa daje optymal-
ne warunki do wykorzystania potencjatu
obu i napedza ozywienie gospodarcze. Po-
zwoli ona spétkom energetycznym wyko-
rzysta¢ moc danych, lepiej odpowiada¢ na
potrzeby klientéw i wyzwania zwigzane ze
zmiang energetycznego uktadu sit i zadbaé
o bezpieczenstwa infrastruktury.

Przyjety przez rzad kompleksowy program
transformacji elektronenergetycznej prze-
widuje realizacje ambitnych inicjatyw na
rzecz skokowego podniesienia efektyw-
noéci sektora. Rzad chce, aby koncerny
energetyczne z udziatem Skarbu Panstwa
skupily sie na realizacji inwestycji nisko-
emisyjnych. W tym celu, z grup kapitalo-
wych spotek wydzielone zostang aktywa
zwigzane z wytwarzaniem energii elek-
trycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych, ktérymi zarzadzaé bedzie Na-
rodowa Agencja Bezpieczenstwa Energe-
tycznego (NABE). Plany zaktadaja réwniez
utworzenie Centralnego Systemu Infor-
macji Rynku Energii (CSIRE), gdzie beda
gromadzone oraz przetwarzane dane nie-
zbedne m.in. do zmiany sprzedawcy ener-
gii elektrycznej. Co wigcej, juz do 2028 r. az
80 proc. gospodarstw domowych ma mie¢
w swojej dyspozycji nowoczesne liczniki
zdalnego odczytu. Docelowo liczba inteli-
gentnych licznikéw szacowana jest na ok.
16,5 mln. To tylko czgs§¢ ztozonych przed-
siewzie¢, ktorych wspdlnym mianowni-
kiem jest przetwarzanie i wykorzystanie
gigantycznych zasoboéw danych. Ich spraw-
na analiza jest mozliwa tylko w chmurze
obliczeniowej, ktéra oferuje nieograniczo-
ne mozliwoséci skalowania systemu i dosto-
sowania ich do skokowego zapotrzebowa-
nia na moc obliczeniowg.

Spolki energetyczne juz od jakiego$ czasu
rozgladaja sie za nowymi sposobami kre-
owania warto$ci, adekwatnymi do nowej
rzeczywistosci, w jakiej funkcjonujemy.
Praktyka pokazuje, ze technologia chmu-
ry, sztucznej inteligencji i zaawansowanej
analityki danych stymuluja kolejne stru-
mienie przychodéw. Nie od dzi§ wiadomo,
ze walutg naszych czaséw sa dane, ktorych
firmy energetyczne maja pod dostatkiem.
Chmura pozwoli je uwolni¢, a korzysci od-
czujemy WSZyscy.
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W tym roku na transformacje
energetyczng przeznaczymy
rekordowe 12,3 mid zlotych

Z Arturem Michalskim wiceprezesem Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
| Gospodarki Wodnej, rozmawia Marcin Prynda

Jak duze $rodki NFOSiGW wyda
w 2022 r. na inwestycje zwigzane
z ochrong s$rodowiska i gospodarka
wodna? Ktore programy sa dla Fun-
duszu priorytetowe i pochlona naj-
wiecej pieniedzy?

- Biezacy rok dla Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej jest pod tym wzgledem wyjatkowy.
W calym 2022 roku planujemy bowiem
przeznaczy¢ na szeroko rozumiang trans-
formacje klimatyczng rekordowa kwote
12,3 mld zI. W tej pokaznej sumie az 6,6
mld z} beda stanowi¢ dotacje, a 2,7 mld
zl - finansowanie zwrotne, czyli pozycz-
ki i wejécia kapitatowe. Nastepne 2,7 mld
zt to obslugiwanie prze NFOSiGW $rodki
unijne z Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko (POIiS) 2014-2020.

Ponadto 186 mln zt pochodzi ze $rodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2014-2021, a 50
mln zI to wydatki zwigzane z programem
»Stop Smog”. Jesli chodzi o gléwne kierun-
ki finansowania przedsiewzig¢ to prioryte-
tem jest poprawa jakoéci powietrza w Pol-
sce. Na ten cel w 2022 roku zamierzamy
przeznaczy¢ 7 mld zl, wspierajac przede
wszystkim przedsiewziecia nakierowane
na eliminacje niskiej emisji, ktéra pocho-
dzi gtéwnie z proceséw grzewczych i trans-
portu, a takze finansujac dziatania na rzecz
zdecentralizowanego zeroemisyjnego sys-
temu energetycznego. Wypada przy tym
podkresli¢, ze az 71 proc. wyplat ogélem ze
$rodkéw Narodowego Fundusz stanowia
bezzwrotne dotacje.

Na jakie gléwne przedsiewziecia sa
I przeznaczane dotacje z Narodowego
Funduszu?

- Finansowanie dotacyjne obejmuje szereg
projektéw i dziatan realizowanych przez
Narodowy Fundusz, wsréd ktérych trze-
ba wymieni¢ zwlaszcza takie powszech-
ne programy, jak ,Czyste Powietrze” (2
mld z1) i ,Mdj Prad” (633 mln zt). Trzeba
tez wspomnie¢ o przedsigwzigciach dota-
cyjnych ze $rodkéw Funduszu Moderni-
zacyjnego (345 mln zl) i kierowanych na
potrzeby geologii i gérnictwa (302 mln z1).
Dotacje z NFOSiGW obejmujg réwniez
programy wspierajace budownictwo ener-
gooszczedne (330 mln z), program ,Moja
Woda” (126 mln z1), ogélnopolski system
finansowania stuzb ratowniczych (77,3
mln z1), wspétfinansowanie przedsiewziec
w programie LIFE, ochrone przyrody
i edukacje ekologiczng (115,5 mln zl) oraz
program ,,Racjonalna gospodarka odpada-
mi (90 mln z1). Ponadto rezerwujemy pie-
nigdze na finansowanie obowigzkowych
oplat i wplat, miedzy innymi na Fundusz
Rozwoju Drég (1,4 mld z1), Fundusz Prze-
wozow Autobusowych (96,3 mln zl), Kra-
jowy Osérodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami, Paristwowy Monitoring Srodo-
wiska, Zegluge Srédladows (123 mln z).

W lipcu ruszyl program ,,Czyste Po-
wietrze Plus”. Kto z niego moze sko-
rzysta¢ i na czym polegaja wprowa-
dzone zmiany?
- Od czasu uruchomienia we wrzeéniu
2018 r. programu priorytetowego ,,Czyste
Powietrze” jest on stale modyfikowany
i udoskonalany - tak, aby mozna bylo jak
najskuteczniej realizowaé gléwne zaloze-
nie tego wieloletniego, ogromnego projek-
tu (z docelowym budzetem w wysokosci
103 mld z1), ktérym jest poprawa jakosci

powietrza w Polsce. Droga do osiagnigcia
wyznaczonego celu wiedzie poprzez maso-
wa, bo obejmujaca az 3 mln gospodarstw
domowych, wymiane nieefektywnych ko-
tléw na paliwa stale na nowocze$niejsze
nisko i zeroemisyjne, ekologiczne zrédla
ciepta - wraz z gruntownym ocieplaniem
jednorodzinnych budynkéw mieszkal-
nych. Obecne zmiany sprawia, Ze program
w nowej odstonie, pod umowna nazwa
»Czyste Powietrze Plus”, bedzie jeszcze ta-
twiej dostepny i przez to szybciej wdraza-
ny. Ale przede wszystkim stanie si¢ atrak-
cyjniejszy dla oséb o niskich dochodach.

Co stanowi te korzys¢ dla najmniej
I zarabiajacych?

- Modyfikacja programu wprowadzona
z my$la o nowych beneficjentach zaklada,
w przypadku prefinansowania inwestycji,
zwiekszenie o 10 tys. zI maksymalnych
kwot dotacji na prace remontowe reali-
zowane w ramach czeéci 2) i 3) programu
»Czyste Powietrze”, a wigc odnoszacych si¢
do 0s6b o najnizszych dochodach, upraw-
nionych do podwyzszonego i najwyzszego
poziomu wsparcia. Po obecnych zmianach,
maksymalna bezzwrotna dotacja w cze$ci
2) jest zwigkszona z 37 do 47 tys. zi, a gérny
pulap dofinansowania w czesci 3) wzrdst
2 69 do 79 tys. zt. Co bardzo istotne, jedno-
czesne zastosowanie nowego rozwigzania
finansowego, jakim jest prefinansowanie
sprawi, ze ,,z wyprzedzeniem” bedzie moz-
na otrzymac az do 50 proc. przewidzianej
kwoty dotacji. Teraz pienigdze, z teryto-
rialnie wladciwego wojewodzkiego fun-
duszu ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej (WFOSiGW) wplyna bezposred-
nio na rachunek wykonawcy robét w ter-
minie do 14 dni od daty zawarcia umowy
o dofinansowanie. To bardzo korzystne
udogodnienie, gdyz dotychczas wyplata
dotacji odbywata si¢ w formie refundacji
dopiero po zakonczeniu czesci lub catoéci
przedsiewzigcia.

Jakie warunki trzeba spelni¢, aby
I otrzymac¢ podwyzszong dotacje?

- Wspomniane korzysci i udogodnienia,
kierowane do beneficjentéw 2) i 3) czesci
programu ,,Czyste Powietrze”, sag dostgpne
dla nowych wnioskodawcéw ubiegajacych
sie o dofinansowanie. Podstawg otrzy-
mania dotacji zwiekszonej o 10 tys. zt jest
przynalezno$¢ do grupy beneficjentéw
o najnizszych dochodach, potwierdzona
stosownym zaswiadczeniem o wysokosci
zarobkéw. Natomiast warunkiem wypla-
ty pieniedzy na zasadzie prefinansowania
jest przestanie wraz z wnioskiem o dotacje¢
umowy zawartej z wykonawcg na prze-
prowadzenie konkretnych prac zgodnych
z zapisami programu. W ramach realizo-
wanego przedsiewzigcia mozliwe bedzie
zawarcie do trzech uméw z wykonawcami.
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Moga one zosta¢ dostarczone na etapie
uzupelniania wniosku, na co wnioskodaw-
ca bedzie miat 10 dni roboczych. Zaliczka
w wysokosci do 50 proc. najwyzszej moz-
liwej wysokosci dotacji, przypadajacej dla
danego beneficjenta, bedzie wyplacana
bezposrednio na konto wykonawcy.

W jakim kierunku bedzie ewoluowal
program ,,Czyste Powietrze”?

- W programie ,,Czyste Powietrze” mamy
zatwierdzone przez Ministerstwo Klima-
tu i Srodowiska duze zmiany - rewizje
kwot dochodéw w poszczegdlnych cze-
$ciach programu, ale rowniez zwiekszenie
maksymalnych kwot dotacji, ktére bedzie
mozna uzyskaé oraz waloryzacje kosztow
jednostkowych przyjetych dla poszczegdl-
nych urzadzen czy materiatéw dofinanso-
wanych w ramach programu. We wrzesniu
tego roku przeprowadzimy kolejng aktu-
alizacje i wprowadzimy wskazane zmiany.
Wiadomo bowiem, ze koszty okreslone
w czasie uruchamiania programu w 2018
r. s3 nieadekwatne w stosunku do obec-
nie panujacych warunkéw rynkowych.
Wymiana tzw. kopciucha to jeden z celdw,
ale chcemy tez zacheca¢ wnioskodawcow
do wykonywania glebokiej termomoder-
nizacji, czyli poprawy efektywnosci ener-
getycznej budynkow, ktora bedzie objeta
dodatkowym pakietem dofinansowania.
Umozliwimy tez zlozenie wniosku ponow-
nie tym beneficjentom, ktorzy wczeéniej
skorzystali juz z programu i wymienili we-
glowego ,,kopciucha”, a teraz beda chcieli
dociepli¢ dom, aby zuzywa¢ mniej opatu.
Planowane zmiany beda glebokie i kom-
pleksowe. Co bardzo istotne, byly one juz
konsultowane z organizacjami pozarzado-
wymi, a wiec beda to zmiany, ktore zyskaty
spoteczng aprobate.

Rozpoczal si¢ réwniez nabdr dla
gmin w programie ,,Cieple Mieszka-
nie”. Na czym polega ten program?
Jaki jest jego budzet oraz zasady?
- Program ,Cieple Mieszkanie” zostal
ogloszony calkiem niedawno, 21 lipca
2022 roku. Budzet programu to 1,4 mld
zl, ktore poprzez wojewddzkie fundusze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej
trafig do gmin, aby nastepnie dofinanso-
waé inwestycje podejmowane w budyn-
kach wielorodzinnych. Celem realizacji
dofinansowywanych przedsiewzie¢ jest
poprawa jakosci powietrza poprzez wy-
miang nieefektywnych Zrédet ciepta i pod-
niesienie efektywno$ci energetycznej bu-
dynkéw wielorodzinnych w odniesieniu do
lokali. Wsparcie obejmuje koszty wymiany
nieefektywnego Zrédta na paliwo stale, na
nowe zrodlo ciepla spelniajace wymagania
programu. Naleza do nich: kociot gazowy
kondensacyjny, kociol na pellet drzewny
o podwyzszonym standardzie, ogrzewa-
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nie elektryczne, pompa ciepta powietrze/
woda lub pompa ciepta powietrze/powie-
trze albo podlaczenie lokalu do wspdlne-
go efektywnego zrodla ciepta. Dodatkowo
mozliwe jest wykonanie instalacji central-
nego ogrzewania i cieplej wody uzytkowej,
wymiana okien i drzwi, wykonanie wen-
tylacji mechanicznej z odzyskiem ciepla.
Kosztem kwalifikowanym w programie
jest takze przygotowanie dokumentacji
projektowej przedsiewziecia.

Kto moze korzysta¢ z dotacji w pro-
gramie ,,Cieple Mieszkanie”?

Beneficjentem koncowym w programie
»Ciepte Mieszkanie” jest osoba fizycz-
na posiadajaca tytul prawny wynikajacy
z prawa wlasnosci lub ograniczonego pra-
wa rzeczowego do lokalu mieszkalnego,
znajdujacego sie w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym oraz spelniajaca kryteria
dochodowe okreslone w programie. Jed-
nak rozliczenie inwestycji nastepuje przez
gmine, ktdra wczesniej podpisze stosowna
umowe z wlasciwym WFOSIGW. Zatem
w programie ,,Ciepte Mieszkanie” w pierw-
szej kolejnosci gminy podpisuja umowe
z wlasciwym WFOSIGW, a nastepnie z be-
neficjentami konicowymi, ktorzy zrealizujg
inwestycje w budynkach wielorodzinnych
na zasadach zgodnych z programem.

Jakim  zainteresowaniem  cieszy
czwarty juz nabor wnioskéw do pro-
gramu ,,M6j Prad”? I jakie zmiany
w nim zaszly?
- Czwarta edycja programu ,M6j Prad”
ruszyta w polowie kwietnia tego roku.
W poréwnaniu do poprzednich odslon,
»Mo6j Prad 4.0” ma inne warunki udziela-
nia dotacji, co jest zwiazane ze zmiang spo-
sobu rozliczen prosumentéw. Od poczatku
kwietnia osoby, ktore staly sie prosumenta-
mi, nie sg rozliczane w ramach bilansowa-
nia ilo§ciowego z wyprodukowanej energii
(net metering oparty na systemie opustow),
lecz ja sprzedajg (net billing). Ci, ktorzy do
konca marca stali si¢ prosumentami jesz-
cze przez 15 lat beda rozliczani na starych
zasadach. W ramach ,,Mojego Pradu 4.0”
beneficjenci moga otrzymac dotacje nawet
do 20,5 tys. zl. Jesli decydujemy sie jedynie
na panele fotowoltaiczne to maksymal-
na dotacja wyniesie 4000 zl. Jezeli jednak
wnioskodawca zdecyduje si¢ na kilka ele-
mentdéw systemu, dotacja do paneli PV
wzrosnie do 5000 zI. A jezeli postanowimy
dotaczy¢ do fotowoltaiki magazyn ciepla,
otrzymamy dodatkowo do 5000 zl, maga-
zyn energii — do 7500 tys. zl, a wybierajac
system zarzadzania energia w domu, tzw.
EMS (energy management system) - do
3000 zt. Spodziewamy sie, ze popularnoéé
inwestycji faczacej panel, magazyn i sys-
tem zarzadzania energig bedzie systema-
tycznie rosnaé, cho¢ na razie nie bedzie to
zapewne dominujacy trend.
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Pociagi PKP Intercity mocno przyspieszajq

Z Markiem Chraniukiem prezesem zarzadu PKP Intercity, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas XXXI Forum Ekonomicz-
nego w Karpaczu wzigl Pan udzial
w debacie poswieconej wplywowi
inwestycji na technologiczny rozwdj
kolei. W jaki sposob inwestycje kole-
jowe przekladaja si¢ na rozwdj ustug
$wiadczonych przez Intercity?

Inwestycje w kolej, a w przypadku PKP In-
tercity w nowy tabor i nowoczesne zaplecza
techniczne, bezposrednio przekladaja si¢
na zwiekszenie jakosci oferowanych ustug
oraz ich rozwoj. Posiadajac nowe i zmo-
dernizowane pociagi mozemy oferowaé
wyzszy komfort przejazdu, wigksza nie-
zawodno$¢ i bezawaryjnoé¢ eksploatowa-
nego taboru, a czesto réwniez mozliwo$é
krétszych czaséw przejazdu. W wyniku
realizowanego, najwiekszego w historii
spotki programu inwestycyjnego ,,PKP In-
tercity — Kolej Duzych Inwestycji”,standar-
dem w pociagach stanie si¢ klimatyzacja,
Wi-Fi, dostgp do uslug gastronomicznych,
czy miejsca przeznaczone dla rowerzy-
stow, rodzicow z dzie¢mi i 0sob z niepet-
nosprawnosciami. Po polskiej sieci jezdzi
coraz wiecej nowych lub zmodernizowa-
nych pociagéw, ktore poza spelnianiem
wyzej wymienionych wymagan przybli-
zajg nas do osiggnigcia neutralnosci ekolo-
gicznej. W ramach strategii inwestycyjnej
zainwestujemy w tabor 24,5 mld zl, z kolei

2,6 mld z1 zostanie przeznaczone na stacje
postojowe i zaplecza techniczne - pozwoli
to na podwyzszanie poziomu utrzymania
taboru. Systematycznie modernizujemy
i otwieramy nowe stacje postojowe, do
ktérych zaliczamy m.in. wagonownie czy
lokomotywownie, gdzie wykonywane s3
przeglady i naprawy oraz obiekty takie
jak ekologiczne myjnie — pozwalajace na
utrzymywanie taboru w czystosci.

Co to znaczy, ze PKP Intercity jest na-
rodowym przewoznikiem?

Naszym podstawowym zadaniem jest za-
pewnianie bezpiecznych, komfortowych
i punktualnych podrézy. Intensywnie
dzialamy réwniez w obszarze walki z wy-
kluczeniem transportowym - zwiekszajac
liczbe zatrzyman pociagdéw, aby mozliwie
najwigksza liczba miejscowoéci, a co za
tym idzie liczba naszych rodakéw, miata
bezposredni dostep do ustug PKP Intercity.

Warto podkreéli¢, ze nasza spotka pelni
wazng misje spoteczng, ktorej czescia jest
m.in. promowanie patriotyzmu oraz pie-
legnowanie pamigci o wielkich Polakach
i najwazniejszych chwilach w naszej histo-
rii. Angazujemy si¢ w inicjatywy popula-
ryzujace wiedze¢ spoleczenstwa nt. naszego
kraju, jego historii i kultury.Na poczatku
wrzesénia, podrézujacy naszymi skladami

mogli wzig¢ udzial w Narodowym Czyta-
niu, czytajac podczas podrézy fragmenty
»Ballad i romanséw”Adama Mickiewicza.
Na polskich torach spotykamy tez lokomo-
tywy oklejone okoliczno$ciowymi grafika-
mi - w ten sposéb upamietnilismy m.in.
rotmistrza Witolda Pileckiego. Wiosna
zeszlego roku, po polskich torach jezdzi-
fa lokomotywa przypominajaca o setnej
rocznicy wybuchu III Powstania Slaskiego.

W 2018 roku PKP Intercity aktywnie
uczestniczylo w obchodach setnej roczni-
cy odzyskania niepodleglosci przez Polske.
Na tory wyjechalo wtedy 20 lokomotyw
przewoznika ozdobionych bialo-czerwona,
okolicznoéciowa grafika. Na stolecznym
Powidlu pojawil si¢ jubileuszowy mural
ukazujacy sposoby $§wietowania przez Po-
lakéw niepodleglosci, ktéry do listopada
2019 mogli podziwia¢ pasazerowie pocia-
gow kursujacych warszawska linig $redni-
cowq.

W 2021 roku z ustug PKP Intercity
skorzystalo 35,7 mln pasazerdéw. Ja-
kich wynikéw mozemy si¢ spodzie-
waé¢ w tym roku? Czy udalo si¢ juz
powrdci¢ do skali dzialalno$ci sprzed
pandemii?
W ciagu pierwszych o$émiu miesiecy bie-
zacego roku przewiezlismy 38,6 mln po-
dréznych, czyli wigcej niz w calym 2021
roku. To réwniez wzrost o 78% w stosun-
ku do analogicznego okresu 2020 roku
i 0 18% wiecej niz w rekordowym do tej
pory roku 2019. PKP Intercity powrdcito
na dobre tory, a skala dzialalnosci jest juz
teraz wigksza niz przed pandemicznymi
latami. Nasi analitycy szacuja, ze biezacy
rok zakonczy si¢ z wynikiem ponad 50 mln
pasazerow. W tym roku jestesmy swiadka-
mi historycznego powrotu spoleczenstwa
na kolej, po dwdch latach pandemicznych
obostrzen. Kolej nie tylko odzyskuje klien-
tow, lecz réwniez zdobywa nowych.

Efekty systematycznej realizacji strategii
inwestycyjnej zachecaja kolejne osoby do
pozostawienia auta w garazu i podrézowa-
nia pociggiem. Pomagajg w tym réwniez
atrakcyjne oferty handlowe, pozwalajace
obnizy¢ koszty podrozy w czasach znacz-
nej inflacjiW maju br. rozszerzylismy
oferte Promo, opartg na dynamicznym
systemie zarzadzania cenami,na kategorie
ekonomiczne, dzigki czemu wigcej 0s6b ma

szans¢ na zakup biletow w atrakcyjnych,
niskich cenach. Intensywnie pracujemy tez
nad wielokanalowg dostepnoscig biletow.
W ostatnich miesigcach wprowadziliémy
ich sprzedaz w popularnych aplikacjach
mPay i e-podréznik.pl. Hitem okazala si¢
oferta Taniej z Bliskimi, dzigki ktorej gru-
py od 2 do 6 0s6b moga podrézowac o 30%
taniej — tylko przez pierwsze dwa miesiace
funkcjonowania sprzedalismy 702 tys. bi-
letéw, z ktérych skorzystato blisko 1,8 mln
podréznych.

Jak duze S$rodki zainwestowano
w tym roku w tabor i infrastrukture?
Czym charakteryzuje si¢ polityka za-
kupowa taboru kolejowego?

Srodki zaplanowane na inwestycje w 2022
roku to az 1,7 mld zlotych. Juz pod koniec
lipca szacowny poziom wykonania wynosit
okolo 75%, co oznacza ze z zaplanowanych
do realizacji w 2022 roku inwestycji tabo-
rowych blisko 1,3 mld zl realizowanych
jest na podstawie zawartych uméw. W bie-
zacym roku chcemy oglosi¢ niezwykle
istotny dla spolki i pasazeréw przetarg na
300 nowych wagonéw z prawem opcji na
dodatkowe 150 sztuk. Strategia inwestycji
zaklada przystosowanie taboru spétki do
potrzeb réznych grup pasazeréw. Program
zakupu i modernizacji floty taborowej
obejmuje rozne rodzaje pojazdow, wsrdd
ktérych sa m.in. elektryczne i hybrydowe
zespoly trakcyjne, lokomotywy elektrycz-
ne, wielosystemowe czy spalinowe, wagony
przedziatowe i bezprzedziatlowe oraz dwu-
pietrowe pociagi typu push-pull.

Waznym czynnikiem decyzyjnym jest
réwniez ekologia — PKP Intercity ma ambi-
cje staé si¢ pierwszym polskim przewozni-
kiem, ktérego dzialalno$¢ bedzie neutralna
dla klimatu. Do tej pory, w ramach strate-
gii inwestycyjnej zainwestowali$émy blisko
6,5 mld zl, z czego ponad 99% tej kwoty to
umowy z polskimi producentami. W ten
sposob dbamy o dobra kondycje krajowych
firm i poérednio przylaczamy sie do za-
pewniania miejsc pracy.

Jakie s najwazniejsze zalozenia stra-
tegii rozwoju i inwestycji PKP Inter-
city do roku 2030? Jak duze naklady
inwestycyjne przewidziano w ramach
tej strategii?
Realizacja strategii pozwoli PKP Interci-
ty na zajecie pozycji preferowanego przez
klientéw, efektywnie funkcjonujacego,
ekologicznego przewoznika dalekobiezne-
go numer jeden w Polsce. Naszg misja juz
dzisiaj jest zapewnienie naszym klientom
bezpiecznej, komfortowej i punktualnej
podrdzy oraz oferowanie wysokiej jako-
$ci, nowoczesnych i ekologicznych ustug.
Wobecng dekade wkroczyliémy z ambit-
nym i konkretnym planem rozwoju. PKP
Intercity realizuje obecnie najwigkszy
program inwestycyjny w historii spotki
»PKP Intercity — Kolej Duzych Inwestycji”.
W ramach kontynuacji strategii taborowej
do 2030 roku Spoétka zainwestuje 27 mld
z1 w nowoczesny tabor i przyjazne $rodo-
wisku stacje postojowe, ktore przyczynig
sie do rozwiniecia oferty dla podréznych.
Plany obejmuja miedzy innymi inwestycje
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w wagony, nowoczesne lokomotywy, elek-
tryczne zespoly trakcyjne, a takze pietrowe
skiady wagonowe typu push-pull.

Przewidywalny standard podrézowania
zapewni pasazerom klarowny podzial na
podrdze w trzech kategoriach: ekonomicz-
nej, sredniej oraz wysokiej.

W perspektywie 2030 roku standardem
stang si¢ podrdze z predkoscig 160-250
km/h, co pozwoli skroci¢ czasy przejaz-
déw. Pociagi PKP Intercity znaczaco wiec
przyspiesza, poniewaz obecnie wigkszo$¢
z nich kursuje z predkoscig 120-160 km/h.
Nowoczesna i rozbudowana flota pocia-
goéw pozwoli w perspektywie 2030 roku
na zapewnienie pasazerom przejrzyste-
go, powtarzalnego rozkladu jazdy, ktéry
zagwarantuje stabilng i przewidywalna
oferte. Optymalna siatka polaczen stwo-
rzy spdjna sie¢ transportowa dla calego
kraju, dostosowang do potrzeb pasazeréw
oraz rytmu dobowej aktywnosci spole-
czenstwa. Zwiekszy ona takze dostepno$é
komunikacyjng dla jak najwiekszej liczby
mieszkancéw kraju. Jako narodowy prze-
woznik stale zmniejszamy problem wyklu-
czenia transportowego Polakéw poprzez
wlaczanie kolejnych miejscowoéci do siatki
polaczen PKP Intercity. Tego lata pociagi
zatrzymywaly sie w 414 miastach i miej-
scowosciach - zauwazalny wzrost w sto-
sunku do 2016 roku, kiedy tylko okolo 330
osrodkéw mialo bezposredni dostep do
pociagéw PKP Intercity.
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Inzynierowie budownictwa
0 rewitalizacji obszarow
Zurbanizowanych

Rozmowa z mgr inz. Danielem Przybylskim - przewodniczagcym komitetu organizacyjne-
go ,Warsztaty nadzoru inwestycyjnego” w Watczu, cztonkiem Komisji Rzeczoznawcow
Budowlanych Wielkopolskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa w Poznaniu

Od 8 do 10 wrzesnia, w Centralnym

Osrodku Sportu Osrodek Przygoto-
wan Olimpijskich w Walczu odbyly
sie dwudzieste czwarte ,Warsztaty
nadzoru inwestycyjnego”. Co bylo te-
matem wiodacym?

Poruszyliémy problemy stosowania me-
talowych wyrobéw budowlanych, omé-
wiliémy zmiany przepiséw ustawy Prawo
budowlane oraz przedyskutowalismy za-
gadnienia dostepnosci architektonicznej
w projektowaniu uniwersalnym wg przepi-
sow prawa budowlanego oraz ustawy o re-
witalizacji.

Wspolczesnie pojawil sie problem dekla-
racji srodowiskowych wyrobéw materiato-
wych. Zagadnienia te przyblizyl uczestni-
kom dr inz. Robert Gerylo dyrektor ITB.
Regulacje prawne Komisji Europejskiej
wprowadzajg konieczno$¢ okreélania od-

powiednich deklaracji $rodowiskowych
materialéw, wyrobéw i elementéw bu-
dowlanych. Oméwiono takze zagadnienia
zwigzane z ustalaniem deklaracji srodowi-
skowych.

Jakich zagadnien dotyczyla zmiana
przepisow ustawy Prawo budowlane?

Uruchomione zostalo e-Budownictwo -
oficjalna rzadowa aplikacja, w ktorej mo-
zemy zlozy¢ wigkszo$¢ wnioskow i doku-
mentéw wraz z zalacznikami dotyczacych
catego procesu budowlanego.

Moim zdaniem, pelna cyfryzacja procedur
administracyjnych bedzie mozliwa dopie-
ro w momencie wdrozenia metodyki BIM,
czyli Building Information Modeling. Nato-
miast e-CRUB to elektroniczny Centralny
rejestr 0sOb posiadajacych uprawnienia
budowlane. System ten jest zarzadzany
przez Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlane-
go (GUNB). Pozwala to na szybka weryfi-
kacje posiadania przez osoby wykonujace
samodzielne funkcje techniczne w budow-
nictwie ich uprawnien i przynaleznoéci do
izb.

Przedyskutowaliécie zagadnienia
dostepnosci architektonicznej w pro-
jektowaniu uniwersalnym. Na czym
polega to projektowanie?

W Ustawie o rewitalizacji z dnia 9 paz-
dziernika 2015 r. po raz pierwszy w Polsce
w akcie prawnym wprowadzono koniecz-
noé¢ stosowania zasad projektowania uni-
wersalnego (art. 3 ust 2 pkt 3). Przygotowa-
nie, koordynowanie i tworzenie warunkow

do prowadzenia rewitalizacji, a takze jej
prowadzenie w zakresie wlasciwosci gmi-
ny, stanowig jej zadania wlasne i polega to
na wdrazaniu zasad uniwersalnego pro-
jektowania w rozumieniu art. 2 Konwencji
o prawach os6b niepelnosprawnych, spo-
rzadzonej w Nowym Jorku dnia 13 grud-
nia 2006 r. (Dz. U. z 2012 r. poz. 1169 oraz
22018 r. poz. 1217).

Wedlug tej Konwengji ,,Uniwersalne pro-
jektowanie” oznacza projektowanie pro-
duktéw, $rodowiska, programéw i ustug
w taki sposdb, by byly uzyteczne dla
wszystkich, w mozliwie najwiekszym stop-
niu, bez potrzeby adaptacji lub specjali-
stycznego projektowania.

Na czym polega problem technicz-
no-prawny interpretacji obowiazu-
jacych przepisébw w rozwiazywaniu
barier architektonicznych?

We wrzeéniu 2019 roku, Sejm uchwalit
Ustawe o Zapewnianiu Dostepnosci Oso-
bom ze Szczegdlnymi Potrzebami. Usta-
wa jest kluczowym elementem rzadowe-
go programu ,Dostepnos¢ Plus”, ktory
rzad przyjal 17 lipca 2018 r. Rozwigzania
przewidziane w ustawie realizujg zapisy
Konwencji ONZ o prawach oséb niepelno-
sprawnych.

Od 6 wrze$nia 2021 r. kazdy obywatel
moze poinformowaé¢ podmiot publiczny
o braku jego dostepnoéci w wymiarze ar-
chitektonicznym i informacyjno -komuni-
kacyjnym (opisanych w art. 6). Jeéli osoba
ze szczegblnymi potrzebami potrzebuje za-
pewnienia dostepnosci, aby zalatwié swoja

sprawe urzedowa w danym podmiocie pu-
blicznym lub chce skorzysta¢ z jego ustug
moze ztozy¢ wniosek o zapewnienie do-
stepnosci.

I w tym momencie wazna jest rola inzy-
niera budowlanego, ktéry musi rozpatrzy¢
problem zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 4 ustawy
Prawo budowlane.

Na czym polega dostepnos$¢ prze-
strzeni publicznej i obiektow budow-
lanych dla 0s6b niepelnosprawnych?

Zgodnie z definicja zawarta w polskiej
ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, przestrzen publiczna to
obszar o szczegélnym znaczeniu dla zaspo-
kajania potrzeb mieszkancéw, poprawy ja-
kosci ich zycia i sprzyjajacy nawiazywaniu
kontaktéw spolecznych ze wzgledu na jego
polozenie oraz cechy funkcjonalno-prze-
strzenne. Jednymi z form przestrzeni pu-
blicznych moga by¢ przestrzenie w calosci
sztucznie utworzone przez cztowieka.

Problemy te szczegdtowo oméwil podczas
warsztatow dr inz. Roman Pilch.

Jak poprawi¢ dostepnos¢ budynkéw
mieszkalnych wielkoplytowych dla
0s0b z ograniczona sprawnoscia ru-
chowa?

Mozliwoéci modernizacji budynkéw wiel-

koptytowych w celu poprawy ich dostep-
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noséci dla oséb z ograniczona sprawnoécia
ruchowy s3 dosy¢ ograniczone. Sytuacje
mozna poprawi¢ wprowadzajac urzadze-
nia techniczne stuzgce do transportu oséb
niepelnosprawnych, w tym platformy
i krzesla schodowe, a takze tam gdzie
jest to fizycznie wykonalne dobudowujac
dzwigi osobowe. Poza tym, w niektorych
miejscach mozliwe jest poszerzenie otwo-
réw drzwiowych oraz wyburzenie $cian
dzialowych w celu uzyskania przestrzeni,
w ktorej bedzie mozna swobodne poruszaé
sie na wozku.

Projektujac modernizacje budynkéw po-
winno si¢ wzig¢ pod uwage wytyczne
i zalecenia uwzgledniajace koncepcje tzw.
projektowania uniwersalnego. Problemy te
podczas warsztatow szczegélowo omowit
dr inz. Marcin Kanoniczak.

Jakie funkcje spelnia Komisja Rze-
czoznawcow Budowlanych Wielko-
polskiej Okregowej Izby Inzynierow
Budownictwa w Poznaniu?

Rzeczoznawcg budowlanym moze by¢
osoba, ktora korzysta w petni z praw pu-
blicznych, posiada tytul zawodowy magi-
stra inzyniera, magistra inzyniera archi-
tekta, inzyniera lub inzyniera architekta,
uprawnienia budowlane bez ograniczen,
co najmniej 10 lat praktyki w zakresie
objetym rzeczoznawstwem, znaczacy do-
robek praktyczny w zakresie objetym rze-
czoznawstwem.

Gospodarka

v

Komisja Rzeczoznawcéw przeprowadza
postepowanie  kwalifikacyjne  zgodnie
z ,Regulaminem postepowania kwalifika-
cyjnego w sprawach nadawania uprawnien
rzeczoznawcy budowlanego Polskiej Izby
Inzynieréw Budownictwa”.

A wiec rzeczoznawca budowlanym moze
zostac osoba, ktdra pelni samodzielng funk-
cje techniczng w budownictwie, posiada
wiedze i umiejetnosci, ktére gwarantuja za-
pewnienie bezpieczenistwa zaréwno obiek-
tom, jak i ich uzytkownikom.

Jakie zadania realizuje kolo PZITB
przy Politechnice Poznanskiej?

Podstawowym zadaniem jest doksztalcanie
zawodowe inzynieréw i technikéw budow-
nictwa oraz przygotowywanie naszych czton-
kéw do uzyskania uprawnien budowlanych.

Naszym sztandarowym osiggnieciem jest
wdrazanie w pracy inzyniera budowlanego
metodologii BIM (Building Information
Modeling), ktéra jest kolejnym krokiem po
oprogramowaniu CAD w rozwoju techno-
logii cyfrowych dla budownictwa w tym
wspolczesnych programéw takich jak wy-
korzystanie programéw Gestar CAD 2022
oraz IDEA StatiCa modult CONNECTION
konstrukgji stalowych w oparciu o nume-
ryczng metode MES, czy tez zastosowanie
programu Advance Design do obliczania
obiektéw inzynierskich w oparciu o nume-
ryczng metode MES.




Lidzbark Warminski
- inteligentne miasto
dobrego zycia

Z Jackiem Wisniowskim burmistrzem Lidzbarka Warminskiego, rozmawia Radostaw Nosek

g

Podczas XXXI Forum Ekonomiczne-
go w Karpaczu wzial Pan udzial w de-
bacie ,Smart City - inteligentne in-
westycje w miescie przyszloéci”. W co
i jak nalezy inwestowa¢, aby miasto
bylo rzeczywiscie inteligentne?
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Kazda inwestycja rozpoczyna si¢ od po-
trzeb naszych mieszkancéw. Smart City
to miasto, ktore zaspokaja potrzeby jego
mieszkancéw z wykorzystaniem posiada-
nych narzedzi i wiedzy. W tym wypadku
narze¢dziem sg nowe technologie, a wiedzg

sa konsultacje z mieszkancami. Inwesty-
cje w Lidzbarku Warminskim maja kom-
plementarny charakter i wzajemnie sie
uzupelniajgc daja mozliwosci sprawniej-
szego funkcjonowania spoteczenstwa i re-
alizujg jego potrzeby. Smart City to nowe
drogi ze $ciezkami pieszo-rowerowymi,
to doswietlone przejécia dla pieszych, to
komunikacja miejska bezplatna, to ener-
gooszczedne o$wietlenie uliczne zarzadza-
ne zdalnie, to urzadzenie przestrzeni pu-
blicznej tak, aby kazdy od najmlodszego do
najstarszego mieszkanca mogl korzystaé
z wprowadzonych rozwigzan.

Jakie dzialania z zakresu Smart
City sa podejmowane i planowane
w Lidzbarku Warminskim?

W Lidzbarku Warminskim podejmujemy
wiele inicjatyw, ktére maja elementy Smart
City. W ramach projektu informatycznego
e-ustug wprowadziliémy System Infor-
macji Przestrzennej z modelem 3 D oraz
zinformatyzowang obstuge mieszkancow.
Wdrozony SIP jest rozwigzaniem nowa-
torskim na skale kraju. Mamy tez zamon-
towane czujniki jako$ci powietrza i miesz-
kancy poprzez system informatyczny moga
ja sprawdzaé. W ubieglym roku zamonto-
waliémy réwniez trzy Stacje Uzdatniania
Powietrza. Oczyszczacze ATANOX prze-
znaczone sa do oczyszczania powietrza
atmosferycznego poprzez filtracje lotnych
zanieczyszczen cywilizacyjnych, w szcze-
g0lnosci spalin oraz gazéw i dymow pocho-
dzacych z kominéw czyli smogu. Jako$cé
$rodowiska miejskiego i zycia mieszkan-
cow jest dla nas priorytetem. W 2021 roku
uruchomili$my pierwszg w historii, oparta
na autobusach elektrycznych komunikacje
miejska oczywiscie z dedykowana do tego
aplikacjg. Oczywiscie, mamy w miescie
inteligentne fawki i wiele innych drobnych
rozwigzan ulatwiajacych zycie mieszkan-
cow.

Bardzo waznym aspektem jest réwniez
termomodernizacja budynkéw uzytecz-
noéci publicznej i wprowadzenie zielonej

energii. Wykonali$my termomodernizacje¢
budynku Urzedu Miasta, hali sportowej,
budynkéw dwoch szkét podstawowych.
W chwili obecnej przygotowujemy si¢ do
termomodernizacji ostatniej naszej szkoty.
Planéw jest wiele, migdzy innymi rozwdj
taboru elektrycznych autobuséw i budowa
inteligentnych przystankow.

Nie tylko Gmina wprowadza rozwigzania
Smart City ale takze dzialajace w miescie
firmy. W Lidzbarku Warminskim w ra-
mach inwestycji firmy Veolia powstaje
cieptownia przyszlosci, ktéra zostanie
uruchomiona w przysztym roku. Kottow-
nia ma w 90% opiera¢ si¢ na odnawialnych
zrédlach energii. Bardzo mnie to cieszy
gdyz widzg, ze ten kierunek rozwoju nasze-
go miasta realizowany jest nie tylko przez
nas, ale réwniez przez mieszkancow.

Czy Lidzbark Warminski jest mia-
stem atrakcyjnym dla inwestoréw?
Co miasto moze zaoferowa¢ poten-
cjalnym inwestorom?

Od lat kladziemy nacisk na stworzenie
inwestorom dogodnych warunkéw do
rozwoju. Poczawszy od przygotowania
terenéw inwestycyjnych w infrastruktu-
re drogowa i niezbedne media, poprzez
umozliwienie nabycia nieruchomosci
w formie uzytkowania wieczystego po
zwolnienia z podatkéw lokalnych. Kil-
ka lat temu stworzylismy Punkt Obslugi
inwestora, ktéory odpowiada za kontakty
z przedsigbiorcami oferujac opieke przed
inwestycyjng jak i po inwestycyjna, orga-
nizuje rowniez cykliczne spotkania lokal-
nych przedsiebiorcéw. Te dzialania migdzy
innymi pozwolily nam zbycie wszystkich
terendw na strefie przemystowej, moze tego
jeszcze nie wida¢ golym okiem gdyz wiele
inwestycji zostalo wstrzymanych i przesu-
nietych na kolejne lata ze wzgledy na rézne

perturbacje wywotane wirusem i sytuacja
geopolityczng, ale liczymy Ze najblizsze
lata przyniosa nam nowe miejsca pracy
w tym miejscu.

W odpowiedzi na duze zainteresowanie te-
renami inwestycyjnym rozpoczeliémy pro-
cedure powigkszenia strefy przemystowej
o kolejne 40 ha przy ul. Dagbrowskiego.
Pragniemy réwniez wykorzysta¢ powsta-
jaca infrastrukture uzdrowiskowa do
przyciagniecia inwestoréw. Przygotowali-
$my ponad 4 ha terenéw w strefie uzdro-
wiskowej, ktore sasiadujg z tezniami oraz
Lesnym Parkiem Uzdrowiskowym. Posia-
damy réwniez terenu ustugowo-handlowe
znajdujace si¢ bezposrednio przy drodze
krajowej nr 51. Mamy wiele do zaofero-
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wania potencjalnym inwestorom i robimy
wszystko, aby inwestowanie w Lidzbarku
Warminskim po prostu si¢ optacato.

Kiedy bedziemy mogli przyjezi-
dza¢ jako kuracjusze do uzdrowiska
Lidzbark Warminski?

Za nami juz dwa etapy budowy infra-
struktury uzdrowiskowej. W 2017 roku
oddaliémy do uzytku Lesny Park Uzdro-
wiskowy Doliny Symsarny, ktory tworzy
warunki do odpoczynku i réznorodnych
form aktywnego spedzania czasu wolnego.
Wyposazono go w urzadzenia lecznictwa
uzdrowiskowego i elementy malej archi-
tektury. Na calym obszarze znajduja si¢
drogowskazy oraz tablice edukacyjne, in-
formujace o miejscach wartych uwagi i cie-
kawostkach zwigzanych z parkiem.

W ubieglym roku zakonczyliémy budo-
we tezni, placu zabaw oraz promenad.
W chwili obecnej trwa ostatni etap bu-
dowy. Powstaje Pawilon Zdrowia z mala
teznig, tor wysilkowy oraz kolejne pro-
menady. Planujemy zakonczenie prac na
wiosne przyszlego roku. I wtedy zapra-
szamy kuracjuszy do Lidzbark Warmin-
skiego. Chociaz musz¢ przyznal, ze juz
w tym roku widzieliémy duze zaintereso-
wanie naszymi tezniami. Jest to drugi tego
typu obiekt w naszym wojewodztwie, ale
pod wzgledem architektonicznym jest on
nieporéwnywalny do zadnego w Polsce.
Teznia ma ksztalt §limaka, symbolu Sie-
ci Miast Cittaslow, miast dobrego zycia,
do ktorej Lidzbark Warminski nalezy od
2007 roku. Ruch ten wéréd swoich celéw
ma podnoszenie jako$ci zycia mieszkan-
cdw m.in. poprzez wdrazanie nowych in-
nowacyjnych rozwigzan technologicznych
a wigc rowniez w duchu Smart City.



Sycow miastem atrakcyjnym
dla inwestorow

Z Dariuszem Maniakiem burmistrzem Sycowa, rozmawia Marcin Prynda

Jak Pan ocenia swoja pierwsza kaden-
cje burmistrza Sycowa? Co udalo si¢
Panu zrealizowa¢? Co Pan uwaza za
swoje najwieksze osiagniecie?

Pierwsza kadencja nauczyla mnie, ze trud-
no by¢ obiektywnym oceniajac samego sie-
bie. Realizacja wszystkich zamierzed wy-
borczych, dzigki bardzo dobrej wspotpracy
z Rada Miasta, przebiega bardzo sprawnie.
Zwigkszylismy o kilkaset procent wydatki
na rozwdj szeroko pojetej infrastruktury
technicznej tj. drogi, chodniki czy kana-
lizacje. Inwestujemy w rozwdj terenéw
wiejskich, w trakcie kadencji wybudujemy
dwie nowe $wietlice wiejskie, a jedng grun-
townie przebudujemy. Nie zapominamy
réwniez o o$wiacie, zwiekszylismy ilo§¢
miejsc w przedszkolach, tworzac kilka
dodatkowych oddzialéw przedszkolnych
oraz zlobkowych, dajac szanse rodzicom
na szybszy powrdt na rynek pracy. Kazde
drobne osiagniecie sklada sie finalnie na
sukees, ktory buduje przewage konkuren-
cyjna samorzadu. Obecnie tak patrzymy
na rozwoj Miasta i Gminy Sycéw.

Jak miasto przeszlo przez trudny czas
pandemii? W jakim stopniu pande-
mia wplynela na realizacj¢ planow
inwestycyjnych?
Pandemia byta na pewno trudnym czasem
dotyczacym budowania i umacniania wie-
zi spolecznych. Jednak nie wptyneta w za-
den sposéb negatywnie na tempo realizacji
zadan inwestycyjnych. Umowy, jakie mie-
lismy zawarte w tamtym okresie, rzetelni
wykonawcy oraz bezpieczne montaze fi-
nansowe pozwolily nam bez przeszkdd za-
konczy¢ wszystkie inwestycje terminowo.
Jako gmina nalezaca do Aglomeracji Wro-
clawskiej na pandemii zyskali§my réwniez
turystycznie. Polozenie 30 minut od Wro-
clawia pozwolilo pokaza¢ nasze walory
turystyczne, Zalew w Stradomi Wierzch-
niej oraz Arboretum Le$ne im. Prof.
S. Bialoboka, jako wyjatkowe destynacje
dla spedzania czasu na $wiezym powie-
trzu, bez koniecznosci dlugiego podrézo-
wania. Wielu turystéw odkryto Gming Sy-
céw jako miejsce aktywnego wypoczynku
z dala od miejskiego zgietku.

Prosze wymieni¢ najwainiejsze
przedsiewzigcia inwestycyjno rozwo-
jowe, ktore chcialby Pan zrealizowaé
w Sycowie do konca swojej kadencji.

Bardzo mi zalezy, zeby ta kadencja sa-
morzadu kojarzyla sie¢ z rozwojem Miasta
i Gminy Sycéw. Najwazniejszym zada-
niem, ktore stoi przed nami jest rozpocze-
cie inwestycji dotyczacej przebudowy za-
bytkowego centrum miasta Sycowa, zakres
prac ogromny a warto$¢ zadania to 22
miliony zlotych. Kolejne zadanie za ponad

10 milionéw zlotych to budowa sieci kana-
lizacji rozdzielczej na ,, Osiedlu Krolow”
w Sycowie. Oba zadania to inwestycje re-
alizowane w ramach Polskiego Ladu. Inne
projekty, ktore samorzad bedzie realizowat
to m.in. rondo w m. Nowy Dwdr, ale réw-
niez infrastruktura sportowo-rekreacyjna
oraz rozwodj zasobodw spolecznych zaréw-
no w Sycowie, jak i na terenach wiejskich
gminy.

Czy Sycow jest atrakcyjnym miastem
dla inwestoréw? W jakim stopniu bli-
sko$¢ drogi S-8 wplywa na budowanie
potencjalu gospodarczego miasta?

Sycéw jest bardzo atrakcyjnym miastem
dla inwestorow. Blisko§¢ Wroctawia, trzy
zjazdy z drogi S-8, zaangazowanie samo-
rzadu w pozyskiwanie inwestoréw przy-
nosi widoczne efekty. Swiadczy o tym ilog¢
wydanych decyzji $rodowiskowych oraz
pozwolen na budowe w ostatnich 3 latach.
Wspolpraca z inwestorami, atrakcyjne
zapisy planu zagospodarowania prze-
strzennego przelozyly si¢ na ponad 500
000 m2 nowej powierzchni z wydang de-
cyzja Srodowiskowg oraz drugie tyle prze-
strzeni nad ktérg pracujemy. W tym roku
firma Hillwood oddata do uzytku ponad
60 000 m2 nowoczesnej powierzchni ma-
gazynowej. Z drugiej strony rozwijamy
infrastrukture rekreacyjng nad Zalewem
w Stradomi Wierzchniej, kladac duzy na-
cisk na turystyke weekendows, ktéra jest
ogromng szansg dla Gminy Sycow. Za-
praszam do zapoznania si¢ z nasza ofer-
ta w zakladce Invest In Sycéw na stronie
sycow.pl.

™ Rozwojwpisany

STRZELIN

MIERZY WYSQKOQO

Miejsko-wiejska, podwroctawska gmina
Strzelin umiejetnie korzysta ze swoich lo-
kalizacyjnych atutéw i dynamicznie sie
rozwija. W ostatnich latach stawia m.in.
na rozwoj turystyki oraz stara si¢ przycia-
gnaé nowych inwestoréw i mieszkancéw.
Burmistrz Dorote¢ Pawnuk pytamy m.in.
o to dlaczego warto zainwestowa¢ wlasnie
w Strzelinie lub w jego najblizszych okoli-
cach?

- Naszym ogromnym atutem jest pofozenie
przy istotnych weztach komunikacyjnych -
autostradzie A4, drodze wojewddzkiej nr
395, drodze wojewoddzkiej nr 396, drodze
krajowej nr 39. Naszg silng strong jest bli-
sko$¢ Wroctawia (37 km), i najblizszego,
wroctawskiego lotniska (40 km). Przez
Strzelin przebiega tez magistrala kolejowa
w kierunku czeskiej Pragi — informuje sze-
fowa gminy Strzelin.

Korzystna lokalizacja, zasoby demogra-
ficzne, ale tez przyjazna inwestorom poli-
tyka lokalnych wiladz sprawity, ze nalezace
do gminy atrakcyjne grunty inwestycyjne
juz wezeéniej znalazly nabywcow.

- Jednak na obszarze naszej gminy znajduja
sie jeszcze liczne atrakcyjne tereny przemy-
stowe nalezace m.in. do Skarbu Panstwa
oraz wladcicieli prywatnych. Warto wspo-
mnie¢, ze zlokalizowany w sasiedztwie
Podstrefy Strzelin Walbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,,Invest-Park” grunt
o powierzchni ok. 100 ha zdobyt kilka lat
temu tytul ,,Gruntu na Medal” w woje-
wodztwie dolnoélgskim. Obecnie trwaja
tam dzialania zwigzane z przygotowaniem
duzej inwestycji. W sasiedztwie tej nieru-
chomodci zlokalizowane jest jeszcze kil-
kadziesigt hektaréw bardzo atrakcyjnych,
prywatnych terenéw przemystowych, ktére
by¢ moze juz niedlugo zostana zagospoda-
rowane. Wiadomym jest, Ze nowi inwesto-
rzy réwniez przyciagaja kolejnych, a Strze-
lin dynamicznie rozwija si¢ pod wzgledem
gospodarczym. Bardzo nas to cieszy - pod-
kresla Dorota Pawnuk.
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Nasza rozméwczyni dodaje, ze ostatnie lata
to niewatpliwie dobry czas dla dziatajacych
tu przedsiebiorstw, czego potwierdzeniem
jest rozbudowa kilku juz dzialajacych za-
kladéw o nowe hale. W $lad za tym idzie
zwiekszone zapotrzebowanie na pracow-
nikow, co bardzo cieszy szefowa strzelin-
skiego samorzadu. Coraz wiecej lokalnych
przedsigbiorstw, oprocz zatrudniania no-
wych pracownikéw, unowoczesnia swoja
dziatalno$¢ wpisujac si¢ przy okazji w eko-
logiczne trendy. Przy zakladach powstaja
m.in. instalacje fotowoltaiczne, ktére zde-
cydowanie sprzyjaja srodowisku.

Dorota Pawnuk nie kryje tego, Ze strzelin-
ski samorzad stara sie blisko wspédtpraco-
wa¢ z lokalnym biznesem i chetnie reali-
zuje projekty wspierajace przedsigbiorcow.
Przykladem tego sa takie przedsiewzigcia
jak inkubator przedsigbiorczosci oraz lo-
kalna karta duzej rodziny realizowana
w ramach programu ,,Strzeliniska Rodzina
Trzy Plus”. Dobre relacje z lokalnym bizne-
sem skutkujg udanymi partnerskimi pro-
jektami zwigzanymi zwlaszcza z ekologia
i szeroko rozumiang ochrong $rodowiska.
W ramach tej wspolpracy odbywaja sie
wspolne wydarzenia takie jak np. sadzenie
drzew itp.

Gmina dynamicznie si¢ rozwija gléwnie
poprzez liczne inwestycje w infrastrukture
drogowa, wodno-kanalizacyjna, sporto-
wa, kulturalng i edukacyjng. Mocna stro-
na strzelinskiego samorzadu jest sprawne
pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na
inwestycje, a w centrum Strzelina trwa od-
budowa ratusza, ktéra powinna sie zakon-
czy¢ jeszcze w 2022 1.

To jednak jeszcze nie wszystkie atuty tej
ponad 2l-tysiecznej dolnoslaskiej gmi-
ny. - Strzelin to niezwykle ciekawy region
z tradycjami, bogatg historig i licznymi
legendami. Korzystamy z tego potencjalu
i realizujemy np. projekty zwigzane z upo-
wszechnianiem historii i legend dotycza-
cych naszego obszaru - informuje Dorota
Pawnuk.

@ w strategie gminy

Pozyskujg inwestorow i stawiajg na turystyke

Warto doda¢, ze gmina Strzelin jest ma-
lowniczo polozona, a w ostatnich latach
kladzie duzy nacisk na rozwdj turysty-
ki. Turystéw przycigga zmodernizowany
Osrodek Wypoczynkowy ,,Nad Stawami”
w Bialym Kosciele oraz rozbudowywana
sie¢ Singletrackéw Wzgdrz Strzelinskich,
z ktérych chetnie korzystaja pasjonaci jaz-
dy rowerowej z terenu Dolnego Slgska i s3-
siednich wojewddztw.

- Mamy dokladnie sprecyzowang strate-
gie rozwoju, dzigki ktdrej nasza gmina jest
atrakcyjng i bezpieczng przestrzenia do zy-
cia i wypoczynku. - Serdecznie zapraszam
wszystkich do Strzelina - podsumowuje
burmistrz Dorota Pawnuk.
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mavow -~ Samorzadnose
to podstawa
(nie tylko) rozwoju

- rozmowa z Tadeuszem Czajkg, Wojtem Gminy Tarnowo Podgodrne,
Przewodniczgcym Zarzgdu Krajowego Ogolnopolskiej Koalicji Samo-

POZIOM WYZE. I N

postrzegana jako mekka przedsie-

Jest Pan Wéjtem Gminy, ktora jest
biorczoéci.

Rzeczywiscie, Gmina Tarnowo Podgérne
wykorzystala swoja szanse, jaka stworzy-
ty jej zmiany ustrojowe lat 90. ubiegtego
wieku. Przez ponad 30 lat mieszkancy
i przedsigbiorcy wspottworzyli sukces tej
lokalnej spotecznoéci. Ale kazda Gmi-
na ma swoj wlasny potencjal. S3 miejsca
bardzo atrakcyjne turystyczne, sa takie,
ktére - jak Tarnowo Podgérne - wyrdz-
nia przedsigbiorczos¢, jeszcze inne maja
charakter rolniczy. Rézne potencjaly daja
bardzo indywidualne mozliwosci rozwo-
ju, ktére mozna uchwyci¢ dzialajac bardzo
lokalnie. Ich nie wida¢ z poziomu centrali,
~Z Warszawy”.

Niestety, dzisiaj coraz dotkliwiej odczuwa-
my skutki postepujacej centralizacji — od-
bierane s3 nam kompetencje, ograniczane
fundusze, jesteSmy obcigzani kosztami
realizacji rzagdowych obietnic. W naszej
Gminie przykladem s3 wydatki na o$wia-
te. Subwencja os$wiatowa pokrywa ok.
40% kosztéw - pozostate srodki pochodza
z gminnego budzetu (to od lat najwigcksza
pozycja budzetowa).

Obecny rzad ogranicza nam swobodg dzia-
tania, bo co z tego, ze znamy i rozumiemy
lokalne potrzeby, kiedy $rodki zaplanowa-
ne na ich realizacj¢e musimy przeznaczaé na
finansowanie kolejnych rzadowych obiet-
nic i zobowigzan.

Czyli Pana zdaniem zapatrzony
w ide¢ centralizacji panstwa rzad
przestal slucha¢ obywateli i ich
przedstawicieli - samorzadowcéw.

Niestety tak. Bardzo aktualnym, smutnym
tego przykladem jest sprawa katastrofy

rzgdowej OK Samorzad

ekologicznej na Odrze. O zanieczyszcze-
niu jako pierwsi alarmowali ci, ktorzy sa
najblizej rzeki: wedkarze, lokalni przedsieg-
biorcy. Niestety nikt z centralnych instytu-
cji ich nie wystuchal, nie zadziataly na czas
rzadowe procedury. Na pomoc, w miarg
swoich mozliwoéci, ruszyly samorzady,
ostrzegajac mieszkancow, koordynujac lo-
kalnie dzialania mieszkancéw, organizacji
pozarzadowych, aktywistow. Na dzialania
rzadu musielismy dtugo (za dlugo!) czekac.

Bo trzeba by¢ i dziala¢ blisko ludzi - o taka
swobode funkcjonowania samorzadéw
bede si¢ nieustannie upominac.

Jest Pan Przewodniczacym Zarzadu
Krajowego Ogolnopolskiej Koalicji
Samorzadowej OK Samorzad, ktora
glosno przestrzega przed centraliza-
cja i broni samodzielnosci samorza-
déw lokalnych.

Ogodlnopolska Koalicja Samorzadowa OK
Samorzad to federacja ponad dwudziestu
organizacji samorzadowych z calej Polski.
Wéréd ich czlonkéw dominujg samorza-
dowcy - to blisko 100 wlodarzy gmin, miast
i powiatow i jeszcze raz tylu radnych roz-
nych szczebli. Sq réwniez przedsiebiorcy,
ktdrzy dazg do wlasnego samorzadu. Mamy
tez w naszych szeregach spolecznikéw, ktd-
rym bliskie sg sprawy samorzadowe.

Glos$no podkreslamy, Ze nie zgadzamy sieg
na ograniczanie kompetencji samorzadow.
Protestujemy tez przeciwko uzaleznianiu
finansowania samorzagdéw od poparcia
politycznego udzielanego przez wlodarzy.
Niestety to juz stalo si¢ regula, ze dofinan-
sowanie rzadowe plynie nieproporcjonal-
nie szerszym strumieniem do tych gmin,
ktérych wladze sprzyjaja partii rzadzacej.
Zreszty sama procedura skladania wnio-
skow w rzadowych programach pozwala
na uznaniowo$¢ — w zasadzie nie sg wazne
ani korzysci spoleczne, ani profesjonalne
analizy spolecznej oplacalnosci. I na takie
traktowanie nie ma naszej - OK Samorzg-
dowej - zgody.

rozumienie z Partig Polska 2050 Szy-

W tym roku OK Samorzad zawarl po-
mona Holowni.

Rzeczywiscie zadeklarowalismy wspdlne
dzialania na rzecz wzmacniania i obrony
samorzadnoéci. W sytuacjach kryzyso-
wych, takich jak pandemia czy naplyw
uchodzcéw z Ukrainy, sprawni i kompe-
tentni samorzadowcy $wietnie sobie ra-
dza. Dlatego uwazamy, ze za wszelka cene
trzeba broni¢ ustroju panstwa zdecentra-
lizowanego, z silnym samorzadem teryto-
rialnym. Do tego potrzebny nam partner
o parlamentarnym potencjale i podzielaja-
cy nasze, samorzadowe zasady i wartoéci.
Takie wartoéci zawiera ,,Karta Samorzadu”
Polski 2050 Szymona Holowni.

Ale jednoczesnie chcemy zachowaé swoja
tozsamo$¢ — naszym zadaniem nadal pozo-
staje odpowiedzialno$¢ za lokalng spolecz-
nos$¢, za mieszkancow, ktorych reprezen-
tujemy. Nie oczekujemy, Ze nasz partner,
uzyskujac wplywy na panstwo, bedzie
wspieral miasta i gminy, ktére s zrzeszone
w OK Samorzad. To byloby podtrzymanie
modelu panstwa, ktory dzi§ funkcjonuje,
a z ktorym sie nie zgadzamy. Oczekujemy
przywrocenia panstwa prawa, w mozliwie
najwiekszym stopniu zdecentralizowane-
g0, z silnymi, niezaleznymi samorzadami,
posiadajacymi niezbedne finanse do reali-
zacji zadan lokalnych.

W Polsce jest wiele organizacji skupiaja-
cych niezaleznych samorzadowcéw. Pro-
wadze rozmowy z kolejnymi $rodowiska-
mi, zachecajac do pdjscia wspdlna droga,
bo jestem przekonany, Ze my, samorzadow-
cy, znamy i doceniamy warto$¢ wspdlnoty
w dzialaniu.

Gmina Tarnowo Podgérne
ul. Poznanska 115

62-080 Tarnowo Podgoérne
www.tarnowo-podgorne.pl
ug@tarnowo-podgorne.pl

Powiat Wroctawski liderem spojnosci w Polsce

Kolejny, spektakularny sukces, zanoto-
wali samorzadowcy zarzadzajacy Po-
wiatem Wroclawskim. Powiat zostal
ogolnopolskim liderem rankingu spodj-
nosci. Kilka miesiecy wczesniej Powiat
Wroclawski, po raz trzeci z rz¢du, wygral
coroczny Ranking Finansowy Samorza-
du terytorialnego w Polsce. W powiecie
najlepiej w Polsce zarzadzano finansami
publicznymi w latach 2019, 2020 i 2021.

Ranking Spdjnoéci, ogloszony przez Puls
Biznesu, przygotowal oérodek analityczny
SpotData. Oparto go na wielu wskaznikach
dotyczacych obszaréw, ktére Unia Euro-
pejska uwaza za najwazniejsze dla polityki
spojnosci. Dzieki rankingowi wskazano,
ktére polskie powiaty dokonaly najwiek-
szego skoku gospodarczego w ostatnich
latach.

Przy tworzeniu rankingu najwi¢ksza wage
uzyskal wskaznik zmiany $redniego mie-
siecznego wynagrodzenia brutto wyrazo-
nego stosunkiem do $redniego krajowego
wynagrodzenia brutto. Analizowano tez
takie wskazniki jak m.in.: liczba ludno-
éci, przyrost naturalny, stopa bezrobocia,
liczba lekarzy przypadajacych na 10 tys.
mieszkancédw, miejsca w ztobkach na 1000
dzieci w wieku do 3 lat, liczba spdtek han-
dlowych, liczba organizacji i stowarzyszen,
udzial kobiet w organach stanowiacych sa-
morzadu terytorialnego.

W wigkszosci przypadkéw pod uwage bra-
na byla procentowa zmiana wskaznikéw
na przestrzeni ostatnich lat. W ten sposob
mierzony byt postep, jaki zrobily powiaty
w poszczegdlnych obszarach.

W ten sposéb sklasyfikowano wszystkie
powiaty w Polsce. Zaskakuja dysproporcje
pomiedzy powiatami. Zwyciezca rankin-
gu - Powiat Wroclawski otrzymat 346,13
punktéw, a ostatni w tym zestawieniu, je-
den z powiatéw wojewddztwa $wigtokrzy-
skiego, zaledwie 48,53 punktéw. Jednostek
samorzadowych z tak niskimi wynikami
bylo znacznie wigcej.

Powiat Wroclawski, w kazdym obszarze
rankingu otrzymal dobry albo bardzo do-
bry wynik. Zwycigzca rankingu nalezy do
$cistej krajowej czolowki pod wzgledem
wzrostu plac (10 miejsce w kraju), a takze
przyrostu naturalnego (8 miejsce w kra-
ju), procentowej zmiany liczby ludnosci
(1 miejsce w kraju!) oraz wzrostu liczby
spolek handlowych (2 miejsce w kraju).

Roman Potocki, Starosta Wroctawski, do-
pytywany przez dziennikarzy o zrddta
tych sukceséw wskazywal na wiele czynni-
kow. Méwil o wyksztalconej kadrze wywo-
dzacej si¢ ze srodowiska akademickiego,
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0 zwycigstwie w Rankingu Finansowym zdecydowata wspéina praca - méwi Roman Potocki (w $rodku). Tu
zawsze dzigkuje Radzie Powiatu Wroctawskiego, wszystkim pracownikom, a w szczegdlnosci Zarzadowi.

o rozwinigtej sieci drég w powiecie, bardzo
dobrym skomunikowaniu powiatu z Wro-
clawiem oraz wigkszoscia duzych miast
w Polsce.

Zwracal uwage, ze w szybkim rozwoju po-
wiatu bardzo pomogly unijne fundusze,
dzigki ktérym (zrealizowano blisko 60
réznych projektéw) znaczaco poprawiono
i rozbudowano infrastrukture drogowas,
o$wiatowg i socjalng.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jedno zré-
dlo sukcesu - najlepsze w Polsce zarzadza-
nie finansami publicznymi potwierdzone
trzykrotnym zwyciestwem w ogolnopol-
skim Rankingu Finansowym Samorzadu
Terytorialnego. Wygospodarowanie zna-
czacych $rodkéw budzetowych pozwolito
powiatowi na rownie duza absorpcje $rod-
kéw unijnych i realizacje wielu kluczowych
projektow decydujacych o jakosci zycia
mieszkanicéw. Dobre warunki zycia w po-
wiecie przyciagaja nowych mieszkancow
(przypomnijmy - 1 miejsce w kraju pw.
procentowej zmiany ludnosci w ostatnich
latach) a w $lad za nimi nowych inwesto-
réw, co m.in. wplywa na szybszy wzrost
dochodéw budzetowych, wigksze mozli-
wosci inwestycyjne itd.

Budzet Powiatu Wroclawskiego siegnal
juz poziomu 200 mln zlotych. Dla poréw-
nania, przed o$mioma laty, gdy Roman
Potocki obejmowal stanowisko starosty,
budzet ten byl o potlowe mniejszy. Roman
Potocki czesto podkreéla, ze budzet po-

wiatu ro$nie wraz z mieszkafcami, ze stale
zwiekszajaca sie ich liczbg, ktora wediug
oficjalnych statystyk przekroczyla juz 156
tysiecy.

Komentujagc  trzykrotne  zwycigstwo
w Rankingu Finansowym Samorzadu Te-
rytorialnego Roman Potocki powiedzial:

- Waznym elementem tej nagrody jest nie-
watpliwie nasza wspdlna praca. Tu zawsze
dzigkuje Radzie Powiatu Wroctawskiego,
wszystkim pracownikom, a w szczegoélno-
$ci Zarzadowi, w sklad ktérego wchodza:
Barbara Kosterska, Andrzej Szawan, Wie-
staw Zajac i Dariusz Jedynak - wszyscy
przyczynili si¢ do tego sukcesu.

Fot. Starostwo Wroctawskie

Roman Potocki, Starosta Wroctawski méwi, ze w roz-
woju powiatu bardzo pomogty unijne fundusze.



ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA

REKOPOL
Inicjatywy ekologiczne Rekopolu
edukuja przedsiebiorcow

| konsumentow

Edukacja ekologiczna jest ustawo-
wym obowiazkiem kazdego przed-
siebiorcy, ktory wprowadza opa-
kowania na rynek. Takie dzialania
mozna realizowa¢ samodzielnie lub
we wspolpracy z organizacja odzysku
opakowan. Dzialania ekologiczne

moga obejmowa¢ na przyklad pik-
niki, eventy, materialy edukacyjne,
kampanie, dzialania do szkél i przed-
szkoli, dzialania w partnerstwach

z gminami, firmami, organizacjami
pozarzadowymi. Mozliwosci jest bar-
dzo wiele, a potrzeba nadal ogromna.

Obecnie $wiadomi ekologicznie konsu-
menci stanowig (w zaleznoéci od badania)
od 40 - 60% spoleczenstwa. To dobrze,
ale nadal niewystarczajaco. Rolg przedsie-
biorcy jest wiec u§wiadamianie, edukowa-
nie, ale rzetelnie i na podstawie aktualnej

wiedzy naukowej, a nie uproszczen, ktére
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przez bardziej $wiadomych odbiorcéw,

moga zostaé oskarzone o greenwashing.

Korzystanie z ustug organizacji odzysku
opakowan, takich jak np. Rekopol, ogra-
nicza mozliwo$¢ popelnienia bledu me-
rytorycznego podczas edukacji, lecz takze
pozwala na wypelnienie luki, tam gdzie
rzeczywiscie istnieje - dlugoletnie do-
$wiadczenie Rekopolu sprawia, ze orga-
nizacja jest w stanie dopasowa¢l te grupy
odbiorcow, ktore wymagaja edukacji w da-
nym zakresie.

Przykladéw inicjatyw edukacyjnych reali-
zowanych przez Rekopol jest bardzo wie-
le, ale w okresie wakacyjnym szczegélnie
warto wspomnie¢ o wakacyjnej trasie mo-
bilnej strefy edukacyjnej Smieciarki Mieci.
Miecia to z6lta $mieciarka, ale nietypowa.
W jej wnetrzu znajduja si¢ nie odpady, a in-
teraktywna wystawa pokazujaca jak staja

si¢ nowymi produktami.

Zwiedzajacy strefe moga pozna¢ caly droge
zycia butelki PET, a najmlodsi skorzystac ze
zjezdzalni oraz tarasu widokowego, znaj-
dujacego si¢ na gorze pojazdu. Tegoroczna
trasa to juz trzecie wspdlne przedsiewzie-
cie Rekopolu oraz sieci Sklepéw Biedronka,
skierowane do turystow i klientow sklepow
wypoczywajacych nad polskim morzem.
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Podczas przejazdu $mieciarki w latach
2020 i 2021, edukacyjng strefe zwiedzilo
ponad 12 tysiecy os6b.

W kontekscie wspolpracy z firmami i nie-
typowych rozwigzan edukacyjnych warto
réwniez wspomnie¢ o projekcie edukacyj-
nym ,Dzialaj z impetem”, w ktorej organi-
zator skupia si¢ na nauce odpowiedniego
postepowania z odpadami plastikowymi,
metalowymi i wielomaterialowymi. Nie-
dawno zakonczyt si¢ Konkurs Edukacyjny
dla Przedszkoli, w ktérym wzieto udzial

az 1500 przedszkoli z catej Polski. Zakon-
czyl si¢ réwniez konkurs dla szkdt pod-
stawowych, w ktérym przestanych zostato

kilkaset prac. Serdecznie zachecamy do
$ledzenia jego przebiegu na www.dzialaj-
zimpetem.pl oraz facebook.com/dzialaj-

zimpetem.

Bardzo istotnym aspektem jest réwniez edu-
kacja samych przedsigbiorcow w zakresie
projektowania opakowan tak, by nadawaty
sie do recyklingu (ecodesign). Rekopol stwo-
rzyl platforme¢ wymiany wiedzy w zakresie
ecodesignu pomiedzy recyklerami i firmami
zbierajacymi odpady a producentami i pro-
jektantami opakowan. Wiedza gromadzona
jest poprzez wywiady i wizje lokalne i prze-

kazywana podczas sesji otwartych, doradz-

twa, szkolen, seminariéw oraz podczas spo-
tkan indywidualnych.

Nie sposéb nie wspomnie¢ rowniez o bar-
dzo waznej roli partnerstw w edukowaniu
spoleczenstwa. Rekopol jest jednym z part-
neréw Kampanii 17 Cel6éw, ktora mobili-
zuje polski biznes do podjecia dzialan na
rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju i wykorzystania szans bizneso-
wych plynacych z Agendy 2030. Angazuje
sie rowniez w dzialania Polskiego Paktu
Plastikowego, Koalicji 5 frakeji, czy wspot-
organizowat Tydzien 3R - kampanie doty-
czaca prawidlowej hierarchii postepowa-
nia z odpadami.

Za to flagowa kampaniag Rekopolu jest
Dziefi Bez Smiecenia - 11 maja, ktéra ma
na celu edukacje spoleczenstwa w zakresie
odpowiedniego postepowania z odpadami,
ich $wiadomej segregacji oraz ekologicz-
nego stylu zycia. Serdecznie zachecamy do
§ledzenia strony kampanii www.dzienbez-
smiecenia.pl oraz fanpage na facebooku:

facebook.com/dzienbezsmiecenia.

Kontakt w sprawie dziata edukacyjnych:
Aneta Stawicka
Kierownik ds. edukacji

a.stawicka@rekopol.pl

SEGREGUJESZ ODPADY?

ROB TO JAKOSCIOWO!
JAKOSC MA ZNACZENIE!

www.dzienbezsmiecenia.pl | facebook.com/dzienbezsmiecenia

QE KO POL instagram.com/dzienbezsmiecenia3&s

Kapitat POLSKI



W OPARACH NIEMOZLIWE]
RZECZYWISTOSCI

Robert Fertata dyrektor oddziatu Freedom nieru-
chomosci w Czestochowie

Czy jest jaki$ uniwersalny klucz do $wiet-
nej wspolpracy, dobrych relacji i zawo-
dowych osiagniec¢? Niestety. W biznesie
i w kontaktach z ludZmi nic nie jest uni-
wersalne, bo ludzie r6znig si¢ od siebie.
Czasem roznia sie wszystkim. Znam jed-
nak kilka niezawodnych sposobéw na bu-
dowanie zZycia pelnego pozytywnych emo-
¢jiiwielopoziomowej satysfakcji. Gotowy?
Prawie kazdy mysli o jakich§ zmianach.
Tylko kiedy jest odpowiedni czas na wpro-
wadzenie zmian w zyciu? Zacznij najlepiej
dzisiaj i nie my$l o czyms takim jak jutro.
Szkoda czasu. Moment, aby rozpoczaé co$
nowego, sta¢ si¢ odwaznym, troche szalo-
nym, niesamowitym i niemozliwym, jest
TERAZ. Czyz to nie fascynujagce moc od-
krywa¢ kosmos na co dzien? Zaryzykowac.
Zdecydowad, ze od zaraz bedziesz juz my-
$lat wylacznie pozytywnie.

BADZ NIEMOZLIWY 0D TERAZ

Pamigtaj... niezaleznie od tego, czy co$
zrobisz, czy czego$ nie zrobisz, czas i tak
uplynie. Jesli poczekasz do jutra, stracisz
24 godziny. Bezpowrotnie. Moja filozofia
to nieczekanie i nieodktadanie niczego na
pdzniej. To zycie tu i teraz, bo zdaje sig, ze
jest pdzniej, niz nam sie wydaje. Z moja
filozofig zapoznaje innych. I wiesz co? Po-
doba im sie. Bo okazuje sie, ze doskonale
wiedzg o tym, ze odkladanie siebie na p6z-
niej to strata czasu, strata szans i znacznie
mniej przyjemnosci.

Top Tip ode mnie: Nie czekaj, az cos sig
zmieni. Zmieniaj!

BADZ NA TAK! Nawet jesli wokot styszysz
NIE, Ty zawsze badZz na TAK. Dlaczego?
Bo gdy jeste$ na TAK, otwierasz si¢ na to,
co mowig i proponujg inni, a dzigki temu
nawigzujesz szczere relacje. Wchodzisz na
wyzszy poziom komunikacji i zaczynasz
nadawa¢ na czestotliwosci, ktora odbieraja
doktadnie ci, ktorych powiniene$ poznad.
Bo gdy jestes na TAK, podejmujesz decyzje
szybciej, nie czekasz na wskazowki, ktore
tak naprawde nie sg Ci do niczego potrzeb-
ne. Przechodzisz z fazy gdybania do dzia-
fania.

Bo gdy jeste$ na TAK, stuchasz uwazniej
i fatwiej oceniasz sytuacje. Myslisz kla-
rowniej. Odkrywasz, ze NIE jest tylko
pozornie bezpieczniejsze, bo nie prowadzi
do zadnej pozytywnej zmiany. Tylko TAK
zabierze Ci¢ z miejsca, w ktdrym nie chcesz
by¢.

Bo gdy jestes na TAK, zmieniasz si¢ jako
czlowiek — zapominasz o nie$miatosci i za-
mieniasz j3 w pozytywng i przyciggajaca
zuchwalo$é¢.

Top Tip ode mnie: Zamieniaj Sciany na
drzwi, wyzwania w rozwigzania, a ,dlacze-
£0?” w ,dlaczego nie?”.

BADZ INNY

Ludzie ignorujg wszystko, co nudne, po-
wtarzalne i podobne do wszystkiego inne-
go. Nie pozwdl, aby Twoje najlepsze pomy-
sty umieraly tylko dlatego, ze nie potrafisz
ich wtasciwie zaprezentowal, uzasadnié
lub o nie zawalczy¢.

Niech nigdy nie powstrzymuje Ci¢ brak
odwagi w wyrazaniu pogladéw. Nie musisz
i§¢ za tlumem. Wiekszo$¢ nie zawsze ma
racje. Ba! Bardzo czesto sie¢ myli. Cos, co
jest inne, czasem ludzi odstrasza, bawi lub
wywoluje kping. Innos¢ zmusza do mysle-
nia i refleksji, na co nie kazdy znajduje czas,
otwarto$¢ i odwage.

Top Tip ode mnie: Nie myl prawdy z opinig
wigkszosci.

BADZ WSRGD LUDZ!

Cholernie nie lubie stowa POSREDNIK.
Chyba dlatego, ze dla wielu osob to okre-
$lenie ma pejoratywne zabarwienie, a sam
zawod posrednika nieruchomodci, kojarzy
im si¢ wylacznie z nadwyrezeniem ich kon-
ta bankowego. Ja to widze zupelnie inaczej
iz przyjemnoscig wyjasniam to innym po-
$rednikom i klientom. Dla mnie POSRED-
NIK to kto$, kto znajduje sie posrodku!

Ta koncepcja podoba mi si¢ znacznie bar-
dziej! Uwielbiam by¢ wsrod ludzi. Wcigz
odczuwam deficyt poznawania nowych
0s6b i odkrywania nowych osobowosci.
Ze spotkania wynosze czasem tylko TO
JEDNO zdanie, ktére potrafi wiele zmie-
ni¢. Aby takie zdanie ustyszeé, bywam
wirod ludzi tak czesto, jak to tylko mozliwe
i zachecam do tego wszystkich, z ktérymi
wspolpracuje. Spotkania tadujg akumula-
tory wciagz na nowo.

Top Tip ode mnie: Tylko nowe spotkania
odkrywajg nowe perspektywy.

BADZ SOBA | ZAPRASZA) DO TEGO
SWIATA INNYCH

Podejmujac decyzje o otwarciu najlepszego
biura nieruchomosci w Polsce, wiedzia-
tem, Ze nie bede robil tego sam. I nigdy nie
bede przypisywal zastug wylacznie sobie.
Od poczatku wokdt mnie sg ludzie, ktorzy
w mniejszym lub wiekszym stopniu wply-
waja na bieg wydarzen i rozwoj biura. Jedni
zostajg na dluzej, inni pojawiaja si¢ chwile,
ale wszyscy sa wazni, bo wywotluja zmiany,
inspirujg, zmieniaja perspektywe. Rozwdj
to ludzie, a ludzie to rozwoj. Moje drzwi sa
zawsze otwarte. Zajrzyj, rozejrzyj sig, po-
wie$ plaszcz, rozgo$¢ sie. Zostan na dluzej.
Wypij kawe w oparach niemozliwej rzeczy-
wistosci i improwizacji. Nie oceniaj, zanim
nie poznasz. Zrozumiesz, gdy poczujesz, ze
jestes na TAK.

Top Tip ode mnie: Powiedz wyraZnie:
JESTEM! I bgdZ! Na 100%.

AGTES SERWIS

AGTES SERWIS SP. Z O0.0.

ul. Ostrobramska 80/223
04-163 Warszawa
tel. 228563066

e-mail
www.agtesserwis.pl



PKP Intercity - Kolej Duzych Inwestycji

Strategia rozwoju do 2030 roku

Park taborowy PKP Intercity w 2030 roku
o 2466 wagonéw

1 8 % wiecej niz obecnie

A lok
429 r?’)iﬁemgo;{gdzaju

1 1% wiecej niz obecnie :

A 1 09 elektrycznych zespotow
trakcyjnych (EZT 250 km/h)

470/0 wiecej niz obecnie

3 8 pietrowych sktadéw
typu push-pull — obecnie brak

3 5 hybrydowych zespotéw

trakcyjnych — obecnie brak

Wyzszy komfort i funkcjonalno$¢ zapewni
nowy design przestrzeni wewnatrz pociggow.

Szybkie i komfortowe podréze

Nowoczesna flota

Do 2030 roku flota PKP Intercity zostanie w duzym
stopniu wymieniona. Wszystkie pojazdy beda nowe

lub zmodernizowane.

Planowane inwestycje obejmuja m.in.:
M Zakup M Modernizacja

wagony

1,5 tys.

lokomotywy elektryczne,
w tym wielosystemowe 8

lokomotywy elektryczne
wielosystemowe do
sktadow typu push-pull

Nowe pojazdy beda dostosowane
do potrzeb réznych grup podréznych

Standardem stang sie podréze trakcyjne
' ‘ z predkoscia 160-250 km/h, iwitymIEZNi250)km/h}
i LRy H AW — hybrydowe zespo!
co po;woll skrgac'czasy przejazdéw Vtra!lf(cyjne (HzPr)'y
obecnie obowiazuje 120-160 km/h.
lokomotywy hybrydowe

pietrowe skiady typu
push-pull

elektryczne zespoly

elektryczno-spalinowe

Praca eksploatacyjna Liczba pasazerow

64,5
pockm min osob

Inwestycje ogétem
nalata 2021-2030

27 Ty ==\ \

wtym: Tabor Infrastruktura

883

min oséb

24,5 mid PN + 2,6 mid PLN 2021r.  2030r.  2019r.  2030r.
iEZE
—_—_— PKP INTERCITY



