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Dazymy, aby do 2050 roku poziom naszej emisji
netto osiggnat zero

- méwi Frantisek Siling dyrektor sprzedazy

w Air France KLM na Polske

. 18-19

W minionym roku Bogdanka wydata na inwestycje
452 min zt. W tym roku wydatki majg by¢ wyzsze,
wyniosg 679 min zt

- mowi Artur Wasil prezes LW Bogdanka

. 2-21

Jak oszczedzajg mtodzi ludzie w Polsce — wyniki
badania SW Research na zlecenie PFR Portal PPK

L9425

Wielu klientéw traktuje nasze ksigzki réwniez jako
wyrafinowane prezenty- rozmowa z Urszulg Kur-
tiak - Ley i Edwardem Ley, zatozycielami Wydaw-
pictwa Artystycznego Kurtiak & Ley
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Stowo od redakcji

Firmy na trudne czasy

»Kapital Polski” mial patronat nad 7. edycja Kongresu 590. To coroczne wy-
darzenie, o stosunkowo niedtugiej tradycji, szybko zdobylo sobie range jednego
z najwazniejszych biznesowych spotkan. Gléwnymi punktami zakonczonego
w czerwcu Kongresu byly rozmowy o przysztoéci polskiej gospodarki, bezpie-
czenstwie i zaciesnianiu wspoipracy w ramach inicjatywy Trojmorza, sytuacja
na Ukrainie, powotanie Akademii Lideréw Tréjmorza oraz podpisanie listu in-

tencyjnego w sprawie budowy matych reaktoréw jadrowych.

Wazne slowa, dotyczace Ukrainy padly z ust Prezydanta RP, Andrzeja Dudy,
ktéry wyrazit zadowolenie z nadania Ukrainie statusu panstwa wspdtpracu-
jacego z Trojmorzem. Waznym tematem poruszanym na Kongresie byla fuzja
PKN Orlen z Grupg Lotos. Nowy podmiot stanie sie poteznym koncernem,
ktéry moze przeprowadzi¢ transformacje energetyczng i zagwarantowaé Pol-
sce niezaleznos§¢ surowcowa, co przelozy si¢ na wzmocnienie bezpieczenistwa

energetycznego kraju.

O Trojmorzu dyskutowano réwniez podczas dwudniowego Samorzadowego
Kongresu. Do Lubelskiego Centrum Konferencyjnego, przyjechali przedstawi-
ciele samorzadéw dwunastu panstw czlonkowskich Inicjatywy Tréjmorza, jak
réwniez goscie z Ukrainy. Kongres otworzyl Prezes Rady Ministrow Rzeczy-
pospolitej Polskiej Mateusz Morawiecki. Honorowym patronatem wydarzenie
objal Prezydent RP Andrzej Duda.

Celem pierwszego panelu ,Inicjatywa Trdjmorza — Ukraina - Wyzwania
Wspotpracy”bylo ukazanie konsekwencji agresji Rosji na Ukraing dla funkcjo-
nowania Inicjatywy Tréjmorza oraz wyzwan dotyczacych obecnej i przyszlej
wspolpracy Inicjatywy z Ukraing. Dyskutowano o znaczeniu formatu Inicjaty-
wy Tréjmorza dla odbudowy niepodleglego panstwa ukrainskiego oraz o moz-
liwosci przyjecia Ukrainy do Sieci jako czlonka Inicjatywy.

Na tegoroczny Samorzadowy Kongres Trojmorza zarejestrowalo si¢ ponad
1000 uczestnikéw, w tym 900 do stacjonarnego udziatu w wydarzeniu, za$ bli-
sko 150 os6b wybrato opcje on-line.

Duig cze$¢ ,Kapitalu Polskiego” poswiecamy wspolpracy polsko - francu-
skiej. To dobrze, ze prowadzimy stale rosngcag wymiang handlowa z Francja -
sz0sta gospodarka swiata i jednocze$nie szosta potega eksportowa oraz siodma
importows. Francja jest oceniana przez najwigksze agencje ratingowe jako kraj
niskiego ryzyka politycznego i ekonomicznego. Jest tez niezwykle atrakcyjnym

rynkiem dla inwestoréw z calego $wiata.

Dla wielu polskich firm, ktére dzieki wzrostowi organicznemu, osiggnety juz
wysoki poziom rozwoju, rodzimy rynek staje si¢ za maty. Chcac si¢ dalej roz-
wija¢ muszg szuka¢ wigkszych, bardziej dojrzalych rynkéw. Naturalnym wy-
borem s3 czgsto kraje zachodniej Europy, w tym przede wszystkim Niemcy
i Francja.

Bylismy réwniez na 32. Juz na Gala ,Teraz Polska” - finale konkursu na
najlepsze produkty, ustugi i innowacje organizowanego przez Fundacj¢ Pol-

skiego Godla Promocyjnego.

Godlem ,,Teraz Polska” nagrodzono 23 firmy (2 firmy otrzymaty wyréznienie).
Wirdd laureatéw znajdujg sie przedstawiciele wielu branz: medycznej, farma-
ceutycznej, transportowej, budowlanej, spozywczej, turystycznej, ubezpiecze-
niowej, energetycznej i innych. Nie zabraklo réwniez reprezentacji krajowych
innowatoréw i przedstawicieli sektora nowych technologii. W ,,Kapitale Pol-
skim” prezentujemy kliku laureatéw tego konkursu. Warto przesledzi¢ ich dro-

gi do sukcesu - sg to dobre i solidne firmy na trudne czasy.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Podlaskie to region

wielkich mozliwosci

Podlaskie

Z Arturem Kosickim, marszatkiem wojewddztwa podlaskiego, rozmawia Marcin Prynda

Jakim wlasciwie regionem jest woje-
wodztwo podlaskie? Jakie sa jego po-
tencjaly gospodarcze i spoleczne?

Wojewodztwo podlaskie to wyjatkowy
i ambitny region. Ma wiele atutéw, wiele
mocnych stron, ktdre sktadajg si¢ na te wy-
jatkowo$¢. Jako jedni z nielicznych mamy
czyste, rdéznorodne i mato zmienione przez
czlowieka $rodowisko przyrodnicze. I wi-
zerunek wojewoddztwa jako regionu zie-
lonego, ekologicznego, bliskiego natury,
co pokazalimy m.in. na wystawie EXPO
w Dubaju w 2021 r. prezentujac z duzym
sukcesem Xylopolis - histori¢ i rozwoj re-
gionu poprzez pryzmat drewna.

W Podlaskiem stawiamy na rozwdj go-
spodarki, bo to on pociaga za sobg rozwdj
innych sfer i wyzsza jako$¢ zycia. Powstaly
tu strefy ekonomiczne, ktére oferujg przed-
siebiorcom wiele ulg, i tereny inwestycyjne.

Warunki do rozwoju firm sg u nas coraz

lepsze. I to przynosi efekty. Swietnie roz-
wija sie przemyst rolno-spozywczy, nasze
przedsiebiorstwa sg liderami w przetwor-
stwie mleka na $wiecie. Preznie dziala
przemyst maszynowy, branza IT.

Na taki sukces regionu zapracowali przede
wszystkim mieszkancy Podlaskiego - kre-
atywni, ambitni ludzie. To oni s3 motorem
rozwoju. My stwarzamy im warunki, aby
mogli rozwing¢ skrzydta.

W jaki sposob samorzad wojewodz-
twa moze przeciwdziata¢ migracjom
ludnoéci, zwlaszcza mtodych utalen-
towanych mieszkancow?

Naszym priorytetem jest zwiekszanie
konkurencyjnosci regionu i dalszy rozwdj
gospodarczy. A to z kolei przelozy sie na
wyzszy komfort zycia. Tylko w ten sposéb

mozemy przekona¢ mlodych, ze warto tu
zostac i zwiazaé swoja przysztos¢ z Podla-
skiem.

Funkcjonuja tu $wietne uczelnie, ktére
zapewniaja wszechstronne wyksztalcenie,
a takze szkoly zawodowe, ktore wspolpra-
cuja Scisle z przedsiebiorcami - przyszty-
mi pracodawcami. Mamy tez warunki,
o czym juz wspominalem, do rozwijania
wlasnej dzialalnosci czy znalezienia pracy
w jednej z innowacyjnych podlaskich firm.

Na ostatnim, czerwcowym posiedzeniu
Sejmiku Wojewoddztwa Podlaskiego przed-
stawiliémy raport o stanie wojewodztwa,
w ktérym, na podstawie danych GUS, zo-
stal odnotowany spadek migracji z terenu
wojewodztwa podlaskiego. W 2019 r. opu-
$cily nasz region 5074 osoby, a w 2020 r.
- 3725. Jak wida¢, nasze wysitki odnoszg
skutek.

Podlaskie to region wielkich mozliwosci,
o czym przekonuje si¢ co roku, wreczajac
nagrody w konkursie Podlaska Marka,
w ktérym wyrdzniamy najlepsze, najbar-
dziej warto$ciowe przedsiewziecia, pro-
dukty i wydarzenia. I co roku jury ma
problem, ze w danej kategorii mozna na-
grodzi¢ tylko jednego laureata.

Czy Wojewodztwo Podlaskie skorzy-
sta z Polskiego Ladu? Jak duze $rodki
sa przeznaczone dla regionu w ra-
mach tego programu i na co zostana
wydane w najwiekszym stopniu?

Tak i to bardzo korzysta. W pierwszej tran-
szy konkursu 180 inicjatyw z Podlaskiego
otrzymalo 1,2 mld zt wsparcia, a samorzad
wojewddztwa zostal najwiekszym bene-
ficjentem w regionie. Uzyskaliémy az 88
mln zt na remont dwoch obiektéw: Teatru
Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki
i Podlaskiego Instytutu Kultury.

W ramach drugiej transzy kwota wsparcia
bylajeszcze wyzsza - wyniostaaz 1,5 mld zt
na 238 inwestycji. A my, jako Wojewodz-
two Podlaskie, na realizacje swoich przed-
siewzig¢ otrzymaliémy 65 mln zt. Beda to
gtownie inwestycje drogowe: rozbudowa
iprzebudowa drogi wojewddzkiej nr 677 na
odcinku Konarzyce-Sniadowo (50 mln z1),
przebudowa i budowa drogi wojewddzkiej
nr 668 - ul. Przytulskiej w Jedwabnem (10
mln z1) oraz w miejscowosci Klimaszewni-
ca (5 mln zl).

Takich pieniedzy na inwestycje infrastruk-
turalno-spoleczne w naszym wojewddz-
twie jeszcze nie bylo. Fundusze z Polskiego
Ladu pozwolg zrealizowal rozne przedsie-
wziecia w wigkszych i mniejszych samo-
rzadach. Dziekuje za to ogromne wsparcie
calemu rzadowi, bo te pienigdze pozwolg
na dalszy dynamiczny rozwdj naszego re-
gionu.

Jakie projekty zostaly zgloszone
przez Wojewodztwo Podlaskie do
Krajowego Planu Odbudowy?

Zglosilismy 27 projektéw, z ktérych w 16
samorzad wojewddztwa lub jednostki mu
podlegte s3 odpowiedzialne lub wspotod-
powiedzialne za realizacje¢ przedsiewzie-
cia.

Jednym z priorytetowych projektow, ja-
kie zglosilismy, jest Dolina Rolnicza 4.0.
To przedsiewziecie unikalne w skali Pol-
ski, Europy, a nawet §wiata. Ambitny po-
mysl na rozw6j gospodarczy wojewodztwa
w oparciu o najwieksze zasoby regionu:
silny przemyst rolno-spozywczy, rolnictwo
indywidualne, wyspecjalizowane uczel-
nie oraz innowacyjne przedsigbiorstwa.
Wspolpraca biznesu, nauki oraz samorza-
du wojewoddztwa sprawi, ze juz wkrotce
w Podlaskiem powstawa¢ beda wysokie
technologie umozliwiajace rozwoj rolnic-
twa przyszlosci.

W regionie mamy wszystko, co niezbedne,
aby osiagna¢ ten miedzynarodowy suk-
ces. Ambitnych mieszkancéw, znakomi-
te uczelnie, $wietnych absolwentéw oraz
przedsigbiorcéw, ktorzy nie obawiajg si¢
wyzwan. Naszym zadaniem jest zapewnie-
nie im odpowiednich warunkéw, zeby mo-
gli polaczy¢ swoje sily, tworzac tu miejsca
pracy i nowoczesne technologie.

Jak podlaskie przedsi¢biorstwa prze-
trwaly okres pandemii? Czy i w jakim
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stopniu mogly liczy¢ w tym trudnym
czasie na wsparcie samorzadu woje-
wodztwa?

Jako jedni z pierwszych zareagowaliémy
na wybuch pandemii. Wiedzieliémy, ze
naszym przedsigbiorcom potrzebna jest
pomoc, by przetrwaé¢ w tych niespodzie-
wanych i skrajnie trudnych warunkach.
Utworzylismy wigc Podlaski Pakiet Go-
spodarczy, by chroni¢ podlaskie firmy
przed negatywnymi skutkami COVID-19.

W ramach PPG przekazalismy prawie 220
mln zI na pomoc firmom. Byly to dotacje
z funduszy europejskich na kapitat obro-
towy, pozyczki, dofinansowanie do wy-
nagrodzen, bon antywirusowy. Udalo si¢
wesprze¢ 11 tys. firm i uratowaé blisko 19
tys. z} miejsc pracy. To dobry wynik.

Czy wojewddztwo podlaskie ma wa-
runki i potencjal rozwoju produk-
cji energii ze Zrédel odnawialnych?
W jakim zakresie samorzad woje-
wodztwa wspiera realizacje proekolo-
gicznych projektow?

W wojewddztwie podlaskim w duzym
stopniu  wspieraliSmy rozw¢j odnawial-
nych Zrédet energii (OZE) dzigki dotacjom
z Unii Europejskiej, przyznawanym w ra-
mach programu regionalnego. Pozwolily
one na zamontowanie ponad 6,7 tys. insta-
lacji fotowoltaicznych. Inwestycje w gospo-
darke niskoemisyjng warte byly lacznie 1,5
mld z1, a dofinansowanie do nich wyniosto
860 mln zt. Z unijnych dotacji na OZE sko-
rzystalo 115 samorzadéw. Wsparcie otrzy-
malo tez 242 przedsigbiorcow.

Swietnym przykladem popularnosci tych
rozwigzan jest ostatni konkurs, w ktérym
mozna bylo otrzyma¢ dotacje na montaz
instalacji OZE. Startowaly w nich gminy,
ktore przekazywaly granty mieszkanicom.
Samorzady chetnie zgtaszaty si¢ po te do-
tacje, poniewaz zainteresowanie ludzi byto
bardzo duze.

Ze wzgledu na duzg popularno$¢ tego na-
boru kilkakrotnie zwigkszali$my jego bu-
dzet- az do ponad 120 mln zI. Dofinanso-
wanie otrzymaly wszystkie projekty, ktore
spelnity kryteria i zostaly pozytywnie
ocenione. Wsparcie otrzymalo ostatecznie
ponad sto projektow.

Ale to nie wszystko, bo obecnie oszczed-
noéci sg kierowane na drugi konkurs, na

ktérym na liScie rezerwowej jeszcze sa
projekty. Mozna w nim otrzyma¢ dotacje
na budowe nowych lub zwigkszenie mocy
jednostek wytwarzania energii elektrycz-
nej i ciepta z OZE (biomasy, biogazu, ener-
gii wiatru, stonca, wody oraz ziemi) wraz
z podlaczeniem do sieci dystrybucyjnej.
Wsparcie w wysokoéci prawie 76 mln z}
otrzymalo do tej pory ponad 60 inwestycji.

Chce podkresli¢, ze mieszkanicéow Podla-
skiego nie trzeba przekonywa¢ do inwe-
stowania w zielong energi¢. Wiedza, ze
OZE to nie tylko czystsze, wolne od spalin
powietrze, ale i konkretne oszczedno$ci
w domowym budzecie. Nie muszg juz pla-
ci¢ za energie, bo moga ja wyprodukowat.

Rownie efektywnie bedziemy wspiera-
li i rozwijali OZE w nowej perspektywie
finansowej. W projekcie Fundusze Euro-
pejskie dla Podlaskiego 2021-2027, ktéry
przestaliémy do Komisji Europejskiej, jest
wydzielona specjalna pula pod hastem
»Region przyjazny srodowisku”.

Wojewddztwo Podlaskie bylo wspol-
organizatorem Rundy T. Na czym
polega to przedsiewziecie i w jakim
stopniu przyczynia si¢ do rozwoju in-
nowacyjnosci w regionie?

Runda T to inicjatywa umozliwiajgca
spotkanie przedsiebiorcéw, startupow,
naukowcdw, studentéw i innych tworcow
z inwestorami z calego kraju. Projekt adre-
sowany jest do 0s6b z wojewodztwa podla-
skiego lub warminsko-mazurskiego, zain-
teresowanych rozwojem swoich pomyslow,
ktére wymagaja wsparcia kapitalowego.
Organizatorem jest Fundacja Technotalen-
ty, a wspolorganizatorem Wojewddztwo
Podlaskie, przy czym realizujemy ten pro-
jekt z Narodowym Bankiem Polskim w ra-
mach programu edukacji ekonomiczne;.
W zesztym roku wéréd nagrodzonych prac
znalazly si¢ m.in. bezdotykowy przycisk
dla pieszych oraz zrobotyzowany system
do naprawy i regeneracji rur kanalizacyj-
nych.

Wydarzenie to pozwala wynalazcom,
przedsiebiorcom spotkaé si¢ z inwestora-
mi, aby zdoby¢ fundusze i nawigza¢ cenne
kontakty, potrzebne do realizacji swoich
idei. Przy obecnych realiach rynkowych
sam pomyst na biznes nie wystarczy. Jed-
nym z warunkéw sukcesu jest bycie zauwa-
zonym. I Runda T daje taka mozliwos¢.



Powiat Wroctawski stawia na
lokalng spotecznosc!

Priorytetem w dzialalnosci Powiatu
Wroclawskiego jest tworzenie wigkszych
mozliwosci dla lokalnego spoleczenstwa.
Infrastruktura drogowa, komunikacja
i transport - to tematy, ktére mocno do-
minuja jako priorytety pracy wladz Po-
wiatu Wroclawskiego. Podejmowane sa
réznorodne dzialania wplywajace na sa-
tysfakcje mieszkancow.

Udogodnienia dla mieszkaricow

- Chociaz réznimy sie kompetencjami, jesli
chodzi o poziom gminny i powiatowy, to
przyswieca nam wspélny cel - rozwéj Po-
wiatu Wroclawskiego i dobro jego miesz-
kavicow. Dlatego wspieramy si¢ nawzajem,
zaréwno finansowo jak i organizacyjnie,
a efektem takiej wspotpracy jest wiele wspdl-
nych projektow, takich jak Program ,Bez-
pieczna droga” czy zainicjowany w zeszlym
roku projekt rejestracji pojazdéw blizej
mieszkarica - powiedzial Andrzej Szawan,
Wicestarosta Powiatu Wroctawskiego.

Charakterystyczna dla dzialan Powiatu
jest troska o stan infrastruktury drogowe;j.
Realizuje si¢ rozbudowy lokalnych ciggow
komunikacyjnych, m.in. dzieki wsparciu
dofinansowan ze $rodkéw Rzadowego
Funduszu Rozwoju Drog oraz pozyskanym
$rodkom z programu Polski Lad Rok 2022,
pomimo przerdznych przeciwnos$ci gospo-
darczych, jest kolejnym, w ktérym konty-
nuowane sg dzialania w zakresie poprawy
stanu technicznego drég powiatowych.

W tegorocznym budzecie zalozono, ze na
zadania drogowe zostanie przeznaczone
31 mln zl, lecz w marcu na nadzwyczajnej
sesji zwiekszono naklady na infrastruk-
ture drogowa az o 23 mln zI. Prowadzone
inwestycje stanowig znaczne obcigZenie
dla budzetu Powiatu, w zwigzku z czym
pozyskuje si¢ takze inne, dodatkowe Zré-
dla finansowania, jak przywolany program
»Bezpieczna droga”, ktory jest owocem
wieloletniej wspdtpracy Powiatu Wroctaw-
skiego z samorzgdami gmin powiatu. Wy-
pracowane zostaly jednolite zasady wspol-
nego finansowania i trwa realizacja juz II
edycji programu.

Wychodzac naprzeciw potrzebom miesz-
kancéw, celem usprawnienia zalatwiania
formalno$ci zwigzanych z rejestracja i wy-
rejestrowaniem pojazdéw,wladze Powia-
tu Wroctawskiego podjely takze decyzje

o utworzeniu zamiejscowych oddzialow
Wydzialu Komunikacji w wybranych
gminach powiatu. Pierwszy taki punkt
powstal juz w 2021 r., we wspdtpracy Po-
wiatu Wroctawskiego z Gming Kobierzyce.
Kolejny zostal otwarty w biezacym roku
w Katach Wroctawskich.

Otwarcie trzeciego oddzialu zamiejsco-
wego mialo miejsce w Diugolece- tym ra-
zem z drugiej strony Wroclawia - tak aby
ulatwi¢ dostep do Wydzialu Komunikacji
mieszkanicom powiatu z drugiej strony
Odry. Wymienione oddzialy beda obstu-
giwaly, m.in. sprawy zwigzane z rejestracja
pojazdéw (nowe, sprowadzone z zagrani-
cy, przerejestrowanie), zglaszania nabycia
i zbycia pojazdéw, adnotacje HAK, GAZ,
dopisanie wspdtwiasciciela pojazdu, zmia-
na danych technicznych. Sprawy zwigza-
ne z uprawnieniami kierowcéw i sprawy
zwigzane z transportem drogowym reali-
zowane s3 jedynie w siedzibie Starostwa
Powiatowego we Wroctawiu. Bardzo dzie-
kuje wszystkim zaangazowanym, ktorzy
przyczynili sig do powstania tego punktu —
dodal Andrzej Szawan.

Przedsigwzigcia kulturalno -
rekreacyjne

Zniesienie obostrzen covidowych pozwoli-
fo na organizacje przez Powiat Wroclawski
réwniez wydarzen dla catych rodzin.

- To bylo zyczenie dzieci, ktore ustyszelismy
podczas ,Polsko - Ukraifiskiego Pikniku In-
tegracyjnego”. A skoro takie bylo ich zycze-
nie, to my je spetnilismy — $mial sie Roman
Potocki, Starosta Powiatu Wroctawskiego
uczestniczac w Powiatowym Dniu Dziec-
ka organizowanym w Sobdtce. W wyda-
rzeniu uczestniczyly mamy zakwatero-
wane ze swoimi dzie¢mi w oérodkach dla
uchodZzcéw prowadzonych przez Powiat
Wroctawski.

Warto podkreslic, ze tego typu imprezy to
nie tylko zabawa, ale tez integracja. I my
jako powiat zawsze staramy sig je wspierad
- dodat Starosta.

Polaczenie edukacji, zdrowej, sportowej
rywalizacji oraz zabawy to réwniez mo-
tyw przewodni Bezpiecznego Dnia Dziec-
ka- wspdlnego przedsiewziecia Komendy
Miejskiej Policji we Wroclawiu, Galerii
Handlowej Magnolia Park. OSP w Lutynii,

Tauron, Panthers Wroctaw Logissmile pod
Honorowym Patronatem Starosty Powiatu
Wroclawskiego. Waznym punktem im-
prezy byt Miedzykulturowy Turniej Pitki
Noznej dla druzyn z terenu Powiatu Wro-
clawskiego i Wroclawia, w ktérym nagrody
ufundowal Zarzad Powiatu Wroclawskie-
go.

Swoje stoiska na wydarzeniach rozlozyly
m.in. Wojska Obrony Terytorialnej, Ko-
menda Wojewddzka oraz Komenda Miej-
ska Policji we Wroctawiu Zandarmerii
Wojskowej. Sprzet specjalistyczny zapre-
zentowala takze Panstwowa Straz Pozar-
na, Strazy Granicznej,Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe oraz Policja Wodna
z Wroctawia i WKS Slask Wroclaw.

Dobre zarzadzanie publicznymi finansami
ulatwito Powiatowi Wroclawskiemu prze-
trwanie trudnego okresu pandemii bez
konieczno$ci ograniczania, czy rezygna-
¢ji z waznych dla mieszkancéw inwesty-
cji. Podczas VII Europejskiego Kongresu
Samorzadéw w Mikolajkach odbyla sig
kolejna edycja Rankingu Finansowego
Samorzadu Terytorialnego, gdzie Po-
wiat Wroclawski, juz po raz trzeci zdobyt
pierwsze miejsce w Polsce!

Za wladzami wiele przedsiewzie¢, ktérych
realizacja zostala podjeta na rzecz miesz-
kancow Powiatu Wroctawskiego, a w pla-
nach kolejne inicjatywy majace na celu po-
prawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Otwarcie zamiejscowego oddziatu Wydziatu Ko-
munikacji w Dfugotece. Roman Potocki, Starosta
wroctawski, pierwszy z lewej.

Fot. Starostwo Wroctawskie

Jak optymalizowac
samorzadowe wydatki

Z Krzysztofem Sobczakiem wojtem gminy Wieniawa, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas VII Europejskiego Kongresu
Samorzadowego uczestniczyl Pan w
debacie ,,Jak optymalizowa¢ wydatki
samorzadow”? Jakie najwazniejsze
wnioski ptyna z tej dyskusji?
Nie jest mozliwe poréwnanie gmin wiej-
skich, miejsko-wiejskich do miast na pra-
wach powiatu czy metropolii, chociazby ze
wzgledu na skale potrzeb w zakresie zadan
inwestycyjnych, ale takze budzetéw opera-
cyjnych.
Sytuacja dochodowa gmin wiejskich,
udzial dochodéw wlasnych w dochodach
ogoélem uzalezniona jest w duzej mierze od
polozenia samorzadu wzgledem o$rodkéw
miejskich. Te spolaryzowane wokdt miast
i metropolii, korzystajg na swoim poloze-
niu, gdyz wykorzystuja efekt migracji i sa
naturalnym miejscem osiedlania sie dla
osob ktorzy swoja aktywnos$é zawodowy
wi3Zza z miastem.
Polozenie gmin wiejskich wzgledem
o$rodkéw miejskich jest w zasadzie nad-
rzednym czynnikiem determinujacym
sytuacje dochodowa tych samorzadéw,
poniewaz zaréwno osoby, ktdére pracuja
w mieécie a mieszkaja w jego bezposred-
nim sgsiedztwie, jaki i przedsiebiorcy czy
wielkie centra logistyczne sa platnikami
podatkéw CIT i PIT, ktore s w czedci do-
chodem gmin.
Zupelnie inaczej sytuacja wyglada w gmi-
nach oddalonych od o$rodkéw miejskich,
ktérych gléwnym zrédtem dochodéw sa
subwencje i podatek rolny czy lesny. Gminy
te, czesto o powierzchniach zblizonych do
miast maja duzy problem z wygenerowa-
niem nadwyzek operacyjnych, jako Zrédla
sfinansowania zadan inwestycyjnych, a po-
szczegdlne miejscowosdci czesto znacznie
od siebie oddalone, nalezy skomunikowa¢
i zaopatrzy¢ w podstawowe media, gtéwnie
wode i kanalizacje sanitarng. Wszytko to
prowadzi do wniosku, ze niezbedna staje
sie zmiana ustawy o dochodach samorzadu
terytorialnego uwzgledniajaca wszystkie te
aspekty, poniewaz tylko wlasciwa partycy-
pacja w tym obszarze zapewni zréwnowa-
zony rozwoj, szczegdlnie gmin wiejskich.
Kolejny wniosek jaki nasuwa mi sie po
rozmowie w Mikotajkach, to wyraznie po-
jawiajacy sie trend kurczenia si¢ budzetéw
operacyjnych w samorzadach, co moze
w niedalekim czasie skutkowaé brakiem
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nadwyzki operacyjnej a tym samym, brak
mozliwo$ci wyasygnowania wkiadow wia-
snych, niezbednych przy korzystaniu ze
$rodkéw zewnetrznych zaréwno rzado-
wych jakiunijnych. Wysokie stopy procen-
towe znaczaco ograniczajg rowniez atrak-
cyjno$¢ wykorzystania w tym obszarze
instrumentéw zwrotnych, ktérych koszty
obstugi zdecydowanie wzrosly. Ponadto
na nadwyzki operacyjne jakie samorzady
wygenerowaly na koniec 2021 roku, duzy
wplyw miaty srodki z Funduszu Inwestycji
Strategicznych - Polski Lad, Rzadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych, czy sub-
wencje na zadania wod-kan, ktére pomimo
ich pozytywnego wplywu i dobrej oceny
przez samorzady, daja niestety niepelny
obraz sytuacji.

Pana Gminie optymalizowane sa sa-

W jaki sposob w zarzadzanej przez
morzadowe wydatki?

Gmina Wieniawa to niewielka gmina wiej-
ska, niestety oddalona od duzych o$rod-
kéw miejskich na tyle w istotny sposob, ze
nie mozemy korzysta¢ z efektéw migracyj-
nych, a droga S12, jest dopiero na etapie
projektowania. Pozostaje nam optyma-
lizacja wydatkéw za pomocg dostepnych
narzedzi, takich jak ograniczanie zatrud-
nienia, co przektada si¢ na jakos$¢ ustug pu-
blicznych, ograniczanie kosztéw poprzez
rolowanie czeéci ustug publicznych, gléw-
nie w obszarze kultury i sferze spoleczne;j.

Powotali$my Centrum Uslug Wspoélnych,
ktoére zajmuje si¢ obstuga finansowo ksie-
gowa wszystkich jednostek organizacyj-
nych, ktére nie musza utrzymywac swoich
pionéw ksiggowo placowych. Wzrost in-
flacji ogranicza mozliwo$ci przenoszenia
ciezar6w na strong spoleczng poprzez pro-
gresywna polityke podatkowsa, poniewaz
pojawilo si¢ duze zagrozenie pauperyzacja
spoleczenstwa, a samorzad ma wlasnie stu-
zy¢ mieszkaficom i poprzez podejmowanie
w ich imieniu decyzje ksztaltowaé polity-
ke rozwoju, dbajac jednoczesnie réwniez
o portfele czlonkéw wspdlnoty samorza-
dowej. To z powodzeniem udaje nam sig¢
realizowac.

Czy w latach pandemii musial Pan
rezygnowac z inwestycji prorozwojo-
wych w gminie?

Trudny czas pandemii nie przelozyl sie

znaczaco na konieczno$¢ ograniczania

inwestycji, cho¢ bez watpienia zmienit
wiele w obszarze zaméwien publicznych
i ich zlecania. Wiele zadan w gminie zo-
stanie zrealizowane z RFIL czy Funduszu
Inwestycji Strategicznych. Dzieki $rodkom
rzadowym, zadania inwestycyjne jakie
obecnie realizujemy nie mialy by nigdy
szans powodzenia, gdyby zrédlem ich sfi-
nansowania miala by¢ jedynie nadwyzka
operacyjna.

W biezgcym roku na zadania inwestycyjne
przeznaczamy powyzej 30 mln zl, co przy
28 mln wydatkéw biezacych obrazuje ska-
le i wplyw pomocy rzadowej dla tak malej
gminy. Blisko 30 lat trwalo by realizowanie
tych zadan jesli mialy by by¢ finansowanie
jedynie z budzetu, nadwyzka operacyjna.
Krajowy Plan Odbudowy i kolejna per-
spektywa finansowa UE, pozwalaja z na-
dzieja patrzeé na mozliwosci finansowania
inwestycji przez samorzady. ZagroZzenia
upatruj¢ w realnym, drastycznym skurcze-
niu si¢ nadwyzek operacyjnych w skutek
inflacji 1 wzrostu kosztéw pracy, co przy
duzych kosztach obstugi instrumentéw
zwrotnych, ograniczy potencjal inwesty-
cyjny JST. Szans, w mozliwosci zmniejsze-
nia wysokosci w ktadéw wtasnych przez
instytucje wdrazajace oraz zmianie ustawy
o dochodach samorzadu ktdra, na co licze,
doczeka sig wkrétce prac. Zycze wszystkim
samorzadowcom, by ten stan rzeczy nie
dotknal naszych wspélnot i pozwolil na
systematyczny, dalszy rozwdj naszych Ma-
tych Ojczyzn!



Gospodarka

v

Wspotpraca z Francjg szansa
na szybki rozwoj

W pierwszych trzech miesiacach roku
2022 nasz eksport do Niemiec siegnal
22,0 mld EUR i jednocze$nie okazal si¢
o 11,3% wyzszy niz przed rokiem. Eks-
port do pozostalych krajow strefy euro
wyniost 25,5 mld EUR i okazal si¢ 0 21,8%
wyzszy niz w analogicznym okresie roku
ubieglego. W okresie styczen - luty 2022
eksport byl wyzszy niz przed dwuna-
stoma miesigcami o 20,1%, a w samym
styczniu o 15,1%. Warto zwréci¢ uwage
na wyniki sprzedazy do Francji (4,7 mld
EUR, wzrost o 13,7%, po wzroscie w okre-
sie styczen - luty 2022 na poziomie 10,7%.

To dobrze, ze prowadzimy stale rosngca
wymian¢ handlowg z Francja - szdsta go-
spodarka $wiata i jednocze$nie szdsta po-
tega eksportowa oraz siddma importows.
Francja jest oceniana przez najwigksze
agencje ratingowe jako kraj niskiego ryzy-
ka politycznego i ekonomicznego. Jest tez
niezwykle atrakcyjnym rynkiem dla inwe-
storéw z calego $wiata.

Wspdine dziatania

w nowoczesnych dziedzinach

W jednej z niedawnych wypowiedzi dla
»Kapitalu Polskiego”, Monika Constant
dyrektor generalng Francusko-Polskiej
Izby Gospodarczej zwrécita uwage, ze klu-
czowymi obszarami wzajemnej wspdtpra-
cy pomiedzy Polska i Francja beda przede
wszystkim: rozwoj gospodarki cyfrowej
i wspieranie europejskiego przemystu, in-
frastruktura, szczegdlnie w obszarze kolei
ilotnictwa, a takze wspéltpraca militarna.

Do tych elementéw nalezy doda¢ réwniez
energetyke. W ubieglym roku, EDF zlozyl
polskiemu rzagdowi kompleksowg oferte na
zaprojektowanie, wybudowanie i pdzniej-
sz eksploatacje kilku elektrowni atomo-
wych, wraz z modelem finansowania. Pro-
pozycja francuska ma wiele atutéw, gdyz
poza sprawdzong technologia i komplekso-
wym rozwigzaniem, w budowe elektrowni
wlaczone zostana polskie firmy, ktore juz
teraz zdobywaja doswiadczenie przy pro-
jektach nuklearnych realizowanych przez
EDF w innych krajach.

Poza tym, warto wspomnie¢ o juz prowa-
dzonej wspoétpracy przy budowie europej-
skiej baterii, a takze mozliwoéci polsko-
-francuskich dzialan w zakresie rozwoju

technologii wodorowych, ktére moga staé
sie paliwem przyszloéci i poméc w popra-
wie miksu energetycznego zaréwno w Pol-
sce, jak i innych krajach.

Francja staje si¢ takze polem do ekspansji
dla polskich firm, ktére nie tylko ekspor-
tuja tam swoje produkty, ale tez zaklada-
ja oddzialy, jak chociazby COMARCH,

Co Polska eksportuje do Francji?

- Towary przemystowe wysoko-przetwo-
rzone - urzadzenia mechaniczne,
Pojazdy i sprzet transportowy,

Jachty i todzie,

Przyrzady pomiarowe,

Narzedzia,

Sprzet elektryczny,

Sprzet obronny,

Artykuty rolno-spozywcze (ekologicz-
ne),

Produkty drewniane (meble, domy
drewniane, stolarka budowlane),
Wyroby hutnicze.

Nowy Styl, czy InPost i realizujg zaméwie-
nia dla najwigkszych miast. Przykladem
moze by¢ kontrakt na dostawe dla Paryza
274 tadowarek autobusowych, ktéry zdo-
byta Ekoenergetyka Polska.

Duzymi sukcesami na francuskim rynku
moze pochwali¢ sie firma CHEMET S.A.
Otrzymala ona nagrode dla najlepszego
polskiego inwestora we Francji w roku 2020.
W styczniu 2020 roku, dokonano nabycia
aktywow francuskiego konkurenta, firmy
GLI SAS. W ten sposdb utworzono spétke
cérke o nazwie CHEMET GLI SAS. Obec-
nie polska i francuska cze$¢ firmy to ponad
1100 pracownikéw, w tym 110 wykwalifiko-
wanych inzynieréw i inzynieréw spawalni-

Co Polska importuje z Franc;ji?
Natomiast francuski eksport do Polski zdo-
minowany jest przez
Wyroby przemystu samochodowego,
Maszyny i urzadzenia przemystowe,
Sprzet elektryczny i elektroniczny,
Produkty farmaceutyczne i para-che-
miczne,
Chemia organiczna,
Tworzywa sztuczne,
Kosmetyki

kow, 4 zaklady produkeyjne, szeroka i pro-
fesjonalna sie¢ centréw serwisowych, sie¢
autoryzowanych przedstawicieli i dystrybu-
toréw, projektowanie i wytwarzanie wedtug
najnowocze$niejszych technologii i zgodnie
z obowiazujacymi, zaréwno europejskimi,
jak i pozaeuropejskimi normami technicz-
nymi. Dzisiaj firma CHEMET projektuje
i wytwarza urzadzenia ci$nieniowe obstu-
gujace praktycznie caly tancuch dystrybucji
LPG, poczawszy od malych butli, poprzez
przydomowe zbiorniki, duze przemyslowe
magazyny LPG, az po cysterny samochodo-
we 1 wagony cysterny kolejowe.

Wymagajacy i atrakeyjni klienci

W rozmowie z ,Kapitalem Polskim”,
Marta Bledniak, adwokat przy Okregowe;j
Izbie Adwokackiej w Tuluzie, zwraca uwa-
ge na wzrost liczby zapytan dotyczacych
tworzenia spotek na tym rynku, stron in-
ternetowych w jezyku francuskim przez
firmy z branzy e-commerce itp. Méwimy
o wielkich sieciach rozwijajacych sprzedaz,
mebli, materiatéw budowlanych, kosmety-
kéw, wyrobow farmaceutycznych, ubran
i wielu innych. Coraz wigksze zaintereso-
wanie wejéciem na rynek francuski obser-
wujemy tez ze strony firm z sektora MSP.

Dla wielu polskich firm, ktére dzigki wzro-
stowi organicznemu, osiggnely juz wysoki
poziom rozwoju, rodzimy rynek staje sie
za maly. Chcac sie dalej rozwija¢ musza
szukac wiekszych, bardziej dojrzatych ryn-
kéw. Naturalnym wyborem sg czesto kraje
zachodniej Europy, w tym przede wszyst-
kim Niemcy i Francja.

Francuscy konsumenci majg bardzo wyso-
kie wymagania w zakresie jakosci produk-
tow. Wedtug Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu (PAIH) sektorami francuskiej
gospodarki, ktére maja szanse na rozwoj,
sg branza medyczna, przemysl zwigzany
Z rozwojem rolnictwa, branza e-sportowa,
branza recyklingowa oraz sektor nowych
technologii. Ponadto przedsigwzigcia prze-
mystowe i nieruchomos$ciowe przyciagaja
duze poklady francuskiego kapitatu inwe-
stycyjnego. Jako mocne strony rynku po-
daje silng pozycje produktéw spozywczych
i produktow luksusowych. Utrudnieniem
dla wielu inwestoréw moze by¢ natomiast
dos¢ skomplikowany system prawny i ad-
ministracyjny.

Air France stawia
na transformacje energetyczng

Z Frantiskiem Silingiem Dyrektorem Sprzedazy w Air France KLM na Polske, rozmawia Magdalena Gryczke

Kryzys klimatyczny staje sie¢ tematem
numer jeden. Coraz wiecej styszymy
o koniecznosci redukcji emisji dwu-
tlenku wegla. Transport lotniczy to
2 do 3 procent globalnej emisji CO2,
ale stanowi szybko rosnacy rynek.
Czy jest szansa, aby lotnictwo stalo
sie ekologicznym srodkiem transpor-
tu?
Aby osiggnac cel wyznaczony podczas Po-
rozumienia Klimatycznego ONZ podpisa-
nego w Paryzu, ktore zaklada ograniczenie
globalnego ocieplenia do poziomu ponizej
2°C, branza lotnicza musi przyspieszy¢
transformacje swojej dziatalnosci wzgle-
dem $rodowiska. W zwiazku z tym, linie
lotnicze Air France, w kwietniu tego roku,
powotaly do zycia program ,Air France
ACT?, ktory okresla nowg strategie reduk-
¢ji emisji CO2. Zaklada ona, ze do roku
2030 Air France obnizy emisje CO2 na pa-
sazera na kilometr o 30 procent w poréw-
naniu z rokiem 2019. Dazymy, aby do 2050
roku poziom naszej emisji netto osiagnat
zero.

Air France, aby obnizy¢ emisje CO2

Jakie konkretne dzialania podejmuje
i osiagnac¢ wyznaczone cele?

Korzystamy ze wszystkich aktualnie do-
stepnych w branzy lotniczej sposobow re-
dukcji emisji CO2. Pierwszym z nich jest
modernizacja floty. Zastepujemy starsze
modele samolotéw paliwooszczednymi
maszynami nowej generacji, takimi jak
Airbus A220, czy Airbus A350, ktorych
eksploatacja pozwala na obnizenie emisji
CO2 nawet do 25 procent i redukcje ha-
fasu $rednio o 33 procent. Obecnie tego
typu samoloty stanowig 7 procent floty Air
France. Do 2030 roku, dzigki inwestycjom
w wysokosci miliarda euro rocznie, ktére
s zaplanowane do 2025 roku, nowe ener-
gooszczedne samoloty beda stanowily 70
procent floty Air France. Warto doda¢, ze
jeden z nich - A220 - lata na trasie z War-
szawy do Paryza.

Po drugie, Air France stawia na transfor-
macje energetyczng, a konkretnie przejscie
z paliw kopalnych na ich zréwnowazone
alternatywy. Juz teraz realizujemy loty na
mieszance tradycyjnej nafty z czyms$ co na-
zywamy zréwnowazonym paliwem lotni-
czym, okre$lanym w skrécie ,SAF” (od an-
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gielskiej nazwy Sustainable Aviation Fuel).
Wspolczesne technologie umozliwiaja
produkgcje takiego paliwa ze zuzytego oleju
spozywczego, czy np. bio odpadéw lesnych.
Co wazne, paliwa te powstaja w ramach
gospodarki o obiegu zamknietym, a ich
produkcja nie powoduje wylesiania, ani
nie zajmuje terenéw pod produkcje zyw-
noéci, bo surowcem sa odpady. Zastosowa-
nie SAF umozIliwia obnizenie emisji CO2
$rednio o 80 procent w calym cyklu zycia.

Nasza strategia zaklada stopniowy wzrost
wykorzystania tych na razie drogich
i trudno dostepnych paliw. Aktualnie,
wszystkie loty Air France rozpoczynajace
sie we Francji korzystajg z paliwa zawie-
rajacego l-procentowa domieszke SAF.
Naszym celem jest zwigkszenie udziatu
SAF we wszystkich lotach do 10 procent
do roku 2030, a nastepnie do 63 procent do
roku 2050.

Jak jeszcze inaczej linie moga obnizy¢
emisje CO2? Czy sa inne sposoby?
Oczywiscie. Wtedy, kiedy to mozliwe, sto-
sujemy rézne rozwiazania, aby poprawié
efektywno$¢ operacji lotniczych i proce-
dury ograniczajace zuzycie paliwa. Sa to
m.in. techniki ekopilotazu, kotowanie na
jednym silniku, optymalizacja $ciezek lotu
z uzyciem sztucznej inteligencji, czy pod-
chodzenie do lagdowania w trybie cigglym,
we $cistej wspdlpracy z kontrola ruchu
lotniczego. Wspomniane dzialania, ktdre
sg mozliwe dzieki odpowiednio przeszko-
lonym zalogom, pozwalajg obnizy¢ emisje

CO2 $rednio o 2-3 procent w ciggu roku.
Ponadto, strategia Air France ACT zakla-
da rozwdj transportu intermodalnego, aby
klienci mieli mozliwo$¢ wyboru niskoemi-
syjnych, alternatywnych $rodkéw trans-
portu, zwlaszcza w przypadku podrézy na
krétkich dystansach, przy wzmocnionej
wspolpracy Air France i francuskich kolei
SNCF.

W jaki sposéb my pasazerowie do-
$wiadczymy tych zmian? Czy proeko-
logiczna transformacje¢ Air France
zobaczymy na pokladzie samolotu
lub w cenie biletu?

Od tego roku wszyscy nasi pasazerowie
przyczyniaja sie do energetycznej trans-
formacji lotnictwa. Doptacajac niewielka
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kwote zawarta w cenie biletu, partycypuja
w kosztach zakupu ekologicznego paliwa.
Doptata wynosi od 1 do 12 euro za bilet,
w zaleznosci od dystansu lotu i klasy po-
drozy.

Nasi pasazerowie zauwaza tez zmiany
w czasie podrézy. Polecg wygodniejszymi
i cichszymi samolotami, jak tez skorzystaja
z bardziej odpowiedzialnej oferty caterin-
gowej, stworzonej tak, aby minimalizowaé
§lad srodowiskowy. Zaréwno na pokltadach
samolotow, jak tez w salonach lotnisko-
wych, staramy sie serwowac¢ jak najwiecej
lokalnych i sezonowych produktéw. Po-
nadto, aby ograniczy¢ do minimum mar-
notrawstwo zywnoéci, zaczeliSmy prosié
pasazerow klasy biznes, na lotach dalekie-
go zasiegu, o wstepna preselekcje dan. Trwa
tez proces wycofywania jednorazowych
naczyn. Do konica 2022 roku Air France
wyeliminuje 90 procent plastikowych na-
czyn jednorazowego uzytku. Wczeéniej,
w 2019 roku, zastgpiliémy wszystkie pla-
stikowe kubki, sztuéce i mieszadetka, na-
czyniami wykonanymi z alternatywnych,
przyjaznych $rodowisku materiatow.
Wigcej informacji na temat strategii Air
France ACT jest dostepnych tutaj: https://
airfranceact.airfrance.com/en
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Francusko-Palska Izba Gospedarcza

FRANCUSKO-POLSKA IZBA\c o212{e b7\ {874
PARTNEREM TWOJEGO ROZ\eHNIY,

Dotacz do blisko 400 firm zrzeszonyey RA{=le 1 51F-
najwiekszych i najbardziej dynamicznyfe §r4.]
bilateralnych w Polsce.

Korzystaj z licznych mozliwosci wspotpracy:
e udziat w wydarzeniach,
e zdobywanie kontaktow biznesowych,
e wymiana doswiadczen i wiedzy,
e public affairs,
e prospecting i promocja Twojej firmy.

Poznaj naszych partnerdw i nawigzuj nowe relacje biznesowe:

A
® >
Wyborowa

Carrefour crange’ Pernod Ricard

N

Auchan|3ETAIL

POLSKA

BNP PARIBAS

'ﬁ@

DOWIEDZ SIE WIECEJ
WWW.CCIFP.PL
CCIFP@CCIFP.PL
TEL: 22 521 21 40
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Juz 10 hoteli B&B w Polsce. Siec szuka
nieruchomosci pod kolejne hotele

Z Beatrice Bouchet prezes zarzagdu B&B Hotels Polska, rozmawia Marcin Prynda

Pomimo wydarzen, ktore od prze-
szto dwoch lat wplywaja na dzialanie
wielu branz, w tym szczegdlnie hote-
lowej, sie¢ B&B Hotels wydaje si¢ nie
zwalnia¢ tempa i nadal rozwija sie
w naszym kraju. W ostatnim czasie
powiekszyla si¢ o dwa nowe obiekty.

Zgadza si¢. Do naszej rodziny dolaczy-
ty wlasnie hotele B&B Lublin Centrum
oraz B&B Poznan Old Town, ktdry aktu-
alnie jest najwickszym obiektem w na-
szym polskim portfolio. Oba utrzymane
s w znanym juz standardzie naszej sieci,
wyrdzniajg sie $wietna lokalizacja, lokal-
nymi akcentami we wnetrzach, a takze in-
dywidualnym, stylowym wystrojem cze$ci
wspolnych na parterze, za ktérym stoi pra-
cownia projektowa Tremend. W Lublinie
do dyspozycji gosci oddalismy 130 komfor-
towych, funkcjonalnie urzadzonych pokoi,
w Poznaniu - 156. Ich oferte uzupelniaja
sala $§niadaniowa, kameralna sala konfe-
rencyjna, a takze B&B Shop oraz parking.
Wszystko to razem sprawia, ze podobnie
jak pozostale nasze hotele, stanowiag one
znakomitg opcje¢ zaréwno podczas wyjaz-
dow rekreacyjnych, jak i stuzbowych.

Po otwarciach w Lublinie i Poznaniu
sie¢ B&B Hotels w Polsce liczy juz 10
hoteli. Jak wygladala droga do osia-
gniecia tego celu?
Pierwszy byl hotel w Toruniu, ktéry otwo-
rzyliémy w lipcu 2010 r. W kolejnych latach
dolaczyly do niego obiekty w Warszawie
i Wroclawiu. We wrzesniu 2016 r. sie¢
powigkszyta sie o hotele w Katowicach
oraz Lodzi, wraz z ktérymi zapoczatko-
waliémy aktualny koncept aranzacyjny
wnetrz. Nieco ponad péttora roku pédzniej
bylismy obecni juz takze w Krakowie. Pod
koniec 2019 r. nasze portfolio powiekszylo
sie 0 hotele w Nowym Targu i Rzeszowie.
Byly to dwa pierwsze obiekty, ktére uru-
chomili$my w oparciu o dtugoterminowa
umowe najmu. W 2022 roku zakonczyli-
$émy budowe B&B Lublin Centrum i 16
maja obiekt zostal otwarty. Zaraz po nim,
6 czerwca pierwszych gosci przyjal B&B
Poznan Old Town, dzialajacy w wyna-
jetym budynku przy Placu Wolnosci 16,
ktéry zostal rozbudowany i dostosowany
do naszych potrzeb. Tym samym mozemy
pochwali¢ sie juz liczbg 10 hoteli w Polsce.

Co dalej po Lublinie i Poznaniu? Ja-
kie sa plany dalszego rozwoju sieci
B&B Hotels w Polsce? Gdzie mozemy
spodziewac si¢ kolejnych hoteli?

Weciaz dostrzegamy w Polsce duze zapo-
trzebowanie na hotele, w tym réwniez
ekonomiczne, dlatego w perspektywie
mamy kolejne inwestycje i nowe otwarcia.
Na mapie kraju wcigz jest wiele miejsc,
stwarzajacych szanse¢ na dalszy rozwdj
i dywersyfikacje geograficzna naszej sie-
ci. Przygladamy sie gltéwnie duzym oraz
$rednim miastom. Pod uwage bierzemy
zaréwno miejscowoéci, ktérych nie mamy
jeszcze w swoim portfolio, jak réwniez te,
w ktorych dzialajg juz nasze hotele. Obec-
nie na szczycie listy naszych zainteresowan
sg takie destynacje jak Bialystok, Elblag,
Gdansk, Gdynia, Gliwice, Kalisz, Kato-
wice, Krakow, Legnica, £6dz, Olsztyn,
Poznan, Przemyél, Radom, Sopot, Tar-
néw, Warszawa, Wroclaw, Zabrze, Zie-
lona Géra. Do kazdej lokalizacji podcho-
dzimy jednak indywidualnie i jesli tylko
pojawienie si¢ obiektu naszej sieci w da-
nym miejscu bedzie uzasadnione bizneso-
wo i turystycznie, jeste$my gotowi wzigc je
pod uwage.

Naszym celem jest otwieranie kilku hote-
li rocznie. W 2022 r. dwa otwarcia juz za
nami. W najblizszych miesiagcach do na-
szego portfolio moga dolaczy¢ kolejne lo-
kalizacje, bedace wynikiem przejecia kilku
dzialajacych hoteli. W dalszej perspekty-
wie mamy wiele innych projektéw i o ich
rozwoju bedziemy na biezgco informowac.

B&B Lublin Centrum jest obiektem
wybudowanym przez B&B Hotels,
B&B Poznan Old Town miesci si¢
w zaadaptowanym, rozbudowanym
budynku i dziala w oparciu o umowe
najmu. Czy w dalszym ciagu sie¢ be-
dzie rozwija¢ si¢ dwutorowo?
Zalezy nam na szybkim zaspokojeniu ryn-
kowych potrzeb, dlatego chcemy podaza¢
droga zapoczatkowang w Nowym Targu
w 2019 roku, a kontynuowana w Rzeszo-
wie oraz Poznaniu i jeszcze mocniej wyko-
rzysta¢ model ekspansji oparty na dlugo-
terminowym najmie nieruchomosci. To
obecnie jedyna forma rozwoju, jaka bie-
rzemy w Polsce pod uwage. Nieprzerwa-
nie poszukujemy partnerdw, z ktérymi

mogliby$my nawigzaé wspdtprace na tym
polu. W obszarze naszych zainteresowan
sa zaréwno istniejace hotele, ktére mogli-
bysmy przejaé, jak i budynki nadajace si¢
do szybkiej adaptacji pod taka funkcje.
JesteSmy roéwniez otwarci na wspdlpra-
ce z inwestorami sklonnymi wybudowaé
obiekt zgodny z naszymi potrzebami,
a nastepnie nam go udostepni¢. Oferujemy
umowy najmu na okres 10-15 lat z opcja
przedluzenia, a takze gwarancje bezpie-
czenstwa w postaci poreczenia spotki-mat-
ki, czyli migdzynarodowej grupy hotelowej
zrzeszajacej ponad 600 hoteli.

chomos$¢, by mégl w niej funkcjono-

Jakie kryteria musi spelnia nieru-
wac¢ hotel sieci B&B Hotels?

Najwazniejsza kwestig jest lokalizacja, kto-
ra jest wyréznikiem naszych hoteli zaréw-
no w Polsce, jak i na poziomie calej grupy,
a przy tym jest jednym z elementéw sta-
nowiacych o naszej przewadze konkuren-
cyjnej, zapewniajacym naszym gos$ciom
szybki i latwy dostgp do lokalnej oferty.
Budynek, do ktérego si¢ wprowadzimy,
musi by¢ zatem widoczny i dobrze sko-
munikowany ze strategicznymi punktami
miasta. Preferujemy obiekty usytuowane
w centrum, w sgsiedztwie najwigkszych
atrakcji i o$rodkéw biznesowych. Wszel-
kie oferty wspélpracy mozna kierowa¢ do
naszego Dzialu Rozwoju, wysylajac maila
na adres: rozwoj@hotelbb.com.

Kapitat POLSKI
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Francusko-Polska |zba Gospedarcza

y
LeBooster

ROZWIJAJ SIE NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH
Z FRANCUSKO-POLSKA IZBA GOSPODARCZA

Centrum Rozwoju Biznesu CCIFP wspiera w rozwoju ha
rynkach zagranicznych firmy polskie i francuskie.

Dostarczamy informaciji o danym rynku,
wyszukujemy partneréw handlowych i klientow,
prowadzimy prospekcje,

reprezentujemy na targach,

organizujemy misje handlowe we Francjiiw Polsce,
wspieramy w dziataniach marketingowych za granica.

Przez ponad 20 lat istnienia zaufato nam ponad 650 firm. Dzieki
naszym dwukulturowym i dwujezycznym doradcom oraz
sieci kontaktow we Franciji, rozwiniesz swoj biznes za granica.

DOWIEDZ SIE WIECEJ
WWW.CCIFP.PL
CCIFP@CCIFP.PL
TEL: 22 521 21 40
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Sukcesem jest juz dziafalnosc
na francuskim rynku

Z Martg Bledniak, adwokatem przy Okregowej Izbie Adwokackiej w Tuluzie, zagranicznym prawnikiem przy OIRP w Krakowie i w Mo-
nachium oraz adwokatem Wojciechen Wandzelem, partnerem w Kancelarii Kubas Kos Gatkowski rozmawia Ryszard Zabiriski

Czy rynek francuski jest atrakcyjny
dla polskich przedsiebiorstw?

Marta Bledniak: Obserwujemy wzrost licz-
by zapytan dotyczacych tworzenia spolek
na tym rynku, audytu stron internetowych
sklepéw internetowych w jezyku francu-
skim przez firmy z branzy e-commerce itp.
Moéwimy o sieciach sprzedazowych z sekto-
ra meblowego, budowlanego, kosmetykow,
wyrob6w farmaceutycznych, ubran i wielu
innych. Coraz wieksze zainteresowanie wej-
$ciem na rynek francuski obserwujemy tez
ze strony firm z sektora MSP.

ny firm francuskich, ktére chca by¢

A jak problem ten wyglada od stro-
obecne w Polsce?

Wojciech Wandzel: Méwiac o inwestycjach
francuskich na polskim rynku w latach 90.,
wymienialiémy potezne koncerny z Francji
uczestniczace w procesie prywatyzacji. Te-
raz robi¢ interesy w Polsce chce coraz wiecej
malych i §rednich przedsigbiorstw z Fran-
cji. Czesto sg to podwykonawcy w sektorze
motoryzacyjnym, w branzy budowlanej np.
dostawcy specjalistycznych rozwigzan do
budowy mostéw. W wielu wypadkach wy-
magaja one wsparcia prawnego, np. wpro-
wadzana w Polsce reforma podatkowa przy-
sparza im wielu probleméw.

Jak sie przygotowaé do wejscia na

francuski rynek?
MB: Wystepujac na seminarium przygoto-
wanym przez Dolnos$laska Agencje Wspol-
pracy Gospodarczej we Wroctawiu poda-
tam kilka praktycznych wskazéwek. Trzeba
sie do tego dlugo i starannie przygotowy-
wa¢é, gromadzi¢ $rodki finansowe i przy-
gotowac analize rynkows, aby skutecznie
wejs¢ na rynek francuski, ktory jest bardzo
rozwiniety i konkurencyjny. Nasze marki
o wysokiej pozycji w Polsce, we Francji nie
sg rozpoznawalne. Niezbedna jest dosko-

nata znajomos$¢ skomplikowanego otocze-
nia prawnego, np. prawa pracy, nowych
przepiséw w zakresie ochrony $rodowiska
i osktadkowania sprzedazy podatkiem eko-
logicznych (tzw; eco part), a takze budowa
kanaléw dystrybucji.

WW: Jestem adwokatem polskim, Pani
Marta Bledniak — adwokatem francuskim
ze znajomoscia specyfiki kulturowej fran-
cuskiego biznesu. Stad taka wspdtpraca
w wielu miedzynarodowych przedsiewzie-
ciach na rynkach: polskim i francuskim
jest owocna. A takich przedsiewzig¢ jest
coraz wiecej. Dla wielu polskich firm ro-
dzimy rynek staje sie juz za maly.

Mowi si¢ o tym, Ze rozwigzania praw-
ne s3 tak skonstruowane, aby mak-
symalnie utrudni¢ lub wrecz unie-
mozliwia¢ ekspansje polskich firm do
Frangji. Czy to prawda?

MB: Wiele rozwigzan prawnych, np. z za-
kresu prawa pracy jest o bardziej restryk-
cyjnych niz w Polsce. Ale restrykcyjnosé
nie oznacza dyskryminacji. Stosowanie
prawa jest rowniez konsekwentnie wyma-
gane wobec francuskich firm. Inna spra-
wa, Ze przepisy prawa sa skomplikowane.
Uktlady zbiorowe pracy moga nie by¢ spoj-
ne z rozwigzaniami Kodeksu Pracy. Bar-
dzo ucigzliwe moga by¢ kontrole inspekeji
pracy, urzedéw celnych, a kary polegajace
np. na unieruchomieniu pojazdu wraz z to-
warem,lub zawieszenie budowy, dotkliwe.
Czasem moze to wynikac z nadgorliwosci
niektérych urzednikéw. Po to jednak jeste-
$my, aby pomaga¢ firmom w takich sytu-
acjach, podejmujac profesjonalne rozmo-
wy z francuskimi urzedami publicznymi.

WW: Poruszajac ten problem najczesciej
moéwimy o polskich firmach transporto-
wych dzialajacych na rynku francuskim,
pracownikach delegowanych. Rzeczywi-
$cie, otoczenie prawne jest dla nich wyzwa-

niem. Wiele z nich upadlo juz w wyniku
zjawisk zwigzanych ze $wiatowym kryzy-
sem finansowym w 2008 roku. Mimo tego,
jestem optymista co do funkcjonowania tej
branzy na rynkach Europy Zachodniej. Sg
to rynki zbyt atrakcyjne, aby mozna bylo
z nich rezygnowac.

W jakie pulapki czesto wpadaja
przedsiebiorcy funkcjonujacy na
francuskim rynku?

MB: Niewatpliwym problemem dla firmy
moze by¢ upadlo$¢ zleceniodawcy, czy
kontrahenta. Mozna jednak uniknaé¢ wie-
lu strat zdajac si¢ na profesjonalna obstuge
prawng. Jeszcze przed podpisaniem kon-
traktu sprawdzamy takiego kontrahenta,
uruchamiamy monitoring jego sytuacji
gospodarczej. Mozemy zastosowa¢ w kon-
traktach tzw. klauzule zastrzezenia wla-
snosci produktéw wylaczajaca je z masy
likwidacyjnej upadtej firmy.

Czy mozecie Panistwo wymieni¢ pol-

skie firmy, ktore odniosly spektaku-

larny sukces na francuskim rynku?
MB: Dobra kondycja finansowa, rozpozna-
walno$¢ juz mozna traktowa¢ jako spekta-
kularny sukces na tym rynku. Wzorem do
nasladowania moze by¢ Helena Rubinstein,
Polka, ktéra w latach 20. XX wieku, stwo-
rzyta kosmetyczne imperium we Francji
i stala sie rozpoznawalna na calym $wiecie.

WW: Zgadzam sie z opinig, ze samo utrzy-
manie i funkcjonowanie na francuskim
rynku juz jest sukcesem. Przykladem uda-
nego wejécia moze by¢ polska firma pro-
dukujgca okapy kuchenne. Cho¢ poczatki
nie byly latwe, firmie udato si¢ osiagna¢
na tym trudnym rynku znaczace poziomy
sprzedazy.

Marta Bledniak - adwokat francuski zajmujaca
sie doradztwem gospodarczym i reprezentacja
sgdowq polskiego biznesu we Francji. Wtasci-
cielka biura gtéwnego w Tuluzie oraz dwéch
oddziatéw w Monachium i w Krakowie. Pilotu-
je wielojezyczng ekipe prawnikéw we Francji,
w Niemczech i w Polsce pracujacych nad pol-
sko - francuskimi i niemiecko - francuskimi
projektami biznesowymi i sprawami sadowymi
we Francji.

Wojciech Wandzel - adwokat, absolwent Uni-
wersytetu Jagielloriskiego oraz Uniwersytetu
w Tuluzie, partner w wiodacej polskiej Kan-
celarii Kubas Kos Gatkowski, gdzie nadzoruje
French Desk.

Kapitat POLSKI
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Miks energetyczny bedzie
sie zmieniac na korzysc 0ZE

Rozmowa z Krzysztofem Wojtysiakiem, Prezesem Qair Polska S.A. - niezaleznym producen-
tem energii ze zrddet odnawialnych.

sk |

Udzial OZE w miksie energetycz-
nym Polski wprawdzie z roku na rok
rosnie, ale tempo wzrostu wydaje sie¢
by¢ niewystarczajace. Co moze by¢
tego przyczyna?

Przyczyn jest kilka. Przede wszystkim
wciaz czekamy na zmiane ustawy 10h,
ktéra odblokuje inwestycje w farmy wia-
trowe. Drugi powdd to brak uzgadniania
przez operatoréw przyltaczen nowych pro-
jektow do sieci dystrybucyjnej. Bez tego
zielona energia nie poptynie do odbiorcéow
w wystarczajacej ilosci. Inwestycje na mo-
rzu dopiero s3 planowane, pierwsze farmy
wiatrowe stang tam za kilka lat — trwa kry-
zys energetyczny i potrzebujemy realnych
rozwigzan juz dzis. Jednym z mozliwych
rozwigzan, ktére moglibysmy przygotowaé
w formie specustawy, jest szybka $ciezka
uzyskiwania pozwolen i przylaczen do sie-
ci, dla projektow fotowoltaicznych i wia-
trowych oraz magazynéw energii o ustalo-
nej mocy kilkunastu GW.

W ten sposdb moglibysmy sprawnie
zmniejszy¢ luke powstala w zwiazku z od-
cieciem sie od surowcéw z Rosji. Z dru-
giej strony, mamy powody do radosci, 19
czerwca padl rekord $redniej tacznej mocy
z OZE na poziomie 10 GW. Taka moc po-
zwolila w szczycie generacji zaspokoi¢ 67%
zapotrzebowania na moc w calej Polsce.
W calym dniu zrédta wiatrowe i fotowol-
taiczne wyprodukowaty blisko 117 GWh
energii. Jestem przekonany, ze z roku na
rok sytuacja w miksie energetycznym be-
dzie sie zmienia¢ na korzy$¢ odnawialnych
zrodel i ceny energii si¢ ustabilizujg.

Jakie jeszcze zmiany legislacyjne po-
I winny by¢ wprowadzone w branzy

OZE, aby odblokowac jej rozwoj?
Poza tym, co juz wspomnialem, dobrze
byloby rozpoczaé konkretne rozmowy na
temat mozliwosci bezpoéredniego dostar-
czania energii od producenta do odbiorcy,
poza siecig dystrybucji. Sie¢ do ktdrej sie
przytaczamy ma ograniczong pojemnosé
i w pewnym momencie moze by¢ za bar-
dzo obcigzona. Mozliwoé¢ bezposredniego
polaczenia wiele by ulatwilo. Waznym ele-
mentem jest takze umozliwienie realizacji
uzgodnionego z operatorami zakresu roz-
budowy sieci dystrybucyjnej przez inwe-
storow realizujgcych projekty OZE, tak aby
maksymalnie skrdci¢ czas realizacji takich
inwestycji. Czgsto spotykamy si¢ z bra-
kiem mozliwo$ci realizacji rozbudowy sieci
przez operatoréw przez kilka najblizszych
lat a inwestycje w OZE nie powinny czekaé
jesli chcemy mie¢ w Polsce tanig i wlasng
energie elektryczna.

Kogo identyfikujecie jako glownych

beneficjentéw rozwoju OZE w Polsce?
Przede wszystkim polskie gospodarstwa
domowe i przemyst. Obecnie tania ener-
gia z OZE pokrywa mniej niz 1/5 calego
zapotrzebowania na energie elektryczng
w Polsce, ktéra w 2021 roku wyniosta bli-
sko 180 TWh, z czego ponad 1/3 zuzywa
przemysl. Energii elektrycznej z OZE nie
wystarcza dla wszystkich. Z naszej per-
spektywy, producenta energii odnawialnej,
w najblizszym czasie gtéwnymi partnera-
mi bedzie przemyst energochlonny i duze

firmy. Obecnie mamy bardzo wiele zapy-
tan dotyczacych umoéw sprzedazy energii
od duzych podmiotéw, ktére chcialyby
zyska¢ na takim rozwigzaniu, zaréwno
pod wzgledem redukcji kosztéw energii,
jak i stabilnoéci cen przez wiele lat. Kolejna
grupa beneficjentéw to nasilokalni partne-
rzy —samorzady oraz wlasciciele gruntéw,
ktdérzy decyduja sie na wspolprace z nami.
W przypadku powodzenia inwestycji za-
pewniamy im staly dochéd w formie roz-
nych podatkéw i czynszéw dzierzawnych
przez wiele lat. Niemniej nasze inwestycje
w Polsce przekladajg si¢ na nizsze ceny
energii dla kazdego mieszkanca. Wszy-
scy zyskamy na zwigkszeniu udziatu OZE
w miksie energetycznym, chocby ze wzgle-
du na redukcji kosztow energii jak i polep-
szenie jakoéci powietrza. Niektore polskie
miasta zajmujg niechlubne miejsca w $wia-
towej czolowce pod wzgledem zanieczysz-
czenia powietrza a to przeklada si¢ na
koszty spoleczne i nasze zdrowie. Dzigki
OZE mamy szans¢ zmieni¢ rzeczywisto$¢
na lepsza.

Qair Polska S.A dokonuje stalego roz-
woju wlasnych mocy wytwdrczych.
W jaki sposéb, poprzez swoje inwe-
stycje przyczyniacie si¢ do szybszych
zmian w miksie energetycznym, na
korzys¢ OZE?
Przede wszystkim z roku na rok zwigk-
szamy swoje aktywa energii odnawialnej.
W ostatnich, zaledwie 4 latach i do kon-
ca 2022 roku przekroczymy w Polsce 300
MW mocy produkcyjnych poprzez ponad
110 turbin wiatrowych i 60 ha powierzch-
ni paneli fotowoltaicznych rozlokowanych
w calej Polsce. Méwiac obrazowo mogli-
by$my dostarczaé prad do ok. 0.5 mln go-
spodarstw domowych czyli ponad 1.3 mln
Polek i Polakéw. Qair Polska na koniec tego
roku mogtaby niemalze w calo$ci zaspoko-
i¢ potrzeby mieszkancéw Krakowa i Wro-
clawia razem. Strategia samodzielnego roz-
woju projektéw oraz wiele innowacyjnych
pomystéw opartych na specyfice naszego
kraju, a takze i $wietne efekty realizacji tej
strategii przez nasz bardzo kompetentny
zespot liczacy obecnie 80 os6b, sprawia, ze
dzi$ jeste$my jedng z najbardziej perspek-

tywicznych firm na rynku pod wzgledem
budowy kolejnych projektéw. Juz dzisiaj
mamy zabezpieczone warunki przylacze-
nia, by co roku oddawa¢ do uzytku pro-
jekty o mocy co najmniej 100MW do roku
2027. Przed nami ogrom prac, ale posiada-
jac zespol tak wysoce wykwalifikowanych
specjalistéw i ulozone na kolejne lata in-
westycje, patrzymy w przyszto$¢ z duzym
optymizmem. Niemniej jesteSmy gotowi
i chetni realizowaé jeszcze wiecej projek-
tow i jeszcze szybciej, o ile przepisy i sieci
dystrybucyjne by to umozliwity.

Czy planowane zmiany legislacyjne
dotyczace umow PPA, czyli dlugo-
terminowych kontraktow na zakup
energii z OZE, beda przelomem na
tym rynku? Jakie korzysci bedzie
mial przedsi¢biorca ze stosowania
umoéw PPA i wdrazania OZE?

Ten rynek juz teraz funkcjonuje i odbiorcy
nie muszg czeka¢ na dedykowane przepisy,
cho¢ te na pewno uporzadkowalyby wiele
istotnych kwestii. Liczymy na banki i od-
biorcow energii, ze przylacza si¢ do rewo-

lucji energetycznej, ktora od kilku lat reali-
zujemy w Polsce poprzez instalacje OZE.
Jedna z dodatkowych opcji bytaby na przy-
klad mozliwo$¢ doprowadzenia energii
bezposrednio do odbiorcy, bez korzystania
z krajowej sieci dystrybucyjnej. Dodatko-
wo, brak mozliwoéci technicznych, i co
za tym idzie,odmowy wydania warunkéw
przylaczenia istotnie hamuja rozwoj OZE,
co z kolei wplywa na niska dostepnos¢ pro-
jektow dla umoéw cPPA. W innych krajach
europejskich uregulowanie tych aspektow
przyniosto duzy wzrost zainteresowania
energia odnawialng w firmach. Przedsie-
biorcy moga wiele zyska¢ na umowach
PPA. Przede wszystkim umowa stabilizuje
cene energii na czas jej obowigzywania, co
przeklada si¢ na konkurencyjnos¢ firmy.
OZE zapewnia znaczaca redukcje $ladu
weglowego, na ktory coraz cz¢sciej zwraca-
ja uwage konsumenci.

Jakie korzyéci odnosza gminy wspie-

rajac rozwoj farm wiatrowych?
Wymierng korzyscia sa podatki, ktére pla-
cimy do gmin, w ktdrych sg zlokalizowane
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nasze projekty. Warto$cig dodang sa takze
elementy infrastruktury, takie jak drogi
dojazdowe do farm, z ktérych korzystaja
takze mieszkancy. Staramy si¢ tez wspol-
pracowac z lokalna spolecznoscig, jestesmy
otwarci na dialog i wsparcie w obszarach,
na ktérych zalezy naszym partnerom w re-
gionach. Qair Polska ma takze strategie re-
alizacji biezacej obstugi farm wiatrowych
i fotowoltaicznych poprzez wlasny wykwa-
lifikowany zespdl, i przy naszych najwiek-
szych inwestycjach powstaja centra serwi-
sowe, w ktorych zazwyczaj zatrudniamy
lokalnych mieszkancéw i szkolimy do
prowadzenia réznych prac serwisowych.
Zatrudniamy takze lokalnych rolnikéw
i przedsiebiorcéw do pomocy przy pracach
utrzymania jak najlepszego stanu naszych
projektow. Procz tego wspieramy samorzg-
dy w wielu lokalnych inicjatywach i wyda-
rzeniach. Qair stara si¢ by¢ dobrym part-
nerem dla lokalnych spotecznosci w kazdej
lokalizacji, w ktdrej posiadamy lub bedzie-
my w przyszloéci posiada¢ projekt.

Dzi¢kuje za rozmowe
Ryszard Zabinski

GIR)

UBOJNIA RYTEL

Innowacyjnos¢ z mysla
0 spersonalizowanych
potrzebach klientow

Z Robertem Rytlem - wta$cicielem Ubojni Rytel, rozmawia Magdalena Gryczke
5

B Co wyrézinia Pana firme?

Jestem producentem polskiej pottuszy wie-
przowej Rytel wyrdéznionej Godlem Teraz
Polska. Moja firma wypracowala znaczaca
i stabilng pozycje na polskim rynku mie-
snym.Od 24 lat dostarczamy najwyzszej
jakosci poltusze wieprzowe do najlepszych
polskich zaktadéw - lideréw branzy mie-
snej. W 2021 roku wprowadziliSmy na
rynek okolo 2 miliony sztuk péttusz. War-
tos¢ firmy jest efektem pasji, ambicji oraz
nieschematycznego myslenia.

Niespotykane dotad w Polsce rozwigzania
takie jak: automatyzacja proceséw, kom-
puterowe sortowanie oraz w pelni automa-
tyczna ekspedycja towaréw zastosowane
w Ubojni Rytel §wiadczg o innowacyjnosci
oraz nakierowaniu na spersonalizowane
potrzeby klientow.

Wartos¢ i jakos¢ produktu potwierdzaja
zadowoleni kontrahenci, a takze zdoby-
te certyfikaty — IFS Food oraz certyfikat
Swiatowej Organizacji Zdrowia Zwierzat
OiE. Ubojnia Rytel jest jedynym w Polsce
zakladem posiadajacym to wyréznienie za
utrzymanie wysokiego poziomu dobrosta-
nu zwierzat. Firma aktywnie wspélpracuje
z Unig Producent6éw i Pracodawcédw Prze-
mystu Migsnego, hodowcami trzody, a tak-
ze uczestniczy w Systemie Gwarantowane;j
Jako$ci Zywnos$ci QAFP.

Jakie firma ma plany na najblizsza
przyszlosc?
Wyréznienia i nagrody potwierdzaja sens
i warto$¢ rozwoju oraz inwestycji. Moty-
wuje mnie to do dalszego dzialania i sta-
wiania sobie coraz ambitniejszych celow.
Nasza strategia rozwoju na kolejne lata za-

ktada budowe holdingu miesnego oraz wy-
promowanie nowej rozpoznawalnej wsrod
klientéw detalicznych marki. Polska Pottu-
sza Wieprzowa Rytel bedzie surowcem do
produkcji miesa kulinarnego i produktéw
convenience w najwyzszych w Polsce stan-
dardach higienicznych.

POLSKI
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Czy zdalne rozprawy

pozostang w sadach na state?

Karol Switaj radca prawny DLP Dr Robert Lewandowski & Partners sp.k.

Okres nasilonej pandemii Covid-19 wy-
musil nie tylko zredefiniowane zasad oraz
sposobow wspdlpracy gospodarczej i han-
dlowej, koniecznoé¢ opracowania nowych
tancuchéw dostaw, lecz takze wplynat na
funkcjonowanie organéw panstwa . Od-
powiedzig na te potrzeby stala si¢ przy-
spieszona cyfryzacja uslug publicznych,
mozliwo§¢  przeprowadzania rozpraw
w formie telekonferencji za posrednictwem
powszechnie dostepnych programéw lub
z wykorzystaniem istniejacych platform
informatycznych. Rozwigzanie to wpro-
wadzone zostalo przepisami ustawy z 2.03.
2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzia-
taniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych!, przy czym z zalo-
zenia mialo ono obowigzywaé w okresie
obowigzywania stanu zagrozenia epide-
micznego albo stanu epidemii ogloszonego
z powodu COVID-19 oraz w ciaggu roku od
odwolania ostatniego z nich?.

Zaczeto doceniaé mozliwoé¢ przeprowa-
dzania rozprawy czy posiedzenia zdalnie,

1 Dz. U.z202l r. poz. 2095 ze zm. obo-
wiazujaca od dnia 8.03.2020 r. Dalej jako:
ustawa covid-19.

2 Art. 15 zzsl ust. 1 ustawy covid-19.

cho¢by z uwagi na ograniczenie kosztéw
i czasu zwigzanych z dojazdami do bu-
dynkéw sadéw oraz mozliwos¢ unikniecia
w ten sposob kolizji miedzy terminami
rozpraw. Jednak przyjete doraznie roz-
wigzanie godzi w zasade bezposrednio$ci
w postepowaniu dowodowym w sprawach
cywilnych wyrazong w normie art. 235
k.p.c., gdyz przykladowo uniemozliwia
bezposrednig styczno$¢ sadu z dowodem
w osobie $wiadka. W niektorych sytu-
acjach np. przestuchania $wiadka z udzia-
fem tlumacza przysiegtego lub ustnych
opinii bieglego, zdalna forma procedowa-
nia w rzeczywistoéci prowadzi do przedtu-
zenia tej czynnosci.

Wigkszos$¢ obostrzen sanitarnych zwiaza-
nych z pandemig Covid-19 zostala znie-
siona a stan epidemii odwolany z dniem
16.05.2022 r. Oznacza to, ze sady moga
wraca¢ do ,normalnego” procedowania,
ale nasuwa si¢ pytanie, czy rzeczywiscie
jest to w kazdym wypadku konieczne, czy
nie jest mozliwe dalsze przeprowadzanie
rozpraw w trybie telekonferencji. Cho¢
aktualnie na to pytanie mozna udzieli¢
odpowiedzi pozytywnej, gdyz stosowne
przepisy ustawy covid-19 nadal obowigzu-
ja, to jednak nie sg to rozwigzania trwale.
Jezeli sytuacja pandemiczna nie pogorszy
sie nagle, istniejace uregulowania przesta-
ng obowigzywac w polowie maja przyszte-
go roku. Sady straca wowczas calkowicie
mozliwo$¢ wyznaczania rozpraw lub po-
siedzenn w formie telekonferencji z uwagi
na brak podstaw prawnych.

Niezbedne jest podjecie rzeczowej i po-
glebionej dyskusji co do przeprowadzania
rozpraw i posiedzen w sprawach cywilnych
w trybie zdalnym. Konieczne wydaje sie
wprowadzenie uregulowan prawnych do
przepiséw regulujacych procedure cywil-
ng, ktore na trwale i kompleksowo unor-
muja t¢ materie. Trudno wyobrazi¢ sobie
sytuacje, Ze tego rodzaju rozwigzania nie
zostang przyjete, a sady w przysztym roku
nie beda mogty skorzysta¢ z rozpraw/po-
siedzen przeprowadzanych w takiej formie
bez wzgledu na sytuacje’. Ma to znaczenie

3 Trzeba pamietaé, ze na wschodzi
Ukrainy toczg si¢ obecnie zaciete walki

dla sporéw w sprawach gospodarczych,
ktore sa dos¢ dtugotrwate, mimo podejmo-
wanych przez ustawodawce prob uspraw-
niania postepowan sagdowych?. Mozliwo$¢
przeprowadzania rozpraw w tego rodza-
ju sprawach w trybie zdalnym, majac na
uwadze, iz przestuchiwanie w tego rodzaju
sprawach §wiadkow stanowi co do zasady
wyjatek®, mogloby znaczgco przyczynic si¢
do sprawniejszego procedowania. Réwniez
w pozostalych kategoriach spraw cywil-
nych mozliwosé¢ przeprowadzania rozpraw
zdalnych zaréwno na poczatkowym etapie
postepowania - pozwalajac Sagdowi zorien-
towac sie ,bezposrednio” w stanowiskach
stron jak i na ich zakonczenie, szczegdlnie
gdy sprowadzajg si¢ one do podsumowania
postepowania i gloséw stron wydaje si¢ ko-
nieczne. Podobnie na etapie postepowania
apelacyjnego. Wydaje sie, ze jedynie w po-
stepowaniu przed Sagdem Najwyzszym do-
puszczalnoé¢ tej formy wypadaloby ogra-
niczy¢ z uwagi na powage tego sadu oraz
znaczenie i charakter problemdéw praw-
nych, ktére Sad ten rozstrzyga.

Jakkolwiek profesjonalni prawnicy sa
przygotowani ,na wszelkie ewentualnosci”
takze w kwestii sposobow przeprowadza-
nia rozpraw i nieustannie dostosowuja si¢
w sposob elastyczny do realiow oraz wy-
mogoéw rynku, to jednak nie ulega watpli-
wosci, ze takze ich praca, w wyniku pan-
demii, ulegta w znacznej mierze cyfryzacji
i stad tez wielu z nich nie wyobraza juz so-
bie braku mozliwosci uczestnictwa w spra-
wach sadowych w trybie zdalnym. Warto
zatem powraca¢ do tej kwestii w dysku-
sjach takze w $rodowiskach branzowych,
gdyz wyrazane stanowiska moga przyczy-
ni¢ sie sprawnego wypracowania w tej ma-
terii optymalnych rozwigzan prawnych.

z Rosja, co skutkuje napieta sytuacja mie-
dzynarodowa oraz istotnie wplywa na sy-
tuacje gospodarcza na catym $wiecie.

4 Zob. K. Joniski, Efektywnos¢ sagdow-
nictwa powszechnego — podstawowe pro-
blemy, Warszawa 2016.

5  Zob. art. 45810 ustawy z 17.11.1964 r.
Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U.
22021 r. poz. 1805 z pdzn. zm.).
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Nie ma Trojmorza bez wolnej
| suwerennej Ukrainy

Na dwudniowy Samorzadowy Kongres
Tréjmorza, do Lubelskiego Centrum
Konferencyjnego, przyjechali przedsta-
wiciele samorzadéw dwunastu panstw
czlonkowskich Inicjatywy Tréjmorza,
jak rowniez goscie z Ukrainy. Kongres
otworzyl Prezes Rady Ministréow Rzeczy-
pospolitej Polskiej Mateusz Morawiecki.
Honorowym patronatem wydarzenie ob-
jal Prezydent RP Andrzej Duda.

- Staramy si¢ rozbudowywal Tréjmorze
o kolejne wymiary, by nie pozostato koncep-
cjg teoretyczng. Samorzgdy mogg nadac tej
idei wymiar praktyczny poprzez wspotprace
regionéw. Nasz kongres odbywa sig w cieniu
wojny na Ukrainie. Nie bedzie Tréjmorza
bez wolnej i suwerennej Ukrainy — podkre-
§lat Premier Mateusz Morawiecki.

Jak powstawata idea Trojmorza

Zgromadzonych na sali oraz on-line gosci
powital Marszalek Wojewddztwa Lubel-
skiego Jarostaw Stawiarski, ktéry nawigzal
do historii powotania Sieci Tréjmorza.

- Koncepcja podjecia wspolpracy europej-
skiej na nieco zaniedbanej osi pétnoc-po-
tudnie byta podnoszona wiele lat wczesniej
juz przez Sp. prezydenta Lecha Kaczyniskie-
go. Umacnianie polskiej podmiotowosci
i samodzielnosci w stosunkach miedzyna-
rodowych uwazatl on za niezwykle wazng
kwestig, dlatego w kolejnych latach kla-
rowala si¢ coraz bardziej idea Tréjmorza
- przypominal Marszalek Wojewddztwa
Lubelskiego Jarostaw Stawiarski.

Celem pierwszego panelu ,Inicjatywa
Tréjmorza - Ukraina - Wyzwania Wspo6l-
pracy”bylo ukazanie konsekwencji agresji
Rosji na Ukraing dla funkcjonowania Ini-
cjatywy Tréjmorza oraz wyzwan dotycza-
cych obecnej i przysztej wspétpracy Inicja-
tywy z Ukraing. Dyskutowano o znaczenie
formatu Inicjatywy Tréjmorza dla odbu-
dowy niepodleglego panstwa ukrainskiego
oraz o mozliwoéci przyjecia Ukrainy do
Sieci jako czlonka Inicjatywy.

W panelu wystapili m.in. Podsekretarz
Stanu w MSZ i Pelnomocnik rzadu ds. Ini-
cjatywy Tréjmorza Pawel Jablonski, Am-
basador Ukrainy w Polsce Andrij Deszczy-
ca oraz Ambasador USA w Polsce Mark
Brzezinski.

Podczas panelu ,Rzeczpospolita Obywa-
telska - jak budowano kapital spoteczny
miedzy Polska a Ukraing” poszukiwano
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odpowiedzi na pytanie, czy budowa kapi-
tatu spotecznego miedzy Polska a Ukraing
przyczyni sie do bezpieczenstwa obsza-
ru Inicjatywy Tréjmorza. Celem dyskusji
bylo kreowanie wspolnych inicjatyw oraz
przedsiewzie¢ w obszarze spolecznym,
kulturalnym i gospodarczym, zaréwno
w perspektywie obecnego konfliktu za na-
szg wschodnig granica, jak i w perspekty-
wie powojennej odbudowy Ukrainy oraz
jej integracji ze strukturami europejskimi
i rozwoju w ramach Inicjatywy Tréjmorza.
Debata Regionéw, poswiecona rozbudowie
samorzadowego komponentu Inicjaty-
wy Tréjmorza, w tym roku zrealizowana
zostala w ramach programu ,Dyploma-
cja publiczna 2022” finansowanego przez
MSZ RP. Dyskusja dotyczyla poszukiwa-
nia mozliwo$ci wsparcia uchodzcow oraz
instrumentéw finansowych niezbednych
dla odbudowy panstwa ukrainskiego po
zakonczeniu dziatan wojennych.

W debacie wzieli udzial m.in. Marszatek
Wojewodztwa Lubelskiego Jarostaw Sta-
wiarski i Marszatek Wojewddztwa Pod-
karpackiego Wtadystaw Ortyl, a takze
Przewodniczacy Tarnopolskiej Rady Ob-
wodowej Mykhaylo Golovko.

Spore zainteresowanie Kongresem

Drugi i ostatni dzien Samorzadowego
Kongresu Tréjmorza otworzyl Marszalek
Wojewodztwa Lubelskiego Jarostaw Sta-
wiarski. Podczas ceremonii otwarcia glos
zabral Wiceprezes Rady Ministréw, Mini-
ster Aktywow Panstwowych Jacek Sasin.
Oproécz dyskusji w trakcie paneli i semina-
rium Kapitula Kongresu wreczyla nagro-
dy ,Miedzynarodowy Sukces w obszarze
regionéw Tréjmorza”. Z kolei Ministrowie
Transportu z Polski i Bulgarii podpisali de-
klaracje transportowa.

- Wezorajszy dzien byt zdominowany sy-
tuacjg na Ukrainie. Trwajgca wojna i jej
konsekwencje istotne sg dla nas, dwunastu
panistw Unii Europejskiej, i dla catego swia-
ta. Konkluzja wypowiedziana wczoraj przez
Premiera Mateusza Morawieckiego, ze
nie ma Tréjmorza bez wolnej i suwerennej
Ukrainy, jest jednym z wazniejszych stwier-
dzeni. Ukraina, ktéra ma sig stac krajem
europejskim, dgzy do krajéow zjednoczonej
Europy poprzez Inicjatywe Tréjmorza. My
mozemy sta¢ sig swoistg forpocztg dla braci
Ukraificéw - mowil Marszatek Wojewddz-
twa Lubelskiego Jarostaw Stawiarski.

Marszalek Wojewodztwa Lubelskiego Jaro-
staw Stawiarski i Prezes Instytutu Rozwoju
Samorzadu Terytorialnego Wojewddztwa
Lubelskiego prof. Marcin Szewczak ogto-
sili laureatéw szczegdlnie zastuzonych dla
Inicjatywy Tréjmorza, ktorzy daza do za-
cie$niania relacji migdzy panstwami dwu-
nastu regionéw. (liste nagrodzonych poda-
jemy w ramce).

Na tegoroczny Samorzadowy Kongres
Tréjmorza zarejestrowalo sie¢ ponad 1000
uczestnikéw, w tym 900 do stacjonarnego
udzialu w wydarzeniu, zas$ blisko 150 os6b
wybralo opcje on-line.

Samorzagdowy Kongres Tréjmorza odbywa
sie dzieki wsparciu kluczowych partneréw
strategicznych, merytorycznych i patro-
néw medialnych wydarzenia, m.in. dzigki
Kancelarii Prezydenta, Ministerstwu Ak-
tywow Panstwowych, Ministerstwu Edu-
kacji i Nauki, Ministerstwu Infrastruktury
oraz Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, a takze BGK, Bogdanka, Enea, GPW,
Grupa Azoty Pulawy, Krajowa Grupa Spo-
zywcow, Polski Cukier, Lotto, Orlen, PFR
Portal PPK, PGE, PGNiG, PKP, Poczta Pol-
ska, PZU.

Zastuzeni dla idei Trojmorza

Rada Programowa Kongresu przyznata

nagrody ,Miedzynarodowy Sukces w ob-

szarze regiondw Trojmorza” w trzech ka-
tegoriach:

- nagrode w kategorii ,0sobowo$¢” ode-
brat Wiceprezes Rady Ministrow, Minister
Aktywow Panstwowych Jacek Sasin za
przyczynianie sie do rozwoju inicjatywy
Tréjmorza, zacie$nianie relacji miedzy
parstwami oraz wzmocnienie potencja-
tu gospodarczego regionéw Tréjmorza;

- nagrode w kategorii ,Firma miedzyna-
rodowa” otrzymato PZU S.A. Nagrode
odebrata Beata Koztowska-Chyta, prezes
zarzadu, w uznaniu za aktywne miedzy-
narodowe dziafania i wspieranie rozwoju
Inicjatywy Tréjmorza;

- nagrode w kategorii ,Firma regionalna”
otrzymato NORGPOL CZERWINSKI S.),
reprezentowane przez prezesa spoftki
Zbigniewa Czerwiriskiego.

Oprac. na podstawie danych Biura Pra-
sowego Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Lubelskiego w Lublinie
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Transformacja Lubelskiego Wegla

Z Arturem Wasilem prezesem spotki Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. rozmawia Radostaw Nosek

Czy w zwiazku z wojng na Ukrainie

i kryzysem na rynku wegla w Polsce,

Bogdanka moze zwiekszy¢, w najbliz-

szym czasie, wydobycie wegla?
Podtrzymujemy plan produkcyjny zgodny
ze strategia, czyli na poziomie $redniorocz-
nym 9,7 mln ton. Od 2018 r. systematycznie
zwiekszamy wydobycie - 2018 -9,05, 2019 -
9,4, 2021 - 9,9 mln ton wyprodukowanego
wegla. Rekordowy wynik z ubieglego roku
jest efektem prac rozpoczetych w 2019
roku i kontynuowanych w 2020 - roku
pandemicznym. Wielko$¢ naszej produk-
cji oparta jest o efektywno$¢ i mozliwosci
bezpiecznego wykorzystania infrastruktu-
ry m.in. szybowe;j.
Zmieniamy natomiast strukture sprzedazy
naszych produktéw odpowiadajac na po-
trzeby lokalnych, detalicznych odbiorcéw,
do celéw opozycja planowana w tym sekto-
rze sprzedaz w tym roku to 260 tys. ton we-
gla - do tej pory bylo to 60 tys. ton rocznie.

Trzeba po raz kolejny podkresli¢, ze inwe-
stycje w goérnictwo sg czasochlonne i kosz-
tochlonne. Aby inwestowaé musimy wie-
dzie¢, ze polityka Unii po raz kolejny nagle
nie odwrodci si¢ od wegla. Skutki takich
dziatan odczuwamy w tej chwili, braki we-
gla trzeba uzupetnia¢ importem, gdyz pol-

skie kopalnie nie s3 w stanie w ciaggu kilku
miesiecy znaczaco zwigkszy¢ wydobycia,
jest to niemozliwe. Prace przygotowawcze
trwajg dwa lata, a wiec w takiej perspekty-
wie mozna méwi¢ o realnym zwiekszaniu
wydobycia.

Jak przetrwaé czas transformacji
W gornictwie?

Jako kopalnia wegla energetycznego chcac
przetrwa¢ musimy czas transformacji do-
stosowywac sie do wyzwan rynku krajowe-
go i europejskiego i przygotowania Spotki
na nadchodzacy czas. Dlatego podjelismy
dzialania prowadzace do pozyskania do-
datkowych Zrédet przychodu z dzialal-
nosci poza weglem energetycznym oraz
zupelnie pozaweglowych. Celem Zarzadu
Spoiki jest przygotowanie jej na najgorszy
czas, czyli taki, w ktérym proces dekarbo-
nizacji doprowadzi do zupelnej eliminacji
wegla z systemu elektro-energetycznego.
Jestem $wiadomy, ze do tego daleka dro-
ga, tak daleka jak zakonczenie procesu
inwestycyjnego w obszary poza weglowe.
Waznym argumentem za poszukiwaniem
dodatkowych zrédet przychodu jest brak
inwestycji w nowe jednostki wytworcze
oparte na weglu a te, ktére beda moder-

nizowane celem wydluzenia zywotno$ci
to perspektywa 2035 roku. Wg opracowan
eksperckich w 2040 r. w Polsce (przy wyso-
kim scenariuszu uprawnien do CO2 ) zapo-
trzebowanie na wegiel energetyczny bedzie
wynosi¢ okolo 11 mln ton. To niewatpliwie
szansa dla Bogdanki na utrzymanie miejsc
pracy, ale wymaga to dalszych dziatan
w kierunku programu inteligentnej kopal-
ni, zmian organizacyjnych i technologicz-
nych. Natomiast tym roku rozpoczynamy
poszukiwanie wegla typu 35 na potudniu
Lubelszczyzny, gdzie jest duze prawdopo-
dobienstwo, ze tam wlasnie wystepuje

Jak wyglada realizacja procesu in-
westycyjnego, dotyczacego przyszlej
produkcji, zaplanowana przez Lubel-
ski Wegiel na ten rok?

W minionym roku Bogdanka wydata na
inwestycje 452 mln zt. W tym roku wy-
datki maja by¢ wyzsze, wyniosa 679 mln
z1. Obecnie prace prowadzone s3 zgodnie
z zalozeniami. Plan na ten rok to wydraze-
nie chodnikéw o dlugosci 33 km. Wzrost
kwoty przeznaczonej na inwestycje wyni-
ka z wyzszych kosztéw zwigzanych z ro-
snacymi cenami réznych towardw, w tym
stali. Od kilku lat podejmujemy dzialania
zmierzajace do odzysku stali, ktora byla juz
wykorzystywana pod ziemig, by pdzniej
ponownie ja wykorzystaé, jak zmniejszajac
obudowe stalowa na metr biezacy chodni-
ka, zastepujac ja obudowa kotwowa.

Tak jak juz wspominalem, inwestycje
w gérnictwo sa czaso- i koszto- chlonne.
Podjecie decyzji przez jakikolwiek zarzad
o zwiekszeniu inwestycji musialoby wia-
zaé si¢ z prawdopodobienstwem, ze wegiel
bedzie potrzebny w dluzszym okresie. Dzi$
takiej gwarancji nie ma. Dlatego trzymamy
sie naszej strategii i realizujemy krok po
kroku inwestycje zaplanowane. One przy-
nosza efekty w perspektywie dwoch lat.

Jak jest przysztos¢ wegla, czy z zwigz-
ku z nowg sytuacja na rynkach surow-
cowych, spowodowana m.in. wojna
na Ukrainie, mozna np. oczekiwac, ze
proces dekarbonizacji zostanie spo-
wolniony?

Zwrot w strone wegla, otwieranie elek-
trowni weglowych w Niemczech, Austrii
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czy Wielkiej Brytanii pokazuja, ze pro-
wadzona dotad polityka dekarbonizacji
oparta byla na nierealnych zalozeniach
w zakresie stabilno$ci i wystarczalno-
$ci OZE oraz oparcia procesu na paliwie
przejsciowych, czyli gazie ziemnych, z Ro-
sji. Dzi$ potrzebne jest bardziej racjonalnie
podejécie do zagadnienia niemniej jednak
uwazam, ze czas wegla potrwa kilka lat,
a w perspektywie kliku proces dekarbo-
nizacji powrdci ze wzmozong sita. Na dzi$
nie znamy jeszcze odpowiedzi na pytanie
czy kraje Europy Zachodniej s zdolne do
pozyskania gazu z alternatywnych kierun-
kow, jaki bedzie koszt transportu takiego
gazu i dostepnosci infrastruktury przesy-
fowej. Wigc oprocz dostepnosci pytanie
o koszty takiego dzialania. I tak naprawde
po otrzymaniu odpowiedzi na te pytania
bedzie mozna oszacowa¢ czas powrotu do
wegla.

Bogdanka znana jest z wielu innowa-
cyjnych rozwigzan. Czy istnieje szan-
sa, aby ,,eksportowa¢” te rozwigzania
na rynki zagraniczne i w ten sposéb
zarabiac?

Nie ukrywamy, ze naszym know-how in-
teresuja si¢ kopalnie spoza Europy. Nasze
rozwigzania pokazuja, Ze w gornictwie jest
jeszcze wiele do zrobienia, a tylko cyfry-
zacja jest w stanie sprawi¢, ze nasza bran-
za bedzie bardziej konkurencyjna. To co
udalo sie do tej pory zrobic¢, a co przyciaga
wzrok to przede wszystkim system ABB

Ability, ktéry daje Bogdance co$ czego nie
ma zadna kopalnia w Polsce, mozliwo$¢
przewidywania awarii, rozwigzywania
probleméw maszyn i urzadzen oraz skraca
czas przestojow sprzetu, co w konsekwen-
¢ji prowadzi do redukcji kosztéw utrzyma-
nia aktywéw gérniczych. Do takiego stanu
potrzeba jeszcze kilku krokéw, ten najwaz-
niejszy zostal juz wykonany.

Tylko u nas dziala system wspomagajacy
klimatyzacje centralng w polu Stefanéw
w postaci wytwornicy lodu. To rozwiaza-
nie na skale $wiatowa. Obecnie trwa test
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urzadzenia do podawania potaczonych
elementéw obudowy do czola przodka.
Wdrozone zostaty przeno$niki do jazdy lu-
dzi, co pozwolilo zaoszczedzi¢ ok. 50 min.
czasu pracy na kazdej zmianie. LW Bog-
danka dysponuje bezobstugowymi prze-
no$nikami, ktdre sg jedynie nadzorowane
przez cieéli przechodzacych wzdluz tra-
sy. Ci wykonuja jedynie prace techniczne
i konserwacyjne. Tego typu rozwigzania sa
niezbedne i przygotowuja kopalnie na bra-
ki kadrowe, ktére moga pojawi¢ sie¢ w gor-
nictwie za kilka lat.

Kapitat POLSKI



Gospodarka

v

Gospodarka

v

Jak 0szczedzaja mtodziludzie w Polsce — wynikibadania

SW Research nazleceniePFR P

Zgodnie z teorig ekonomii oraz wzorcami behawiorystycznymi, mozemy wyrdzni¢ dwa gtow-
ne typy ludzi - tych, ktdrzy oszczedzajg, aby pdzniej mac przeznaczy¢ zgromadzone Srodki na
wymarzony zakup oraz tych, ktdrzy zyja na kredyt. Oczywiscie pomiedzy skrajnoSciami jest
wiele postaw, ktore w rdznym stopniu adaptuja cechy jednej lub drugiej grupy. Co w czasach
recesji mys$lg o oszczedzaniu mtodzi mieszkancy Polski? OdpowiedzZ na to pytanie moze-
my znalez¢ w raporcie ,0szczedzanie mtodych’, przygotowanym w oparciu o wyniki badan
iloSciowych i jakoSciowych zrealizowanych w | kwartale 2022 roku przez SW Research na

zlecenie PFR Portal PPK.

Victody osscwodzama pienicdzy

warod mlodyeh

B PFR Portal PPK

Oszczedzanie jest istotne dla zdecydo-
wanej wiekszo$ci (86%) zapytanych osob
w wieku 18-35 lat, ktére wziely udziat
w badaniu. Ci, ktérzy posiadaja oszczed-
noéci, odkladaja regularnie konkretne
sumy pieni¢dzy lub odkladaja to, czego nie
wydadza w ciggu miesiaca. Sg i tacy, ktd-
rzy oprocz odkladania pieniedzy co mie-
sigc, dodatkowo je inwestujg. Pozwala to
na zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
i stabilizacji (23%), zabezpieczenia wila-
snych pienigdzy na wigksze wydatki (18%)
i umozliwia zapewnienie dobrej przyszlo-
$ci sobie i najblizszym. Jednak, co ciekawe,
mlodzi ludzie réznie rozumieja termin
»oszczedzanie”, chociaz dla wiekszosci
(64%) jest to odkladanie czesci zarobkéw
na przyszloé¢. Ponad polowa responden-
tow uwaza, ze réwnie istotnymi formami
oszczedzania s3: poréwnywanie cen pro-

duktéw przed kupnem (54%), niemarno-
wanie jedzenia (44%), kupowanie tylko
tych ubran, ktérych naprawde potrzebuja
(40%) oraz kupowanie rzeczy na wyprze-
dazach, korzystanie z bonéw rabatowych
i promocji (39%).

»Mysle, ze to jest bardzo dobry pomyst,
mozna oszczedzi¢ i przyczynié sie do po-
prawy $rodowiska. Z mojej strony tez
oszczedzam wode, $wiatlo. Tez staram
sie nie kupowa¢ duzo ubran, tylko wyko-
rzystywac te, ktére mam. Czasami kupu-
je uzywane rzeczy” - powiedziala jedna
z uczestniczek badania jakosciowego.

Cele oszczedzania sg rozne - jedni odktla-
daja na dalsza przyszto$¢ (54%), inni na
tzw. czarng godzine (49%), na swoje pa-
sje (32%), podréze (32%) oraz na rodzing
i dzieci (26%). Najczestszymi motywacja-

mi stojacymi za oszczedzaniem na dalszg
przyszlo$¢ sa: che¢ pozostania niezalez-
nym/a najdiuzej jak to mozliwe (49%), che¢
zabezpieczenia na wypadek utraty pracy
(47%) oraz che¢ zabezpieczenia na wypa-
dek nieprzewidzianych wypadkow (38%).
»Mtlodzi ludzie (18-35 lat) dopiero roz-
poczynajg swoje zawodowe zycie, dostaja
pierwsze wyplaty. Uczg si¢ planowaé wy-
datki, w tym oszczedno$ci. Mysle, ze to
bardzo dobry moment, by zacza¢ mysle¢
o0 oszczedzaniu — nie tylko w perspektywie
najblizszych wakacji, ale dalszego zycia, za-
tozenia rodziny, kupna mieszkania, a takze
zabezpieczenia godnej i dobrej przysztosci
po zakoniczeniu aktywnosci zawodowej” -
powiedzial Robert Zapotoczny, prezes za-
rzadu PFR Portal PPK.

Jak sie¢ jednak okazuje, poglebiona dys-
kusja w badaniu jako$ciowym dostarcza
ciekawych wnioskéw. Respondenci pod
pojeciem ,dalsza przyszlo$¢” niekoniecz-
nie rozumiejg oszczedzanie na emeryture.
Niejednokrotnie padaja stwierdzenia, Ze
jest to konkretny cel np. budowa domu, za-
kup mieszkania.

»Mamy z zong plany kupna czego$ wigk-
szego w przysztoéci, wiec mysle, zeby jakos
progresywnie powigksza¢ oszczednosci.
Biorac pod uwage, ze bedzie taki moment,
kiedy bedzie potrzeba jakiego$ wigkszego
wydatku, to wtedy bedziemy mogli sko-
rzysta¢ z konsekwentnie zbieranych pie-
niedzy” - powiedzial uczestnik badania
jakosciowego.

»Badanie ,,Oszczedzanie miodych” pozwoli
nam usprawni¢ komunikacje, skierowana
do 0s6b ponizej 35. roku zycia oraz poznaé

pobudki, jakimi kierujg si¢ przy podejmo-
waniu (lub nie) decyzji o oszczedzaniu.
Edukacja finansowa oraz u$wiadomienie
mlodym ludziom, ze warto systematycznie
oszczgdza¢ nawet niewielkie kwoty, jest
naszym najwazniejszym zadaniem. Chodzi
przeciez o zabezpieczenie ich przyszlosci” -
powiedziata Malgorzata Smotkowska, czlo-
nek zarzadu PFR Portal PPK.

Na uwage zastuguje tez fakt, ze mniej niz
1/3 respondentéw uwaza, ze ma duza wie-
dze z dziedziny finansow.

Badania jakosciowe wykazaly, ze polowa
z zapytanych os6b ma przecigtng wiedze
w tym zakresie. Podstawowym Zrédiem

informacji jest dla nich internet (66%),
rodzina (29%), znajomi (26%). Tylko 26%
respondentdw przyznalo, ze stucha porad
ekspertow z dziedziny finanséw, a zaledwie
19% siega po fachows literature.

Zapytani o formy oszczedzania, z ktérych
korzystaja, respondenci najczesciej wy-
mieniali konta oszczedno$ciowe (60%),
trzymanie pieniedzy w tzw. ,skarpecie”
(35%), lokaty bankowe (28%), PPK (14%)
oraz akcje (14%).

»Staram sie odklada¢ regularnie, jak na
przyklad nie wydam w danym miesigcu
i wigcej mi zostanie, to tez cze$¢ z tego
przeznaczam na IKE, a cze$¢ zostawiam na
czarng godzing. Martwig si¢ troch¢ o eme-
ryture, bo to podobno bedzie 30% obecne-
go wynagrodzenia” - powiedziala jedna
z uczestniczek badania jako$ciowego.

POLSKI

ortal PPK sp. z 0.0.

Jesli chodzi o moment zakonczenia ak-
tywnosci zawodowej, 44% mlodych ludzi
zamierza przej$¢ na emeryture zgodnie
z wiekiem ustawowym, kolejne 43% zamie-
rza pracowac tak dlugo, jak bedzie si¢ dato,
a 11% planuje skorzysta¢ z opcji przejécia
na wczesniejszg emeryture. Badani nie-
pewnie patrza w przysztos¢, sa nieufni, nie
wierzg, ze dostang godng emeryture, ktéra
pozwoli im si¢ utrzymaé. Uwazaja, ze je-
§li mieliby dostawa¢ od panstwa 30% ich
ostatniej pensji, nie pozwolitoby to im na
utrzymanie sie, zwlaszcza jesli zyliby w po-
jedynke. W badaniu jakosciowym mlodzi
ludzie komunikuja, ze gdy zdrowie i sity

B PFR Portal PPK

na to pozwola, chcieliby pracowac¢ jak naj-
dluzej, nie tylko dlatego, ze boja sie, ze nie
utrzymajg si¢ na emeryturze, ale réwniez
dlatego, ze okres emerytalny kojarzy im si¢
z nudg i chcieliby mie¢ jak najdiuzej kon-
takt z innymi ludZmi. Jednocze$nie tylko
30% respondentéw uwaza, Ze bedzie w sta-
nie pozwoli¢ sobie na realizacj¢ marzen na
emeryturze. Przeciwnego zdania jest az
20% badanych, przy czym polowa mlodych
0s6b jeszcze si¢ nad tym nie zastanawialta
i nie umie tego ocenic.

»Musimy pamieta¢, ze jedli bedziemy od-
klada¢ male kwoty co miesigc przez 40 lat,
to tego nawet nie odczujemy w domowym
budzecie, a konczac 60, 65 lat bedziemy
mogli zrealizowaé swoje marzenia” - pod-
sumowata Malgorzata Smotkowska.

Ponad potowa badanych wie, czym sg Pra-
cownicze Plany Kapitalowe, a 79% z nich
jest uczestnikami programu.

Z narracji badanych uczestniczacych
w PPK wynika, ze pozostanie w PPK przy-
nosi im korzysci. Podkres$laja mozliwoéci,
jakie daje ten program. Uczestnicy PPK,
pozostajac w programie kierowali si¢ m.in.
takimi argumentami, jak dodatkowe $rod-
ki przy wyplacie emerytury (40%), wptaty
od pracodawcy (29%) czy tez prywatnosé
odktadanych $rodkéw (27%) i mozliwosé
dziedziczenia (17%). Badani nieuczestni-
czgcy w programie podaja rézne powody
niecheci do udzialu w PPK. Co ciekawe,
czgsto na pierwszy plan wysuwa si¢ nie-
cheé, negatywne nastawienie pracodaw-
cow do uczestnictwa ich pracownikow
w PPK oraz idacy za tym brak wystarcza-
jacej informacji ze strony pracodawcy nt.
Pracowniczych Planéw Kapitalowych.

Badanie ,,Oszczedzanie mtodych” zosta-
fo zrealizowane na przetomie 2021 i 2022
roku przez SW Research na zlecenie PFR
Portal PPK sp. z 0.0. i obejmowalo dwie
czg$ci: badanie ilosciowe na prébie 815
0s6b w wieku 18-35 (grudzien 2021 roku)
oraz serie wywiadéw indywidualnych
i grup focusowych zrealizowanych w lu-
tym 2022 roku.

0 PFR Portal PPK sp. z 0.0.

Spétka jest czescig Grupy Polskiego
Funduszu Rozwoju, w ramach ktdrej
odpowiada za prowadzenie dziatalno-
Sci okreslonej w ustawie o Pracowni-
czych Planach Kapitatowych. Stano-
wi centrum kompetencji w obszarze
PPK, a jej misjg jest gromadzenie oraz
udzielanie informacji o funkcjonowa-
niu programu, co czyni m.in. za pomo-
cq portalu mojeppk.pl.

Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK)
to program prywatnego, dtugoter-
minowego oszczedzania, w ktdrym
oszczednosci budowane sg wspdlnie
przez pracownikow, pracodawcow
i pafstwo.

Zr6dto informacii: mat. prasowe PFR Portal PPK
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Wspaniali laureaci 32. edycji
Jeraz Polska”

Konkursu

W tegorocznej edycji Konkursu ,,Teraz
Polska” wyloniono 23 laureatéw. Na-
grodzone produkty, uslugi i innowacje
s3 znakomite. Dosadnie pokazuja, gdzie
tkwi prawdziwy potencjal krajowej go-
spodarki i kto jest jej najlepszym amba-
sadorem i przedstawicielem. 32. Gala
»leraz Polska” odbyla sie w Palacu Pre-
zydenckim, w obecnosci Pierwszej Damy
RP, Pani Prezydentowej Agaty Kornhau-
ser-Dudy.

Kiedy $§wiat mierzyt sie z COVID-19, wszy-
scy wyczekiwali zakonczenia pandemii,
aby moc znéw zy¢ jak dawniej, oddychaé
pelng piersia, ale tez prowadzi¢ dziatalno$é
gospodarczg na wczesniejszych zasadach.
I wlasnie wtedy, kiedy wirus zaczal si¢ wy-
cofywac i odpuszczaé - wcigz nie wiemy,
na jak dtugo - spadta nowa plaga. Ukraina,
nasz najblizszy sasiad, do§wiadczyla rosyj-
skiego ataku i znalazta si¢ w okowach woj-
ny. Gdy powstaje ten tekst, ona wcigz trwa.
Pierwszg ofiarg jest nardd ukrainski, ktory
placi wielka cene, nie tylko za swoj kraj, ale
réwniez za Europe. Ale juz dzi§ wiadomo,
ze konsekwencje odczujemy wszyscy. I nie
bardzo potrafimy je przewidzieé. Aby jed-
nak i§¢ w niepewna przyszlo$¢ z podnie-
siong glowa i aby by¢ na nig jak najlepiej
przygotowanym, powinni$my opierac sie
na stabilnych fundamentach. Jeszcze za-
nim wybuchta pandemia, w $rodowisku
zarzadzajacych biznesem popularna byta
teza mowigca, ze zaufanie to waluta przy-
szlosci. Dzi$ chcialoby sie powiedzie¢ wie-
cej - ze zaufanie jest przyszloscia.

Swoistym $wietem zaufania byla 32. Gala
»Teraz Polska”, ktéra odbyta si¢ 9 czerwca
w Patacu Prezydenckim w Warszawie. Za$
wszystkie organizacje, przedsigbiorstwa,
spolki, ktorych produkty i ustugi maja
prawo do poslugiwania si¢ Godtem ,,Teraz

Polska”, to niekwestionowani liderzy za-
ufania. Ich rola na krajowym rynku, zna-
czaca w czasach harmonii i spokoju, staje
sie wrecz kluczowa w dobie niepewnosci
i przemian. Bo wtedy nie tylko konsumen-
ci, ale tez po prostu cale spoleczenstwo
potrzebuje owych lideréw, a moze nawet
warto powiedzie¢: filaréw zaufania. A znak
»Teraz Polska” jest jego symbolem.

Wlasénie ze wzgledu na zaufanie Godlo
»Teraz Polska” jest najbardziej rozpozna-
walnym i najwyzej cenionym znakiem
jakosci i polskiego pochodzenia. - Godto
»Teraz Polska” to jest znak najwyzszej jako-
sci, ale przede wszystkim bardzo prestizowy
certyfikat, ktéry przekonuje nawet najbar-
dziej wymagajgcych klientow i, co nie jest
bez znaczenia, inspiruje innych przedsie-
biorcow do podejmowania wyzwati i ambit-
nych dziatan. Ciesze sig, ze statuetki trafiajg
do przedstawicieli bardzo réznych dziedzin
biznesu, bo to z kolei jest dowodem sity
i wszechstronnosci naszej polskiej gospodar-
ki - mowi Pierwsza Dama Agata Kornhau-
ser-Duda podczas 32. Gali ,Teraz Polska”.
- Polacy sqg $wiadomymi konsumentami
i wiedzq, ze to jest najlepsze dla nich, dla
ich rodzin i dla calej polskiej gospodar-
ki. Polacy, co rowniez wynika z badan, sg
Swiadomymi patriotami i pocieszajgce jest,
ze dotyczy to wszystkich pokolen, w tym
rowniez ludzi mtodych - moéwi Krzysztof
Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Godla
Promocyjnego ,Teraz Polska”. - Dotych-
czas w Konkursie wziglo udziat ponad 6 tys.
polskich firm, reprezentujgcych wszystkie
branze krajowej gospodarki, sposréd kto-
rych nagrodzono lgcznie 792. Biorg w nim
udzial zaréwno duze polskie przedsigbior-
stwa z sukcesami eksportowymi, jak i mate
firmy rodzinne. Jest to mozliwe, gdyz pod-
stawowym kryterium oceny jest jakos¢ ofe-

rowanych produktéw i ustug, a nie wielkos¢
przedsigbiorstwa — twierdzi Michat Kleiber,
przewodniczacy Kapituly Konkursu ,Te-
raz Polska”. — Polscy przedsigbiorcy budujg
nowoczesng, innowacyjng gospodarke, zas
ich produkty i ustugi zyskujg zaufanie i lo-
jalnos¢ klientéw. I dlatego najlepszg wska-
zowkgq dla wielu pokole#i konsumentéw jest
Godlo , Teraz Polska”, bo pozwala wybierac
produkty i ustugi racjonalnie, wskazujgc
najwyzszg jakos¢ i krajowe pochodzenie —
dodaje Michat Lipinski, dyrektor Konkur-
su ,, Teraz Polska”.

Juz po raz drugi podczas Gali ,,Teraz Pol-
ska” nagrodzono Mlodego Promotora
Polski. Spos$réd nominowanych przez Ka-
pitule wybitnych reprezentantéw nauki,
kultury i sportu wyboru dokonata Pierw-
sza Dama Agata Kornhauser-Duda. Tytut
zostal przyznany Marii Andrejczyk.

Warto wspomnie¢, ze zakonczenie 32. edy-
¢ji Konkursu ,Teraz Polska” jest réwniez
momentem, od ktérego mozna zglaszaé
produkty i ustugi do 33. edycji. - Do czasu
oficjalnej inauguracji kolejnej edycji Kon-
kursu firma moze zlozy¢ ankiete rejestra-
cyjng, ktora jest rodzajem wstepnej dekla-
racji udziatu w Konkursie. Po inauguracji,
ktéra nastgpi jesienig 2022 r., bedzie mozna
przejs¢ do drugiego etapu zgloszenia, czyli
przestaé ankiete weryfikacyjng — ttumaczy
Michat Lipinski. Zachecamy firmy do zgta-
szania produktéw i ustug, poniewaz Godto
~Teraz Polska” jest dla klientéw najlepsza
iuznawang przez nich samych wskazdwka,
ze dany produkt lub ustuga cechuja si¢ naj-
wyzsza jakoscig i polskim pochodzeniem.

Wiecej informacji o gali, tegorocznych
laureatach Konkursu ,Teraz Polska”
i jego kolejnej edycji, do ktorej juz mozna
zglasza¢ produkty, ustugi i innowacje na
stronie: WWW.terazpolska.pl
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Polski system wspierajacy zarzadzanie
firmg, konkurencyjny dla najwigkszych

Swiatowych systemow ERP

Z Robertem Wojtkowskim prezesem zarzadu Gardens - Software, rozmawia Magdalena Gryczke

Podczas 32. edycji Konkursu Teraz
Polska Gardens-Software otrzyma-
la Nagrode w Kkategorii Produkt.
Co Panstwa zdaniem zdecydowalo
o przyznaniu tak zaszczytnego wy-
réznienia?
StworzyliSmy pierwszy polski system
wspierajacy zarzadzanie $rednimi i du-
zymi firmami, ktéry jest konkurencjg dla
najwiekszych na $wiecie systeméw ERP ta-
kich jak SAP czy MS Dynamics. Stalo si¢ to
dzigki wlasnej technologii rozwoju opro-
gramowania, ktora powstala w naszym
kraju. Jeste$my autorami pierwszego pol-
skiego jezyka programowania wysokiego
poziomu o nazwie QLX. Cieszy nas bardzo
to, ze nasza cigzka praca zostala doceniona
i otrzymali$my to zaszczytne wyrdznienie.

Czym dla Panstwa firmy jest znak
Godla Teraz Polska? Czy jego posia-
danie jest doceniane przez klientow
i partneréw biznesowych?

Obserwujemy, ze Godlo Teraz Polska jest
doceniane przez pewng grupe klientow
i partneréw.

Mam nadzieje, ze coraz wiecej firm w Pol-
sce posiada swiadomos$¢ tego jak wazne jest
aby$my kupowali produkty wytworzone
polska mysla technologiczna i kooperowali
z firmami o rodzimym kapitale. Na przy-
ktad wigkszo$¢ firm niemieckich kupuje
licencje wytworzone tylko w Niemczech.
W naszym kraju niestety tak nie jest, po-
niewaz dopiero rodzi si¢ $wiadomos¢ tego,
ze prawa licencyjne do programdw sg pra-
wami autorskimi majatkowymi, a te sa
dobrem narodowym. Ciagle nie potrafimy
rozr6zni¢ sprzedazy ustug programistycz-
nych od sprzedazy licencji. A to jest roz-
nica fundamentalna. Rodzime firmy bu-
dujace oprogramowanie majg dzi$ bardzo
trudng sytuacje z kadrami programistow,
ktérzy dostaja atrakcyjne oferty pracy na
rzecz obcych licencji. Stawki dla klientow
zagranicznych sa dzi§ 2 razy wieksze niz
dla klientéw w Polsce, wiec obslugujac
polskie firmy nie mamy szans utrzymac
dobrych kadr programistéow. Wniosek
jest prosty: bedziemy mie¢ dobra polska
technologie informatyczna i dobre polskie
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programy, jezeli zaczniemy je kupowa¢ dla
profesjonalnych wdrozen zamiast ufaé ze-
wnetrznym dostawcom.

Jakie cechy posiada system Gardens,
co daje polaczenie warstwy aplikacyj-
nej, ktorej kluczowym elementem jest
system Gardens ERP ze zintegrowa-
nym $rodowiskiem rozwoju (IDE)?

Mlodzi informatycy pytaja mnie: po co
wymysla¢ nowe zintegrowane srodowisko
rozwoju ze specjalnym jezykiem progra-
mowania, gdy mamy tyle standardow we
wspolczesnej informatyce? Krétko odpo-
wiadam: System SAP stal sie rozpozna-
walnym na calym $wiecie ,SAPEM” tylko
dlatego, ze kto§ zdecydowal si¢ w latach
80-tych zaimplementowacé na ,jego pokta-
dzie” specjalny jezyk skryptowy o nazwie
ABAP. Wspolczesny system ERP stuzy do
zarzadzania i integrowania wszystkich
proceséw w firmach. Kluczowa jest dzisiaj
mozliwo$¢ rozwoju oprogramowania, nie
tylko jego wdrozenie, ale tez ciagle rozwi-
janie funkcjonalnoéci dostosowywanej do
zmieniajacych sie¢ warunkéw biznesu. To
oznacza, ze zakres funkcjonalnosci ciagle
sie¢ musi zmienia¢, aby zapewni¢ rozwdj
firmy. Przejecie i dalsze rozwijanie kodu
niskopoziomowego napisanego przez in-
nego programiste jest czesto niemozliwe
lub bardzo kosztowne. W takich przy-
padkach taniej jest napisa¢ co$ od nowa
niz analizowaé zlozony i mocno spara-
metryzowany kod. Rozwigzujac problem
przy uzyciu jezyka ogdlnego zastosowania
istnieje kilka tysiecy réznych sposobéw
napisania takiej samej funkcjonalnosci,
natomiast za pomoca jezyka wysokiego
poziomu dany problem programista roz-
wigza¢ moze na kilka sposobdw. Za pomo-
ca naszego jezyka QLX, ktdry jest jezykiem
wysokiego poziomu, certyfikowany part-
ner moze dalej rozbudowywaé program
w firmie. Firmy czesto organizujg wlasny
dzial rozwoju swojego systemu ERP i robig
to we wlasnym zakresie. To wszystko zmie-
nia optyke kosztéw. Tak samo nie buduje
sie dzisiaj stron WWW w jezyku C++ tylko
w specjalizowanych srodowiskach do tego
celu, aby zaoszczedzi¢ czas. Dlatego tworzy

sie jezyki wysokiego poziomu wyspecjali-
zowane do okreslonej dziedziny, aby pro-
gramy rozbudowywac szybciej czyli taniej.
Wiec osadzenie zintegrowanego $rodowi-
ska rozwoju wewnatrz systemu ERP jest
dzisiaj koniecznoécig zapewniajaca cyfry-
zacje i rozwoj przedsigbiorstw na $wiato-
wym poziomie.

Ktdre branze sa najbardziej reprezen-
towane dla wdrozen Gardens ERP?

Dzigki temu ze dostarczamy wbudowana
platforme rozwoju, dostarczamy czesto
specyficzne rozwigzania ERP, ktorych nie
mozna dosta¢ na rynku. Wszystkie wdro-
zenia sa ,Sszyte na miar¢” potrzeb pro-
cesowych danej firmy. Zauwazyliémy ze
jest pewien prég rozwoju firmy, powyzej
ktérego konieczne jest zarzgdzanie opera-
cyjne i system ERP, ktéry umie si¢ dosto-
sowa¢ do organizacji firmy a nie odwrot-
nie, aby zachowa¢ indywidualny model
procesowy firmy. Gardens ERP wdrazamy
w roznych branzach, ale najbardziej spraw-
dza si¢ w obszarach firm produkcyjnych
o zlozonych procesach projektowych lub
konstrukcyjnych. Tam gdzie trzeba zinte-
growaé logistyke, dystrybucje, koopera-
cje z produkcja, dalej z magazynowaniem
i calym tancuchem dostaw, skonsolidowa¢
procesy wielu spolek, w koncu automatycz-
nie rozlicza¢ caly krag kosztowy w powia-
zanym ze wszystkimi obszarami modulem
finansowo-ksiegowym.

Fot. Katarzyna Zigta-Majchrzycka
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Wielu klientow traktuje nasze ksigzki
rowniez jako wyrafinowane prezenty

Z Urszulg Kurtiak - Ley i Edwardem Ley, zatozycielami Wydawnictwa Artystycznego
Kurtiak & Ley, rozmawia Magdalena Gryczke
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Po lewej: Urszula Kurtiak - Ley; Po prawej: Edward Ley

Firma wykonywala zamoéwienia dla
papiezy, rodziny krolewskiej, wielu
innych gléw panstw, wybitnych oso-
bistosci, a takze wielkich zagranicz-
nych firm. Jakie warunki musza by¢
spelnione, aby powstawaly wydaw-
nictwa znajdujace uznanie tak wyma-
gajacych klientow?
Edward Ley: Rzeczywi$cie wykonywa-
lismy takie prestizowe zamowienia. Jed-
nak krolow jest niewielu, a papiez jeden.
Gdybysmy tylko dla nich pracowali, to
nie wiem jak nasz biznes by wygladal. Na
szczescie s klienci i kolekcjonerzy, moze
nie tak eksponowani, ale gustujacy w piek-
nych ksigzkach bibliofilskich, drukowa-
nych na artystycznych, wiecznotrwatych
papierach i recznie oprawianych w skory
iinne szlachetne materiaty.

Jakiego rodzaju produkty, uslugi
z szerokiego portfolio dzialalnosci sa
najwiekszg sila wydawnictwa, czyms
w rodzaju okretu flagowego?
Urszula Kurtiak-Ley: Mygle, Ze biblioteki
domowe artystycznie oprawione w skore,
bardzo starannie dobrane, indywidualne.
Sktadaja sie z kompletnych dziel pisarzy
polskich i obcych oraz wydawnictw ency-
klopedyczno-stownikowych. Wszystko, co
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najwazniejsze. Takie kolekcje tworzy sig
przez lata.

E.L.: Tak powstawaly dawniej stynne
magnackie biblioteki Ossolifiskich, Kra-
sinskich, Zatuskich, ktére pdzniej przeka-
zywano na rzecz spoteczenstwa. Cyceron
powiedzial: Kto ma biblioteke i ogréd - to
ma wszystko co jest niezbedne do zycia.
Obecnie réowniez powstajg takie rodzinne
ksiegozbiory.

Wielu klientéw traktuje nasze ksigzki row-
niez jako wyrafinowane prezenty. Na przy-
klad stynne ,Pamietniki Adama i Ewy”
Marka Twaina — najurokliwszy tekst o mi-
fosci - kupowane sg na prezenty urodzino-
we, $lubne lub rocznice §lubu. Takie ksigz-
ki personalizujemy w szczegdlny sposob.
Majg inicjaly, dedykacje, portrety. Nawet
kolor i styl oprawy, tytul czy autora dobie-
ramy do upodoban solenizantow.

Ksiagzki wydawane przez Wydawnic-
two Kurtiak i Ley zdobyly uznanie
na calym $wiecie, byly eksponowane
m.in. w Paryzu, Nowym Jorku, Pe-
kinie czy Londynie. Ile trzeba bylo
lat pracy, jakiego rodzaju dzialania,
stosowane technologie doprowadzily
do takich sukcesow w internacjonali-
zacji firmy?

U. K-L: Kreatywno$¢, dobre rzemioslo
i szlachetne materialy. Doskonalenie
warsztatu. Szkolenia. Ale czy wystarczy
by¢ dobrym, a nawet najlepszym w swojej
dziedzinie, by odnies¢ jaki$ sukces? Trze-
ba by¢ jeszcze zauwazonym! A to wiaze sie
z czasochlonnym i kosztownym udzialem
w mig¢dzynarodowych targach, wystawach
i konkursach na calym $wiecie, z obecno-
$cia w mediach klasycznych i internecie.
To takze wprowadzanie innowacji i ciagle
wyzwania stawiane sobie. To zajmuje lata
i nigdy sie nie konczy. I tak naprawde nie
wiadomo, ktdre z tych dziatan s skuteczne.

Czy ksiazke artystyczna, ktora jest
przeciez dziedzing sztuk plastycz-
nych, mozemy traktowa¢ jako dobro
inwestycyjne? Czy moziemy moéwic
o rozwoju rynku kolekcjonerskich
ksiagzek artystycznych? Jak mozna
zwiekszac warto$c¢ takich kolekcji?
U. K-L: Jezeli edycja jest niskonakladowa
i numerowana to spelnia warunki dobra
kolekcjonerskiego i mozna jg traktowac
jako alternatywna lokate kapitatu. Klient
dokladnie wie, ktéry ma egzemplarz
z calego numerowanego nakladu. Jezeli
wydawca zrobi druga edycje lub dodruk
to wartos$¢ takiej ksiazki drastycznie spa-
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Niccolo Machiavelli, ,Ksigze"

da. My trzymamy si¢ zasady, ze jest tylko
jedno limitowane i numerowane wydanie
okreslonej ksigzki. I ani jednej wiece;.

Czy specjalistyczna dzialalno$¢ wy-
dawnicza jaka jest druk i oprawa
ksiazek artystycznych to oplacalny
biznes, zwlaszcza wobec spadku czy-
telnictwa wydawnictw drukowanych
i powszechnej cyfryzacji?

E.L.: Ksigzka spelnia wiele funkcji. Oprocz

poznawczej, intelektualnej czy rozrywko-

wej, ma funkcje ozdobna lub tezauryzacja.

U. K-L.: We Francji w katalogach aukcyj-
nych przy opisie pigknie wydanej ksigzki,
czgsto znajduje si¢ adnotacja: egzemplarz
szczegOlnie nadajacy sie do ozdoby biblio-
teki domowe;j.

E.L.: A poza tym czytelnictwo wcale nie spa-
da, tak jak powszechnie si¢ uwaza. Zmienia
sie forma ksiazki. Wirtualizuje sie. Dotyczy
to gléwnie wydawnictw stownikowo-ency-
klopedycznych, poradnikowych, literatury
popularnej. Natomiast ksigzka klasyczna
stanie si¢ produktem niszowym, artystycz-
nym, przedmiotem kolekcjonerskiej pasji
i lokatg kapitalu. Kolekcjonerstwo jest sil-
nym archetypem, ktory tkwi prawie w kaz-
dym z nas.

Czy znajdujecie Panstwo nasladow-
céw na polskim rynku, czy konku-
rencja w tym segmencie rynku rosnie,
czy tez druk i oprawa ksiazek arty-
stycznych, to zanikajgca dzialalno$c¢?

U. K-L.: Wypromowanie marki to dtugo-
trwaly i kosztowny proces. Jezeli na rynku
pojawi si¢ markowy produkt, to sifg rzeczy,
pojawig si¢ podrébki, nasladowcy. Zdarza-
ty sie incydentalne proby w naszej branzy.
Z reguly nie byly kontynuowane. Nie jest
to takie latwe. Jezeli za$ sa, to zazwyczaj
ceny sg podobne do naszych. Czy tanszy
produkt moze by¢ réwnowazny markowe-
mu? Raczej nie. Bedzie tylko tanszy. Jezeli
chodzi o introligatorstwo to jest to zanika-
jacy zawdd, tak jak wiele innych tradycyj-
nych rzemiost.

Czym dla Panstwa firmy jest znak
Godla Teraz Polska. Czy jego posia-
danie zwigksza rozpoznawalno$¢
marki, ulatwia firmie funkcjonowa-
nie na rynku, czy jest doceniane przez
klientéw i partneréw biznesowych?

E.L.: Jedna z naszych klientek, kiedy
pierwszy raz otrzymaliémy Godlo Teraz
Polska zapytala retorycznie: Teraz Polska?
Dlaczego dopiero teraz?

Ta nagroda, jak i inne, ktdre otrzymywa-
lismy, upewnialy nas, ze idziemy w do-
brym kierunku, Ze to co robimy ma sens.
Przypuszczam, ze ma to tez znaczenie dla
naszych klientéw. Latwiej bowiem podjaé
decyzje o zakupie produktu, gdy ma taka
rekomendacj¢. Zdobycie zaufania klien-
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tow to dlugotrwaly proces. Dlatego dajemy
dozywotnig gwarancje na nasze ksigzki,
i jezeli nawet po dwudziestu latach cos si¢
z nig stanie, to ja bezplatnie naprawiamy
lub wymieniamy na inng.

Wydawnictwo rozpoczelo swoja dzia-
lalnos¢ jeszcze w czasach transforma-
cji gospodarczej w Polsce. Jak bardzo
zmienilo si¢ od tego czasu, jakie byly
jego najwazniejsze etapy rozwoju?
U. K-L.: Kamieniami milowymi bylo
otrzymanie stypendium od Fundacji Pro
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Helvetia na doskonalenie introligator-
stwa artystycznego w Szwajcarii i od rza-
du Francuskiego, by kontynuowa¢ dalszy
rozw6j we Francji. Przeprowadzenie sie do
wlasnej zabytkowej siedziby umozliwilo
otworzenie Szkoty Introligatorstwa Ar-
tystycznego i Muzeum Ksigzki. Otwarcie
Galerii Ksigzki Kolekcjonerskiej w War-
szawie przy ul. Marszatkowskiej bylto ko-
lejnym kamieniem milowym w rozwoju
firmy.

[ Dzickuje za rozmowe.

Henryk Sienkiewicz Trylogie

Fletnia Chifska
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Podczas 32. edycji Konkursu Teraz

Polska, Samodzielny Publiczny Szpi-
tal Kliniczny im. prof. W. Orlowskie-
go. Centrum Medycznego Ksztalcenia
Podyplomowego otrzymal Nagrode
w kategorii Uslugi. Jakie, Panstwa
zdaniem, rozwigzania w zakresie ofer-
ty Szpitala mogly zdecydowac o przy-
znaniu tak zaszczytnego wyrdznienia?

Samodzielne prowadzenie zywienia dojeli-
towego w warunkach domowych w catym
kraju, nowoczesna Pracownia Zywienia
Pozajelitowego, ktéra przygotowuje mie-
szaniny dla pacjentéw zywionych dozyl-
nie. Spelnia ona najwyzsze standardy przy-
gotowywania takich mieszanin.

Czym dla Panstwa firmy jest znak
Godla Teraz Polska? Czy jego po-
siadanie zwieksza rozpoznawalnos¢
marki, ulatwia firmie funkcjonowa-
nie na rynku ustug zdrowotnych?

Jest to potwierdzenie kierunku rozwoju
Szpitala w zakresie zywienia do- i pozajeli-
towego w warunkach opieki klinicznej nad
pacjentami.

W 2021 roku Szpital uzyskal certy-
fikat ,,Szpital Dobrej Praktyki Zy-
wienia Klinicznego - Leczenie przez
Zywienie”. Jakie standardy w zakre-
sie leczenia zywieniowego musza by¢
osiagniete, aby mozliwe bylo uzyska-
nie takiego certyfikatu?

Nagrodzeni za
najwyzsze standardy

Zywienia

do- i pozajelitowego

Rozmowa z Leszkiem KIis, dyrektorem Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicznego im. prof. W. Ortowskiego.
Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego.

Dopiero po przejeciu zywienia do- i poza-
jelitowego, jako tworca produktu wiasno-
recznie i swoimi zasobami, bylo podstawa
do uzyskania certyfikatu.

Jaka jest pozycja Oddzialu Klinicz-
nego Chirurgii Ogélnej i Zywienia
Klinicznego Szpitala im. prof. W. Or-
lowskiego, w obszarze Zywienia doje-
litowego i pozajelitowego, w warun-
kach szpitalnych oraz w warunkach
domowych, w Polsce i Europie?

Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej i Zy-
wienia Klinicznego jest unikalny w skali
kraju i jednym z wiodacych tego rodzaju
Oddzialéw w Europie.

Czy Szpital ma zamiar zglosi¢ w przy-
szlosci do Konkursu ,,Teraz Polska”
uslugi z obszaru innych dziedzin me-
dycyny, ktore obecnie s3 prowadzone
jako projekty pilotazowe?

Tak, obecnie wdrazamy dwa projekty, ktére
mamy nadzieje beda w stanie rywalizowaé
w konkursie w latach przyszlych, w celu
uzyskania Nagrody w kategorii ustugi.

W jaki sposob Szpital Orlowskiego
wspiera uchodzcéw z Ukrainy?

Szpital prowadzi hotel pracowniczy, udzie-
lat i udziela pomocy lokalowej uchodzcom
z Ukrainy. Zaloga Szpitala przygotowala
po 24 lutego 2022 r. potrzebng pomoc ro-

dzinom z Ukrainy i przyjeto do pracy me-
dykéw z Ukrainy.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze
przedsiewziecia inwestycyjno-rozwo-
jowe planowane przez Szpital Orlow-
skiego w2022 i 2023 roku.

o Szpital jest w trakcie prac projektowych
remontu Oddzialu Chirurgii Ogodlnej
i Zywienia Klinicznego ($rodki z Mini-
sterstwa Zdrowia);

« Pod koniec roku 2022 mamy mozliwo$¢
przejecia obiektu Szpitala SOLEC, ktéry
pozwoli na zwigkszenie zasobow.

Dzi¢kuje za rozmowe
Ryszard Zabinski
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MOWik - narzedzie do porozumiewania

sie dla osob niemowigcych

»Gdyby miano mi odebraé wszystko, co
posiadam, z jednym tylko wyjatkiem, za-
chowalbym mozno$¢ porozumiewania sie,
bo dzigki niej odzyskalbym calg reszte.”

Daniel Webster

Osoby niemogace sie porozumiewaé za
pomocg mowy sg najbardziej wykluczona
grupa w naszym spoleczenstwie. Ponie-
waz sg wykluczone réwniez wérdéd swoich
najblizszych, kochajacych ich oséb. W co-
dziennych sytuacjach nie moga wyrazié
swojego zdania, swoich emocji, mysli,
zapytaé, wyjaéni¢, opowiadaé, kidci¢ sie,
przekomarzaé, zartowaé, flirtowaé, skar-
2y¢ sie itd. Jest ogromna ilo$¢ celéw, ktore
my - osoby méwigce zalatwiamy w ciggu
dnia za pomoca mowy, nawet nie zdajac
sobie z tego sprawy. Osoba niemoéwiaca jest
skazana na milczenie. A przymusowe mil-
czenie nigdy nie jest zlotem. Jest izolacja,
ponizeniem, samotnos$cig, bezradnoscia,
frustracja, rozpacza... Osoba niemoéwigca
jest zdana czesto jedynie na najblizszych,
ktérzy z jej mowy ciala odczytaja najwaz-
niejsze komunikaty, ewentualnie moze od-
powiedzie¢ tak lub nie, pod warunkiem, ze
kto$ zada odpowiednie pytanie.

Potocznie uwaza sie, Ze niemdéwiacy to oso-
ba niestyszaca, ewentualnie tak niepetno-
sprawna intelektualnie, Ze nie nauczyla sie
moéwié. Przyczyn niemoéwienia jest jednak
o wiele wiecej: autyzm, zespoly genetyczne,
afazja dziecigca, moézgowe porazenie dzie-
cigce, afazja w wieku dorostym spowodo-
wana wypadkiem, choroba neurologiczna
lub udarem i inne. Cz¢s¢ z tych oséb moze
porozumiewad sie za pomoca pisma, ale
jest ogromna grupa, ktoéra albo jeszcze si¢
nie nauczyta pisa¢, albo umiejetnosécé te - po
wypadku lub chorobie utracita.

Dla nich w 2011 roku powstat MOWik -
pierwsza polska aplikacja na urzadzenia
mobilne z systemem Android. Jest wypo-
sazona w 12 tysiecy symboli graficznych,
ktére zastepuja stowa oraz w synteze mowy
damska i meska, ktéra odczytuje glosno to,
co uzytkownik wybierze. MOWIik jest je-
dynym oprogramowaniem wyposazonym
w polska gramatyke, dzieki czemu mozna
budowaé poprawne zdania. Mozna réw-
niez pisa¢ na klawiaturze ekranowej, a pro-
gram gloéno odczyta napisany tekst. Tablet
lub telefon mozna zabral ze sobg wszedzie,
gdzie si¢ idzie, zatem mozna si¢ porozu-
mie¢ w kazdym miejscu i w kazdej sytuacji.
Najwazniejsza cechg MOWika, ze wzgledu
na to, ze jest przeznaczony dla tak szerokiej
grupy oséb, jest mozliwo$¢ dostosowania

POLSKI

-

jego ustawien do kazdej niepelnospraw-
noéci, wieku, potrzeb, mozliwosci i ogra-
niczen, jakie moga wystepowaé u osoby
niemoéwiacej.

Zesp6t MOWika to specjalisci, ktérzy shu-
23 pomoca i radg na szkoleniach, konsulta-
cjach oraz w publikacjach. Dla oséb, ktore
pozostajg w terapii logopedycznej i neuro-
logopedycznej tworza rowniez dodatkowe
materialy do terapii oparte na symbolach
MOWik. Firma Dico SC, producent apli-
kacji, tworzy réwniez inne, w wiekszo-
$ci bezplatne aplikacje, ktore moga by¢
wykorzystane w nauce, zabawie, terapii
i codziennym porozumiewaniu si¢ osoby
nieméwiacej (MOWikMemory, Gadaczek,
MOW:ik Print).

Aktualnie, korzystajac z opracowanego dla
naszego jezyka systemu gramatyki tworzo-

ne s3 inne wersje jezykowe MOWika dla
jezykow stowianskich, gdyz w istniejacych
na $wiecie podobnych aplikacjach do poro-
zumiewania sie, nie ma rozwiazan uwzgled-
niajacych naszg zlozong gramatyke.

Firma stawia ogromny nacisk na komuni-
kacje z klientem, wiedzgc, na jak rozmaite
oczekiwania jej produkt moze natrafic.
Nowe funkcje wprowadzane s po konsul-
tacjach z uzytkownikami i ich rodzinami,
a dla biezacej obstugi technicznej i zamo-
wien dziata czynna 5 dni w tygodniu in-
folinia.

Wiedza na temat nieméwienia dynamicz-
nie si¢ rozwija, dlatego Dico sc ma réwniez
w planach kolejne rozwigzania, ktére uczy-
nig zycie oséb nieméwigcych i ich najbliz-
szych bardziej zno$nym.

Wiecej informacji na stronie: www.mowik.pl
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