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koniecznos$cig obostrzen sanitarnych zwigzanych z pandemia a po-

trzebami gospodarki. Do$¢ juz mamy ciaglych stres testow moéwienia, emat wydama

ze prawdziwego przedsiebiorce, menedzera, samorzadowca, najlepiej 4 5
poznajemy wlasnie w kryzysie. A jednak nie uciekniemy od tej rzeczy- str. -
wisto$ci. W tym wydaniu Kapitatu Polskiego pokazujemy wiasnie te

instytucje, przedsiebiorstwa, samorzady, ktére celujaco zdaja trudny

egzamin.

Powiat wroclawski jest dobrym przykladem samorzadu, ktory dzieki

wczesniejszym sukcesom, teraz nie musi liczy¢ wielkich strat zwia-

zanych z pandemia. Zadna z realizowanych przez samorzad inwesty-

¢ji nie jest zagrozona, nie ma réwniez zagrozenia budzetu. Jeszcze raz

okazalo si¢ jak wazne jest dobre zarzadzanie finansami. Wlaénie pod Duze Zalnte resowanie
tym wzgledem powiat wroctawski okazal si¢ w 2020 roku najlepszy H 4 HR
w Polsce - w opublikowanym Rankingu Finansowym Samorzadu Te- InWEStO row przeje(“em

rytorialnego za 2019 r. zajat najwyzsze miejsce, wsrod 314 powiatow Portu GdaﬁSkiego

ziemskich w naszym kraju.

Duzo miejsca w Kapitale Polskim poswiecamy firmom ochroniar- EkSpIO ata Cja S. Al
skim. To jedna z nielicznych branz w Polsce, ktéra na poczatku trans-

formacji gospodarczej nie byla poddana poteznej globalnej konkuren- Gospodarka

cji. Dzieki temu firmy te, czesto rodzinne, mialy bardzo dobre warunki v Rozwdj ustug bezpieczenstwa 6-1
do rozwoju i te szanse znakomicie wykorzystaly. Innowacyjne technologie kluczem do sukcesu w branzy ochrony 8-9
Pokazujemy firme Bodyguard In Media, ktéra w krétkim czasie stala Kompleksowa ochrona biznesu - jak ja zapewnic w dzisiejszych czasach? 1
si¢ liderem w segmencie ochrony produkcji telewizyjnych reality show, Jestem liderem achrony produkcji telewizyjnych reality show 13
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przedstawita podsumowanie 2020 roku. 16-17

nikom.

Pokazujemy tez Taurus, ktéra z malej rodzinnej firmy przeksztalcita
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Duze zainteresowanie
inwestorow przejeciem Portu
Gdanskiego Eksploatacja S.A.

Z tukaszem Greinke prezesem zarzadu Portu Gdarisk S.A., rozmawia Ryszard Zabiriski

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.
zdecydowal sie¢ na sprzedaz pelnego pa-
kietu akcji swojej spotki Port Gdanski
Eksploatacja S.A. Jak przebiega proces,
ktory ma ostatecznie wylonié¢ przyszlego
wlasciciela?

OglosiliSmy  zaproszenie  publiczne,
wstepne oferty maja by¢ skladane do
4 maja br. Pézniej przewidujemy dalsze
rozmowy z potencjalnymi inwestorami.
Na tym etapie moge powiedzie¢, ze zglo-
sity si¢ zaréwno firmy krajowe jak i zagra-
niczne. Wstepne kryteria zgloszenia ustali-
lismy na wysokim poziomie, np. zdolno$é
kredytowa takiego podmiotu powinna
wynosi¢ przynajmniej 20 milionéw euro, a
roczne obroty powyzej 40 milionéw euro.
Chcemy, aby to byl duzy operator, ktory
wykupi 100% akcji PGE S.A., ale réwniez
zagwarantuje przeprowadzenie niezbed-
nych inwestycji, jak réwniez przedstawi
koncepcje rozwoju tego biznesu. Przed-

miotem sprzedazy jest w koncu jedna
z najwigkszych firm operatorskich dziala-
jaca na terenie Morskiego Portu Gdansk
$wiadczaca profesjonalne ustugi w zakre-
sie przefadunkéw i sktadowania towarow
w obrocie miedzynarodowym.

Zdecydowalismy sie znalez¢ inwestora dla
tej spotki, poniewaz jako Zarzad Portu
nie chcemy stanowi¢ konkurencji wobec
naszych klientow posiadajac w swoim
portfelu spdtke $wiadczaca ustugi prze-
fadunkowe. Chcemy by¢ transparentni
i méc konsekwentnie realizowac¢ obrane we
wezesniejszych latach kierunki dziatania.

teresowanie oferta kupna spolki Port
Gdanski Eksploatacja S.A.?

PGE jest najwigkszym uniwersalnym ope-
ratorem przeladunkowym, dzialajacym
na nabrzezach wewnetrznej czesci Portu
Gdansk i czwartym pod wzgledem prze-
fadunkéw operatorem na calym obszarze

I Z czego moze wynikac tak duze zain-

portu. Trzeba tez doda¢, ze zainwestowali-
$my ogromne $rodki w rozwdj infrastruk-
tury, zar6wno w Porcie Wewnetrznym jak
i w Porcie Zewnetrznym. Na terenie Portu
Gdansk jest realizowanych 40 inwestycji
o wartosci okolo 6 miliardéw zlotych. Sa
to inwestycje realizowane zaréwno przez
Port Gdansk, Urzad Morski, PKP PLK,
a takze kontrahentéw dzialajacych na te-
renie portu.

Firma, ktora przejmie udzialy PGE bedzie
wiec mogta funkcjonowaé¢ w dynamicznie
rozwijajacym sie i bardzo nowoczesnym
otoczeniu. Mozna powiedzieé, ze dajemy
takiemu inwestorowi wedke, stwarzamy
mozliwoséci do szybkiego rozwoju.

Dla przyszlego inwestora nie bez zna-
czenia jest tez chyba rosnaca pozycja
Morskiego Portu Gdansk wsréd eu-
ropejskich portow, ale takzie w ran-
kingach dotyczacych tylko portow
baltyckich?
Poczatek roku byl dla nas bardzo udany
pod wzgledem wielkoéci przetadunkow.
W styczniu, Port Gdansk po raz pierw-
szy znalazl si¢ na trzecim miejscu, pod
wzgledem wielkosci przetadunkéw, wsrod
portéw baltyckich. Osiagneliémy wynik
4,6 mln ton przetadunkéw, wyprzedzajac
Port Primorsk. W stosunku do stycznia
2020, zanotowaliémy az 8,8 procentowy
wzrost. Bardzo udany byl réwniez dla nas
luty, tak wiec wszystko wskazuje na to , ze
w pierwszym kwartale umocnimy swoja
pozycje na podium wérdd portéw battyc-
kich. Jezeli natomiast uwzglednimy tylko
przeladunki kontenerowe, to pod tym
wzgledem jeste§my numer jeden na Bal-
tyku i miescimy si¢ w pierwszej pietnastce
portow europejskich.
Coraz lepiej wypadamy réwniez w ran-
kingu najwiekszych portéw europejskich.
W poprzednim roku mimo, ze byt on bar-
dzo trudny ze wzgledu na pandemie, we-
szliémy do pierwszej dwudziestki i pozycje
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te stale umacniamy. Oczywiscie, pandemia
bardzo niekorzystnie wplywa na swiatowy
handel, a tym samym na wyniki portéw
morskich. W naszym przypadku jednak
mozna powiedzie¢, ze tracimy mniej niz
inne porty europejskie. Stad wlasnie wzigl
sie nasz awans do pierwszej ,,dwudziestki”
portéw w Europie. W rekordowym dla nas
2019 roku, wielko$¢ przetadunkéw wynio-
sta 52 mln ton, w naznaczonym pandemia
2020 roku spadla do 48 mln ton, w tym
roku znowu chcemy przekroczy¢ 50 mln
on.

—+

Bezprecedensowa skala inwestycji
w Porcie Gdansk pomaga, czy prze-
szkadza pracujacym tam operato-
rom?

Na pewno jest to spore utrudnienie, warto
jednak zwréci¢ uwage, ze wlasnie podczas
trwania tych przedsiewzie¢ notujemy co-
raz lepsze wyniki jedli chodzi o wielko$¢
przetadunkéw, poprawiamy swoje miejsce
nie tylko na Baltyku, ale i w calej Europie.
Naszym zadaniem jako zarzadzajacych
Portem jest pogodzenie tych inwestycyj-
nych przedsiewzie¢ z dbaloécig o staty roz-
woj, o poprawe wynikéw ekonomicznych.
Mowi sie, ze Port Gdansk jest wielkim
placem budowy i nie ma w tym przesa-
dy. Czterdzieéci realizowanych inwestycji
o wartosci 6 miliardéw zlotych, zaanga-
zowanie takich inwestoréw jak PKP PLK,
Urzedu Morskiego, czy firm dziatajacych
na terenie Portu, mowi samo za siebie. Ale
to jest fundament pod jeszcze szybszy roz-
woj.

Jeste$my wlasnie na finiszu realizowanych
przez nas duzych projektéw infrastruktu-
ralnych wspdtfinansowanych przez Unig
Europejska z programu CEF ,Laczac Eu-
rope”. Sa to inwestycje zwigzane migdzy
innymi z poglebieniem toru wodnego,
rozbudowg nabrzezy, a co za tym idzie,
poprawa warunkow zeglugi w Porcie We-
wnetrznym, a takze modernizacjg sieci
drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrz-
nym.

Inwestycje w nabrzeza i poglebienie toru
wodnego umozliwiaja obstuge wigkszych
jednostek, tym samym bedzie to mialo re-
alny wplyw na zwigkszenie przeladunkéw
w Porcie Wewnetrznym. Ponadto, moder-
nizowane nabrzeza zyskaja bardziej uni-
wersalny charakter.

Portu idzie tez rozwdj tzw. infra-

Czy w §lad za tak szybkim rozwojem
struktury dostepowe;j?

Nasze inwestycje w uklad drogowo - ko-
lejowy prowadzacy do Portu zbiegly sie
z dzialalnoscig modernizacyjng PKP PLK,
ktére spowoduja m.in. zwigkszenie prze-
pustowosci stacji kolejowych. Wspdlnie
z DCT Gdansk opracowujemy réwniez
analize obecnych ograniczen eksploatacyj-

nych w ruchu towarowym, ktéra obejmuje
najwazniejsze z naszego punktu widzenia
linie kolejowe w Polsce, z uwzglednieniem
przej$¢ granicznych.

W marcu zakonczona zostala jedna
z naszych kluczowych inwestycji pole-
gajaca m.in. na budowie 10 kilometrow
drog, 7 kilometréw torow, 14 rozjazdow
7 obiektow inzynierskich w tym wiaduk-
tow drogowych i przepustow ochron-
nych na rurociagach paliwowych PERN
i LOTOS, o wartosci 166 mln zl. General-
nym wykonawca jest sopocka firma NDI.

Takie inwestycje sa prowadzone z my$la
o naszych aktualnych i przyszlych kon-
trahentach, aby prowadzone przez nich
procesy przetadunkow byly jak najbardziej
wydajne. Chodzi tu o budowe nowych drég
i ukladéow torowych wyprowadzanych ze
stacji kolejowej PKP Port PéInocy do bram
poszczegdlnych terminali. W przypadku
najwigkszego z nich, czyli terminalu DCT,
bedg to dwa dedykowane tory.

Tereny inwestycyjne w Porcie Gdarsk.

Dodatkowo, zrealizowana wlaénie inwe-
stycja drogowa, wyprowadzi bezkolizyjne
ruch z terminala, dalej na potudnie Pol-
ski. Jest to zupelnie nowy uklad drogowy,
ktory umozliwi bezkolizyjny ruch pojaz-
déw. Dwie dedykowane jezdnie w ukfa-
dzie 2 plus 2 do terminala kontenerowego
spowoduja, ze wyprowadzenie konteneréow
bedzie spelnialo najwyzsze europejskie
standardy. Jedynym miejscem od wyjazdu
z terminala, w ktorym trzeba zwolni¢ beda
bramki na autostradzie. Nasza inwestycja
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wpisuje si¢ doskonale w projekty reali-
zowane przez Generalng Dyrekcje Drég
Krajowych i Autostrad, ktére na szcze-
blu rzadowym koordynowane sa przez
Ministerstwo Infrastruktury. Autostrada
Al laczaca Czechy z polskim wybrzezem
Morza Baltyckiego i Portem Gdansk jest
juz gotowa w 85%. Juz w 2022 roku przeje-
dziemy bez $wiatel autostrada bezposred-
nio z Portu Gdansk do czeskiej Ostrawy,
Brna, Pragi czy slowackiej Bratystawy.

Jakie mozliwo$ci rozwoju bedzie mial
Port Gdansk i pracujacy na jego tere-
nie operatorzy, przedsi¢biorstwa, gdy
te wszystkie inwestycje zostana juz
zakonczone?

Sami czasem zadajemy sobie takie pyta-
nie. Skoro, w warunkach wielkiego placu
budowy mozemy si¢ szybko rozwijaé, to
co bedzie pdzniej? Na pewno kluczowe
bedzie utrzymanie podium wérdd portoéw
battyckich, bardzo dobrej pozycji jesli cho-
dzi o przeladunki kontenerowe. Pod tym

wzgledem chcemy utrzymaé prymat na
Batltyku i by¢ nadal w pierwszej pigtnastce
w Europie. Przyszloscia jest rozwoj konte-
neryzacji fadunkéw i w naszym przypadku
inwestycje w przetadunki skroplonego
gazu ziemnego. Budowa plywajacego ter-
minalu LNG ma ogromne znaczenie dla
bezpieczenstwa energetycznego  kraju,
a dla nas jest kolejnym impulsem rozwojo-
wym, uzyskaniem nowej dla nas grupy fa-
dunkowej. Bedzie ona miata réwniez duze
znaczenie zwlaszcza dla przedsigbiorstw
naszego regionu wykorzystujacych LNG.
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Rozwoj ustug bezpieczenstwa

Rozmowa z Marcinem Pyclikiem pre-
zesem zarzadu Polskiej Izby Ochrony,
wiceprezesem Fundacji Pomocy Pra-
cownikom Ochrony i Ich Rodzinom
OCHRONA I POMOC, prezesem za-
rzadu Grupy Ochrony KONWOJ - firmy
czlonkowskiej Polskiej Izby Ochrony. Od
niemal 30 lat czynnie zwigzanym z bran-
73 ochrony os6b i mienia. Konsultantem
i ekspertem ds. bezpieczenstwa oséb
i obiektow, w tym o znaczeniu strategicz-
nym. Rzeczoznawcg Polskiej Izby Ochro-
ny z zakresu ochrony osob, mienia i za-
rzadzania bezpieczenstwem. Czlonkiem
Stalej Grupy Eksperckiej przy Ministrze
Spraw Wewnetrznych i Administracji
w ramach Rady Bezpieczenstwa Imprez
Sportowych.

Od jak dawna istnieje i ilu zrzesza
czlonkow Polska Izba Ochrony? Jakie
to sa przedsiebiorstwa?

Polska Izba Ochrony zostata utworzona na
podstawie ustawy z dnia 30 maja 1989 r.
o izbach gospodarczych. Pierwotnie pod
nazwg Polska Izba Gospodarcza Firm Fi-
zycznej i Technicznej Ochrony Mienia,
jednak decyzja Walnego Zgromadzenia
z dnia 30 pazdziernika 2009 r. nazwa zo-
stala zmieniona na obowiazujacg aktu-
alnie - Polska Izbe Ochrony (PIO). Izba

jest organizacja samorzadu gospodarczego
dzialajacg na podstawie ustawy o izbach
gospodarczych oraz zgodnie z wlasnym
Statutem.

Obecnie Polska Izba Ochrony zrzesza
niemalze 200 firm czlonkowskich dzia-
fajacych w takich obszarach bizneso-
wych jak: ochrona oséb i mienia, pro-
jektowanie, produkcja, obrét towardw
i ustug w zakresie $rodkéw i urzadzen
zabezpieczenia technicznego, systemow
ochrony oséb i mienia, wysokospecjali-
stycznego sprzetu np. systemy dronowe
i antydronowe. Zrzeszamy réwniez firmy
detektywistyczne, a takze te dzialajace
w zakresie doradztwa w dziedzinie bezpie-
czefistwa oraz specjalistycznych szkolen.
W gronie firm czlonkowskich znajdujg si¢
zaréwno korporacje, firmy sektora MSP,
jakimikro przedsigbiorstwa oraz niezalez-
ni eksperci. Wszystkie firmy czlonkowskie
tacza wspolne cechy jakimi sa profesjona-
lizm, rzetelno$¢, bardzo czesto wieloletnia
obecno$¢ w branzy oraz najwyzsza jakoéé
$wiadczonych ustug. Dowodem tego sa
Rekomendacje Wiarygodnosci dla firm
czlonkowskich, wydawane dwukrotnie
w ciagu roku przez Polska Izbe Ochrony.
Warto podkresli¢, iz kompetencje naszych
czlonkéw sg bardzo czgsto weryfikowane
poprzez podmioty organizujace przetargi
ikonkursy ofert. Zapytania takie wptywaja
do biura PIO niemalze kazdego tygodnia.
Cieszymy si¢ moc poswiadczy¢ i promowaé
profesjonalizm firm zrzeszonych w PIO.
Warto réwniez podkresli¢, ze w ramach
naszej organizacji zrzeszeni pozostaja tak-
ze Rzeczoznawcy, z ktérych opinii jako
bieglych korzystaja m.in. sady i prokuratu-
ry. To wysoko wyspecjalizowani eksperci
w takich dziedzinach jak ochrona oséb,
mienia i zarzadzania bezpieczenstwem,
projektowania, produkcji i naprawy oraz
obrotu towarowego w zakresie technicz-
nych urzadzen, srodkéw i systemoéw ochro-
ny oséb i mienia, doradztwa w dziedzinie
bezpieczenstwa, detektywistyki oraz wy-
twarzania i obrotu materiatami wybucho-
wymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami
i technologia o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym.

Obserwujac dynamike wzrostu rozwoju
ustug sektora bezpieczenstwa oraz nowych
technologii, a takze - co najwazniejsze - po-
trzeby rynku i zainteresowanie Klientéw
uslugami tego obszaru, jestem przekona-
ny, ze zaréwno grono firm cztonkowskich
PIO, jak i ekspertéw bedzie si¢ poszerzac.
Korzystajac z okazji rozmowy chcialbym

serdecznie zaprosi¢ organizacje, a takze
indywidualnych ekspertéw branzy bezpie-
czenistwa i nowych technologii oraz sek-
toréw pokrewnych - do wspdtpracy. Wie-
rz¢ bowiem, ze tylko dziegki silnej grupie
profesjonalistéw wzmocnimy pozytywne
postrzeganie wizerunku branzy ochrony
oraz wplyniemy na u$wiadomienie istoty
funkcjonowania naszej branzy w obszarze
bezpieczenstwa, ale takze rozwoju gospo-
darczego kraju. Bezpieczenstwo jest jedna
z najwazniejszych potrzeb zyciowych. Za-
dbajmy o nie wspélnie, a my jako eksperci
stuzymy pomocg.

Jakie korzyéci odnosi firma bedaca
czlonkiem Polskiej Izby Ochrony?

W ramach prowadzonej przez Polska Izbe
Ochrony dzialalno$ci, reprezentujemy
interesy gospodarcze zrzeszonych pod-
miotéw w obszarze prowadzonej przez
nie dziatalnosci - w szczegdlnosci wobec
organéw panstwowych. Oznacza to sze-
reg aktywnosci, w tym interwencji, ktére
podejmujemy wobec ochrony interesow
biznesowych oraz wizerunkowych, jak
réwniez reprezentowania czlonkéw w za-
kresie wykonywanej przez nich dzialal-
noséci vs organy rzadowe, samorzadowe
czy organizacje spoleczno - gospodarcze.
W  ramach funkcjonujacych zespolow
i grup roboczych PIO, procedowane sa
opinie o projektach ustaw i rozporzadzen,
jak réwniez uczestniczenie w przygoto-
wywaniu od podstaw aktéw prawnych
w zakresie rozwigzan odnoszacych sie do
zasad funkcjonowania gospodarki oraz
uczestniczenie w przygotowaniu aktow
prawnych w tym zakresie, dotyczacych
branzy ochrony oséb i mienia. Wspo6ltwo-
rzymy oraz opiniujemy projekty aktéw
prawnych dotyczacych dziatalno$ci za-
wodowej czlonkow Izby - w szczegdlnosci
normalizacji, badan i certyfikacji urza-
dzen technicznych ochrony mienia, szko-
lenia zawodowego pracownikéw fizycznej
i technicznej ochrony os6b i mienia.

Ponadto na rzecz naszych czltonkéw pro-
wadzimy dzialania z zakresu edukacji oraz
poprzez Fundacje Pomocy Pracownikom
Ochrony i Ich Rodzinom OCHRONA
I POMOC - spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu. Fundacja powolana przez Polska
Izbe Ochrony, realizuje swe cele statuto-
we poprzez objecie realng i szeroka opieka
najbardziej potrzebujacych pracownikow
ochrony i ich rodziny, wdowy i sieroty
po pracownikach ochrony, ktérzy zgineli
podczas stuzby, a takze ofiarom wypadkow
poszkodowanym podczas wykonywania
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zadan ochrony. Ponadto wplywamy na
ksztaltowanie i upowszechnianie zasad
etyki w dziatalno$ci gospodarczej, opraco-
wywanie i doskonalenie norm rzetelnego
postepowania oraz prowadzimy monito-
ring rynku ochrony. Przyktadem moga by¢
chociazby opracowywane aktualnie - Ko-
deks postepowania w sprawie danych oso-
bowych w branzy ochrony czy tez Raport
dotyczacy wyzwan polskiego rynku ochro-
ny dla bezpieczenstwa XXI wieku.

Od ponad 20 lat jeste$my takze organizato-
rem konferencji branzowych skupiajacych
ekspertow sektora bezpieczenstwa, a takze
nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych dla rynku tego sektora. W listopadzie
biezacego roku, planujemy organizacje ko-
lejnej - XXT juz edycji konferencji. Podczas
tegorocznego wydarzenia skupimy si¢ na
jednym z kluczowych elementéw naszej
branzy - OCHRONIE OBIEKTOW NIE-
PODLEGAJACYCH OBOWIAZKOWE]
OCHRONIE.

Poprzez prowadzone przez Polska Izbe
Ochrony dzialania staramy si¢ w zdecy-
dowany sposéb wplywaé na budowanie
i wzmacnianie spolecznego zaufania do
branzy ochrony, w tym dla zrzeszonych
w Izbie podmiotéw, poprzez inicjowanie,
rozwijanie i propagowanie standardéw
i postaw oraz dzialan sprzyjajacych po-
prawie jako$ci bezpieczenstwa. Ktadziemy
duzy nacisk na wiedze i do$wiadczenie za-
wodowe oraz wiarygodnos¢ i profesjona-
lizm. Stawiamy na wspolprace z ekspertami
z zakresu bezpieczenstwa, prawa, nowych
technologii. Wspotpracujemy takze z insty-
tucjami gospodarczymi, naukowymi.
Reasumujac, czlonkostwo w PIO to moz-
liwoé¢ czynnego uczestnictwa na swoistej
platformie networkingowej, ktéra umoz-
liwia nawigzywanie wspoltpracy oraz wy-
mian¢ doswiadczen i potencjaléw pomig-
dzy czlonkami, a takze partnerami Izby.
Naszym firmom czlonkowskim zapewnia-
my profesjonalne wsparcie organizacyj-
no - prawne oraz doradztwo w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Ponadto wspieramy w obszarze legislacyj-
nym i marketingowym. Dystrybuujemy
cotygodniowe newslettery prawne i bran-
zowe, umozliwiamy oraz wspieramy pro-
mocje firm, a takze oferowanych ustug
w ramach komunikacji wewnetrznej, ale
réwniez na oficjalnych profilach mediow
spolecznosciowych PIO. Organizujemy
szkolenia zaréwno stacjonarne, jak i w for-
mule on-line. Dla naszych czlonkéw oferu-
jemy atrakcyjne rabaty i znizki w ofertach
firm partnerskich.

W jaki sposdb pandemia odbija si¢ na
kondycji branzy ochrony w Polsce?

Pandemia przede wszystkim ograniczyla
zasoby ludzkie. Uporczywa walka z Co-

vid-19, kwarantanny - z tymi problema-
mi mierza si¢ pracownicy ochrony, ale
i zarzadzajacy firmami branzy ochrony.
Tak jak nie ma ochrony bez ludzi, tak nie
mozna moéwi¢ o profesjonalnych ustu-
gach bez nowoczesnych rozwiazan tech-
nologicznych obstugiwanych przez ludzi.
Sztuczna inteligencja, systemy monito-
ringu wizyjnego z inteligentng analityka
obrazu, systemy ochrony mobilnej - po-
zwalajg na skuteczng kontrole chronionego
terenu i obiektow. To narzedzia, ktére sg
wykorzystywane w coraz to szerszym za-
kresie. Zwlaszcza teraz w pandemii, przy
ograniczonym dostepie kadrowym, te
rozwigzania sprawdzajg si¢ idealnie. Ko-
rzystaja z nich i oferuja w ustugach swym
klientom takze firmy cztonkowskie PIO.
W dzisiejszych realiach to absolutny
~must have”. Dzieki temu ograniczamy
kontakt bezposredni z pracownikami
ochrony, zapewniajac jednocze$nie pre-
cyzyjne 1 nowoczesne zabezpieczenia
technologiczne. Jako przyklad wymienié
mozna chociazby ustugi kontroli ruchu
0s6b, pomiar temperatury, ale i te zwiaza-
ne $cidle z obszarem cyberbezpieczenstwa
i zabezpieczania pracy zdalnej dla firm.

Podczas Ogolnopolskich Warsztatéw
Naukowo Technicznych ,,Bezpieczen-
stwo Obiektow w obszarze przygo-
towania i reagowania na zamachy”,
przedstawil Pan model wspélpracy
miedzy publicznym a prywatnym
sektorem bezpieczenstwa w kontek-
$cie przeciwdzialania zamachom. Na
czym ta wspolpraca powinna pole-
gac?
Tak, uwazam, Ze to bardzo istotny te-
mat, ktéry warto poruszy¢ w ramach
debaty spotecznej i rzadowej. W mo-
jej ocenie to niewykorzystany potencjal
w aspekcie przeciwdziatania zamachom
czy tez reagowaniom na nie, jak rowniez
w ramach codziennych zadan prewen-
cyjnych. Warte rozwazenia bytoby zatem
podjecie dialogu na temat powierzenia
stuzbom ochrony niektérych dziatan za-
rezerwowanych dla stuzb publicznych
np. patrolowych, informacyjnych czy tez
bardzo obecnie na czasie - kontroli 0s6b
bedacych w kwarantannie. Innym waz-
nym w mojej opinii rozwigzaniem mo-
globy by¢ potraktowanie stuzb ochrony
jako réwnorzednego partnera wobec
stuzb publicznych np. podczas zabezpie-
czen waznych wydarzen, ale takze jako
jednostek wspolpracujgcych z systemem
Panstwowego Ratownictwa Medycznego.
Wyobrazmy sobie grupy patrolowo-inter-
wencyjne przeszkolone z zakresu kwalifi-
kowanej pierwszej pomocy i wyposazone
w specjalistyczny sprzet np. automatycz-
ne defibrylatory (AED), torby ratownicze
itd. Jak bardzo odcigzytoby to system,
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w szczegdlnosci w obecnej sytuacji epide-
micznej.

Jakie sa najwazniejsze wyzwania sto-
jace przed branza ochrony w Polsce
m.in. w zakresie rozwoju nowych
technologii, zapewnienia wyzZszego
poziomu bezpieczenistwa ochrania-
nym przedsiebiorstwom i instytu-
cjom?
Branza ochrony to przede wszystkim ka-
pital ludzki, ktdrego cig¢zka praca powinna
by¢ dostrzegana i traktowana powaznie.
To réwniez obszar biznesu; pracodawcéw,
uslugodawcéw oraz dostawcow profesjo-
nalnych ustug i technologii np. z obszaru
zabezpieczen mienia czy danych. Tabranza
ma przed sobg szereg wyzwan. Aby spelnic¢
oczekiwania Klientéw musi nie tylko stawi¢
czolaich wymaganiom w zakresie rzetelne-
go i profesjonalnego $wiadczenia ustug, ale
i zmierzy¢ si¢ ze sferg ekonomiczna, legi-
slacyjna i niefatwym obszarem HR dla tego
sektora - pozyskiwaniem pracownikéw,
spelniajacych kryteria w ramach realizo-
wanych przez firmy ochrony $wiadczen.
To takze konieczno$¢ edukacji pracowni-
kow ochrony, poszerzania ich kompeten-
cji zawodowych i umiejetnosci. Wymogi
te wynikaja z wyzwan jakie stawia przed
branza pandemia, jak i z rozwoju techno-
logicznego, z ktérym réwniez zderzaja sie
agencje ochrony, ale i producenci specja-
listycznego sprzetu dedykowanego wia-
$nie temu sektorowi. Méwimy tu zaréwno
o systemach bezpieczenstwa danych, sys-
temach bezzalogowych czy tez zaawan-
sowanej laczno$ci. Przykladem moga by¢
obiekty infrastruktury krytycznej, ktore
narazone s3 na zagrozenia z perspektywy
bardzo popularnych ostatnio dronéw.

Wyzwaniem dla branzy jest zatem inwesto-
wanie w coraz to nowoczesniejsze rozwia-
zania techniczne, poszerzanie kwalifikacji
wsrod pracownikéw ochrony, ale i pozy-
skiwanie wykwalifikowanego i otwartego
na rozwoj personelu. To réwniez kwestia
wynagradzania firm §wiadczacych ustugi
ochrony przy zachowaniu realnych stawek
- proporcjonalnie do $§wiadczonych ustug.
Polska Izba Ochrony corocznie publikuje
zestawienia rekomendowanych stawek za
ochrong. Wykwalifikowana i skuteczna
ochrona ma swojg cene. Niestety nadal
walczymy z nagminnie powtarzajacym si¢
- nieuczciwym i razacym zanizaniem sta-
wek przy oglaszanych przetargach i kon-
kursach ofert. Mam jednak nadzieje, ze ten
rok pozwoli nam si¢ uporaé¢ z pandemia
i dzieki temu z nowa energig i pozytyw-
nym nastawieniem w pelni stawi¢ czota
wszystkim wyzwaniom pojawiajacym sie
przed branzg ochrony.

Dzi¢kuje za rozmowe,
Marcin Prynda
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Innowacyjne technologie kluczem
do sukcesu w branzy ochrony

Krzysztof Lecki prezes zarzadu Taurus Ochrona

W tym roku torunska firma Taurus
Ochrona obchodzi jubileusz 30-lecia
swojego istnienia. Zaczynajac jako mala,
rodzinna firma, obecnie zatrudnia ponad
1000 osob w calej Polsce, a jej renoma
rozciaga sie na caly kraj. Taurus Ochro-
na chroni obiekty praktycznie w kazdym
wojewodztwie.

Od 30 lat dziatamy w branzy ochrony,
Swiadczgc szeroki zakres ustug - moéwi
Krzysztof Lecki, Prezes Zarzadu Taurus
Ochrona, a takze Czlonek Zarzadu i Rze-
czoznawca Polskiej Izby Ochrony.

Sa to ustugi projektowania i montazu
systemow zabezpieczenia technicznego tj.
alarmy, kamery, kontrole dostepu, inteli-
gentne domy oraz ustugi Ochrony w tym
monitoring systemow zabezpieczenia tech-
nicznego z dojazdem Grup Interwencyjnych
(GI), ochrona fizyczna, konwojowanie oraz
ochrona imprez masowych. W swojej ofercie
posiadamy rowniez ustugi specjalistyczne
takie jak - detektywistyka czy audyty bez-
pieczenistwa.

Dodatkowo, firma oferuje wynajem Przeci-
winwigilacyjnej Sali Spotkan Niejawnych
- jest to jedno z nielicznych rozwiazan tego
typu w Polsce, gwarantujace mozliwo$é
organizowania spotkan wymagajacych
szczegllnej ochrony informacji np. spo-
tkania zarzaddéw, rad nadzorczych czy ad-
wokatéw. Zapewnienie poufnosci spotkan
moze odbywa¢ si¢ réwniez w miejscu de-
dykowanym przez klienta.

Sukces Taurus Ochrona nie bylyby mozli-
wy bez inwestowania w innowacyjne tech-
nologie oraz specjalistyczne kompetencje
wszystkich pracownikéw. Aby sprosta¢
rozwojowi technologii wymagana jest
w coraz wiekszym stopniu zaawansowana
wiedza. Dlatego ciagle i systematycznie fir-
ma inwestuje w szkolenia i rozwoéj swojej
kadry zapewniajac stabilne warunki pracy.

Firma od prawie 9 lat rozwija i oferuje
najbardziej innowacyjny system ochro-
ny i zabezpieczenia na rynku vVPATROL,
ktéry stanowi alternatywe dla ochrony fi-
zycznej. W dzisiejszych czasach wiele firm
odchodzi od ochrony fizycznej na rzecz
ochrony elektronicznej. Technologia idzie
naprzod a Taurus Ochrona razem z nig.
Dlatego opracowano innowacyjna ustuge
VvPATROL, ktéra umozliwia dokonywa-
nie zdalnych kontroli bezpieczenstwa na
obiekcie z wykorzystaniem zainstalowane-
go tam systemu kamer.

System VPATROL sklada si¢ z trzech uzu-
pelniajacych sie ustug: wideoweryfikacji,
wideoobchodéw oraz ustug concierge -
wyjasnia Krzysztof Lecki, Prezes Zarzadu
Taurus Ochrona. W przypadku wideowe-
ryfikacji kamery analityczne oraz inne
wyspecjalizowane systemy skladajace sie
z termowizji, radaréw, drondéw oraz roz-
nych sensoréw, automatycznie filtruja za-
grozenia identyfikujac je jako dzialanie
np. cztowieka, pojazdu w strefie chronionej
i przesylajg alarm do Centrum Monitoro-
wania Alarmdéw Taurus Ochrona (CMA).

Dyspozytor CMA weryfikuje zdarzenia za

pomoca podgladu obrazu z kamer i w okre-
$lonych przypadkach podejmuje niezbedne

dzialania interwencyjne jak nadanie sper-
sonalizowanych komunikatéw glosowych,
uruchomienie systemu generujacego mgte
i dym uniemozliwiajace kontynuowanie
np. wlamania czy kradziezy oraz skierowa-
nie Grupy Interwencyjnej i niezbednych
stuzb na miejsce zdarzenia.

W przypadku wideoobchodéw system au-
tomatycznie taczy si¢ z kamerami anali-
tycznymi wedlug ustalonego harmonogra-
mu a Dyspozytor CMA wykonuje obchod
obiektu za pomocg kamer, przegladajac je
i uwaznie identyfikujac zagrozenia oraz
podejmujac dziatania interwencyjne jak
w przypadku wideoweryfikacji.

Ustugi concierge s3 uzupelnieniem w za-
kresie vVPATROL i dotyczg wszelkich dzia-
fan zdalnych zastepujacych dziatania pra-
cownika ochrony np. zdalne otwieranie
szlabanu, furtki, wpuszczanie oséb upo-
waznionych do obiektu po wczesniejszej
autoryzacji. Zaletg tego systemu jest petna
transparentno$¢ tzn. ze wszelkich dziatan
klient otrzymuje raporty, do ktérych ma
dostep 24h na dobe w trybie online.

Kiedy wezmiemy pod uwage czynnik
ludzki jak np. spadek koncentracji, sys-
tem VPATROL okazuje sie duzo skutecz-
niejszy niz ochrona fizyczna. Jak na ironig,
to wlasnie sytuacja pandemiczna pokazata
wlasciwg droge rozwoju branzy ochrony.
Przy ograniczonych zasobach ludzkich,
technologia ,odgrywa pierwsze skrzypce”.
vPATROL zastgpuje prace czlowieka na
obiekcie chronionym w 100% a to gwaran-
tuje, Ze system nie spozni sie do pracy, nie
zaspi ale przede wszystkim nie zachoruje.
Praca czlowieka jest ograniczona do mi-
nimum, tj. w zakresie ostatecznego podej-
mowania decyzji przez wysoko wykwalifi-
kowanych i doswiadczonych pracownikow
CMA pracujgcych w rezimie sanitarnym, co
gwarantuje cigglos¢ Swiadczenia ochrony -
wyjasnia Krzysztof Lecki.

Firma Taurus Ochrona zdajac sobie sprawe
na zapotrzebowanie rynku na komplek-
sowe ustugi, poszerzyla ustuge vVPATROL
o kompaktowa wieze do zdalnego moni-
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toringu wizyjnego VPATROL TOWER,
dzieki ktorej ochrona obiektu badz terenu
moze by¢ zapewniona natychmiastowo,
bez konieczno$ci instalacji kamer oraz bez
wzgledu na infrastrukture terenu.

Wieza wyposazona jest standardowo
w szereg urzadzen (m.in. kamery z anali-
tyka, czujniki, termowizje¢, panel fotowol-
taiczny, akumulator, tuby glosowe, o$wie-
tlenie).

vPATROL TOWER wykorzystuje techni-
ke monitoringu wizyjnego, ktéra umozli-
wia kontrole nawet najbardziej rozlegltego
obszaru, dzigki analitycznym kamerom
i czujnikom zainstalowanym na masz-
cie wiezy. Inteligentne oprogramowanie
analizuje przesytany obraz i wychwytuje
ewentualne zagrozenia, ktore trafiajg bez-
poérednio do Centrum Monitorowania
Alarmoéw Taurus Ochrona (CMA). Dzieki
analizie obrazu w czasie rzeczywistym,
Dyspozytor CMA natychmiast podejmu-
je niezbedne dzialania interwencyjne, jak
w przy usludze vPATROL, nadajac sperso-
nalizowane komunikaty glosowe i kierujac
na miejsce Grupy Interwencyjne i niezbed-
ne stuzby.

Dzigki zainstalowanym kamerom i czujni-
kom na maszcie siggajacym do 7 metrdw,
istnieje mozliwo$¢ monitorowania obszaru
o $rednicy nawet do 200 metréw. Kamery
z analityka obrazu pozwalaja na natych-
miastowe wychwycenie niepokojacych
dziatan, eliminujgc tym samym falszywe
sygnaly.

Wtlasne zasilanie (akumulator) pozwala
na ciagla i nieprzerwang prace w przypad-
ku braku dostepu do zasilania sieciowego.
Dodatkowo, zainstalowane panele solarne
wspomagaja prace systemu w przypadku
zaniku zasilania. Oprocz tego, wieza wy-
posazona jest rowniez w lampe o$wietle-
niowa, umozliwiajaca doswietlenie chro-
nionego obszaru.

Gtownym celem Taurus Ochrona jest
Swiadczenie ustugi w petni kompleksowej
ochrony, 24h/7, przez caly rok, bez wzgle-
du na warunki pogodowe. Dzigki ustugom
vPATROL i vPATROL TOWER klient ma
gwarancje petnej ochrony, z mozliwoscig
podjecia  natychmiastowej — interwencji
w przypadku wywolania alarmu w obsza-
rze chronionym. Ustugi te reprezentujg naj-
nowoczesniejsze rozwigzanie elektronicznej
ochrony online, dla kazdego sektora, mini-
malizujgcej koszty ochrony i gwarantujgce
wysoki poziom bezpieczetistwa. vVPATROL
TOWER jest przede wszystkim odpowiedzig
na potrzeby klienta szukajgcego mobilnych
i nowoczesnych form ochrony. Dzieki tatwe-
mu i szybkiemu montazowi i demontazowi
wiezy, ustuga moze by¢ Swiadczona prak-
tycznie z dnia na dzien. Jezeli infrastruk-
tura na obiekcie na to pozwala i jest nie-
zmienna, zalecamy zamontowanie systemu

vPATROL, co pozwoli na petne spersonali-
zowanie zabezpieczen, uzyskujgc wartosci
dodane takie jak monitorowanie zagrozen
pod kgtem P.POZ., informowanie o przeby-
waniu w strefach zakazanych pod wzgledem
BHP, synchronizacja z Kontrolg Dostepu
i bazg danych klienta - podkresla Krzysz-
tof Lecki, Prezes Zarzadu Taurus Ochrona.

Trzeba zdawaé sobie réwniez sprawe
z tego, Ze obecnie przy wysokich kosztach
pracy, zastgpujac na obiekcie 24-godzinng
ochrone fizyczng, ochrona elektroniczna
na zasadach vVPATROL lub vPATROL TO-
WER klient moze obnizy¢ koszty ochrony
nawet 0 70%.

Ustugi vVPATROL i vPATROL TOWER, wy-
korzystywane sg gltéwnie przez klientow
biznesowych do ochrony m.in. przedsie-
biorstw, placow budéw, sktadowisk §mieci,
floty transportowej, osiedli mieszkanio-
wych, targowisk, infrastruktury portowej,
powierzchni magazynowych, hal produk-
cyjnych oraz obiektéw ochrony obowiaz-
kowej w tym infrastruktury krytyczne;j.
W czasach przedpandemicznych, stuzyly
réwniez do ochrony duzych imprez ma-
sowych. VPATROL TOWER wykorzysty-
wany jest rowniez na farmach wiatrowych
oraz fotowoltaicznych w calej Polsce, bedac
jednym z najwazniejszych systemow za-
bezpieczenia obiektow.

Aby nasze ustugi ochrony elektronicznej
funkcjonowaly na najwyzszym poziomie,
posiadamy wlasne, nowoczesne Centrum
Monitorowania Alarméw Taurus Ochro-
na, spetniajgce wszelkie wymogi bezpie-
czenistwa, ktére czuwa catg dobg nad bez-
pieczefistwem naszych klientow - mowi
Krzysztof Lecki. Zlokalizowane jest ono
w data center posiadajgce certyfikat bezpie-
czenistwa TIER III of facility, dzigki czemu
bezpieczeristwo fizyczne jak i cyberbezpie-
czentwo przechowywanych i przetwarza-
nych danych naszych klientow oraz naszej
firmy jest na najwyzszym poziomie a dzigki
redundancji wszystkich mediéw oraz wie-
lopoziomowosci zabezpieczeri nasze ustugi
Swiadczone sq nieprzerwalnie.

Dla nas najwazniejsza jest jako$¢ swiad-
czonych ustug w zakresie ochrony, dlatego
niezwykle dbamy, aby wszystkie procesy
w firmie byly w petni ustandaryzowane -
podkresla Prezes Zarzadu Taurus Ochro-
na.

- W zwigzku z tym wdrozyliSmy i stosujemy
Zintegrowany System Zarzgdzania skla-
dajqgcy sie z systemu zarzgdzania Jakoscig
(ISO 9001), Srodowiskiem (ISO 14001), BHP
(45001), Bezpieczeristwa Informacji (ISO
27001) oraz CSR (26000).

Dodatkowo, firma dba réwniez o to, aby
mie¢ realny wpltyw na wszystkie procesy
jakie zachodza w sektorze ochrony oséb
i mienia. Dlatego tez jest czynnym czlon-
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kiem takich organizacji jak Business Cen-
tre Club, Polskiej Izby Ochrony czy Pol-
skiej Izby Systemow Alarmowych.

Wszystkie nasze dziatania majg odzwier-
ciedlenie w duzej dynamice rozwoju naszej
firmy dzieki wysokiej jakosci naszych ustug
i kompetentnym pracownikom, co ma od-
zwierciedlenie w postrzeganiu naszej mar-
ki na rynku a chociazby przyznane naszej
firmie 2 lata pod rzqd wyrdéznienie w po-
staci Diamentu Forbesa jest tylko potwier-
dzeniem tych stéw - podkresla Krzysztof
Lecki.

TOWER

[ VPATROL |

5 taurus-ochrona.pl

Innowacyjny, mobilny system do zdalnego monito-
ringu wizyjnego vVPATROL TOWER zapewnia
kompleksowg ochrone 24h/7, bez koniecznosci in-
stalowania kamer.

Kapitat POLSKI
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Od ponad 85 lat tworzymy najnowoczesniejsze rozwigzania,
ktére ksztattujg przysztosé informacji, komunikacii

| bezpieczenstwa na catym Swiecie.

Nasza wizja: bezpieczny i potgczony Swiat.

www.rohde-schwarz.com/cybersecurity

MAKE IDEAS REAL

ROHDE&SCHWARZ
Make ideas real
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Kompleksowa ochrona biznesu
- Jakja zapewnic w dzisiejszych czasach?

KO3 GRrROUP

KOMPLEKSOWA OCHRONA BIZNESU

DETEKTYWI

KOB GROUP to polska i preznie roz-
wijajaca si¢ firma laczaca kompetencje
z dwoch obszaréow, ktorych specyfika
w wielu miejscach si¢ ze soba zazebia.
Zakres dzialalnosci firmy obejmuje kom-
pleksowa oferte uslug ochrony biznesu
oraz profesjonalne ustugi detektywi-
styczne.

Zasieg terytorialny dzialania firmy jest
miedzynarodowy, wspolpraca z klientami
jest realizowana zaréwno na terenie Polski
jak i za granicg. KOB GROUP wspotpra-
cuje z klientami indywidualnymi, korpo-
racyjnymi, malymi firmami oraz kance-
lariami prawnymi. Bez wzgledu na zakres
i rodzaj wspolpracy, priorytetem KOB
GROUP zawsze jest realizacja postawio-
nego celu. Kazda realizacja to petne dopa-
sowanie do oczekiwan klienta i gwarancja
100% dyskrecji.

Dziesie¢ udanych lat na rynku

Polgczenie dziatalnosci w dwéch sektorach
pozwolito nam do perfekcji wypracowaé
procedury, w oparciu o ktore realizujemy
nawet najbardziej skomplikowane sprawy
i projekty - moéwi Rafal Krél, wladciciel
KOB GROUP. Nie podgzamy jednak za
schematami, bo uwazamy, ze kazda wspét-
praca ma swéj indywidualny charakter. Za-
wsze wigc elastycznie dostosowujemy meto-
dy i narzedzia do potrzeb, zyskujgc pewnos¢
skutecznosci i osiggniecia postawionych
nam celow.

Podczas 10 lat obecnosci na rynku firma
zdobyla bogate doswiadczenie, z sukcesem
zrealizowala dziesigtki spraw i zaawan-
sowanych projektow, co $wiadczy o wy-
sokiej efektywnosci jej dziatania. Kazdy
pracownik w zespole jest wysoko wykwa-
lifikowanym profesjonalista z licznymi

POLSKI

uprawnieniami oraz kwalifikacjami w wa-
skich obszarach, w ktorych si¢ specjalizuje.
W gronie ich wspdtpracownikéw znalezli
sie licencjonowani detektywi, kwalifiko-
wani pracownicy ochrony fizycznej oraz
zabezpieczenia technicznego, audytorzy,
specjalisci z zakresu kontroli wewnetrznej,
prawnicy, eksperci z zakresu ochrony in-
formacji, bezpieczenstwa IT oraz szerokie
grono profilowanych doradcow.

Specjalisci w firmie dzielg si¢ zadaniami
zgodnie z posiadang przez nich wiedza,
co gwarantuje, ze firma KOB GROUP to

- Nie podazamy za schematami, uwazamy, ze kaz-
da wspétpraca ma swéj indywidualny charakter -
mowi Rafat Krél, wtasciciel KOB GROUP.

dobry wybdr, poparty solidnymi argumen-
tami. KOB GROUP to harmonijne pota-
czenie wiedzy, umiejetnosci oraz pakietu
kompetencji. Dzigki zaawansowanym na-
rzedziom, ktérymi dysponujg, zespolowi
$wietnych specjalistéw oraz wieloletnie-
mu doswiadczeniu, moga sprawnie i efek-

- r
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tywnie realizowal cele, wspierajac klien-
téw w rozwiagzywaniu trudnych dla nich
kwestii. Od 10 lat pracuja na dobrg opinie
i zaufanie klientéw, ktérym cieszg si¢ nie-
zmiennie od wielu lat.

Lapobiec szpiegostwu
gospodarczemu i naduzyciom
gospodarczym

Prawidlowa ochrona informacji to jedno
z najwazniejszych, a jednocze$nie naj-
trudniejszych zadan wspolczesnego biz-
nesu. Wymaga ono nie tylko opracowania
i wdrozenia odpowiednich systemow, ale
réwniez przeszkolenia pracownikéw, oraz
stalej kontroli i nadzoru.

W dzisiejszych czasach nie mniej istotne
sg tez przeciwdzialanie szpiegostwu prze-
mystowemu, naduzyciom gospodarczym,
czy zapewnienie poufnych spotkan biz-
nesowych oraz fizycznego i technicznego
bezpieczenstwa w obiektach nalezacych do
firmy.

Wszystko to wymaga specjalistycznej wie-
dzy i odpowiedniego podejscia, dlatego
w zakresie szeroko pojetej ochrony biznesu
warto zdac si¢ na ekspertéw — mowi Rafal
Krol. Propozycja firmy obejmuje komplek-
sowy pakiet ustug projektowych, wdroze-
niowych, doradczych i szkoleniowych do-
branych odpowiednio do potrzeb klienta.
Dziatajgc w szeroko pojetej branzy ochrony
biznesu, mamy petng swiadomos¢ cigzgcej
na nas odpowiedzialnosci i powagi zadat,
ktérych sig podejmujemy.

Szczegdty $wiadczonych przez firme¢ KOB
GROUP ustug mozng znalez¢ na ich stro-
nach internetowych: www.kobgroup.pl,
www. detektywigroup.pl i www.pelnomoc-
nikochrony.pl
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NOWA PRZELOMOWA
TECHNOLOGIA!

VIBACPROOF¥

PIERWSZE W POLSCE MASECZKI ORAZ REKAWICZKI Z MATERIALU
O WEASCIWOSCIACH WIRUSOBOJCZYCH, BAKTERIOBOJCZYCH
| GRZYBOBOJCZYCH

Przedstawiamy produkt bedacy przetomem technologicznym w ramach ochrony osobistej przed infekcjami:
wirusowymi, bakteryjnymi i grzybiczymi: technologie Vibacproof, ktéra umozliwia zabezpieczenie materiatow
tekstylnych opatentowang substancjg uszlachetniajgcg, powodujgca, ze wzbogacony materiat staje sie
antywirusowy, antybakteryjny i przeciwgrzybiczny.

Maseczki produkowane w opatentowanej technologii Vibacproof
skutecznie chronig przed wirusami i bakteriami przenoszonymi drogg
kropelkowg a takze grzybami. Dzieki naszej unikalnej technologii materiat
maseczki dziata na zasadzie ,samo-odkazacza” i w momencie zetkniecia
sie z bakteriami i wirusami (w tym wirusem COVID-19) neutralizuje je.
Maseczki Vibacproof majg rozmiar i ksztatt taki jak stosowane
powszechnie maseczki medyczne, zakrywajg dzieki temu odpowiednia
strefe twarzy uzytkownika. Sg wyposazone w element elastyczny w gérnej
czesci umozliwiajgcy odpowiednie uformowanie ich w okolicy nosa, co
dodatkowo uszczelnia i zapobiega ich zsuwaniu podczas uzytkowania.
Maseczki Vibacproof sg catkowicie bezpieczne dla zdrowia uzytkownika co

' potwierdza Swiadectwo Jako$ci Zdrowotnej wydane przez Narodowy

1 Instytut Zdrowia Publicznego. Zastosowana w nich technologia
materiatéw o wiasciwosciach wirusobojczych

i bakteriobodjczych dziata bez uwalniania ZABIJAJA WIRUSY I
.Czynnika aktywnego” i pozostaje skuteczna BAKTERIE W TYM WIRUSA
przez 50 cykli prania w temperaturze do 95°C. COVID-19

X

N

Rekawiczki Vibacproof sg wykonane z przyjemnej w dotyku dzianiny

z dodatkiem elastanu, dzieki czemu idealnie dopasowujg sie do ksztattu
dtoni i sg komfortowe w noszeniu. Chronig one uzytkownika réwniez

w przypadku zatozenia ich na nieumyte lub niezdezynfekowane dtonie.
Rekawiczki Vibacproof sg wykonane z materiatu, ktéry ma takze
wiasciwosci grzybobojcze. Nie jest mozliwe, aby na ich powierzchni
rozwijaty sie grzyby i ich zarodniki. Dzieki temu, ze ochrona Vibacproof
utrzymuje sie takze po praniu, jednorazowy koszt uzycia rekawiczek jest
bardzo niski. Przez mozliwosci wielorazowego korzystania z rekawiczek
zapobiegamy nadmiernemu tworzeniu odpadoéw i wspieramy ekologie.

Produkty Vibacproof posiada:
Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej
wydane przez Narodowy Instytut

Mozliwos¢ wielorazowego
Dziatanie antywirusowe Zdrowia Publicznego . d uzytku. Potwierdzona
potwierdzone badaniami 7. nr B-BZ-6071-0056/21/C i B-BZ-6071- skutecznosé dziatania do
laboratoryjnymi K 0062/21/C K ’ 50 cykli prania
] w temperaturze do 95 °C
\ Deklaracje Zgodnosci z Dyrektywa

2001/95/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady

Wyprodukowano w Polsce " |

www.vibacproof.pl biuro@vibacproof.pl
ul. Augustéwka 36, 02-981 Warszawa

telefon: 501 717 989
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Jestem liderem ochrony produkcji
telewizyjnych reality show

Z Pawtem Motyl zatozycielem i wtascicielem Bodyguard in Media, rozmawia Ryszard Zabiriski

Skad pomysl na utworzenie agencji
I wyspecjalizowanej w ochronie pro-
dukgji telewizyjnych?

Z branzg produkcji telewizyjnej jestem
zwigzany od 2013 roku. Zdecydowang
wiekszo$¢ programoéw telewizyjnych typu
reality show zabezpieczalem od tego czasu
osobiscie. Wobec rosnacych potrzeb bran-
zy telewizyjnej na specjalistyczng ochrone
i za namowg wielu oséb zwigzanych z tg
dzialalno$cig zdecydowalem sie, w 2018
roku, na zalozenie innowacyjnej agencji
ochrony Bodyguard in Media.

Jakie byly Pana pierwsze zlecenia
jako wlasciciela firmy?

Pierwszym duzym zleceniem bylo za-
bezpieczenie produkeji reality show Big
Brother, edycji z 2019 roku. Zapewnienie
ochrony planu produkeji byto dla nas du-
zym wyzwaniem- dom uczestnikdéw nie
znajdowal si¢ w studio telewizyjnym lecz
byt po prostu domem mieszkalnym przy-
stosowanym do takiej produkcji, miesz-
czacym si¢ przy jednej z glownych ulic.
Wokét znajdowatl sie rozlegly teren, ktory
trzeba bylo caly czas monitorowaé. Co
niedziel¢ produkcja odbywata sie z udzia-
fem publicznosci, co znacznie zwigkszalo
zagrozenie. Zainstalowali$my system mo-
nitoringu, czujek, w niektérych miejscach
nawet kamery termowizyjne. Nie dopu-
$ciliémy do obecno$ci na terenie produkcji
kilku oséb, w jednym przypadku doszlo

nawet do zatrzymania.

Jak bardzo firma rozwinela si¢ od
tego czasu?

Obecnie zatrudniamy wykwalifikowanych
pracownikéw ochrony wyrézniajacych sie
profesjonalizmem, wysoka kulturg oso-

bista, prezencja, uczynnoscig, komuni-
katywno$cig oraz wyszkoleniem. Wsrod
nas s3 ratownicy KPP, ratownicy WOPR,
pletwonurkowie instruktorzy samoobro-
ny i strzelectwa oraz wykwalifikowani
pracownicy zabezpieczenia techniczne-
go. JesteSmy zgranym zespolem, lacza
nas wspolne pasje, zasady oraz wartosci.
Stosujemy najnowoczeéniejsze technolo-
gie ochrony, monitoringu, wykorzystu-
jemy specjalistyczny sprzet. Jesli chodzi
o ochrone produkcji telewizyjnych o naj-
wyzszym stopniu ryzyka jakim s pro-
gramy typu reality show, to jestesmy na
polskim rynku liderem. Wspdlpracujemy
z duzymi domami produkcyjnymi realizu-
jacymi programy na zlecenie najwigkszych
stacji telewizyjnych.

Dlaczego reality show sa produkcja-

mi najwyzszego ryzyka?
Takie realizacje, w pewnej czeéci odbywaja
si¢ z udzialem publicznoéci stargetowanej
ze wzgledu na charakter programu. Moze
to by¢ np. mlodziez w wieku 16-25 lat lub
starsze grupy wiekowe, w zalezno$ci od
rodzaju produkcji. Taka publiczno$¢ moze
réznie reagowac w czasie realizacji progra-
mu, zwlaszcza w klubach gdzie moga by¢
pod wptywem alkoholu. Zabezpieczalismy
realizacje w klubach w calej Polsce, row-
niez za granicy, gdzie bawilo si¢ nawet 2,5
tysigca Zywo reagujacej publicznoséci, a my
musieliSmy zapewni¢ bezpieczenstwo 12
uczestnikom oraz 10 osobom z produkgji.

Musze caly czas czuwaé nad bezpieczen-
stwem tej realizacji, bez wzgledu na czas
i miejsce. Jestem o krok od wejécia w kadr.
Musze umie¢ ocenic ile jeszcze moze reali-
zator zrobi¢ dla dobra programu telewizyj-
nego, ale do ktérego momentu ja jeszcze
bede mogl kontrolowa¢ i ewentualnie za-
reagowac¢ w razie wystapienia niebezpiecz-
nej sytuacji. Zapewnienie bezpieczenstwa
calej ekipy realizacyjnej to duze przedsie-
wzigcie. Sklada sie z wielu aspektow takich
jak ochrona osobista uczestnikow oraz
ekipy zdjeciowej, transport VIP, zabezpie-
czenie obiektéw poprzez ochrong fizyczng
oraz instalacje systeméw bezpieczenstwa
i monitoringu. Nigdy nie zaliczytem wpad-
ki, zawsze w pore udawalo mi sie wyelimi-
nowac zagrozenie, dlatego od tylu lat dbam
o bezpieczenstwo programéw reality show.

Jak mozna w krotkim czasie zaja¢ tak
silng pozycje na rynku ustug ochrony
programéw telewizyjnych jaka ma
Bodyguard in Media?

Uczestniczylem w produkcjach telewizyj-
nych w Polsce i za granica. Sformatowalem
procedury bezpieczenistwa oraz sposob
ochrony na podstawie zrealizowanych
blisko 40 edycji 11 réznych programoéow
telewizyjnych, zdobywajac do$wiadcze-
nie i wypracowujac swoje knowhow. Moi
klienci cenig mnie najbardziej za profe-
sjonalizm, doswiadczenie i szeroki punkt
widzenia.

B Jakplany na przyszto$c?

Nadal chcg rozwijaé firme i dba¢ o jej inno-
wacyjno$¢ dlatego inwestuje w nowoczesna
technologie oraz specjalistyczne szkolenia.
Jedna z moich zyciowych zasad ktérymi sie
kieruje, jest ciagle doskonalenie si¢. Tytut
lidera ochrony w branzy telewizyjnej osia-
gnalem cig¢zka pracg oraz znajomoscia spe-
cyfiki tej branzy. Praca przy programach
reality show byla pierwszym etapem, kto-
ry daly mi ogromny bagaz do$wiadczen,
ktére chce wykorzysta¢ $wiadczac ustugi
ochrony dla innych branz.

Kapitat POLSKI
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Inwestujemy ponad 20 mld zi
w rozwoj gospodarki wodnej

Z Przemystawem Dacq prezesem Wad Polskich, rozmawia Marcin Prynda

4

Jak wiele jest do zrobienia w gospo-
darce wodnej w naszym kraju?

Bardzo wiele, bo przez kilkadziesiat lat
ten sektor byl niedoinwestowany i zanie-
dbywany. Do momentu powstania Wod
Polskich, czyli do 2018 roku, kompeten-
cje zwiazane z zarzadzaniem gospodarka
wodng byly rozproszone w obrebie insty-
tucji réznych szczebli - od administracji
rzadowej, urzedéw marszalkowskich po
starostwa powiatowe. Brakowato cato$cio-
wego podejécia do zarzadzania gospodarka
wodng. Dopiero od trzech lat, mozliwe jest
wprowadzenie solidnych, systemowych
rozwigzan. Zréwnowazone gospodarowa-
nie wodami przypomina system naczyn
polaczonych. Konieczna jest zaréwno
ochrona przeciwpowodziowa, jak i zabez-
pieczenie przed skutkami suszy - bo taka
jest specyfika naszego kraju, niezbedna jest
tez troska o dobrg jako$¢ wod. Nie mozna
skupiaé sie wlacznie na rozwigzywaniu
jednego problemu. Trzeba dziala¢ kom-
pleksowo, wazy¢ potrzeby ludzi i dbato$é
o srodowisko naturalne.

ne dzialania inwestycyjne Wod Pol-
skich?
Kluczowe z nich skupiaja si¢ wokot zwiek-
szania retencji. Wobec nasilajacych sig
zmian klimatu jest to najskuteczniejszy

I Wokot czego koncentruja sie glow-

sposdb, zeby zgromadzi¢ wode w czasie,
kiedy bardziej intensywnie pada i zatrzy-
mac jg na okres suszy. Obecnie w Polsce re-
tencjonujemy ok. 6,5% wody, reszta odpty-
wa nam rzekami do Baltyku. Przykltadowo
w Hiszpanii retencja siega 45% przy 1900
zbiornikach retencyjnych, u nas takich
zbiornikow jest 100. To pokazuje, jak wiele
mamy do zrobienia. Obecny plan zaklada
dwukrotne zwiekszenie mozliwosci reten-
cyjnych Polski. Potem zapewne pojawig
sie kolejne zalozenia, bo retencje w Polsce
trzeba stopniowo zwigkszac.

Jak wiele w ciagu trzech lat istnienia
udalo si¢ dokona¢ Wodom Polskim?

Od rozpoczecia dzialtalnoéci, czyli od 1
stycznia 2018 roku, zrealizowali$émy prze-
szlo 12 tysigcy zadan i kontynuujemy pra-
ce. Wody Polskie w ciagu trzech lat dzia-
talnosci zwigkszyly o$miokrotnie wydatki
na inwestycje, obecnie prowadza dziatania
na faczna kwote ponad 20 mld z1. Sg to réz-
nego typu projekty, wynikajace z Ramowej
Dyrektywy Wodnej, Dyrektywy Powo-
dziowej i innych przepiséw prawa unijnego
oraz polskiego. W ich ramach modernizu-
jemy istniejace obiekty hydrotechniczne,
planujemy budowe nowych. Opracowali-
$my strategi¢ dzialan przeciwsuszowych,
prowadzimy zadania zwigzane z ochrong
wod. Ostatnio podpisaliémy umowe w ra-
mach projektu LIFE wspoélfinansowanego
ze $§rodkéw unijnych, ktorego celem jest
poprawa jako$ci i réznorodnosci biologicz-
nej wod zlewni Pilicy. Takich projektow
i programow jest bardzo wiele. Pracujemy
z organizacjami spolecznymi i bedzie-
my dbali o to, zeby zostawi¢ czyste wody
dla przyszlych pokolen. Wspélpracujemy
z Gléwnym Inspektorem Ochrony Sro-
dowiska i Generalng Dyrekcja Ochrony
Srodowiska. Realizujemy prace przy za-
angazowaniu $rodkéw z budzetu pan-
stwa, z funduszy UE i Banku Swiatowego.
Tworzymy kompleksowy system ochrony
przeciwpowodziowej na Odrze oraz Wisle.
Dzialamy na terenie calego kraju.

Ktora z inwestycji, w Pana ocenie,
byla najwazniejsza?

Bez watpienia ukonczenie budowy zbior-

nika przeciwpowodziowego Racibérz Dol-

ny, ktdrej koszt wynidst przeszto 2 mld zt.
To obecnie najwiekszy w Polsce tego typu
obiekt hydrotechniczny, ktory jest w sta-
nie przechwyci¢ fale powodziowa o roz-
miarach tej z 1997 roku. Polder Raciborz
Dolny zabezpiecza 2,5 mln mieszkancow
w trzech wojewddztwach: $laskim, opol-
skim i dolnoglaskim. Wody Polskie ukon-
czyly jego budowe, ktéra ciagneta sie przez
23 lata. Obiekt zostal oddany do eksploata-
¢ji w czerwcu 2020 roku, a juz w pazdzier-
niku przeszed!l chrzest bojowy i uchronit
przed powodzig kilkadziesigt miejscowos$ci
polozonych ponizej, w tym miasto Brzeg,
tacznie ochronit przed zagrozeniem 100
tys. osob. Jego uruchomienie bylo hi-
storycznym momentem, poniewaz daje
mozliwo$¢ systemowego sterowania woda
w Dorzeczu Gérnej Odry, dla zmniejszenia
zagrozenia powodziowego. Na tym wlasnie
opiera sie nowoczesne gospodarowanie
wodami - na tworzeniu kompleksowych
i nowoczesnych rozwiazan, monitoringu
(zaréwno powodzi jak i suszy) i na wspot-
pracy z samorzadami oraz organizacjami
spolecznymi.

Niekiedy slycha¢ opinie, ze inwestycje
hydrotechniczne oznaczaja nadmier-
na ingerencje w s$rodowisko natu-
ralne, wrecz je degraduja, co czasem
wzbudza niepokéj spoteczny. Jaka
jest prawda?

Innowacyjne rozwigzania moga pogodzi¢
interesy ludzi oraz srodowiska przyrodni-
czego. Przykladem sa chociazby realizo-
wane przez Wody Polskie inwestycje z za-
kresu retencji korytowej (rzecznej), ktore
dzigki pietrzeniu wody w rzece na okres
suszy, sprzyjaja takze podniesieniu pozio-
mu wod gruntowych, poprawie mikrokli-
matu i biordznorodnoséci. To optymalne
rozwigzanie zwigkszajace retencje na te-
renach rolniczych, co pomaga zwigkszy¢
plony o 30-40 proc. Koszt dziatan z tego
zakresu wynosi 160 mln zt.

Kolejnym przykladem rozwigzan, jakie
stuza cztowiekowi i przyrodzie sg plano-
wane stopnie wodne na Odrze i Wisle.
Ich budowa przeciwdziata skutkom suszy
i powodzi, ktdre sa katastrofalne w skut-
kach zaréwno dla ludzi, jaki i dla fauny
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i flory. Przeplywowe stopnie wodne sa
projektowane z zastosowaniem najnow-
szych technologii. Majg rozwiazania, ktére
minimalizujg wptyw na $rodowisko, m.in.
przepuszczajg rumowisko niwelujgc zjawi-
sko erozji dna rzeki, nie tamuja przeptywu
wod, majg przeplawki umozliwiajace mi-
gracje rybom i innym organizmom wod-
nym. W Wodach Polskich prowadzimy
dzialania z zachowaniem najwyzszych
standardéow $rodowiskowych i spolecz-
nych i technicznych.

Taka innowacyjna budowla ma by¢
Stopien Wodny Siarzewo?

Tak. Ten obiekt da mozliwos¢ regulacji
przeptywu wod. Pomoze redukowaé fale
powodziowa podczas wezbran (przykla-
dowo o 50 proc. zmniejszy parametry
dotychczasowych wylewéw wod wyste-
pujacych w Toruniu). Dodatkowy stopien
wodny Wisle zimg ograniczy do minimum
tworzenie $ryzu, ktory przyczynia si¢ do
powstawania niebezpiecznych powodzi
zatorowych. Z kolei w okresie suszy umoz-
liwi regulacje poziom wody i zwigkszenie
retencji.

Koncepcja Stopnia Wodnego Siarzewo jest
pro-ekologiczna, powstala pod nadzorem
przyrodnikéw z réinych uczelni wyz-
szych, osrodkéw naukowych, firm i sto-
warzyszefl. Analizowane byly warianty
projektu wraz z przeprowadzaniem oceny
pod katem oddzialywania na $rodowisko,
zaré6wno w aspekcie Ramowej Dyrektywy
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Wizualizacja Stopnia Wodnego Siarzewo. Ryc. Wody Polskie.

Wodnej jak i Dyrektyw Ptasiej i Siedlisko-
wej (Natury 2000).

Czy pandemia wplynela na tempo
prac Wod Polskich?

Nie. Z dumg moge stwierdzi¢, Ze mimo
trudnych okolicznosci, udato nam sie zre-
alizowa¢ zadania z 2020 roku i utrzyma¢
tempo w pierwszym kwartale tego roku.
Dzieki zaangazowaniu i wytrwaloéci po-
nad 6 tys. pracownikoéw Wéd Polskich i do-
brej wspolpracy z wykonawcami, niektore
inwestycje zostaly ukonczone przed termi-
nem, jak np. nowe obwalowania Wistoki
na Podkarpaciu czy Zbiornik Kaczoréw na

Zbiornik Przeciwpowodziowy Racibérz Dolny. Fot. Wody Polskie

Dolnym Slgsku. W ubiegtym roku zawar-
lismy kilkadziesigt porozumien z lokalny-
mi samorzadami, wcigz kontynuujemy te
dzialania. Cieszymy si¢ z rozwijajacego sie
procesu otwierania na dialog. Pandemia
spowalniala nieco konsultacje spoteczne
prowadzone w ramach projektow, jednak
odbywaja si¢ one, réwniez czg¢$ciowo z wy-
korzystaniem mozliwosci technicznych
komunikacji internetowej. Mimo panuja-
cej pandemii 392 jednostki Wéd Polskich
w calym kraju realizuja swoje zadania,
nadzoruja 32 tys. obiektéw hydrotechnicz-
nych, prowadza dzialania inwestycyjne,
planistyczne i administracyjne.
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Rekordowy wynik operacyjnyoraz  solidne efekty finansowe
- KGHM Polska Miedz S.A. przedsta wita podsumowanie 2020 roku.

KGHM Polska Miedz S.A. zaprezento-
wala wyniki finansowe Spélki i Grupy
Kapitalowej za 2020 rok. Miedziowy gi-
gant moze pochwali¢ sie najwyzszym od
czasu akwizycji aktywow zagranicznych
poziomem zysku operacyjnego Grupy.
EBITDA przekroczyla 6,6 mld zl, to o 27
proc. wiecej niz w poprzednim roku.
Spoétka zachowala pelng zdolnos¢ opera-
cyjna aktywow.

KGHM odnotowal bardzo dobre wyni-
ki sprzedazy w Grupie. Przetozylo si¢ to
na 4 proc. wzrost przychodéw w ujeciu
rocznym, do poziomu 23,6 mld zl. Efekty
ubieglorocznych dziatan zarzadczych to
réwniez bezpieczenstwo i utrzymanie za-
trudnienia dla tysiecy pracownikéw, opty-
malizacja kosztowa oraz istotny spadek
zadluzenia.

- Pomimo niespotykanej na te skale zmien-
nosci otoczenia, na zadnym etapie cigglos¢
proceséw w Grupie nie byla zagrozona.
Z tego jestem bardzo dumny. Wymaga-
to to cigzkiej pracy i zaangazowania calej
zalogi. Z powodzeniem realizowalismy fir-
mowgq Strategie, ktora zaklada utrzymanie
stabilnego poziomu produkcji w kraju i za
granicg. Wazne byly decyzje gwarantujgce
bezpieczeristwo finansowe oraz zapewnie-
nie odpowiednich warunkow pracy. Wszyst-
ko zgodnie z ideq zréwnowazonego rozwoju
- powiedzial Marcin Chludzinski, Prezes
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Stabilna produkcja w KGHM

Od wybuchu pandemii w KGHM Polska
Miedz S.A., a takze w zadnej z kopaln za-
granicznych Grupy nie bylo przestojow

produkcyjnych. W segmentach KGHM
INTERNATIONAL LTD. oraz KGHM Pol-
ska Miedz S.A. wystapil nieznaczny spadek
produkcji odpowiednio o 9,6 tys. ton i 5,2
tys. ton miedzi platne;.

Nizsza od ubieglorocznej produkcja
KGHM Polska Miedz S.A. wynikata
z mniejszej zasobnosci i migzszosci eksplo-
atowanego zloza, jak réwniez z ograniczo-
nej podazy ztoméw miedzi w I pdtroczu
2020 r. oraz planowanego postoju remon-
towego w HM Glogow 1.

Produkcja miedzi ptatnej KGHM INTER-
NATIONAL LTD. byta nizsza od zalo-
zonej w budzecie o 4,8 tys. ton (-7 proc.)
na skutek nizszego wolumenu produkeji
w kopalni Franke oraz kopalniach Zagle-
bia Sudbury. Natomiast produkcja metali
szlachetnych byta o 3,3 tys. ton (+5 proc.)
wyzsza od przyjetej w budzecie, co jest
pochodng wzrostu produkcji tych metali
w kopalni Robinson oraz kopalniach Za-
glebia Sudbury.

Sierra Gorda zakonczyla 2020 r. produkcja
miedzi platnej na poziomie o 3,0 tys. ton (+4
proc.) wyzszym od zalozonego w budzecie,
ze wzgledu na zwigkszenie wolumenu prze-
robu rudy oraz wyzszy uzysk miedzi.

Solidne wyniki finansowe KGHM

W 2020 r. Grupa KGHM zanotowala
wzrost produkcji miedzi do poziomu 709
tys. ton. Taki poziom zostal osiagniety
przy koszcie Cl1 wynoszacym 1,59 USD/
funt. Motorem wzrostu byl o 37 proc. wyz-
szy wynik segmentu Sierra Gorda S.C.M.
(+22,3 tys. ton dla udziatu 55 proc.), przede
wszystkim w efekcie zwigkszenia przerobu
rudy i wyzszej zawartosci miedzi.

W 2020 r. w Sierra Gorda kontynuowa-
ne byly prace poprawiajgce efektywnos¢
wykorzystania aktywow oraz zwigkszenie
zdolnoéci produkceyjnych.

Zgodnie ze zobowigzaniem wynikaja-
cym ze Strategii dotyczacym optymali-
zacji kosztowej w calej Grupie, udalo si¢
w znacznej czeSci zbilansowa¢ inflacje
kosztowa. Istotny wplyw na warto$¢ kosz-
tow podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
Oddzialéw KGHM w Polsce miato wyko-
rzystanie zapasow. W efekcie przelozylo sie
to na wyzszy wolumen sprzedazy. Koszty
ogolem wedlug rodzaju za 2020 r. w rela-
cji do 2019 r. byly wyzsze o 3 proc. gtéwnie
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z uwagi na wyzsze zuzycie wsadéw obcych
oraz wyzszy podatek od wydobycia niekto-
rych kopalin.

W 2020 r. Grupa Kapitatlowa KGHM Pol-
ska Miedz S.A. wykazywala pelna zdol-
no$¢ do wywiazywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan. Saldo $rodkéw pienigznych
w 2020 r. uleglo zwigkszeniu o 1 506 mln
zl i na 31 grudnia 2020 r. wynioslo 2 522
mln z1.

Na koniec 2020 roku wskaznik zadluzenia,
mierzony relacja dlugu netto do EBIT-
DA, spadt do poziomu 0,9 z 1,5 na koniec
roku poprzedniego. Warto§¢ aktywow
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej wyniosta 42 780 mln zt
i byla wyzsza w stosunku do stanu z dnia
31 grudnia 2019 r. 0 3 371 mln z1.

Kapital wlasny KGHM na dzien 31 grudnia
2020 r. wynidst 21 081 mln zt i byl wyzszy
0 879 mln zI od wartosci na koniec 2019 r.
Z kolei osiagniety w kwocie 1 797 mln zi
zysk netto, byt 0 26,5 proc. wyzszy od ubie-
glorocznego.

Bezpieczeristwo w KGHM

W 2020 roku w GK KGHM odnotowany
zostal rekordowo niski wskaznik wypad-
kowosci LTIRFKGHM (Lost Time Injury
Frequency Rate KGHM). Wynidst on 7,3,
co oznacza spadek o 29 proc. w porédw-
naniu do 2019 roku i az o 61 proc. w po-
réwnaniu do 2010 roku. Takze KGHM
INTERNATIONAL LTD. w 2020 roku,
pomimo wyjatkowo trudnych warunkow
narzuconych przez pandemie, odnotowalo
najlepszy w historii wynik pod wzgledem
bezpieczenstwa i higieny pracy.

KGHM nie zwalnia inwestycyjnego
tempa

Miedziowa spoétka kontynuuje Program
Udostepniania Ztoza, w tym prace zwia-
zane z glebieniem szybu GG-1 Glogéw
Gleboki-Przemystowy. Strategiczna in-
westycja w budowe Kwatery Poludniowej
OUOW Zelazny Most przebiega zgodnie
z harmonogramem. W obszarze hutnic-
twa firma prowadzi projekty inwestycyjne
zwigzane z modernizacjg i optymalizacjg
Huty Miedzi Glogéw I.

Wazne miejsce zajmuja w KGHM projekty
zwigzane z ochrong $rodowiska i zmniej-

szeniem wplywu na otoczenie. W Hucie
Miedzi Legnica i w Hucie Miedzi Glogéw
prowadzone byly dziatania dostosowuja-
ce instalacje hutnicze do konkluzji BAT.
Nowa Instalacja Oczyszczania Gazoéw
w Hucie Miedzi Legnica, ktorej budowa
ruszyta w 2020 roku, docelowo zmniejszy
tadunek resztkowych zanieczyszczen az
099 proc.

W ubiegtym roku KGHM prowadzil réw-
niez projekty zwiazane z energetyka,
w tym OZE. Na koniec 2020 roku 22,42
proc. ogélnego zuzycia energii w KGHM
pochodzilo ze Zrédel wlasnych, wliczajac
w to produkcje z blokéw gazowo - paro-
wych.

W ramach prowadzonego w spolce Pro-
gramu Rozwoju Energetyki przyjeta zosta-
ta Koncepcja Programowo-Przestrzenna,
ktora zaklada zwigkszenie zainstalowanej
mocy w dwoch projektach elektrowni fo-
towoltaicznych. Elektrownie te powstana
na terenach oddzialow KGHM. W grud-
niu 2020 roku KGHM ZANAM uruchomit
pierwsza w Polsce elektrownie fotowolta-
iczna w technologii 4.0.

Plany inwestycyjne i rozwojowe na 2021 rok
s zgodne z obowiazujacy i konsekwentnie
realizowang Strategia firmy. Projekty zo-

staly doprecyzowane w opublikowanym
ambitnym budzecie KGHM. W biezacym
roku KGHM zaklada utrzymanie stabil-
nych wynikéw ekonomiczno-finansowych
oraz bezpiecznego poziomu zadluzenia.

KGHM w walce z pandemig

KGHM na biezaco realizuje dzialania
zwigzane z zapewnieniem bezpieczen-
stwa pracownikom. Spélka wprowadzita
restrykcyjne procedury zwigzane z rezi-
mem sanitarnym, z zalozeniem stopnio-
wej normalizacji sytuacji wraz z postgpem
szczepien przeciwko wirusowi. KGHM
prowadzi liczne kampanie edukacyjne
i informacyjne dla pracownikéw oraz re-
aguje na wytyczne Ministerstwa Zdrowia.

Firma wspiera walke z COVID-19 przy
wspolpracy z instytucjami rzadowymi.
KGHM przystgpil m.in. do programu So-
lidarno$ciowy Korpus Pomocy Seniorom.
Miedziowy gigant pomaga organizacyjnie
w tworzeniu dodatkowych miejsc w szpi-
talach tymczasowych dla pacjentéow cho-
rych na koronawirusa na Dolnym Slasku.
Specjalne placéwki powstaly w Watbrzy-
chu i Legnicy. W Miedziowym Centrum
Zdrowia w Lubinie réwniez funkcjonuje
oddziatl dla chorych na COVID-19.
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Nowy prog dochodowy do
500 plus dla niesamodzielnych

Zmienil si¢ prog dochodowy dotyczacy
tzw. 500 plus dla 0s6b niesamodzielnych.
Od 1 marca 2021 r. jest to kwota brutto
nie wyzsza niz 1772,08 zl. Zmiana pro-
gu dochodowego nie oznacza, ze osoby
pobierajace swiadczenie musza na nowo
zlozy¢ wniosek. Wniosek nalezy zlozy¢,
jesli uptynal okres, na ktory zostala orze-
czona niezdolnos¢ do samodzielnej eg-
zystencji lub jesli nowy préog dochodowy
obecnie pozwala na uzyskanie §wiadcze-
nia.

Od wrzeénia 2019 roku osoby niezdolne
do samodzielnej egzystencji moga skla-
da¢ wnioski o $wiadczenia uzupelniaja-
ce dla oséb niezdolnych do samodziel-
nej egzystencji, czyli tzw. 500 plus dla
niesamodzielnych. Do konica 2020 roku
wszystkie instytucje uprawnione do jego
wyplaty przyjely ponad 931 tys. wnioskéw
o to $wiadczenie. Ponad 645 tys. takich
wnioskéw trafifo do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

Swiadczenie uzupelniajace dla oséb nie-
zdolnych do samodzielnej egzystenciji jest
przeznaczone dla osob, ktére ukonczyly
18 lat, mieszkajg na terytorium Polski i sg
niezdolne do samodzielnej egzystenciji.
Prawo do $wiadczenia 500 plus dla nie-
samodzielnych zalezy réwniez od tacznej
wysokosci  przystugujacych  $wiadczen
pienieznych finansowanych ze s$rodkow
publicznych.

- Od 1 marca 2021 r. prawo do Swiadcze-
nia majq osoby, ktérych suma przychodéw
z pozostalych Swiadczenr nie przekracza
1772,08 zl brutto. Zmiana progu docho-
dowego nie oznacza, ze osoby pobierajgce
Swiadczenie muszg na nowo zlozy¢ wnio-
sek. Wniosek nalezy zlozyé, jesli uplyngl
okres, na ktory zostata orzeczona niezdol-
nos¢ do samodzielnej egzystencji lub jesli
nowy prog dochodowy obecnie pozwala na
uzyskanie $wiadczenia - mowi rzecznik
ZUS Pawet Zebrowski.

Swiadczenia finansowane ze $rodkow
publicznych, to np. emerytury czy renty
wyplacane przez ZUS, KRUS i inne insty-
tucje. Do tej grupy zaliczajg si¢ réwniez
$wiadczenia z pomocy spotecznej o cha-
rakterze innym niz jednorazowe, np. zasil-
ki state, dodatek mieszkaniowy. Na stronie
internetowej ZUS oraz w placéwkach ZUS
dostepny jest katalog $wiadczen finanso-
wanych ze srodkéw publicznych.

Przy badaniu wysokoséci $wiadczen de-
cydujacych o przyznaniu i kwocie §wiad-
czenia uzupelniajacego nie sa wliczane
dodatki i §wiadczenia wyplacane na pod-
stawie przepiséw szczegolnych, a wiec np.
dodatek i zasilek pielegnacyjny, dodatek
dla sieroty zupelnej, dodatek kombatancki
czy tez ryczalt energetyczny. Nie sg wlicza-
ne takze $wiadczenia o charakterze jedno-
razowym, np. zasitki socjalne lub zasitek
pogrzebowy. Do dochodu nie uwzglednia

si¢ rOwniez renty rodzinnej przyznanej po
zmarlym rodzicu osobom, ktore staly si¢
catkowicie niezdolne do pracy przed ukon-
czeniem 16 roku zycia lub w czasie nauki
w szkole przed ukonczeniem 25 roku zycia.

Nalezy pamigta¢ jednak o tym, ze nie za-
wsze S$wiadczenie uzupelniajace bedzie
przyshugiwalo w wysokosci 500 zt. Swiad-
czenie w pelnej kwocie, czyli 500 z1 bedzie
wyplacane tylko wtedy, gdy suma $wiad-
czenn ze $rodkéw publicznych nie prze-
kroczy 1272,08 zt brutto. Przy wyplacie
$wiadczenia obowigzuje zasada zlotowka
za zotowke. Wysokoé¢ §wiadczenia stano-
wi réznice miedzy kwota ustalonego progu
dochodowego 1772,08 zt brutto a taczng
kwotg przyslugujacych $wiadczen finan-
sowanych ze $rodkéow publicznych, przy
czym $wiadczenie uzupelniajace nie moze
by¢ wyzsze niz 500 z1.

- Zgodnie z tg zasadg jezeli suma obecnie
pobieranych swiadczert wynosi np. 1300
z1, to Swiadczenie uzupelniajgce jest przy-
znawane w kwocie 472,08 zt. Swiadczenie
moze by¢ przyznane nawet w kwocie kilku
zlotych, jezeli dana osoba osigga dochdéd
bliski 1772,08 zt brutto. Jest to dodatek dla
0s6b niezdolnych do samodzielnej egzysten-
cji, czyli takich, ktore potrzebujg pomocy
innych oséb przy podstawowych czynno-
Sciach zyciowych takich jak przygotowywa-
nie sobie positkéw, jak mycie sig itd. - mowi
rzecznik ZUS.

Pierwsze trzynastki wyptacone przed Wielkanoca

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych wyptacit pierwsze trzynaste emerytury - poinformowata
prezes ZUS prof. Gertruda USciniska. Trzynastki s3 wyptacane z urzedu, czyli nie trzeba

sktada¢ zadnego wniosku.

Trzynastg emeryture seniorzy po raz pierwszy otrzymali w 2019 r,, a w 2020 r. jej coroczna

wyptata zostata zagwarantowana ustawowo.

- Dodatkowe roczne Swiadczenia bedg wypfacane w wysokosci najnizszej emerytury obo-
wigzujgcej od 1 marca roku, w ktorym wyptacane jest dodatkowe Swiadczenie. W 2021 r. be-
azie to 1250,88 zt brutto - wskazuje prof. Gertruda Usciniska.

Zwraca uwage, ze wiekszo$¢ 0s6b otrzyma trzynaste $wiadczenie wraz z kwietniowg eme-
ryturg lub renta. - Z otrzymanej kwoty nie beda dokonywane potracenia i egzekucije - do-

daje prezes ZUS.

Jak zaznacza, wyptaty "trzynastek" sg realizowane na ogélnych zasadach przyjetych do

wypfaty Swiadczen.

- W tej sytuacji, gdy termin pfatnosci wypada w sobote, niedziele lub w inne dni ustawowo
wolne od pracy w Polsce np. dla terminu pfatnosci +05+ w kwietniu wypfaty Swiadczen bedg
realizowane do 2 kwietnia wigcznie. Oznacza to, ze wieksza czesS¢ 0s6b otrzyma trzynastke
Jjeszcze przed swietami Wielkanocnymi - méwi szefowa ZUS.
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Transformacja cyfrowa ZUS
z korzyscig dla przedsiebiorcow

Na poczatku marca odbylo si¢ inaugura-
cyjne spotkanie konsultacyjne ze $rodo-
wiskiem przedsiebiorcow na temat pro-
gramow transformacji cyfrowej Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych, ktore ulatwia
prowadzenie firm. Chcemy dowiedzieé
sig, jak w ocenie Srodowiska projektowane
przez nas zmiany wplyng na komunikacje
z firmami - mowi prof. Gertruda Uscin-
ska, prezes ZUS.

W zainicjowanym przez profesor Gertru-
de Uscinskg inauguracyjnym spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele reprezenta-
tywnych organizacji pracodawcow, ktére
wchodza w sktad Rady Dialogu Spoteczne-
go: Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej,
Konfederacja ,Lewiatan”, Zwigzek Rze-
miosla Polskiego, Zwiagzek Pracodawcow
Business Centre Club, Zwigzek Przedsie-
biorcéw i Pracodawcéw, Federacja Przed-
siebiorcow Polskich.

Petna elektronizacja w obstudze
firm

Planowane przez ZUS reformy dotycza
m.in. zdjecia z firm wielu obowiazkow
i odpowiedzialnosci zwigzanych z rozli-
czaniem skladek, uproszczenia i automaty-

zacji wyplaty zasitkéw oraz pelna elektro-
nizacja w obstudze firm przez ZUS.

We wrze$niu 2020 r. zarzad Zaktadu Ubez-
pieczen Spolecznych przyjal 14 programow
transformacji systemu zabezpieczenia spo-
fecznego oraz ZUS na lata 2021-2023+.
Programy byly konsultowane z ostaly
zaakceptowane przez premiera Mate-
usza Morawieckiego jako przedsigwzigcia
wspierajace strategie rozwoju e-panstwa.
Realizacja tych programéw wprowadza
szereg usprawnien dla przedsiebiorcow
oraz pozwala na dalszy rozwdj e-admini-
stracji, m.in. poprzez budowe nowocze-
snego e-urzedu, automatyzacje procesow,
szersza elektronizacje komunikacji i wy-
miany danych i informacji, a takze dalsza
integracje systemow i rejestrow organow
administracji.

Automatyzacja rozliczen przewiduje m.in.
zakladanie kont ptatnikéw i ubezpieczo-
nych przez ZUS (na podstawie danych
z Rejestrow Centralnych lub przekazanych
danych w Jednolitym Pliku Ubezpiecze-
niowym), ustalanie przez ZUS obowiazku

ubezpieczeniowego, schematu podlegania,
prawa do ulg w optacaniu skladek, ustala-
nie przez ZUS podstawy wymiaru i wyso-
kos¢ naleznych skladek (na podstawie in-
formacji o przychodach od platnika),

Z kolei automatyzacja zasitkow zaklada
m.in. wyplate zasitkéw bez wniosku, na
podstawie e-ZLA lub informacji pozy-
skanych przez ZUS o udzielonym urlopie,
uproszczenie zasad ustalania prawa do za-
sitkow, przejecie wyplaty wszystkich zasit-
kéw przez ZUS, wyeliminowanie sktadania
dodatkowych zaswiadczen do wnioskow.

- Programy te opracowalismy na podsta-
wie postulatéw m.in. przedsigbiorcow oraz
zgodnie z duchem elektronizacji patistwa
i gospodarki - powiedzial prof. Gertruda
Uscinska, prezes ZUS.

Celem spotkania z przedstawicielami or-
ganizacji zrzeszajacych pracodawcow bylo
przedstawienie zalozen programéw oraz
dyskusja na temat wplywu projektowa-
nych zmian na dziatalnos$¢ firm.

- Chcemy dowiedziec si¢ co mozemy zrobic,
aby ptynnie wdrozyé nowe rozwigzania dla
tej grupy naszych klientéw. Dzigki konsul-

tacjom jeszcze lepiej poznamy potrzeby
przedsigbiorcéw - powiedziala profesor
Uscinska.

Ulzy¢ przedsigbiorcom

W ocenie przedstawicieli organizacji zrze-
szajacych pracodawcéw, zaproponowane
przez ZUS programy automatyzacji i mo-
dernizacji s3 konieczne i bez nich trudno
byloby wprowadza¢ nowoczesne ustugi
irozwigzania. Niezwykle wazna jest komu-
nikacja z pracodawcami oraz producenta-
mi oprogramowania kadrowo-placowego.
Trzeba zadba¢ o wykorzystanie danych
z dostepnych rejestréow publicznych i da-
nych w systemie informatycznym Zaktadu,
by zdjac cze$¢ obowiazkéw z przedsiebior-
cow — wskazywali uczestnicy spotkania.

Ze wzgledu na zlozony i wielowymiarowy
charakter programéw zaproponowanych
przez ZUS prace na nimi sa prowadzone
wspolnie z Ministerstwem Rodziny i Poli-
tyki Spolecznej, Kancelarig Prezesa Rady
Ministrow, Ministerstwem Finanséw, Mi-
nisterstwem Rozwoju Pracy i Technologii.

ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

Mozna starac sie o zwolnienie ze sktadek

Przedsigbiorcy z okre$lonych branz mogg wystapic¢ o zwolnienie z obowigzku optacania
naleznosci z tytutu sktadek za styczen 2021 r. albo za grudzien 2020 r. i styczen 2021 r. oraz
za luty 2021 r. Wniosek RDZ-B7 mozna ztozy¢ najp6zniej do 30 kwietnia 2021 . - przypomina
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Wnioski o zwolnienie z optacania sktadek nalezy ztozy¢

do 30 kwietnia

Zachecam do tego, aby np. odwiedzi¢ naszg strone internetowg www.zus.pl i zapoznac sig
z mozliwosciami otrzymania wsparcia. Do tej pory ZUS przyjat ponad 7 min wnioskow, udzie-
lajac pomocy na kwote ponad 31 mid zfotych - wskazuje prof. Gertruda Uscinska, prezes

ZUS,

Whioski podobnie jak w poprzednich miesigcach nalezy sktadaé przez Platforme Ustug
Elektronicznych (PUE ZUS). - To zdecydowanie skraca czas rozpatrywania dokumentow,
pozwala rowniez unikngé wielu niepotrzebnych btedéw - dodaje szefowa ZUS.
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Zainwestuj i wypoczywaj!
Zysk roczny minimum 5%

30 lat doswiadczenia
3150 migjsc noclegowych

najwieksza polska sieC hotelowa
w systemie condo!

@ www.arche.pl L 500 068 069
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Przywracajq do zycia zabytki,
buduja rozproszone hotele

Z Wtadystawem Grochowskim prezesem zarzadu ARCHE S.A., rozmawia Ryszard Zabirski

nosci i przedsiebiorstwem spolecz-

O ARCHE méwi sig, Ze jest firma wol-
nym. Co to oznacza?

Dziatamy na rynku juz od 30 lat, nasz ro-
dowdd sigga wigc czasow transformacji
gospodarczej w Polsce. Na fali wolnosci
powstawaly nowe firmy i my byli$my jed-
ng z nich. Zawsze staraliémy sig, aby pra-
cownicy tez czuli si¢ wolni, zeby nie bali si¢
podejmowa¢ odwaznych decyzji. Sprzyja
temu struktura, nasza struktura organi-
zacyjna, ktéra mimo ze jesteSmy duzym
przedsigbiorstwem, nie jest zhierarchizo-
wana, lecz splaszczona. Kazdy u nas moze
by¢ liderem jakiego$ zespotu, odpowiadaé
za przedsiewziecie, braé na siebie odpowie-
dzialnos¢. Fakt ze jeste$my firma rodzin-
na, sprzyja tworzeniu takiej kultury orga-
nizacyjne;j.

Staramy si¢ tez pomagal potrzebujacym.
W GRUPIE ARCHE mamy dwie organi-
zacje pozytku publicznego. Stowarzysze-
nie Wspolnota Arche, ktéra pomaga pra-
cownikom i ich dzieciom rozwija pasje,
przeprowadza projekty spoteczne, pomaga
w sytuacjach losowych. Stowarzyszenie sfi-
nansowalo réwniez budowe szkoly w Cza-
dzie. Druga organizacja to Fundacja Leny
Grochowskiej, ktéra sprowadza repatrian-
tow z Kazachstanu. Zapewnia im mieszka-
nia i prace. Fundacja zatrudnia tez osoby
niepelnosprawne intelektualnie i przygo-
towuje je do wigkszej samodzielnoéci.

W jaki sposob ARCHE stala sie¢ lide-
rem w obszarze rewitalizacji zabyt-
kéw, przystosowywania ich do funk-
¢ji hotelowych, mieszkalnych?

Podczas tych trzydziestu lat wybudowa-
lismy ponad 9 tysigcy mieszkan i domoéw.
Pierwsza nasza inwestycja bylo Osiedle
Krolowej Marysieniki na warszawskim Wi-
lanowie.

Zaczglismy rowniez budowac hotele. W su-
mie, zrealizowali$my juz 15 projektow.
Czg$¢ z nich dziala w systemie Condo. Na-
sza kolekcja to m.in. hotel w Lochowie, Lo-
dzi, Janowie Podlaskim, Warszawie, GOrze
Kalwarii, Czestochowie, Lublinie, Pile,
Wroclawiu, Zninie. Wéréd nich $3 rewi-
talizowane obiekty zabytkowe, w ktérych
tworzymy kompleksy wypoczynkowo-ho-
telowe, a sprzedajemy dobre samopoczucie.

Przyktadem moze by¢ Zamek w Janowie
Podlaskim. W sktad kompleksu o po-

wierzchni 40 hektaréw wchodzg: odre-
staurowany zamek z dobudowanym kor-
pusem gléwnym laczacym oficyny, nowo
wybudowany budynek SPA w miejscu
starej stajni, zrekonstruowane historyczne
stawy i zalew zlokalizowany po zachodniej
stronie kompleksu oraz podzamcze miesz-
kalne i parking. Budynki Zamku, SPA oraz
podzamcze zostaly polaczone podziem-
nym korytarzem, zapewniajacym wygode
podczas przemieszczania si¢ po terenie
kompleksu.

Bardzo chetnie przywracamy do Zycia ta-
kie obiekty. Sa one wazne dla lokalnych
spolecznosci. Ludzie majg prace, w calym
kompleksie zatrudniamy okolo 100 oséb,
takie obiekty przyciagaja turystow, inwe-
storow, spelniajg funkcje kulturalne.
Interesuja nas tez zabytki industrialne. Ide-
alnym przykladem jest Cukrownia Znin.
Czesto takie obiekty znajduja si¢ w bardzo
ztym stanie. Trzeba duzo odwagi i deter-
minacji, aby podejmowa¢ prébe przywra-
cania ich do zycia. Ale udalo si¢. Teraz AR-
CHE Cukrownia Znin jest prawdziwym
miastem w mieécie. Postindustrialne wne-
trza przenosza nas w klimat dawnej fabryki
cukru. Z drugiej strony, zastosowanie no-
woczesnych rozwiazan architektonicznych
pozwolilo na tchnigcie nowego zycia w ten
zabytkowy obiekt. Udalo si¢ nam stworzy¢
tam niezwykly, w skali kraju, przestrzen
konferencyjna skladajaca si¢ z 11 sal, z kto-
rych najwieksza ma powierzchnie 1360 m.
kw. Charakterystycznym elementem tej
przestrzeni sa wiszace na $cianach orygi-
nalne, dawne worki cukru. W czesci hote-
lowej jest ponad 300 pokoi, apartamentdéw,
Centrum SPA, strefa Wellness z basenem,
brodzikiem i zjezdzalniami. Na terenie
obiektu mozna spedzi¢ czas ogladajac se-
ans w kinie, zagra¢ w kregle lub poptywa¢
w jeziorze, poniewaz bezpo$rednio z Cu-
krowni wychodzi si¢ na plaze i przystan
jeziora Duzego Zninskiego.

Do czasow pandemii firma rosla
w tempie okolo 30% rocznie, a w 2019
r. trafila na liste ,,Rzeczpospolitej”
500 najwigkszych przedsigbiorstw
w Polsce. Czy firma, jako ze dziala
w branzy hotelarskiej i zatrudnia kil-
kaset osdb, otrzymala wsparcie, w ra-
mach tarczy finansowej?

W naszym portfolio jest duza sie¢ hoteli,
ale tez jeste$my deweloperem, wiec wspar-

cie nam sie nie nalezy. Mimo ze mocno od-
czulismy skutki pandemii i zadne wsparcie
nam nie przysluguje, wychodzimy z tego
trudnego okresu wzmocnieni. Ratujg nas
dotychczasowe osiagniecia, pomyslowosé
i innowacyjno$é. Rozwineliémy np. sys-
tem condo Arche Hotele. Kazdy moze za-
inwestowa¢ w zakup pokoi hotelowych.
Oferujemy inwestorom minimalng stope
zwrotu z inwestycji na poziomie minimum
5% przez 10 lat. Pokoje sa z aneksami ku-
chennymi, z ksigga wieczysta. W sprzeda-
zy mamy projekty w Warszawie, Gdansku,
Wroclawiu, Lodzi, Lublinie, Pile, Zninie,
Lochowie, Mielnie i Wroctawiu. Inwestor
kupuje pokdj w hotelu, w ktérym jest bar-
dzo dobre zaplecze gastronomiczne, sale
konferencyjne, SPA. To s3 cale kompleksy
wypoczynkowo-hotelowe ze wszelkimi
udogodnieniami dla turystow. A inwestor
czerpie zyski ze wszystkich funkcji hotelu,
nie tylko z noclegow.

Firma przymierza si¢ tez do budowy
hoteli rozproszonych. Co to takiego?

Uruchamiamy linie produkcyjng do ho-
teli rozproszonych budowanych z konte-
neréw morskich, catkowicie z recyklingu.
Taka jednostka mieszkalna bedzie miata
powierzchnie 20-30 mkw, a pomiesci 4-6
0sob. Bedziemy je stawia¢ w najbardziej
urokliwych miejscach w Polsce m.in. na
Podlasiu. W przyszlosci planujemy zasi-
lanie takich jednostek calkowicie zielong
energia z wykorzystaniem fotowoltaiki,
turbin powietrznych itp. Mysle, ze jest to
dobre rozwiazanie dla osob chcacych ko-
rzysta¢ z najnowoczesniejszych rozwiazan,
cenigcych sobie pigkno przyrody i chca-
cych odpoczywa¢ niekoniecznie w najbar-
dziej zatfoczonych kurortach.
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Inteligentny Terminal
Komunikacyjny (ITK POINT)
- rewolucja technologiczna

miast I miasteczek!

Z Wojciechem Trawiniskim prezesem spotki EKOPARK S.A., rozmawia Jan Kowalski

»ITK POINT pozwoli nawet naj-
mniejszym gminom dolaczy¢ do naj-
bardziej zaawansowanych rozwigzan
komunikacyjnych na $wiecie, stana¢
w technologicznym szeregu na réw-
ni z takimi liderami jak Kopenhaga,
Londyn Tokio czy Paryz”... Panie
Prezesie to cytat z materialow infor-
macyjnych Ekoparku, czy aby to nie
przesada?

- Raczej nadmiar skromno$ci ($miech).
Tak naprawde nasz produkt wyprzedza
wszystkie smart rozwigzania stosowane na
$wiecie. Inteligentny terminal Komunika-
cyjny sam w sobie bedac technologicznie
zaawansowanym produktem jest stacja
bazowg dla multismart systemu PIM (Pol-

&

skie Inteligentne Miasto) nakierowanego
na obstuge i integracje przestrzeni publicz-
nej i komercyjnej. W sensie rzeczowym, to
nowoczesny ,przystanek” komunikacyjny,
wyposazony w ekrany do emisji kontentu
reklamowego i spolecznego, bankomat,
paczkomat, tadowarki indukcyjne do tele-
fonow, tadowarki pojazdéw elektrycznych,
wrzutomat do korespondencji administra-
cyjnej, inteligentne przejécie dla pieszych
itp... Wlasciwie jest autonomiczny, bo po-
siada zasilanie fotowoltaikg matymi wia-
trakami i magazyn energii. Pelni takze role
lokalnego hot spotu, gdyz wyposazyliémy
g0 W najnowszej generacji maszt obstugu-
jacy operatorow technologii 5G.

Faktycznie ilo$¢ funkcji uzytkowych
jest imponujaca. Rozumiem jednak,
ze prawdziwa przewage technolo-
giczng daje ITK POINT w polaczeniu
z systemem Polskie Inteligentne Mia-
sto PIM ?

Oczywiscie. PIM faczy w sobie wszystkie
dostepne smart technologie od e-urzedu,
e-parkingu, e-biletu, obslugi wszelkiego
sheringu, az po rozliczanie optat za prad.
Wszystko w ramach jednego interfejsu
i jednej aplikacji. Wymienia¢ mogtbym
dlugo. Jednak wielo$¢ funkcji powoduje
powstanie bariery uzytkowej. Wprowa-
dzaé wiec system bedziemy etapami zaczy-
najac od najbardziej pozadanych funkcjo-
nalnosci.

Prosze o przyklad takich funkcjonal-
I nosci.
W zwigzku z tym, ze ofert¢ ITK kieruje-
my w pierwszej kolejnosci do mniejszych
gmin, pomijanych dotad przez duzych
graczy, rozwiazemy jako pierwszy problem
komunikacji. PIM pozwoli mieszkaricom
na ekranach ITK, smartfona, tabletu lub
komputera $ledzi¢ online pojazdy przewo-
z3ce ludzi, zaréwno transportu publicz-
nego jak i prywatnego. Patrzac na ekran
widzimy poruszajacy sie pojazd oraz pro-
gnozowany czas dojazdu do interesujgcego
nas przystanku. Mozemy sprawdzi¢ moz-
liwo$¢ dojazdu do okreslonej lokalizacji,
wybra¢ pojazd (tramwaj, autobus, mikro-
bus, autobus szkolny lub nawet taxi) i pre-
ferowang trase¢ (nie zawsze musi by¢ taka
sama). Co wiecej, jesli oécienne miasta/
gminy skorzystaja z ITK/PIM, bedziemy
uzywac tej samej aplikacji na ich terenie,
bez koniecznoéci ponownych rejestracji
i uaktualniania. Jedli nie jestesmy ,miej-

ey
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scowi” aplikacja wybierze nam najblizszy
przystanek i wskaze jak do niego dojs¢.
Platforma PIM to koniec z wystawaniem
na przystankach deszczows lub mrozng
pora, koniec z martwieniem si¢ czy pojazd
dojedzie, czy nie dojedzie.

Musze¢ przyznaé, ze brzmi to fanta-
stycznie i futurystycznie. Pozostaje
pytanie czy mniejsze gminy staé be-
dzie na takie technologiczne ekstra-
wagancje?
Czy bedzie sta¢? (znowu $miech). PIM jest
nieodplatng platforma otwarta wiec jego
implementacja nie wymaga zawierania
umow i postepowan przetargowych. Wy-
starczy, by miasto lub gmina utworzyly
na platformie swoj profil administracyjny.
Zamawiajac ITK POINT gmina ponosi¢
bedzie koszty miesieczne w 5-letnim syste-
mie zblizonym do leasingu, sg to kwoty nie
wymagajace zmian budzetowych i w za-
przyjaznionych czekajacych na ITK samo-
rzadach budzace niemal niedowierzenie.
Trudno si¢ dziwi¢ biorgc pod uwage ilo§¢
oferowanych funkgji i rozwiazan. Istotne
takze jest to, ze wprowadzajac ITK i PIM
jednoczeénie gminy zyskuja wsparcie do-
radcze i technologiczne nie tylko Ekopar-
ku...

B Toznaczy?

Nasze inwestycje i ich rozwéj beda moni-
torowane przez niezalezne jednostki ba-
dawcze. Gminy beda wiec miaty dostep do
wsparcia i doradztwa wybitnych polskich
specjalistow. Postaram si¢ to blizej wyja-
$nic:

Skok technologiczny naszej firmy mozliwy
byt dzieki pozyskaniu inwestoréw Kkapi-
talowych zwigzanych z rynkiem alterna-
tywnych Zrédet energii, lideréw systemow
magazynowania energii, szeroko rozumia-
nego smart city oraz wspétpracy z ultrano-
woczesnymi partnerami naukowymi taki-
mi jak KEZO Centrum Badawcze Polskiej
Akademii Nauk. Wraz z nimi powotali$my
do zycia program CBOINT (Certyfikacji
Bezpieczenstwa OZE i Nowych Techno-
logii, ktérego EKOPARK S.A. zostal ope-
ratorem. Razem z naukowcami z PAN
oraz przedstawicielami Strazy Pozarnej
pracujemy nad standardami dotyczacymi
prawidlowego budowania, zabezpieczania
i uzytkowania nowoczesnych rozwigzan.
Bedziemy szkoli¢ w zakresie procedur wy-
dawania pozwolen na budowe nowocze-
snych instalacji jak i ich odbioréw. Dzieki
temu realizacje Ekoparku bedg inwestycja-
mi wzorcowymi, monitorowanymi przez
niezaleznych audytoréw i rekomendo-
wanymi do powielania w przestrzeni pu-
blicznej. Jest to zdecydowanie nowa jako$¢
na rynku, ktory jest chaotyczny i niekon-
trolowany pod wzgledem bezpieczenstwa
i kompetencji.

Czyli to co stawia EKOPARK
I jest technologicznie zweryfikowane

i gwarantuje odpowiednia jakos$¢?
Wiecej, w zwigzku z tym, ze ITK POINT
posiada system PIM, ktéry rozbudowywa-
ny bedzie w sposob ciagly, jego rozwdj i ak-
tualizacje (obecnie kazde oprogramowanie
wymaga ciaglej aktualizacji) realizowane
beda z partnerami, ktérzy zadbaja by czyn-
niki komercyjne nie przestonity prioryte-
tow bezpieczenstwa i jakosci. Wszystkie
gminy, w ktérych pojawi si¢ ITK wraz
PIM, stajg si¢ uczestnikami programu ba-
dawczo-rozwojowego Polskie Inteligentne
Miasto monitorowanego przez KEZO CB
PAN. To duzy luksus decyzyjny wprowa-
dza¢ do przestrzeni publicznej technologie
uprzednio zweryfikowane przez powolane
do tego instytucje naukowe.
B Czyliinowoczesnie i bezpiecznie?
Jak najbardziej. Nasz terminal wykonany
jest z materialéw o wysokiej wytrzyma-
toéci: betonu architektonicznego i stali.
Zapewnia dobrg widoczno$¢ réwniez po
zmroku, poniewaz jest o$wietlony. Na
wszelki wypadek w ITK POINT zainstalo-
wany jest przycisk S.0.S. wzywajacy stuzby
w razie zagrozenia. Poza tym obiekt znaj-
duje sie pod calodobowym monitoringiem.
W razie powaznej awarii pradu w promie-
niu 700 metréw od ITK dzialal bedzie
szybki internet a na jego ekranach i smart-
fonach dzieki PIM emitowane bedg lokalne
a nie tylko centralne alerty i komunikaty.

Kiedy zatem mozemy spodziewac sie¢
I ofensywy ITK POINTOW?

Jestesmy w koncowej fazie wdrozenia
sprzedazy. Uruchomienie masowej pro-
dukgji to kwestia najblizszych 2-3 miesiecy.
Mozna powiedzie¢, ze wlasnie dopinamy
ostatni guzik.
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Panie Prezesie, w takim razie zy-
czymy powodzenia w realizacji tego
ambitnego przedsiewzigcia. Ma Pan
poczucie, ze mozecie dokona¢ czego$
historycznego?
Dzigkuje. Wszyscy w firmie czujemy te
ekscytacje. Ona nas napedza do dzialania.
Wierzymy, ze - ITK POINT wraz syste-
mem PIM zawojuje rynki zmieniajac ob-
licze zwlaszcza mniejszych miast a takze
wsi. Juz najwyzszy czas, by zacza¢ mysle¢
nie tylko o rozwoju Smart City ale i Smart
Village. Entuzjazm jest wrecz zarazliwy,
zwlaszcza ze oddajemy wlasnie do uzytku
wlasne nowoczesne i innowacyjne Cen-
trum Badawcze EKOPARK w Lipienicy,
ktére jak wida¢ bedzie mialo pelne rece
fascynujacej roboty.
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www. aliplast. pl

SYSTEMY | PROFILE ALUMINIOWE
DLA BUDOWNICTWA

SYSTEMY OKIENNO-DRZWIOWE

SYSTEMY FASADOWE
SYSTEMY PRZESUWNE
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aluminium systems SYSTEMY HARMONIJKOWE

SYSTEMY PRZECIWPOZAROWE
SYSTEMY OGRODOW ZIMOWYCH
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Aby otrzymac wsparcie najlepszych ekspertéw zadzwon lub napisz do nas:

Jerzy Bardonski tel. +48 885 770 008
jerzy.bardonski@aliplast.pl

Marcin Kryspin tel. +48 603 667 723
marcin.kryspin@aliplast.pl

Joanna Domagata tel. +48 603 649 922
joanna.domagala@aliplast.pl
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Rozwoj w parze
Z odpowiedzialnoscig

Z szefem Aliplastu Janem Kidajem rozma-
wiamy o funkcjonowaniu spétki w czasach
pandemii i wyzwaniach na najblizsze lata.

Jak Aliplast radzi sobie w czasach

pandemii?
Czasy sg trudne, ale przyznaje, Ze nasi pra-
cownicy s3 najwyrazniej bardzo rozwazni,
bo zdarzaly si¢ tylko przypadki kwaran-
tanny. Tym samym nie mieliémy przestoju
w dzialalnosci, co takze jest istotne zarow-
no dla przedsiebiorstwa, jak i pracowni-
kéw.

W dobie ogdélnego spowolnienia go-
I spodarczego Aliplast wyszedl z tej

sytuacji obronng reka?
Niewatpliwie nie musieliémy weryfikowaé
zadan czy zakresu prac, jakie zaplanowa-
lismy na rok 2020. Warto takze podkresli¢,
ze nie jeste$my uzaleznieni od wahan ryn-
ku. Komponenty, ktorych nie wytwarzamy
sami, ale kupujemy stanowia ok. 25-30
procent. Pomogta nam tez dobra koniunk-
tura na rynku budowlanym w Europie.

Branza budowlana nie jest jedynym
odbiorca Panstwa produktéw. Czy
to réowniez mialo wplyw na wyniki
przedsiebiorstwa w ostatnim roku?
W przewazajacej mierze jesteSmy jednak
dostawca dla sektora budowlanego, do
ktdrego trafia ponad 50 procent naszej pro-
dukgji. Pozostaltymi odbiorcami s m.in.
branze fotowoltaiczna, transportowa, me-
blarska i maszynowa, ale — co wazne - nie

zanotowaliémy spadku zamoéwien. Do-
datkowo w drugiej polowie roku pojawil
sie pozytywny impuls, poniewaz Komisja
Europejska postanowila nalozy¢ cfa na alu-
minium produkowane w Chinach, z uwagi
na dofinansowanie przez to panstwo wia-
snych podmiotéw z tej galezi gospodarki
gigantyczng kwotg 58 miliardéw dolaréw.
Unia Europejska zapobiegta w ten sposéb
dumpingowym cenom aluminium, a dla
nas byt to istotny czynnik, ktéry zwrécit
uwage klientéw na europejskich producen-
tow.

kim sa jakie$ rynki, ktore szczegolnie

Czy poza europejskim oraz azjatyc-
chcieliby Panstwo zdoby¢?

Duze nadzieje wigzemy z rynkiem Ame-
ryki Péinocnej, ktory jest wiekszy niz
europejski. Niestety pandemia troche po-
krzyzowala nam plany i przystopowata
nawigzywanie kontaktow, ale otrzymu-
jemy sygnaly, Ze zainteresowanie nasza
ofertg wcale nie wygasto. Jak tylko sytu-
acja na $wiecie si¢ uspokoi, z pewnoscig
znoéw podejmiemy starania o wejscie na te
rynki.

Czy pandemia w jakikolwiek sposob
I przeszkodzila w realizacji zaplano-
wanych inwestycji?

Pracowalismy nad inwestycjami dlugoter-
minowymi, ktére dopiero teraz sa finali-
zowane. Pod koniec roku rozpoczelismy
prace m.in. nad modernizacjg i rozbudowa
ciggu produkcyjnego, ktéry pozwoli na
zwigkszenie mocy produkcyjnej w zakre-
sie wytwarzania profili o okoto 25 procent.
Oddanie go do uzytku planowane jest na
pazdziernik.

Kladzie Pan w dzialalnosci Aliplast
bardzo duzy nacisk na zréwnowazony
rozwdj i spoleczna odpowiedzialnoéé
biznesu. Nie jest to popularne podej-
Scie. Troche przewrotnie zapytam,
czy to sie oplaca?
Odpowiedz jest trudna, bo zalezy, do ja-
kich kryteriow oceny zyskownosci sie
odniesiemy. Ale jedli spojrzymy szeroko,
nie tylko przez pryzmat komercyjny, to
odpowiedz jest jednoznaczna - tak, to si¢
oplaca. Staramy sie, jako firma globalna,
nadgzac za $wiatowymi trendami, wiec dla
nas istotna jest nie tylko sama produkcja,
ale tez sposob, w jaki jest realizowana, to,
jak oddzialujemy na $rodowisko oraz jak
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mozemy pomdc w organizacji otoczenia.
Obecnie pracujemy nad tym, by zgodnie
z zapowiedziami rzadu o mozliwosci or-
ganizowania przez duze podmioty takich
miejsc, powota¢ u nas punkt szczepien
przeciwko COVID-19. Mysle, ze szczegdl-
nie dla naszych pracownikéw mozliwo$é
zaszczepienia si¢ jest bardzo istotna i za-
pewni im psychiczny spokdj.

cyjnym, kladzie rownie duzy nacisk

Aliplast, ktdry jest zakladem produk-
na ekologie?

Od wielu lat podejmujemy starania, by
komponenty czy skladniki szkodliwe za-
stepowal przyjaznymi dla $rodowiska.
Aluminium przez nas uzywane w pelni
podlega recyklingowi. Emisja spalin od
poczatku dzialalnoéci jest pod kontrolg
ispelnia wszystkie normy. Wkroétce bedzie-
my mogli takze zrezygnowaé z uzywania
w procesie technologicznym wody pitnej,
z wodociagdéw, ktérg zamierzamy zastapi¢
deszczéwka, co pozwoli na oszczedno$ci
nawet kilka tysiecy metréw sze$ciennych
rocznie. Jestesmy takze w trakcie certyfi-
kacji C2C.

Firma funkcjonuje na rynku nie-
mal dwie dekady. Podsumowanie jej
dzialalnosci zapewne jest latwiejsze,
a jakie sa plany na kolejne dwudzie-
stolecie?

Aliplast ma konkretne plany, moze nie na
dwie dekady, ale na najblizszych pigc¢ lat
i sprowadzaja si¢ one do jednego punk-
tu: rozwija¢ si¢. I robimy to, choc¢by po-
szerzajac od dwoch lat game produktow,
ktore wciaz zwigzane sg z budownictwem
- tyle, ze teraz mozemy obsluzy¢ te galaz
kompleksowo, zapewniajac takze elementy
wyposazenia wnetrz oraz ogrodéw. Per-
spektywa wzrostu gospodarczego na naj-
blizsze lata dla $wiata i Europy jest bardzo
pozytywna, pozostaje tylko kwestia tego,
ile tego tortu bedziemy potrafili dla siebie
wykroié. Jestem jednak dobrej mysli, po-
niewaz jesteSmy wystarczajaco konkuren-
cyjni.

Dziekuje za rozmowe,

Malgorzata Pawlaczek

aliplast
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Tytut Samorzadowca Roku

to nagroda dla wszystkich
mieszkancow Lublina, a dla mnie
zaszczyt i wielka motywacja

Rozmowa z Krzysztofem Zukiem prezydentem miasta

Pismo Samorzadu Terytorialnego
»Wspolnota” przyznalo Panu tytul
»Samorzgdowca Roku” za 2020 rok.
Czym jest dla Pana to wyrdznienie?

Dla mnie to potwierdzenie, ze po 10 latach
intensywnej pracy na rzecz miasta i jego
mieszkancéw, Lublin stal si¢ jednym z naj-
szybciej rozwijajacych sie osrodkow w Pol-
sce i rozpoznawalng markg. Nadrobili$my
zaleglosci realizujac inwestycje na skale,

jakiej w historii miasta nie bylo, przede
wszystkim w obszarze dostgpnosci komu-
nikacyjnej, miejskiego transportu, jako-
§ci przestrzeni miejskiej, kultury, sportu
i rekreacji. Przed nami oczywiscie jeszcze
wiele wyzwan, ale tytul Samorzadowca
Roku pokazuje, ze idziemy w dobra strone.
To nagroda dla wszystkich mieszkancow
Lublina, a dla mnie zaszczyt i wielka mo-
tywacja.

Oddanie do uzytku drogi ekspreso-
wej laczacej Lublin z Warszawa, cze-
sto okresla si¢ jako m. in. ,o0sobisty
sukces Krzysztofa Zuka”. Jakie byty
przeszkody w realizacji tego przed-
siewziecia i jakie znaczenie ma ta in-
westycja dla rozwoju Lublina?

W starania o przeznaczenie $srodkéw na
budowe S17 na odcinku Lublin - Warszawa
bylo zaangazowanych bardzo wiele oséb.
Oczywiscie méwitem wowczas o koniecz-
noéci przelamania bariery komunikacyjnej
Lublina i o ulatwieniu dojazdu z Lublina
do stolicy, argumentowalem, ze to decydu-
jacy czynnik rozwoju miasta, ale tak samo
jak i ja, te argumenty podnosil éwczesny
marszalek wojewodztwa, obecny europo-
sel Krzysztof Hetman. Spore wrazenie na
premierze Donaldzie Tusku i ministrach
wywarly pokojowe manifestacje w sprawie
budowy S17, jakie organizowano wowczas
przed Kancelaria Premiera w Warszawie.
To byla atmosfera wspoélnotowego przed-
siewziecia, celu waznego dla miasta i cale-
go regionu. Kwesti¢ bardzo czesto podno-
sity lokalne i ogélnopolskie media. Do tego
doszlo stanowisko 6wczesnej wicepremier
Elzbiety Bienkowskiej, ktéra rozumiala
nasze argumenty i jednoznacznie popie-
rata budowe S17, jako czynnik rozwojowy
dla tej cz¢$ci kraju, co byto pogladem od-
miennym od stanowiska kilku ministréw
owczesnego rzadu. Zawsze oddaje jej naj-
wieksze zastugi dla pozytywnego dla nas
zakonczenia tej sprawy, bo uwazam, ze to
ona ostatecznie przekonata premiera Do-
nalda Tuska do umieszczenia budowy S17
na liscie priorytetowych inwestycji drogo-
wych kraju.

Z perspektywy lat nasze dzialania sg dzis
widoczne. Lublin za sprawa S17 stal sie
waznym wezlem komunikacyjnym. W na-
szym miescie ulokowaly si¢ czolowe firmy
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logistyczne, pojawiaja si¢ nowi inwestorzy.
Dzigki dostepnoéci komunikacyjnej oraz
infrastrukturze telekomunikacyjnej jeste-
$my znaczacym oérodkiem ustug teleinfor-
matycznych. Sektor IT zatrudnia juz ponad
10 tys. pracownikéw w naszym miescie.
Bez budowy drogi S17 i obwodnicy Lublina
nie powstalyby drogi prowadzace do we-
z16w i wiele innych nowych ulic w miescie.
Ekspresowka byla impulsem do kolejnych
inwestycji drogowych oraz przepustka do
skutecznego starania si¢ o fundusze euro-
pejskie. Polaczenie droga ekspresowag Lu-
blina z Warszawg jest kregostupem naszej
sieci komunikacyjnej oraz niezwykle waz-
nym czynnikiem strategii rozwoju miasta
i regionu. Brak tej inwestycji oznaczalby
opdznienie inwestycyjne o 4, 5 lat i dalsza
stagnacje. Na to nie mogliémy pozwolic.

Rok 2020 nie byl chyba latwy dla mia-
sta. Pandemia koronawirusa, rzado-
we reformy dotyczace podatku PIT,
ktora musialy odbi¢ si¢ negatywnie
na finansach samorzadu. Jak radzono
sobie z tymi przeciwno$ciami?

Samorzady caly czas mocno odczuwa-
ja skutki wystapienia ogoélnoswiatowego
i krajowego kryzysu. Negatywny wplyw
zmian w systemie podatku dochodowe-
go wprowadzonych przez rzad PIS w II
potowie 2019 roku na dochody jst zostat
wzmocniony poprzez ubytek dochodéw

w nastepstwie wystapienia pandemii Co-
vid-19. W efekcie regulacji w systemie po-
datkowym z 2019 roku, jednostki samo-
rzadu terytorialnego stracily ok. 7 mld zl,
w tym miasta Unii Metropolii Polskich
ok. 2 mld zi. Zmiany w PIT kosztowaly
Lublin okolo 60 mln zt. Propozycja rzadu
podniesienia kwoty wolnej od podatku bez
rekompensaty, skutkowac bedzie kolejnym
uszczupleniem dochodéw samorzadow
z PIT, co mozna szacowa¢ na kilkadziesigt
miliardow zlotych, w zaleznosci od przy-
jetych rozwigzan. Wedlug naszych przy-
blizonych szacunkéw negatywne, roczne
skutki budzetowe dla Miasta Lublin z tytu-
tu podniesienia kwoty wolnej od podatku
do wysokosci 30 tys. zt szacuje si¢ na kwote
okoto 160 mln zt rocznie. To kolejny cios
w samorzady i mieszkancéw, bo to z tych
$rodkéw finansowane sg inwestycje i ustu-
gi realizowane przez miasto.

W 2020 r. ubytek dochodéw budzetu
miasta zwigzany ze stanem epidemii CO-
VID-19 wyni6st 155 mln z§. W ciggu roku
2020 na biezgco prowadziliémy analizy
pod katem uzyskiwanych dochodéw i ko-
niecznych do wprowadzenia oszczedno-
§ci po stronie wydatkowej. Podjelismy
dzialania oszczedno$ciowe we wszystkich
mozliwych obszarach dziatalnosci w celu
minimalizacji negatywnych konsekwencji
finansowych. W pierwszej kolejnosci po-
noszone byly wydatki obligatoryjne i zwia-

zane z zapewnieniem ciggloéci dzialania,
za$§ wstrzymywane lub przesuwane w cza-
sie zadania nowe czy fakultatywne. Obok
podejmowanych dziatan oszczednoscio-
wych dodatkowo ponosili$my zwiekszone
wydatki na walke z epidemia. Obejmowata
ona dziatania na rzecz mieszkancow w za-
kresie organizacji miejsc kwarantanny
zbiorowej, dezynfekeji miejsc publicznych,
wsparcia miejskich szpitali czy hospicjow,
opieki nad osobami starszymi, samotnymi
czy bezdomnymi, jak réwniez w zakresie
funkcjonowania jednostek organizacyj-
nych miasta, zwigzanych ze zmiang orga-
nizacji pracy, dostosowaniem pomieszczen
do wymogéw sanitarno-epidemiologicz-
nych, zakupem $rodkéw do dezynfekeji
i ochrony osobistej. Na wydatki zwigzane
z walka z koronawirusem przeznaczyliémy
z budzetu miasta blisko 15 min z1.

Jednoczeénie przyjelismy zalozenie, ze
inwestycje publiczne sa najlepsza metoda
walki ze spowolnieniem gospodarczym.
Podjeli$my dziatania majace na celu utrzy-
manie realizacji inwestycji w jak najwigk-
szym stopniu, poniewaz inwestycje jedno-
stek samorzadu terytorialnego stanowia
istotna cze$¢ krajowych wydatkéw rozwo-
jowych. Zadania inwestycyjne sa realizo-
wane przy wspolpracy z przedsigbiorcami,
ktérych sytuacja finansowa $cisle powigza-
na jest ze stanem finanséw zamawiajgcych
ustugi - jednostkami samorzadu teryto-
rialnego. Jesli chcemy rozrusza¢ na nowo
gospodarke, musimy realizowa¢ inwestycje
publiczne. To jest kluczowe, by nie traci¢
miejsc pracy, zeby firmy mogly zarabia¢,
ptaci¢ CIT, a ich pracownicy PIT.

Pod koniec 2020 roku obchodzil Pan
jubileusz 10-lecia sprawowania urze-
du prezydenta miasta. Co Pan uwa-
za za swoje najwieksze osiagniecia
w tym okresie? Jakie najwazniejsze
inwestycje w tym czasie udalo si¢ zre-
alizowac?

Jasno nakreslony plan na Lublin sprzed
dziesieciu lat przynidst widoczne efekty. Je-
ste$my jednym z najszybciej rozwijajacych
sie miast w Polsce, a jednoczesnie przyja-
znym dla oséb, ktére z Lublinem zwigzaly
swoje zycie. W tym czasie Lublin przeszed?!
znaczacg metamorfoze, stajac sie najwaz-
niejszym osérodkiem Polski Wschodniej
i jednym z najdynamiczniej rozwijajacych
sie miast w Polsce. Zrealizowalismy naj-
wieksze inwestycje w historii miasta gtow-
nie w obszarze komunikacji, jakos$ci prze-
strzeni miejskiej, infrastruktury sportowej,
kulturalnej i rekreacyjnej. Byto to mozliwe
m.in. dzieki konsekwentnej pracy na rzecz
pozyskania $§rodkéw unijnych. W latach
2010-2020 w Lublinie zrealizowali$my pro-
jekty inwestycyjne na kwote ponad 4,6 mld
z1, z czego 3 mld pozyskalismy z funduszy
europejskich. W tym czasie powstaty m.in.

miejska obwodnica wraz z dojazdami oraz
sie¢ drég wewnetrznych, lacznie ponad 200
km drég, chodnikéw i drég dla roweréw
w mieécie. Unowocze$niono i zmoderni-
zowano sie¢ komunikacyjna, przylaczajac
miasto do gléwnych szlakéw komunikacyj-
nych, drogowych i lotniczych, co potwier-
dzilo role regionalnego lidera. Postawiono
na ekologiczng komunikacje publiczna,
czynigc Lublin jednym z polskich liderow
elektromobilnoéci, w 80% wymieniono
tabor komunikacji miejskiej. Zbudowano
nowoczesng infrastrukture drogows, a te-
raz rozpoczelismy budowe Dworca Metro-
politalnego dla catego regionu.

Czy Lublin jest rozpoznawalng mar-
ka? Jakie sa jej najwieksze atuty
i wjaki sposob zamierza je Pan wyko-
rzystywa¢ w najblizszych latach?
Lublin to dynamicznie rozwijajace si¢ mia-
sto z nowoczesng gospodarka. Bez wat-
pienia w ostatnich latach stalo si¢ rozpo-
znawalng marka i weszto do pierwszej ligi
polskich miast. Zbudowali$my konkuren-
cyjny ekosystem gospodarczy, ktory stal si¢
przedmiotem zainteresowania inwestorow
z wielu branz, zaréwno uslugowych jak
i przemystowych. W ciggu 10 lat udato sie
pozyskac okolo 80 inwestordw, do tego do-
szto ponad 50 projektéw reinwestycyjnych.
Udalo nam si¢ wypracowac system rzeczy-
wistej wspolpracy i powigzan pomiedzy
przedstawicielami samorzadu, nauki, biz-
nesu, organizacji pozarzagdowych i samych
mieszkancédw. Za najwigkszy atut Lublina
pod katem jego potencjatu inwestycyjnego
uzna¢ nalezy przede wszystkim dostep-
no$¢ do wysoko wykwalifikowanej kadry,
ktéra w duzej mierze stanowia absolwenci
lubelskich uczelni. Ten czynnik to obec-
nie gléwny element ksztaltujacy strate-
giczne decyzje inwestorow o wyborze lub
odrzuceniu danego o$rodka jako miejsca
zlokalizowania swojej dziatalnosci. Prze-
wage Lublina buduje réwniez jego coraz
lepsza dostepno$¢ komunikacyjna, rozwdj
infrastruktury okolobiznesowej i co réw-
nie wazne, wysoko oceniana jako$¢ zycia
w mieécie. Lublin to czwarty ekosystem
startupowy w Polsce, animator i siedziba
wielu inicjatyw klastrowych i bizneso-
wych, m.in. rozpoznawalnej w skali kraju
Lubelskiej Wyzyny IT czy Lubelskiej Wy-
zyny Medycznej. Lublin to kompaktowe
miasto, dajace doskonale warunki do roz-
woju biznesu i zycia. W przysztoéci zrobi-
my wszystko, by wykorzysta¢ posiadany
potencjal i sprawi¢, ze Lublin stanie si¢
jeszcze bardziej innowacyjnag, europejska
metropolig, miastem doskonalym do zycia,
studiowania i pracy, z powszechnym wyko-
rzystaniem inteligentnych rozwigzan w za-
kresie, gospodarki, transportu i ekologii.

Dzi¢kuje za rozmowe,
Marcin Prynda
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Wéréd nas sa dzieci, dla ktérych ciepty positek
cho¢ raz dziennie, wakacje czy zwykty prezent to
abstrakcja. Sa dzieci, ktére nie wiedza co to znaczy.
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KRS: 0000 426 589

Pobierz program PIT znajdziesz na:
www.fundacjapociecha.pl/pit
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KRS: 0000 518 797

NA CO PRZEZNACZYSZ JEDEN PROCENT
SWOJEGO PODATKU W TYM ROKU ?!

PRZEKAZ 1% PODATKU CHORYM
DZIECIOM | DOROSLYM

FUNDACJA ZBIERAMY RAZEM - KRS 0000 518 797
81-383 Gdynia, ul. Zotnierzy | Armii Wojska Polskiego 13/107-108
Telefon: +48 583 801 311, e-mail: fundacja@zbieramyrazem.org
NIP 9571074824, REGON: 222154346

KONTA DO WPLAT DAROWIZN
Krajowych, ING BANK: 76 1050 1764 1000 00S0 3087 9689
Zagranicznych, Swift: INGBPLPW PL 54 1050 1764 1000 0080 3087 9697

www. zbieramyrazem.org
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www.fundacjapociecha.pl

Fundacja Pomocy Dzieciom POCIECHA
ul. Olesnicka 4/1, 50-320 Wroctaw
biuro@fundacjapociecha.pl
www.facebook.com/FundacjaPociecha

NIP: 8943040916 | REGON: 021933592 | KRS: 0000426589
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A& Lublin Airport

Wiecej informacji na:

www.airport.lublin.pl Lublin Airport

28 04 2021

Gospodarka

v

AUTOMATYZACJA PROCESOW

»S10W mover” vs. ekspert ds. danych podstawowych

CTNT Polska - lubelska firma specjalizu-
jaca sie w projektowaniu, wykonawstwie
i optymalizacji maszyn oraz systeméw dla
przemystu produkcyjnego, wyznacza nowe
standardy w obszarze zarzadzania danymi
podstawowymi. W czasach cyfryzacji wy-
magane jest szybkie dostosowywanie sie,
ktore staje si¢ koniecznoscia dla zachowania
konkurencyjnosci. ,Najwickszym wyzwa-
niem jest odnalezienie si¢ w cyfrowej dzun-
gli, zachowanie w niej orientacji” - mowi
prezes CTNT Polska Piotr Majchrzak.

Status quo daje wiele do myslenia. Wedlug
jednego z powszechnie znanych naukowych
opracowan 50 proc. przedsiebiorstw produk-
cyjnych nie jest w stanie poda¢ transparent-
nych informacji na temat swoich kosztow
narzedziowych w kontekscie prowadzonej
produkgji. 90 proc. nie wykorzystuje w zaden
sposéb swoich danych dotyczacych uzywa-
nych narzedzi, a 100 proc. jest swiadomych
potencjatu optymalizacji w stanach zapasow,
ale nie potrafi go wykorzysta¢ ze wzgledu na
brak przejrzystoéci posiadanych danych oraz
brak docelowych wskaznikéw.

Wiele systemdw i interfejsow

Co wiec nalezy zrobi¢? Procesy produkcyjne
moga by¢ optymalizowane tylko wtedy, gdy
przebiegaja w sposob transparentny. Rézno-
rodnos$¢ oraz mnogos$¢ stosowanych syste-
moéw planowania, systeméw symulacji, sys-
temoéw produkceyjnych itp. nie pozostaje bez
znaczenia dla liczby obstugiwanych interfej-

Fundusze .
P Rzeczpospolita
Europejskie
i progamreiooay [ PO's*2

sow. W ten sposob dane podstawowe sg cze-
sto tworzone w sposob bardzo rozproszony,
tj. w réznych dziatach i programach, a tym
samym gromadzone chaotycznie i magazy-
nowane w réznych miejscach.

W efekcie prowadzi to do tego, ze struktu-
ra informacji nie jest tworzona w jednolity
sposob, a komunikacja miedzy uzywanymi
systemami jest utrudniona. Konsekwencje
tego s daleko idace - prezes CTNT Polska
Piotr Majchrzak moze o tym opowiedzie¢:
»Istnieje wiele firm, ktdre stosuja np. tysiace
réznych narzedzi skrawajacych pochodza-
cych od réznych dostawcéw. W ramach na-
szych analiz potencjatlu wielokrotnie stwier-
dzamy u klientéw, ze takie same narzedzia
sa wprowadzone wielokrotnie w uzywanych
przez nich systemach. W jednym przypadku
udalo nam si¢ udowodni¢ klientowi, iz jed-
naita sama $ruba byla wprowadzana do jego
systemu produkcyjnego 50 razy - za kazdym
razem z inng specyfikacja i pod inng nazwa.”

Przejrzystosc tworzy orientacje

Jezeli przeanalizujemy procesy stanowig-
ce podstawe produkcji, fatwo dojdziemy do
wartoséci zapasow lub wskaznika rotacji zapa-
sow. I w tym miejscu robi si¢ bardzo cieka-
wie - jezeli spojrzymy bowiem dodatkowo na
to, ktére narzedzia nie byty w ogole uzywane
przez pewien okres czasu (tzw. ‘slow mover’),
szybko jeste§my w stanie stwierdzi¢, iz wiele
nieproduktywnego kapitatu po prostu ,,stoi”.
Aktywnie uzywany jest zaledwie ulamek na-
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Projekt pn.: "Stworzenie innowacyjnego, zautomatyzowanego systemu do akwizycji, weryfikacji i zarzadzania danymi
materiatowymi towaréw w potaczeniu z systemami CAM, ERP oraz vending dla przemystu, w tym przemystu motoryzacyj-
nego oraz lotniczego", wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020.

szych zapasow. Sytuacji tej mozna unikng¢ -
o ile nie stracimy orientacji! Piotr Majchrzak
chetnie cytuje z tego wzgledu Charlesa Dar-
wina, ktory onegdaj stwierdzil: ,, To nie najsil-
niejszy gatunek jest tym, ktory przetrwa, ani
najbardziej inteligentny, ale ten, ktdry najle-
piej reaguje na zmiany.”

Analiza danych podstawowych
gwarancjg sukcesu

Cyfryzacja i nowe technologie informacji
i komunikacji przyniosty ze sobg wiele uta-
twien: maszyny potrafig dzisiaj po prostu
wiecej. Réwniez ich systemy sterujace potra-
fig wiecej. Ale co daje nam ta technologicz-
na wygoda, gdy nie ma mozliwosci jej pelnej
implementacji? ,,Chcemy tworzy¢ $wiado-
mos¢ dla mozliwosci i szans, ktore postepu-
jaca cyfryzacja oraz tzw. Przemyst 4.0. maja
w zanadrzu. Aby opanowa¢ w pelni wlasne
procesy produkcyjne , nalezy zajac sie pogte-
biona analizg swoich danych podstawowych
i by¢ w stanie je optymalnie koordynowa¢
i wykorzystywa¢” - moéwi Majchrzak. W jego
opinii to wlasciwie jedyny sensowny sposéb
dzialania.

Aby stwierdzi¢ potencjaly optymalizacji we
wiasnej produkeji, Majchrzak oferuje oczy-
wiscie podstawowg analize wykonywana
przez CTNT Polska oraz jej sprawdzonych
partneréw. ,Ustalamy przy tym nie tylko
status quo, ale opracowujemy roéwniez kon-
kretne zalecenia ulepszen w obszarach zaku-
py, organizacja i technologia narzedzi. Takie
wyniki benchmarkowe umozliwiaja szybka
i kompleksowa ocene potencjalu optyma-
lizacji. Po 2-3 dniach otrzymuja Panstwo
zestawienie od naszych ekspertéw odnosnie
mozliwych zmian w organizacji narzedzi,
w dziale zakupéw i technologii narzedzi oraz
pomysty na nowe modele biznesowe i mozli-
wosci rozwoju’.

Wiegcej informacji na:
www.icnsystem.pl
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W Gminie Tarnowo Podgérne wybuch pandemii uruchomil mechanizmy ostrozno$ciowe w wydatkowaniu $rodkéw budzetowych. - Kie-
rujgc sig koniecznoscig zapewnienia bezpieczeristwa finansowego Gminy, w 2020 roku wstrzymalismy remonty i zakupy, a takze spowolnili-
Smy realizacje inwestycji lokalnych - wyjas$nia Tadeusz Czajka, Wéjt Tarnowa Podgérnego. - Z tego powodu, mimo ze na skutek pandemii
w dochodach tylko z tytutu z podatku straciliSmy co najmniej 3 min zl, to w wyniku rozliczenia 2020 roku mamy ponad 42 mln zt nadwyzki
budzetowej do dyspozycji. Terminowa realizacja gminnych planow inwestycyjnych nie jest zagrozona.

Ponizej prezentujemy najwazniejsze inicjatywy, realizowane w Gminie Tarnowo Podgérne z myslg o mieszkancach i przedsigbiorcach.

Budowa Centrum Integracji Obywatelskiej PrzeZzmierowo

W PrzeZmierowie i Tarnowie Podgérnym powstajg Centra Integracji Obywatelskiej, ktére majg spetnia¢ szerokie
funkcje spoteczne. W PrzeZmierowie znajda sie pomieszczenia dla organizacji pozarzadowych i najwigkszego
w Gminie kofa seniora, zostanie tam przeniesiona Filia Urzedu, tu powstanie takze posterunek Policji.

Natomiast w CIO Tarnowo Podgdrne miescic sie bedzie Muzeum Demokracji i przestrzer dla lokalnych organi-
zacji.

Planowany termin zakoriczenia prac obiektu w PrzeZmierowie przypada na koniec listopada 2021 r.,
aw Tarnowie Podgérnym na koniec marca 2022r.

Koszt powstania Centrum Integracji Obywatelskiej PrzeZzmierowo to 5 737 894,63 zt. Budowa obiektu
w Tarnowie Podgérnym realizowana jest przy wsparciu finansowym z Rzadowego Funduszu Inwesty-
cji Lokalnych - catkowita warto$¢ inwestycji - 9 877 337,44 zt, a warto$¢ dofinansowania - 3 870 202 zt.

Rozbudowa i modernizacji oczyszczalni

Trwa modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw Tarnowskiej Gospodarki Komunalnej TP-KOM. Efektem tej
inwestycji bedzie podwojenie wydajnosci oczyszczalni - z 4 000 m* do 8 000 m®, Wprowadzane rozwigzania to
prawdziwy skok technologiczny - zastosowany zostanie m.in. nowoczesny system napowietrzania, wyeliminowa-
ne zostana zbiorniki zageszczania i odwadniania osadéw, dtuzsza i staranniejsza bedzie obrébka Sciekow. Zain-
stalowany system bedzie dostosowany do zmieniajacej sie struktury Sciekdw, tzn. przeznaczony bedzie zaréwno
do oczyszczania Sciekéw komunalnych jak i przemystowych, co w przypadku naszej Gminy jest bardzo wazne.
Wazna kwestig jest tez bardzo korzystne finansowanie tego przedsigwzigcia, ktorego warto$¢ wynosi
ponad 37 min zt brutto. Blisko 50% tej kwoty to unijne wsparcie w ramach programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Kolejne prawie 50% kwoty spétka otrzymata w formie prefe-
rencyjnego kredytu z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Rozbudowa
oczyszczalni zakoriczy sie 31 grudnia 2021r.

Budowa Tarnowskich Tezni to kolejny etap powstawania Termalnego Parku Zdrowia, ktdry juz tworzg Tarnowskie
Termy i Park Tenisowy Tarnowo Podgérne. Powstanie nowoczesne miejsce spotkan i relaksu, w ktérym bedzie
mozna korzystac z tezni solankowych, inhalatorium, parku ze $ciezkami i tawkami, pomostu i przylegtego stawu,
a takze z placu zabaw oraz polany piknikowej. Przewidziano tez parkingi dla roweréw i dla samochoddw.

Koszt budowy tezni to 5 698 100 zt.

Zakonczenie prac planowane jest na czerwiec 2022.

Tarnowskie Teznie na pewno beda kolejng wizytowka Gminy Tarnowo Podgdrne.

W Sadach (Gm. Tarnowo Podgdrne) trwa budowa dwdéch dwukondygnacyjnych budynkéw komunalnych.
Kazdy z nich bedzie sktadac sie z czterech lokali.

Powierzchnia uzytkowa budynku to ponad 170 m2, a zabudowy 158 m2.

Szacuje sig, ze koszt budowy wyniesie ok 1,9 min zt.

Prace potrwaja do korica wrze$nia 2021 r.

Gmina Tarnowo Podgdrne

Ul. Poznanska 115, 62-080 Tarnowo Podgérne
www.tarnowo-podgorne.pl, ug@tarnowo-podgorne.pl, tel. 61 8959 200
kontakt dla inwestorow:

Tarnowskie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci,
kontakt@tarnowo-podgorne.pl, tel. 61 8959 424
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coraz trudniejsze wyzwania

Z Grzegorzem Dominikiem burmistrzem Narola, rozmawia

Ryszard Zabiriski.

Czy kierowany przez Pana samorzad
korzysta ze wsparcia Rzadowego Fun-
duszu Inwestycji Lokalnych? Co Pan
mysli o tym programie? Na jaki cel
beda przeznaczone $rodki pozyskane
przez samorzad z tego funduszu?

Gmina Narol korzysta ze §rodkéw RFIL.
Zalozenia programu sg bardzo dobre, gdyz
skupiaja sie na finansowaniu konkretnych
inwestycji na terenie danego samorzadu.
W grudniu ubieglego roku uzyskali$my
1.100.000 pln na budowe nowej remizy
OSP dla jednostki w Narolu, ktéra nalezy
do Krajowego Systemu Ratowniczo-Ga-
$niczego. Wczesniej uzyskalismy kwote
ponad 900.000 pln. Wykorzystaliémy je
na remonty $wietlic wiejskich, kilku lokal-
nych drég i rozpoczeliémy budowe dwdch
domow przedpogrzebowych.

wyzwania przed ktorymi staje samo-

Jakie sa, wedlug Pana, najwazniejsze
rzad w tym roku?

Aktualnie naszym najwigkszym wyzwa-
niem jest niepewno$¢. Probujemy jako
urzad odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci,
a wprowadzane coraz to nowe obostrze-
nia zwigzane z Covid-19 tego nie ulatwia-
ja. Zwalnia gospodarka, problemy wielu
przedsigbiorstw odbijaja si¢ na mieszkan-
cach, a co dalej idzie na gminie. Wyzwa-
niem jest dla nas konieczno$¢ ponoszenia
wydatkow niezaleznie od aktualnej sytu-
acji, takich jak m.in. finansowanie szkt.
Na terenie mojej gminy mamy 3 szkoty
podstawowe i chociaz dzieci nie uczeszcza-
ja do niej na zajecia, to i tak ponosimy state
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koszty zwigzane z zatrudnieniem os6b
do sprzatania czy pracownikow stotéwek
szkolnych. Nauczycielom wyplacilismy
takze ,,14-stki”, bo mimo pandemii przepi-
sy w tej kwestii nie zostaly zmienione.

Skupiamy si¢ takze na przechodzeniu na
zdalng obstuge spraw urzedowych, aby
zminimalizowa¢ koniecznos¢ przycho-
dzenia mieszkancow do urzedu. Nie jest
to jednak takie proste, zwlaszcza w malej
gminie, gdzie sg oni przyzwyczajeni do
osobistego zalatwiania wszelkich spraw
urzedowych.

Wyzwaniem jest takze proba zadbania
o dostep do kultury i sportu dla mieszkan-
coéw. Nasi pracownicy pracuja nad udo-
stepnianiem wydarzen online lub zmiang
formuty, ktéra umozliwi ich realizacje tak-
ze przy restrykcyjnych obostrzeniach.

Jak Pan ocenia obecne relacje na linii
panstwo - samorzad? Czy panstwo
nie ingeruje nadmiernie w dzialal-
no$¢ samorzadow?
Rzeczywiscie, ingeruje dos¢ mocno. Nasz
system prawny jest ustalony dla calego
kraju. Spora cze$¢ zadan jest nam narzu-
cana odgoérnie do realizacji, jednak bez
okreslenia zrodta ich finansowania. Druga
strong medalu jest decyzyjno$¢ wlodarza
danego terenu, wybranego przez miesz-
kancow, ktéry ma dba¢ o rozwdj regionu.
Wrtodarz zazwyczaj posiada wiedze jakie
zasoby znajdujg si¢ na jego terenie i w jaki
spos6b mozna je efektywnie wykorzystac,
a przy tym wplynaé¢ na lokalny rozwoj.
Jednak pojawia si¢ sporo panstwowych
organdw, ktdre moga negatywnie opinio-
wac 1 wstrzymywac rozwdj, jak Regional-
na Dyrekcja Ochrony Srodowiska. Ciezko
czasem polemizowaé z osobg, ktdéra nie
mieszka w danym

obszarze, a opiniuje projekt patrzac wy-
facznie z waskiej perspektywy swojej spe-
cjalizacji.

Czy zgadza si¢ Pan z zarzutem , ze
strategie rozwoju wojewddztw czy
gmin w zbyt malym stopniu uwzgled-
niaja lokalny potencjal rozwoju,
a w zbyt duzym stopniu nastawione
s3 jedynie na pozyskiwanie srodkéw
unijnych?
Strategie rozwoju sag w wiekszosci na-
stawione na pozyskiwanie funduszy ze-
wnetrznych. Nie wykorzystujemy w pelni
dostgpnych lokalnie z16z mineralnych
w celu zwigkszenia dochodéw danego sa-
morzadu. Te dochody samorzady mogtyby
wydawaé na realne potrzeby, zamiast tych
rozpisywanych ,,pod projekt” - w zalezno-
$ciod tego co akurat jest lepiej punktowane.
Przez to brakuje pdzniej zréznicowania np.
kilka sasiadujacych obok siebie miejscowo-
$ci buduje baseny. Obecnie opracowujemy
nowe studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego dla ca-
fej gminy, w ktorym zechcemy wskazaé
mozliwe kierunki rozwoju gminy Narol.
Poswiecamy bardzo duzo pracy i energii
w przygotowywanie wnioskéw unijnych,
sg to kosztowne dokumentacje, kosztowne
analizy i ekspertyzy wymagane do zloze-
nia wnioskéw o dofinansowanie. Jesli nie
uzyskamy dofinansowania stajg si¢ bezu-
zyteczne i zalegaja na potkach czekajac na
kolejng szans¢. Obecnie nauczeni jeste$Smy
pisania wnioskéw pod konkretne kwoty
dofinansowania, ktére nastepnie musza
by¢ skrupulatnie rozliczone. Nieraz mam
wrazenie, ze wiele inwestycji mogtoby by¢
zrealizowanych nizszym kosztem, jednak
okreslone wskazniki zawyzaja warto$é
projektow.
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Pandemiat

-Pandemia uderza silnie w mtodziez, skala tego
zjawiska jest widoczna w rozmowach z dyrekto-
rami szkot, ktérzy oprdcz trudnosci generowanych
przez konieczno$¢ funkcjonowania w nowych wa-
runkach nauki zdalnej, borykaja sie z problemami
ze strony wiasnej kadry, rodzicow i oczywiscie
uczniéw - podkresla Roman Potocki, Starosta Wro-
ctawski.

Powiat Wroclawski znajduje sie niestety
w S$cislej czolowce powiatéow dolnosla-
skich jesli chodzi o zakazenia koronawi-
rusem. Zmusilo to wladze samorzadowe
do poglebionych analiz potrzeb stuzb
walczacych z pandemia i zwiekszania dla
nich wsparcia. Pandemia powoduje réw-
niez powstawanie wielu problemow zwig-
zanych ze stanem zdrowia mieszkancéow,
probleméw spolecznych dotyczacych
mlodziezy i 0s6b starszych.

- To jedna z najtrudniejszych prob dla na-
szego systemu ochrony zdrowia - moéwi
Roman Potocki, Starosta Wroclawski. -
Zagrozenie zwigzane z pandemiqg staje sig
testem dla przygotowania instytucji pan-
stwowych, a takze samorzgdowych, do ra-
dzenia sobie z tym kryzysem.

Pomoc dla szpitali

Samorzad od poczatku pandemii cyklicz-
nie wspomaga walke z koronawirusem.
Na walke z Covid-19 Powiat Wroctawski
przekazal 700 tysiecy ztotych. Wiosng ub.r.
Powiat Wroclawski wraz z gminami udzie-
lit wsparcia na walke z COVID- 19 w wy-
sokosci 680 tys. zlotych. W sumie wiec na
ten cel przeznaczono juz prawie 1,5 mln
ztotych.

estem dla samorzadu

Pomoc w postaci materiatéw i $rodkow
dezynfekujacych cyklicznie przekazywana
jest seniorom, policji, jednostkom powia-
towym oraz zawodowej pieczy zastepczej.
Srodki ochrony osobistej oraz $rodki do
dezynfekcji zostaly dostarczone takze do
Warsztatu Terapii Zajgciowej w Malkowi-
cach oraz Zakltadu Opiekunczo-Lecznicze-
go w Wierzbicach.

Pandemia ma ogromny wplyw na stan
zdrowia mieszkancéw powiatu, ich kom-
fort zycia, dostepnos¢ do stuzby zdrowia.
Samorzadowcy na biezaco monitorujg te
problemy.

- Podczas ubieglorocznej edycji akcji ,Biata
Niedziela w powiecie wroctawskim” prosi-
lismy uczestnikow o wypelnienie krotkiej
ankiety — méwi Roman Potocki, Starosta
Wroctawski.- Badanie miato na celu spraw-
dzenie, jak oceniajg swéj stan zdrowia, do-
step do placowek stuzby zdrowia - zaréwno
specjalistycznych, jak i POZ, na jakie choro-
by najczeiciej zapadajg oni i ich najblizsi.
Ankiete wypelnilo 328 oséb. Prawie 80%
badanych okreélito swdj stan zdrowia
jako bardzo dobry i zadowalajacy, inaczej
wygladala sytuacja jesli chodzi o dostep
do stuzby zdrowia - tutaj zaledwie troche
wiecej niz polowa ankietowanych byla
zadowolona. Te wycinkowe badania prze-
prowadzone wéréd mieszkancoéw powiatu
pokazaly, Ze mimo pandemii dane te nie sg
alarmujace, cho¢ na pewno jest w tej dzie-
dzinie jeszcze duzo do zrobienia.

Rozpoczetotez realizacje dzialan w za-
kresie przygotowania Programu Polityki
Zdrowotnej dla mieszkancéw powiatu
wroclawskiego. W roku ubieglym po-
wolany zostal Zespol ds. przygotowania
Programu Polityki Zdrowotnej Powiatu
Wroctawskiego, do ktérego zadan naleze¢
bedzie pomoc merytoryczna w przygoto-
waniu koncepcji PPZ i koordynacja dzialan
zwigzanych z jego wdrozeniem i realizacja.

Pamigtaja o mtodziezy i seniorach

Pandemia uderza szczegdlnie silnie w mlo-
dziez - nauka on-line, brak dost¢pu do roz-
rywek, brak dostepu do kultury, brak kon-
taktow w grupie rowiesniczej — to wszystko
prowadzi do alienacji, fatalnie wptywa na
stan psychiczny.

- Skala problemu jest widoczna w rozmo-
wach z dyrektorami, ktorzy oprécz trud-
nosci  generowanych przez koniecznosé
funkcjonowania w nowych warunkach na-
uki zdalnej, borykajg si¢ z problemami ze

strony wlasnej kadry, rodzicéw i oczywiscie
uczniow, dla ktérych przedtuzajgcy sig stan
epidemii staje sie coraz wiekszym proble-
mem - podkresla Roman Potocki, Starosta
Wroctawski. - Zapobieganie czy tez proby
minimalizowania na ile to mozliwe, tych
negatywnych skutkow, sq inne w zaleznosci
od rodzaju szkoty, bo powiat jako samorzgd
prowadzi szkoly ogdlnodostepne, ale takze
specjalne.

W przypadku szkot specjalnych podejmo-
wane sg nieco inne decyzje - wykorzystuja-
ce mozliwo$¢ nauki stacjonarnej nie tylko
klas edukacji wczesnoszkolnej, ale rowniez
starszych klas oczywiscie przy zapewnie-
niu maksimum bezpieczefistwa. To takze
np. tworzenie grup wsparcia w mediach
spolecznosciowych. Szkoty masowe chcac
ogranicza¢ skutki obecnego stanu izolacji
podejmuja dzialania majace na celu do-
datkowe zaangazowanie, koncentrowanie
uwagi uczniéw na regularnym uczestni-
czeniu w zajeciach lekcyjnych, na zacho-
waniu rytmu dnia.

Zdarzajg sie przypadki kiedy konieczne jest
wsparcie przy zaangazowaniu specjalistow
poradni  psychologiczno-pedagogicznej,
ktoragpowiat rowniez prowadzi. W ramach
pracy poradni obecnie dzialania skupia-
ja sie na wsparciu psychoterapeutycznym
dzieci z rodzicami, mlodziezy i calych
rodzin. W trakcie roku uruchomiono do-
datkowe wsparcie telefoniczne specjalistow
poradni dla nauczycieli i rodzicow.

Samorzad pamieta réwniez o wspieraniu
senioréw. W listopadzie 2020 r. podpisano
umowe o powierzeniu grantu na realizacje
wsparcia dla Doméw Pomocy Spolecznej
w walce z epidemiag COVID-19 w ramach
projektu unijnego pn. ,Przeciwdziatanie
wykluczeniu spolecznemu spowodowane-
mu przez COVID-19” (Regionalny Pro-
gram Operacyjny Wojewodztwa Dolnosla-
skiego na lata 2014-2020, warto$¢ projektu
66.748,92 z1).

W roku 2021 dzialania bedg realizowa-
ne m.n. w ramach ogloszonego przez
ministerstwo Programu Wieloletniego
"Senior+" na lata 2021-2025, na bazie kt4-
rego26 lutego zostal ogloszony konkurs
na 2021 r. Ponadto, w ramach realizacji
alternatywnych form prowadzenia zaje¢
kontynuowany bedzie "Pakiet Tworczy
Dla Seniora" - akcja skierowana do osob
nie mogacych uczestniczy¢ bezposrednio
w zajeciach w Klubie.
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Zadna z inwestycji powiatu
wroctawskiego nie jest zagrozona

Pandemia nie pogorszyla nadmiernie fi-
nanséw powiatu - Zadna z realizowanych
przez samorzad inwestycji nie jest zagro-
Zona, nie ma réwniez zagrozenia budze-
tu. Kolejny raz widac jak wazne jest dobre
zarzadzanie finansami. Wlasnie pod tym
wzgledem powiat wroclawski okazal sie
w 2020 roku najlepszy w Polsce - w opu-
blikowanym Rankingu Finansowym Sa-
morzadu Terytorialnego za 2019 r. zajal
najwyzsze miejsce, wsrod 314 powiatow
ziemskich w Polsce.

- Staramy si¢ podchodzi¢ naprawde real-
nie do tworzenia budzetu — méwi Roman
Potocki, Starosta Wroctawski. - Od czasu,
gdy jestem starostq, nie zdarzylo nam sie nie
wykona¢ budzetu, réwniez w tym roku nie
widze takiego zagrozenia. Zadania przewi-
dziane przez nas do realizacji sq realne do
wykonania nawet w okresie pandemicznych
obostrzeti - cho¢ oczywiscie wszystko zwery-
fikuje zycie.

Budzet podobnie jak w latach ubieglych
jest naprawde duzy - wynosi prawie 170
mln zl. Zapisanych jest w nim mnéstwo
zadan i inwestycji — przede wszystkim
przedsiewzie¢ drogowych, oswiatowych
i prospotecznych.

Jak co roku, duza waga bedzie przywia-
zywana do projektéw drogowych. Powiat
wroctawski jest w trakcie realizacji budowy
drogi publicznejwraz z przebudows ronda
w Maluszowie w ciggu drogi krajowej nr
35. Nowo wybudowana droga skomuni-
kuje niemal 80 ha gruntu stanowiacego
wlasnoé¢ Powiatu Wroclawskiego, poto-
zonego w obrebie Krzyzowice-Wierzbica,
w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego przeznaczonego pod ak-
tywnos$¢ gospodarczg (przemysl). Wska-
zana powierzchnia obejmuje 12 dzialek
gruntu o zréznicowanym areale - od 1,5 do
11 ha. Sukcesywna sprzedaz przedmioto-
wych nieruchomos$ci w trybie przetargéow
nieograniczonych planowana jest na 2021
r. i lata kolejne.

Przebudowa ronda w Matuszowie i wybu-
dowanie w 2020 r. odcinka drogi publicz-
nej o dI. 980 m juz zaowocowaly sukcesem
w postaci sprzedazy terenéw inwestycyj-
nych o Iacznej ok. pow. 39 ha nalezacych
do Powiatu Wroclawskiego za kwote netto
wynoszaca prawie 49 mln zl.

Kontynuowana jest takze przebudowa
drogi w Kielczowie, w gminie Dlugoleka.

Przebudowa ronda w Matuszowie i wybudowanie w 2020 r. odcinka drogi publicznej o dtugosci 980 m za-

owocowaty sukcesem w postaci sprzedazy terenéw inwestycyjnych o facznej pow. ok. 39 ha nalezacych do
Powiatu Wroctawskiego za kwote netto wynoszaca prawie 49 min zt.

Dotyczy to bardzo waznego odcinka, ktory
jest mocno obciazony ruchem pojazddéw.
Z innych realizowanych przedsiewzie¢
drogowych warto wymieni¢: rozbudowe
ul. Wilczyckiej w Kielczowie. W trakcie
realizacji sa dokumentacje projektowe dla
wielu zadan w réznych miejscowoséciach
gmin wchodzacych w sklad powiatu.

Zakonczono réwniez opracowywanie do-
kumentacji budowy mostu na rzece Gra-
niczna w m. Chrzgstawa Wielka oraz roz-
budowy drogi w Radomierzycach,trwa tez
przygotowanie dokumentéw do postepo-
wania na wylonienie biura projektowego,
ktére przygotuje dokumentacj¢ projektowa
dla rozbudowy odcinka drogi w Lukaszo-
wicach. Ponadto, trwa opracowywanie
dokumentacji projektowej w zakresie do-
$wietlenia przej$¢ dla pieszych w 9 lokali-
zacjach - dla kazdej Gminy jedno doswie-
tlone przejscie. Prowadzone sa réwniez
prace w ramach remontu wiaduktu drogo-
wego w ciggu drogi powiatowej nr 1936D
Radwanice-Zacharzyce L349 w trybie "za-
projektuj i wybuduj".

Dobra kondycja finansowa powiatu wro-
clawskiego pozwala na prowadzenie wielu
inwestycji na ktére pozyskiwane sg znacz-
ne fundusze zewnetrzne. Wg. stanu na po-
czatek marca br. Powiat Wroctawski ztozyt
51 wnioskéw o dofinansowanie na laczng
warto$¢ ponad 137 mln zl. 40 projektéw
zostalo wybranych do dofinansowania na
taczng wartos¢ 82,7 mln zl, uzyskano dofi-
nansowanie na poziomie 52,4 mln zl.

Na projekty wspétfinansowane ze srodkéw
krajowych, pod koniec ub.r. Powiat Wro-
clawski otrzymal 3 mln zl z Rzadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych (RFIL) na
rozbudowe siedziby Starostwa Powiato-
wego we Wroctawiu jako wynik konkursu
i zlozonego wniosku we wrzeéniu 2020 r.
W odpowiedzi na kolejny konkurs z RFIL,
Wydzial Funduszy Zewnetrznych i Roz-
woju we wspolpracy z Wydzialem Drég
i Transportu 22.12.2020 r. zlozyt 3 wnio-
ski o dofinansowanie na projekty drogowe
o wartosci ok. 22,2 mln zt. Chodzi tu oroz-
budowe drég powiatowych nr 1971D oraz
nr 1960D, jak réwniez o rozbiorke i bu-
dowe nowego mostu w Chrzastawie WIlk.
gm. Czernica na rzece Graniczna, w ciggu
drogi powiatowej 1930D wraz z drogami
dojazdowymi, ciagiem pieszo-rowerowym
i chodnikiem.

- Prowadzone zadania inwestycyjne wpi-
sujg si¢ w polityke Powiatu Wroctawskiego,
zgodnie z ktérg zapewnienie odpowiedniego
stanu technicznego infrastruktury drogowej
jest dziataniem priorytetowym — podsumo-
wuje Roman Potocki, Starosta Wroclawski.
- Wszystko to mozliwe jest dzigki skutecznej
wspotpracy zarowno z wladzami gmin jak
i przedstawicielami lokalnych spotecznosci
wiejskich - sottysami i radami soleckimi.
Wieksze projekty sq réwniez przedmiotem
konsultacji spolecznych — w trakcie ktorych
mieszkaricy majg mozliwos¢ zapoznania sig
z zakresem danej inwestycji oraz mogqg uzy-
skaé wyczerpujgce informacje od przedsta-
wicieli projektantow i zarzgdcy drogi.
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euroimpex sa

onnecting minds

Euroimpex S.A. - nowoczesne rozwigzania

Wroclawska firma Euroimpex S.A. od
ponad 30 lat dostarcza oprogramowanie
Documaster dla biznesu, edukacji i admi-
nistracji, a takze zintegrowane urzadzenia
biurowe oraz nowoczesne ustugi zwigzane
z drukiem. Wspoélpracuje z najwiekszymi
$wiatowymi koncernami technologicz-
nymi: HP, Canon, Brother, Ricoh, Acer,
Sharp, Epson, Lexmark, Dynabook, MyQ,
Microsoft. Jest wylacznym autoryzowa-
nym dystrybutorem Nashuatec w Pol-
sce. Jest rowniez ekspertem w dziedzinie
optymalizacji kosztéw oraz optymalizacji
ekologicznej - pomaga kazdego roku od
kilkunastu do kilkudziesieciu firmom i in-
stytucjom zaoszczedzi¢ miliony zlotych,
a takze czyni je przyjaznymi dla $rodowi-
ska.

Documaster Campus -
oprogramowanie dla nowoczesnej
edukacii

Euroimpex S.A. jest producentem oprogramowania
oraz aplikacji z grupy Documaster.

Euroimpex S.A. jest producentem opro-
gramowania edukacyjnego Documaster
Campus. To system chmurowy, ktory
podnosi efektywnos$¢ tradycyjnej eduka-
¢ji, a takze umozliwia prowadzenie lekcji
w trybie zdalnym oraz hybrydowym. Re-
pozytorium systemu zawiera wciaz rozbu-
dowywang baze materialéw edukacyjnych
i naukowych, dostosowanych do poziomu
ksztalcenia oraz wymagan placowki edu-
kacyjnej. Dzigki temu oprogramowanie
jest wykorzystywane na kazdym etapie
zdobywania wiedzy: od przedszkola, przez
szkote podstawowas, $rednig, zawodowg, po
uniwersytety. To réwniez doskonate narze-
dzie do ksztalcenia na odlegto$¢ dorostych,
a takze realizacji kurséw doksztalcajacych.
System pozwala laczy¢ rozne repozytoria
i w ten sposob sieciowad placéwki eduka-

cyjne w celu wymiany wiedzy, do$wiad-
czen a takze wspolpracy. Semantyczna,
kontekstowa wyszukiwarka pozwala wy-
godnie i szybko wyszukiwaé potrzebne
informacje. Wyjatkowa cechg rozwigzania
jest integracja z urzadzeniami wielofunk-
cyjnymi, ktéra umozliwia drukowanie,
kopiowanie, skanowanie oraz OCR (cyfry-
zacje i nadanie edytowalnej formy doku-
mentom papierowym) na terenie placowki
edukacyjnej. Documaster Campus to no-
woczesne i fatwe w obsludze oprogramo-
wanie edukacyjne, spelniajace najwyzsze
$wiatowe normy bezpieczefistwa oraz za-
fozenia dotyczace efektywnego nauczania.

Documaster History - cyfryzacja
kultury i tradycji

Cyfryzacja dokumentéw pozwala ocali¢
od zapomnienia histori¢ oraz dziedzictwo
kulturowe. Oprogramowanie chmurowe
Documaster History zostalo stworzone
z my$la o nowoczesnych samorzadach,
instytucjach kultury oraz organizacjach,
ktére pragna promowac swoj region i jed-
noczesnie podnosi¢ jakos¢ edukacji oraz
wiedzy. System umozliwia gromadzenie
online dokumentéw oraz multimedidw,
a takze cyfryzacje papierowych dokumen-
tow, takich jak ksigzki i nadawanie im po-
nownie edytowalnej formy (funkcja OCR).
Wszystko po to, aby wiedza na temat tra-
dycji, kultury i historii regionu mogta by¢
zebrana w jednym miejscu i udostepniona
dla potomnych. Ponadto, wbudowane na-
rzedzie do wideorozméw umozliwia pra-
ce zdalng oraz organizowanie webinaréw
i e-konferencji. Documaster History to
zatem rozbudowana, cyfrowa baza wiedzy
o regionie, a jednocze$nie doskonale na-
rzedzie dla samorzadowcéw do jego pro-
mocji.

Optymalizacja i audyty kosztowo-
ekologiczne, czyli jak jednoczesnie
zmniejszy¢ Slad weglowy

oraz znaczaco obnizy¢ koszty
funkcjonowania firmy lub instytucji

Optymalizacja kosztow realizowana przez
Euroimpex S.A. to szereg dziatan i proce-
sow, ktére umozliwiaja obnizenie kosztow
statych w firmach i jednostkach admini-
stracji publicznej. Wszystko zaczyna si¢ od
audytu- na jego podstawie mozna wskaza¢

obszary, ktére generuja nadprogramowe
wydatki. W przypadku $rednich i duzych
firm, a takze urzedéw, dobrze przeprowa-
dzona optymalizacja kosztowa pozwala
uwolni¢ od kilkuset tysiecy do milionow
zlotych rocznie.

Nie mniej waznym elementem audytu, jest
wplyw na $rodowisko naturalne. Zwtasz-
cza obecnie, gdy stoimy u progu katastrofy
klimatycznej, kazda instytucja musi bra¢
odpowiedzialno$¢ za swdj slad weglowy.
Samo zuzycie pradu - w Polsce nadal pra-
wie w 80% pochodzacego ze spalania pa-
liw kopalnych - jest negatywnym nastep-
stwem kazdej dzialalnosci gospodarczej.
Mozna to jednak znaczaco ograniczyc,
optymalizujac prace urzadzen biurowych,
procedury, a takze prace pracownikow,
wykorzystujac do tego automatyzacje pro-
cesow (RPA) oraz sztuczng inteligencje
(AI). W przypadku zastosowania w insty-
tucji odnawialnych Zrddel energii takich
jak panele fotowoltaiczne, mozliwe jest
prawie catkowite ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej dostarczanej z sieci.
Koncepcja audytu i optymalizacji kosz-
towo -ekologicznej doskonale wspolgra
z polityka zielonej transformacji, opisana
w Europejskim Zielonym Ladzie.

Pozostate rozwigzania dla firm
i urzedow

Euroimpex S.A. jest producentem apli-
kacji zwiazanych z obiegiem dokumen-
tow, optymalizacja i bezpieczenstwem
wydrukow, praca zdalng. Dostarcza po-
nadto urzadzenia biurowe i oferuje ich
serwis na terenie catego kraju. Wiecej na
www.euroimpex.pl

Urzadzenie wielofunkcyjne zasilane panelem fotowol-
taicznym - system stworzony przez Euroimpex S.A.
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Volkswagen Motorpol
Wroctaw Dealerem Roku 2020!

W czwartek, 18.03.2021 ogloszono laure-
atow konkursu Dealer Roku 2020 marki
Volkswagen Samochody Osobowe. Spo-
$rod szerokiej konkurencji ten presti-
zowy tytul zostal przyznany salonowi
Volkswagen Motorpol Wroclaw. Jest to
wyjatkowe wyréznienie w branzy,

a tym bardziej dla salonu samochodowego,
ktéry swoja dziatalnos¢ rozpoczal niespel-
na 3 lata temu.

Volkswagen Motorpol Wroctaw pierwszy
raz w historii swojej obecnoéci na rynku
motoryzacyjnym stanagl na najwyzszym
stopniu podium. Otrzymujac tytul Dealera
Roku 2020 wyprzedzil m.in. salony z Zie-
lonej Gory i Siedlec. Dodatkowa niespo-
dziankg tego dnia byta wizyta przedstawi-
ciela importera marki VW, ktory chwile po
oficjalnym ogloszeniu wynikéw, pojawil
sie w salonie Volkswagen Motorpol Wro-
claw. Gratulacje, pamiatkowa statuetke
oraz tort mial przyjemno$¢ odebraé Dy-
rektor Zarzadzajacy Motorpol Wroctaw —
Jakub Jaworski.

Tytul Dealera Roku jest niezwykle cenna
nagroda - to uhonorowanie pracy wszyst-
kich zespoléw, poczawszy od dziatu sprze-
dazy, produktéw finansowych, przez dzial
czesci i akcesoridow, a na serwisie konczac.
Biorac pod uwage konkurencje i stale ro-
snace oczekiwania klientow, niezbedne jest
osiggniecie wysokiego poziomu zaanga-
zowania wszystkich pracownikow, ktorzy
wspélnymi dziataniami sa w stanie uzy-

ska¢ i utrzymac pozycje lidera. Szczegdlnie
w tak lubianej przez Polakéw marce jak
Volkswagen.

Salon VW Motorpol Wroctaw otrzymu-
jac tytul Dealera Roku 2020 dla marki
Volkswagen Samochody Osobowe udo-
wadnia, ze mimo kryzysu, ktéry dotknat
réwniez branze motoryzacyjna, obierajac
odpowiednig strategie dzialania i utrzy-
mujac wysoki poziom obstugi, mozna
osiggnac¢ sukces. Poprzedni rok sprawil,
ze klienci szukali nie tylko bezpiecznego
miejsca, ale rowniez czastke normalnosci
znanej sprzed pandemii. Wbrew pozorom
ich oczekiwania zakupowe nie malaly.

Byli oni zdecydowani na zakup samocho-
déw, dodatkowych ustug i nie odktadali
wizyt serwisowych. Co wiecej - liczyli
na przedstawienie zapowiedzianych pre-
mier i nowych wersji modeli. Dlatego tez
Volkswagen Motorpol Wroclaw zachowu-
jac wszelkie $rodki ostroznosci i planujac
odpowiednie dzialania komunikacyjne,
zaprezentowal w salonie w pelni elek-
tryczny model ID.3, Golfa 8. generacji czy
od$wiezonych modeli, np. Tiguana, Arte-
ona, réwniez w wersji Shooting Break, czy
najbardziej prestizowego SUV-a z gamy
samochodéw spod znaku VW, Touarega
w sportowej wersji ,R”.

Motorpol Wroclaw to miejsce, w ktérym
kazda osoba znajdzie samochdd dla siebie.
Klienci mogg wybiera¢ spoéréd ponad 50
modeli takich marek jak VW Samochody
Osobowe, VW Samochody Dostawcze,
SEAT, CUPRA i SKODA. Dostepne s3
réwniez auta uzywane z certyfikatem Das
WeltAuto.

Do dyspozycji klientéw sg autoryzowane
serwisy, Centrum Napraw Powypadko-
wych i Stacja Kontroli Pojazdéw. W ra-
mach kompleksowej obstugi oferowane sa
réwniez ustugi takie, jak hotel kot i opon,
car detailing, serwis door to door czy wy-
kup samochodéw do salonu aut uzywa-
nych.

Salon Volkswagen Motorpol Wroctaw
- Dealer Roku 2020 marki Volkswagen
Samochody Osobowe, Aleja Karkonoska 81,
Wroclaw, www.motorpolwroclaw.pl
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Ile Wroctaw przeznacza na edukacje, in-
westycje, transport, pomoc spoleczng czy
ochrone zdrowa? Te i inne informacje
mozna znalezé w nowym serwisie przy-
gotowanym przez portal www.wroclaw.pl,
ktory od kilku lat pokazuje budzet i cennik
Wroctawia w bardzo przystepnej dla czy-
telnikéw formie.

Tegoroczny budzet Wroctawia zaklada
dochody na poziomie 5,4 mld zI i 5,9 mld
zt wydatkéw. Pomimo trudnej sytuacji
zwigzanej z epidemia koronawirusa, mia-
sto przygotowalo prorozwojowy plan fi-
nansowy. Ponad miliard ztotych zostanie
przeznaczonych na realizacje trwajacych
i nowych inwestycji.

W tegorocznym budzecie specjalng pozy-
cja sa takze wydatki na walke z koronawi-
rusem. Podobnie, jak w zesztym roku, mia-
sto przeznaczy w tym roku $rodki m.in. na
pomoc stuzbie zdrowia i przedsi¢biorcom,
wsparcie senioréw oraz oé$wiaty czy zakup
$rodkéw ochronnych.

- W serwisie kazdy z nas moze sprawdzi¢,
z czym zwigzane sg stale wydatki miasta
i te zwigzane z inwestycjami - méwi Jacek
Sutryk, prezydent Wroctawia. - Dlatego
warto rozlicza¢ sie we Wroclawiu, tu skla-
da¢ swoj PIT i w ten sposob wspiera¢ swo-
je miasto. To szczegolnie wazne w obliczu
trwajacej epidemii i zwigzanymi z nig do-
datkowymi, nieplanowanymi wydatkami.

Dane moga by¢ zaskakujace, bo mato kto
wie, Ze montaz jednej latarni ulicznej kosz-
tuje 10 tys. zt, a namalowanie przejscia dla
pieszych to koszt rzedu 1800 zL. W specjal-

nym serwisie znajdziemy réwniez analize
tegorocznego budzetu Wroclawia.

- To niezwykle cenna wiedza, ktdra z pew-
noécig zainteresuje kazdego mieszkanca
Wroclawia. Portal w atrakcyjny sposéb
prezentuje réowniez budzet miasta - mie-
dzy innymi zrédia dochodéw i wydatki
z podzialem na konkretne zadania - méwi
Marcin Urban, skarbnik Wroctawia.

Budzet na 2021r.

W specjalnym serwisie znajdziemy réw-
niez analize budzetu miasta. W 2021
roku najwigkszg czgs¢ wpltywow stanowia
dochody wilasne w wysokoséci 3,5 mld zt.
W tym s3 zawarte udzialy miasta w PIT
i CIT (1,7 mld zl), wpltywy z podatkow
i oplat (1 mld zt), dochody z majatku (428
mln z1) i z ustug (303 mln z1). W tym roku
zmalejg natomiast dotacje z budzetu pan-
stwa — z 941 do 880 mln zI. Wydatki miasta
na 2021 rok zaplanowano na poziomie 5,9
mld zl. Najwiecej pieniedzy przeznaczo-
nych jest na state koszty funkcjonowania

5405 585 680 zt

Wydatki: 5 944 963 680 zt Deficyt: 539 378 000 zt

53 mid zt 5.4 mid z¢
49 mid zt

2019+ 2020r. 2021r.

Dochody w ostatnich latach

[

Wroclawia, takie jak: prowadzenie szkot
i przedszkoli, komunikacje zbiorows, wy-
plate $wiadczen, utrzymanie drog i zieleni.
W biezacym roku, oprocz dalszej reali-
zacji nowych tras tramwajowych i auto-
busowych oraz drég i mostéw, pienigdze
zostang przeznaczone m.in. na budowe
i przebudowe placoéwek o$wiatowych, miej-
ski program wymiany zrodet ogrzewania
czy inwestycje realizowane w ramach Wro-
clawskiego Budzetu Obywatelskiego czy
Funduszu Osiedlowego. Na akcje ,Zmien
piec” przeznaczono ponad 65 mln z1, na in-
westycje o$wiatowe — ponad 77 mln z1, a na
rewitalizacje komunalnego zasobu miesz-
kaniowego ponad 30 mln z1.

Cennik Wroctawia 2021

Cennik powstal, aby bardziej obrazo-
wo pokaza¢, jak wydawane sg pienigdze
z miejskiego budzetu. Kwoty podawane
w miliardach czy milionach nie s3 tak wy-
mowne, jak np. koszt miesiecznego utrzy-
mania jednego dziecka w przedszkolu pu-
blicznym czy przejazdu przez tramwaj lub
autobus jednego kilometra trasy. Podane sa
konkretne przyklady i przeznaczone na nie
kwoty. W niektérych przypadkach sg one
usrednione, gdyz ich ostateczna wysoko$¢
zalezy od wielu czynnikéw, takich jak np.
czas, zakres prac i teren, na ktérym sg wy-
konywane.

Ty tez wspierasz miasto

7 samego PIT i CIT do budzetu wplywa
rocznie 1,7 mld zI - dlatego jak co roku
miasto zacheca, zeby rozliczy¢ sie we Wro-
clawiu. Aby to zrobi¢, nie trzeba by¢ tu
zameldowanym - wystarczy w zeznaniu
podatkowym wpisa¢ wroctawski adres za-
mieszkania. Dodatkowo, ptacgc podatki
we Wroclawiu, mozna korzysta¢ z progra-
mu Nasz Wroctaw. To nie tylko znizki czy
bezptatne wejscia do wroclawskich atrak-
cji, ale tez stala cena na bilety okresowe
w komunikacji miejskiej.

Wigcej informacjina stronie https:/www.
wroclaw.pl/budzet-wroclawia/2021/

Wydatki

Tegoroczne wydatki miasta zaplanowano na poziomie 59 mid zt. Najwiece] pienigdzy przeznaczonych jest na
state koszty funkcjonowania Wroctawia, w tym szkot i ke k

tg swiadczen czy utrzymanie drog i zieleni

Zobacz, jakie kwoty przewidziano na rézne zadania

g 1589 414 403 zt
Oéwiata, opieka wychowawcza
oraz szkolnictwo wyzsze

° 1234 876 326 zt
ih

1283749 601 zt 345271133 z¢

443 372 517 zt zt
Gospodarka komunalna
i ochrona srodowiska

348222643 zt
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Zbiorowa, wypta-

Pomoc spoteczna i rodzinna
oraz ochrona zdrowia
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Concordia najlepsza na swiecie

Concordia Design Wroctaw na Wyspie
Stodowej jest petna innowacyjnych firm.
Ostatnio zostala tez uznana za najpiekniej-
szy budynek na $§wiecie w kategorii biura.

Tytut ,,Building of the Year” przyznat jej
miedzynarodowy portal ArchDaily, a wy-
bierali czytelnicy: architekei i fani archi-
tektury z wielu krajow. W sumie w ple-
biscycie startowalo 4,5 tys. projektéw, na
ktére oddano blisko 200 tys. gloséw. Wro-
ctawska inwestycja znalazta si¢ w gronie 15
zwycigz cOw m.in. wraz z futurystycznym
sklepem Apple w Bangkoku.

- Bycie w tak elitarnej grupie, wygranie
swojej kategorii, to niesamowite uczucie
i wielki sukces. Dziekujemy wszystkim,
ktérzy nas wsparli — nie tylko w konkur-
sie, ale takze przez caly proces realizacji
inwestycji. Od poczatku uwazali$my, ze
wroctawska Concordia dzigki projektowi
studia MVRDV czy unikalnej lokalizacj,
jest wyjatkowa. Jestesmy dumni, ze po-
twierdzily to takze wyniki prestizowego
konkursu ArchDaily - méwi Ewa Voelkel-
-Krokowicz, wlascicielka Concordia Desi-
gn Wroctaw.

Centrum biznesu i kreatywnosci na Wy-
spie Slodowej zostalo oficjalnie otwarte
w lipcu 2020 roku. Jego bryle zaprojekto-
walo MVRDV - jedno z najlepszych biur
architektonicznych w Europie. Inwestycja
faczy w sobie przestrzen odrestaurowanej
XIX-wiecznej kamienicy i nowoczesng
cze$¢ przystosowana do nowych funkejo-
nalnosci. Stworzono tu przeszklona prze-
strzen gastronomiczng, biura i coworking,
a takze kompleksowe centrum eventowe.

Atutem obiektu jest takze otwarty taras
z picknym widokiem na miasto, a elemen-
tem wyrézniajacym gigantyczny mural
Alicji Bialej.

Na co dzien w Concordii pracuja przedsta-
wiciele ponad 70 firm, online odbywaja si¢
tu takze réznego rodzaju eventy. Ostatnio
Wolves Summit - najwi¢ksze wydarze-
nie technologiczne w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, z udziatem 1 tys. startupow.
Impreze zorganizowano w calo$ci zdalnie,
ale byta realizowana wiasnie z budynku na
Wyspie Stodowej.

Po ustaniu obostrzen, inwestycja ponow-
nie stanie sie miejscem do spedzania czasu
wolnego przez wroclawian i turystow.

— Pandemia utrudnila nam zadanie, ale
w samym budynku oraz wokél naszych
projektéw juz udalo sie stworzy¢ prawdzi-
wa spolecznos¢ oséb kreatywnych i przed-
siebiorczych. Bedziemy chcieli ja wzmac-
nia¢ i rozwija¢ w kolejnych miesigcach
- deklaruje Voelkel-Krokowicz.

Wérdd firm - lokatoréw Concordii sg m.in.
Me&My Friends — wroclawski product ho-
use pracujacy dla klientéw na calym $wie-
cie, a takze The Dust, firma gamingowa,
ktéra tworzy gre "I, the Inquisitor” na pod-
stawie powiesci Jacka Piekary.

- Przestrzen Concordii daje nam wiele
mozliwoéci: od codziennej pracy, przez
warsztaty kreatywne, az do realizacji
drobnych czesci gry. Ze wzgledu na rézno-
rodnos¢ i zaawansowanie prowadzonych
przez nas projektéw, to bardzo wazne aby
przestrzen, w ktdrej pracujemy spelnia-
fa oczekiwania zespoléw - moéwi Jakub
Wolff, prezes The Dust.

Wtasciwie od pierwszego dnia dziatania
budynku przebywa w nim Widgeters -
software house specjalizujacy sie¢ w tech-
nologii Flutter. - W ostatnich miesigcach
zdobylismy nowych klientéw i ciagle po-
szerzamy zespol. Concordia jest idealnym
miejscem do rozwoju naszego biznesu -
moéwi Krzysztof Krasinski-Sroka, zalozy-
ciel Widgeters.

Kapitat POLSKI



Gospodarka

a6 Przykiad dobrej inwestycji
na Dolnym Slasku

v

Trwajaca od miesiecy pandemia bardzo
wiele zmienila w wielu dziedzinach zycia
oraz pracy. Nie pozostala réwniez bez
wplywu na realizacje¢ projektu prowadzo-
nego przez Przedsi¢biorstwo Gospodarki
Komunalnej Sanikom, ale nie staneta na
drodze do ukonczenia inwestycji.

Mijajacy rok to czas wystapienia licznych
przeszkod, a takze czgsto brakéow kadro-
wych, spowodowanych zachorowaniami na
COVID-19. Niemniej Sanikom elastycznie
dostosowal si¢ do sytuacji i wprowadzal
rozwigzania, pozwalajace na kontynuowa-
nie wielu zaplanowanych wcze$niej dzialan.

Wykonanie zadania

Wprawdzie nastapilo przesuniecie termi-
nu finalizacji niektérych etapéw projektu
pn. ,Optymalizacja oraz wdrozenie no-
wych proceséw przetwarzania i odzysku
odpadéw w $rodkwowosudeckim regionie
gospodarki odpadami w celu zwigksze-
nia pozioméw recyklingu”, ale ostatecznie
udalo si¢ zakonczy¢ wigkszo$¢ z zaplano-
wanych prac. Przedsigwzigcie, zakladajace
modernizacje Zakladu Unieszkodliwia-
nia Odpadoéw, budowe sortowni odpadéw,
a takze przebudowe punktu selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych powoli
dobiega konca. Trwajg ostatnie prace zwig-

i It
) Y

Fundusze

Infrastruktura i Srodowisko

Europejskie “

zane z rozruchem maszyn i zapewnieniem
docelowego funkcjonowania instalacji.
Wart blisko 70 mln zl projekt jest wspot-
finansowany ze $rodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko przy wspar-
ciu finansowym Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej. Zakonczenie projektu pozwoli sprostaé
wymogom nowoczesnej gospodarki odpa-
dami ilepiej chroni¢ $rodowisko naturalne.

Nowa sortownia

W ramach projektu finalizowane s3 roboty
budowlane dotyczace przebudowy sortow-
ni przy ulicy Komunalnej 3 w Lubawce,
dzigki ktérym instalacja zyskata zdolnos¢
do przerobu minimum 7840 Mg odpadow
z selektywnej zbiorki rocznie. Do sortow-
ni dostarczane beda odpady zmieszane
oraz odpady surowcowe, ktére zostang
wysegregowane u zrodla, tj. w ramach
selektywnej zbiorki prowadzonej na tere-
nie gmin obstugiwanych przez Sanikom.
Wszystko po to, aby zwigkszy¢ poziom
recyklingu i chroni¢ $rodowisko. A do
tego potrzeba poteznego zaplecza tech-
nologicznego i procesowego, w ktore za-
inwestowata lubawska spotka. Recykling
wymaga selektywnej zbiorki odpadéw oraz

Unia Europejska
Fundusz Spojnosci

Udziatowcami Spotki jest 25 Dolno$lgskich Gmin

gmina Lubawka, gmina miejska Kamienna Gora, gmina Stare Bogaczowice, gmina Mieroszow, gmina
Kamienna Géra, gmina Bolkéw, gmina Czarny Bér, gmina Marciszow, miasto Boguszéw-Gorce, gmina Jawor,
gmina Wojciesz6w, gmina Msciwojéw, gmina Mecinka, gmina Pielgrzymka, gmina Paszowice, gmina Swie-
rzawa, gmina Wadroze Wielkie, gmina i miasto Lwéwek Slaski, gmina miejska Ztotoryja, gmina Zagrodno,
gmina Ztotoryja, gmina Wleri, gmina Mirsk, gmina Stara Kamienica, gmina Lubomierz.

ich odbioru, a nastgpnie sortowania, pa-
kietyzowania oraz transportu do obiektéw
przetworczych. Wtasnie po to, aby sprostaé
temu zadaniu, Sanikom modernizuje swo-
je obiekty oraz instalacje. Bo przeciez bez
nowoczesnego, perfekcyjnie zorganizowa-
nego systemu odbioru i zagospodarowania
odpadéw nie ma mowy o osiggnieciu wy-
znaczonych celow.

Zmiany w kompostowni

W przypadku modernizowanej kompo-
stowni w ZUO w Lubawce przy ul. Zielo-
nej w Lubawce ukonczono wszystkie prace
zwigzane z cze$cig biologiczng, a na poczat-
ku tego roku podpisano protokdt koncowy.
Natomiast wcigz trwaja roboty budowlane
dotyczace czgsci mechanicznej. Komposto-
wanie to metoda unieszkodliwiania i za-
gospodarowania zbieranych selektywnie
bioodpadéw komunalnych. Proces bazuje
na naturalnych reakcjach biochemicznych,
w ramach ktérych mikro- i makroorga-
nizmy rozkladajg bioodpady. W efekcie
powstaje kompost, czyli naturalny nawoz.
Kompostowanie bioodpadéw w zmoder-
nizowanym ZUO w Lubawce przyniesie
mieszkanicom wiele korzysci, takich jak
wyeliminowanie zagrozen sanitarnych
zwigzanych z usuwaniem odpadéw, elimi-
nacja ucigzliwych odoréw wydzielanych
przez rozkladajace si¢ substancje organicz-
ne, ograniczenie powierzchni sktadowisk
odpaddéw, a takzie zredukowanie zuzycia
sztucznych nawozow.

Modernizacja PSZ0K-u

Kolejnym etapem projektu byta Przebudo-
wa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych w Boguszowie-Gorcach
przy ul. Brzozowej 1. W PSZOK-u mozna
bezplatnie odda¢ np. meble i inne odpady
wielkogabarytowe, a wiec odpady komu-
nalne, ktore stwarzaja problem ze wzgledu
na swoj rozmiar lub wage. W punkcie do-
starczane przez mieszkancéw odpady sa
selektywnie gromadzone w przystosowa-
nych do tego celu kontenerach, a nastep-
nie przekazywane do zagospodarowania
firmom zewnetrznym lub w obiektach
nalezgcych do firmy Sanikom. W nowym
PSZOK-u powstal tez punkt ,drugiego
zycia” odpadow. Co wazne, dobrze zapro-
jektowany i zarzadzany PSZOK nie emitu-
je zadnych zanieczyszczen do srodowiska
ani ubocznych efektow zapachowych. Jest
funkcjonalny, fatwo dost¢pny oraz w pelni
bezpieczny dla ludzi i srodowiska.
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Uwaza pan, Ze nie sztuka jest pomna-
zanie pieniedzy, ale rozpoczecie ich
gromadzenia. Dlaczego to wlasnie
jest wazniejsze?

Najtrudniejsza rzeczg jest zaczaé, a pozniej
- utrzyma¢ regularno$¢. Najpierw trzeba
zrobi¢ pierwszy krok i wytrwaé w posta-
nowieniu, bo po drodze zawsze pojawia si¢
jakie$ przeszkody.

Sami rzucamy sobie klody pod nogi,
I jesli chodzi o zarobki?

Sami, ale pojawiajg si¢ tez sytuacje ze-
wnetrzne, jak chocby pandemia, ktdrej
przeciez nikt nie mogl przewidzie¢. Pyta-
nie jak zareagujemy na to zdarzenie? Jedno
zobaczg przeszkode, a inni okazje ktdrg
muszg wykorzystac.

B Kazdy moze staé si¢ milionerem?

O ile jest wystarczajaco zdeterminowany.
Sa oczywiscie osoby, ktore maja do tego
predyspozycje. Najwiecej zalezy jednak od
motywacji. Jeéli chce, jestem gotéw wiele
poswigcic¢ i przede wszystkim uczy¢ sie, to
osiggne cel. Uwazam, Ze teraz mamy nad-
miar mozliwosci i tylko od nas zalezy czy
z nich skorzystamy i w jakim stopniu.

Jaki blad najczesciej popelniaja po-

czatkujacy przedsiebiorcy?
Maja nierealne oczekiwania dotyczace za-
robkéw. O wiele rozsadniej jest przygoto-
wac si¢ na to, ze pierwszy biznes moze nie
wyj$¢, drugi takze nie. I zaczynajac dzia-
falno$¢ pamietal, ze to dlugoterminowa
inwestycja.

Wspomina Pan w wywiadach, Ze przy-
trafily si¢ Panu bankructwa. Jakie
wnioski wyciagnal Pan z kazdej z tych
upadlosci?
Zdarzylo mi si¢ zbankrutowaé¢ dwa razy,
wtedy bylo to trudne przezycie, ale dzisiaj
uwazam, ze to byl dla mnie bardzo wazny
czas. Brakowalo mi kompetencji, wigc po-
pelniatem bledy i predzej czy pdzniej mu-
sialem za nie zaptaci¢. Dzisiaj mam szersze
spojrzenie na biznes i rozumiem, ze nie ma
w nim nic statego i nic pewnego. Trzeba si¢
po prostu przyzwyczai¢ do mysli, ze raz
bedzie lepiej, raz gorzej i w miare mozli-
wos¢ gromadzi¢ $rodki na czasy kryzysu,
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Stu milionerow

Daniel Kubach, przedsiebiorca, inwestor, aniot biznesu w rozmowie z ,Kapitatem
Polskim” o tym, jak radzi¢ sobie w pandemii i zbudowac globalng firme.

pozwalajace w trudnym momencie nie
tylko przetrwac, ale na przyklad sie prze-
branzowi¢.

Jest Pan mentorem, coachem, anio-
lem biznesu. Nie tylko pomaga Pan
rozwing¢ dziatalnos$¢ poczatkujacym
przedsiebiorcom, ale tez tym, ktorzy
wpadli w potezne dlugi, a te najcze-
$ciej podcinaja skrzydla, a nie zache-
caja do dzialania.
Wiele osdb, ktore zbankrutowaly, szybko
sie poddaje, zamiast prébowaé si¢ pod-
nie$¢. W swojej karierze wypromowalem
od zera, bo tak trzeba to nazwac, lub od
dlugéw w sumie 31 milioneréw. Mam duzo
energii i motywacji, by wesprze¢ kolejnych.
Minimum, ktére chcialbym osiagnaé, to
100 os6b. Model mojej dziatalnosci spro-
wadza si¢ do tego, ze gdy tworze dochodo-
wy biznes, moi najlepsi wspoélpracownicy
staja sie moimi wspolnikami i otrzymuja
akcje lub udzialy w moich firmach. Pra-
cujac mocno i cigzko, z samej prowizji sa
w stanie wypracowac swoj pierwszy milion.

B Pelni Pan tez role aniola biznesu...

.1 inwestuje w innowacyjne projekty, kto-
re zmieniaja $wiat. Zdarza sie, ze §wietny
czlowiek przychodzi ze znakomitym pro-
jektem, ale bywa, ze ten przedsiebiorca ma
taki sobie pomyst na biznes natomiast ma
wielki potencjal w sobie. Wtedy wspodlnie
znajdujemy pomyst i model biznesowy.
Aniol biznesu tym sie rézni sie od funduszu
inwestycyjnego, Ze ten ostatni daje $rodki
na dziatalno$¢, a aniol zapewnia fundusze
i wsparcie prawne, ksiegowe, logistycz-
ne, lokalowe, a takze mentoring, coaching
i kontakty, ktére otwieraja wiele drzwi.

trudny dla wielu oséb, to dobry mo-

Czas pandemii, réwniez finansowo
ment na rozpoczynanie dzialalnos$ci?

Najwieksze fortuny powstaty wlasnie w kry-
zysie. Oczywiscie wiele przedsigbiorstw nie
przetrwalo, ale rynek nie znosi prézni. 2020
byt rokiem czekania, ale rok 2021 bedzie
rokiem dzialania i szukania niszy. Bardziej
rzutcy przedsigbiorcy wyciggali wnioski
z pandemii, modyfikujac, zmieniajac, roz-
szerzajac oferte tak, by przystosowaé firme
do nowych warunkéw. Przedsiebiorstwa,
instytucje, placéwki medyczne, ktére prze-
szty do internetu triumfuja, bo ludzie boja
si¢ wychodzi¢ z domu, a okazuje sie¢, Ze
wiekszo$¢ spraw mozna zatatwi¢ on-line.
W dobie pandemii na calym $wiecie zano-
towano wzrost pobran aplikacji o ok. 30-
33% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego, co daje ok. 380 miliardéw

dolaréw, ktére wydali klienci. To pokazuje
kierunek w jakim rozwija si¢ biznes.

Skoro rozmawiamy o medycynie
w $wiecie wirtualnym, trudno nie
wspomnie¢ o Pana najmlodszym biz-
nesowym dziecku, jakim jest YourFi-
tWay, ktéry ma sta¢ si¢ jednorozcem
wartym 1 mld dolaréw.

To jest cel, ktory przed YourFitWay postawi-
tem, a chce go osiagna¢ pozyskujac 10 mln
klientéw z calego $wiata. Obecnie funkcjo-
nujemy w ponad 70 $wiatowych rynkach,
a chcemy by¢ na wszystkich 195, cho¢ nie
mam pewnosci, czy uda si¢ takze podbié
Koree Potnocng. Jesli nie, nie szkodzi, w zu-
pelnosci wystarczy nam reszta Swiata.

Dlaczego zainwestowal Pan w firme
z obszaru zdrowia cyfrowego?

Chcialbym zarazi¢ idea proekologicznej
postawy i aktywnosci fizycznej miliony
ludzi na $wiecie. YourFitWay jest aplikacja
zwigzang z profilaktyka zdrowotng - za-
checa do pokonywania codziennie 10 tys.
krokéw. Zgodnie z badaniami naukowcow
z Harvard Medical Scool tyle wystarczy, by
zachowa¢ zdrowie fizyczne, a takze prze-
dtuzy¢ zycie. Ruch wplywa nie tylko na
dlugosé, aleijakosé zycia, a takze na samo-
poczucie. Lepiej §pimy, mamy dotleniony
umyst, a wigc jesteSmy szcze$liwsi, bardziej
wydajni, fizyczna aktywno$¢ wzmacnia
takze odpornoé¢ organizmu.

Porusza si¢ Pan, bardzo umieje¢tnie,
w réinych, nierzadko odmiennych
biznesowych obszarach. Co napedza
Pana do wchodzenia w nowe biznesy?

Z jednej strony rywalizacja z samym soba,
a z drugiej che¢ zrobienia dla $wiata czegos
dobrego, co przystuzy sie planecie i ko-
lejnym pokoleniom. Dzialam w czterech
branzach - medycznej, prawnej, nowych
technologii i medialnej. W kazdej z nich
szukam rozwigzan korzystnych dla zdro-
wia czy innych Zyciowych spraw moich
klientéw. Jednoczesnie nic nie produku-
je, a wiec nie zanieczyszczam $rodowiska.
Umozliwiam tez moim klientom i partne-
rom, jak w przypadku YourFitWay, zarabia-
nie pieniedzy. Wystarczy pobra¢ aplikacje,
by zacza¢ zarabia¢, co moze by¢ szczegélnie
wazne dla os6b z regionéw $wiata dotknie-
tych kryzysem. Taki jest cel mdj i moich
wspanialych wspolnikéw bez ktérych nie
dokonatbym tego — dzialamy globalnie, za-
rabiamy, a jednocze$nie chcemy zrobi¢ co$
naprawde pozytecznego dla $wiata.

Dzi¢kuje za rozmowa
Malgorzata Pawlaczek
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