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We wrze$niu skumulowaly nam si¢ wielkie wydarzenia gospodarcze.
Pandemia zmienila roczny kalendarz, a czasem nawet i miejsce tych
spotkan. Forum Ekonomiczne odbylo sie nie w Krynicy, ale w Karpa-
czu. W sumie, ta ostatnia zmiana nie byla taka zta - Hotel Golebiewski
w Karpaczu, gdzie odbyla si¢ konferencja dysponuje o wiele lepszymi
warunkami niz Krynica do przeprowadzenia tego rodzaju wydarzen.
Gwiazda Forum Ekonomicznego w Karpaczu byla Swiatlana Cicha-
nouska. Liderka Bialoruskiej Opozycji uczestniczyta w sesji plenarnej
»Europa po pandemii: Solidarno$¢, Wolnos¢, Wspdlnota'.

Tradycja juz jest, Ze na Forum Ekonomicznym wybiera si¢ Czlowie-
ka Roku. Wydarzenie takie zawsze przycigga uwage mediow. Trudno
sie dziwi¢, bo nagrody z reguly zdobywali politycy z najwyzszej potki.
Tym razem jednak Czlowiekiem Roku Forum Ekonomicznego wybra-
no Daniela Obajtka, Prezesa PKN Orlen. Prezes Obajtek zawsze po-
wtarzal, Ze jego najwazniejszym celem misja jest budowa koncernu
multienergetycznego o zdywersyfikowanych zrdédlach przychodéw
i zyskow. I ten wielki plan jest wlasnie realizowany. Dwa lata temu
rozpoczal si¢ proces przejmowania innej spotki paliwowej LOTOS, jak
réwniez najwiekszej polskiej gazowej spotki PGNiG.

We wrze$niu odbyla sie réwniez juz XII edycja Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego w Katowicach. W tym roku gosciliémy unijnych
komisarzy, politykow, ekspertdw, przedstawicieli firm z Polski i Euro-
py. Uczestnicy Kongresu bardzo pracowicie spedzili czas. Tylko w cia-
gu trzech dni (2-4 wrzesnia) zaplanowano az 86 sesji tematycznych!
Kongres rozpoczal si¢ od sesji pt. ,,Europa przysztoéci”. Jest to obecnie
najbardziej aktualny problem - jakie sg cele i narzedzia kompleksowej
odbudowy europejskiej gospodarki w czasie pandemii? Tegoroczne
wydarzenie miato réwniez szerszy wymiar - stacjonarne sesje Kongre-
su transmitowane byty online.

Na 21-23 pazdziernika w Jasionce k. Rzeszowa, zaplanowano Kon-
gres 590, jedno z najwazniejszych, cyklicznych wydarzen ekono-
micznych w Polsce. Ze wzgledu na pandemi¢ koronawirusa, Kongres
590 odbedzie si¢ w formule hybrydowej, ktora polaczy forme stacjo-
narng z autorskim narzedziem online. Dzigki temu, uczestnicy wyda-
rzenia uzyskaja dostep do paneli, prelekeji, strefy expo, wystaw, stoisk,
networkingu réwniez przez Internet — zaréwno z poziomu wydarze-
nia stacjonarnego, jak i wylacznie online. - Podczas tegorocznej edyciji
Kongresu 590 bedziemy skupia¢ si¢ na tym, co bedzie ksztaltowalo rze-
czywisto$¢ w Polsce i na §wiecie przez kolejne 10 lat. — powiedzial Re-
migiusz Kopoczek, prezes Kongresu 590.

W ,Kapitale Polskim” duzo piszemy réwniez o portach morskich,
ktore w ostatnich latach przeziywaja prawdziwy boom inwestycyjny.
Swietne wyniki portéw, jesli chodzi o przeladunki i coroczne rekordy
to najlepszy dowod na coraz lepsza pozycje polskich terminali na Bal-
tyku i w Europie. Wiaze sie to z niespotykang dotad skalg inwestycji.
Obecnie w trzech najwigkszych portach morskich trwajg inwestycje
morskie, ktérych warto$¢ siega niemal 10 miliardéw zlotych.

W sytuacji pandemii i towarzyszacego jej spowolnienia gospodarcze-
g0, a nawet grozby globalnego kryzysu gospodarczego, menedzerowie
maja do wyboru: albo dalej szybko sie rozwija¢ i duzo inwestowac, albo
mniej traci¢, czyli gra¢ na przeczekanie. W ,Kapitale Polskim” poka-
zujemy ludzi, ktorzy holduja tej pierwszej zasadzie. Inna sprawa, Ze nie
kazdy moze sobie pozwoli¢ na takie podejscie.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Obieramy KURS
na nowoczesnosc

Z dr Aleksandrg Hadzik prezes Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, rozmawia Radostaw Nosek

i pobiera §wiadczenia w ramach tego

I Ile 0s6b jest ubezpieczonych w KRUS
systemu?

W pierwszym poélroczu biezacego roku
bylo ubezpieczonych w KRUS 1 218 747
0s6b. Zdecydowang wigkszo§¢ stanowig
rolnicy, cho¢ ubezpieczenie dotyczy takze
wspotmalzonkéw rolnikéw oraz domow-
nikéw. Swiadczenia emerytalne i rentowe
pobiera obecnie 1 091 816 0s6b.

W sumie system rolniczego ubezpieczenia
spolecznego obejmuje ponad 2,3 miliona
beneficjentéw.

Jak duzym wyzwaniem dla Kasy byla
organizacja pracy i obstuga tylu be-
neficjentéw w momencie ogloszenia
pandemii koronawirusa?

Szybka reakcja na pandemi¢ polegala
w pierwszej kolejnosci na dokonaniu nie-
zbednych zmian organizacyjnych. Ogra-
niczylismy do niezbednego minimum
bezposredni kontakt pracownikéw KRUS
z interesantami, intensyfikujac jednocze-
$nie kontakt telefoniczny i za po$rednic-
twem internetu. W razie koniecznosci

bezposredniego zlozenia dokumentéw
udostepniliémy specjalne wrzutnie, za po-
moca ktérych mozna bylo przekazywaé
dokumenty. Uruchomili$émy tez infolinie,
gdzie rolnicy mogli uzyska¢ informacje
na temat zasitku opiekunczego. Spotkato
sie to z wielkim zainteresowaniem ubez-
pieczonych w KRUS. Biezacych informa-
cji dostarcza caly czas strona internetowa
www.krus.gov.pl.

W zwigzku z regulacjami wprowadzony-
mi na czas pandemii zapotrzebowanie na
informacje bylo i jest ogromne. Dotyczy to
tak istotnych spraw jak: zasitki kwarantan-
nowy, chorobowy i opiekunczy, zwolnie-
nie z oplacania skladek czy przedluzenie
terminu wyplacania $wiadczen osobom
uprawnionym, bez koniecznoéci badan le-
karskich.

Skorzystali$my tez z wielu mozliwosci re-
organizacji pracy, m.in. po raz pierwszy
pracowalismy zdalnie na tak duza skale.
Reorganizacja pracy w KRUS nie wptynela
negatywnie na nasza efektywnos¢. Wszyst-
kie ustawowe zadania, przede wszystkim
wyplate $wiadczen, realizowaliémy bez

opdznien, za co jeszcze raz bardzo dziekuje
moim wspotpracownikom.

Oprocz ubezpieczenn oraz wyplaty
$wiadczen Kasa odpowiada takze za
inne, waine dzialania na rzecz rol-
nictwa np. prewencj¢ w zakresie bez-
pieczenstwa pracy w gospodarstwach
rolnych. Jak koronawirus wplynal na
ten obszar?
Wymiernosé¢ tych osiagnie¢ wida¢ w ma-
lejacej z roku na rok liczbie wypadkow
w rolnictwie, co mozna przesledzi¢ cho¢-
by na przestrzeni ostatnich 20 lat. W roku
2000 odnotowalismy 49 288 wypadkow,
a na koniec roku 2019 bylo ich 13 641. To
trzy i potkrotnie mniej. W ciagu kazdego
roku liczba wypadkéw sukcesywnie ma-
leje, od poczatku istnienia notujemy spa-
dek o blisko 80%. Duzy jest w tym udzial
prewencyjnych dzialan Kasy. Tych co-
dziennych, odbywajacych si¢ na poziomie
placowek terenowych, na przyktad szkolen,
konkurséw, pogadanek, czy tez bezposéred-
niego doradztwa na terenie gospodarstw,
ale takze tych o zasiggu ogdlnopolskim

jak Ogoélnokrajowy Konkurs Bezpieczne
Gospodarstwo Rolne, konkurs plastyczny
dla dzieci czy konkurs dla dziennikarzy
»W rolnictwie mozna pracowaé bezpiecz-
nej”. Kladziemy nacisk na bezposrednie
upowszechnianie prewencyjnych dzialan
KRUS i zasad bezpiecznej pracy w rolnic-
twie. Sytuacja pandemii spowodowata, ze
w tym roku siegneliémy réwniez po inne,
bardziej bezpieczne rozwigzania np.: kon-
kursy internetowe, takie jak ,Bezpiecz-
nie na wsi mamy - upadkom zapobiega-
my” dla dzieci rolnikéw w wieku 6-14 lat,
ktéry w nowoczesnej formie przyblizal
wiedz¢ o zagrozeniach wypadkowych
w gospodarstwach rolnych czy konkurs
dla dzieci rolnikéw w wieku 11-14 lat na
rymowanke, polegajacy na ulozeniu wier-
szyka promujacego prawidlowe nawy-
ki i zachowania dzieci zwigzane z praca
i zabawa na terenie gospodarstwa rol-
nego. Prowadzimy takze ogolnopolskie,
poswiecone konkretnym zagadnieniom
prewencyjnym kampanie informacyjne
w mediach. Wszystkie te dziatania maja na
celu budowanie i stale poszerzanie $wia-
domosci na temat istniejacych zagrozen
w gospodarstwach rolnych.

KRUS mocno dziala w ostatnim cza-
sie na forum miedzynarodowym - je-
stescie Pafistwo partnerem kampanii
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Zabezpieczenia Spolecznego (ISSA)
pod nazwa Wizja Zero. Od 2019 roku
zainaugurowano w Polsce Strategie
»Wizji Zero”. Na czym ona polega
i jakie sa efekty jej wdrazania w sek-
torze rolniczym w Polsce?
Jestem bardzo dumna, ze KRUS jest jed-
nym z europejskich lideréw bezpieczen-
stwa pracy w rolnictwie. To bardzo wazny
obszar i nie wszyscy zdaja sobie sprawe, jak
wielki wplyw na wydajnoé¢ tego sektora
ma wlagnie prewencja, ktora zapewnia eli-
minowanie zagrozen wypadkowych, tak
aby rolnicy mogli bez zadnych zaburzen
wykonywa¢ swoja prace. Jednym z naj-
nowszych obszaréw dzialan prewencyj-
nych Kasy jest nasz udzial w Wizji Zero,
$wiatowej strategii prewencji w dziedzinie
bezpieczenstwa pracy, ktdrej gléwnym ce-
lem jest wyeliminowanie wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych pracownikéw.
To proste i bardzo kompleksowe podejscie-
opiera si¢ na trzech filarach - bezpieczen-
stwie, zdrowiu i dobrostanie oraz na 7 zlo-
tych zasadach:

1. Przejmij inicjatywe — zaangazuj si¢

2. Zidentyfikyj zagrozenia - kontroluj ry-
zyko

3. Zdefiniuj cele - stwdrz program

4. Zapewnij zdrowy i bezpieczny system
pracy - badz dobrze zorganizowany

5. Zadbaj o bezpieczne otoczenie w gospo-
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darstwie: maszyny, narzedzia i stanowi-
sko pracy

6. Poszerzaj wiedze na temat zasad bezpie-
czenstwa w gospodarstwie

7. Daj dobry przyktad i motywuj innych.

Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spolecz-
nego jest zaangazowana we wdrozenie tej
kampanii w sektorze rolniczym w Polsce,
a honorowym patronatem objal ja minister
rolnictwa i rozwoju wsi.

Udzial Kasy w Wizji Zero pozwala na bar-
dziej skuteczne dotarcie do rolnika z prze-
kazem prewencyjnym. Ponadto mozemy
dzieli¢ sie i korzysta¢ z do$wiadczen za-
granicznych partneréw. W ostatnim cza-
sie szczeg6lna uwage zwraca si¢ na trzeci
filar strategii — dobrostan rolnikéw, a wiec
ich komfort psychiczny, zadowolenie z zy-
cia, dobra organizacje pracy. Wazny jest
tez staly kontakt z gospodarstwami rol-
nymi i pomoc we wdrazaniu rozwigzan
zwigkszajacych bezpieczenistwo pracy. Za
najwazniejsze w tym obszarze uwazam
zmniejszenie liczby wypadkéw $miertel-
nych. Tutaj zadna liczba nas nie powin-
na zadowala¢, tych wypadkéw po prostu
w ogdle nie powinno by¢.

Jakie sa argumenty przemawiajace za
utrzymywaniem odrebnego systemu
ubezpieczen spolecznych dla rolni-
kow?
Odrebny system ubezpieczeniaspotecznego
dla rolnikéw wystepuje nie tylko w Polsce.
W Niemczech system taki dziala od
1919 r., we Francji od 1945 r., a w Finlandii
od 1969 r. Trybunaly konstytucyjne wy-
mienionych panstw dopuszczajg odrebne
systemy zabezpieczenia spolecznego dla
okreslonych grup zawodowych. Ze wzgle-
du choc¢by na specyfike produkeji rolnej,
ktdra jest uzalezniona od warunkéw pogo-
dowych, rolnicy nie moga by¢ traktowani
tak jak pracownicy, ktérzy przychodzg na
osiem godzin do pracy. Bardzo czesto jest
im trudno wyjecha¢ na wczasy czy rehabi-
litacj¢. Dlatego uwazam, ze jest to grupa,
ktdra taki odrebny system powinna mie¢.
Pomimo, ze wzrasta liczba duzych gospo-
darstw rolnych, to jednak najwiecej mamy
tych drobnych, samozaopatrzeniowych
- o wielkoéci od 2 do 5 ha. Ta struktura
powoduje, ze wiele 0sdb jest zagrozonych
ubdstwem. Wlaczenie ich do systemu po-
wszechnego spowoduje, ze pomoc spolecz-
na nie bedzie w stanie zapewni¢ im utrzy-
mania.

Istnienie odrebnego systemu ubezpiecze-
nia spolecznego rolnikéw realizowanego
przez KRUS jest uzasadnione wzgledami
historycznymi - grupa ta objeta zostala
ubezpieczeniem dopiero w 1977 r., a wcze-
$niej dawata podstawe do rozwoju prze-
mystu w Polsce. Warto przypomnie¢, ze
KRUS jest instytucja wyspecjalizowana
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w ubezpieczeniowej obstudze rolnikéw,
zbudowang na bazie wielu doswiadczen
wymienionych przeze mnie krajow.
Dochody rolnika, ktéry prowadzi np. pie-
ciohektarowe gospodarstwo, czesto nie
wystarczaja na zapewnienie podstawo-
wych potrzeb zyciowych. Co prawda sam
system ubezpieczenia spolecznego rolni-
kéw umozliwia im podjecie dodatkowej,
pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej,
to jednak méwimy tu o nieznacznym pod-
wyzszeniu dochodéw rolnikéw w skali
roku. W tym miejscu chcialabym jeszcze
raz podkresli¢ wyjatkowa specyfike srodo-
wiska pracy rolnika, zwigzang ze wszyst-
kimi ryzykami i ograniczeniami - jak na
przyklad: kleski zywiolowe, praca uza-
lezniona od pér roku, czynniki natural-
ne wplywajace na potencjal produkcyjny
gospodarstwa. Mysle, ze przedsiebiorcy
ubezpieczeni w systemie powszechnym
dysponujg wigkszymi mozliwo$ciami biz-
nesowymi, ktére moga przetozy¢ sie na
wyzsze dochody.

Co Pani mysli o koncepcji powigzania
I wysokos$ci sktadek na ubezpieczenia

z dochodem gospodarstw rolnych?
Taki postulat jest na pewno racjonalny
i warto byloby si¢ nim zajaé. Sa przeciez
osoby, ktoére maja gospodarstwa powyzej
50 ha, placg wyzsze sktadki i uwazaja, ze
powinny mie¢ takze wyzsze $wiadczenia.
Nalezatoby sie¢ przyjrze¢ systemowi jako
calosci. Nie jest to jednak fatwe, gdyz wy-
maga zastosowania nowatorskiego podej-
$cia do oceny mozliwosci ekonomicznych
polskich rolnikéw - majac na uwadze te
wszystkie ograniczenia, o ktdrych wcze-
$niej mowitam.

W przyszlym roku $wietujecie Pan-
I stwo 30-lecie. To okres podsumowan
i wnioskow na przyszlo$§c¢?
Niewatpliwie mozemy mie¢ satysfakcje
z trzydziestu lat funkcjonowania Kasy
Rolniczego  Ubezpieczenia  Spoleczne-
go. Mimo réznych pogladéw na odrebne
ubezpieczenie rolnicze spetnia ono swoje
zadanie. Kasa jako instytucja realizuje po-
wierzone jej w ramach przepiséw o ubez-
pieczeniu spolecznym rolnikéw zadania
i zawsze odpowiednio reaguje na zmiany
w ustawie czy inne wprowadzane roz-
wigzania. Struktura Kasy jest tak pomy-
$lana, by urzad byt blisko rolnikéw i re-
agowal skutecznie na ich potrzeby, co
spotyka si¢ z bardzo dobrym odbiorem ze
strony rolnikéw. Przed nami dalszy roz-
woj, miedzy innymi w obszarze cyfryzacji
i uslug internetowych. Krétko moéwigc -
obieramy kurs na nowoczesnoé¢. Choc
rzeczywisto$¢ bywa nieprzewidywalna, jak
chocby w czasie pandemii, nasze dotychcza-
sowe dzialania dowodza, ze Kasa jest goto-
wa sprosta¢ wszelkim nowym wyzwaniom.
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Dobra zywnos$¢ nie moze byc tania

Z Krzysztofem Ardanowskim ministrem rolnictwa, rozmawia Ryszard Rzabiriski

Podczas Forum Ekonomicznego
w Karpaczu bral Pan udzial w panelu
tematycznym ,,Rozwdj rolnictwa.” Ja-
kie najwazniejsze wnioski plyna z tej
debaty?
Dyskusje o szansach i zagrozeniach stoja-
cych przed rolnictwem wykazuja, ze dobra
zywno$¢ nie moze by¢ tania. Dotychcza-
sowa koncepcja sieci handlowych sprowa-
dzala sie do tego, aby produkty spelnialy
dwa kryteria - byly tanie i fadne. Przykla-
dem moze by¢ marchewka, ktére musi by¢
idealnie prosta, o okreslonych wymiarach,
blyszczaca i jedrna. Takie podejscie dopro-
wadzilo do tego, ze rolnicy musza wyrzu-
ca¢ 20-30 procent warzyw, bo nie spetniaja
tych absurdalnych norm supermarketéw.

Liczne pokazaly, ze warzywa i owoce sa
obecnie doskonale wizualnie i maja ujed-
nolicony wyglad, bo to wymusza handel,
ale ich sklad, zawarto$¢ witamin, czy sub-
stancji odzywczych sa znacznie gorsze.
Ubozsze od tego, co budowato zdrowie lu-
dzi 50-70 lat temu.

Niezbedne jest rowniez, co pokazata pan-
demia, skrécenie tanicucha dostaw zywno-
$ci. Na naszych oczach nastgpilo w ostat-
nich latach zerwanie lokalnej produkecji
z lokalnym handlem. Caty sposéb handlu

zywnoscia, poprzez wejscie sieci, stal si¢
systemem wadliwym, ktéry dyskryminuje
rolnikéw.

Jednak prowadzone przez nas dzialania
promocyjne, szczegélnie w odniesieniu do
zywnosci krajowej, regionalnej i ekologicz-
nej, sprawiaja, ze sieci, by nie straci¢ klien-
tow, muszg zwiekszaé zakupy tego, czego
klienci oczekuja.

Eksport w rolnictwie wprawdzie si¢
rozwija, ale czy nalezy si¢ obawiac
drugiej fali epidemii, ponownego za-
mknigcia granic, co groziloby znowu
przerwaniem lanicuchow dostaw?
Polska jest w tej szczesliwej sytuacji, ze
dzigki polskim rolnikom i przetwércom
nie mamy niedoboréw zywnosci. Prze-
rwanie dostaw na zaopatrzenie rynku we-
wnetrznego nam nie grozi. Po pierwszej
fali ograniczen apelowali$my o utworzenie
tzw. korytarzy dla transportéw zywnosci.
To sie udalo. Jednoczesnie szybko zaczal
odradza¢ sie eksport naszych produktow
rolno-spozywczych. Zamozniejsze kraje,
ktére nie maja warunkéw do produkeji
zywnosci u siebie zaczely robi¢ niezbedne
zakupy.
Dzi§ widzimy, ze nasz eksport rolny po-
winien ksztaltowa¢ sie na koniec roku na

podobnym poziomie jak w roku ubieglym.
Mamy bardzo dobrg, ceniong za jako$cé
i smak zywnos¢. To zywno$¢ poszukiwana
przez konsumentéw. Jestem przekonany,
ze coraz wigksza wiedza na temat zapobie-
gania zarazenia koronawirusem pozwoli
na unikniecie zaklécen w lancuchu do-
staw. Wszystko jednak zalezy od odpowie-
dzialnych zachowan ludzi. Przestrzeganie
zasad przebywania we wspélnej przestrze-
ni moze zapobiec ponownemu zaostrzeniu
ograniczen.

Czy ministerstwo przygotowalo dla
rolnikéw specjalne rozwiazania do-
tyczace pracownikow gospodarstw
rolnych?
Scigle wspétpracujemy z Gléwnym Inspek-
torem Sanitarnym, aby wypracowaé od-
powiednie rozwigzania. Chodzilo przede
wszystkim o pracownikéw sezonowych
z Ukrainy. Bylo zezwolenie na ich przy-
jazd. Byla mozliwos¢ przedluzenia pobytu
bez konieczno$ci wyjazdu na Ukraing po
uplywie okre$lonego czasu pobytu. Wy-
pracowane zostaly zasady zachowania bez-
pieczenstwa zdrowotnego. Ci pracownicy
mogli od razu przystapi¢ do pracy w gospo-
darstwie, zachowujac jednocze$nie wymog
14 dniowej kwarantanny. Na poziomie go-
spodarstwa jest to mozliwe do zrealizowa-
nia. Te rozwigzania si¢ sprawdzity.
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Dazymy do tego, by stawac sie
bankiem jeszcze bardziej cyfrowym

Z Tomaszem Dabrowskim cztonkiem zarzgdu Banku Pocztowego, rozmawia Marcin Prynda

Jak wyglada teraz kondycja sektora
I bankowego i samego Banku Poczto-
wego?

Pandemia COVID-19 sprawita, ze przez
ostatnie miesiagce mamy do czynienia z po-
garszajacg si¢ sytuacjg makroekonomicz-
ng. W I pétroczu 2020 roku caly sektor
bankowy, podobnie jak Bank Pocztowy,
zanotowal nizsze niz planowane wyniki.
Obnizenie stop procentowych oraz istot-
ne ostabienie aktywnosci gospodarczej
wiekszoséci przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych sprawily, ze byliémy zmusze-
ni zrewidowaé nasze pierwotne zalozenia
dotyczace planu finansowego. Podjelismy
szereg dzialan majacych na celu ztagodze-
nie wptywu pandemii na dziatalno$¢ Ban-
ku, dobrze poradzilimy sobie z przejéciem
na zdalny tryb pracy, skoncentrowali$my
sie¢ na projektach wspierajacych zdalne
kanaly dostepu do ustug i platnosci mo-
bilnych. Wyniki I pétrocza byty pod istot-
nym wplywem zlozonej i w dalszym ciggu
niepewnej co do kierunku rozwoju sytuacji
epidemicznej, a co za tym idzie takze ryn-
kowej. Wedlug stanu wiedzy na chwile
obecng mozemy zalozy¢, ze II polrocze
bedzie réwniez trudne dla catego sektora.

Co Bankowi Pocztowemu daje stra-
tegiczny sojusz z Poczta Polska? Jak
wplywa on na pozycje Banku na ryn-
ku bankowosci detaliczne;j?
W wielu krajach banki pocztowe sa w czo-
téwce sektora np. we Francji, Japonii, czy
Szwajcarii. Dla nas takze wspolpraca
z Pocztg Polska to gtéwny element naszej
strategii rozwoju. Z roku na rok coraz
wyrazniej wida¢, jak istotne korzysci obu
instytucjom przynosi zacie$nienie wspot-
pracy, chociazby dzigki dostepnosci na-
szych uslug poprzez sie¢ 4700 placéwek
pocztowych. Zaden z bankéw krajowych
nie moze pochwali¢ sie takg siecig. Reali-
zujemy coraz wiecej wspolnych projek-
tow, jak chociazby wdrozony niedawno
Mobilny Bankowiec - aplikacja Banku na
tabletach listonoszy pozwalajaca im na wy-
godne pozyskiwanie klientéw. Nieustannie
szukamy nowych plaszczyzn, na ktorych
moglibysmy oferowaé¢ ustugi finansowe
i bankowe w ramach Grupy Poczty Pol-
skiej. To szczegdlnie istotne w kontekscie
zamykania przez banki komercyjne ko-
lejnych placowek — wspolpraca z Poczta
Polska, ktora jako operator narodowy ma
obowigzek utrzymania odpowiedniej sieci
placéwek, ma dla nas ogromne znaczenie.
To szansa na zbudowanie przewagi kon-
kurencyjnej i stabilny rozwdj Banku Pocz-
towego w przyszlosci, poprzez dotarcie

POLSKI

z ofertg ustug finansowych do szerszego
grona Klientéw, w tym tych wykluczonych
cyfrowo, ktérzy nie maja dostepu do ban-
kowoéci elektronicznej, cho¢ oczywiscie
takze bardzo mocno stawiamy na ten ka-
nal.Takze tutaj réwniez kierunek rozwoju
Poczty i Banku jest zbiezny.

Jak rozwija sie cyfrowa marka Ban-
ku Pocztowego - EnveloBank? Ktdre
produkty Envelo cieszg si¢ szczegol-
nym zainteresowaniem klientow?

Platforma EnveloBank zostata udostepnio-
na wszystkim Klientom indywidualnym
i ma docelowo sta¢ sie¢ rozbudowanym
e-marketem ustug finansowych i poczto-
wych. Caly czas pracujemy nad tym, by
umozliwi¢ naszym Klientom realizacje
wybranych proceséw, jak chociazby za-
kladanie konta, wlaénie za posrednictwem
tego kanalu. W ostatnim czasie udostepni-
lismy oferte Kredyt On-line, czyli catkowi-
cie zdalny proces pozyskania finansowania
przez Klientéw. Dazymy do tego, by stawac
sie bankiem jeszcze bardziej cyfrowym -
w ciggu minionych kilkunastu miesiecy
wdrozyliémy szerokie spektrum ptatnosci
mobilnych, udostepniliémy autoryzacje za
pomoca FacelD, a takze wdrozylismy funk-
cjonalno$¢ Autopay umozliwiajacg auto-
matyczne pobieranie oplat za autostrady
wlasénie dzieki funkcjonalnosci w ramach
naszej bankowos$ci. Wkrotce dotaczymy do
grona bankéw oferujacych ptatnosci mo-
bilne BLIK, zmiane w sposobie autoryzacji
transakcji 3D Secure, zwiekszajaca bezpie-
czenstwo platnosci kartami w Internecie
oraz wdrozymy wideoweryfikacje Klienta.
Oczywiscie jednocze$nie caly czas bardzo
dbamy si¢ o bezpieczenstwo transakeji co-
raz czg$ciej dokonywanych w cyberprze-
strzeni.

skorzysta¢ ze specjalnie dla nich

Ktore grupy klientow Banku moga
przygotowanej oferty produktowej?

Przygotowaliémy i wdrazamy oferte kre-
dytéw inwestycyjnych i obrotowych dla
rolnikéw. Ze specjalnie przygotowanego
wachlarza produktéw moga skorzystaé
przedstawiciele strefy budzetowej: m.in.
policjanci, Zolnierze, pracownicy Poczty
Polskiej, nauczyciele, lekarze i pielegniar-
ki czy osoby zatrudnione w publicznych
urzedach. Nasza oferta kredytowa skie-
rowana m.in. do tych grup zawodowych,
czesto ze sfery budzetowej, dostgpna jest
na atrakcyjnych warunkach.

do drugiej fali pandemii koronawi-

I Jak Bank Pocztowy przygotowal si¢
rusa?

Monitorujemy  sytuacje  epidemiczna
w kraju - specjalnie powolany na poczat-
ku roku w Banku zespdt dostosowuje na-
sze dzialania oraz model funkcjonowania
placowek do najnowszych zalecen i wy-
tycznych Ministerstwa Zdrowia i stuzb
sanitarnych, majacych przeciwdziala¢
rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa. Do-
datkowo, caly czas upraszczamy i digita-
lizujemy procedury, zar6wno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne, dotyczace Klientéw, tak,
by w przypadku ponownego lockdownu
jeszcze sprawniej poradzic¢ sobie jako orga-
nizacja i instytucja zaufania publicznego.
Nieustannie staramy si¢ takze promowaé
zdalne kanaly komunikacji, by w trosce
0 wspoélne bezpieczenistwo unikaé niepo-
trzebnych bezposrednich interakeji. Warto
tez podkresli¢, ze w konsekwencji zmian
w otoczeniu makroekonomicznym i ryn-
kowym spowodowanych ekonomicznycmi
skutkami pandemii, a takie nastrojami
przed przewidywang druga falg zachoro-
wan, zdecydowali$émy si¢ na aktualizacje
Strategii i modelu biznesowego. Zakoncze-
nie prac przewidziane jest w IV kwartale
2020 r. Epidemia powoduje konieczno$é
zmiany sposobu my$lenia w skali makro.
Swiat w sposéb naturalny bedzie dazyt do
powrotu do stanu réwnowagi, ale nowe
doswiadczenia i zwyczaje - mam tu na
przyklad na mysli przejécie na prace zdal-
ng - pozostang z nami prawdopodobnie
na dluzej niz okres epidemii, ktéry kiedy$
bedzie historig. Kazdy kryzys rodzi nowe
wyzwania i tez kiedys si¢ konczy. Na razie
reagujemy adekwatnie do rozwoju sytuacji.
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W czasie pandemii COVID19
Port Gdynia stawia na inwestycje

Pandemia COVID-19 wplywa na kondycje¢
zeglugi morskiej. Pomimo kryzysu wigk-
sz0$¢ polskich portéw nie zamrozila ustug,
a wprowadzane ograniczenia w zwiazku
z pandemig nie zakldcajg ich funkcjono-
wania. W I kwartale 2020 roku przetadun-
ki polskich portéw o podstawowym zna-
czeniu dla gospodarki narodowej wyniosty
tacznie 25 554 tys. ton wobec 26 862,2 tys.
ton w I kw. 2019 r. Byly zatem nizsze o oko-
fo 5 procent w poréwnaniu do analogicz-
nego okresu ubieglego roku. W tym, udziat
Portu Gdynia w przetadunkach wzrést
o 3 procent, Portu Gdansk spadt o 2 pro-
cent, a Portéw Szczecin-Swinoujécie spadt
o 1 procent. W Porcie Gdynia przetadunki
wyniosly 6 355 tys. ton i byly wyzsze o pra-
wie 5 procent (o ok. 300 tys. ton). W tym
samym czasie Port Gdansk podobnie jak
(np. Port Rotterdam) odnotowat 8 procen-
towe spadki w przetadunkach. Warto takze
zauwazy¢, ze 2020 rok okazal si¢ rekordo-
wy dla przeladunkéw zb6z w polskich por-
tach - Port Gdynia posiada tutaj dominu-
jaca pozycje -udziat wynidst az 64 procent.
W I kwartale 2020 roku w Porcie Gdynia
przeladowano tego ladunku o 722 tys.
ton wiecej niz w I kwartale 2019 roku. Na
plusie sa w Porcie Gdynia takze kontenery
- w lipcu br. odnotowano 18 procentowy
wzrost. Réwnie dobrze wypadly w Porcie
Gdynia w pierwszym poiroczu 2020 roku:
fadunki inne masowe - dynamika wzro-
stu 112,9 i zboza - wzrost 205,6 oraz ropa
i przetwory naftowe — 102,6.

Najwazniejszy jest fakt, ze w Porcie Gdy-
nia pandemia COVID 19 nie wplyneta na
realizacje zadan inwestycyjnych. Zywym
tego przykladem jest budowa w Porcie
Gdynia Publicznego Terminala Promo-
wego. Jest to najwieksza, od blisko 50 lat,
inwestycja realizowana w Porcie Gdynia,

ktéra umozliwi przyjmowanie wigkszych
proméw o dlugosci do 240m oraz skroci
czas zwigzany z zawinig¢ciem statku do por-
tu. Terminal zapewni obstuge transportu
promowego w systemie dwupoziomowym
na jednym stanowisku promowym oraz
obstuge ruchu pasazerskiego poprzez gale-
ri¢ taczaca budynek terminalu ze stanowi-
skiem promowym. Nowy terminal promo-
wy polaczony bedzie z miedzynarodowym
ukladem komunikacyjnym poprzez: uli-
ce Polska i Janka Wiéniewskiego, Trase
Kwiatkowskiego i Obwodnice Tréjmiasta
oraz Autostrade Al. Nowy terminal bedzie
jednym z najnowocze$niejszych tego typu
obiektow w basenie Morza Baltyckiego.
Inwestycja wpisuje si¢ w ide¢ Green Port
poprzez eliminowanie zanieczyszczenia
$rodowiska. Wynika to z mozliwosci za-
silania pradem proméw podczas postoju,
dzieki specjalnym urzadzeniom, pozwa-
lajacym na czerpanie energii elektrycznej
bezposrednio z ladu. Taka technologia
umozliwi wylaczenie silnikow i agregatow
podczas postoju. Sam terminal zostanie
wyposazony w nowoczesne, przygotowa-
ne specjalnie dla Portu Gdynia urzadzenia
pozwalajace na dostosowanie ramp i gale-
rii pasazerskiej do réznej wielkoscii typow
statkow, co istotnie utatwi wejscie jak i zej-
$cie na statek pasazerom poruszajacym si¢
zar6wno pieszo jak i pojazdami kotowymi.
Projekt jest realizowany w oparciu o fun-
dusze unijne oraz $rodki wlasne Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia S.A. Final planuje
sie w polowie 2021 roku.

Centralng czg$cia Portu Zewngtrznego
bedzie terminal kontenerowy z mozliwo-
$cig przetadunku - w pierwszym warian-
cie - dwoch milionéw TEU. W planach
przewiduje si¢ rezerwe terenu na kolejne
0,5 miliona TEU. Port Zewnetrzny be-
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dzie posiadal nabrzeze o dtugosci 2500 m
i szerokosci 700 metréw. Zaklada sie, ze
w Porcie Zewnetrznym beda obstugiwane
kontenerowce o maksymalnej wielko$ci
ponad 25 tysiecy TEU (o dlugosci 490 m
i szerokosci 72 m). Rownie duza jest obrot-
nica w Porcie Zewnetrznym - projekt prze-
widuje 1000 m. Poczatek nabrzeza Portu
Zewnetrznego to przedluzenie obecnego
nabrzeza Slaskiego - z pirsu weglowego ma
si¢ rozpoczyna¢ nowy uklad portowy ma-
jacy prawie trzy kilometry dlugosci i pro-
wadzacy do nowego wejécia gtéwnego do
portu o szeroko$ci 300 metréw. W Porcie
Zewnetrznym prace znajdzie ponad 700
0sob, natomiast w otoczeniu okoto por-
towym 4200. Ministerstwo Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej wspiera
budowe Portu Zewnetrznego w Porcie
Gdynia jako sztandarowa inwestycje.

Nadmieni¢ trzeba, iz jednym z realizowa-
nych zadan inwestycyjnych jest réwniez,
wspotfinansowane ze $rodkéw unijnych,
poglebienie toru podej$ciowego i akwenow
wewnetrznych Portu Gdynia oraz zwigza-
na z tym przebudowa nabrzezy. Zadanie
to przyczyni sie nie tylko do poprawy kon-
kurencyjnoéci portu oraz poziomu bez-
pieczenstwa nawigacyjnego - ale prowadzi
réwniez do realizacji idei Green Port po-
przez ograniczenie zanieczyszczenia $rodo-
wiska. Celem wykonywanych na duzg skale
prac jest umozliwienie zawijania do portu
znacznie wiekszych statkdéw, o maksymal-
nej dtugosci do 400 m, szerokosci do 58 m
i maksymalnym zanurzeniu do 15 m (obec-
ne maksymalne zanurzenie wynosi 13,5 m).
Inwestycja pozwoli tez na poprawe warun-
kéw nawigacyjnych i stanu bezpieczenstwa
budowli. Przeprowadzana w zwigzku z po-
glebieniem przebudowa konstrukcji hydro-
technicznych wybranych nabrzezy zapewni
wladciwe parametry do cumowania i obstu-
gi wiekszych niz dotychczas statkéw konte-
nerowych i masowych.

- Inwestycje w Porcie Gdynia realizuje-
my w ramach zréwnowazonego rozwoju,
oprdcz biznesu wazna jest dla nas réwniez
tzw. ,warto$¢ dodana” do projektu. W tym
przypadku zyskujemy potrdjnie, wplywa-
my na rozwdj, bezpieczenistwo oraz eko-
logie. Dzialamy z troskg o $rodowisko,
odpowiedzialnie i konsekwentnie realizu-
jac zalozone przez nas cele- dodaje Adam
Meller, Prezes Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia S.A.
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W gospodarce morskiej trwaja
inwestycje o wartosci 10 mid ztotych

Warto$¢ wszystkich trwajacych inwe-
stycji majacych na celu rozwdj portow
morskich siega prawie 10 miliardow zlo-
tych. Natomiast do 2030 roku na kolejne
strategiczne inwestycje morskie zostanie
przeznaczone kolejne 15 mld ztotych.

Ostatnie lata w gospodarce morskiej to
prawdziwy boom inwestycyjny. Swietne
wyniki portéw, jesli chodzi o przetadunki
i coroczne rekordy to najlepszy dowod na
coraz lepsza pozycje polskich terminali na
Baltyku i w Europie.

Obecnie w trzech najwiekszych portach
morskich trwajg inwestycje morskie, kto-
rych warto$¢ siega niemal 10 miliardéw
zlotych. Niektore sa przelomowe, o ktd-
rych dyskutowano przez wiele lat. Teraz
powstaja na naszych oczach.

Najwigksze sposrdd trwajacych inwesty-
cji to przede wszystkim poglebienie toru
wodnego Swinoujscie-Szczecin do 12,5
metra za 1,44 mld zl, przekop Mierzei Wi-
$lanej za 992 mln z1, modernizacja dostepu
kolejowego do trzech najwiekszych por-
tow za w sumie 3,2 mld zI, modernizacja
uktadu falochronéw w Porcie Pétnocnym
w Gdansku za 795 mln zl, czy poglebianie
toru podejsciowego i akwenéw wewnetrz-
nych oraz przebudowa nabrzezy w Porcie
Gdynia za 560 mln zl.

We wrzeéniu br. na terenie Przekopu Mie-
rzei Wislanej odbyta si¢ uroczystos¢ wmu-
rowania kamienia wegielnego i aktu erek-
cyjnego w tawie fundamentowej podpory
mostu péinocnego. Wzial w niej udzial
minister gospodarki morskiej i zeglugi
$rédladowej Marek Grébarczyk oraz pod-
sekretarz stanu MGMiZS Grzegorz Wit-
kow.

Przed nami bardzo wazny moment. To
ostateczne zalanie drugiego przyczétka dro-
gowego, czyli zamknigcie pewnego etapu
w zakresie realizacji budowy, przejscie do
kolejnego. Mysle, ze zamknigcie tez pewne-
go etapu mentalnego - dyskusji, dyskursu,
co z Mierzejg, jak to bedzie wyglgdato, czy
bedzie kanat zeglugowy. - méwil minister
Grobarczyk.

W wydarzeniu wzigli udzial réwniez prze-
wodniczacy Konwentu Morskiego kpt. z.w.
Zbigniew Sulatycki, dyrektor Urzedu Mor-
skiego w Gdyni kpt. z.w. Wiestaw Piotrz-
kowski, Prezes NDI Malgorzata Winiarek
- Gajewska, Laurens Schokking, przedsta-
wiciel Besix, ktérzy obok ministra Grobar-

czyka podpisali si¢ pod aktem erekcyjnym.
Wezeéniej podpis zlozyt takze prezes PiS
Jarostaw Kaczyniski, ktory jako premier za-
inicjowal pomyst przekopu Mierzei.

Tuba z aktem erekcyjnym zostata wmuro-
wana w budowany przyczoélek mostu. Na
Mierzei nad kanatem powstang dwa mosty
obrotowe, umozliwiajace ciggte utrzyma-
nie ruchu samochodowego, niezaleznie
od przeplywajacych nowa droga wodnag
jednostek. Od poczatku jednym z zalozen
bylo zapewnienie priorytetu ruchu koto-
wego w rejonie kanalu zeglugowego.

Jak przypomnial Urzad Morski w Gdy-
ni, catkowita dltugo$¢ nowej drogi wodnej
z Zatoki Gdanskiej przez Zalew Wislany
do Elblaga wyniesie blisko 23 kilome-
try. Samo przejscie przez Zalew Wislany
wyniesie nieco ponad 10 kilometréw, po
rzece Elblag - takze ponad 10 kilometréw,
a pozostale ok. 2,5 km to odcinek, na kto-
ry zlozg si¢ $luza i port zewnetrzny oraz
stanowisko postojowe. Kanal ma mie¢ 5
m glebokosci. Budowa kanatu na Mierzei
Wislanej zgodnie z harmonogramem po-
winna zakonczy¢ si¢ w 2022 r..

Natomiast do 2030 roku - tak jak zakla-
da zaktualizowany plan rozwoju polskich
portow — zostang przeprowadzone kolejne
inwestycje. Wérdd nich trzy strategiczne,
czyli budowa Portu Centralnego w Gdan-
sku, Portu Zewnetrznego w Gdyni oraz
glebokowodnego terminalu kontenerowe-
go w Swinoujéciu. Warto$¢ tych inwestycji
siegnie kolejne 15 mld zi. W sumie na pro-
jekty morskie do 2030 roku przeznaczo-
nych zostanie ponad 25 mld zl.

W ocenie ministra gospodarki morskiej
i zeglugi $rodladowej Marka Grobarczyka
realizacja tego wielkiego planu inwestycji
morskich pozwoli Polsce znaczaco zwiek-
szy¢ swoj potencjal rozwoju w oparciu
o dostep do morza.

- Dla nas gléwnym celem jest rozwdj infra-
strukturalny portéw, ugruntowanie ich zna-
czqgcej pozycji i zabezpieczenie na przysztosé
stabilnego rozwoju — méwi Marek Grobar-
czyk. Minister przewiduje, ze realizowane
i planowane inwestycje ponad dwukrotnie
podniosg przetadunki w polskich portach.

Oprac. na podstawie: www.gov.pl/web/go-
spodarkamorska

kanat zeglugowy przez
Mierzeje Wislana

Nowy Swiat
Mierzeja Wislana

992 minzt

2019 - 2022

‘_}_#lnwééfydjeMarskie
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Port Gdansk inwestuje i dobija
do europejskiej czotowki

Z tukaszem Greinke prezesem zarzadu Morskiego Portu Gdarisk S.A. rozmawia Ryszard Zabiriski

Zarzad Morskiego Portu Gdansk
oglosit konkurs, w ktérym chce wylo-
ni¢ partneréw majacych przedstawic¢
projekty uruchomienia dzialalnosci
przeladunkowej m.in. na terenach, na
ktorych planowane jest zaladowienie
i budowa Portu Centralnego. Dlacze-
go wlasnie teraz zdecydowano si¢ na
ogloszenie takiego konkursu?

Koncepcja budowy Portu Centralnego jest
znana w naszej branzy. Przedstawialismy
j3 inwestorom na $wiecie m.in. w Chinach,
Szanghaju, inwestorom arabskim podczas
ich wizyty w Polsce,niedawno podczas
misji gospodarczej w Japonii, z udzialem
premiera RP Mateusza Morawieckiego.
W Japonii np. pierwsze rozmowy mialy
miejsce w Japoniskim Stowarzyszeniu Biz-
nesu ,Keidanren”, ktdére zrzesza prawie
1500 najwigkszych firm japonskich, a péz-
niej w spotkaniach w formule B2B z przed-
sigbiorcami japonskimi.

Firmy byly zainteresowane, nie tylko zaan-
gazowaniem si¢ w inwestycje budowlane,
ale takze wej$ciem w konkretne rozwigza-
nia operatorskie, jak np. dtugoletnig dzier-
zawg nowo wybudowanych terminali, czy

nawet wybudowania wtasnych nabrzezy.

Koncepcja budowy Portu Centralnego
wszedzie budzila duze zainteresowanie.
Potencjalni inwestorzy zdaja sobie sprawe
z ogromnych mozliwosci takiej inwestycji.
Teraz przyszedl moment, aby powiedzie¢
»Sprawdzam”.

Stawiamy tu znak réwnosci pomiedzy in-
westorem a operatorem. Zalezy nam na
partnerach, ktdrzy maja bardzo silna po-
zycje na $wiatowych rynkach przewozéw
towarowych. Liczymy na to, Ze rozwing
oni dzialalno$¢ na nabrzezach Portu Cen-
tralnego, co w diuzszej perspektywie spo-
woduje znaczne zwiekszenie przeladun-
kéw,oraz poszerzenie portfela tadunkéow
portowych.

Jak Port Gdansk jest przygotowany

do tak wielkiej inwestycji?
Koszt tego przedsiewziecia szacuje si¢ na
okolo 12 miliardéw zlotych. Jesteémy do-
brze przygotowani. Mam na my$li min.
wladciwe przygotowanie calej infrastruk-
tury dostepowej, a wiec inwestycji drogo-
wych i kolejowych, jak réwniez inwestycje
wewnatrz samego portu.

Jeste$my na finiszu realizowanych przez
nas duzych projektow infrastrukturalnych
wspolfinansowanych przez Uni¢ Europej-
ska z programu CEF ,Laczac Europe”. Sa
to inwestycje zwigzane miedzy innymi
z poglebieniem toru wodnego, rozbudowa
nabrzezy, a co za tym idzie poprawa wa-
runkow zeglugi w Porcie Wewnetrznym,
a takze modernizacjg sieci drogowej i ko-
lejowej w Porcie Zewnetrznym. Inwestycje
w nabrzeza i poglebienie toru wodnego
umozliwig zaréwno obstuge wiekszych
jednostek, tym samym bedzie to mialo re-
alny wplyw na zwiekszenie przetadunkéw
w Porcie Wewnetrznym. Ponadto moder-
nizowane nabrzeza zyskaja bardziej uni-
wersalny charakter. Z kolei inwestycje dro-
gowo-kolejowe poprawig zaréwno dostep
drogowy do portu, jak i standard technicz-
ny drég. W ramach tej inwestycji powsta-
nie lub zostanie przebudowanych 7,2 km
drég, 10 km nowych tordw i 7 obiektow
inzynieryjnych, w tym wiaduktéw i prze-
pustow oslonowych. Laczna wartos¢ tych
inwestycji to 735 mln z1.

Czy nie istnieje obawa, ze mozliwo-
$ci dowozowe i odwozowe przy tak
znacznej rozbudowie portu okaza sie
niewystarczajace?
Operacje logistyczne w Porcie to naczynia
polaczone, z jednej strony nowoczesne na-
brzeza i urzadzenia przetadunkowe, z dru-
giej nowoczesne sieci transportowe jak
kolej, drogi i w przyszlosci zegluga $rodla-
dowa. Budujac nowe uklady drogowo-ko-
lejowe bierzemy pod uwage plany rozbudo-
wy Portu i naszych operatoréw.

Nasze inwestycje w uktad drogowo-kolejo-
wy prowadzacy do Portu zbiegly sie z dzia-
talnoécig modernizacyjna PKP PLK, ktére
spowoduja m.in. zwiekszenie przepusto-
wofdci stacji kolejowych. Wspélnie z DCT
opracowujemy réwniez analize¢ obecnych
ograniczen eksploatacyjnych w ruchu to-
warowym, ktéra obejmuje najwazniejsze
z naszego punktu widzenia linie kolejowe
w Polsce, z uwzglednieniem przej$¢ gra-
nicznych.

Port planuje takze kolejne inwestycje, m.in.

budowe uktadu drogowo-kolejowego w re-
jonie Nabrzeza Przemystowego, gdzie pla-
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nowana jest modernizacja ok. 4 km toréw
wraz z rozjazdami i infrastrukturg towa-
rzyszaca oraz budowa nowej infrastruktu-
ry na odcinku ok. 2 km.

Prowadzone s3 réwniez prace koncepcyjne
w aspekcie wypracowania jednego wspol-
nego modelu zarzadzania ruchem kolejo-
wym w oparciu o stworzenie swego rodzaju
Lokalnego Centrum Sterowania (tzw. LCS)
wzorem z sieci Polskich Linii Kolejowych.

W 2019 roku Port Gdansk osiagnal
rekordowy wynik przeladunkow
- ponad 52 mln ton, dzieki czemu
znalazl si¢ w ,,wadze cigzkiej” euro-
pejskich portéow przekraczajacych
poziom 50 mln ton ladunkow. A jaki
bedzie pod tym wzgledem 2020 rok?

Jesli chodzi o tegoroczne wyniki prze-
fadunkowe, to wprawdzie beda one nie-
co gorsze niz w 2019 roku, ale trzeba tu
uwzglednié efekty wysokiej bazy w 2019
roku, zwlaszcza jego pierwszego pétrocza,
kiedy to zanotowano bardzo duze, dodat-
kowe przewozy ropy naftowej koniecznej
do utrzymania ciaglosci produkcyjnej pol-
skich rafinerii w sytuacji kryzysowej zwig-
zanej ze wstrzymaniem transportu ropy
rurociagiem ,Przyjazn”. Jedli odliczymy
ten efekt, wowczas spadki przetadunkow
w 2020 roku beda niewielkie.

Zakladamy, ze do konca roku powinnismy
osiaggnaé poziom okoto 48,5 mln ton. Go-
ni¢ czoléwke mozna na dwa sposoby, albo
szybciej sie rozwija¢, albo mniej tracic.
W dobie $wiatowej pandemii wigkszo$§¢
portéw europejskich traci duzo wiecej niz
my. Jestem pozytywnie nastawiony jezeli
chodzi o 2021 rok. Rosng nam przetadun-
ki w Porcie Wewnetrznym, co $wiadczy
o stusznosci realizowanych inwestycji.
Trzeba po prostu jeszcze wigcej inwesto-
wac. Na ten moment mamy wystarczajace
$rodki wlasne, aby prowadzi¢ taka polity-
ke, kolejne inwestycje mozemy finansowaé
m.in. kredytami. W ten sposéb bedziemy
o wiele szybciej przygotowani do odbicia
gospodarczego, ktore przeciez musi nasta-
pic.
Pomimo trudniej sytuacji w $wiato-
wej gospodarce spowodowanej pan-
demig Port Gdansk awansowal w tym
roku do pierwszej ,dwudziestki”
portow europejskich. Jest rowniez na
czwartym miejscu w grupie portow
baltyckich. Jakie to ma znaczenie dla
Portu Gdansk?

Awansujac do tego grona wyprzedzilismy
porty w Genui i Dunkierce. Domys$lam
sie, ze nasi potencjalni klienci obserwujac
coraz lepsze wyniki Portu Gdansk i tak
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istotny awans w rankingach zastanawiaja
sie z czego on wynika. Okazuje sie, ze fan-
cuch logistyczny z wykorzystaniem Portu
Gdansk moze by¢ tanszy od dotychczas
wykorzystywanych. Liczymy na to, Ze
w sytuacji tak duzych inwestycji rozwo-
jowych bedziemy coraz lepiej wykorzy-
stywa¢ naszg rente lokalizacyjng i jeszcze
szybciej si¢ rozwijaé

wajacy terminal LNG.Co to oznacza
dla Portu?

Jednostka FSRU jest statkiem, ktory posia-
da funkcje magazynowania i regazyfikacji
skroplonego gazu LNG. Przedstawiciele
Gaz-System, Zarzadu Morskiego Portu
Gdansk i Urzedu Morskiego w Gdyni pod-
pisali list intencyjny dotyczacy wspotpracy
przy realizacji programu budowy plywa-
jacego terminalu LNG (FSRU) w Zatoce
Gdanskiej. Naszym zadaniem bedzie przy-
gotowanie stanowiska dla tego terminalu.

I W Gdansku ma réwniez powstac ply-

Znaczenie tej inwestycji jest bardzo duze,
przede wszystkim dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Dla nas to kolejny
impuls rozwojowy, uzyskanie nowej dla
nas grupy tadunkowej. Bedzie ona mia-
fa réwniez duze znaczenie zwlaszcza dla

przedsiebiorstw naszego regionu wykorzy-
stujacych LNG.

Kapitat POLSKI
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Europejski Kongres Gospodarczy
0 przysztosci kontynentu
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Grono panelistow i gosci tegorocznego
XII Europejskiego Kongresu Gospodar-
czego w Katowicach tworzyli nie tylko
unijni komisarze, politycy i eksperci, ale
przede wszystkim szeroka reprezentacja
firm z Polski i Europy. Wielkie wydarze-
nie odbylo sie mimo wyjatkowo niesprzy-
jajacych warunkow - nasilajacej sie pan-
demii, spowolnienia gospodarczego.

Dla ludzi polityki, biznesu, samorzadow-
cow, byta to wyjatkowa okazja bezposred-
nich spotkan dyskusji o najwazniejszych
wyzwaniach i problemach. Tegoroczne wy-
darzenie mialo rowniez szerszy wymiar —
stacjonarne sesje Kongresu transmitowane
byty online.

Uczestnicy Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego pracowicie spedzili czas.
Tylko w ciagu trzech dni (2-4 wrze$nia)
zaplanowano az 86 sesji tematycznych oraz
wydarzenia towarzyszace, m.in. 5. Europe-
an Tech and Start-up Days.

Jak dziatac w realiach kryzysu

Kongres rozpoczal si¢ od sesji pt. ,,Europa
przyszto$ci”. Jest to obecnie najbardziej
aktualny problem - jakie s cele i narze-
dzia kompleksowej odbudowy europejskiej
gospodarki w czasie pandemii? Jakie beda
priorytety unijnej polityki do roku 2024
- jak dziala¢ w realiach kryzysu? W jaki
sposob nalezy skutecznie wykorzystywa¢
nowe instrumentarium finansowe Green
Deal? Poruszono tez problem Europy
w erze cyfrowego przyspieszenia oraz po-
zycji Europy na $wiecie - jak nalezy najle-
piej spelnia¢ role odpowiedzialnego, glo-
balnego lidera.

"
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O tych problemach dyskutowali m.in.: Je-
rzy Buzek, poset do PE, przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego w latach 2009-
2012, Prezes Rady Ministrow w latach
1997-2001, przewodniczacy Rady EEC;
Jakub Chelstowski marszalek wojewddz-
twa $laskiego; Marcin Krupa prezydent
Katowic; Wojciech Kuépik, prezes zarzadu,
PTWP SA, inicjator Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego; Jerzy Kwiecinski,
prezes zarzadu, PGNiG; Hans-Gert Potte-
ring, posel do Parlamentu Europejskiego,
przewodniczacy Parlamentu Europejskie-
go w latach 2007-2009.

Czym jest Zielony tad

W drugim dniu wydarzenia uwage zwraca-
fa sesja ,,Europejski Zielony Lad w obliczu
nowych wyzwan i nowych mozliwoéci”.
Dyskutowane byly m.in. kwestie unijnego
wsparcia dla spotecznoéci i regiondw, ktére
najbardziej moga odczu¢ skutki przeobra-
zen. Przedstawiony zostal mechanizm
sprawiedliwej transformacji w regionach
weglowych w Polsce.

Te trudne problemy omawiali m.in. Ja-
dwiga Emilewicz, wicepremier, minister
rozwoju, Polska; Frans Timmermans, wi-
ceprzewodniczacy wykonawczy ds. Eu-
ropejskiego Zielonego Ladu, European
Commission; Dawid Jakubowicz, prezes
zarzadu, Ciech SA.

W ostatnim dniu Kongresu przewidziano
24 sesje tematyczne, w tym poswiecona
kadrom dla cybergospodarki. Panelisci
zmierzyli si¢ z problematyka zmian w sys-
temie ksztalcenia. Szukali odpowiedzi na
pytanie jak ksztalci¢ ludzi kreatywnych,

elastycznych, wszechstronnych? Poruszo-
ne byly zagadnienia deficytu kompetencji
cyfrowych w obliczu przyspieszenia digi-
talizacji, kompetencji ,,pracownika przy-
szlosci”, sztucznej inteligencji na rynku
pracy.

Podczas Kongresu poznaliémy réwniez
laureatéw prestizowego wyréznienia ,,In-
westor bez granic”. Wyrdznienie przyzna-
wane jest w dwoch kategoriach: ,,Inwestor
zagraniczny w Polsce” oraz ,,Polski inwe-
stor za granicg”. W gronie laureatéw zna-
lazty si¢: Adamed, BSH Sprzet Gospodar-
stwa Domowego, CanPack, DocPlanner,
Mercator Medical, Mercedes-Benz Ma-
nufacturing Poland, PKN Orlen, Selena,
Servier oraz Unilever.

Inwestorzy bez granic

Kapitutla plebiscytu ,,Inwestor bez granic”
docenila najmlodsza i najwieksza inwe-
stycje Mercedesa zrealizowang z poszano-
waniem zasad zréwnowazonego rozwoju
- budowe w Jaworze fabryki zaawansowa-
nych technologicznie silnikéw i baterii do
samochodéw elektrycznych. Mercedes-
-Benz Manufacturing Poland otrzymat
nagrode w kategorii ,,Inwestor zagraniczny
w Polsce”.

Inny laureat, Grupa CANPACK, jest glo-
balnym producentem opakowan do na-
pojow i zywnosci. Grupa dziata na rynku
opakowan metalowych od ponad 30 lat.
W tym okresie stala si¢ wiodacym produ-
centem w branzy opakowan napojowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej i stale
umacnia swojg pozycj¢ rynkowa w Europie
Zachodniej, Azji, Afryce i Ameryce Polu-
dniowej. W ciagu ostatnich lat dzialalnosci
Grupa CANPACK osiagnela spektakular-
ne sukcesy, przeistaczajac sie¢ w nowocze-
sng Grupe Kapitalowa nalezacg do czo-
téwki producentéw opakowaniowych na
$wiecie.

BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego jest
czescig miedzynarodowego koncernu BSH
Home Appliances Group. Firma oferuje
na polskim rynku portfolio AGD marek
Bosch, Siemens, Gaggenau. BSH posiada
w Polsce szes¢ fabryk. W trzech tédzkich
zaktadach produkowane sg pralki, zmy-
warki i suszarki do ubran, w dwoch wro-
clawskich piekarniki i lodéwki, a w pod-
rzeszowskiej Rogoznicy mate AGD.
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Musimy nauczyc si¢ nowych
reguf funkcjonowania rynkow

Z Krzysztofem Domareckim prezesem zarzgdu Grupy Selena, rozmawia Radostaw Nosek

Firma znalazla si¢ w gronie tegorocz-
nych laureatow tytulu ,,Inwestora bez
granic” prestiZowego wyrozZnienia
przyznanego podczas XII edycji Eu-
ropejskiego Kongresu Gospodarcze-
go w Katowicach. Czy spodziewal sie
Pan tego wyrdznienia i z jakimi uczu-
ciami przyjmowal Pan te¢ nagrode ?
To dla nas zaszczyt, ze Selena zostala od-
znaczona tytutem ,Inwestor bez granic”
przez EKG. Cieszeg sie, ze kapituta nagrody
dostrzegta w tym trudnym czasie Grupe
Selena, ktora od lat z powodzeniem inwe-
stuje na wielu odlegtych rynkach, stawiajac
na wspotprace i budowanie relacji z lokal-
nymi budowniczymi. Sama nazwa ,In-
westor bez granic” jest nazwa, ktéra uro-
dzita sie w zlotej epoce globalizacji, ktérg
juz niestety mamy za sobg. Byla to epoka,
w ktorej dziataly reguty WTO, a rzady na
calym $wiecie ich przestrzegaly. W Unii
Europejskiej wdrazaliémy 4 wolnosci. Se-
lena w tym okresie zdazyla ze swoja eks-
pansja i eksportem do ponad 100 krajow
$wiata i rzeczywiscie mozna powiedzie¢, ze
byta to ekspansja bez granic. W tym sensie
Selena jest dzieckiem i beneficjentem glo-
balizacji. Przez minione 20 lat mieli$émy fe-
stiwal rozwoju w Europie, obu Amerykach
czy Azji. Teraz musimy si¢ nauczy¢ cal-
kiem nowej rzeczywisto$ci. Tym niemniej
okazuje si¢, ze wiele rozwigzan, ktore wy-
pracowalismy w ostatnich 20 latach teraz
dobrze si¢ sprawdza. Musimy sie nauczy¢
nowych regul funkcjonowania rynkéw,
ktére beda znacznie trudniejsze, a wspot-
praca miedzynarodowa bedzie napotykaé
wiele trudnosci.

nie wspiera¢ ekspansje zagraniczna

I W jaki sposob panstwo moze skutecz-
przedsiebiorstwa?

Zeby méwié o skutecznej ekspansji zagra-
nicznej polskich przedsigbiorstw przede
wszystkim powinnis$my zadba¢ o to, aby
mieé¢ wystarczajaca iloé¢ silnych polskich
przedsigbiorstw. W Polsce okolo 65% eks-
portu realizuja montownie i zaklady nale-
z3ce do zagranicznych koncerndéw. Jest to
i tak lepszy wynik niz w przypadku Ru-
munii i Bulgarii, gdzie odsetek ten wynosi
85%. Wspodlczynnik ten pokazuje stabos¢
krajowych przedsiebiorstw.

POLSKI

Dlatego wsparcie eksportu polskich przed-
siebiorstw powinno rozpocza¢ si¢ na etapie
wsparcia rozwoju polskich firm.

W tym kontekscie czynnikiem niesprzyja-
jacym i wymagajacym zmiany jest skom-
plikowane w tresci i w interpretacji prawo.
Od lat méwimy o tym problemie, a jego
rozwigzanie stuzy temu, aby polskie firmy
mialy jasne i klarowne reguly umozliwia-
jace im wzrost w kraju.

Z drugiej strony sa réwniez szanse na po-
wazne wsparcie rozwoju przedsigbiorstw
krajowych. Sg to m.in. é§rodki z budzetu
panstwa oraz programdéw unijnych prze-
znaczonych na inwestycje i rozwdj. Od
urzednikéw zalezy czy zlecenia, inwesty-
cje, granty lub zamoéwienia sg alokowane
w polskich czy w zagranicznych firmach.
40 lat temu Hiszpania zastosowala taki
model, kiedy prowadzila pokazny program
odbudowy autostrad przy duzym zaanga-
zowaniu firm lokalnych. W tamtym okre-
sie wiele hiszpanskich firm zajmujacych
si¢ infrastrukturg zyskalo na sile do tego
stopnia, ze obecnie prowadza miedzyna-
rodowg ekspansje. Jak wszyscy pamietamy,
przy okazji wielu polskich inwestycji infra-
strukturalnych wielu wykonawcéw bory-
kalo si¢ z problemami, ktére konczyly sie
nawet bankructwem. A przeciez takie in-
westycje to idealna szansa, aby na ich bazie
powstaly silne polskie firmy.

Jesli to nastapi — naturalng konsekwencja
bedzie ekspansja zagraniczna polskich
przedsigbiorstw. Silne i duze przedsigbior-
stwa nie beda potrzebowaty dodatkowych
dziatan ze strony rzadu, wéwczas bedzie
to faktycznie jedynie wsparcie rodzimych
firm.

Grupe Selena uhonorowano za sku-
teczng konkurencje na mi¢dzynaro-
dowych rynkach chemii budowlanej.
Jakie sa najwazniejsze osiagniecia fir-
my w tym zakresie?
Od poczatku dzialalnoéci Selena kladta
duzy akcent na wilasna produkcje, inno-
wacyjno$¢ i wysoka jakos§¢ dostarczanych
wyrobow. Posiadamy wlasne laboratorium
R&D, ktére koordynuje prace osrodkow
w Chinach, Turcji, we Wtoszech i Hiszpa-
nii. Az 90% sprzedazy stanowia produkty
wykreowane w osrodkach R&D Grupy

- koordynowane przez Selen¢ Labs. Pro-
dukty te dedykowane sg do potrzeb klien-
tow w réznych lokalizacjach z uwzgled-
nieniem réznic kulturowych, technologii
budowlanej oraz réznic klimatycznych.
Stale kladziemy duzy nacisk na rozwdj lo-
kalnej dystrybucji i sprzedazy w krajach,
w ktérych posiadamy swoje spétki. Pod
tym wzgledem kluczowe dla firmy sg takie
kraje jak: Polska, Rosja, Hiszpania, Ka-
zachstan, Wlochy, Rumunia, USA i Turcja.
Od poczatku lat 90. firma konsekwentnie
realizuje wzrost organiczny, a od 10 lat pro-
ces przejec. Dzieki czemu zwieksza udzial
w rynkach $wiatowych, a dywersyfikacja
rynkéw zbytu pozwala na stabilny i zréw-
nowazony rozwdj Grupy. Selena caly czas
rozwija portfolio produktéw i skupia si¢ na
wzroécie sprzedazy. Dzialanie te sg skore-
lowane ze zmianami w technologii pracy
wynikajacymi z digitalizacji oraz podno-
szenia poziomu serwisu dla klientow.
Rezultatem powyzszych dzialan jest 8%
udzial w §wiatowym rynku pian OCF oraz
pozycja lidera (top 3 w zaleznoéci od ryn-
ku), w takich krajach jak: Rosja, Polska,
Kazachstan, Hiszpania oraz w Centralnej
Europie - w segmentach rynku, ktdre ob-
stuguje Selena.
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kraju juz od 30 lat. Jaki jest wklad fir-

I Grupa VELUX jest obecna w naszym
my w rozwoj polskiej gospodarki?

Trzy dekady dzialalnoéci firmy VELUX
w Polsce to czas, w ktérym zbudowali§my
nie tylko silng pozycje na polskim rynku,
lecz takze byli$my jego gléwna sila napedo-
wa. Przyczynili$my si¢ do rozwoju produk-
cji i eksportu okien z Polski, gdzie stolarka
stata si¢ narodowa specjalnoscia eksporto-
wa. Okolo 1/5 wartosci polskiego eksportu
okien powstaje w zakladach zbudowanych
przez nasza Grupe.

Obecnie Grupa VELUX i spétki siostrzane
zatrudniaja 4000 osob. Biorac pod uwa-
ge poszerzony lancuch dostaw i naszych
polskich kooperantéw, ilo$¢ miejsc pracy,
jakie generujemy wzrasta o kolejnych 1200
0s6b. Wnoszona przez nas do gospodarki
warto$¢ to nie tylko zatrudnienie, wysoki
poziom inwestycji, ktéry przez ostatnig de-
kade wynidst okoto 900 mln zl oraz fakt,
ze jesteSmy najwiekszym eksporterem sto-
larki oraz duzym platnikiem podatkéow
w branzy. To réwniez transfer know-how
do naszych kooperantéw. Nie bez znacze-
nie jest réwniez nasz wklad w rozwdéj pol-
skiej architektury, w ktorej jeszcze 30 lat
temu nie bylo poddaszy uzytkowych ani
specjalistow, ktorzy takie poddasza projek-
towali i wykonywali.

nowazonego rozwoju Grupy VELUX

I Na czym polega nowa strategia zrow-
ijej prekursorski charakter?

Unikatowos¢ naszej nowej Strategii Zrow-
nowazonego Rozwoju 2030 polega na tym,
ze bierzemy odpowiedzialno$¢ nie tylko za
nasze przyszle emisje CO2, ktére bedzie-

Zrownowazony rozwoj
$Zansa na wzmocnienie
przewagi konkurencyjnej

Z Jackiem Siwinskim prezesem VELUX Polska, rozmawia

Milena Zarabska

my radykalnie redukowa¢, ale réwniez za
calag historyczna emisje, ktéra powstala
w procesie naszej dzialalnosci od poczat-
ku istnienia firmy. Dzieki diugofalowemu
partnerstwu z WWF przeprowadzimy
projekty, ktore pochlong z atmosfery ilosci
CO2 odpowiadajgce catemu historyczne-
mu $ladowi weglowemu, jaki mozna przy-
pisa¢ naszej firmie. Ten cel chcemy osia-
gna¢ do 2041 r.

Do 2030 roku zamierzamy sta¢ si¢ fir-
m3a zeroemisyjng. Zmniejszymy o 50%
$lad weglowy produktéw. Przejdziemy na
ekologiczne jednomaterialowe opakowa-
nia, zwiekszymy ponowne wykorzystanie
i recykling zuzytych produktéw, posta-
wimy na innowacyjne produkty cyfrowe.
Ograniczymy o 30% stuzbowe podréze
lotnicze, przesiagdziemy si¢ na samochody
bezemisyjne. Stawiamy sobie rowniez cele
dotyczace réznorodnosci i inkluzyjnosci
w $rodowisku pracy, jak réwniez zdrowia
i bezpieczenstwa naszych pracownikéw.

Czy zréwnowazony rozwdj moze by¢
I szansa na wzmocnienie przewagi
konkurencyjne;j?
Dzigki poprawie efektywnosci energe-
tycznej w naszych fabrykach, lepszemu
gospodarowaniu surowcami, wdrazaniu
rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu za-
mknietego mozemy dziala¢ bardziej efek-
tywnie i generowaé warto$¢ dodang. Przy-
kladem jest inwestycja w kotly na biomase
do uzyskania energii na potrzeby proceséw
produkeyjnych, czy ogrzewania hal. Insta-
lacje te pokrywaja 85 proc. zapotrzebowa-
nia na energi¢ cieplna, redukujac zuzycie
gazu ziemnego na poziomie 80-85 proc.
Zainwestowalismy réwniez w komplekso-
wa wymiane o$wietlenia na zrodla $wiatla
typu LED. Dzigki temu osiagniemy reduk-
cje zuzycia energii na potrzeby o$wietlenia
na poziomie 40-50 proc., za$ w skali ogdl-
nej ok. 8 proc. Rozwazamy budowe wlasnej
farmy fotowoltaicznej. Wierzymy w inno-
wacyjno$¢ oraz zastosowanie zielonych
technologii, a zréwnowazony rozwoj to dla

nas szansa na wzmocnienie przewagi kon-
kurencyjnej.

w praktyce? Jak ona jest widoczna
w fabrykach VELUX?

Zauwazalny jest postepujacy proces cy-
fryzacji, ktéry w naszych zakladach idzie
W parze z coraz wyzszym stopniem auto-
matyzacji. Duzg rol¢ odgrywaja np. za-
awansowane systemy pomiarowe, umozli-
wiajace potwierdzenie zgodnosci wyrobow
z wymaganiami klienta oraz zarzgdzanie
procesami z wykorzystanie metod staty-
stycznych. Warto przy tym podkreslié, ze
zaawansowane technologie wplywaja na
rozw6j nowych zawodéw w przemysle. To
wymaga réwniez zmiany i dostosowania
systemu ksztalcenia. Dlatego firmy coraz
czesciej wspolpracuja ze szkolami zawo-
dowymi, tworzac tak jak np. VELUX klasy
patronackie.

I Czym jest rewolucja Przemysl 4.0

Czesto pod pojeciem spolecznej od-

powiedzialnosci biznesu rozumie si¢

tylko akcje spoleczne lub pomoc so-

cjalna. A jak Pan rozumie to pojecie?
Spoleczna odpowiedzialno$¢ jest funda-
mentem wszelkich dzialart Grupy VELUX
- zgodnie z koncepcja Przedsiebiorstwa
Modelowego, ktdéra stworzyl zalozyciel
firmy Villum Kann Rasmussen. Wierzy-
my, ze dostarczanie produktéw przyja-
znych i zdrowych dla konsumentéw, bra-
nie odpowiedzialnosci za nasz wplyw na
$rodowisko, spotecznoéci lokalne oraz
pracownikéw oznacza jedyne wiasciwe
podejscie do prowadzenia biznesu. To réw-
niez wymierne korzysci dla firmy, w po-
staci oszczedno$ci, zaangazowania zespo-
tu czy bezpieczenstwa i dobrej atmosfery
pracy. Firma odpowiedzialna to ta, ktéra
przede wszystkim zarabia odpowiedzial-
nie, a nie tylko wydaje zarobione pienig-
dze na cele spoleczne. Sztuka jest budowaé
pozytywny lafncuch wartoéci na kazdym
etapie tworzenia i sprzedazy produktu. I to
jest przyszto$¢ biznesu.
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Forum Ekonomiczne 2020:
Europa po pandemii: Solidarnos¢,
Wolnosc, Wspolnota?

Wryjatkowe wydarzenie przygotowane
i przeprowadzone w wyjatkowych okolicz-
nosciach. To najkrotsza charakterystyka
Forum Ekonomicznego 2020. Konferencja
trwata od 8 do 10 wrzesnia i odbyla si¢ pod
hastem: Europa po pandemii: Solidarnos¢,
Wolnos¢é, Wspélnota? W tym roku z powo-
du pandemii zostalo przeniesione z Kryni-
cy Zdroju do Karpacza. Zmieniono miejsce
konferencji, ale nie kosztem doboru gosci
i wysokiego poziomu dyskusji. Co warte
podkreslenia, czolowi uczestnicy to zwy-
kle osoby, ktore juz kolejny raz przejezdza-
ja na Forum.

Do Karpacza przyjechalo wielu znanych
ludzi polityki, biznesu i NGO. Kancelari¢
Prezydenta RP reprezentowal Zastepca
Szefa KPRP Pawel Mucha. Wéréd gosci
byli m.in.: Swiatlana Cichanouska - lider-
ka bialoruskiej opozycji, Jadwiga Emile-
wicz - Wicepremier, Minister Rozwoju,
Piotr Glinski - Wicepremier, Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ja-
cek Sasin - Wicepremier, Minister Ak-
tywow Panstwowych, Tadeusz Koscinski
- Minister Finansow, Jan Krzysztof Ar-
danowski - Minister Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, Malgorzata Jarosinska-Jedynak
- szefowa resortu Funduszy i Polityki
Regionalnej, prof. dr hab. Zbigniew Rau -
Minister Spraw Zagranicznych, Marlena
Malag - Minister Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spolecznej, Marek Zagorski — Minister
Cyfryzacji, Wojciech Murdzek - Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Mar-
kus Mackel - byly wiceprzewodniczacy
Zgromadzenia Parlamentarnego NATO,
Daniel Obajtek - prezes PKN Orlen, Je-
rzy Kwiecinski - prezes PGNiG, Tomasz
Zdzikot - Prezes Poczty Polskiej, Pawel
Jan Majewski - Prezes Zarzadu Grupy
LOTOS S.A., Wlodzimierz Wlazlak -
prezes zarzadu Lidl Polska czy Pawel Ro-
winski - Wiceprezes Polskiej Akademii
Nauk.

Wsrdéd gosci byli rowniez Pawel Borys
- Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu
Rozwoju, Beata Daszynska-Muzyczka
- Prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa
Krajowego, Pawel Kolczynski - Wicepre-
zes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu
S.A., Tomasz Stepien - Prezes Zarzadu
GAZ-SYSTEM, Marcin Czyza - Zastepca
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Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Marcin Wronski - Zastep-
ca Dyrektora Generalnego Krajowego
Oérodka Wsparcia Rolnictwa, Pawel
Stanczyk - Prezes Zarzadu PGNiG TER-
MIKA, Marcin Bruszewski - Dyrektor
Generalny Philips Polska, Jarostaw Krol
- Prezes Zarzadu Tarchominskich Zakla-
déw Farmaceutycznych ,Polfa”, Slawo-
mir Mazurek - Dyrektor Zarzadzajacy
BOS BANK SA, Anna Gil-Borowiecka
- Prezes Vito-Med., Krzysztof Inglot -
Prezes Zarzadu, Personnel Service S.A.,
Tomasz Nasilowski - Prezes Zarzadu In-
PhoTech, Artur Popko - Wiceprezes Za-
rzadu Budimex S.A., Radostaw Wloszek -
Prezes Zarzadu Krakéw Airport, Michat
Szaniawski - Prezes Polskiej Agencji Ko-
smicznej, Mark Boris Andrijani¢ - Head
of Public Policy Central and Eastern Eu-
rope, UBER, Czestaw Warsewicz - Prezes
Zarzadu PKP Cargo, Ireneusz Merchel
- Prezes Zarzadu PKP PLK, Andrzej Ja-
worski - Prezes Zarzadu VRG S.A., Niko-
dem Boncza Tomaszewski - Prezes Zarza-
du Exatel.

W sumie do Karpacza przyjechalo okoto
1600 gosci z Polski i zagranicy. Ponad 230
akredytowanych dziennikarzy zajmowato
sie za$ praca nad relacjonowaniem obrad.

Uczestnicy konferencji mogli wybieral
sposréd ponad 200 wydarzeniach, podzie-
lonych na 17 $ciezek tematycznych. Orga-
nizatorzy zaplanowali réwniez program
kulturalny oraz wydarzenia rekreacyjne.
Najwazniejszym dokumentem, zaprezen-
towanym podczas obrad byt ,,Raport SGH
Forum Ekonomicznego 2020”. Tegoroczna,
trzecia edycja publikacji prezentuje skale
przeksztalcenn spoteczno-ekonomicznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej w ciagu
ostatnich 30 lat.

Jak co roku, olbrzymie emocje mediéw i go-
$ci budzity Nagrody Forum Ekonomiczne-
go. Czlowiekiem Roku zostal prezes PKN
Orlen - Daniel Obajtek. Podczas jego pre-
zesury Orlen dokonat fuzji z Lotosem oraz
przejat Grupe Energa. Rozpoczeto réwniez
proces przejecia najwiekszej polskiej ga-
zowej spotki PGNiG. Organizacja Poza-
rzagdowa Roku jest Zwigzek Harcerstwa
Rzeczpospolitej. Firma Roku” zostalo
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-

two (PGNiG). Liderka bialoruskiej opo-
zycji Swietlana Cichanouska otrzymala
nagrode specjalnag Forum Ekonomiczne-
go. Kolejny laur - Nagrode Gospodarcza
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie
- otrzymal Zbigniew Jagiello, Prezes Za-
rzadu Banku PKO Banku Polskiego.

Dtluga jest lista Partneréw Forum Ekono-
micznego. Gléwnym jest Wojewddztwo
Matopolskie. — Wspoétpracujemy od wielu
lat. W tym roku, z uwagi na wyjatkowe
okoliczno$ci zwigzane z zagrozeniem epi-
demicznym, miejscem organizacji Forum
Ekonomicznego bedzie Karpacz. Czujac
sie zobowigzanymi do dalszej wspdtpracy
przy organizacji tego niezwykle wazne-
go wydarzenia, postanowiliémy te¢ nie-
codzienng okolicznoé¢ potraktowaé jako
dodatkowa mozliwo$¢ promocji waloréw
Matopolski - wyjasnia Witold Kozlowski
- Marszalek Wojewodztwa Malopolskie-
go.

Partnerami instytucjonalnymi sa réwniez:
Sejm, Kancelaria Prezesa Rady Mini-
strow, Ministerstwo Cyfryzacji oraz po-
nad 30 innych instytucji z Polski i zagra-
nicy.

Wsréd 45 partneréw komercyjnych wy-
mieni¢ mozna np. PGNiG, PKN ORLEN
S.A., Polski Fundusz Rozwoju, Lidl,
Maspex, KGHM, Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych, Samsung i Personnel Servi-
ceS.A.
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Podroz do zielonej gospodarki
to bilet w jedng strone

Z Jerzym Kwiecinskim prezesem zarzadu PGNiG, rozmawia Marcin Prynda

Podczas inauguracji XII Europejskie-
go Kongresu Gospodarczego w Ka-
towicach wzial Pan udzial w sesji
»Europa przyszlosci”. Jakie najwaz-
niejsze wnioski plyna z tej debaty?
Moéwigc troche gornolotnie zasadniczy
wniosek jest jeden — wszyscy jestesmy od-
powiedzialni za przyszto$¢ naszego konty-
nentu. Nasze dzisiejsze decyzje, postawy
i determinacja przesadza jakie warunki
zycia i gospodarowania zostawimy na-
szym dzieciom i wnukom. Wiele miejsca
w dyskusji poswiecono tematowi Europe-
an Green Deal. I stusznie, bo Zielony Lad
okresla kierunki rozwoju Unii Europej-
skiej nie tylko na najblizsza perspektywe

unijnego budzetu, ale na cale dziesieciole-
cia. Ten pociag nie moze przejecha¢ obok
nas, musimy w nim by¢, cho¢ bilet wydaje
sie by¢ drogi. To podréz w jedna strone, bo
ruszamy z przystanku ,wegiel” i wspdlnie
z innymi chcemy bezpiecznie dotrze¢ do
stacji ,neutralno$¢ klimatyczna”. Ta per-
spektywa rzuca nieco inne $wiatto takze
na kwesti¢ kosztow. Czeécig Zielonego
Ladu jest Fundusz Sprawiedliwej Transfor-
magji. Z naszego punktu widzenia jest bar-
dzo wazny. Musimy go bardzo rozsadnie
wykorzystaé. Czekamy na jasng deklaracje
instytucji europejskich, ze gaz moze by¢
paliwem przejsciowym z tradycyjnej na
czysta energie. My juz my$limy o nim wia-
$nie w ten sposdb, bo wiemy, ze wehikul

niosagcy nas do zielonej gospodarki moz-
na napedza¢ blekitnym paliwem, z cza-
sem przechodzac na bardziej ekologiczne
zrédla zasilania. Dlatego réwnolegle roz-
wijamy kompetencje w obszarze wodoru,
biometanu i odnawialnych Zrédetl energii,
ktdre pozwolg nam na aktywne uczestnic-
two w procesie transformacji i zapewnia jej
skuteczno$¢.

Bral Pan rowniez udzial w innych
sesjach tematycznych m.in. w sesji
»Przyszlo$¢ gazu w Europie”. Jak wy-
glada problem finansowania inwesty-
cji i perspektywy generacji gazowej
w kontekscie unijnej polityki ochrony
klimatu?

Zapowiedzi Europejskiego Banku Inwesty-
cyjnego z listopada 2019 r. o zaprzestaniu
finansowania inwestycji zwigzanych z ga-
zem, branza odebrata jako przedwczesne.
Rowniez niektdre czesci pakietu Fundu-
szu Sprawiedliwej Transformacji wyklu-
czajg wsparcie dla inwestycji gazowych.
Z drugiej strony sam wiceszef KE Frans
Timmermans odpowiedzialny za Green
Deal méwil, ze gaz bedzie pelnit istotng
role w procesie sprawiedliwej transforma-
cji. Widzimy gaz jako paliwo przejsciowe
w procesie transformacji, ktéra przeciez
potrwa kilka dekad, a wedtug zatozen pro-
jektu Polityki Energetycznej Polski zardw-
no zuzycie gazu, jak i jego udzial w miksie
energetycznym naszego kraju bedzie rdst.
Polska jest wsrod krajow, ktdre stoja na
stanowisku, Ze transformacja oparta je-
dynie o odnawialne Zrédla energii moze
okaza¢ si¢ nieskuteczna z powodu wyso-
kich kosztéw wdrazania OZE na szeroka
skale w szybkim tempie, a takze, ze gaz
moze stanowi¢ zabezpieczenie dla syste-
mu elektroenergetycznego opartego o od-
nawialne Zrodla energii. Razem z innymi
krajami UE apelowali$émy, aby UE mogta
zapewnia¢ finansowanie dla projektow
opartych o niskoemisyjne technologie ga-
zowe, wykorzystujace nie tylko gaz ziem-
ny, ale takze biogaz czy wodér. Przekony-
wali$my, ze to wazne z punktu widzenia
calej unijnej gospodarki, a nie wylacznie
partykularnych intereséw spétek, dla kto-
rych wydobycie i obrét gazem s3 podsta-
wa dzialalno$ci. Gaz - najczystsze z paliw
kopalnych - stwarza szanse fagodniejsze-
go przejécia transformacji energetycznej
i daje czas na opracowanie, wdroZenie
i doskonalenie technologii pozwalajacych
produkowa¢d zielong energie na wigksza
skalg. W Polskim Gornictwie Naftowym
i Gazownictwie obszarem, w ktéry moc-
no zainwestujemy, jest wytwarzanie bio-
metanu. Produkcja biometanu bedzie po-
zwala¢ nam wysyla¢ go do sieci, moze by¢
on wykorzystywany m.in. w transporcie.
Pokladamy w naszym programie biometa-
nowym ogromne nadzieje. W ciagu 10 lat
chcemy, by w Polsce mozna byto produko-
waé 4 mld metréw sze$ciennych biometa-
nu rocznie. Grupa Kapitalowa PGNiG chce
takze silniej zaangazowaé si¢ w rozwdj
rynku cieplowniczego w Polsce. Prowa-
dzimy zaawansowane rozmowy na temat
przejecia aktywow Tauron Ciepto. To krok
do realizacji zamiaru objecia roli integra-
tora rynku cieplowniczego w Polsce, ktdrej
chcemy sie podja¢. Bedziemy analizowa¢
rézne opcje inwestycyjne dotyczace kolej-
nych akwizycji w obszarze energetyki i cie-
plownictwa.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazow-

nictwo zostalo Firma Roku dorocz-

nego Forum Ekonomicznego, odby-
wajacego sie w tym roku w Karpaczu.
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Jakie najwazniejsze osiagniecia firmy
I zdecydowaly o tak prestizowym wy-

réznieniu?
Przede wszystkim nagroda byta uznaniem
zwycigstwa PGNIG w postgpowaniu arbi-
trazowym z Gazpromem, ktore zakonczylto
sie 30 marca tego roku. Wyrok sadu arbi-
trazowego zmienil zasade ustalania ceny
dostaw gazu w kontrakcie jamalskim, do-
stosowujac ja do cen rynkowych. PGNiG
czekalo na t¢ zmiang ponad 5 lat. W tym
czasie placilo za gaz jedne z najwyzszych
stawek w Europie. O tym, jak niekorzyst-
na byla sytuacja polskiej spolki, najlepiej
$wiadczy kwota, jaka Gazprom zaplacil
PGNiG tytulem ponownego rozliczenia
dostaw gazu w latach 2014-2020 wedlug
formuly cenowej ustalonej przez Trybu-
nal Arbitrazowy. Méwimy o kwocie 1,5
miliarda dolaréw, czyli ok. 6 miliardow
zlotych. Trzeba podkresli¢, ze rozliczenie
nadplaty zostalo zrealizowane w btyska-
wicznym tempie. Wyrok Trybunatu zapadt
pod koniec marca, a juz 1 lipca br. 6 mld
zlotych trafilo na konto PGNiG. Niewielu,
nawet najbardziej optymistycznych, znaw-
cow gazowego rynku spodziewalo si¢ tak
szybkiego finatu tej sprawy. O pomy$lnym
dla PGNiG zakoniczeniu sporu cenowe-
go z Gazpromem zadecydowaly deter-
minacja, umiejetnosci negocjacyjne oraz
gleboka znajomo$¢ rynku. Dla Kapituly
przyznajacej nam tytut Firmy Roku nie bez
znaczenia byly rowniez dzialania na rzecz
dywersyfikacji dostaw gazu, ktore spotka
konsekwentnie realizuje, a ktore ostabity
dominujacg pozycje wschodniego dostaw-
cy. Symbolem sukcesu tych dziatan byta
100 dostawa LNG, ktérg PGNiG odebralo
3 lipca tego roku w Terminalu im. Prezy-
denta Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu.
Jestesmy dumni z tej nagrody, ktérg trak-
tujemy jako wyrdznienie dla wszystkich
naszych pracownikéw za ich profesjona-
lizm, zaangazowanie, determinacje i nie
rzadko poswiecenie, zwlaszcza w trudnym
czasie pandemii.

Na skutek obnizenia ceny gazu do-
starczanego z Rosji w ramach kon-
traktu jamalskiego, PGNiG zyskalo 6
mld zl za lata 2014-2020. W jaki spo-
soOb zostang wykorzystane te srodki?

Obnizenie cen gazu w kontrakcie jamal-
skim oznacza, ze PGNiG bedzie miec
wiecej pieniedzy na realizacje inwestycji
w nisko- i zeroemisyjna transformacje
polskiej gospodarki. W ten sposéb jedno
zwyciestwo moze przyczynic¢ si¢ do kolej-
nych a powodzenie PGNiG przelozy si¢ na
lepsze warunki prowadzenia biznesu dla
wszystkich uczestnikéw rynku.

w Karpaczu mogli wystucha¢ deba-

Uczestnicy Forum Ekonomicznego
ty o polaczeniu Energi oraz Lotosu

Gospodarka

v

i PGNiG z Orlenem. Czy Pana zda-
niem powstanie takiego multienerge-
tycznego koncernu zwigkszy bezpie-
czenstwo energetyczne Polski i bedzie
dobra odpowiedzia na trendy zwigza-
ne z budowa zintegrowanych lancu-
chow wartosci?

Konkurujac na rynku europejskim, mamy
przeciwko sobie poteznych graczy, jak:
Eni we Wtloszech, Shell w Holandii, BP
w Wielkiej Brytanii, Equinor w Norwegii,
Repsol w Hiszpanii, a w naszym regionie,
wegierski MOL czy OMV w Austrii. My
natomiast mamy strukture rozdrobniong
- co paliwo, to spotka. JesteSmy w takiej
sytuacji za stabi, dlatego stuszng jest de-
cyzja, zeby sektor skonsolidowaé, co sig
juz zaczelo dzia¢. Dotyczy Energi, Lotosu
i Orlenu i jest naturalnym, ze powinno
dotyczy¢ réwniez naszej spotki - PGNiG.
Multieneregtyczny koncern z pewnoéciag
wzmocni pozycje wszystkich tworzacych
go spolek. Wymogiem obecnej chwili jest
przeprowadzenie skutecznej konsolidacji
PKN Orlen i PGNIG tak, aby powstal silny
podmiot, ktéry na arenie miedzynarodo-
wej sprosta wyzwaniom, jakie stoja przed
polska gospodarka, Zielonym Ladem i pro-
gramem Unii Europejskiej dotyczacym
neutralno$ci klimatycznej. Bezpieczen-
stwo energetyczne pozostanie priorytetem.
Finalizujemy aktualizacje naszej strategii,
ktdra chcemy zaprezentowac jeszcze w tym
roku. Uwzglednione w niej zostang wszyst-
kie potencjalne efekty polaczenia firm.

Wryniki finansowe PGNiG za I pétro-

cze i IT kwartal 2020 r. byly najlepszy-

mi wynikami polskiej spotki w histo-

rii Gieldy Papierow Wartoéciowych.

Co zdecydowalo o takich wynikach?
Rzeczywiscie zysk netto i EBIT za cale
pierwsze polrocze tego roku w poréwna-
niu z I péiroczem 2019 roku wzrosly czte-
rokrotnie, a EBITDA w tym samym okre-
sie wzrosta trzykrotnie. Mimo zawirowan
zwigzanych z pandemig koronawirusa pod
wzgledem wynikéw to bylo bardzo dobre
poétrocze. PGNIG osiagnelo najlepsze wy-
niki finansowe spo$rdéd raportowanych
za pélrocze i kwartal przez polskie spotki
gieldowe, w historii warszawskiej Gieldy
Papieréow Wartosciowych. Na wynikach
pozytywnie zawazyl wyrok Trybunalu
Arbitrazowego w Sztokholmie. Ale chodzi
nie tylko o zwrot przez Gazprom nadpfa-
ty za gaz dostarczany po zawyzonych ce-
nach w latach 2014-2020. Wyraznie widaé
spadek kosztow pozyskania gazu poprzez
zmiane formuly cenowej w kontrakcie
jamalskim, wskutek wygranego przez
PGNiG postepowania arbitrazowego.
Zgodnie z zapowiedziami caly czas konse-
kwentnie chcemy realizowac cel w postaci
podnoszenia warto$ci Grupy Kapitalowej
PGNIG dla akcjonariuszy.
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Handel energia 4.0 - impleme ntacja Pakietu Czysta Energia

Nowy wymiar ksztaltowania polity-
ki energetycznej UE implikuje nowy
wymiar ksztaltowania biznesu. Wi-
zja nadchodzacych zmian zwigzanych
z krystalizujacy si¢ coraz wyrazniej zie-
long rewolucja wplywa bezposrednio na
kierunki rozwoju polskiej energetyki.
Wynika to przede wszystkim z dzialan
wdrazajacych Pakiet Czysta Energia dla
wszystkich Europejczykow, jak réwniez
z zapowiedzianych zmian w Polityce
Energetycznej Polski do 2040 roku w za-
kresie zwigkszenia udzialu OZE w miksie
energetycznym oraz zwi¢kszenia dostep-
nosci do rynkow energii dla mniejszych

podmiotow.

Narzedzia wspierajace rozwoéj 0ZE
w Polsce

Od przeszto 15 lat rozwdj OZE wspiera-
ny jest m.in. poprzez wdrazanie narzedzi
rynkowych w postaci praw majatkowych
oraz dedykowanych rozwigzan handlu
poprzez zapewnienie infrastruktury infor-
matycznej w obstudze Rejestru Swiadectw
Pochodzenia. Réwnolegle z Rejestrem
funkcjonuje Rynek Praw Majatkowych,
umozliwiajacy obrét prawami majatkowy-
mi wynikajacymi ze §wiadectw pochodze-
nia. Obecnie preferowanym modelem jest
system aukcyjny zapewniajacy odpowiedni

zwrot z inwestycji w OZE dla podmiotéw

zainteresowanych z tej formy pomocy pu-
blicznej organizowanej przez Prezesa URE

oraz Zarzadce Rozliczen S.A.

TGE wspiera bezposrednio wyzej wy-
mieniony system prowadzac dedykowane
rynki dla praw majatkowych. Drugi sys-
tem wspierajacy OZE zwiazany jest z Re-
jestrem Gwarancji Pochodzenia, urucho-
mionym przez gielde w 2014 roku. Nalezy
zaznaczy¢, ze gwarancje sg obecnie instru-
mentami obrotu we wszystkich krajach UE
jako jeden z elementéw wspoélnej polityki
klimatycznej. Ponadto zgodnie z Ustawa
OZE, TGE zobowigzana jest publikowaé

odpowiednie indeksy cenowe wspierajace

wraz z ceng gwarancji pochodzenia w danym roku wobec ceny referencyjnej w aukcji
dla farm wiatrowych (pow. 1 MWh) w latach 2016-2020* (w PLN)

PLIN
400

398,6

PMOZE_A
BASE_Y+1

() Cenareferencyjna

20
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funkcjonowanie tego systemu. Gietda roz-
wija réwniez niezaleznie zakres informacji
rynkowej wykorzystywanej przez uczest-

nikéw rynku zielonej energii.

Wedlug danych PSE moc zainstalowa-
na w fotowoltaice na dzien 1 wrzeénia
2020 roku wyniosta 2 528,4 MW (wzrost
0 168,7% r/r), gdzie dominujaca role mialy
mikroinstalacje. Wedlug planéw resortu
klimatu dotyczacych maksymalnej ilosci
i wartosci energii elektrycznej z OZE, ktd-
ra moze zosta¢ sprzedana w drodze aukcji
w 2021 roku, najwiekszy wolumen, az 1 700
MW, zwiazany bedzie z fotowoltaikg. Moz-
na si¢ réwniez spodziewa¢ przyrostu mocy
w ladowych farmach wiatrowych nawet
do 3 300 MW (w latach 2019-2021). Zatem
coraz wieksza liczba podmiotéw bedzie
uczestniczyla w rynku energii, niemniej
w obecnym modelu centralizacji handlu
oraz funkcjonowania rynku bilansujacego
moze by¢ to utrudnione. W efekcie oczeki-
wana aktywizacja mniejszych graczy ryn-
kowych wymaga ewolucji rynku energii,
a w konsekwencji implikuje zmiany obec-
nego modelu handlu lub tez pojawienia sie
modeli biznesowych agregujacych srednie
imale podmioty sektora OZE, zapewniajac

im dostep do rynku hurtowego energii.

Nowe koncepcje handlu energia

Coraz cze¢éciej pojawiaja si¢ koncepcje tzw.
Peer-to-Peer Tradingu, z wykorzystaniem
takich technologii jak blockchain, ktére
umozliwiaja bezposredni handel energia
pomiedzy podmiotami bez wymaganych
koncesji. Rola dodatkowego agregatora
bedzie zbilansowanie ich pozycji, a tak-
ze $wiadczenie dodatkowych ustug (np.
ustug elastycznosci) w sieci dystrybucyjnej
lub nawet DSR (Dynamic Side Response).
Czgé¢ z tych rozwigzan juz dzisiaj moze
by¢ implementowana, pozostale wyma-
gaja dodatkowych regulacji w tym zakre-
sie i wiekszej aktywno$ci prorynkowej po

stronie operator6w sieci dystrybucyjnych.

Wraz z postepujaca reforma europejskich
rynkow energii, pojawiaja si¢ nowe mode-
le biznesowe i sposoby jej kontraktacji, do
ktoérych nalezg m.in. umowy cPPA (corpo-
rate Power Purchase Agreement). Polegaja
one na zakupie energii bezposrednio od
wytworcy, gdzie punktem odniesienia do
ustalenia cen mogg by¢ indeksy publiko-
wane przez gielde. Jakkolwiek w momencie
znacznych wahan cen na rynku kontrakty
wieloletnie moga boryka¢ si¢ z ryzykiem
ich niedotrzymania. W takim przypad-
ku relatywnie korzystniejszym wydaje si¢
by¢ model nadazajacy za biezaca sytuacja
w systemie elektroenergetycznym, gdzie
cena energii bezposrednio odzwierciedla
ceny na rynku SPOT. Szczegdlnie, gdy re-
gulatorzy rynku energii planuja wdrozy¢
model tzw. scarcity pricing eskalujacy ceny
w przypadku niskiej dostepnos$ci mocy
systemowej, ktorego wstepne wdrozenie
zaplanowano w 2022 roku. Dlatego tez
w zaleznosci od skali prowadzonej dzialal-
noéci, zasadny staje sie bezposredni udziat
tych uczestnikéw w rynku hurtowym lub
rynku bilansujacym, szczegdlnie majac na
uwadze postepujace zmiany na tym ostat-
nim. Dzieki takiemu modelowi funkcjo-
nowania, ustugi gieldowe moga w pelni
pokrywa¢ potrzeby biznesu, np. we wspot-
pracy z podmiotem odpowiedzialnym
za bilansowanie (w GK TGE ustugi takie
$wiadczy InfoEngine) lub po pojawieniu
sie agregatorow dla rynku OZE. Modelo-
wo podnosi to efektywno$¢ handlu, buduje
kompetencje dotyczace zarzadzania ry-
zykiem rynkowym i tym samym podnosi
bezpieczenstwo wszystkich uczestnikéw

rynku.

Handel automatyczny

Przez pryzmat postepujacych zmian, istot-
nym czynnikiem staje si¢ coraz bardziej
handel automatyczny. Zautomatyzowane
systemy transakcyjne znane z sektora fi-
nansowego, funkcjonuja gtéwnie w han-

dlu wysokiej czestotliwoéci i pojawiaja si¢

obecnie na krajowym rynku energii. Nic
nie stoi na przeszkodzie, aby rozwigzania
stosowane do automatyzacji handlu miaty
szersze zastosowanie w kontraktacji ener-
gii ze Zrédel odnawialnych na rynku hur-
towym. Jest to szczegdlnie przydatne do
zawierania transakcji na rynku intraday,
ktéry umozliwia szybka reakcje na zmie-
niajace si¢ zapotrzebowanie lub produkcje
energii elektrycznej, co moze istotnie ogra-
niczy¢ ryzyko niezbilansowania i ekspozy-
¢ji na prowadzonym przez operatora sieci
przesylowej rynku bilansujacym. Korzy$é
dla wytwdrcow OZE jest oczywista, ponie-
waz unikniecie kosztéw niezbilansowania
to wyzsza cena energii lokowanej na rynku

hurtowym i wyzszy zwrot z inwestycji.

Handel automatyczny niewatpliwe bedzie
rozwija¢ si¢ w sektorze energetycznym,
gdzie konieczne jest zapewnienie odpo-
wiednich platform handlowych do inte-
gracji zlozonych infrastruktur IT i roz-
norodnych proceséw komunikacyjnych,
a nastepnie monitorowania i utrzymy-
wania ich przez cala dobe. Narzedzia do
autotradingu moga by¢ réwniez podstawg
przysztych, w pelni zdigitalizowanych
modeli biznesowych w handlu energia.
Odpowiedzig na te zagadnienia jest dosto-
sowanie si¢ TGE nie tylko do automatycz-
nej formy handlu na wielu prowadzonych
rynkach za posrednictwem dedykowanych
interfejséw tzw. APIL. Gielda rozwija takze
narzedzia pod katem prowadzenia auto-
tradingu oraz samego nadzoru i kontroli
podmiotéw celem identyfikowania zacho-
wan majacych znamiona manipulacji lub
innych dziatan niedozwolonych. Aby na-
dazaé za potrzebami rynku, narzedzia te
musza by¢ stale rozwijane, zaréwno przez
podmioty stosujace autotrading, jak pod-
mioty udostepniajace platformy do handlu,
ktore nie posiadaja takiej funkcjonalnosci.
Wszystko to dzieje si¢ po to, aby zapewnié
transparentny oraz réwnoprawny dostep
do rynku, co jest wlasnie podstawg dziala-
nia TGE.

Kapitat POLSKI
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Zgorzelecki Klaster Energii liderem
transformacji na Dolnym Slasku

Rozmowa z Albertem Gryszczukiem prezesem Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii
i Efektywnosci Energetycznej, a takze prezesem Krajowej Izby Klastrow Energii, rozmawia Ryszard Rzabinski

e

Juz od ponad dwoch lat obszar Tu-
roszowa jest objety intensywny-
mi dzialaniami ukierunkowanymi
na przeprowadzenie sprawiedliwej
transformacji energetycznej. Co to
znaczy sprawiedliwa transformacja?

To okreslenie ,sprawiedliwa” wydaje sie
by¢ kluczowe dla prawidlowego zrozu-
mienia zalozen idei Unii Europejskiej,
ktorej emanacja, w tym przypadku, jest
Platforma Regionéw Goérniczych w Trans-
formacji. Regiony te powinny by¢ objete
szczegdlnym wsparciem, ale musi si¢ to
sta¢ na zasadach okre§lonych w przemy-
$lanej strategii dla danego obszaru. Z kolei
strategia obszaru, w tym przypadku Tu-
rowa i powiatu zgorzeleckiego, musi by¢
zbiezna ze strategia wojewddztwa i planem
ogélnopanstwowym. Na potrzeby trans-
formacji, w ramach Luzyckiego Zielonego
Ladu, Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odna-
wialnych Zrédet Energii i Efektywnosci
Energetycznej, we wspdtpracy z Politech-
nika Warszawska, przygotowal koncepcje
zastgpienia elektrowni Turéw i kopalni
wegla brunatnego zrédlami OZE, w pola-
czeniu z ogromnym magazynem energii.
Bedzie mial on postaé elektrowni szczyto-
wo-pompowej. Podobnego pomystu jesz-
cze nie bylo, nie tylko w Polsce, ale réw-
niez w skali europejskiej. Jak do tej pory,
podmiotem ktéry najwigcej zrobit dla
sprawiedliwej transformacji regionu Turo-

szowa, okazuje sie by¢ wlasnie ZKlaster. To
u nas powstaja konkretne projekty, oparte
o odnawialne Zrédla energii oraz platfor-
my miedzynarodowego dialogu. ZKlaster
$cisle wspolpracuje z Instytutem Ekologii
Terenéw Uprzemystowionych w Katowi-
cach, ktorego prezesem jest dr inz. Andrzej
Wegrzyn.

W powiecie zgorzeleckim powstalo juz
blisko 100MW OZE. Jestesmy krajowym
liderem.

Jakie znaczenie dla regionu ma naj-
nowoczesniejsza inwestycja fotowol-
taicznych w Polsce, w Reczynie, nie-
opodal elektrowni PGE Turéw ?

Rozwéj OZE w regionie Dolnego Slaska,
moze skutecznie wplynaé na przycia-
gniecie nowych zagranicznych inwestycji.
Obok $wiatowych potentatéw, takich jak
LG, Toyota, czy Amazon, na Dolnym Sla-
sku mogga pojawic¢ sie inne duze firmy, kt6-
rych dziatalno$¢ charakteryzuje si¢ duza
energochlonnoscig. Dzieki wykorzystaniu
lokalnej zielonej energii beda one mo-
gly znaczaco obnizy¢ swdj slad weglowy.
Zgodnie z opiniami ekspertéw przedsie-
biorstwa takie moga stanowi¢ zrédlo za-
trudnienia dla tysiecy oséb.

Dolnoélaskie OZE znakomicie wpisuje si¢
réwniez w zalozenia ,,Strategii Wodoro-
wej Polski do 2030 r.” Zrédta wybudowane
w celu zastgpienia kombinatu w Turowie,
stanowig idealne przygotowanie do gospo-
darki wodorowe;j.

Juz podczas otwarcia budowy inwestorzy
podkreélali duzy potencjal obszaru wokét
Bogatyni do budowy energetyki odnawial-
nej. Jak stwierdzil wowczas Artur Bielin-
ski, starosta zgorzelecki nasz region, dzigki
inwestycji w Reczynie zyskuje drugie pluco
energetyczne. Tym pierwszym jest energe-
tyka konwencjonalna. Przez pewien czas
oba pluca beda dziataé réwnolegle, ale juz
za pare lat nastapi przesunigcie akcentu
w kierunku mocy z OZE.

Osiagnigcia ZKlastra chwalil tez, wice-
minister klimatu, Ireneusz Zyska, ktory
wizytowal obszar inwestycji w Reczynie,
Lutogniewicach i Bogatyni. Powiedzial on,
ze nalezy przedstawiaé tutejsza inwestycje

jako modelowy przyklad, ktéry mozna be-
dzie powiela¢ w innych miejscach w Polsce.

Jak przebiegaja prace przy tej inwe-

stycji? Czy pandemia koronowirusa

nie spowodowala ich wstrzymania?
Mimo cig¢zkiej sytuacji zwiazanej z pande-
mig i problemami w chinskich fabrykach
(ktore sg kluczowe dla rynku fotowolta-
icznego), prace szty pelna para. Bez pro-
bleméw zrealizowano dostawy i montaz
kluczowych elementéw infrastruktury,
w tym wazacego 60 ton transformatora.
Wszystko wskazuje na to, ze zgodnie z pla-
nem oddane zostang instalacje PV w Re-
czynie - 3MW oraz 46MW. Tym bardziej,
ze obecnie inwestorzy pozyskuja materiaty
od dostawcow polskich.

W ciagu 3-4 lat, na terenie dziatalnosci
ZKlastra, bedzie mozna zbudowacé projek-
ty OZE o facznej mocy 500 MW!

formacji energetycznej dla Dolnego

Slaska?
Z dotychczasowej wspolpracy Klastra
Zgorzeleckiego z administracja publiczna
wynika, ze priorytetem dla Dolnego Sl3-
ska jest stworzenie strategii dla wszystkich
region6w weglowych na terenie wojewddz-
twa. Powinny one zawieral sposoby na
zarzadzenie zmiang w zakresie energe-
tyki, ale takze zmiang spoleczng i gospo-
darczg. Pozwoli to skorzystaé z $rodkéw,
ktore beda przeznaczone na transforma-
cje. ZKlaster przygotuje strategie do kon-
ca tego roku. Jej kluczowa czg$¢, w postaci
projektu zastapienia mocy Turowa Zzrddla-
mi odnawialnymi, juz mamy.

I Na czym ma polega¢ strategia trans-

W marcu, we Wroctawiu, odbyto sie pierw-
sze spotkanie grupy roboczej ds. Regionow
Weglowych w Transformacji. Komisja Eu-
ropejska, przy wsparciu panstw cztonkow-
skich, planuje wyda¢ nawet 50 miliardéw
euro na fagodzenie spoteczno-ekonomicz-
nych skutkéw przejscia do zero-emisyjnej
gospodarki. Wszystko to w ramach tzw.
European Green Deal - Europejskiego Zie-
lonego Ladu. Nieprzypadkowo, miejscem
spotkania byl Wroctaw. To wtasnie Dolny
Slask, a w szczegdlnosci region Worka Tu-
roszowskiego jest najbardziej zaintereso-
wany wsparciem w procesie transformacji.

ey
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polskiej énergetyki
rozproszonej.

W Polsce powstanie 300 okregéw autonomicznych energetycznie

11 wrze$nia, w Warszawie, doszlo do uroczystego podpisania listu intencyjnego o ustanowieniu partnerstwa na rzecz
rozwoju branzy fotowoltaicznej. W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele najwazniejszych organizacji branzowych.
Sygnatariuszem, reprezentujacym srodowisko klastrowe byl Prezes Krajowej Izby Klastréw Energii — Albert Gryszczuk.

- Rozwdj PV jest jednym z kluczowych elementow umozliwiajgcych przeprowadzenie procesu transformacji gospodarki
w kierunku nisko- i zeroemisyjnym — méwit podczas uroczysto$ci Minister Klimatu, Michal Kurtyka.

Bardzo wazna deklaracja padla z ust Ireneusza Zyski, Pelnomocnika Rzadu ds. Odnawialnych Zrédet Energii - zapo-
wiedzial on powstanie 300 okregdéw autonomicznych energetycznie, opartych na formule klastrowej, we wspotpracy
z Krajowa Klastrow Energii. Majg one by¢ swoistym polem do eksperymentéw, ktérych efektem bedzie gotowa formuta
biznesowa i prawna.

— Na Dolnym Slgsku, wlasnie w ramach klastra energii, mozemy pochwali¢ sig budowg najwigkszej farmy fotowoltaicznej
w Polsce. Mamy nadzieje, ze nasze projekty bedg przyktadem dla innych regiondw, nie tylko w Polsce, ale i w Europie —
podkreslit Albert Gryszczuk.

Kapital POLSKI D¢
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Nowoczesne technologie chemiczne,
ktore wspomagaja przemyst

Na Politechnice Wroctawskiej powstajq innowacyjne technologie, ktore
zmieniajg nasze otoczenie na lepsze. Naukowcy stawiajg na wspotprace
z przemystem, dostrzegajqc realne potrzeby tego Srodowiska, ale takze wy-
korzystujg przy tym szanse na realizacje nowatorskich projektow badaw-
czych. Wiele takich rozwigzan zrodzito si¢ w Laboratorium Chemicznym Ana-
lizWielopierwiastkowych, kierowanym przez profesor Katarzyne Chojnacka.

Opracowane przez pania nowoczesne

i przyjazne srodowisku nawozy s3 juz

stosowane w rolnictwie. To zaledwie

jeden z wielu projektow dla przemy-

shu realizowanych w pani zespole.
Zgada si¢. Zajmujemy si¢ technologia-
mi dla gospodarki o obiegu zamknigtym
w ramach strategii Europejski Zielony Lad.
To teraz najwazniejszy kierunek dzialan
Komisji Europejskiej. Opracowujemy wiec
rozwigzania dla recyklingu materialo-
wego. Chodzi o to, zeby produkowanym
w duzych iloéciach odpadom da¢ drugie
zycie. Wspdlpraca z przemystem polega na
tym, ze przygotowujemy gotowe rozwigza-
nie dla problemu, z ktérym zglasza si¢ do
nas przedsigbiorca. W ten sposéb robimy
wspdlnie z firmami projekty wspétfinan-
sowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju.

B Czego dotycza takie badania?

Zakres tematyczny naszych badan jest
bardzo obszerny. To s3 wspomniane wcze-
$niej nowoczesne nawozy z aminokwasami
i mikroelementami, czy nawozy fosforowe
z surowcOw odnawialnych, ale takze np.
procesy odzyskiwania mikroelementéw
nawozowych z zuzli hutniczych - to pro-
jekt, ktdry realizujemy obecnie dla KGHM.
Staramy sie tez na biezg-
co $ledzi¢, co si¢ dzieje
w szeroko rozumianym
przemysle.  Niedawno
wyszla dyrektywa eu-
ropejska w zakresie go-
spodarowania odpadami
biologicznymi, czyli tym,
co znajduje sie¢ np. w bra-
zowych kontenerach
»bi0”.  Opracowujemy
technologie wykorzysta-
nia takich odpadéw jako nawozoéw. Po-
dobnie jest w kwestii planowanego zakazu
hodowli zwierzat futerkowych. Juz wiemy,
ze za chwile pojawi si¢ problem nadmia-
ru maczki miesno-kostnej, stosowanej
obecnie w diecie liséw czy norek. Trzeba
ja bedzie w sposéb odpowiedzialny dla

sqdowej,

$rodowiska zagospodarowaé. Gdy pojawi
sie u nas przedsiebiorca z takim tematem,
chcemy mie¢ juz dla niego gotowe propo-
zycje.

I tu pewnie wazne jest, zeby szuka¢
rozwigzan nie tylko najkorzystniej-
szych ekonomicznie, ale takze ekolo-
gicznie?
Obecnie wszystkie technologie powinny
by¢ bezodpadowe i bezpieczne dla $ro-
dowiska. To jest priorytet, aby w procesie
produkcyjnym wszystkie strumienie byly
wykorzystane. Jesli powstang jakie§ pot-
produkty, to muszg by¢ przekazane do in-
nych proceséw technologicznych. Co wig-
cej, producent bierze odpowiedzialno$¢ za
swoj produkt od poczatku do konca, czyli
az do jego wycofania z uzycia - to tzw. stra-
tegia ,,from cradle to grave”. W tym przy-
padku technologia chemiczna jest w stanie
da¢ konkretne i przyjazne otoczeniu roz-
wigzania.

Zaprojektowala pani technologie
produkcji inteligentnych nawozoéw,
czyli takich, ktore odzywiaja rosline,
ale nie szkodza $Srodowisku.
Inteligentne nawozy maja za zadanie uwal-
nia¢ sktadniki odzywcze bezposrednio do

rosliny, bez szkody dla otoczenia. Nieste-
ty, teraz powszechnie stosuje si¢ nawozy,
ktére sa wymywane przez deszcz, zanim
roélina zdazy pobraé potrzebne jej sktad-
niki. Poprzez wody gruntowe zanieczysz-
czenia trafiaja do rzek i dalej do Morza

Baltyckiego, powodujac zakwity glonéw.
Inteligentne nawozy, ktére opracowalismy,
pozostaja w glebie i w zaleznosci od zapo-
trzebowania rosliny stopniowo uwalniaja
skladniki odzywcze w odpowiednich daw-
kach. To powoduje mniejsze straty $rod-
kéw nawozowych i lepszy wzrost roliny.
W efekcie rolnicy mogg ograniczy¢ dawke
nawozu i obnizy¢ koszty jego aplikacji. Na
tym polega wlaénie precyzyjne rolnictwo.
Mamy w tym obszarze kilka mozliwych
rozwigzan, np. otoczenie granulki nawo-
zowe]j specjalng membrang, ktéra bedzie
kontrolowaé uwalnianie sktadnikdéw, albo

zwigzanie mikroelementow

Akredytowane Laboratorium Chemiczne Analiz Wielopierwiastkowych Politechniki Wroctaw-  takich jak miedZ, mangan,
skiej specjalizuje sie w oznaczeniach analitycznych produktéw i odpadéw wykorzystywanych cynk czy zelazo do biomasy,
w produkeji rolniczej oraz w ochronie Srodowiska. Wykonuje badania dla przemystu chemicz-  ktéra moze by¢ odpadem czy
nego, spozywczego, gospodarki, rolnictwa, medycyny, weterynarii, zootechniki oraz medycyny  pétproduktem z jakiegos in-

nego procesu produkcyjnego.

Dysponuje profesjonalng kadra badawczo-naukowa, ktdra na swoim koncie ma wiele nagrod, Takze dyrektywa azotanowa
patentéw, wdrozen i publikacji. Laboratorium wspdtpracuje z najwigkszymi koncernami prze-  Unii Europejskiej wymusza
mystowymi w kraju, ale takze wykonuje ekspertyzy dla klienta indywidualnego.
Posiada certyfikat akredytacyjny PCA nr AB 696, gwarantujacy ustugi na najwyzszym poziome Okazuje sie, ze Polska nie
(System Zarzadzania Jakoscia, PN-EN 1SO/IEC 17025:2005). Wigcej informacii na stronie inter-  spetnia Wymogow przepisow
netowej Icaw.pwrwroc.pl

inne podejscie do nawozenia.

unijnych i do naszych rzek

trafia za duzo niebezpiecz-
nych azotandéw. Musimy wspolnie, czyli
naukowcy i przedsiebiorcy, zaprojektowacd
nowe technologie, ktére pozwolg ograni-
czy¢ stosowanie nawozow azotowych. Nad
tym juz teraz pracujemy.

B Dzi¢kuje za rozmowe Marcin Prynda
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W strefach ekonomicznych znajdzie-
my szeroki przekrdj firm, od mikro
az po ogromne mi¢dzynarodowe kor-
poracje. Jak wyglada ich zaangazowa-
nie w rozwdj nowoczesnych techno-
logii? Czy sa autorami innowagji, czy
bardziej inwestuja w nie, a moze tylko
kupuja gotowe rozwigzania stworzo-
ne przez kogo$ innego?
Mamy w strefie przedstawicieli kazdej
z wymienionych grup. Czyli firmy, kto-
re kreuja innowacje, inwestuja w rozwdj
technologii, np. poprzez tworzenie dzialow
R&D, ale tez takie, ktére kupujg gotowe
rozwigzania stworzone przez specjali-
styczne firmy.

Ktdre przewazaja i czy moga liczy¢ na

wsparcie strefy?
Wiasciwie kazdy ma inne potrzeby inwe-
stycyjne i inne spojrzenie na rozwoj firmy.
Natomiast w Lodzkiej Strefie od kilku lat
z powodzeniem budujemy dla nich eko-
system, ktory juz teraz moge nazwa¢ Hu-
bem Innowacji. Jest oparty o dwa progra-
my dla startup6w, centrum innowacji IoE,
ktéry niedawno uruchomili$my w Kampu-
sie Innowacji w warszawskim Varso Place
i centrum Kreatywnosci Fabryka.

Czyli dzialalnoé¢ Lodzkiej Strefy na
I rzecz innowacji wyszla poza Lodz,

czy wojewodztwo todzkie?
Zdecydowanie. Do naszych projektow star-
tupowych zglaszaja sie firmy z calego $wia-
ta. W Startup Spark pracujemy i wspiera-
my, np. startup z Indii, ktéry opracowuje
szybkie testy na koronawirusa. Oni sg aku-
rat beneficjentami specjalnej rundy Covi-
dowej, ktéra uruchomilismy w kwietniu
jako odpowiedz na sytuacje, ktdra nas spo-
tkata. Nikt nie potrafi tak szybko opraco-
wa¢ innowacji jak startup. Zaangazowanie
w mlodych firmach w nowe projekty jest
tak duze, a model biznesowy tak elastycz-
ny, ze czasami wystarczy kilka miesigcy
i proces kreacji nowej technologii jest wta-
$ciwie ukonczony. Znamy to z do$wiadcze-
nia bo od 4 lat wspieramy startupy.
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Biznes czeka
technologiczny skok
W przysziosc

0 innowacjach dla biznesu, wykorzystaniu najnowszych technolo-
gii i budowaniu Przemystu 4.0 rozmawiamy z Agnieszkg Sygitowicz,
wiceprezes todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;

Centrum IoE w Warszawie jest miej-
scem wlasnie dla takich firm?

Nasz IoE Hub w Warszawie tworzony
wspolnie z CIC Warsaw korzysta z koncep-
¢ji Internet of everything (internet wszyst-
kiego) polegajacej na polaczeniu ludzi, pro-
cesow, danych i urzadzen. Jego sercem jest
internet rzeczy (IoT), ktéry juz niedlugo
napedzaé bedzie technologia 5G. Pojawia-
ja si¢ kolejne badania i szacunki dotycza-
ce rozwoju technologii komunikacyjnych,
ktére pokazujg ze czeka nas szybki skok
w tej dziedzinie. W 2025 roku bedziemy
prawdopodobnie zy¢ w $wiecie, w ktérym
gdzie polaczonych ze sobg bedzie blisko 75
miliardéw urzadzen. Rozwdj technologii
5G daje ogromne mozliwosci, ale czesto
firmy nie wiedzg jak po nie siegna¢, albo
mys$la Ze sg one zbyt kosztowne badz zbyt
skomplikowane by je wdraza¢. I odpowie-
dzig na takie watpliwoéci jest nasz IoE Hub
w Warszawie, gdzie pokazujemy wszyst-
kim zainteresowanym, jak wykorzysta¢
potencjal najnowszych technologii w roz-
woju biznesu.

Te dzialania lacza si¢ z nagrodami,
ktore strefa otrzymala od fDi Maga-
zine w corocznym $wiatowym ran-
kingu stref?

W rankingu fDi otrzymali$my kilka na-
grod. Miedzy innymi za nasze projekty
wspierajace startupy: Startup Spark i S5-
Akcelerator technologii 5G. Oba sg oparte
o ten sam model. Mloda firma zglasza si¢
do nas z pomystem na innowacje, my ja
dofinansowujemy, laczymy z duzym part-
nerem biznesowym i razem pracujg nad
stworzeniem nowej technologii, produk-
tu, innowacji. Rdznice zasadniczo sa dwie,
w ,,557s3 to innowacje oparte o technolo-
gie 5G i kwota dofinansowania si¢ga bli-
sko 600 tys. zl, a w Sparku 160 tys. zt i bez
technologii piatej generacji. W ten sposob
wdrazamy nowoczesne technologie, w tym
oparte o 5G, w fabrykach naszych inwesto-
réw i realnie uczestniczymy w budowaniu
Przemystu 4.0.

O jakich innowacjach moéwimy? Ja-

kich rozwiazan szukaja inwestorzy?
Bardzo réznych, bo technologia 5G otwo-
rzyla przed nimi morze niezliczonych
mozliwosci. Wlasciwie firmy bardziej
moéwig o swoich potrzebach, a wlasciwie
nawet ograniczeniach. Czyli o czym§ co,
np. nie pozwala im szybciej produkowac,
skroci¢ czasu kontroli, albo lepiej spraw-
dza¢ produktu w trakcie jego powstawania
na linii produkcyjnej. W przeskoczeniu
tych ograniczen pomaga startup tworzacy
technologie. W programie ,,S5” startupy
buduja cyfrowe blizniaki fabryk, czy nawet
linii produkcyjnych, ktére beda na biezaco
pokazywacé zuzycie poszczegélnych cze-
$ci, a takze autonomiczne wozki widlowe,
lub programy do szkolenia pracownikéw
oparte o wirtualng rzeczywisto$¢. Wtasci-
wie potencjal technologii piatej generacji
jest tak duzy, ze trudno sobie wyobrazié, ze
czego$ ,,nie da si¢ zrobi¢”.

Czy rewolucja 4.0 i wspomniane tech-

nologie sa tylko dla duzych graczy?
Zdecydowanie nie. Organizowalismy cykl
webinaréw moéwigcych o wykorzystaniu
tych technologii w sektorze MSP. Juz za-
checamy i bedziemy zachecaé mikro, mate
i §rednie firmy do inwestowania w techno-
logie oparte o 5G, ktore w kréotkim czasie
pozwolg wypracowaé znaczace przewagi
konkurencyjne i przelozg si¢ na szybki roz-
woj firmy. To nic dziwnego, Ze w pierwszej
kolejnosci po rozwiazania przemystu 4.0
siegaja duze firmy, ktore majg duzo wiek-
szy potencjal inwestycyjny. To jednak nie
zmienia faktu, ze sektor MSP powinien
spogladac na te ruchy i inspirowac sig, albo
zajrze¢ do Lodzkiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej i skorzystaé z naszego Hub’u in-
nowagji.

B Dzi¢kuje za rozmowe Anna Gawlak
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Prezes PHH z nagroda Grand Prix MT
Targi Polska i odznakg honorowg PIT

Prezes zarzadu GK Polskiego Holdingu
Hotelowego, Gheorghe Marian Cristescu
zostal uhonorowany nagroda Grand Prix
MT Targi Polska jako dowdd wdzigcznosci
za wieloletnig i zyczliwa wspolprace oraz
wsparcie dla branzy turystycznej. Ponad-
to, prezes Cristescu zostal wyrézniony
odznaka honorowa za wybitne zastugi dla

PIT. Zaréwno ceremonia wreczenia nagro-
dy oraz odznaczenia odbyla sie podczas
XXXII Walnego Zgromadzenia Czlonkéw
Polskiej Izby Turystyki w Renaissance
Warsaw Airport Hotel.

W piatek, 18 wrzeénia br. w Renaissance
Warsaw Airport Hotel odbyto sie coroczne,
Walne Zgromadzenie Czlonkéw Polskiej
Izby Turystyki. W tym roku bylo to szcze-
golne wydarzenie, podsumowujace kaden-
cje Rady 2016-2020, potaczone z wyborami
nowych wladz, ktére odbywaja si¢ co czte-
ry lata. Podczas tego spotkania MT Targi
Polska nagrodzity Gheorghe Mariana Cri-
stescu, prezesa GK PHH nagroda Grand
Prix MT Targi Polska. Nagroda ta jest wre-
czana jako dowod wdzigcznoéci osobom,
ktére w szczegolny sposéb, poprzez swoje
dzialania oraz zyczliwo$¢ wspieraja nie tyl-
ko dziatalnos¢ targéw, ale przede wszyst-
kim rodzimy rynek turystyczny. Ponadto,
podczas tego samego wydarzenia prezes
Cristescu zostal wyrézniony odznaka ho-
norowg za wybitne zastugi dla PIT.

- Dzigkuje za docenienie mojej pracy, ktorg
mam przyjemnos¢ dzielic z tak wspanialymi
ludzmi. To zaszczytne wyrdznienie stanowi
dla mnie motywacje do jeszcze intensyw-
niejszej pracy, abysmy wspélnie mogli reali-
zowacd kolejne projekty w zupetnie nowej juz
rzeczywistosci branzy turystycznej — pod-
kreslit Gheorghe Marian Cristescu, prezes
Grupy Kapitalowej Polskiego Holdingu
Hotelowego.

- Rozwdj i sukces naszych imprez targowych
mozliwe sq dzigki wsparciu wielu wspania-
tych 0s6b i instytucji. Bardzo doceniamy
mozliwos¢ wspélpracy z nimi. To dla nas
niezwykle wazne, ze mozemy czerpac od
nich wiedze, inspiracje oraz liczy¢ na pomoc
i rade w kazdej sytuacji - méwi Urszula Po-
tega, prezes MT Targi Polska S.A.

- Bardzo sig cieszg, ze moglismy zorganizo-
waé XXXII Walne Zgromadzenie Czlonkéw
Polskiej Izby Turystyki w hotelu Renaissan-
ce, nalezgcym do grupy Polskiego Holdin-
gu Hotelowego, ktérego Prezes, Gheorghe

Marian Cristescu wybitnie pomagat na-
szej Izbie w trakcie kryzysu. Z tego miejsca
chcielibysmy serdecznie podzigkowaé Panu
Prezesowi za zaangaZowanie i wsparcie
branzy turystycznej, szczegblnie w tym
trudnym okresie pandemii - podkreslit
Pawel Niewiadomski, prezes Polskiej Izby
Turystyki.

Gheorghe Marian Cristescu od wrze$nia
2017 r. pelni funkcje przewodniczacego
Spolecznej Rady Turystyki przy Ministrze
Sportu i Turystyki. W 2019 roku zostal
uhonorowany Brazowym Krzyzem Zastu-
gi nadawanym przez Prezydenta Rzeczy-
pospolitej, Andrzeja Dude oraz otrzymat
odznake honorows ,,Za zastugi dla Tury-
styki” nadawang przez Ministerstwo Spor-
tu i Turystyki. Ponadto Prezes zostal m. in.
laureatem nagrody specjalnej ,,Cztowiek
Roku 2018” przyznawanej przez miesiecz-
nik ,,Hotelarz”, laureatem nagrody ,,Oso-
bowos¢ Roku 2012”7 przyznawanej przez
magazyn ,Hotelarz”, zwyciezca plebiscy-
tu Prime Property Prize 2012 w kategorii

»Czlowiek Roku” oraz ,Hotelarzem Roku
2013” wedlug portalu HRS.
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W marcu wszyscy si¢ na chwile za-
trzymali$my przez Covid-19. Progno-
zy gospodarcze nie byly zbyt optymi-
styczne. Najczarniejszy scenariusz
rysowal si¢ dla firm z sektora MSP,
a takie w Lodzkiej Strefie funkcjonu-
ja. Po tych o$miu miesiacach mozemy
powiedzie¢, ze sobie poradzily?
Marek Michalik: Nie tylko poradzily, ale
wiele z nich ma interesujace plany inwesty-
cyjne. Covid nie zatrzymal Lodzkiej Strefy
ani jej inwestoréw. Malo tego, przyciagne-
lismy juz w tym roku 23 nowe inwestycje
na kwote blisko miliarda stu milionéw zl.
Firmy, ktére do nas dotaczyty planuja za-
trudni¢ blisko 450 0séb. Wérdd nich jest az
13 z sektora MSP.

To wynik duzo gorszy niz w zeszlym

roku, gdy pandemii nie bylo?
To moze by¢ zaskoczenie, ale lepszy o jed-
ng inwestycje. Takze zupelnie nie mozemy
moéwié o zastoju inwestycyjnym w Lddz-
kiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
a wrecz przeciwnie. Wypadamy obecnie
najlepiej na tle wszystkich stref w Polsce.
Bardzo optymistycznie patrzymy w przy-
szo$¢, bo prowadzimy aktualnie rozmowy
z kilkoma kolejnymi firmami zaintere-
sowanymi ofertg strefy i to moze by¢ na-
prawde dobry rok. Moze nawet lepszy niz
poprzedni, a 2019 byl dla Lodzkiej Strefy
rekordowy, bo zakonczylismy go powita-
niem 34 nowych firm.

Wiéréd potencjalnych inwestoréw
znajdziemy takze firmy MSP, czy to
raczej duze firmy zlapaly inwestycyj-
ny oddech?
To wiasnie mikro, male i §rednie firmy za-
czynajg dominowal w statystykach. Ten
trend si¢ pojawit po wprowadzeniu Polskiej
Strefy Inwestycji, czyli gdy cala Polska stata
sie strefg. Decyzja rzagdu o uwolnieniu wie-
lu terendéw inwestycyjnych data zastrzyk
energii do dzialania wtagnie firmom MSP.
Przed zmiang przepisow, czyli przed 2018
r. ich inwestycje stanowily okoto 30 proc.
wszystkich inwestycji w LSSE. W ubieglym
roku juz 50 proc., a w tym roku juz prawie
60 proc.

Chyba macie Panstwo wyjatkowy
dar przekonywania, bo nastroje firm
MSP, w wielu badaniach opinii robio-
nych w czasie pandemii pokazywaly,
Ze ostatnia rzecza, jaka firmy braly
pod uwage to wydawanie pieniedzy
na inwestycje...
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Covid nas nie zatrzymat

0 kondycji firm MSP w czasie pandemii, Polskiej Strefie Inwestycji i sytuacji na
rynku inwestycyjnym rozmawiamy z Markiem Michalikiem, prezesem t6dzkiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Myéle, ze dobrze przepracowaliémy okres
przed lockdown’em. Odwiedzilismy kil-
kadziesiat gmin polozonych na terenach,
ktérymi jako strefa zarzadzamy. Najwaz-
niejszy w naszej pracy jest kontakt z przed-
siebiorcami. Chcemy do nich dotrzeé
z informacja, ze inwestowanie w Lddzkiej
Strefie si¢ oplaca, a droga do wydania de-
cyzji o wsparciu jest krotka. Czasami wy-
starczy zainwestowac 200 tys. zt by dostac
ulge w podatku, czyli nie jest to tylko me-
chanizm dla duzych firm. Mozna to zrobi¢
na dowolnej nieruchomosci, a nie jak kie-
dy$, tylko w wyznaczonych strefach. Me-
chanizm wsparcia jest prosty i bardzo dla
firm korzystny. Patrzac na naszych nowych
inwestoréw i na ich plany rozwoju wida¢,
ze s3 to przemysélane dziatania. Kazdy teraz
w takich ruchach inwestycyjnych wlicza
ryzyko covidowe.

O jakich firmach méwimy? Jakie

branze reprezentuja?
Bardzo rézne. Trzeba pamietaé, ze nie
wszystkie branze moga liczy¢ na ulge
w podatku za inwestycje w mysl przepi-
sOw ustawy. Przywitalismy w tym roku
w strefie producentéw tekstury falistej,
firmy z branzy farmaceutycznej, papieru
dekoracyjnego, maszyn rolniczych, two-
rzyw sztucznych, czy producenta masek
filtrujacych - firme¢ Oxyline z Pabianic.
W przypadku tej ostatniej firmy pandemia
bardzo przyspieszyla ich rozwdj. Wzrost
zamoéwien byt tak duzy, ze moce linii pro-
dukeyjnych okazaly sie niewystarczajace.
W ogdle przemyst tekstylny bardzo zyskat
w czasie pandemii.

A jakie branze stracily? Jak sobie po-
I radzily w sytuacjach kryzysowych,

czy mogly liczy¢ na wasze wsparcie?
Wlasciwie juz w marcu uruchomilismy
dla przedsiebiorcéw Strefe Wsparcia, czyli
szereg dzialan ich wspierajacych. Zaczyna-
jac od dofinansowania dla startupow, czyli
takze firm MSP na tworzenie innowacji do
walki z rozprzestrzenieniem si¢ Covid-19.
Przeznaczyliémy na ich wsparcie blisko 1,5
mln z}. Z pomystami zglosito si¢ ponad sto
startupdw, a wybraliSmy 10 najlepszych
propozycji na innowacje¢. Przenie$liSmy
nasza oferte inwestycyjng i spotkania
z przedsigbiorcami catkowicie do online’u.
Nabory do programu bonowego, w ktérym
dofinansowujemy szkolenia pracowni-
kéw firm z sektora MSP réwniez przepro-
wadzali$my catkowicie online. I przede

wszystkim zorganizowaliémy serie webi-
nardéw, szkolen, ale takze uruchomilismy
specjalng infolinie, gdzie przedsiebiorcy
mogli zapytac¢ ekspertéw z réznych dzie-
dzin o mechanizmy wspierajace ich w cza-
sie pandemii. Najbardziej szczegdltowo
nasi eksperci z firmami omawiali warunki
i procedury dotyczace skorzystania z tarcz
antykryzysowych.

takie jak wspomniane tarcze, chetnie

I Po mechanizmy pomocy rzadowej
siegali przedsiebiorcy ze strefy?

Z naszych rozmoéw z inwestorami wynika,
ze najwiekszym zainteresowaniem cieszy-
fo si¢ zwolnienie ze skladek ZUS i dofi-
nasowanie pensji. To akurat pokrywa sie,
z ogblnymi badaniami opinii firm, gdzie
wlaénie az 77 proc. zapytanych przedsie-
biorcéw wskazalo na mechanizm zwolnie-
nia z placenia skladek. Bez watpienia tar-
cze antykryzysowe zapobiegly upadkowi
wielu firm z sektora MSP i to przedsiebior-
cy moéwig otwarcie. Nikt nie byt calkowicie
gotowy na takg nadzwyczajnag sytuacje. Le-
piej radzily sobie duze firmy, ktére s bar-
dziej odporne na wahania rynkowe i takze
na takie kryzysowe sytuacje. Natomiast
musimy pamietaé, ze s3 to naczynia pola-
czone. Gdyby z rynku zaczety znikaé firmy
MSP, ktére bardzo czesto s3 dostawcami
dla duzych firm, mogloby si¢ to skonczy¢
katastrofy, zerwaniem tancuchéw dostaw,
calkowitym zahamowaniem gospodarki,
wysokim bezrobociem. Takiej sytuacji nie
mamy, wiec mozemy powiedzie¢, ze z kry-
zysu wyszli$my obronna reka.

B Dzigkuje za rozmowe Anna Gawlak
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Diugofalowa i kompleksowa polityka rodzinna

Z Marleng Malag minister rodziny, pracy i polityki spotecznej, rozmawia Marcin Prynda

Podczas Forum Ekonomicznego
w Karpaczu uczestniczyla Pani Mi-
nister w panelu tematycznym ,,Praca
i opieka rodzinna - obcigzenie dla
panstwa i przedsi¢biorstw, czy motor
produktywnosci”. Jakie najwazniej-
sze wnioski plyna z tej debaty?
Od pigciu lat rzad realizuje dlugofalo-
wa i kompleksowa polityke prorodzinna.
Wiemy, Ze rodzina to najlepsza inwestycja.
Ciesze si¢, ze coraz wiecej przedsiebiorcow
takze dostrzega to, ze relacja pomiedzy
rozwojem gospodarczym a stabilng pozy-
cja rodziny jest bardzo silna. Funkcjono-
waniu tych naczyn pofaczonych mozna
bylo przyjrze¢ si¢ blizej w czasie lockdow-
nu. Wprowadzone przez nas juz wczeéniej
$wiadczenia 500+ czy Dobry start zyskaly
w tych nowych okolicznosciach zupelnie
nowg warto$¢. Obok zapewnienia godnych
warunkow zycia, w dobie oslabienia gospo-
darczego moga stuzy¢ utrzymaniu dotych-
czasowego poziomu konsumpcji i chronia
przed zalamaniem si¢ popytu na rynku.

Czas pandemii przynidst takze prawdziwa
rewolucje, jezeli chodzi o wdrozenie na ska-
le masowa trybu pracy zdalnej. W duzym
stopniu przemodelowal on Zycie rodzinne.
Ojcowie i matki musieli petni¢ w pelnym
wymiarze kilka rél réwnocze$nie, pracujac
zawodowo, pomagajac dzieciom w nauce
i prowadzagc dom. W tym kontekécie, za-

chowanie tak zwanego juz potocznie wor-
k-life balance jeszcze bardziej zyskalo na
znaczeniu. Wspieranie takiego podejscia
rodzi wprawdzie pewne koszty dla praco-
dawcy, ale przede wszystkim przynosi ko-
rzysci, widoczne na wielu ptaszczyznach.
Z punktu widzenia pracownikéw sprzyja-
jace warunki do godzenia zycia zawodowe-
go z rodzinnym przyczyniajg si¢ do wzro-
stu jego poczucia warto$ci i motywacji
oraz wzmagaja satysfakcje z wykonywanej
pracy. Zadowolony pracownik identyfikuje
sie z miejscem pracy, co przeklada si¢ na
wymierne korzysci dla pracodawcy, umoz-
liwiajac mu pozyskiwanie i zatrzymywanie
na dluzej wykwalifikowanych pracowni-
kéw. To z kolei pozwala na redukcje kosz-
tow zwigzanych z rotacjg i zwolnieniami
pracownikow.

Korzysci wynikajace z wdrazania roz-
wigzan na rzecz godzenia rél rodzin-
nych i zawodowych widoczne sg réwniez
w wymiarze spoleczno-gospodarczym, bo
dzieki temu mozliwe jest osigganie wyz-
szego poziomu zatrudnienia, poprzez ak-
tywizowanie i przywracanie do pracy oséb
sprawujagcych opieke nad dzie¢mi albo tez
umozliwienie pracy zdalnej osobom za-
mieszkalym na terenach oddalonych od
zakladéw pracy badz w miejscach slabo
rozwinietych pod wzgledem infrastruk-
tury komunikacyjnej. Jakby nie patrze¢, to
zawsze bedzie sytuacja win-win.

Brala Pani réwniez udzial w pane-
lu tematycznym pos$wieconym Pra-
cowniczym Planom Kapitalowym.
Jak duze $rodki przekazalo panstwo
uczestnikom PPK w ramach doplat
powitalnych i rocznych? Jak duzym za-
interesowaniem cieszg si¢ PPK wsréd
przedsiebiorcow i pracownikow?

Cieszymy sie, ze wielu pracodawcéw
z pelnym zaangazowaniem podeszto do
wdrazania PPK w swoich firmach, rozu-
miejac, ze PPK to takze atrakcyjny benefit
pracowniczy i inwestycja w bezpieczniej-
szg przyszto$¢ finansowa zatrudnionych.
Wierze, ze rozumiejg oni znaczenie wzro-
stu oszczedno$ci dlugoterminowych dla
wzmacnia fundamentéw gospodarki.

Dla tych oséb, ktore bedg aktywnie uczest-
niczy¢ w PPK, rzad przewidzial specjalne
doptaty finansowane z Funduszu Pracy.
Nalezy do nich jednorazowa wptlata powi-
talna dla kazdego uczestnika PPK -w wy-
sokosci 250 zt oraz doptaty roczne - 240 z1.

Na koniec sierpnia ministerstwo rodzi-
ny, pracy i polityki spolecznej przekazalo
w ramach wplaty powitalnej ok. 218,6 mln
z1 dla 874 tys. 0s6b. Z kolei 144 tys. pracow-
nikow otrzymatlo doptate roczna w tacznej
wysoko$ci 34,7 mln z1.

Jestem zdania, ze takie masowe narze-
dzie aktywizujace Polakéw do budowania

oszczednosci jest bardzo potrzebne. PPK,
bedac de facto najbardziej dostepnym pro-
gramem, pomaga milionom Polakéw two-
rzy¢ dodatkowe zabezpieczenie finansowe
dla ich rodzin w przyszlosci.

Jak Pani ocenia wysilki rzadu zmie-
rzajace do ochrony rynku pracy? Kto-
re mechanizmy wsparcia dla przed-
siebiorstw okazaly si¢ najbardziej
skuteczne z punktu widzenia ograni-
czania bezrobocia?

Dzialania podjete przez rzad znaczaco zni-
welowaly negatywny efekt zamrozenia go-
spodarki w zwigzku z pandemig koronawi-
rusa. Dzisiaj juz wiemy, Ze wszystkie tarcze
zdaly egzamin, a najnowsze dane z rynku
pracy pokazuja, ze dzieki szybkiemu uru-
chomieniu wsparcia udalo si¢ nam zasto-
powa¢é gwaltowny wzrost bezrobocia. Licz-
ba 0s6b bezrobotnych w okresie pandemii
wzrosta o0 108,1 tys. oséb, poréwnujac dane
z sierpnia do lutego, czyli do stanu sprzed
wybuchu pandemii. Od trzech miesigcy
stopa bezrobocia utrzymuje si¢ na staltym
poziomie - 6,1 %.

Do dzisiaj przekazaliémy w sumie w ra-
mach wszystkich tarcz ok. 139 mld zt. Dzie-
ki temu uratowali$my ponad 6 mln miejsc
pracy, oraz wsparliémy plynnoé¢ finanso-
wa przedsigbiorstw m.in. przez zmniejsze-
nie obcigzen zwigzanych z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarcze;.

W pazdzierniku mamy poznac pierw-
sze odstony Wielkiej strategii demo-
graficznej, nad ktéra pracuja m.in.
Rada Rodziny, eksperci, pelnomoc-
nik rzadu ds. demografii. Jakie sa
podstawowe zalozenia tej strategii?

Demografowie zwracaja uwage na to,
ze kluczowe jest kompleksowe i trwale
wdrazanie polityki prorodzinnej. Dlate-
go wszystkie realizowane przedsiewzie-
cia wymagaja dlugofalowych dzialan dla
osiggniecia wzrostu dzietnosci, aby zaha-
mowa¢ spadek ludnosci. Strategia demo-
graficzna pozwoli nam wyznaczy¢ kon-
kretne kierunki dzialann wptywajacych na
zwiekszenie dzietno$ci, pozwalajace na
odnowe demograficzng kraju. Strategia ma
trzy gtéwne zadania: zmniejszenie barier
do posiadania dzieci, zmniejszenie skali
odktadania urodzin w czasie, zwiekszenie
wielkosci rodziny. Dokument ma odpo-
wiadaé na potrzeby rodzicéw i wspiera ich
decyzje prokreacyjne.

Nie mamy czasu do stracenia. Cho¢ starze-
nie sie ludnosci jest procesem, ktory obser-
wujemy w calej Europie, to zgodnie z pro-
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gnozami Eurostatu starzenie si¢ ludnosci
w Polsce bedzie przebiegalo najszybciej
w calej Unii Europejskiej. To bedzie rzu-
towalo na rynek pracy, system emerytalny
i tak naprawde na calg gospodarke.

Czy w sytuacji zagrozenia druga fala
pandemii, nie nalezaloby rozwazy¢
pomystu likwidacji lub przynajmniej
zawieszenia dotychczasowych pro-
gramow spolecznych, a uzyskane
w ten sposob pieniadze przeznaczyé
na pomoc przedsi¢biorstwom?

Jedno nie wyklucza drugiego. Co wigcej,
tak jak juz wspominalam wczesniej, sg to
naczynia polaczone. Wspierajac przedsie-
biorcéw, ratujemy miejsca pracy i wspiera-
my tym samym rodziny. Wspierajac rodzi-
ny, posrednio wspieramy przedsiebiorcow,
gdyz takie programy spoleczne jak Rodzi-
na 500+ czy Dobry start pozwalaja utrzy-
maé konsumpcje i sg szczegOlnie wazne
w okresie ostabienia gospodarczego. Wia-
$nie dlatego rzadowe programy spoleczne
s i beda realizowane. To realne wsparcie
rodzin i koto zamachowe dla polskiej go-
spodarki, o czym mogliémy si¢ przekonaé
w czasie pandemii. Obecny rzad jest gwa-
rantem realizacji tych programow.

Program Rodzina 500 Plus funkcjo-
nuje juz prawie cztery i pol roku. Czy
spelnil on pokladane w nim nadzieje,
jak bardzo zmienil zycie polskich ro-
dzin?
Mimo okresu pandemii realizujemy
wszystkie nasze programy prorodzinne.
Szczegllnie dzisiaj nabieraja one nowego
znaczenia. Dotyczy to przede wszystkim
uruchomionego w 2016 r. programu ,Ro-
dzina 500+”. Swiadczenie nabralo charak-
teru swoistego dochodu gwarantowanego
dla polskich rodzin odczuwajacych ekono-
miczne nastepstwa walki z epidemig CO-
VID-19. Do korica sierpnia przekazalismy
juz rodzinom ok. 120,9 mld z1 z programu.
Wsparciem obejmujemy 6,5 miliona dzie-
ci. Mysle, ze $mialo moge juz dzi$ nazywaé
program ,Rodzina 500+ najwickszym
programem spolecznym po transformacji
ustrojowej w Polsce. Objecie wszystkich
dzieci $wiadczeniami z programu ,,Rodzi-
na 500+ spowodowalto wzrost wydatkow
z budzetu panstwa na rzecz rodzin do po-
ziomu ok. 4 proc. PKB w 2020 r. W 2015 r.
ten wskaznik wynosit tylko 1,78%.

Swiadczenie wychowawcze odmienito zy-
cie wielu rodzin. Te najbiedniejsze — wycia-
gnal z ubdstwa. Jak pokazuja nasze dane,
coraz mniej rodzin z dzie¢mi korzysta
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z pomocy spolecznej. W poréwnaniu do
2015 r. spadek ten wynidst w 2019 r. pra-
wie 39%. To w sumie ok. 195 tys. rodzin
z dzie¢mi mniej w ciggu czterech lat.

Dzigki programowi Rodzina 500+ rodziny
moga pozwoli¢ sobie na wigksze inwesty-
cje w rozwdj swoich dzieci - na przyktad
poprzez uczestnictwo w zajeciach dodat-
kowych, czy tez wyjazdach wakacyjnych
i zadbanie o zdrowie dzieci . Mozliwo$¢
uczestnictwa dzieci w takich formach ak-
tywnosci sprzyja ich rozwojowi i buduje
tzw. kapital spoteczny, ktory w przysziosci
bedziemy obserwowa¢ m.in. na rynku pra-
cy, zatrudniajac pracownikéw o szerokich
kompetencjach.

Realny wplyw programu obserwujemy
takze analizujac wspolczynnik dzietnodci,
ktory osiggnal w latach 2017-2019 najwyz-
sze wartoé$ci od 1997 roku. Oczywiscie
jeste$émy na poczatku drogi odbudowy de-
mograficznej. Musimy systemowo wspie-
ra¢ zwigkszenie liczby urodzen. Trzeba
jednak pamietaé, ze ta w istotny sposob
determinuje liczba kobiet w wieku rozrod-
czym, a populacja ta w Polsce od 2000 roku
systematycznie si¢ kurczy.

Co Pani uznaje za najwigkszy sukces,
a co za wyzwanie dla Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
w konteksécie pandemii koronawiru-
sa?
Pandemia postawila przed nami wiele zu-
pelnie nowych wyzwan, ktére wymagaly
zdecydowanych dziatan. Obok ochrony
zdrowia i zycia Polakéw, priorytetem sta-
fa si¢ ochrona miejsc pracy, wsparcie dla
przedsiebiorcow a w konsekwencji wspar-
cie gospodarki. Od samego poczatku bylo
dla nas jasne, ze musimy zagwarantowa¢
firmom narzedzia do walki o przetrwanie
tego trudnego czasu. I my te narzedzia
przedsiebiorcom dostarczyliémy w postaci
silnej tarczy antykryzysowej. W prakty-
ce pokazalismy, ze zaufanie do instytucji
panstwa to nie jest pusty slogan.

We wrzeséniu, na zlecenie naszego resortu
Kantar przeprowadzil badanie, z ktore-
go wynika, ze 80,5% Polakéw nie obawia
sie dzi$§ utraty pracy bardziej niz w po-
przednich miesigcach. To pokazuje, Ze po
okresie zamrozenia gospodarki, wraz ze
stopniowym odnajdywaniem sie¢ w nowej
normalnosci, zdecydowana wigkszo$¢ pra-
cownikéw ocenia swojg sytuacje zawodo-
wa jako wzglednie stabilna.

Jestem przekonana, ze kolejne miesigce
pokaza, ze podjeliémy wiasciwe decyzje.
Zaréwno nasze prognozy, jak i te instytu-
cji finansowych, czy Komisji Europejskiej
wskazuja na to, ze Polska wyjdzie z zamro-
zenia gospodarki obronng reka.
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Rozmowa z Robertem Zapotocznym, prezesem spotki PFR
Portal PPK na temat Pracowniczych Planéw Kapitatowych
i idei dtugoterminowego oszczedzania.

B PFR Portal PPK

Podczas Forum Ekonomicznego
w Karpaczu uczestniczyl Pan w pane-
lu dyskusyjnym ,,Pracownicze Plany
Kapitalowe (PPK) jako benefit - szan-
se i wyzwania”. Jakie najwazniejsze
wnioski plyna z tej debaty?

Rozmawiali$my w gronie ekspertéw o PPK,
ale w ujeciu innym niz dotychczas - nie
tlumaczyliémy zasad, ale skupili$my si¢ na
tym, czy PPK moze by¢ postrzegane w ka-
tegoriach benefitu pracowniczego. W tej
chwili nie sg - pracodawcy nie patrza na
PPK jak na klasyczny benefit, ktory zwigk-
sza atrakcyjnos$¢ zatrudnienia w danej fir-
mie, ale to bedzie si¢ zmienialo z miesigca
na miesigc. Taki stan rzeczy wynika przede
wszystkim z tego, ze program jest mlody.
Jednak nie mamy watpliwosci, ze PPK sta-
ng si¢ jednym z najbardziej pozadanych
przez pracownikéw benefitéw, poniewaz
spoleczenistwo zacznie w koncu mysle¢
o swojej przyszto$ci, a wowczas dostrzeze,
ze wspolczesne benefity maja charakter
dorazny; zaden z nich nie ma tak dlugiego
horyzontu czasowego jak PPK. Zgodzili-
$my si¢ co do tego, ze PPK jest wartoscig
sama w sobie, postrzeganie programu jako
benefitu jest wtérne - PPK zostaly wdro-
zone po to, zeby$my w jesieni zycia mogli
mie¢ $rodki, z ktoérych bedziemy korzystac.
Program pozwala ludziom szybciej groma-
dzi¢ oszczednoéci. I to sie nie zmieni, bez
wzgledu na to, czy beda uwazane za benefit
czy nie.

Jest Pan wspéltworca ustawy o Pra-
cowniczych Planach Kapitalowych.
Jak Pan ocenia jej funkcjonowanie
w praktyce? Czy spelnila pokladane
w niej nadzieje?

Na ocene przyjdzie jeszcze czas, jesteSmy
w zasadzie na poczatku wdrazania progra-
mu. Za nami I faza, czyli firmy zatrudnia-
jace na 31 grudnia 2018 r. co najmniej 250
0s6b. Po tym etapie mamy 1 mln 100 tys.
uczestnikéw. W pazdzierniku i listopadzie
dolacza firmy 20+ i 50+, a od 1 stycznia
2021 r. réwniez m.in. sektor publiczny. Nie
mamy jeszcze pelnych danych, bo wdra-
zanie PPK jest w trakcie, ale po pierwszej
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fazie wynik jest zadowalajacy. Mielismy
40% uczestnictwa. To dobry wynik, biorac
pod uwage, ze program jest bardzo mlody,
a Polacy nie sa nauczeni oszczg¢dzania czy
inwestowania. W Polsce nie bylo dotad ta-
kiego programu. Nie na takich zasadach
i nie na takg skale.

PPK sg wzorowane na rozwigzaniach, kto-
re funkcjonuja w wielu wysokorozwinig-
tych krajach $wiata: USA, Niemcy, Wielka
Brytania, Holandia czy Turcja to kraje,
w ktorych takie programy oszczednoscio-
we funkcjonuja i ciesza si¢ duzym zainte-
resowaniem. Na przyktad brytyjski sys-
tem oszczednosciowy gromadzi ok. 80%
wszystkich pracownikéw, mimo tego, ze
zasady nie s3 tak korzystne jak w polskim
rozwigzaniu. Wiem, ze potrzeba czasu,
by Polacy zobaczyli warto$¢ oszczgdzania
w PPK.

Widzimy jak w ostatnim czasie oszczed-
nosci uczestnikow PPK rosng. Wedlug da-
nych na koniec lipca 2020 r. w PPK zostalo
zgromadzone 1,65 mld zt aktywéw, z cze-
go 48 proc. stanowia wplaty finansowane
przez uczestnikoéw PPK, 36 proc. wplaty fi-
nansowane przez pracodawcéw, a 16 proc.
doptaty od panstwa. Te liczby zmieniaja si¢
z dnia na dzien. I mysle, ze potrzeba czasu,
ale realnym jest przekroczenie 60% w naj-
blizszych 2-3 latach.

Spotka PFR Portal PPK, ktora Pan
kieruje, odpowiada za promowa-
nie dlugoterminowego oszczedzania
w ramach Pracowniczych Planéw Ka-
pitalowych. W jaki sposéb promuje
si¢ w Polsce to rozwigzanie i jak Pan
ocenia efekty tych dziatan?

Zgadza sie, spotka PFR Portal PPK odpo-
wiada za promocje PPK wéréd pracowni-
kéw i pracodawcédw. Od poczatku istnienia
podejmujemy szereg dziatan edukacyjnych
i informacyjnych. Pierwszym Zrédlem in-
formacji jest przede wszystkim nasz portal,
czyli www.mojeppk.pl. Mamy tam infor-
macje o programie, aktualnosci, pliki do
pobrania, kalkulator oszczednosci, aktu-
alne oferty instytucji finansowych, ulotki
w wersji elektronicznej, pytania i odpowie-
dzi, poradniki dla kadr i ptac, najnowsze
aktualizacje dot. zmian w prawie, informa-
cje o bezplatnych szkoleniach w formie sta-
cjonarnej i online, bezposrednie kontakty
do ekspertéw regionalnych i wiele innych.
Strona zostala uruchomiona 8 stycznia
2019 roku. Zaczynaliémy od o$miu stron

informacji, dzi§ mamy ich ponad tysiagc
pieé¢set (w tym ok. 1000 indeksowanych
przez Google). W szybkim tempie ro$nie
tez liczba uzytkownikéw, obecnie jest ich
okolo 2 mln. Liczba odston przekroczyta
juz 8,6 mln. Pliki zamieszczone w repo-
zytorium na stronie pobrane zostaly juz
ponad 700 tysiecy razy. Poza tym przez
ostatnie dwa miesigce wystalismy ponad
milion powiadomien typu push do naszych
subskrybentéw, ktorzy chca by¢ na biezgco
i dostawa¢ informacje w ciggu kilku minut
od publikacji na portalu. Na stronie www.
mojeppk.pl znajduje sie tez kalkulator
oszczednoéci, z ktérego skorzystano ponad
800 tys. razy. Wystarczy wpisaé wysoko$é
swojego aktualnego wynagrodzenia i pro-
cent, jaki odktada w PPK pracownik, a jaki
doptaca pracodawca, by policzy¢ swoj pro-
gnozowany zysk w programie.

To, co warte zapamigtania to fakt, Ze por-
tal www.mojeppk.pl jest jedynym oficjal-
nym zrédlem informacji o Pracowniczych
Planach Kapitalowych, prowadzonym
na mocy ustawy o PPK przez PFR Portal
PPK. To my jeste$émy pierwszym Zrédlem
informacji i jesli kto$ szuka rzetelnego, ofi-
cjalnego Zrddla, to powinien doda¢ www.
mojeppk.pl do ulubionych.

Dodatkowo prowadzimy dziatalnos¢ edu-
kacyjng w formie bezplatnych szkolen
stacjonarnych i online na temat programu
PPK. Skierowane sa one do pracownikéw
i pracodawcéw i majg na celu omdéwienie
zasad programu, pokazanie funkcjonalno-
$ci portalu, wskazanie $ciezki wdrozenia
PPK.

Jestesmy takze obecni w mediach spolecz-
noéciowych: na Facebooku, LinkedInie,
Twitterze, Instagramie czy Youtubie, gdzie
publikujemy rozmowy z ekspertami i na-
grania szkolen. Niebawem ruszymy takze
z kampanig informacyjng w telewizji i ra-
diu.

Na czym polega korzy$¢ z wdrazania
Pracowniczych Planéw Kapitalowych
dla pracownika i pracodawcy?

Korzyscizuczestnictwa w programie, a tym
samym powodoéw, dla ktorych PPK warto
mie¢, jest kilka. Przede wszystkim pro-
gram jest regulowany ustawa, a to jest juz
pewien wyznacznik legislacyjny. W PPK na
oszczednosci pracownika skladajg sie az 3
strony: pracownik, pracodawca i panstwo.
Pracownik przekazuje na swdj rachunek 2
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proc. wynagrodzenia, a jedli nie przekracza
okreslonego progu zarobkéw moze obnizy¢
te wplate nawet do 0,5%. Dla osoby, ktéra
zarabia 2600 zl bedzie to kwota... 13 zl.
Przy czym na rachunku takiej osoby s3 co
miesigc 52 z, bo az 39 zt doplaca pracodaw-
ca. To pracodawca doptaca od siebie 1,5%
wartoéci wynagrodzenia pracownika. Jesli
pracownik i pracodawca maja takie zycze-
nie moga zwiekszy¢ wysokos¢ doplat, ale
tylko do poziomu 4% od kazdego z nich, nie
wigcej. Panistwo doklada do tego swoja ce-
gietke: 250 zt wplaty powitalnej i - po spet-
nieniu warunkéw okreslonych w ustawie
- 240 zt doplaty rocznej. Program jest wzo-
rowany na systemach oszczedno$ciowych
innych panstw, wiec korzystamy z wiedzy,
doé$wiadczenn i dobrych praktyk innych.
Stopa zwrotu jest wyzsza niz w przypadku
lokat bankowych. W tej chwili deponujac
$rodki w banku na lokacie zgadzamy si¢
na oprocentowanie bliskie zeru. W PPK
w ostatnich miesigcach stopa zwrotu wy-
nosi 3,39. Poza tym $rodki sa prywatne,
dziedziczne i nie podlegaja podatkowi od
spadkéw i darowizn. Oszczedno$ci w PPK
gromadzone s3 na indywidualnych ra-
chunkach uczestnikéw programu i mozna
je wyplaci¢ w kazdym momencie. Bez zad-
nych tlumaczen i wyjaénien w jakim celu.
Po prostu - to Twoje pieniadze, wiec je za-
bierasz. Mozesz takze wyplaci¢ oszczgdno-
$ci, na preferencyjnych zasadach, na wkiad
wlasny do kredytu lub na leczenie swoje lub
bliskich. PPK jest systemem w pelni dobro-
wolnym, wiec uczestnik w kazdej chwili
moze zrezygnowat, ale tez w kazdej chwili
moze powrdci¢ do tego systemu. Jesli dzis
zrezygnuje, bo kto§ go zniechecit albo nie
przeczytal materialéw informacyjnych
i nie zna programu, ale za miesigc zmieni
zdanie, wystarczy zlozy¢ podpis u praco-
dawcy, by znéw by¢ uczestnikiem PPK.
A na koniec dodam, ze w PPK obowiazuje
automatyczny zapis co 4 lata, wigc uczest-
nik tak naprawde¢ nie musi nic robi¢, zeby
zaczal oszczedzal. A jak juz zacznie, to
szybko zobaczy na swoim rachunku korzy-
$ci.

Pracodawcy dzigki PPK zyskuja dodatko-
we narzedzie motywacyjne dla pracowni-
kéw, a tym samym moga podnie$¢ swoja
atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Poza tym
wydatki poniesione przez pracodawce na
PPK stanowia koszty uzyskania przycho-
du, a wplaty pracodawcy nie sa podstawa
naliczania sktadek na ZUS.

Dzi¢kuje za rozmowe
Ryszard Rzabinski
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Niewiele jest branz, w ktére pandemia
koronawirusa uderzyla tak mocno, jak
w branze spotkan. Trudnosci wymuszaja
poszukiwanie nowych rozwiazan, przy-
spieszajac postep i kreatywne wykorzy-
stanie nowych technologii. Doskonale
wida¢ to na przykladzie coraz popular-
niejszej formuly wydarzen hybrydowych.
W branzy nie jest to nowe rozwigzanie,
ale obecnie zyskuje zupelnie inny wy-
miar. Daje szanse¢ na wyjécie obronna
reka z pozornie niesprzyjajacej sytuacji.
Eventy juz dawno staly sie podstawowym
narzedziem biznesowym i w bardzo wielu
przypadkach ci¢zko sobie wyobrazi¢ skut-
ki odroczenia organizacji wydarzenia na
blizej nieokres$lona przyszlos¢. Prognozy
i rekomendacje epidemiologéw nie napa-
wajg optymizmem a organizatorom wy-
darzen trudno jest przewidzie¢, na kiedy
przetozy¢ wigksze spotkania biznesowe,
tak aby byly bezpieczne dla uczestnikow
i obstugi.

- Hale Stulecia jesienig zazwyczaj po brzegi
wypelniajg uczestnicy targow, konferencji,
koncertéw i innych spotkan. Niestety w tym
roku, ze wzgledu na przedtuzajgcq sig pan-
demig, wigkszo$¢ zaplanowanych wydarzen
zostata odwotana lub przetozona - méwi
Magdalena Piasecka, prezes Hali Stulecia.

Gospodarka

v

Nie rezygnuj z eventow
- Zorganizujemy

je bezpiecznie

w Hali Stulecia

- Nie rezygnujmy z eventow, ale organi-
zujmy je bezpiecznie. Pewnym wyjsciem sqg
wydarzenia w 100% online, jednak w takiej
formie nie spetniajg one wszystkich funkcji
i celow, istotnych z punktu widzenia zaréw-
no organizatorow, jak i uczestnikow. W tych
okolicznosciach coraz czesciej stosowanym
rozwigzaniem jest hybrydowa formuta spo-
tkati — wyjasnia Magdalena Piasecka. Maja
one miejsce w lokalizacji fizycznej, ale od-
bywaja si¢ jednocze$nie online. Zachowuja
wszystkie cechy i przewagi wydarzen sta-
cjonarnych, zarazem gwarantujac bezpie-
czenstwo na najwyzszym poziomie.

Nowe technologie - nowy wymiar

wydarzen

Tak bylo w przypadku ,DiverCITY 4 -
polsko-norweskiej wspolpracy w zakre-
sie kreowania nowoczesnych rozwigzan
rozwojowych w miastach”, ktéra korzysta
z dofinansowania otrzymanego od Islan-
dii, Lichtensteinu i Norwegii ze srodkow
Funduszy norweskich i EOG w ramach
Funduszu Wspoétpracy Dwustronnej per-
spektywy 2014-21. Pierwotnie wydarzenie
mialo odby¢ sie w kwietniu, jednak z po-
wodu pandemii zostalo przelozone na je-
sien. Organizatorzy staneli przed dylema-
tem, czy ponownie przesuna¢ termin, czy

jednak podjac si¢ organizacji wydarzenia,
oczywiscie z wdrozeniem wszystkich zale-
cen dot. bezpieczenstwa epidemiologiczne-
go opracowanych przez Ministerstwo Roz-
woju oraz Gléwny Inspektorat Sanitarny.
Finalnie miedzynarodowa konferencja od-
byla si¢ w przestrzeniach Wroctawskiego
Centrum Kongresowego przy Hali Stulecia
we wrze$niu br., wla$nie w formie hybry-
dowej - cze$¢ uczestnikéw brata udziat
w konferencji stacjonarnie, a cze$¢ zdalnie.
- Organizacja wydarzenia hybrydowego
sprawia, ze organizatorzy nie muszq rezy-
gnowaé z energii, ktorg udaje sie wytwo-
rzyé pomiedzy uczestnikami wydarzen ,,na
Zywo”, majq takze mozliwos¢ kreowania at-
mosfery wydarzenia i jego odbioru poprzez
elementy takie jak branding czy scenogra-
fie - méwi Magdalena Piasecka. - Wyda-
rzenia hybrydowe to nie tylko streaming
obrazu i diwigku na zZywo, ale réwniez
rozwigzania stymulujgce interakcje pomie-
dzy uczestnikami online i offline. W czasie
DiverCITY miatam mozliwos¢ wirtualnego
oprowadzenia uczestnikow po zabytkowym
kompleksie Hali Stulecia, co stanowilo bo-
nus dla tych, ktérzy nie byli obecni fizycznie.

Hala Stulecia - zaplecze techniczne
i zespot specjalistow

Co jest potrzebne do zorganizowania wy-
darzenia hybrydowego? Niewatpliwie za-
plecze techniczne z niezawodng platforma
do streamingu, do$wiadczony zesp6t spe-
cjalistow i technikéw, a przede wszystkim
dobra i prestizowa lokalizacja z duzymi,
przestronnymi powierzchniami i wdrozo-
nymi procedurami bezpieczenstwa zgod-
nymi z ,Wytycznymi dla organizatoréw
spotkan biznesowych, szkolen, konferencji
i kongreséw w trakcie epidemii COVID -
19”. Takie kompleksowe rozwigzanie ma
w swojej ofercie Hala Stulecia - Nie mar-
twigc sig o wlasne mozliwosci techniczne,
mozna zlecié¢ nam catosciowe zorganizo-
wanie takiego wydarzenia. Jestesmy do tego
doskonale przygotowani — zapewnia Mag-
dalena Piasecka.
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Kongres 590: nowa platforma do
eventow hybrydowych i strategiczna
umowa z Podkarpaciem

Tegoroczny Kongres 590 po raz pierw-
szy zorganizowany zostanie w oparciu
o autorska platforme¢ hybrydowa. Narze-
dzie ,,Lokkarto” umozliwi zdalny udzial
w wirtualnych audytoriach, umawianie
i prowadzenie spotkan networkingo-
wych, czy zwiedzanie wirtualnych stoisk.
Na konferencji prasowej zaprezentowano
mozliwoéci nowego rozwigzania. Podpi-
sano réwniez umowe o wspolpracy z wla-
dzami wojewodztwa podkarpackiego.

W tym roku na uczestnikéw Kongresu
590 czeka ponad 125 aktywnosci, pos$wig-
conych rozwojowi gospodarczemu i wi-
zji Polski za 10 lat. Kongres odbedzie si¢
w Centrum Wystawienniczo-Kongreso-
wym Wojewddztwa Podkarpackiego G2A
Arena w Jasionce k. Rzeszowa. Wladystaw
Ortyl, Marszalek Wojewddztwa Podkar-
packiego podkreslal, ze Kongres 590 to
wazne wydarzenie dla regionu.

»Jest to edycja szczegdlna, bo odbywa sig
w roku, w ktérym calym swiatem wstrzg-
snela pandemia, a co za tym idzie wymu-
szony i niechciany zastéj gospodarczy dla
wielu branz. To odcisnelo pietno na wielu
dziedzinach zycia - poczgwszy od edukacji,
przez kulture, na przemysle i gospodarce
koticzgc. Kongres 590 to miejsce, w ktérym
spotykajg si¢ liderzy, osoby, od ktérych za-
lezy stan i kondycja polskiej gospodarki.
Dlatego warto wykorzystac ten moment, na
zaprezentowanie szerszemu gronu poten-
cjatu, jaki drzemie na Podkarpaciu.” - mé-
wil Wladystaw Ortyl.

W strefie wystawienniczej przewidziano
specjalne stoisko wojewddztwa, a dla pod-
kredlenia zwigzkéw imprezy z regionem
sale prelekcyjne otrzymaty nazwy: Korba-
nia, Tarnica, Smerek i Cergowa.

Jak podkreslal prezes Kongresu 590 Remi-
giusz Kopoczek strategiczne partnerstwo
z wojewddztwem podkarpackim pozwala
na stabilne i kompleksowe przygotowanie
wydarzenia.

»Obserwujemy bardzo duze zaintereso-
wanie naszym Kongresem. Po pierwszym
potroczu, gdy wydarzenia masowe zostaly
catkowicie wygaszone, nastgpuje wyrazne
odbicie. Firmy majg wigcej do zakomuniko-
wania, nadrabiajg to, z czego wtedy musiaty
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zrezygnowad. Jest tez potrzeba spotkan, roz-
mow, ustaleri oraz wymiany doswiadczen
i poszukiwania nowych rozwigzani. Chcemy
wpisaé si¢ w te potrzeby. Pamigtamy tez
o naszej misji i wyciggamy reke do branz,
ktére przezywajg trudny moment.” - méwil
prezes Kopoczek. ,,Dzigki przygotowanym
przez nas rozwigzaniom kazdy bedzie mégt
w tych dniach by¢ z nami na Podkarpaciu -
osobiscie lub zdalnie.” - dodal.

Tegoroczny Kongres 590 bedzie po raz
pierwszy realizowany w formule w petl-
ni hybrydowej. Oznacza to, ze dostep do
wiekszoéci elementéw wydarzenia bedzie
mozliwy takze zdalnie, tworzac z czeécia
stacjonarng spojna catoéé. Umozliwi to au-
torska platforma ,,Lokkarto”.

~Kongres hybrydowy to nie ,kongres onli-
ne” - to znacznie wigcej. Od kilku miesigcy
pracujemy nad naszg autorskg platformg
kongresowq ,Lokkarto”, ktorg dzisiaj pre-
zentujemy. To dobrze przygotowany kon-
cepcyjnie i technologicznie produkt, dajgcy
wiele mozliwosci. W ten sposob tworzymy
realng alternatywe dla udziatu osobistego,
dajgc uczestnikom poczucie petnej partycy-
pacji w Kongresie. Naszym zdaniem mozli-
wo$¢ zdalnego udziatu w wydarzeniach tego
typu bedzie juz standardem i nie ma od tego
odwrotu.” - méwil Lukasz Gontarek, wi-
ceprezes Kongresu 590. Spétka bedzie ofe-

rowaé platforme do organizacji wydarzen
hybrydowych ,,Lokkarto” takze komercyj-
nie. Dzieki platformie nawet w przypadku
zmiany sytuacji epidemiologicznej Kon-
gres bedzie w stanie obstuzy¢ wszystkie
oczekiwania partneréw, gosci i uczestni-
kéw. Organizatorzy Kongresu korzysta-
ja z wszystkich aktualnych wytycznych
w celu przygotowania miejsca wydarzenia
pod wzgledem sanitarnym. ,,Chcemy, by
rowniez pod tym wzgledem Kongres 590 byt
zorganizowany w spos6b modelowy. Bezpie-
czeristwo uczestnikow jest naszym prioryte-
tem.” - dodat Lukasz Gontarek.

5. edycja Kongresu 590 odbedzie si¢
w dniach 21-23 pazdziernika br. w Jasion-
ce k. Rzeszowa. Impreza zostala objeta
Patronatem Honorowym Prezydenta RP
Andrzeja Dudy, ktory zapowiedziat swoja
obecnos¢ w Rzeszowie. Oprocz prezydenta
wsrdd gosci Kongresu beda m.in. Premier
RP Mateusz Morawiecki, Minister Ak-
tywow Panstwowych Jacek Sasin, przed-
stawiciele rzagdu, samorzadéw, organizacji
pozarzadowych i biznesu.

W poniedzialek, 5 pazdziernika, rozpocz-
nie si¢ proces akredytacji na tegoroczna
edycje Kongresu 590 dla przedstawicieli
mediéw. Bilety na Kongres w wariantach
stacjonarnym i hybrydowym sa dostepne
na stronie www.kongres590.pl.
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