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Czy ktos kiedys widziat
czarnego tabedzia?

Znany z teorii, czarny labedz, wla$nie wylagdowal i rujnuje nam go-
spodarke, nasze zycie. Powazny kryzys gospodarczy wydaje si¢ by¢ nie
do unikniecia. W 2007 roku, Nassim Taleb sformutowal stynng teorie.
»Czarny tabedz w porzadku zdarzen, to zmieniajgca kierunek gry oko-
liczno$¢, ktora jest zaréwno niezmiernie rzadka jak i prawie niemozliwa
do przewidzenia”. A skoro nie mozna jej przewidzie¢, to po co sie nig
przejmowac i uwzglednia¢ w naszych planach?

Prof. Nouriel Roubini, jako jeden z nielicznych przewidzial §wiato-
wy kryzys finansowy w 2008 roku. Zyskat dzieki temu §wiatowa stawe.
Odnidst sie pézniej do teorii Taleba méwigc, ze kryzys nie jest czarnym
tabedziem, ale czyms$ co naturalnie wystepuje w gospodarce, z czym
trzeba sie pogodzi¢, nastawiajac si¢ na tagodzenie jego skutkéw, kiedy
si¢ pojawi.

»Kapital Polski” zawsze docieral do wybitnych naukowcéw, samo-
rzadowcow, przedsiebiorcow. W trudnych warunkach rynkowych
byli oni wzorem dla innych. Przyszedt czas, aby skorzysta¢ teraz z ich
madrosci i kreatywnosci. Opisujemy jakie dzialania podejmuja teraz,
u progu kryzysu.

Jak uchroni¢ firmy przed bankructwem, pracownikéw przed bezro-
bociem? Przeciez cale branze stanely, a ludzie przestali kupowac, ko-
rzysta¢ z uslug. Piszemy o tym, Ze przez trzy miesigce przedsiebiorcy
zostang zwolnieni z obowigzku placenia sktadek ZUS, a osoby prowa-
dzace dzialalnos¢ rolnicza - ze sktadek na KRUS. Pokazujemy jak duze
jest to wyzwanie dla ZUS-u i KRUS-u.

W ramach projektéw nalezacych do Tarczy antykryzysowej, Polski
Fundusz Rozwoju uzyskal wieksze kompetencje. Bedzie mogl sku-
teczniej wspiera¢ przedsiebiorcow w walce z epidemig. Rada Ministrow
bedzie mogta mu powierzy¢ realizacje programu udzielania przedsig-
biorcom wsparcia finansowego. PFR uzyska mozliwo$¢ nie tylko obej-
mowania nowo wyemitowanych akcji i udzialéw przedsiebiorstw, ale
takze nabywania akcji z obecnego kapitatu zaktadowego.

Pomocy przedsi¢gbiorcom udzieli Bank Gospodarstwa Krajowego. Ma
ona polega¢ m.in. na ulatwieniu dostepu do kredytéw w bankach ko-
mercyjnych i spotdzielczych. Jedno z rozwigzan przewiduje zwigkszenie
maksymalnej wysokosci gwarancji de minimis z 60 proc. do 80 proc.
kwoty kredytu. BGK zrezygnuje tez z 0,5 proc. prowizji pobieranej przy
udzieleniu gwarancji.

W pomoc w walce z koronawirusem aktywnie wlaczaja sie Spotki
Skarbu Panstwa. PKN Orlen maksymalnie obnizy! ceny paliwa w swo-
ich stacjach. Lotos przekazal 2 mln zlotych na paliwo dla jednoimien-
nych szpitali zakaznych w calej Polsce. Wsparcia przedsigbiorcom
udzielajg réwniez samorzady.

Opisujemy samorzad Tarnowa Podgérnego. Wojt gminy nie czekajac
na ostateczne opracowanie gminnego ,,Pakietu Pomocowego dla Przed-
siebiorcow” i odgérne zmiany w przepisach, zaproponowatl przedsie-
biorcom pomoc polegajaca na umorzeniu, odroczeniu lub roztozeniu na
raty niektorych naleznoéci wobec budzetu gminy.

Jaka bedzie gospodarka, gdy najwieksze zagrozenie minie? Nikt tego
nie wie. Wiadomo jednak, ze mniej bedzie takich, ktorzy lekcewazaco
zapytaja: czy kto§ kiedys widziat czarnego tabedzia?

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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W razie koniecznosSci bedg rozwigzania
pomagajace portom, armatorom

Z Markiem Grdbarczykiem, ministrem gospodarki morskiej i zeglugi $rodlgdowej,
rozmawia Marcin Prynda

W jakim stopniu Budowa Portu Cen-
tralnego w Gdansku, Portu Zewnetrz-
nego w Gdyni, terminala kontenero-
wego w Swinoujsciu, poglebienie toru
wodnego Swinoujscie-Szczecin oraz
Przekop Mierzei Wislanej wplyna na
wzrost liczby przeladunkéw w pol-
skich portach. Kiedy ten wzrost be-

dzie najszybciej zauwazalny?

=1

l
b lil! |

POLSKI

Sa to najwazniejsze inwestycje z punk-
tu widzenia rozwoju polskiej gospodar-
ki morskiej. W poprzednim roku, porty
morskie ponownie przekroczyly 100 mln
ton przetadowanych towardéw, co z jednej
strony pokazuje ich dynamiczny rozwoj,
ale z drugiej udowadnia potrzebe dalsze-
go rozwoju. Z naszych szacunkéw wyni-
ka, ze realizacja wszystkich tych inwesty-
cji pozwoli polskim portom przekroczy¢
barier¢ 200 mln ton/rocznie. Poglebianie
toru wodnego Swinoujscie-Szczecin oraz
Przekop Mierzei Wislanej sa w trakcie re-
alizacji, natomiast rozbudowa terminali
przeladunkowych w portach to procesy
inwestycyjne, ktore rozpoczety sie w ubie-
glym roku.

Natomiast w zwigzku z pandemia korona-
wirusa na biezaco monitorujemy, jak wply-
wa to na branze¢ morska w Polsce. Jezeli zaj-
dzie taka potrzeba, bedziemy proponowa¢
rozwigzania, ktore ztagodza skutki gospo-
darcze pandemii przede wszystkim wobec

portéw morskich, polskich armatoréw etc.

Najakim etapie jest budowa przekopu
Mierzei Wislanej. Jakie sa zagrozenia
odnosnie terminowego zakonczenia
tej inwestycji?
Zgodnie z harmonogramem, trwa reali-
zacja tej inwestycji. Na Mierzei Wislanej
pracuje cigzki sprzet, przygotowywane jest
nabrzeze przetadunkowe od strony Zato-
ki Gdanskie, poniewaz wiele materialow
budowlanych zostanie dowiezione na te-
ren budowy wla$nie droga morska. Na te
chwile nie ma zadnego zagrozenia ws. ter-
minowego zakonczenia budowy. Jest to rok
2022. Oczywiscie nie wiemy, jak sytuacja
z koronawirusem przelozy si¢ na rynek
budowlany, natomiast przekop jest realizo-
wany przy zachowaniu dodatkowych $rod-

kéw bezpieczenstwa dla pracownikow.

Jak duze naklady i jakie przedsie-
wzigcia majace poprawi¢ mozliwosci
transportu kolejowego i drogowego
do polskich portéw morskich sa pla-
nowane w najblizszych latach?
To juz si¢ dzieje. W zesztym roku podpisa-
no umowy na przebudowe i modernizacje¢
dostepu kolejowego do wszystkich trzech
najwigkszych portéw morskich w Gdan-
sku, Gdyni, Szczecnie i Swinoujs’ciu. War-
to$¢ tych inwestycji to ponad 5 mld zlo-

tych. Sa niezwykle potrzebne, poniewaz
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wzrastajace obroty lfadunkowe w portach
wymagaja nowoczesnej infrastruktury,
ktéra pozwoli sprawnie wywozi¢ towary
w glab kraju. Co wiecej, takze w zesztym
roku umozliwiliémy budowe tzw. Drogi
Czerwonej w Gdyni, ktdéra to droga jest
kluczowa dla sprawnej logistyki towaréw
wokodt Portu Gdynia. Mam nadzieje, ze
przy zgodnej wspolpracy z samorzadem ta
inwestycja wkrotce zacznie by¢ realizowa-

na.

Jakie jest znaczenie zeglugi $rodlado-

wej w rozwoju polskich portéow mor-

skich?
Naszym zdaniem, rola zeglugi $rédlado-
wej w temacie funkcjonowania sprawnego
i intermodalnego transportu jest bardzo
istotna, poniewaz rzeki stanowg naturalng
droge transportu towaréw z portéw mor-
skich. Korzystano z tej metody od wiekéw
i w wielu panstwach wcigz z powodzeniem
sie z tego korzysta. To wlasnie dlatego za
opracowanie analiz transportowych dot.
Wisty odpowiadaja eksperci Portu Gdansk,
natomiast nad programem rozwoju Odry
pracujg specjalisci z Portu Szczecin-Swi-
noujscie. ,Autostrady rzeczne” moga przy-
czyni¢ sie do jeszcze sprawniejszej logisty-
ki towaréw przeladowywanych w portach
morskich, a tym samym zwigkszy¢ poten-

cjal rozwojowy portow.

Dyrektywa Unii Europejskiej od
1 stycznia 2020 r. na cztery lata za-
kazuje potowu dorszy we wschodniej
cze$ci Baltyku. Na jaka pomoc ze
strony panstwa moga liczy¢ polscy

armatorzy?

Wspieramy polskie rybactwo oraz organi-
zujemy pomoc finansowg ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Zakaz potowu dorsza rzeczy-
wiscie jest bardzo duzym utrudnieniem
dla branzy, ale panistwo polskie nie zostawi
rybakéw. Organizujemy nabory na specjal-
ne programy $rodowiskowe, a na forum
Unii Europejskiej apelujemy o dziatania
rekompensujace straty branzy z powodu
zakazu. Pod koniec marca odbyta si¢ Rada
ds. Rolnictwa i Ryboléwstwa (AGRIFISH),
podczas ktorej zapowiedziano zwigkszenie
pomocy dla sektora ryboldéwstwa, takze
w zwigzku z pandemia. Uwazam, ze to
sukces Polski, poniewaz w koncu zapo-
wiedziano realizacje postulatow, ktére od

wielu lat forsowali$my na forum unijnym.
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Port Gdansk jako kreator
rynku i przestrzeni portowe)

Z tukaszem Greinke prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A.
rozmawia Radostaw Nosek

W 2019 roku Port Gdansk osiagnal
rekordowy wynik przeladunkéow -
ponad 52 mln ton. Co w najwi¢kszym
stopniu zdecydowalo o tak dobrym
wyniku? W jaki sposob ta wielkosé
przeladunkow przelozyla sie na wy-
niki finansowe Portu?

Konsekwentnie realizowana polityka han-
dlowa z pewno$cia wplyneta na osiagniete
przez Port Gdansk wyniki przetadunkowe
w 2019 roku. JesteSmy bardziej aktywni
na rynkach naszych sgsiadéw oraz w Chi-
nach. Promujemy Port Gdansk i operato-
réw dziatajacych na naszym terenie.

Warto nadmieni¢, ze rok 2018 byt réwniez
rekordowy dla Portu Gdansk pod wzgle-
dem przetadunkoéw, ktére zwickszyly sie
o ponad 20% w poréwnaniu do 2017 roku.
Nastapil wzrost z 40,6 mln ton do poziomu
49,0 mln ton przetadowanych towardéw, to
ogromny skok. Dwa ostatnie lata to duzy
sukces Portu Gdansk i efekt naszej cigzkiej
pracy, potwierdzajacy duzy potencjal calej
gospodarki morskiej RP.

Na wielkos¢ przetadunkéw wptynela w naj-
wiekszym stopniu praca terminali glebo-
kowodnych tj. terminalu kontenerowego
DCT, terminala przetadunku paliw Naf-
toport, oraz terminal weglowy Sea Invest.

DCT generuje znaczny wolumen fadunko-
wy, dzieki regularnym polaczeniom oce-
anicznym z Azjg oraz serwisom dowozo-
wym na Morzu PéInocnym oraz w Basenie
Morza Baltyckiego. Z kolei spotka Nafto-
port obstuzyla dodatkowe ilo$ci ropy naf-
towej, koniecznej do utrzymania ciaglosci
produkcyjnej polskich rafinerii w sytuacji
kryzysowej zwigzanej ze wstrzymaniem
transportu ropy rurociagiem ,,Przyjazn”.
To pokazuje, ze w kazdym momencie na
Port mozna liczy¢. Infrastruktura, ktéra
budowana jest wspdlnie z Naszymi kontra-
hentami zapewnia m.in. bezpieczenstwo
energetyczne Polski.

Podobnie jak udzial w obrocie tadunko-
wym, tak i te dwa terminale maja najwick-
szy, bo ponad 52% udzial w przychodach
portowych. Port Gdansk to przede wszyst-
kim wptywy z dzierzaw i optat portowych,
stanowigce podstawe naszej dziatalnosci.
Dzigki temu mozemy inwestowa¢ w nasza
infrastrukture i stale si¢ rozwija¢. W 2019
roku osiagneliémy rekordowa warto$¢ in-
westycji infrastrukturalnych od czasow
budowy Portu Péinocnego w polowie lat
70-tych ubiegtego wieku. Tak duzych i od-
waznych decyzji inwestycyjnych nie bylo
od lat. Juz teraz kazdy moze na wlasne oczy
zobaczy(¢ jak bardzo dynamicznie si¢ zmie-
niamy.

Jaka jest struktura towarowa prze-
ladunkow w gdanskim Porcie? Czy
gwarantuje ona stabilnos¢ pracy Por-
tu?
Port Gdansk jako kreator rynku i prze-
strzeni portowej, nieprzerwanie od trzech
dekad prowadzi polityke dywersyfikacji
fadunkowej. Jeszcze w polowie pierwszej
dekady tego wieku Port Gdansk byl typo-
wym portem masowym, gdzie ponad 92%
fadunkéw stanowity takie tadunki jak we-
giel, paliwa plynne czy inne masowe. Od
2007, kiedy otwarto terminal kontenero-
wy DCT, a w szczegdlnosci od 2010 roku,
kiedy rozpoczela sie regularna zegluga
oceaniczna na Daleki Wschéd, rozpoczal
sie nowy etap w historii portu. Wspomnie¢
réwniez nalezy o zwigkszajacych si¢ obro-
tach fadunkowych w takich obszarach jak

drobnica konwencjonalna czy rynek auto-
motive oraz pasazerskich: promowo-wy-
cieczkowych. Zaczela si¢ zmiana struktury
tadunkowej, ktéra obecnie doprowadzita
do pelnej uniwersalizacji portu, gdzie po-
szczegdlne grupy towarowe nie maja domi-
nujacej pozycji wzgledem siebie.

Taka sytuacja gwarantuje naszemu porto-
wi elastyczno$¢ i stabilnos¢ przetadunkéw,
szczegdlnie w tak wymagajacym czasie,
gdyz pozwala na zastgpienie spadkow
w jednej z grup towarowych na aktywne
dziatania handlowe i poszukiwanie innych
alternatywnych ladunkoéw. Jednocze$nie,
prowadzone inwestycje infrastrukturalne,
dodatkowo zabezpieczajg port przed nie-
bezpieczenstwem znacznej utraty wolume-
néw tonazowych.

Port Gdansk pod wzgledem przeta-
dunkéw jest na czwartym miejscu
wsréd portéow baltyckich i aspiruje,
aby wejs¢ do pierwszej dwudziestki
europejskich portow. Kiedy ten cel
moze by¢ osiagniety, zwazywszy na
nieoczekiwana sytuacje zwiazana
z epidemig koronawirusa?
Port Gdansk jest dzi§ portem uniwersal-
nym, dzigki temu nawet w obecnej sytuacji
rozprzestrzeniania si¢ pandemii korona-
wirusa, mamy mozliwoé¢ elastycznego
reagowania na rynku morskim. Jest to ak-
tywno$¢ na przedpolu, czyli poszukiwa-
nie nowych rynkéw i otwieranie nowych,
bezposrednich, regularnych potaczen
zeglugowych. Aktualnie skupiamy si¢ na
rynkach amerykanskich, w szczegoélno-
$ci portach Zatoki Meksykanskiej i WIlk.
Jezior, starajac si¢ o mozliwo$¢ pozyska-
nia fadunkéw skonteneryzowanych, gdyz
Gdansk od dekady jest hubem transporto-
wym dla Regionu Baltyku. Oczywiscie nie
zapominamy o aktywno$ciach na zapleczu
portowym. Tutaj gléwnym celem jest po-
zyskanie jak najwickszej ilos¢ regularnych
serwisow kolejowych. Sa to rynki naszych
potudniowych sasiadéw Czech i Slowacji,
a takze Bialorusi i Ukrainy. W 2019 roku
otworzyliémy regularny serwis z Chin
przez Malaszewicze do Portu Gdansk. Pro-
wadzimy takze rozmowy na temat otwar-
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cia alternatywnego serwisu z Chin przez
Stawkéw (z wykorzystaniem kolei szero-
kotorowej LHS) do naszego portu. Pozy-
skujemy klientéw na wewnetrzne tereny
portowe, jak np. operatoré6w automotive
(Adampol, BLG), inwestoréow z polskim
kapitatem (KSC), firm spedytorsko-opera-
torskich (Speed, Vetro), ktorzy bezposred-
nio przyczyniajg si¢ do wzrostu znaczenia
i konkurencyjnosci portu.

Jestesmy $wiadomi bezprecedensowej sy-
tuacji w globalnej gospodarce i ryzyk, kto-
re temu towarzysza. Widzimy pogarszaja-
ce si¢ wyniki innych portéw europejskich,
takich jak Dunkierka, Genua czy Londyn.
Wierzymy jednak, iz dzieki zdywersyfi-
kowanej dzialalnosci Portu Gdansk i re-
alizowanym konsekwentnie inwestycjom
jestesmy gotowi stawié czola wyzwaniom
i otworzy¢ si¢ na nowe rozwigzania. Oka-
zujac odporno$é¢ i elastycznos¢ na zblizaja-
ca si¢ recesje¢, Port Gdansk ma szanse wejsé
do pierwszej 20 - stki najwiekszych portéw
europejskich.

W 2019 roku Port Gdansk przezna-
czyl na inwestycje prawie 390 miln
zlotych. A jakie wydatki inwestycyjne
planowane sa w najblizszych trzech
latach?
Planujemy zwiegkszy¢ wydatki inwesty-
cyjne w 2020 roku do poziomu ponad 395
mln zI. W 2021 roku bedzie to ponad 379
mln z1. Z kolei w 2022 roku wydatki inwe-
stycyjne powinny juz oscylowaé w granicy
300 mln zt, a w roku 2023 osiggnaé poziom
ponizej 200 mln zt. Rok 2020 to jest prak-
tyczne konicéwka realizowanych przez nas
duzych projektow infrastrukturalnych
wspotfinansowanych przez Uni¢ Europej-
ska z programu CEF ,,Laczac Europg”. Na
realizacje projektow unijnych zwigzanych
z poglebieniem toru wodnego, rozbudowa
nabrzezy, a co za tym idzie poprawa wa-
runkow zeglugi w Porcie Wewnetrznym
oraz na modernizacje sieci drogowej i kole-
jowej w Porcie Zewngtrznym, Zarzad Por-
tu planuje wyda¢ w biezacym roku srodki
w wysokosci okolo 200 mln PLN z czego
85% bedzie refinansowane z CEF.

Ponadto zgodnie z naszym planem inwe-
stycji i remontéw w roku 2020 wydamy
dodatkowo s$rodki na pokrycie rob6t wy-
kraczajacych poza koszty kwalifikowane
realizowanych przedsiewzig¢¢ oraz realiza-
cje inwestycji i remontéw finansowanych
ze $rodkéw wlasnych na poziomie ponad
200 mln PLN.

Co wiecej postawiliémy sobie za cel w spo-
s6b maksymalny ulatwi¢ operacje na klu-
czowych dla naszej dzialalno$ci termina-
lach glebokowodnych. Nasze inwestycje,
ktére zwigkszaja mozliwosci dowozowe
i odwozowe de facto zwigkszajg mozliwosci
przetadunkowe poszczegdlnych terminali.

Musimy pamigtaé, ze operacje logistyczne
w Porcie to naczynia polaczone, z jednej
strony nowoczesne nabrzeza i urzadzenia
przetadunkowe, z drugiej nowoczesne sie-
ci transportowe jak kolej, drogi i w przy-
sztodci zegluga $rédladowa. Budujac nowe
uklady drogowo kolejowe bierzemy pod
uwage plany rozbudowy Portu i naszych
Operatoréw. Nie bez znaczenia sa dla nas
i naszych Operatoréw réwniez inwestycje
PKP PLK w rozbudowe i modernizacje
poszczegdlnych stacji towarowych. Wspol-
nie z DCT opracowujemy réwniez analize
obecnych ograniczen eksploatacyjnych
w ruchu towarowym, ktdéra obejmuje naj-
wazniejsze z Naszego punktu widzenia li-
nie kolejowe w Polsce, z uwzglednieniem
przejs¢ granicznych.

Port planuje takze kolejne inwestycje, m.in.
budowe ukladu drogowo-kolejowego w re-
jonie Nabrzeza Przemystowego, gdzie pla-
nowana jest modernizacja ok 4 km toréw
wraz z rozjazdami i infrastrukturg towa-
rzyszacg oraz budowa nowej infrastruk-
tury na odcinku ok 2 km. Prowadzone sa
réwniez prace koncepcyjne w aspekcie
wypracowania jednego wspdlnego modelu
zarzadzania ruchem kolejowym w opar-
ciu o stworzenie swego rodzaju Lokalnego
Centrum Sterowania (tzw. LCS) wzorem
z sieci Polskich Linii Kolejowych.

W styczniu przedstawiciele Zarzadu
Portu Gdansk towarzyszyli premie-
rowi Mateuszowi Morawieckiemu
w jego wizycie w Tokio, podczas ktd-
rej przedstawiono m.in. koncepcje
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stala ona przyjeta przez japonskie

I budowy Portu Centralnego. Jak zo-
wladze i przedsi¢biorcow?

Organizatorem misji gospodarczej byla
Polska Agencja Inwestycji i Handlu Od-
dzial w Tokio. Odbiorcg tych spotkan ja-
ponskie $rodowisko biznesowe. Pierwsze
rozmowy mialy miejsce Japonskim Sto-
warzyszeniu Biznesu ,Keidanren”, ktéra
zrzesza prawie 1500 najwiekszych firm ja-
ponskich, a pdzniej w spotkaniach w for-
mule B2B z przedsigbiorcami japonskimi.
Temat Portu Centralnego, nie byl znany
duzym korporacjom japonskim. Rozmowy
prowadzone byly zaréwno z przedstawi-
cielami sektora bankowego, stowarzyszen
transportowo - logistycznych, automotive
oraz ministerialnych, takich jak: MUFG
Bank Ltd, The Japan Harbor Transpor-
tation Association, Toyota Corporation,
Ministerstwo Infrastruktury i Transpor-
tu oraz Turystyki Japonii, Itochu. Firmy
byly zainteresowane, nie tylko zaangazo-
waniem si¢ w inwestycje budowlane, ale
takze wejéciem w konkretne rozwigzania
operatorskie, jak np. dlugoletnia dzierzawa
nowo wybudowanych terminali, czy nawet
wybudowania wtasnych nabrzezy. Firmy
japonskie sa do$¢ mocno zadomowione
w Polsce i doskonale znaja nasz rynek.
Swoje przedstawicielstwa w Polsce maja
najwieksze firmy, stad rozmowy zapoczat-
kowane w Japonii, moga by¢ kontynuowa-
ne w Polsce z lokalnymi pracownikami, co
z pewnoS$cig przyspieszy podjecie wspdt-
pracy z Portem Gdansk w zakresie inwe-
stycji Portu Centralnego.

Kapitat POLSKI
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Przed nami

przetomowe

Inwestycje

Z Adamem Mellerem prezesem
Zarzgdu Morskiego Portu Gdynia S.A.,,
rozmawia Radostaw Nosek

Budowa Portu
w Porcie Gdynia bedzie jedna z naj-
wigkszych planowanych inwestycji
w formule Partnerstwa Publiczno-

Zewnetrznego

-Prywatnego realizowanych w Polsce
w najblizszym czasie. Jakie jest zain-
teresowanie ze strony podmiotéw go-
spodarczych, ktore moglyby uczest-
niczy¢ w tym przedsiewzieciu?

Konczymy obecnie poglebione bada-
nia rynku, ktére na tym etapie pokazuje
bardzo duze zainteresowanie zardéwno
operatéw jak, instytucji finansowych czy
firm specjalizujacych w budowie budowli
hydrotechnicznych. To jest pierwsza tego
typu inwestycja infrastrukturalna w Pol-
sce. Formuta PPP jest bardzo korzystna dla
budzetu centralnego, w zwigzku z zaanga-
zowaniem $rodkéw zewnetrznych, w po-
staci partnera prywatnego.

Jakie jest zakres tej inwestycji, koszt
i planowany termin zakonczenia?

Port Zewnetrzny powstanie na zalagdowio-
nym obszarze morskim, na przedluzeniu
istniejacego nabrzeza $laskiego to pirs
o powierzchni 151 ha z funkcjonalno$ciag
terminala kontenerowego oraz przemystu
offshore. Powstanie 2,5 km nowych na-
brzezy, z 3 stanowiskami dla jednostek do
430 m dlugoéci i 16 m zanurzenia. Termin
zakonczenia inwestycji planowany jest
w 2028 roku.

Morskie farmy wiatrowe na Baltyku
maja szans¢ odegra¢ kluczowa role
w transformacji energetycznej Pol-
ski ku gospodarce niskoemisyjne;j.
W jaki sposéb Port Gdynia moze
przyczyni¢ si¢ do rozwoju sektora of-
fshore w Polsce?

Doktadamy staran by Port Gdynia byt klu-
czowym weztem w polskim przemysle of-
fshore. Jest to bardzo istotne dla idei local
content, by jak najwiecej zlecen otrzymy-
waly polskie firmy. Dlatego tak waznym
jest by Port Gdynia byt portem instala-
cyjnym by jak najwigcej z tego tortu of-
fshorowego mogty skonsumowac lokalne
przedsiebiorstwa. Warto$¢ rynku offshore
szacowana jest na ok 100 mld PLN, z ktére-
go ok 20 mld PLN moze pozosta¢ w ramach
polskiego local content. Morskie farmy
wiatrowe na Baltyku maja szanse odegraé
kluczowg role w transformacji energetycz-
nej Polski ku gospodarce niskoemisyjnej,
przyczynic si¢ do zagwarantowania bezpie-
czenstwa energetycznego kraju oraz poméc
w walce z zanieczyszczeniami powietrza.
Usytuowanie wiatrakéw w odleglosci po-
nad 20 kilometréw od linii brzegowej nie
zaktéci nadmorskiego krajobrazu polskie-
go wybrzeza, a bedzie motorem rozwoju
gospodarczego obszar6w nadmorskich
i calej Polski. Wyliczenia ekspertéw poka-
zujg, ze zainstalowanie morskich farm wia-
trowych o mocy 6 GW do 2030 roku stwo-
rzy 77 tysiecy miejsc pracy w calym kraju

ELA R _

Port Gdynia uczestniczy w projekcie
pn. ,Rozbudowa dostepu kolejowego
do zachodniej czesci Portu Gdynia -
przebudowa i elektryfikacja”. W jaki
sposdb realizacja tego projektu zmie-
ni sposob dostawy towarow do prze-
ladunku dla portu?

Port Gdyniajest elementem korytarza trans-
portowego Baltyk-Adriatyk, ktory jest jed-
nym z kluczowych szlakéw komunikacyj-
nych Unii Europejskiej. Zatem zapewnienie
efektywnego dostepu kolejowego do Portu
Gdynia jest nie tylko niezbedne dla jego
rozwoju, ale stanowi jedno z zobowigzan
Polski wynikajacych z regulacji unijnych
w zakresie transportu. Procentowy trans-
portu kolejowego w Porcie Gdynia osiagnat
w roku 2019 ponad 28 procent. Suma tonazu
przetadowana przy udziale transportu kole-
jowego w 2019 roku to 6 760 695 ton.
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Nasze dziatania w zakresie rozwoju zmie-
rzaja w jednym, §cisle okre§lonym kierun-
ku. Do 2027 r. nie mniej niz 40% towaréw
w naszym porcie obstugiwana bedzie kole-
ja. To zalozenie zapisane jest w naszej Stra-
tegii Rozwoju i dotozymy wszelkich staran,
by je spetnic.

W realizacji sa rowniez inwestycje infra-
strukturalne polegajace na elektryfikacji
i dostepie do zachodniej czgsci portu w za-
kresie kolejowym oraz budowa intermo-
dalnego terminala kolejowego, réwniez
w tej cze$ci portu. To wszystko bedzie spie-
te nowym ukladem torowym, ktéry reali-
zuje PKP PLK w ramach swojego kontrak-
tu w kwocie 1,5 mld zt.

W styczniu podczas Wielkiej Gali Li-
deréw Polskiego Biznesu w Warsza-
wie, Zarzad Morskiego Portu Gdynia

S.A. otrzymal Zlota Statuetke Lidera
Polskiego Biznesu. Jakie najwazniej-
sze osiagniecia w ubieglym roku zde-
cydowaly o przyznaniu tego prestizo-
wego wyroznienia?

Otrzymane nagrody sa dla nas ogromnym
wyréznieniem, albowiem wiekszos¢ z nich
to efekt analiz ekspertéw i ocena twardych
danych ekonomicznych czy przetadun-
kowych. Stoimy w obliczu przetomowych
inwestycji i kazde wyréznienie jest po-
twierdzeniem podejmowanych przez nas
decyzji. Wszelkie nagrody ciesza, ale tez
stymuluja do dalszego rozwoju. Jestem
bardzo wdzieczny wszystkim pracowni-
kom Portu Gdynia za skuteczng realizacje
zalozonych celéw. To dzieki nim port osig-
ga z roku na rok wzrosty przetadunkow
oraz utrzymuje bardzo dobra kondycje fi-
nansows.
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Na poczatku tego roku Zlotg statuetke Li-
dera Polskiego Biznesu w 26. Edycji kon-
kursu Lider Polskiego Biznesu otrzymali-
$my za kolejny rok wzrostéw, dynamiczng
rozbudowe infrastruktury portowej, two-
rzenie warunkéw dla rozwoju przedsie-
biorczosci w obrebie portu oraz efektyw-
no$¢ w zarzadzaniu spo6lka.

Natomiast w 2019 roku po raz drugi z rze-
du mielismy przyjemnos$¢ odebrania tytu-
tu ,,Perta Polskiej Gospodarki” zajmujac
pierwsze miejsce w kategorii ,,Perty Duze
w XVII edycji Rankingu Perel Polskiej
Gospodarki”- obiektywnego pozycjono-
wania polskich przedsigbiorstw- zorgani-
zowanego przez redakcje anglojezycznego
magazynu ekonomicznego Polish Market
wspolnie z ekspertami Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie.

Kapitat POLSKI
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Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swi-
noujscie jest jednym z najwiekszych inwe-
storow w regionie. Do roku 2027 warto$¢
inwestycji w zespole portowym Szczecin-
-Swinoujécie ma siegna¢ kwoty 900 mln zt.

Jakie sa najwazniejsze elementy tego

przedsiewziecia?
Kwestig najistotniejszg jest przystosowanie
infrastruktury obu portéw do aktualnych
trendéw na rynku transportu morskiego.
I nie jest to tylko jeden punkt, lecz trzy.
Pierwszym z nich jest poglebienie toru
wodnego Szczecin - Swinoujécie do gle-
bokosci technicznej 12,5 m, na odcinku
68 km, i otwarcie szczecinskiego portu
na znacznie wieksze jednostki, co pozwo-
li znaczaco zwigkszy¢ konkurencyjno$é
portéw oraz dzialajacych na ich terenie
firm. Dlatego niezbedne jest zapewnienie
zanurzenia eksploatacyjnego na poziomie
ok. 11,3-11,5 m. Obecnie port w Szczecinie
moze przyjmowac statki o zanurzeniu 9,5
m i to nie zawsze, gdyz wszystko zalezy od
stanu wody na Odrze. Eliminuje to calko-
wicie zawijanie jednostek typu handymax,
0 nosnosci powyzej 40 tys. t i tym samym
zmniejsza konkurencyjno$¢ portu, w rela-
cji do Swinoujscia, Gdanska, Gdyni oraz
innych portéw baltyckich. Cho¢ samo po-
glebienie toru wodnego jest zadaniem lezg-
cym w gestii Urzedu Morskiego w Szczeci-
nie, to rola Zarzadu Portu jest dostosowanie
portowych nabrzezy w Szczecinie do no-
wych parametréw toru wodnego, stad na-
sze inwestycje koncentruja si¢ w rejonie
Kanatu Debickiego i Basenu Kaszubskiego.
W pierwszym z nich niezbedna jest moder-
nizacja nabrzeza Czeskiego, Slowackiego
i Finiskiego do glebokosci 12,5 m, budowa
nowego nabrzeza Norweskiego, a w przy-
szto$ci by¢ moze nabrzeza Dunskiego, kt6-

re zamknie te cze$¢ kanalu. To tam bedzie
koncentrowata si¢ obstuga drobnicy, w tym
kontenerdéw. Z kolei w Basenie Kaszubskim
powstanie m.in. nowe nabrzeze Dabro-
wieckie, a zmodernizowane zostang np.
nabrzeza Katowickie i Chorzowskie. Dru-
gim z trzech punktow, o ktérych méowitem
na poczatku jest budowa w Swinoujsciu
gltebokowodnego terminalu kontenerowe-
go. Ostatnia kwestia to zbudowanie infra-
struktury do obslugi zeglugi $rédladowej
i przystosowanie obu portéw, w sposéb
specjalistyczny, do mozliwosci, ktore ten
rodzaj transportu zapewnia. W strukturze
ZMPSiS dziala biuro Odrzanskiej Drogi
Wodnej, ktére do konca 2020 r. przygotuje
program niezbednych inwestycji zwigza-
nych z uruchomieniem zeglugi na Odrze.
Jesli za$ chodzi o inwestycje w Swinoujsciu,
to na tamtejszym terminalu promowym
prowadzimy projekt ukierunkowany na
dostosowanie terminalu do obstugi trans-
portu intermodalnego. Budowany jest tak-
ze nowy parking na blisko 300 miejsc dla
samochodéw cigzarowych. Modernizacji
ulega takze infrastruktura portowa, ktéra
wplywa na biezace funkcjonowanie obu
portéw, a wiec m.in. sieci wodno-kanaliza-
cyjne, drogi, czy sieci elektryczne.

Zespol Portéw Szczecin-Swinoujécie
zakonczyl 2019 rok wynikiem ponad
32 mln ton przetadowanych towaréw.
Jak nalezy oceni¢ ten wynik w sytu-
acji zauwazalnego spowolnienia na
rynkach $wiatowych?
Uwzgledniajac sytuacje panujaca na ryn-
kach $wiatowych, gdzie juz w ub. roku
zauwazalne bylo spowolnienie, wypraco-
wany wynik, ktdry jest niemal identyczny
z rekordowym 2018 rokiem, wskazuje na
bezpieczny poziom przeladunkéw w por-

Uniwersalizm
naszych portow
procentuje
takze teraz

Z Krzysztofem Urbasiem, prezesem Portu
Szczecin - Swinouj$cie, rozmawia Marcin Prynda

tach w Szczecinie i Swinoujéciu. Wplyw na
to ma z pewnoscig uniwersalny charakter
obu portéw, gdzie spadki w jednej grupie,
rekompensujg wzrosty w innej. Najwaz-
niejsze jednak, ze w ub.r. udalo nam si¢
doprowadzi¢ do zmiany jako$ciowej jesli
chodzi o strukture fadunkdw, ktéra, mam
nadzieje, bedzie poczatkiem statego trendu
- zespol portow przeladowal bowiem wie-
cej towaréw drobnicowych niz masowych.
Uniwersalizm naszych portéw procentuje
takze teraz, kiedy zmagamy si¢ z pandemia
koronawirusa. O ile ruch cargo odbywa si¢
w porcie zwyczajnym trybem, o tyle wo-
bec czlonkéw zaldg statkéw stosowane sg
obostrzenia wynikajace z krajowych regu-
lacji prawnych. Ponadto w zespole portéw
Szczecin-Swinoujécie z uwagi na fakt, iz nie
mamy bezposérednich polaczen z chinskimi
portami, spétki przeladunkowe dzialajace
w porcie, jak do tej pory ptynnie obstuguja
zaplanowane i powracajace do portow stat-
ki. Notujemy znakomite wartosci w prze-
tadunkach zboéz. Poczatek br. przyniost
80-procentowy wzrost w tej grupie, to dzie-
ki zwigkszeniu eksportu polskiej pszenicy
na skutek wigkszego $wiatowego zapotrze-
bowania mig¢dzy innymi poprzez znaczne
ograniczenie eksportu pszenicy z Australii.
Jednoczesnie spadaja przetadunki wegla
i rudy, co jest efektem zmniejszenia pro-
dukcji w polskich, czeskich i stowackich
hutach. Wida¢ wyraznie, Ze réznorodno$é
towaréw procentuje utrzymaniem bez-
piecznego poziomu przetadunkéw.

Jakie dzialania ukierunkowane na
pozyskanie dodatkowych towardw
do przeladunku podejmuja Zarzadu
Portu i spotki portowe?
W pierwszej kolejnosci zaliczytbym do
nich realizowane inwestycje w infrastruk-

ture portowa. Do tego dochodza takze
zadania inwestycyjne w infrastrukture
dostepowa do portéw a realizowane przez
inne podmioty, jak wiasnie poglebienie
i modernizacja toru wodnego Swinouj-
$cie-Szczecin do glebokosci 12,5 m, dalej
rozbudowa trasy S3, modernizacja szlakow
kolejowych CE-59 i E-59 oraz uzeglownie-
nie Odrzanskiej Drogi Wodnej. Wszystkie
te dzialania maja przynies¢ zwigkszenie
konkurencyjnoéci zespolu portéw Szcze-
cin-Swinoujécie. Efektem tego bedzie ro-
snacy rokrocznie wolumen obstugiwanej
masy towarowej. Jednak same inwestycje,
to nie wszystko, istotna jest takze wspot-
praca migdzynarodowa. Mamy trzy umo-
wy o wspolpracy z europejskimi portami:
z Rijeka, Triestem i Rotterdamem. Porozu-
mienie z Rijekg zostalo podpisane w 2017
r. w Palacu Prezydenckim w Warszawie.
To byta tez inicjatywa, ktora potwierdzata
ide¢ Tréjmorza, konczaca przekonywanie
wszystkich zainteresowanych, ze korytarz
Baltyk-Adriatyk naprawde istnieje. Doku-
ment podpisano w obecnoéci prezydenta
RP Pana Andrzeja Dudy oraz prezydent
Chorwacji Pani Kolindy Grabar-Kitarovic.
Drugg umowe, ktéra niejako utwierdzita
ten kierunek dzialania, podpisali$émy z por-
tem Triest we wrze$niu 2019 roku podczas
7. Miedzynarodowego Kongresu Mor-
skiego w Szczecinie. Ztozylismy podpisy
z Panem Sergio Nardinim, dyrektorem ds.
strategii i rozwoju Portu Triest, w obecno-
$ci ministra gospodarki morskiej i zeglugi
$rédladowej Pana Marka Grébarczyka oraz
ambasadora Wloch Pana Aldo Amatiego.
Obie te umowy sa efektem projektu Talk-
Net z programu Interreg, w ktérym nasze
porty s3 zaangazowane. Rowniez ostatnia
umowa, podpisana 30 pazdziernika 2019
roku w Rotterdamie, jest bardzo wazna,
szczegblnie dla mnie, bo mam z tym por-
tem kontakty od ponad 20 lat. Pracujac
w portach Tréjmiasta, juz w latach 90.
czesto odwiedzalem Rotterdam i obserwo-
walem rozwéj tego portu - najwiekszego
w Europie. Roczne przetadunki siggaja tam
470 mln ton i prawie 14 mln TEU, dziata
ok. 180 operatoréw portowych, pracuje po-
nad 100 tys. osob. Relatywnie bardzo szyb-
ko doszliémy do porozumienia. Umowa
0 wspolpracy dotyczy trzech segmentow:
zeglugi $rodladowej, zeglugi bliskiego za-
siegu i rozwoju inwestycji portowych. Jej
podpisanie, w obecnosci prezydenta RP
Pana Andrzeja Dudy oraz holenderskiej
minister infrastruktury i gospodarki wod-
nej Pani Cory van Nieuwenhuizen, bylo
dla mnie duzym przezyciem. Dodam, Ze
w uroczysto$ci podpisania umowy uczest-
niczyla wiceminister gospodarki morskiej
Pani Anna Moskwa, ktéra byla bardzo
zadowolona z tego dopelnienia bardzo
dobrych kontaktéw polsko-holenderskich,
istniejacych na szczeblu ministerialnym.
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Dla nas najbardziej istotna jest kwestia
zeglugi $rodladowej, wszystkie sprawy
zwigzane z ochrong §rodowiska, rozwigza-
niami logistycznymi, promocja i rozwojem
infrastruktury w portach $rédladowych.
Holandia jest niekwestionowanym lide-
rem w Europie, jezeli chodzi o rozwdj tej
zeglugi. Z kolei zegluga bliskiego zasiegu,
to odpowiedZ Szczecina na zmiany zacho-
dzace w $wiatowe]j zegludze oceanicznej,
dotyczace transportu konteneréw, ktore
trafiajg do panstw basenu Morza Baltyc-
kiego. Chcemy doprowadzi¢ do powiazan
pomiedzy zespolem portéw Szczecin-Swi-
noujscie a Rotterdamem i innymi portami,
gdzie Rotterdam moze by¢ na drodze do
portéw docelowych w Europie Zachodniej,
Potudniowo-Zachodniej i moze po brexi-
cie na Wyspach Brytyjskich. To szansa na
wieksza aktywizacje¢ portu Szczecin. Cho-
dzi nie tylko o kontenery, ale i klasyczna
drobnice.

Prosze¢ scharakteryzowal dzialania
ZMPSiS$ zmierzajace do rozwoju ob-
slugi transportu intermodalnego na
terminalu w Swinouj$ciu.

Inwestycja, ktéra obecnie realizujemy
na terminalu promowym w Swinoujéciu
stanowi element projektu globalnego do-
tyczacego usprawnienia i optymalizacji
tancuchoéw logistycznych pomiedzy Skan-
dynawia i Europg Poludniows, obejmuja-
cych m.in. korytarz transportowy Baltyk
- Adriatyk. Przedsiewziecie jest kontynu-
acja wspétpracy w ramach ,Autostrady
morskiej” z Portem Trelleborg rozpoczetej
w 2014 r. i ma na celu przystosowanie ist-
niejacej infrastruktury terminalu promo-
wego w Swinoujéciu do obstugi transportu
intermodalnego, w tym obslugi proméw
o dlugosci do 270 m. Obszarem dziatan
objeta jest pdlnocna cze$¢ terminala, tj.
stanowiska promowe nr 5 i 6 oraz ich za-
plecze. Roboty budowlane polegaja na
modernizacji stanowiska nr 5 w celu uzy-
skania glebokosci technicznej Ht = 12,0m
i dopuszczalnej Hdop = 13,0 m oraz prze-
dluzeniu stanowiska nr 5 o stanowisko nr
6. W rezultacie powstanie jedna linia cu-
mownicza o dlugo$ci 294 m, umocnione
bedzie takze dno. Istniejgca rampa prze-
tadunkowa o szerokosci 14 m i no$nosci
60T zostanie przebudowana do nowych
parametrow technicznych i uzyska 35m
szeroko$ci i 180T no$nosci. Zakres prac
obejmuje réwniez przebudowe istniejacej
i wykonanie nowej niezbednej infrastruk-
tury technicznej na nabrzezu i zapleczu.
Kwestig kluczowg bedzie przebudowa
istniejacych oraz budowa nowych toréw
kolejowych oraz placow manewrowo-po-
stojowych. Z kolei zakup i montaz reka-
wa pasazerskiego umozliwi bezkolizyjne
przemieszczanie si¢ pieszych, natomiast
budowa estakady nad stacja kolejowa Swi-
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noujscie w znakomity sposob skomunikuje
zaplecze z terenem terminala. Dodam tak-
ze, ze zakupimy cztery ciggniki siodlowe
i dwa wozki wysokiego skladowania typu
»reach stacker” stuzgce do transportu
i przetadunku konteneréw na terminalu.
Catkowity koszt rob6t budowlanych prze-
kracza 185 mln ztotych netto, dofinanso-
wanie unijne to 75,26% kosztow kwalifiko-
walnych. Zakonczenie realizacji inwestycji
planowane jest na koniec 2021 roku.

Czy w §lad za rozwojem ekonomicz-
nym Spoélki idzie jej zaangazowanie
w Zycie spoleczne regionu? Jaka jest
skala tej dzialalnosci?
Dzialania z zakresu spolecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu realizowane przez Spot-
ke stanowig jeden z obszaréw aktywnosci
w ramach dzialalnosci sponsoringowej
i marketingowej. Zalezy nam na integracji
lokalnych §rodowisk w ramach ich matych
ojczyzn oraz aktywizacji dzieci, mlodzie-
zy i senioréw. Wazne jest dla nas réwniez
budowanie postaw patriotycznych, co
realizujemy wspierajac liczne inicjatywy
kulturalne, w latach 2016-2019 wsparli-
$my blisko 100 takich wydarzen. Wspie-
ramy sport i to ten duzy, czyli m.in. kluby
sportowe, jak i ten mniejszy osiedlowy, czy
szkolny, w sumie skorzystalo z tego juz po-
nad 7 tys. sportowcéw. Edukujemy dzieci
i mlodziez w zakresie tematow zwigzanych
z gospodarka morskg. Mamy swdj cykl
»Dni portu w szkole”. W lutym br. Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie
SA wraz z Kuratorium Os$wiaty w Szcze-
cinie podpisaly porozumienie w zakresie
popularyzacji wiedzy o gospodarce mor-
skiej wéréd dzieci i mlodziezy, co ma dla
nas w tym roku szczegdlne znaczenie, ob-
chodzimy w nim bowiem jubileusz 70-lecia
polskiego zarzadu w portach w Szczecinie
i Swinoujsciu. Paleta naszych aktywno-
$ci jest naprawde duza i obejmuje wiele
obszaréw. Jako jeden z kluczowych pod-
miotéw gospodarczych chcemy uczest-
niczy¢ i wspiera¢ zycie spoleczne miasta
i regionu. Jako podmiot odpowiedzialny
spolecznie stuzymy pomoca w sytuacjach
kryzysowych, dlatego tez bez wahania od-
powiedzieliSmy na apel placéwek ochrony
zdrowia o wsparcie w walce z koronawiru-
sem. Przekazali$my kwote jednego milio-
na ztotych na rzecz trzech szpitali, dwéch
w Szczecinie i jednego w Koszalinie. Prze-
kazana darowizna wesprze te jednostki
w walce z wirusem SARS-CoV-2 i postuzy
na zakup ambulansu oraz specjalistyczne-
go sprzetu medycznego, w tym m.in. pomp
infuzyjnych, respiratoréw i kardiomoni-
torow niezbednych w przeciwdziataniu
i leczeniu choroby COVID-19. Sytuacja
jest bowiem ekstremalna i wymagajaca so-
lidarnego wspoldzialania instytucji i firm,
by przezwyciezy¢ obecng pandemie.
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Najwieksza w histori
pomoc dia firm.

Tarcza antykryzysowa skfada sie z kilku ustaw. Ich gtéwnym celem jest ochro-
na zatrudnienia i zachowanie ptynnosci finansowej w firmach. Koszty zwigzane
z wprowadzeniem Tarczy Antykryzysowej szacuje si¢ na 220 mld ztotych, czyli

prawie 10% Produktu Krajowego Brutto.

Najwazniejsze rozwigzania Tarczy Anty-
kryzysowej polegaja m.in. na tym, ze:

- Panistwo pokryje mikrofirmom, (zatrud-
niaja do 9 pracownikéw) skladki na ZUS
przez 3 miesigce. Chodzi tu o skladki za
wszystkich pracownikéw;

- Samozatrudnieni réwniez bedg mieli po-
kryte przez Panstwo sktadki ZUS za 3 mie-
sigce;

- Zatrudnieni na umowy zlecenia lub
o dzieto oraz samo zatrudnieni otrzymaja
$wiadczenie miesieczne w kwocie do okoto
2 tys. zk;

Przewidziano rowniez:

- Dla firm w klopotach - dofinansowanie
wynagrodzen pracownikdow i uelastycznie-
nie czasu pracy .

- Ochrone konsumentéw w zakresie nad-
miernego wzrostu cen i innych nieuczci-
wych praktyk;

- Czasowe zniesienie oplaty prolongacyjnej

w naleznosciach skarbowych i ZUS-ow-
skich;

- Korzystniejsze zasady rozliczania straty;

- Wsparcie dla branz najbardziej zagrozo-
nych takich jak m.in.: transportowa, tury-
styczna, handlowa

- Obnizenie 0 90 proc. czynszéw najemcow
lokali i tzw. wysp w galeriach handlowych,
dopoki obiekty te maja zakaz normalnego
funkcjonowania;

- Przedluzenie legalnego pobytu i zezwo-
lent na prace dla obcokrajowcow;

- Umozliwienie gminom odstapienia od
pobierania podatku od nieruchomosci od
firm, ktdre przez epidemi¢ koronawirusa
utracily ptynnos¢ finansowa;

Rozwigzania dotycza réwniez spraw finan-
sowych:

- Nastapi przedtuzenie bankowych kredy-
tow obrotowych, w oparciu o dane finanso-
we na koniec 2019 roku;

- Zwiekszone zostang gwarancje de mini-
mis z BGK;

- Wprowadzone bedg doptaty BGK do od-
setek;

- Duze i §rednie firmy beda mogly skorzy-

sta¢ z funduszéw plynnosciowych BGK,
PFR i KUKE. Bedzie tez mozliwo$¢ uzy-
skania z funduszu PFR Inwestycje pod-
wyzszenia kapitatu lub finansowania w po-
staci obligacji - tacznie o wartosci 6 mld z1.

Zwolnienie ze sktadek ZUS ile to
bedzie kosztowato?

Jednym z najwazniejszych rozwigzan jest
pomoc dla mikrofilm, samo zatrudnio-
nych, a takze dla oséb pracujacych na umo-
wy zlecenia i o dzielo. Jest to najliczniejsza
i najbardziej narazona na skutki kryzysu
grupa przedsiebiorcéw i pracownikow.

Niektore obowigzki

przedsiebiorcy odroczone

Nowe rozwigzania przewidujg réwniez
przesuniecie niektérych waznych termi-
néw dla przedsigbiorcy

Przesuniecie terminu ptatnosci zaliczek
na podatek dochodowy od wyptacanych
wynagrodzen w marcu i kwietniu 2020 r.
(do1czerwca 2020 r.).

Przesunigcie obowigzku sktadania nowe-
go pliku JPK_VAT dla duzych firm (dekla-
racja wraz z ewidencja) z 1 kwietnia na
1lipca 2020 r,

Przesunigcie matrycy VAT z 1 kwietnia na
1lipca 2020;

Przesunigcie  obowigzku  utworzenia
Pracowniczych Planéw Kapitatowych
w $rednich przedsiebiorstwach na 1 paz-
dziernika 2020 r;

Wydtuzenie terminu na ztozenie informa-
cji o cenach transferowych do 30 wrze-
$nia 2020 r;

wydfuzenie okresu sporzadzania doku-
mentéw ewidencji odpadéw w formie
papierowej do 31 grudnia 2020 r.

Panstwo przejmie na 3 miesigce (za ma-
rzec, kwiecien i maj br.) pokrycie sktadek
do ZUS od mikrofirm zatrudniajacych do
9 0s6b, zalozonych przed 1 lutego br. Zwol-
nienie dotyczy skladek za przedsiebiorce
i pracujace dla niego osoby. Ze zwolnienia
mogg skorzysta¢ takze samozatrudnieni

z przychodem do 15 681 zl (300% prze-
cietnego wynagrodzenia), ktérzy oplacaja
sktadki tylko za siebie. Zwolnienie dotyczy
sktadek na ubezpieczenia spoleczne, ubez-
pieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy, Fun-
dusz Solidarno$ciowy, FGSP, FEP.

Zaréwno przedsigbiorca, jak i pracujace
dla niego osoby zachowaja prawo do swiad-
czen zdrowotnych i z ubezpieczen spotecz-
nych za okres zwolnienia ze skladek.

Laczny skutek dla finanséw publicznych
za 3 miesigce szacowany jest na 9,5 mld zt,
w tym 6,8 mld zt za mikrofirmy i 2,6 mld zt
za samozatrudnionych oplacajacych tylko
swoje wlasne sktadki.

Postojowe dla zleceniobiorcow
i samozatrudnionych

Swiadczenie wynosi 2080 zt (80% mini-
malnego wynagrodzenia) i jest nieosktad-
kowane oraz nieopodatkowane. W przy-
padku zleceniobiorcow, ktérych przychod
z uméw cywilnoprawnych nie przekracza
1300 zt miesigcznie (50% minimalnego
wynagrodzenia), §wiadczenie postojowe
wynosi sume¢ wynagrodzen z tytulu uméw
cywilnoprawnych.

Samozatrudnieni rozliczajacy si¢ w formie
karty podatkowej otrzymaja $wiadczenie
postojowe w wysoko$ci 1300 zt. Warun-
kiem uzyskania $wiadczenia jest to, aby
przychéd w miesigcu poprzedzajacym
miesigc zlozenia wniosku nie przekraczal
15 681 zl.

Rozpoczecie dzialalnosci lub zawarcie
umowy musi nastgpi¢ przed 1 lutego br.
W przypadku oséb samozatrudnionych
przychéd w miesiagcu poprzedzajacym
miesigc ztozenia wniosku musi spasé¢ o co
najmniej 15% w stosunku do miesigca po-
przedniego. Nie trzeba zawiesza¢ dzialal-
noéci, ale $wiadczenie przystuguje takze
samozatrudnionym, ktérzy zawiesili ja po
31 stycznia br.

Doptacq do zatrudnienia

Jezeli przedsigbiorca bedzie zmuszony do
przestoju ekonomicznego lub obnizonego
wymiaru czasu wéwczas moze uzyskac po-
moc ze $rodkéw FGSP w przypadku spad-
ku obrotéw gospodarczych:

- nie mniej niz o 15%, obliczony jako stosu-
nek tacznych obrotéw w ciggu 2 kolejnych
miesiecy w okresie po 01.01.2020 r., do
facznych obrotéw z analogicznych 2 mie-
siecy z roku ubieglego w nastepstwie wy-
stapienia COVID 19, lub

- nie mniej niz o 25 %, obliczony jako
stosunek Iacznych obrotéw w ciagu do-
wolnie wskazanego miesigca w okresie po
01.01.2020 r., w pordéwnaniu do obrotéow
z miesigca poprzedniego.

Oprac. na podstawie www.gov.pl
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Dajemy to, co najcenniejsze - CZdS

Gtownym celem projektow, sktadajg-
cych sie na ogtoszona Tarcze Antykry-
zysowa, jest przede wszystkim ochrona
zatrudnienia i zachowanie ptynnosci
finansowej w firmach. Obecna sytuacja
dla wszystkich jest trudna i kazdy dziat
gospodarki dotkliwie odczuwa niespo-
dziewane zmiany: przemyst, rolnictwo,
budownictwo, transport, tacznosc,
handel.

Henry Ford powiedziat kiedys, ze ,wie-
cej ludzi marnuje czas i energie roz-
trzasajac problemy niz rzeczywiscie
prébujac je rozwiazac". Dlatego sta-
ramy sie nie eskalowa¢ problemu, ale
robimy wszystko, by mu zaradzi¢ lub
chociaz nie pozwoli¢ mu na ekspansje.
Z tego tez wzgledu zaproponowali-
$my, jako podmiot wdrazajacy program
Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
przesuniecie terminu wdrozenia PPK
i zrownanie termindw przystapienia do
programu pracodawcow z Il i lll fazy. To
nasz sposéb na wsparcie zatozen Tar-
czy Antykryzysowej, czyli na ochrone
firm.

Zmiana terminéw dotyczyé ma praco-
dawcdw, zatrudniajacych co najmniej
50 oséb, czyli tych przedsiebiorcéw,
ktérzy mieli przystapi¢ do programu
w tzw. Il turze. Ten etap wdrazania PPK
— ktéry wedtug naszych szacunkow
obejmuje okoto 20 tysiecy firm i 2 min
0s6b — ruszyt na poczatku stycznia.
Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami
programu, firmy zatrudniajagce powy-
zej 50 pracownikéw (wedtug stanu na
30 czerwca 2019 r.) maja czas na pod-
pisanie z instytucja finansowa umowy
0 zarzadzanie Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi do 24 kwietnia 2020 r.,
aumowy o prowadzenie PPK do 11 maja
2020 r. Sytuacja jest wyjatkowa, dlatego
chcemy wesprzeé pracodawcéw. Po-
stulowane przez nas zmiany zaktadaja,
ze terminy dla Il i Il fazy zostang zréw-
nane. Woéwczas zaréwno pracodawcy
50+, jak i pracodawcy 20+ mieliby czas
na zawarcie umowy o zarzadzanie PPK
do 27 pazdziernika 2020 r, a umowy
o prowadzenie do 10 listopada bieza-
cego roku. Rezygnujemy z termindéw
wiosennych na poczet tych jesiennych.
Jestesmy do tego przygotowani, mamy
juz doswiadczenie z wdrozenia | etapu

POLSKI

PPK, nie przewidujemy zadnych op6z-
nien w zwigzku ze zwiekszeniem liczby
podmiotéw dotaczajacych do progra-
mu.

Jestem pewien, ze proponowane — za-
réwno przez rzad w formie Tarczy An-
tykryzysowej, jak i bezposrednio przez
nas — rozwigzanie pomoze przedsie-
biorcom znalez¢ wiasciwe sobie migjsce
w obecnym nadzwyczajnym potozeniu
gospodarczym. Pracodawcy beda mieli
dzieki temu mozliwos¢ bezpiecznego
i spokojnego przeprowadzenia szkolen
i spotkan informacyjnych dla swoich
pracownikéw; wspdlnego z pracowni-
kami zastanowienia sie nad wyborem
instytucji finansowej, ktéra zapropo-
nuje najbardziej preferencyjne warunki
wspotpracy; podpisania umdw, unika-
jac niepotrzebnego stresu wynikajace-
go ze zblizajgcych sie terminéw maksy-
malnych na ich zawarcie i wielu innych
warunkoéw, ktére w zaistniatej sytuacji
bytyby moze nie tyle niewykonalne, co
zdecydowanie utrudnione.

Zmiana termindw powinna ufatwi¢
pracodawcom wdrozenie programu,
a jednoczes$nie pozostaje bez wptywu
na stabilno$¢ srodkédw gromadzonych
w PPK. Sytuacja gietdowa jest chwilo-
wa, a oszczedzanie w Pracowniczych
Planach Kapitatowych - wieloletnie
i dtugoterminowe. Co wiecej fundu-
sze cyklu zycia, na ktérych opiera sie
program PPK, po pierwsze sa dosé
restrykcyjne, jesli chodzi o sam zakup
akgji — ktére moga by¢ inwestowane
tylko w ograniczonej prawem czesci —
a po drugie juz w swoich zatozeniach
uwzgledniaja nawet znaczne wahania
na rynkach finansowych.

Dajemy pracodawcom to, co jest —
moim zdaniem — obecnie najbardziej
potrzebne, czyli czas. Mozemy go po-
traktowaé w réznych kategoriach: czas
na powrét do dotychczasowego trybu
gospodarczego, czas na modyfikacje
modelu pracy, czas na odrobienie strat,
itd. Nie mozemy jednak poddac sie tej
sytuagcji. Historia rynkéw finansowych
pokazuje, ze w tym trudnym momen-
cie powinnismy mysleé takze o tym, co
bedzie, gdy sytuacja wroci do normy
sprzed kryzysu. | moje osobiste prze-

konanie jest wiasnie takie, zebySmy
wszyscy zadbali o siebie w czasie po-
epidemicznym i mysleli o sobie i swo-
ich firmach wtasnie w tej kategorii. Jako
podmiot wdrazajacy program Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych i czes¢
grupy PFR dziatamy nieustannie, reali-
zujgc zatozone cele, czego dowodem
jest fakt, ze w ostatnich dniach PFR S.A.
przekazat na rachunki uczestnikéw PPK
pierwsze doptaty roczne.

Zachecam, by poswieci¢ otrzymany
czas na szukanie odpowiedzi i pogte-
bianie wiedzy — na kazdy temat, cho¢
akurat temat finansoéw jest mi wyjatko-
wo bliski. Jak to zrobi¢? Mozna skorzy-
stac¢ bezptatnie ze szkolen online, ktére
organizujemy kilka razy w tygodniu dla
pracodawcéw i pracownikéw. Do udzia-
tu w szkoleniu wystarczy tylko dostep
do internetu. Szczegdlnie goraco za-
praszam posrednikéw do zapoznania
sie z naszag nowa ofertg szkoleniowa.
Liste bezptatnych webinariow aktuali-
zujemy na biezaco. Ponadto regularnie
wydajemy podcasty Ekspertéw PPK,
ktérych mozna stucha¢ za posrednic-
twem bezptatnych aplikacji mobilnych,
a takze bezposrednio na stronie inter-
netowej: www.mojeppk.pl, do Sledze-
nia ktorej serdecznie zapraszam.

Robert Zapotoczny,
prezes PFR Portal PPK
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W trudnym czasie zrobic wsz ystko, aby pomoc
pracodawcom i pracownikom

Whioski przedsigbiorcéw, ktérzy poniesli straty w zwigzku z epidemig koronawirusa beda realizowane prio-
rytetowo - méwi prof. Gertruda USciniska, prezes Zaktadu Ubezpieczen Spofecznych

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych jest gotowy do realizowa-
nia tzw. tarczy antykryzysowej. Przewiduje ona m.in. zwol-
nienie mikrofirm ze sktadek do ZUS na 3 miesigce. Z pomocy
moga skorzysta¢ mogq takze samozatrudnieni z przychodem
do 3-krotnosci przecietnego wynagrodzenia, ktdrzy optacajg
skfadki tylko za siebie. Osoby powracajgce z zagranicy i ob-
jete obowigzkowg kwarantanng, mogq ubiegac sie o $wiad-
czenia chorobowe.

A
Osoba, ktdra przekracza granicg panstwo-
wa, ma obowiazek odbycia obowigzkowej
kwarantanny, ktéra trwa 14 dni. Zgodnie
z najnowszym rozporzadzeniem Minister-
stwa Zdrowia taka osoba moze ubiega¢ si¢
o $wiadczenia z tytutu choroby. Aby je uzy-
ska¢ nalezy zlozy¢ specjalne o$wiadczenie

- w terminie 3 dni roboczych od dnia za-
konczenia kwarantanny.

Pomoc dla powracajacych
Zzagranicy

Aby je uzyska¢ nalezy zlozy¢ specjalne
o$wiadczenie o odbywaniu obowigzkowe;j
kwarantanny w terminie 3 dni roboczych
od dnia zakonczenia kwarantanny. Wzér
oswiadczenia jest dostepny na stronie Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Takie o$wiadczenie pracownik lub zle-
ceniobiorca sklada do swojego platnika
skiadek, np. pracodawcy, zleceniodawcy.
Osoby prowadzace dzialalno$¢ pozarol-
nicza i osoby z nimi wspélpracujace skla-
daja oswiadczenie w ZUS. O$wiadczenie
moze by¢ przekazane elektronicznie - za
po$rednictwem Platformy Ustug Elektro-
nicznych. Jesli zasilek chorobowy wyplaca
ZUS, platnik skiadek (pracodawca) w cig-
gu 7 dni przekazuje o$wiadczenie ubez-
pieczonego do Zaktadu. Moze to zrobi¢ za
po$rednictwem Platformy Ustug Elektro-
nicznych (PUE)”.

Platnik sktadek, ktéry wyptaca zasitki lub
ZUS moze wystapi¢ do wlasciwego organu
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej w celu
weryfikacji danych zawartych w oswiad-
czeniu. Nalezy pamietad, ze jesli panstwo-
wy inspektor sanitarny zdecyduje o skro-
ceniu lub zwolnieniu osoby, ktora odbywa
kwarantanne z obowiazku jej odbywania,
osoba ta powinna o tym poinformowa¢
wyplacajacego $wiadczenie chorobowe
(np. pracodawce, zleceniodawce albo ZUS).
Osoby, ktore powracaja z zagranicy i sg ob-
jete obowigzkowa kwarantanng nabywaja
prawo do $wiadczenia chorobowego na
ogolnych zasadach. W tej sytuacji zlece-
niobiorcy oraz przedsigbiorcy musza mieé
oplacong sktadke chorobows, ktdra jest
dobrowolna.

ZUS jest gotowy do realizowania
tarczy antykryzysowej

Tarcza antykryzysowa dla przedsiebiorcow

obejmuje:

« zwolnienie mikrofirm do 9 0séb ze skfa-
dek do ZUS na 3 miesigce (marzec-maj)
- zwolnienie dotyczy skladek za przed-
siebiorce i pracujgce dla niego osoby;
skorzysta¢ moga takze samozatrudnieni
z przychodem do 3-krotno$ci przecigt-
nego wynagrodzenia, ktérzy oplacaja
sktadki tylko za siebie;

« $wiadczenie postojowe w kwocie do ok.
2 tys. zI - dla zleceniobiorcéw (umowa
zlecenia, agencyjna, o dzielo) i samo-
zatrudnionych o przychodzie ponizej
3-krotnosci przecigtnego wynagrodze-
nia;

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych jest go-

towy do realizowania tzw. tarczy antykry-

zysowej. ,Wnioski przedsigbiorcow, ktorzy
poniesli straty w zwiazku z epidemig koro-
nawirusa bedg realizowane priorytetowo”

- podkresla prof. Gertruda Uscinska, pre-

zes Zakladu Ubezpieczen Spolecznych.
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Na tzw. tarcze antykryzysowa skladajg sie
projekty kilku ustaw, w tym ustawy o po-
mocy publicznej oraz nowelizacji ustawy
o systemie instytucji rozwoju. Gtéwnym
celem nowych rozwigzan prawnych jest
ochrona zatrudnienia, zmniejszenie ob-
cigzen i zachowanie ptynnoéci finansowe;j
w firmach.

Ulatwienia obejmuja zwolnienie ze skladek
na ubezpieczenia spoleczne, ubezpieczenie
zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Soli-
darno$ciowy, FGSP lub FEP przez 3 mie-
sigce. Zwolnienie ma dotyczy¢ sktadek za
przedsigbiorce i pracujace dla niego osoby.
Skorzysta¢ moga takze samozatrudnieni
z przychodem do 300 proc. przeci¢tnego
wynagrodzenia, ktérzy oplacajg skladki

Jak skontaktowac sie z ZUS-em

Caly czas dziata specjalna infolinia pod
numerem 22 560 16 00 - dla osdb, ktdre
potrzebujg informacji na temat m.in. rent
i emerytur, spraw sktadkowych przedsie-
biorcéw, zasitkow chorobowych i opie-
kuiczych, w tym dodatkowego zasitku
w zwigzku z koronawirusem. Konsultanci
sg dostepni w dni robocze (od ponie-
dziatku do pigtku w godz. 7-18).

Pytania do ZUS mozna wysyta¢ réwniez
mailem na adres cot@zus.pl. Wystanie
zapytania jest takze mozliwe po zalogo-
waniu do naszej Platformy Ustug Elektro-
nicznych.

We wszystkich placéwkach ZUS przy-
gotowano dla klientéw wyodrebnione
strefy, w ktérych mozna samodzielnie
ztozy¢ wnioski, bez kontaktu osobistego
z pracownikami Zaktadu. Takie rozwigza-
nie ma na celu zwigkszenie poziomu bez-
pieczenistwa i obstuge spraw w sposéb
niezaktécony.

tylko za siebie. Zwolnienie dotyczy firm
zgloszonych do ZUS przed 1 lutego 2020 r.

Jestesmy przygotowani na wdrozenie roz-
wigza# prawnych, ktére sq ulatwieniem dla
wielu pracodawcéw i pracownikéw. Propo-
nowane w ustawie trzymiesieczne zawie-
szenie optacania sktadek przez mikroprzed-
sigbiorcow nie wplynie negatywnie na ich
Swiadczenia wyplacane z ZUS - podkresla
prof. Gertruda Uscitiska, prezes Zaktadu
Ubezpieczet Spolecznych. - Wnioski przed-
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sigbiorcow, ktérzy poniesli straty w zwigzku
z epidemig koronawirusa, bedg realizowa-
ne priorytetowo. Wychodzimy z zalozZenia,
ze w tym trudnym czasie nalezy zrobié
wszystko, aby pomdc przedsigbiorcom i pra-
cownikom - podkresla prezes Zakladu.

Przedsigbiorcy, ktorzy sa w trudnej sytu-
acji, moga juz teraz korzystac z innych roz-
wigzan proponowanych przez ZUS. Cho-
dzi m.in. o odroczenie skladek ze wzgledu
na epidemie koronawirusa.

Skrocilismy do 1 strony i maksymalnie
uproscilismy wniosek o odroczenie platno-
Sci. Wystarczy wypetnié¢ kilka danych i krét-
ko wyjasnié, w jaki sposéb epidemia koro-
nawirusa wplynela na sytuacje finansowg
firmy — wyjaénia prof. Uscinska.

Wyptaty Swiadczen sq realizowane

na biezaco

Renty i emerytury beda wyplacane
w terminach platnoéci bez opdznien.
Placowki Zakladu Ubezpieczen Spo-
fecznych realizuja obowiazki wynika-
jace z przepisow prawa. Bezpieczne s3
réowniez wyplaty trzynastych emerytur.
Pomimo ograniczen, wynikajacych z zale-
cen stuzb sanitarnych w zwiazku z korona-
wirusem, placowki ZUS na biezgco reali-
zuja wyplaty $wiadczen.

— Chciatabym uspokoi¢ naszych swiadcze-
niobiorcow, a w szczegdlnosci emerytow
i rencistéw, a takze pracownikow i praco-
dawcéw. Wyplaty wszelkich Swiadcze sg
realizowane na biezgco i zgodnie planem.
Nie ma powoddéw do obaw - podkresla prof.
Gertruda Usciriska, prezes Zaktadu Ubez-
pieczeri Spotecznych. - Nie sq zagroZone
rowniez wyplaty trzynastek. Catkowity
koszt dodatkowego rocznego Swiadczenia
to prawie 12 mld zl. Trzynastki bedg wy-
placane z urzedu, nie bedzie wiec trzeba
sktadaé wnioskéw. Wiekszos¢ 0sob otrzyma
je wraz z kwietniowg emeryturg lub rentg.
Trzynaste $wiadczenie bedzie przystugi-
wato osobom, ktérym prawo do emerytury
lub renty istniato 31 marca 2020 r. - dodaje
profesor.

Zaklad na biezaco wyplaca nie tylko eme-
rytury i renty, ale réwniez inne $wiadcze-
nia, w tym np. zasilek pogrzebowy, opie-
kunczy, czy chorobowy. Bez zaklécen ZUS
wyplaca takze zwaloryzowane emerytury
i renty. Od marca podwyzki objety ponad
8 mln $wiadczeniobiorcow. Koszt tego-
rocznej waloryzacji rent i emerytur to 9,2
mld zt.
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KRUS w walce z koronawirusem

W zwiazku z pandemiag koronawirusa
SARS-CoV-2 wywolujacego chorobe o na-
zwie COVID-19 Kasa Rolniczego Ubez-
pieczenia Spolecznego podjeta dzialania,
ktére majg zapewni¢ bezpieczenstwo oraz
cigglto$¢ funkcjonowania instytucji. Cho-
dzi gtéwnie o zwigkszenie bezpieczenstwa
w gospodarstwach rolnych i pomoc rolni-
kom w tym trudnym czasie, przy jednocze-
snym zminimalizowaniu zagrozenia dla
pracownikéw KRUS.

Kasa wspiera komunikacyjnie rzado-
wa kampani¢ informacyjno-edukacyjna
po$wiecong koronawirusowi, m.in. po-
przez dzialania w mediach spotecznoscio-
wych. Przekazuje na biezaco komunikaty
otrzymywane z Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Wéréd nich znajduje sie in-
formacja dla rolnikéw poddanych kwaran-
tannie domowej w zwiagzku z COVID-19.

Kwarantanna domowa w gospodar-
stwie rolnym

Rolnik lub jego domownik, ktory jest
zdrowy, ale mial kontakt z osobg chorg na
COVID-19 lub wtasnie wrécil z zagrani-
Cy proszony jest o nieopuszczanie terenu
swojego gospodarstwa przez kolejne 14 dni
oraz przestrzeganie zalecanej higieny.
Moze zajmowacl si¢ inwentarzem na jego
terenie. Wedlug dostepnej wiedzy choroba
nie przenosi si¢ z cztowieka na zwierzeta
gospodarskie oraz zwierzeta domowe, np.

psy czy koty.
Tarcza antykryzysowa

W zakresie obowigzkowych ubezpieczen
spolecznych niezwykle istotne dla rolni-
kow jest zamieszczenie w tzw. Tarczy Anty-
kryzysowej punktu o zwolnieniu rolnikéw
z obowigzku placenia sktadek na ubezpie-
czenie emerytalno-rentowe za drugi kwar-
tat 2020 r.

Wyzszy zasitek chorobowy

Zmian dokonano takze w obszarze $wiad-
czef.Rozporzadzeniem MinistraRolnictwa

i Rozwoju Wsi podwyzszony zostal zasitek
chorobowy w przypadku stwierdzenia cho-
réb uktadu oddechowego klasyfikowanych
jako U07.1 COVID-19. Wynosi on obecnie
15 z1 za kazdy dzien, w ciagu pierwszych
14 dni choroby.

Zawieszona dziatalno$¢ CRR KRUS

Niestety w wyniku ogloszenia pandemii
koronawirusa dziatalno$¢ zawiesity Centra
Rehabilitacji Rolnikéw KRUS. Wstrzyma-
li tez swoje dzialania lekarze orzekajacy
w przypadkach ubiegania si¢ o pobyt
w Centrach, a takze o inne §wiadczenia.
Warto zaznaczy¢, Ze z przyczyn zwigza-
nych z przeciwdzialaniem COVID-19,
orzeczenia o:
1) calkowitej niezdolnosci do pracy w go-
spodarstwie rolnym,
2) catkowitej niezdolno$ci do pracy w go-
spodarstwie rolnym i niezdolnosci do
samodzielnej egzystencji,

3) niezdolnosci do samodzielnej egzystencji,

ktérych waznos¢ uptywa w okresie obo-
wigzywania stanu zagroZzenia epidemicz-
nego albo stanu epidemii albo w okresie
30 dni nastepujacych po ich odwotaniu,
zachowuja wazno$¢ przez okres kolejnych
3 miesiecy od dnia uplywu terminu ich
waznosci, nie dtuzej jednak niz do dnia
wydania nowego orzeczenia.

Jak chroni¢ si¢ przed zarazeniem
koronawirusem w gospodarstwie
rolnym

Za po$rednictwem strony internetowej,
mediéw, a takze informacji rozpowszech-
nianej w jednostkach KRUS, Kasa opu-
blikowala szereg zalecen, dotyczacych
zachowania bezpieczenstwa w sytuacji za-
grozenia koronawirusem. Potrzebne jest
odpowiednie zabezpieczenie siedlisk i bu-
dynkéw gospodarczych, stad apel o pozo-
stawanie na terenie swojego gospodarstwa
i niekontaktowanie si¢ nawet po sasiedz-
ku. Gospodarstwa powinny zaopatrzy¢ si¢
w niezbedne $rodki do dezynfekgji i zacho-
wac jeszcze wiekszg higiene niz w przypad-
ku rutynowych prac gospodarskich. Prac
w gospodarstwie nie mozna zaprzestal,
wiec pozostaje zachowanie szczegolnej
ostroznosci.

Pomoc osobom starszym

Obecna sytuacja wplywa réwniez na ko-
nieczno$¢ zwrocenia szczegdlnej uwagi na
zapewnienie bezpieczefistwa i pomocy np.
w wykupieniu lekéw lub zrobieniu zaku-
péw dla osob starszych, samotnych, niepet-
nosprawnych i schorowanych, zyjacych na
wsi w oddaleniu od sklepéw z zywnoscia,
aptek czy lekarza, przy zachowaniu zaleca-
nych $rodkéw ostroznosci. Kasa réowniez
apeluje o pomoc w tym zakresie.

Bezpieczenistwo dzieci i mtodziezy

Niecodzienna jest tez sytuacja spowodowa-
na zamknigciem szkol. Kasa chce szczegol-
ng troska otoczy¢ dzieci, ktore obecnie spe-
dzaja wiecej czasu na terenie gospodarstw.
Rozstrzygniecie X Ogdlnopolskiego Kon-
kursu Plastycznego dla Dzieci propaguja-
cego bezpieczenstwo dzieci w gospodar-
stwach musiato zosta¢ odlozone w czasie,
ale dotychczasowe dzialania zwigzane
z przeprowadzeniem Konkursu z pewno-
$cig uczulily rolnikéw na bezpieczenstwo
dzieci. Jednocze$nie Kasa zacheca dzieci do
poszerzenia wiedzy dotyczacej zachowania
bezpieczenstwa w gospodarstwie. Na stro-
nie www.krus.gov.pl zamieszczony zostal
specjalny program szkoleniowy dla dzieci
»Bezpiecznie na wsi mamy, wypadkom za-
pobiegamy”. W przystepnej i atrakcyjnej
formie dzieci mogg zapoznac si¢ z codzien-
nym zagrozeniami prac rolniczych.
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»Kasa stara si¢ na biezgco informowad
tak o zagrozeniach, jak i sposobach zapo-
biegania im oraz o réznego rodzaju posta-
nowieniach prawnych dotyczgcych ubez-
pieczonych i $wiadczeniobiorcéw KRUS.
Musielismy zawiesi¢ wiele przedsiewzigé
dedykowanych rolnikom, ale w obecnym
czasie konieczne sq dziatania, ktore nie
powodujg ryzyka zarazenia si¢ koronawi-
rusem. Monitorujemy sytuacje i jestesmy
gotowi zareagowadl, dostosowujgc zasady
prowadzenia naszej dziatalnosci” moéwi
Prezes Kasy dr Aleksandra Hadzik.

Zasady pracy KRUS

W trosce o zdrowie interesantéw zmie-
nione zostaly zasady pracy w oddziatach
regionalnych i placowkach terenowych
KRUS. Jezeli jest to tylko mozliwe kontakt
odbywa sie przy uzyciu poczty elektronicz-
nej czy telefonéw, a takze portalu e-KRUS.
W jednostkach Kasy zamontowano spe-
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cjalne ,wrzutnie” przeznaczone dla doku-
mentéw papierowych, aby ograniczy¢ do
minimum bezpo$redni kontakt interesan-
tow z pracownikami Kasy. Zachowywane
sg tez wszelkie zasady higieny i bezpieczen-
stwa.

Kasa apeluje o zachowanie srodkéw ostroz-
noéci zalecanych przez organy admini-
stracji rzagdowej, w tym Ministra Zdrowia
i Gléwnego Inspektora Sanitarnego. Na
terenie jednostek organizacyjnych Kasy
ustawione zostaly dozowniki z ptynem do
dezynfekcji rak. W intranecie sg regularnie
publikowane informacje dotyczace ochro-
ny przez infekcja. Jednocze$nie pracow-
nikom zlecono maksymalne ograniczenie
kontaktdw i jesli mozliwe, przetozenie pla-
nowanych szkolen oraz konferencji na p6z-
niejszy termin lub odbywanie ich w sposéb
zdalny - w formie telekonferencji lub wy-
miany maili.

L KORONAWIRUS SARS-CoV-2

COVID-19

JAK SIE CHRONIC PRZED ZARAZENIEM
W GOSPODARSTWIE ROLNYM?

Szanowni Rolnicy/Mieszkancy wsi,

W zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecz-
nego rekomenduje podjecie nastepujacych dziatan, majacych na celu ochrong Waszego zdrowia i zycia:

1. Zamknijcie swoje siedliska/domostwa przed osobami z zewnatrz, zamiesccie na bramach gospodarstwa, w wi-
docznym miejscu, informacje o zakazie wstepu na teren posiadlosci bez uprzedzenia i wyraznej Waszej zgody
- Wskazane jest zamieszczenie informacji o numerze telefonu kontaktowego do wiasciciela gospodarstwa.

[SSI S

. Zaopatrzcie gospodarstwa w $rodki dezynfekcyjne na bazie alkoholu (min. 60%) oraz mydto.

. Regularnie i dokladnie myjcie rece woda z mydtem i zadbajcie o ich wasciwg dezynfekcje. Kazdorazowo

po powrocie do domu (szczegdlnie po pobycie na zewnatrz posiadloéci i wykonaniu obrzadku zwierzat

hodowlanych).

N

. Zadbajcie o regularng dezynfekcje klamek drzwi wejsciowych do domu, pomieszczen inwentarskich itd.,

a takze klamek, kierownic, dZwigni zmiany biegéw, hamulca recznego i innych elementéw sterujacych
w ciggnikach i pojazdach samobieznych, uzywanych w gospodarstwie rolnym.

w

sanitarne odlegto$¢ od rozméwey (1-1,5 metra).

[=2)

nosa i oczu.

~

. W przypadku kontaktu z osobami z zewnatrz zachowajcie bezpieczng, rekomendowang przez stuzby
. Zwréccie szczegblng uwage na rekomendacje, aby NIE DOTYKAC dlorimi okolic twarzy zwlaszcza ust,

Podczas kaszlu i kichania zakrywajcie usta i nos zgietym tokciem lub chusteczka — nastepnie jak najszyb-

ciej wyrzuccie chusteczke do zamknietego kosza i umyijcie rece, uzywajac mydta i wody lub zdezynfekuj-
cie je srodkami na bazie alkoholu (min. 60%). Zwracajcie uwage swoim bliskim i osobom z zewnatrz, aby

nie kastaly i nie kichaly w naszym kierunku.

© ®

UWAGA:

. Zaopatrzcie si¢ w jednorazowe rekawice nitrylowe i stosujcie je podczas pracy w gospodarstwie rolnym.

Ograniczcie pozyczanie od innych rolnikéw $rodkéw do produkgji rolnej, m.in. maszyn rolniczych.

Pamietajcie o osobach starszych, samotnych, niepelnosprawnych i schorowanych, zyjacych na wsi
w oddaleniu od sklepow z zywnoscia, aptek czy lekarza. Pomézmy potrzebujacym sasiadom zrobic¢
zakupy lub wykupi¢ leki. W kontaktach zachowajcie $rodki ostroznosci dotyczace ochrony przed ko-
ronawirusem SARS-CoV-2, zalecane przez organy administracji rzagdowej, w tym Ministra Zdrowia

i Glownego Inspektora Sanitarnego.

UWAGA:

NIE zaleca si¢ noszenia maseczek ochronnych przez osoby zdrowe!
Maseczki ochronne powinny nosi¢ osoby chore, osoby opiekujace si¢ chorymi oraz personel medyczny
pracujacy z pacjentami podejrzewanymi o zakazenie koronawirusem SARS-CoV-2.

WAZNE!

Dziata infolinia Narodowego Funduszu Zdrowia 800 190 590, gdzie mozna uzyska¢ informacje doty-
czjce postepowania w sytuacji podejrzenia zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2.
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Powstaje pakiet
pomocowy dia
firm. BGK wesprze

polskich

przedsiebiorcow

Firmy, ktdre przez koronawirusa zmagaja sie problemami, beda mogty
juz niebawem skorzystac ze specjalnych rozwigzan. Bank Gospodar-
stwa Krajowego pracuje nad uruchomieniem kolejnych elementow
planu pomocowego dla polskich przedsigbiorcow.

BGK aktywnie wlaczyt sie w wypracowa-
nie systemowych rozwigzan, ktére pomo-
ga przedsiebiorcom przetrwa¢ w trudnym
okresie spowodowanym przez koronawi-
rusa. Cze$¢ z nich pojawita sie w przygoto-
wywanej przez rzad specustawie.

- Tarcza antykryzysowa to kompleksowy
pakiet, ktéry wesprze przedsigbiorcéw. Poje-
dyncze, nieskoordynowane rozwigzania nie
przyniostyby takich rezultatéw jak holistycz-
ne podejscie, ktore przyjgl rzqd. Duzg role
we wsparciu firm ma bank rozwoju — méwi
Beata Daszynska-Muzyczka, prezes BGK.

Gwarancje de minimis na lepszych
warunkach

We wspoélpracy z resortami finanséw
i rozwoju BGK przygotowal nowe, lepsze
warunki w programie gwarancji de mini-
mis. Polegaja one na zwigkszeniu maksy-
malnego zabezpieczenia z 60 proc. do 80
proc. kwoty kredytu (warto$¢ gwarancji
to maksymalnie 3,5 mln zl). Bank zrezy-
gnowatl z pobierania prowizji za udzielenie
gwarancji za pierwszy rok gwarancji, ktéra
wczesniej wynosita 0,5 proc., a okres kre-
dytu obrotowego nig objetego wydluzyt
z 27 do 39 miesiecy. Ze zwiekszonych gwa-
rancji moze juz skorzysta¢ kazda firma sek-

tora MSP, ktéra dotychczas spetniata kry-
teria okreslone w programie gwarancji de
minimis, niezaleznie od branzy. Informa-
cje o dostepnoéci gwarancji przedsigbior-
cy moga uzyska¢ w banku kredytujacym
wspétpracujacym z BGK. Lista bankow
dostepna jest na stronie www.bgk.pl.

I Co daje przedsiebiorcom program
gwarancji de minimis?

Gwarancje de minimis ulatwiaja zacia-
gniecie kredytu obrotowego lub inwesty-
cyjnego firmom z sektora MSP. BGK two-
rzy i proponuje rozwiazania systemowe dla
sektora bankowego. Gwarancje de minimis
umozliwiajag bankom kredytujacym zaak-
ceptowanie wyzszego ryzyka przy udziela-
niu kredytu przedsigbiorcy.

- Gwarancje sq skutecznym wsparciem fi-
nansowania mikro, matych i Srednich firm.
To zwlaszcza one cierpig na brak kapitatu
i zabezpieczenia, ktorego mogg uzy¢ jako
gwarancji sptaty swoich kredytéw. Mikro-
firmy, ktére czesto sq biznesem rodzinnym,
mogg uzyskac kredyt dzigki temu, ze jego
sptata jest zabezpieczona, przynajmniej
czg$ciowo, przez gwarancje de minimis —
moéwi Mateusz Walewski, gléwny ekono-
mista Banku Gospodarstwa Krajowego.

Srodki z kredytu obrotowego moga by¢
wykorzystane na biezace finansowanie
dziatalno$ci gospodarczej, np. na zaptace-
nie faktur za zakupione towary i ustugi czy
uregulowanie podatkéw, sktadek ZUS i in-
nych zobowiazan, jakie powstaja w zwigz-
ku z prowadzong dziatalnoscia gospodar-
cz3. Mozliwe jest takze finansowanie celéw
rozwojowych przedsi¢biorstwa. Przed-
siebiorcy moga takze przeznaczy¢ kredyt
z gwarancja na splate kredytu obrotowego
lub inwestycyjnego

B Fundusz Gwarancji Plynnosciowych

Drugim rozwigzaniem jest utworzenie
Funduszu Gwarancji Ptynno$ciowych. To
z tego funduszu udzielane maja by¢ gwa-
rancje dla $rednich i duzych firm dotknie-
tych skutkami pandemii COVID-19.

Parametry tego rozwigzania s3 nastepuja-

ce:

« zabezpieczenie do 80 proc. kwoty kredy-
tu

« tylko do nowych lub odnawianych kre-
dytéw

o kwota kredytu objetego gwarancjg - do
250 mln zt

» kwota gwarancji - od 3,5 mln z} do 200
mln z}

« okres gwarancji - max. 27 miesiecy

o przeznaczenie kredytu - zapewnienie
plynnosci finansowej

Z gwarancji de minimis lub tych udziela-
nych z Funduszu Gwarancji Plynnoscio-
wych beda mogly skorzysta¢ firmy, ktd-
re na 1 lutego 2020 nie mialy zalegloéci
w ZUS, US i banku kredytujacym. Laczna
warto$¢ kredytéw zabezpieczonych gwa-
rancjami moze wynie$¢ ok. 100 mld zi,
a gwarancje z Funduszu Gwarancji Plyn-
no$ciowych majg by¢ udzielane do konca
2020 roku.

I System doplat do oprocentowania
kredytow
Kolejne rozwiazanie, nad ktérym pracuje
BGK, to system doptat do oprocentowania
kredytéw, ktérych udziela przedsigbior-
com sektor bankowy. - Nie chcemy ograni-
czaé branz ani wielkosci firm, do ktérych to
wsparcie bedziemy kierowa¢. Najwazniejsze
jest dla nas to, jak mozemy wspomoc firmy
i sektor bankowy, aby banki mogly udziela¢
kredytow na lepszych warunkach poprzez
mechanizm doplaty do odsetek. Nie jeste-
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BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Pakiet pomocowy

BGK dla firm
dotknietych
koronawirusem

Smy dzisiaj w stanie okresli¢, jak korona-
wirus wplynie na poszczegblne branze czy
firmy. Dlatego nie chcemy wprowadzaé
ogranicze#i — podkreéla prezes zarzadu
BGK Beata Daszynska-Muzyczka.

Wsparcie z wykorzystaniem funduszy

europejskich
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej prowadzi zaawansowane rozmowy
z Komisja Europejska w sprawie przesunie-
cia czedci srodkow z perspektywy finanso-
wej 2014-2020 na wsparcie przesigbiorstw,
zwlaszcza mikrofirm. Resort wprowadzit
juz zmiany w kredycie na innowacje tech-
nologiczne. Najwazniejsze z nich to: wyz-
sza premia technologiczna, mozliwos¢ po-
krycia wkiadu wlasnego i wiecej wydatkow
podlegajacych refundacji.
Przedsiebiorcy juz teraz moga latwiej
splaci¢ pozyczki unijne. Pierwsza zmiana
dotyczy dodatkowej, 6-miesiecznej karen-
cji w splacie rat kapitalowych dla przed-
sigbiorcéw. Druga to wakacje kredytowe.
W trakcie obstugi finansowania na 4 mie-
sigce mozna wstrzymaé splate zobowia-
zan. Trzecia zmiana to mozliwo$¢ obnize-
nia oprocentowania pozyczki. Co wigcej,

w przypadku zalegtoéci w splacie zobowig-
zan na skutek COVID-19, mozliwe jest nie-
stosowanie odsetek karnych oraz niepodej-
mowanie dzialan windykacyjnych.

Wsparcie otrzymata réwniez branza tury-
styczna, ktora juz wyraznie odczuta eko-
nomiczne skutki pandemii. Ulatwienia dla
przedsiebiorcéw wprowadzono w pozyczce
na rozwoj turystyki w Polsce Wschodniej.
Firmy moga skorzysta¢ z 6-miesiecznych
wakacji kredytowych oraz dodatkowej,
poétrocznej karencji w splacie.

Utatwienia w splacie pozyczek wprowa-
dzono takze dla podmiotéw ekonomii spo-
tecznej. Obejmuja one: wydluzenie okresu
utworzenia miejsca pracy maksymalnie do
12 miesiecy, wydluzenie okresu splaty do
12 miesiecy, karencje w splacie kapitatu
dodatkowo do 6 miesigcy, wakacje kredy-
towe — zawieszenie splaty rat kapitalowych
lub kapitalowo-odsetkowych do 6 miesiecy
oraz obnizenie oprocentowania do 12 mie-
siecy.

Informacje o aktualnym wsparciu dla firm
mozesz sprawdzi¢ na www.bgk.pl, www.
biznes.gov.pl i https://pozyczkiunijne.bgk.
pl/instytucje-finansujace/.



Gospodarka

v

Zaloga zaangazowana w akcje
niesienia pomocy podczas epidemii

Z Krzysztofem Magierowskim, prezesem Kolejowych
Zakfadéw tacznosci sp. z 0.0. rozmawia Ryszard Zabiriski

Katarzyna Jaworska — Szymku¢ Dyrektor Han-
dlowy, Krzysztof Magierowski Prezes Zarzadu,
Katarzyna Stefanowicz Dyrektor Marketingu

Kolejowe Zaklady Lacznosci sp. z o.o.
szczyca sie ponad 165 letnia tradycja
tworzenia systemowych rozwigzan
dla kolei. Jakie byly najwazniejsze
etapy w rozwoju firmy?
KZ¥ powstaly w 1852 r. jako zaklad ob-
stugujacy lini¢ kolejowa z Berlina do Kré-
lewca w zakresie lacznodci i sygnatéw. Po
odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
w 1920 r., firma zmienita nazwe na Warsz-
taty Sygnatowe, za$ po I Wojnie Swiatowej
zaktad znalazt si¢ w strukturach PKP.

Okres powojenny to dla KZL czas roz-
kwitu. Firma jako jedyna zajmowala
sie produkcja specjalistycznych urza-
dzen lacznosci kolejowej oraz instalacja
i uruchamianiem automatycznych cen-
tral telegraficznych. W 1996 roku firma
przeksztalcila si¢ w sp. z 0.0. Od tamtego
czasu Spéotka musiata samodzielnie zadba¢d
o0 swoja przysztos¢, pozyskac kontrahentow
i znalez¢ miejsce na rynku dla produktow.
KZt kilkukrotnie oparly sie przejeciu oraz
wyparciu z rynku przez firmy zagraniczne.

Jakie s3 najwazniejsze produkty i sys-
temy oferowane dla branzy kolejowej
i poza sektorem kolejowym?
Nasze produkty kojarzone sa gléwnie
z koleja, firma znana jest przede wszystkim

z systeméw dynamicznej informacji pasa-
zerskiej. Na wigkszosci polskich dworcow
spotka¢ mozna tablice i zegary z logiem
KZL. To czego nie wida¢ na dworcach,
a slycha¢ to zapowiedzi pociagdw i tacz-
no$¢ kolejowa.

Lacznos¢ to przede wszystkim dedyko-
wane systemy lacznoéci dyspozytorskiej
zapewniajace bezpieczng komunikacje
pomiedzy posterunkami i w obrebie lokal-
nego centrum sterowania. Ponadto, KZL
oferujg biletomaty mobilne (zainstalowane
w Wielkopolsce i w taborze Lédzkiej Kolei
Aglomeracyjnej), parkomaty, a nawet sta-
cje tadowania pojazdow elektrycznych.

Przedsiebiorstwo produkuje m.in. ele-
menty systemu dynamicznej informa-
cji pasazerskiej (CSDIP). Na czym po-
lega innowacyjnos¢ tego rozwiazania?
Dostarczamy najnowocze$niejsze systemy
informacji podréznych. Obecnie insta-
lowane rozwigzania wykorzystuja nowa
technologie wy$wietlania informacji o roz-
kladzie jazdy pociagow. KZL sg pierwsza
firma w Polsce, ktéra wyprodukowala, za-
instalowala i uruchomita nowoczesne wy-
$wietlacze zgodne z najnowszymi wytycz-
nymi polskiej kolei (Ipi-6). Zainstalowane
urzadzenia pozwalajg na ich dokladne ste-
rowanie, operator systemu Centralnej Apli-
kacji Dynamicznej Informacji Pasazerskiej
ma mozliwo$¢ sprawdzenia statusu kazdej
pojedynczej tablicy i wyslania komunika-
tu na kazdg tablice osobno. Infokioski na-
tomiast zastepuja tradycyjne drukowane
plakaty z rozkladem jazdy. Kazda zmiana
w rozkladzie jazdy od razu jest uwzgled-
niana w systemie informacji pasazerskiej.

Produkowane przez KZL tablice prze-
chodzg szereg wymagajacych badan wy-
trzymato$ciowych. Sprawdzeniu podle-
ga szczelno$¢ (IP65), odporno$¢ na akty
wandalizmu oraz kompatybilno$¢ elek-
tromagnetyczna. Montowane elementy
centralnego systemu dynamicznej infor-
macji pasazerskiej produkcji KZE cechu-
ja sie wyjatkowa trwaloscia, czytelnoscia
i sprawnoscia.

Co daje przedsigbiorstwu przynalez-
nos¢ do Grupy PKP?

Funkcjonowanie w ramach silnej grupy
kapitalowej jaka jest PKP, to wigksze bez-
pieczenstwo rynkowe dla naszej firmy,
klientéw i dostawcéw. Firma z tak dlugs
tradycja oraz zapleczem korporacyjnym
gwarantuje realizacj¢ zadan na najwyz-
szym poziomie. W ramach Grupy PKP fir-
ma $ciéle wspotpracuje z innymi spétkami
osiagajac efekt synergii.

W zwiazku z epidemig koronawiru-
sa, firma przy wspélpracy z Funda-
cja Grupy PKP, zorganizowala wo-
lontariat pracowniczy. Pracownicy
maja dostarcza¢ paczki z artykulami
spozywczymi i higienicznymi pra-
cownikom spolek Grupy PKP oraz
emerytowanym kolejarzom podda-
nym kwarantannie. Jaki byl odzew ze
strony pracownikow i skala dzialania
tego przedsiewziecia?
Odzew jest naprawde duzy. Zaloga KZL
mocno zaangazowala sie w akcje zwiaza-
ne z niesieniem pomocy podczas epidemii.
Codziennie do pomocy zglaszaja si¢ nowe
osoby. Jestem dumny z moich pracowni-
kéw. Na ten moment trudno moéwic o skali
naszych dziatan, bo tak naprawde nie wie-
my co jeszcze si¢ wydarzy. Mam nadzieje,
ze bedzie jak najmniej oséb potrzebujg-
cych pomocy, co bedzie §wiadczyto o tym,
ze ich stan zdrowia jest dobry. Staramy sie
réwniez pomagaé w inny sposéb. Pod ko-
niec marca dostarczylismy dla medykéow
z Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-
-Zakaznego w Bydgoszczy 200 kilograméw
owocow. Takich akcji bedzie wiecej. Mam
nadzieje, ze nie bedg juz musiaty dotyczy¢
koronawirusa, ale chcemy pomagac¢. Jeste-
$my firma spolecznie odpowiedzialna.

Jak epidemia koronawirusa moze
wplyna¢ na funkcjonowanie przed-
siebiorstwa w najblizszych miesia-
cach?
KZL to firma elastyczna, przygotowana
do czestych zmian i nietypowych sytuacji.
Obecny stan ma przelozenie na logistyke
oraz procedury kontraktowe. Cz¢$¢ naszej
Zalogi pracuje zdalnie, natomiast dzialy
zwigzane z produkcja, realizacja kontrak-
tow i serwisem, realizuja prace planowo.
Wszystko zmierza ku temu by zadania byty
zrealizowane na czas przy jednoczesnym
ograniczeniu bezposrednich kontaktow.
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Z LOTOSEM bezpiecznie

Pandemia koronawirusa postawita
Polske przed wielkimi wyzwania-
mi. Na szczegolne uznanie zastu-
guje praca personelu medycznego
i sanitarnego, strazy granicznej czy
policji. To te stuzby sg dzi§ odpo-
wiedzialne za zdrowie i bezpieczen-
stwo Polakéw. Grupa LOTOS, przy
koordynacji Ministerstwa Aktywow
Pafistwowych, swoimi inicjatywami
wspiera je w tym trudnym czasie.

— Chcemy realnie poméc polskim stuzbom
w  przeciwdziataniu skutkom pandemii,
dlatego nasze wsparcie kierujemy przede
wszystkim do placowek medycznych, ale tez
do stuzb mundurowych. Wazne jest, by kon-
cern mogt nieprzerwanie pracowac, a tym
samym zachowaé cigglos¢ dostaw paliw na
stacje LOTOS. Firma wprowadzila takze
procedury dot. bezpieczeristwa funkcjono-
wania zaktadu. Caly czas monitorujemy
sytuacje i podejmujemy kolejne dziatania -
moéwi Pawel Jan Majewski, prezes Zarzadu
Grupy LOTOS.

Wsparcie dla stuzby zdrowia i funk-
cjonariuszy

Koncern przekazal w sumie 7 mln zt na
wsparcie polskiej stuzby zdrowia. 2 mln zt
przeznaczono na paliwo dla 19 zakaznych
szpitali jednoimiennych w calym kraju,
a 5 mln zt na sprzet dla 4 szpitali w woj.
pomorskim i zachodnio-pomorskim. Pla-
cowki moga kupi¢ za to m.in. respiratory,
tozka, srodki ochrony osobistej, termo-
metry czy leki. Wsparcie realizowane jest
we wspoétpracy z Ministerstwem Aktywow
Panstwowych kierowanym przez wicepre-
miera Jacka Sasina. Koncern nie zapomi-
na tez o wsparciu mniejszych podmiotéw.

Udalo si¢ juz pomdéc m.in. przychodni
w Gdansku Brzeznie. Trafily tam potrzeb-
ne zestawy skladajace si¢ z masek ochron-
nych, gogli i kombinezondw.

LOTOS wspiera tez stuzby mundurowe.
Na wybranych stacjach LOTOS umundu-
rowani i poruszajacy si¢ w oznakowanych
pojazdach pracownicy policji, strazy po-
zarnej, strazy miejskiej czy stuzb celno-
-skarbowych otrzymujs kawe, herbate,
goraca czekolade albo napoj Dynamic. Po-
nadto, na wybranych stacjach paliw 7. Po-
morska Brygada Wojsk Obrony Terytorial-
nej moze uzupelni¢ paliwo nie ponoszac
zadnych kosztéw.

Dbatos¢ o bezpieczefistwo

W sieci stacji LOTOS dziala ponad 500
obiektow na terenie calego kraju. Bardzo
wazne jest teraz zapewnienie bezpieczen-
stwa klientom i pracownikom. Do kon-
taktu z klientami stuzy okienko w witry-
nie budynku. W obiektach bez takiego
rozwigzania, sprzedaz odbywa si¢ przy
ograniczonej liczbie klientéw przebywaja-
cych na terenie sklepu. Klientom zalecane
jest zachowanie bezpiecznych odstepow
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i platnoé¢ bezgotowkowa. Wszystkie stacje
LOTOS zostaly wyposazone w dodatkowe
$rodki czystosci. Na stacjach rozdawane s
ulotki informujace o tym, jak postepowac
w czasie pandemii, w widocznych miej-
scach wisza tez plakaty. Wszystkie newral-
giczne miejsca na stacjach sg regularnie
dezynfekowane.

Powotany przez Prezesa Zarzadu Grupy
LOTOS Sztab Kryzysowy na biezaco §le-
dzi sytuacje i optymalizuje prace rafine-
rii. Zmieniono organizacje czasu pracy
i zmniejszono ruch osobowy tam, gdzie
bylo to mozliwe. Aby zabezpieczy¢ pracow-
nikéw obstugujacych instalacje produk-
cyjne, ograniczono dostep do niektérych
budynkéw. Dodatkowe §$rodki ostrozno-
$ci wprowadzono réwniez w segmencie
poszukiwawczo-wydobywczym. Gornicy
morscy, pracujacy na baltyckich platfor-
mach wiertniczych nalezacych do spétki
LOTOS Petrobaltic, transportowani do
swojego miejsca pracy $miglowcem, otrzy-
mujg $rodki odkazajace do rak, maseczki
oraz ulotki informacyjne. Na platformie
calodobowo jest dostepny lekarz, gabinet
lekarski oraz cze$¢ szpitalna.

LOTOS, jako koncern naftowy, zachowu-
je ciaglos¢ produkcyjng. Rafineria Gru-
py LOTOS w Gdansku pracuje stabilnie.
Pomysélnie udalo si¢ przeprowadzi¢ ban-
kowy ruch testowy Projektu EFRA - klu-
czowej inwestycji, dzieki ktérej na rynek
trafi dodatkowo rocznie blisko milion ton
wysokiej jakoéci paliw. W polowie marca
spotka informowala tez o otwarciu nowej
stacji paliw w Lapach, w woj. podlaskim.
To pokazuje, ze w tym trudnym okresie
LOTOS konsekwentnie realizuje swoje
plany. Firma nie wyklucza, ze akcji zwigza-
nych z pomoca w walce z koronawirusem
bedzie wigcej.
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Przekaz 1 procent podatku potrzebujacym

W zwigzku z epidemia korona wirusa zmienily si¢ terminy zlo-
zenia rocznych zeznan podatkowych: PIT-37, PIT-36, PIT-36L,
PIT-38, PIT-39 oraz zaplata podatku z tytulu przychodéw wykaza-
nych w tych deklaracjach po 30 kwietnia i nie pdzniej niz 1 czerw-
ca 2020 r. Nie zostaniemy zatem ukarani jeéli deklaracji i zaplaty
podatku dokonaja miesigc pdzniej, niz w latach poprzednich. Dla
ponad 21 mln oséb rozliczajacych si¢A na formularzach PIT-37
i PIT-38, propozycja rozliczenia jest juz przygotowana w ustudze
Twoj e-PIT.

Skladajgc zeznania mozemy réwniez przekazaé 1 procent nasze-
go podatku na rzecz dowolnie wybranej organizacji pozytku pu-
blicznego. Obdarowanie takiej organizacji nic nas nie kosztuje, po
prostu cze$¢ naszego podatku nie trafia do Skarbu Panstwa, ale
wiasnie do wybranej przez nas organizacji.

Bardzo chetnie korzystamy z takiej mozliwosci. Po raz pierwszy
1 procent podatku mozna bylo przekaza¢ w 2004 roku. Zrobilo to
80 tysiecy podatnikéw przekazujac niebagatelng kwote 10,4 mln
zlotych na cele spoteczne. W 2019 roku, darczyicoéw byto juz 14,5
miliona! Sktadajac zeznania podatkowe za 2018 rok przekazali oni

organizacjom pozytku publicznego ogromna kwote 875 milionéw
zlotych.

W roli darczyncy moze wystgpi¢ kazdy podatnik rozliczajacy sie
poprzez skale podatkows, czyli poprzez formularz PIT z opodat-
kowaniem 18% i 32%, ale takze poprzez podatek liniowy, ryczal-
tem od przychodéw ewidencjonowanych, jak réwniez podatnicy
rozliczajacy przychody ryczaltowe wskazane w ustawie o PIT
tzn. zbycie nieruchomosci, kapitaly pieniezne, prawa majatkowe.

Przekazanie 1 procenta jest bardzo proste. Wystarczy wypetni¢
dwa pola w formularzu PIT wpisujac: numer KRS organizacji
pozytku publicznego oraz przekazywana kwote, ktéra nie moze
przekroczy¢ 1% naszego podatku. Oznacza to, ze mozemy réwniez
przekazaé kwote nizsza od 1 procenta naszego podatku. Jezeli
sktadamy wiecej niz jeden formularz - w kazdej skladanej dekla-
racji moze réwniez przekaza¢ 1% podatku wykazanego w tej de-
klaracji - na rzecz innej organizacji pozytku publicznego.

W formularzu mozemy réwniez zaznaczy¢, ze chcemy réwniez
przekazaé swoje dane osobowe obdarowywanej organizacji, cho¢
oczywiscie nie musimy tego robic.

Pomoc w walce z epidemia
Przedsiebiorcy, ktorzy przekaza kupione lub wyprodukowane przez siebie towary przyczyniajace sie do ratowania ludzkiego
zycia, mogq liczy¢ na pomoc Ministerstwa Finansow. Takie darowizny zostajg objete ,zerowg" stawka VAT. Rozporzadzenie ma
moc wsteczna. Stawka 0% obowigzuje od 1lutego do 31 sierpnia 2020 r. Przedsigbiorcy skorzystaja ze zwolnienia, jesli darowizny
dokonywane sg na rzecz: Agencji Rezerw Materiatowych, Centralnej Bazy Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych, Szpitali
zakaznych - przeksztatconych w jednoprofilowe szpitale zakazne (tzw. szpitale jednoimienne).
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Wsparcie dla rolnikow w czasie epidemil

Zwolnienie ze sktadek KRUS byto pierwszg pomocq dla rolnikéw, ktdra
w zwigzku z epidemig korona wirusa uzyskata zgode rzadu. Jan Krzysztof
Ardanowski, podkreslit, ze byfa to inicjatywa Andrzeja Dudy, Prezydenta RP.

Mimo duzego popytu na zywno$¢ rolnic-
two znalazlo si¢ w bardzo trudnej sytuacji.
Najgorsze jest to, ze zrywaja si¢ tafcuchy
dostaw, co bezpo$rednio uderza w skup
i przetworstwo i eksporteréw. To wszystko
odbija si¢ coraz bardziej na dochodach go-
spodarstw rolnych.

Rozwigzania przyjete w Tarczy Antykryzy-
sowej pomagaja przede wszystkim firmom
zajmujacym si¢ skupem i przetworstwem.
Od ich funkcjonowania w najwiekszym
stopniu s3 uzaleznieni rolnicy, tak wiec, jak
uwaza minister Ardanowski, to rolnicy wia-
$nie powinni otrzymac¢ pomoc panstwa.

W przepisach Tarczy Antykryzysowej sa
rozwigzania dotyczace wylacznie rolnikow
i ich domownikéw. Mozemy tu wymienié
m.in.: zasitek opiekunczy na dzieci, zwol-
nienie z KRUS-u, zmiany dotyczace za-
chowania wazno$ci orzeczen wydanych
miedzy innymi na podstawie przepisow
o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw.

Rozwiazania Tarczy dotyczace pokrycie
przez panstwo sktadek na ZUS. dofinanso-
wanie zatrudnienia, Uelastycznienie czasu

pracy, rozliczenia calej tegorocznej straty
w przysztym roku, podatku od nierucho-
moéci, przedituzenia bankowych kredy-
téw obrotowych - odnosza si¢ rolnikéw
lub przedsiebiorcéw, w tym prowadza-
cych dzialalnos¢ rolnicza w formie spotki
osobowej, spotki kapitatowej, spétdzielni
rolnikéw lub w innej formie, a takze pro-
wadzacych dzialalno$¢ gospodarcza zwia-
zang z sektorem rolnym, w szczegélno$ci
w zakresie przetwérstwa produktéw rol-
nych, lub zatrudnianych przez nich pra-
cownikow.

Epidemia korona wirusa postawila réw-
niez w dramatycznej sytuacji osoby zyjace
ze sprzedazy ptodéw rolnych na bazarach
i targowiskach. Powstal pomysl ich za-
mknigcia. W marcu, minister Ardanowski
zaapelowal do samorzadéw o niezamyka-
nie targowisk i bazaréw. Zwrdcil uwage,
ze s one miejscami do ktorych docieraja
produkty od rolnikéw, ktérzy przeciez juz
majg bardzo ograniczone mozliwosci zby-
tu z powodu zamknigcia baréw, restauracji
czy stotéwek. Umozliwienie funkcjonowa-

nia bazaréw i targowisk jest daniem szansy
produkujacym plody rolne, sprzedajacym
oraz konsumentom.

Kluczowe jednak jest zachowanie odpo-
wiedzialnoéci, czyli rygorystyczne prze-
strzeganie zasad Gloéwnego Inspektora
Sanitarnego dla tego rodzaju placowek.
Bardzo wazna jest dbalo$¢ o czysto$¢ i hi-
gieng calego targowiska, zarzadzanie od-
padami - wywdz $mieci, regularne sprza-
tanie, a takze zintensyfikowanie mycia
i dezynfekgji toalet, wskazane jest ustale-
nie harmonograméw dezynfekcji obiek-
téw ogolnodostepnymi §rodkami, dbalos¢
o odstepy miedzy klientami (np. informa-
cje w formie plakatow jak my¢ rece w toale-
tach ogélnodostepnych, wywieszki, a jesli
to konieczne ograniczenie liczby klientéow
przebywajacych jednoczesnie na targowi-
sku/bazarze, zapewnienie przy wejéciu na
bazar/targowisko pojemnikéw z pltynem
dezynfekcyjnym).

W przypadku gdy powyzsze wymagania
nie mogg by¢ przestrzegane, zarzadca tar-
gowiska powinien podja¢ decyzje, w trosce
o dobro i bezpieczenstwo konsumentéw,
o ograniczeniu dziatania czesci lub calosci
targowiska/bazaru.

Oprac. na podstawie www.gov.pl
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UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH

Konkretne wsparcie z ZUS w ramach
Jarczy antykryzysowej”

Zwolnienie matych firm ze skladek ZUS,
$wiadczenie postojowe czy brak oplaty
prolongacyjnej - to tylko niektére rozwia-
zania prawne realizowane przez Zaklad
Ubezpieczen Spotecznych w ramach tzw.
tarczy antykryzysowej — podkresla prof.
Gertruda Uscinska, prezes ZUS.

~Obowiazujace od 1 kwietnia nowe roz-
wigzania prawne przewiduja m.in. zwol-
nienie matych firm, zglaszajacych do dzie-
wigciu oséb do ubezpieczen spolecznych,
ze skladek za marzec, kwiecien i maj 2020
roku. Oznacza to, ze pafistwo przejmie na
trzy miesigce pokrycie skladek do ZUS
od przedsiebiorcow dziatajacych przed
1 lutego 2020 r.” - mowi prof. Gertruda
Uscinska, prezes Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych.

Zwolnienie dotyczy skladek za przedsie-
biorce i pracujace dla niego osoby. Ze zwol-
nienia mogg skorzysta¢ takze samozatrud-
nieni z przychodem do 15 681 zt, czyli 300
proc. przecietnego wynagrodzenia, ktorzy
oplacajg skiadki tylko za siebie.

Zaréwno przedsiebiorca, jak i pracu-
jace dla niego osoby zachowajg prawo
do $wiadczen zdrowotnych i z ubezpie-
czen spolecznych za okres zwolnienia
ze skladek. Przedsigbiorcy oplacajacy
skfadki na wtasne ubezpieczenia i osoby
z nimi wspoélpracujace zachowuja prawo
do $wiadczen w razie choroby i macierzyn-
stwa jezeli byly w dobrowolnym ubezpie-
czeniu chorobowym na 1 lutego 2020 roku.
Wsparcie dla przedsigbiorcow w formie
zwolnienia z optacania naleznosci z tytutu
skiadek, o ktérym mowa w przepisach tzw.
tarczy antykryzysowej, stanowi pomoc pu-
bliczng. Wynika to z przepiséw Unii Euro-
pejskiej.

W zwiazku z tym ZUS przyjal, ze ze zwol-
nienia z optacania nalezno$ci z tytutu skta-
dek, o ktérych mowa w ,tarczy antykry-
zysowej” beda mogli skorzysta¢ tylko ci
przedsigbiorcy, ktorzy na dzien 31 grudnia
2019 r. nie zalegali z optacaniem nalezno-
$ci z tytutu skladek za okres dluzszy niz 12
miesiecy.

Co wazne jezeli przedsigbiorca na 31 grud-
nia 2019 r. miat zadtuzenie za okres dluz-
szy niz 12 miesigcy, ale zawart z ZUS do
tego dnia umowe o rozlozenie naleznosci
z tytulu skladek na raty i umowe te reali-
zuje, bedzie moégl by¢ zwolniony z oplaca-
nia naleznosci za okres od marca do maja
2020 .

Swiadczenie postojowe dla osdb
wykonujacych umowy
cywilnoprawne

W my$l przyjetych regulacji §wiadczenie
postojowe dla 0s6b wykonujacych umowy
cywilnoprawne co do zasady wynosi 2080
z1 (80 proc. minimalnego wynagrodzenia)
i jest nieosktadkowane oraz nieopodatko-
wane.

W przypadku wykonujacych umowy cy-
wilnoprawne, ktérych suma przychodéw
z uméw cywilnoprawnych w miesigcu po-
przedzajacym miesigc, w ktdrym ztozony
zostal wniosek o $wiadczenie postojowe
wynosi do 1299,99 zl (mniej niz 50 proc.
kwoty minimalnego wynagrodzenia za
prace w 2020 r.), to $wiadczenie postojowe
przystuguje w wysokosci sumy wynagro-
dzen z tych uméw.

Dla pozostalych wykonujagcych umowy
cywilnoprawne warunkiem uzyskania

$wiadczenia jest, aby przych6d w miesigcu
poprzedzajagcym miesigc zlozenia wnio-
sku nie przekraczal 300 proc. przeci¢tnego
miesiecznego wynagrodzenia z poprzed-
niego kwartalu ogloszonego przez GUS
na podstawie przepiséw o emeryturach
i rentach z FUS obowigzujacego na dzien
zlozenia wniosku.

Poza tym zawarcie umowy musi nastgpi¢
przed 1 lutego 2020 r.

Swiadczenie postojowe dla
samozatrudnionych

Swiadczenie postojowe dla samozatrud-
nionych co do zasady wynosi 2080 zt (80
proc. minimalnego wynagrodzenia) i jest
nieoskladkowane oraz nieopodatkowane.

Warunkiem uzyskania $wiadczenia jest,
aby przychéd w miesigcu poprzedzajacym
miesigc zlozenia wniosku nie przekro-
czyl 300 proc. przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia z poprzedniego kwartalu
ogloszonego przez Prezesa GUS na pod-
stawie przepiséw o emeryturach i rentach
z FUS obowigzujacego na dzien zlozenia
wniosku.

Poza tym rozpoczecie dziatalnosci musi
nastapic¢ przed 1 lutego br. Przych6d w mie-
sigcu poprzedzajagcym miesigc zlozenia
wniosku musi spas¢ o co najmniej 15 proc.
w stosunku do miesigca poprzedniego.

Nie trzeba zawieszaé dzialalnosci, ale
$wiadczenie przystuguje takze samoza-
trudnionym, ktérzy zawiesili ja po 31
stycznia br. jezeli przychdd z tej dziatalno-
$ci z poprzedniego miesigca nie przekro-
czyl 300 proc. przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia z poprzedniego kwartatu

ogloszonego przez Prezesa GUS na pod-
stawie przepiséw o emeryturach i rentach
z FUS obowigzujacego na dzien zlozenia
wniosku.

Samozatrudnieni rozliczajacy si¢ w for-
mie karty podatkowej, ktérzy korzystaja
ze zwolnienia z podatku VAT, otrzyma-
ja $wiadczenie postojowe w wysokosci
1300 zt.

Bez optaty prolongacyjnej

Ulga dotyczy wszystkich platnikéw skta-
dek. Dotyczy sktadek za przedsigbiorce

i pracujace dla niego osoby. Nie ma znacze-
nia od kiedy platnik prowadzi dziatalnos¢.
Nie ma tez znaczenia wielko$¢ jego firmy.
Z ulgi moga skorzysta¢ takze samozatrud-
nieni.

Ulga dotyczy skladek od stycznia 2020 r.
Dzigki uldze mozna oplaci¢ skladki do
ZUS w dluzszym czasie. Jedli platnik zlozy
wniosek przed terminem platnosci skla-
dek, nie poniesie zadnych kosztéw zwigza-
nych z ulga. Jesli wniosek zlozy po terminie
oplacania sktadek, ZUS naliczy odsetki za
zwloke na dzien zlozenia wniosku.
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Aby otrzymac¢ wsparcie realizowane przez
ZUS w ramach ,tarczy antykryzysowej”,
trzeba zlozy¢ odpowiedni wniosek. Sg one
dostepne na Platformie Ustug Elektronicz-
nych ZUS oraz na stronie www.zus.pl.

Wnioski mozna ztozy¢ droga elektroniczng
przez PUE ZUS, za po$rednictwem poczty,
osobiscie w placéwce ZUS - do skrzynki na
dokumenty oznakowanej napisem ,Tarcza
antykryzysowa”, bez kontaktu z pracowni-
kiem ZUS.

Pierwsze ,trzynastki” trafity 1 kwietnia
na konta emerytow i rencistow

Ruszyta wyplata tzw. trzynastek, czyli
dodatkowych rocznych $wiadczen pie-
nieznych dla emerytéw i rencistéw. Tra-
fiajg do uprawnionych razem z kwietniowa
emeryturg lub rentg. Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych wyplaci dodatkowe roczne
$wiadczenia pieni¢zne ok.9 mln osobom.

Tzw. trzynastka przystuguje uprawnio-
nym m.in. do emerytury, renty (z tytulu
niezdolnoéci do pracy, szkoleniowej, so-
cjalnej, rodzinnej), rodzicielskiego $wiad-
czenia uzupelniajacego ($wiadczenia dla
0s6b, ktore wychowaly co najmniej czwor-
ke dzieci), nauczycielskiego $wiadczenia
kompensacyjnego, §wiadczenia lub zasitku
przedemerytalnego. Te osoby otrzyma-
ja trzynastke, o ile w dniu 31 marca mieli
prawo do jednego z tych $wiadczen. Jesli
na ten dzien wyplata bedzie zawieszona
(np. z powodu zbyt wysokich dodatkowych
zarobkow), to trzynastka nie bedzie przy-
stugiwac.

Jak skontaktowacé sie z ZUS-em

»Chcialabym zapewni¢ wszystkich $wiad-
czeniobiorcéw, ze emerytury i renty sg wy-
placane na czas. Tak samo jest w przypadku
dodatkowego $wiadczenie, czyli tzw. Trzy-
nastej emerytury, ktéra wynosi 1200 zlo-
tych brutto, czyli 981 zt +na reke+. Pierwsze
trzynastki pojawia si¢ na kontach emerytow
juz 1 kwietnia® - podkresla prof. Gertru-
da Uscinska, prezes Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych.

Aby otrzyma¢ to $wiadczenie, nie trzeba
nic robi¢, gdyz zostanie ono wyptacone
wszystkim uprawnionym automatycznie,
bez koniecznosci sktadania wniosku. Kwo-
ta $wiadczenia to dla kazdego 1200 zt brut-
to. Z tego w wigkszosci przypadkéw trzeba
potraci¢ zaliczke na podatek dochodowy
i sktadke zdrowotna. Najczesciej ,,na reke”
bedzie do wyplaty 981 zt.

Do renty rodzinnej, ktéra pobiera kilka
0s6b, przystuguje jedna trzynastka. ZUS

podzieli ja w réwnych czesciach na kazda
uprawniong osobe. Na przyktad jesli jed-
na rente rodzinng pobieraja dwie osoby, to
kazda otrzyma po 600 z1 brutto.

ZUS wyplaci tzw. trzynastki razem ze
$wiadczeniem przystugujacym za kwie-
ciefi, w standardowym terminie platnosci
emerytury czy renty. Terminéw platnosci
w ZUS jest kilka: 1, 5, 6, 10, 15, 20 i 25 dzien
miesigca.

O pieniadze z kwietniowego dodatku nie
muszg sie martwi¢ osoby z dtugami. Trzy-
nastki nie podlegaja zajeciom komorni-
czym, nawet jesli trafig na konto bankowe.
Dodatkowe roczne $wiadczenie pieniezne
bedzie miec¢ specjalny opis, dzigki czemu
bedzie je tatwo rozpozna¢ w przelewach
i nie zostanie zajete przez komornika.

Caty czas dziata specjalna infolinia pod numerem 22 560 16 00 - dla osdb, kiére potrzebujg informacji na temat m.in. rent i emerytur, spraw
sktadkowych przedsigbiorcow, zasitkéw chorobowych i opiekuriczych, w tym dodatkowego zasitku w zwigzku z koronawirusem. Konsultanci sa
dostepni w dni robocze (od poniedziatku do pigtku w godz. 7-18).

Pytania do ZUS mozna wysyta¢ rdwniez mailem na adres cot@zus.pl. Wystanie zapytania jest takze mozliwe po zalogowaniu do naszej

Platformy Ustug Elektronicznych.

We wszystkich placwkach ZUS przygotowano dla klientdw wyodrebnione strefy, w ktdrych mozna samodzielnie ztozy¢ wnioski, bez kontaktu
osobistego z pracownikami Zakfadu. Takie rozwigzanie ma na celu zwiekszenie poziomu bezpieczerstwa i obstuge spraw w sposob niezaktd-

cony.
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Zmniejszenie ryzyka przez rozdzielenie
prowadzonej dziaIaInoéci do odrebnych spotek

Zmniejszenie ryzyka

% Tywoniuk & Lewandowski
-, srraoees o B

przez rozdzielenie pmwa?znn* dzialalnosci

bnych spotek

Kiedy z jednym z klientéw przed rokiem
rozmawialiémy o dywersyfikacji ryzyka,
przedstawialem modele, jakie powinien
rozwazy¢, aby zwigkszy¢ bezpieczenstwo
swojego biznesu. Ustyszalem w odpowie-
dzi, ze sg to zbedne i kosztowne kombina-
cje. Czas biegnie bardzo szybko - wczoraj
zadzwonil z pytaniem czy jesteSmy w sta-
nie obecnie cos jeszcze zrobi¢, poniewaz je-
den z bizneséw zatrzymal si¢ i generuje tak
duze koszty stale, ze obawia si¢, iZ moze
doprowadzi¢ to do bankructwa calg firme.
Ta sytuacja zainspirowala mnie do napi-
sania o dywersyfikacji przez rozdzielenie
prowadzonej dzialalno$ci do odrebnych
spotek.

Wiele firm rozwinglo przez lata swoja dzia-
talnoé¢ i realizuje swoje dziatania w kilku
obszarach. Czesto w wyniku stabilnego
rozwoju firmy pojawiajg si¢ mozliwo$ci
dodatkowej dzialalnoéci i jezeli pomyst
biznesowy zostanie przyjety przez rynek,
staje si¢ on odregbng tzw. ,stabilng nogg”
biznesu. Dla przejrzystosci wynikéw fi-
nansowych poszczegdlne dzialalnoéci sa
wyodrebnione ksiegowo lub nawet stwo-
rzone sg odrebne marki, jednak wszystkie
wykonywane s3 w ramach jednej firmy.
Dlatego szczegdlnie dzisiaj, kiedy nalezy
spodziewa¢ si¢ bardzo duzej recesji beda-
cej wynikiem koronawirusa nalezy spoj-
rze¢ na firme przez pryzmat wzajemnego
oddzialywania na siebie prowadzonych
dzialalnosci.

Aby zobrazowac¢ sytuacje postuze si¢ dwo-
ma przykladami realizowanych w ostat-
nim czasie przeksztalcen. W pierwszym
dziatalno§¢ prowadzona jest w branzy
gastronomicznej. Restauracje w réznych
miastach Polski prowadzone w formie

spotek cywilnych. Przedsigbiorca od
lat realizuje strategi¢ w oparciu, o ktéra
w miescie, gdzie planuje otworzy¢ kolejna
restauracje znajduje miejscowego wspol-
nika, z ktérym zawiazuje spétke cywilna,
do ktdérej wnosi wypracowane przez lata
doswiadczenie oraz cze$¢ kapitalu nie-
zbednego na uruchomienie biznesu. Tak
powstalo kilka spétek cywilnych, ktore
w sposob stabilny rozwijaly si¢. Niestety
dzisiaj biznes restauracyjny przestal dzia-
fa¢, ainie jesteSmy w stanie odpowiedzie¢,
jaki czas bedzie potrzebny do tego by wro-
cit do poprzedniej dynamiki po jego uru-
chomieniu. Podstawowe ryzyko to brak
osobowo$ci prawnej tych firm. W przy-
padku, Kiedy jedna spétka cywilna popad-
nie w niewyplacalnoé¢ w konsekwencji,
czego dojdzie do egzekucji komorniczej,
komornik dokona zajecia, a nastepnie zli-
cytuje majatek innej lub Wszystkich. Aby
zminimalizowa¢ wzajemny wplyw tych
spolek na siebie przyjeliSmy rozwiaza-
nie, w ktérym kazda ze spolek cywilnych
przeksztalcilismy w spotke komandytowa
z komplementariuszem w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Prze-
ksztalcenie poszczegdlnych spotek pozwo-
lito na zachowanie ich ciagtosci tj. zawar-
tych umoéw oraz numeréw NIP i REGON,
za§ osobowo$¢ prawna, jaka posiadajg
spotki komandytowe skutecznie ogranicza
mozliwosci prowadzenia egzekucji tylko
do majatku spolki, ktéra jest dtuznikiem,
zachowujac przy tym majatek pozostatych.

Innym przykladem jest firma dziatajaca na
rynku pond 25 lat. Poczatkowo zaczynata,

§ Tywunluk 8.: _I_.ewunduwski

w branzy transportowej, nastepnie w wy-
niku rozwoju rozpoczela import towaréw,
a kolejne lata przyniosty rozwéj w branzy
deweloperskiej. Spotka cywilna zostata
przeksztalcona w spotke jawna, przed kil-
koma laty spotke jawna przeksztalcilismy
w spotke z ograniczong odpowiedzialno-
$cig. W ubieglym roku przyszta kolej na
kolejne zmiany. Jako obszar najwyzszego
ryzyka zdefiniowaliSmy transport. Kolej-
nym ze wzgledu na duze zaangazowanie
kapitalowe i dlugie terminy ptatnosci za-
kwalifikowano import. Ostatnia z dzia-
talnoéci charakteryzujaca sie wysoka sta-
bilizacja i rentownoscig, a jednocze$nie
wymagajaca wysokiego finansowania kre-
dytowego, ktdre obnizal przede wszystkim
transport, to dzialalno$¢ deweloperska.
W konsekwencji utworzono grupe, w kto-
rej powstaly dwie nowe spotki komandyto-
we z komplementariuszem w postaci spotki
z 0.0., oraz spétka z ograniczona odpowie-
dzialnoscig. Do pierwszej wniesiono, jako
zorganizowana cze$§¢ przedsiebiorstwa
dzialalno$¢ importowa, do drugiej dzia-
talno$¢ transportows, a trzecia utworzona,
jako spolka z ograniczong odpowiedzial-
noécia ze wzgledoéw bezpieczenstwa majat-
ku i potrzebe uporzadkowania proceséw
w grupie przejela ustugi wspdlne. Te staty
si¢ podstawa do wyjécia rowniez z tymi
ustugami na rynek zewnetrzny. Co dodat-
kowo otworzylo nowe obszary dziatalnosci
firmy. Dzialalno§¢ deweloperska z uwagi
na niezbedna historie kredytowg pozostata
w najstarszej ze spolek. Takie rozwigzanie
pozwolilo na pelne oddzielenie dziatalno-
$ci oraz podniesienie zdolnosci kredyto-
wych spétki deweloperskiej. Dotychczas
posiadanie transportu obnizalo rating,
a import konsumowat na swoje potrzeby
réwniez zasoby kredytowe.

Do zaplanowania takich dziatan niezbed-
ne jest wspdldziatanie prawnikoéw, ksiego-
wych i specjalistow z zakresu marketingu.
Grupa OCG przez swoje wyspecjalizowa-
ne i wspolnie dziatajace spotki gwarantu-
je kompleksowa obstuge w tym zakresie.
Klient nie musi chodzi¢ od prawnika do
ksiegowego i jeszcze konsultowaé odreb-
nie ewentualne skutki planowanych zmian
z marketingowcem. OCG to alternatywa
petlnego doradztwa w jednym miejscu,
gdzie przedsigbiorca ma mozliwo$¢ skon-
sultowania rozwigzan ze specjalistami
z poszczegolnych dziedzin.

Mariusz Tywoniuk

© OCG
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Bank Pocztowy dla obywatel
w czasach pandemii

Juz od niemal miesigca Polacy zmagaja si¢ zwyzwaniem, jakim jest epidemia
koronawirusa. Wraz z pogarszajacq si¢ sytuacjq wprowadzane s3 kolejne
obostrzenia, majace przeciwdziata¢ rozprzestrzenianiu si¢ choroby. Jedno-
czesnie coraz czesciej i gtosniej rzadzacy zwracajq uwage, Ze niezaleznie od
wszystkiego, obecna sytuacja bedzie miata negatywny wptyw na kazdego
znas. Wtym trudnym czasie Bank Pocztowy systematycznie uruchamia nowe
procedury i rozwigzania majgce wspomoc Klientow w tym trudnym czasie -
zarowno w kwestiach zwigzanych z korzystaniem z bankowosci elektronicz-
nej oraz mobilnej w czasie epidemii, jak i z bezpieczeristwem finansowym.

W trosce o swoich Klientéw Bank Pocztowy
wprowadzil w ostatnich tygodniach szereg
inicjatyw, ktorych celem jest zwiekszenie
bezpieczenstwa korzystania z ustug ban-
kowych. Specjalnie powotany zespdt sta-
le monitoruje sytuacj¢ epidemiologiczna
w kraju i na biezagco dostosowuje dzialania
podejmowane przez Bank do najnowszych
zalecen 1 wytycznych takich instytucji jak
WHO, Ministerstwo Zdrowia, GIS czy
KNF. Dodatkowo Bank nieustannie pra-
cuje nad produktami i rozwiazaniami,
ktore moga wspomoc Klientow w tym
trudnym czasie.

Wakacje kredytowe dla Klientow

Od momentu wykrycia w Polsce pierwsze-
go przypadku zakazenia koronawirusem,
Bank Pocztowy usilnie zacheca swoich
Klientéw do rezygnacji z gotowki na rzecz
platnosci mobilnych, jak dostepne w Ban-
ku: ApplePay, GooglePay czy Garmin Pay
oraz platnoséci kartami bankowymi. War-
to zaznaczy¢, ze jako jeden z pierwszych
podmiotéw na rynku, Bank odpowiedzial
na apel Komisji Nadzoru Finansowego
i podwyzszyl limit platnosci dla transak-
cji zblizeniowych bez koniecznosci poda-
wania kodu PIN do 100 zlotych - w pierw-
szej kolejnosci taka mozliwo$¢ uzyskali
posiadacze kart Mastercard, a wkrdtce po
nich réwniez posiadacze kart Visa.

Z kolei, w trosce o finansowe bezpieczen-
stwo Klientéw, Bank Pocztowy umozli-
wil réwniez zawieszenie na okres od 1 do
6 miesiecy splaty rat kapitalowych kredy-
tow i pozyczek, gotowkowych i hipotecz-
nych oraz kredytéw dla MSP. O tzw. wa-
kacje kredytowe Klienci moga wnioskowa¢
calkowicie zdalnie - za po$rednictwem
systemu bankowosci internetowej, badz
przez infolinie — bez koniecznosci wizyty
w placowce Banku czy na poczcie. Pro-
cedura zostala maksymalnie uproszczo-
na - nie jest wymagany aneks do umowy
i nie zmienia si¢ okres kredytowania. Po
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zakonczeniu wakacji kredytowych Klient
otrzymuje nowy harmonogram zawieraja-
cy informacj¢ o wysokoéci rat po uwzgled-
nieniu rekalkulacji ich wysokoéci w zwigz-
ku z wakacjami kredytowymi. Co wazne,
Bank Pocztowy nie pobiera zadnych optat
w zwiazku z udzieleniem prolongaty,
a mozliwo$¢ skorzystania z tzw. wakacji
kredytowych dostepna jest do odwolania.

Nowa oferta produktowa
wsparciem w czasach pandemii

Analizujgc sytuacje ekonomiczng oraz bio-
rac pod uwage rozne scenariusze jej wply-
wu na wybrane sektory, Bank zdecydowat
sie wprowadzi¢ do swojej oferty nowe linie
kredytowe dla podmio-

tow, ktore moga zostac

dotkniete potencjalnym

kryzysem bardziej niz

inne grupy zawodowe.

Jeszcze w tym kwartale

2020 r. ma zosta¢ uru-

chomiona specjalnie

przygotowana oferta dla

agrobiznesu. Rolnicy

beda mogli skorzysta¢

miedzy innymi z kre-

dytéw inwestycyjnych

i obrotowych do 200 tys.

zlotych, ktére przyzna-

wane bedg w oparciu

o uproszczong metode

oceny zdolnoéci kredy-

towej, na dlugi, nawet 20

letni okres.

Bezpiecznie
Znowymi
technologiami

Bank Pocztowy nie-
zmiennie zacheca swoich
Klientéw do korzystania
ze zdalnych kanaléw
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komunikacji jak infolinia, systemy ban-
kowosci elektronicznej czy czaty w kana-
fach social media. Majac jednak na uwa-
dze koniecznoé¢ zapewnienia dostepu do
ustug bankowych wszystkim Klientom,
Bank w ostatnich tygodniach wprowadzil
szereg rozwigzan majacych na celu do-
stosowanie modelu funkcjonowania pla-
cowek do obecnej sytuacji. Wyznaczone
zostaly specjalne, 1,5-metrowe strefy bez-
pieczenstwa, a na terenie placowki moze
przebywa¢ maksymalnie dwéch Klientow,
za$§ Seniorzy obstugiwani sg w pierwszej
kolejnosci. Dodatkowo, wszyscy pracow-
nicy zostali wyposazeni w zele antybakte-
ryjne i rekawiczki - dopuszczona zostata
takze mozliwos¢ obstugi Klientéw w ma-
seczkach.

Aby zapewni¢ bezpieczenstwo swoim
Klientom, Bank Pocztowy nieustannie
pracuje nad maksymalnym uproszcze-
niem i digitalizacja wszelkich wprowa-
dzanych procedur. Do nowych, cyfro-
wych, rozwigzan zalicza si¢ chociazby
udostepniona niedawno uzytkownikom
telefonow i tabletéw firmy Apple autory-
zacja operacji w aplikacji EnveloBank za
pomoca technologii Face ID, czyli bez ko-
niecznodci dotykania klawiatury telefonu.
Obecnie Bank przyspiesza takze prace nad
udostepnieniem procesu zdalnego otwie-
rania rachunku, bez wychodzenia z domu.
Wszystko w duchu dzialan profilaktycz-
nych, majacych na celu zmniejszenie praw-
dopodobienstwa zakazenia wirusem.

.
/S
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DOZAMEL arp"

KOMPLEKSOWY SERWIS
URZADZEN DZWIGNICOWYCH

Grupa
ARPS A

KONTAKT W SPRAWIE OFERTY:
DOZAMEL Sp. z 0.0. — Wydziatl Utrzymania Ruchu
ul. Fabryczna 10, 53-609 Wroctaw

tel. +48 71 35 65 477

suwnice@dozamel.pl

NAPRAWY, REMONTY, KONSERWACJE

e Przeglady konserwacyjne:
o Suwnic hakowych

Wciaggnikow i wciggarek

Zurawi

Podestéw ruchomych

Wdzkéw jezdniowych podnosnikowych

(z wytaczeniem specjalizowanych)

 Wykonywanie napraw biezgcych ww. urzgdzen
dzwignicowych

e Ocena stanu technicznego pod katem resursu urzgdzen
dzwignicowych i wykonywanie remontéw generalnych

o  Wykonywanie remontéw $rednich oraz kapitalnych

o  Wykonywanie pomiarow elektrycznych ochronnych

o Demontaze i montaze urzadzen dzwignicowych wraz ze
zmiang ich lokalizacji

O O O O

MODERNIZACJE

e Modernizacja sterowan urzgdzeh dZzwignicowych
z wykorzystaniem systemow bezprzewodowych
(radiowe) oraz przetwornic czestotliwosci

e Modernizacje systemow zasilania

e Modernizacja konstrukcji nosnych oraz napedoéw

e Zmiany napedoéw z uzyciem nowoczesnych
motoreduktoréw i przemiennikow czestotliwosci

e Instalacja systemow antykolizyjnych urzadzen
dzwignicowych

e Zmiany parametrow pracy urzadzenh dzwignico-
wych

EKSPERTYZY STANU TECHNICZNEGO

e Ekspertyzy stanu technicznego w tym ocena
minimalnych wymagan BHP i dostosowywanie
urzgdzen dzwignicowych do Dyrektywy
Narzedziowej 89/655/WE

e Doradztwo techniczne w zakresie urzgdzen
dzwignicowych

WYKONYWANIE DOKUMENTACJI

Wykonanie dokumentaciji elektrycznych z uzyciem
specjalistycznego oprogramowania

Projektowanie i wykonawstwo dokumentacji technicznej
do uzgodnien modernizacji urzadzen dzwignicowych

w UDT oraz TDT

SERWISOWANIE URZADZEN DZWIGNICOWYCH

Organizowanie serwisu utrzymania ruchu dzwignic

u Klienta

Mozliwos¢ podpisania umowy na staty serwis urzadzen
dzwignicowych

Usuwanie zgtoszonych usterek i awarii (ustugi s
realizowane w sposob ciggty w uzgodnionym z klientem
czasu reakcji)

Wykonywanie przeglagdéw okresowych i doraznych
Raportowanie wykonanych przeglagdéw

Analiza przyczyn awarii

Ocena dyspozycyjnosci pracy urzadzen

Formutowanie dziatan zapobiegawczych lub naprawczych

SERWISOWANIE URZADZEN RADIOWYCH

Wydziat Utrzymania Ruchu DOZAMEL Sp. z 0.0. od dnia
06.07.2017r. jest autoryzowanym zaktadem serwisowym
radiowych urzgdzen sterujgcych produkcji HETRONIC.
Nasi serwisanci posiadajg miedzynarodowy certyfikat IPC
w zakresie naprawy uktadéw elektronicznych

POSIADAMY UPRAWNIENIA

UDT w zakresie:

e Napraw oraz modernizacji UD-28-114-P/2-16

— suwnice, zurawie stacjonarne, wciagniki, wciggarki

TDT w zakresie:

e Napraw oraz modernizacji TDT-M/N-111/16

— urzgdzenia transportu bliskiego takie jak ciegniki,
suwnice, zurawie stacjonarne

DOZAMEL Sp. z o.0. jest inicjatorem, wspoltworca i podmiotem zarzadzajacym Wroctawskiego Parku Przemystowego

‘ ‘ WROCLAWSXI
-

PARK PRICMYSLOWY
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Lustro interaktywne, zaciekawia odbiorce
| mierzy efekty kampanii reklamowe)

Rozmowa z Marcinem Trzciriskim, Prezesem Zarzgdu Mirror Investment

Mirror Investment tworzy od pod-
staw lustra interaktywne eMirror,
ktére sa nowoczesnym, opartym na
sztucznej inteligencji no$nikiem re-
klamowym przeznaczonym dla klien-
tow indywidualnych i biznesowych.
Od kiedy produkt ten jest w ofercie
firmy i jakim cieszy si¢ powodzeniem
ze strony klientéw?

Mirror Investment ze swoim innowacyj-
nym rozwigzaniem w formie lustra inte-
raktywnego eMirror dla klienta bizneso-
wego, jak i indywidualnego, jest na rynku
od ponad roku. Jestesmy zaréwno pro-
ducentem luster interaktywnych eMirror
oraz dostawca przestrzeni reklamowej dla
doméw mediowych, agencji reklamowych
i innych reklamodawcéw. Za pomocy au-
torskiego systemu zarzadzania treécia
oraz reklamg eMI, pomagamy zarzagdcom
obiektow kontrolowa¢ to, co jest wyswie-
tlane na lustrach. W przeciagu roku na-
wigzali$my wspotprace z firmami z sek-
tora edukacyjnego, branzy hotelarskiej,
medycznej, fitness oraz eventowej. Naszy-
mi partnerami biznesowymi sa w wiekszo-
$ci zarzadcy tychze obiektow. Lustra ciesza
sie takze zainteresowaniem klientéw indy-
widualnych, ktérzy poszukuja nowocze-
snych rozwigzan domowych, ale rowniez

architektéw i projektantow wnetrz.

Na czym polega dzialanie lustra inte-
raktywnego eMirror?

Na lustrze, na ktérym zwykle widzimy
wylacznie swoje odbicie, wyswietlana jest
réwnoczes$nie dedykowana dla konkretne-
go odbiorcy tre$¢. Zachowana jest funkcjo-
nalno$¢ lustra wzbogacona o jednoczesnie
wyswietlany komunikat. W przypadku
rozwigzania domowego, to klient w pelni
decyduje o tym, co ma si¢ na lustrze wy-
$wietla¢ i dostosowuje widgety do swoich
potrzeb. Dla jednych najlepszym rozwia-
zaniem bedzie sprawdzenie trasy dojazdu
do pracy w czasie, gdy dbaja oni o higien¢
jamy ustnej. Dla innych za$ przegladanie
swojego kalendarza, badz newséw z Polski
i $wiata.
Prosz¢ wymieni¢ korzysci wynikaja-
ce ze stosowania tego rozwijzania.
Dzieki czemu mozliwa jest wysoka
konwersja?

Tradycyjne nosniki reklamowe w postaci
totemow czy wyswietlaczy, nie przyciaga-
ja juz odbiorcéw. Trudno tez oszacowa’

POLSKI

ich skutecznoé¢ i oddziatywanie. Tak na-
prawe, reklamodawca nie wie, czy ktos
zwrocil uwage na wyswietlang reklame
i jak zostala ona odebrana przez odbiorce.
Dlatego powstalo nasze rozwigzanie w po-
staci lustra interaktywnego eMirror, dzigki
ktéremu reklamodawca moze dokladnie
stargetowac grupe docelows i co wazne do-
wiedzie¢ si¢ jaka byla ich reakcja odbiorcy
na wyswietlong treé¢.

Lustro eMirror doskonale radzi sobie
w miejscach publicznych. Odbiorcy sg zain-
teresowani samym rozwigzaniem, a dzieki
temu, ze lustro jest naturalnym obiektem
zainteresowania, to ludzie chetnie na nie
spogladaja, zwykle widzac w nim wylacznie
swoje odbicie. Dzigki temu jeszcze bardziej
skupiaja swoja uwage na wyswietlanych
tre$ciach. Dodatkowo, z mysla o przedsie-
biorcach, stworzylismy autorski system eMI
oparty na sztucznej inteligencji (AI). System
w trakcie tworzenia kampanii podpowiada
reklamodawcy, ile 0s6b bedzie moglo obej-
rze¢ reklame w danej lokalizacji i jaki bedzie
jej koszt. Reklamodawca z pomocg systemu
okresla interesujacego go odbiorce. To zde-
cydowanie obniza koszty dziatan reklamo-
wych, koszty pracownicze i ulatwia plano-
wanie budzetu.

Lustro eMirror to jeden z najbardziej
oplacalnych i mierzalnych nosnikéw re-
klamowych. Zaleta wykorzystania luster
interaktywnych jako noénika reklamowe-
go jest to, ze szybko znajdujemy reklamo-
dawce do konkretnej przestrzeni. Dzieki
autorskiemu systemowi eMI, jeste$émy
w stanie dostosowywa¢ nasze urzadzenia
pod nawet najbardziej wymagajace ocze-
kiwania klienta. Jedng z najwigkszych za-
let naszego rozwiazania jest jego wyglad
oraz jako$¢ wyswietlanych tre$ci. Nasze
lustra s3 znacznie ciensze niz rozwigza-
nia konkurencyjne - nawet 12 mm. Lustra
o takiej grubosci idealnie wpasowuja si¢
w koncepcje ,,smart home” i w nowocze-
sny design obiektéw publicznych oraz sa
rozwigzaniem przyjaznym dla srodowiska,
dzieki zastosowaniu systemu ecoSHADE.
Co wigcej, lustro w formie noénika rekla-
mowego wpisuje sie w aktualnie przyjmo-
wane przez miasta uchwaty krajobrazowe.

W jaki sposéb mozna mierzy¢ efek-
tywnoé¢ i skuteczno$é¢ dziatan ko-
munikacyjnych prowadzonych przy
wykorzystaniu lustra interaktywnego
eMirror?

Dzigki sztucznej inteligencji, lustro eMir-
ror jest w stanie ustali¢ kim jest odbior-
ca tredci reklamowych. Najwazniejszym
atutem jest nieprzetwarzanie wizerunku.
Noéniki oraz system zostaly opracowane
zgodnie z RODO. Lustro rozpoznaje ce-
chy charakterystyczne osoby stojacej przed
nim, takie jak wiek, pte¢, okulary, broda,
itp. Na podstawie tych informacji losowana
i wyswietlana jest dla konkretnego odbior-
cy reklama z zestawu dostepnych w syste-
mie. W tym samym czasie analizowana jest
takze reakcja odbiorcy na nadawany ko-
munikat. Po wyswietleniu tresci informa-
cje statystyczne oraz reakcja na nig, zostaja
automatycznie przeslane do systemu eMI,
ktéry generuje rzetelne statystyki.

Dzieki temu reklamodawca otrzymuje pel-
ng informacje na temat liczby odbiorcéw,
notuje wysoki wskaznik konwersji i przede
wszystkim placi za uzyskang liczbe wy-
$wietlent dla konkretnie okreslonej grupy
docelowej. Tresci wyswietlane sa jedy-
nie dla odbiorcéw przed lustrem, a nie tej
przechodzacej obok niego. System anali-
zuje réwniez emocje podczas emisji, dzie-
ki czemu reklamodawca wie, jak odbiorcy
reaguja na wyswietlane tre$ci - zmiana na-
stroju, zaskoczenie, to podstawowe z nich.
System eMI zarzadza wyswietlang trescia
oraz generuje raporty dostosowane do
potrzeb naszych Partneréw. W czasie rze-
czywistym widza oni efekty realizowanej
kampanii i w razie konieczno$ci, na bieza-
co, moga dokonywa¢ zmian w procesie ich
planowania.
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Jak branza automotive
moze przejSc przez kryzys?

Branza motoryzacyjna zatrzymata sie niemal w jednym mo-
mencie. Fabryki produkujgce samochody ogtosity postoj przy-
najmniej do Swigt Wielkanocnych, a date wznowienia produkcji
uzalezniajg od sytuacji na Swiecie spowodowanej koronawiru-
sem. Sprzedaz nowych samochoddow praktycznie nie istnieje.

Ustugi serwisowe uzaleznione s3 od do-
stepnosci czesci, a lancuch dostaw, m.in.
w zwigzku z zamknietymi granicami, zo-
stal przerwany. Wiele oséb rozwazania
o zakupie samochodu odlozyta na pdzniej.

Dealerzy samochodowi z dnia na dzien
przestawili sie na prezentacje oferty on-
-line. Do klientéw skierowali prosby, aby
zostali w domu i wybrali inny sposéb
kontaktu: telefoniczny, mailowy lub za
posrednictwem roznych komunikatoréw.
Powszechne staly sie ustugi, ktore cho¢
wczeéniej obecne w ofercie, nie cieszyly sie
uznaniem. Nalezg do nich serwis door-to-
-door i dostawa samochodu do domu.

9 na 10 klientéw poszukiwania nowego sa-
mochodu rozpoczyna w internecie, w tym
ponad 50% z nich czyni to na kilka mie-
siecy przed zakupem. Sprawdzajg wyniki
testow, czytajg artykuly i recenzje. Wery-
fikujg informacje na stronach producenta
i dealera. Poréwnuja wersje wyposazenia
i dostepno$¢ samochodu, réwniez przez
internet. Korzystaja z ponad 18 réznych
zrédel.

Jesli decyduja si¢ na kontakt z dealerem,
to najcze$ciej w formie zapytania on-line
o oferte. Ale zanim napiszg, to dealera row-
niez sprawdza. Przeczytaja opinie o nim,
najchetniej te negatywne. Poszukaja histo-
rii innych oséb. Dopytaja znajomych o ich
oceny, jesli wczesniej korzystali z ustug
danej firmy. Wszystko to ramach tzw. Ze-
rowego Momentu Prawdy, ktory tuz po re-
klamie bedacej stymulacjg do decyzji jest
jednym z trzech kluczowych momentéw
procesu zakupowego.

W obecnej sytuacji czg$¢ dealeréw, w tro-
sce o swoja plynno$¢ finansows, zrezy-
gnowala z wiekszoéci aktywnosci rekla-
mowych. Czy stusznie? Tego si¢ dowiemy
po zakonczeniu epidemii. W literaturze
znalez¢ mozna szereg przyktadéw pokazu-
jacych, ze taki krok jest bledny.

Patrzac na wyniki badan nad recesjami
w USA jakie prowadzila firma McGraw-
-Hill Research na 600 przedsiebiorstwach

z 16 réznych branz, ciecie wydatkéw mar-
ketingowych przyniesie odwrotny od ocze-
kiwanego skutek. W perspektywie krotko-
okresowej da widoczne oszczgdnosci. I to
jedyna korzys¢.

W/w badania obejmowaly okres od 1980
do 1985 roku. Wykazaly one, iz firmy, kto-
re w czasie recesji z lat 1981 - 1982 zwiek-
szyly wydatki na reklame lub utrzymaly
je na dotychczasowym poziomie, w ujeciu
§rednim uzyskaly istotnie wyzszy wzrost
sprzedazy niz firmy, ktére obnizyly wy-
datki na reklame lub calkowicie je obciely.
Efekt ten wystapil zaréwno w czasie samej
recesji, jak i w trzech kolejnych latach po jej
ustaniu. Do roku 1985 firmy stosujace bar-
dziej agresywne podejscie do reklamy, uzy-
skaty wzrost przychodow o 256% wyzszy

Nie odchodzi¢ od klienta

Reklama i wydatki marketingowe sg
dtugotrwata inwestycjg w marke. Kon-
sekwencjg rezygnacji lub drastycznego
zmniejszenia inwestycji reklamowych
jest zbyt rzadki kontakt z klientem,
osfabienie wiezi i zapomnienie o marce.
Klienci wracajg do firm, ktre ,towarzy-
sz3" im w trudnych czasach.

niz firmy, ktérym nie udato si¢ utrzyma¢
wydatkéw na dotychczasowym poziomie.

Firmy Penton Research Services, Cooper-
s&Lybrand oraz Business Science Interna-
tional poddaly analizie recesje¢ z lat 1990
- 1991 ustalajac, ze przedsigbiorstwa uzy-
skujace lepsze wyniki, prowadzily inten-
sywne dzialania marketingowe, odbierajac
udzial w rynku mniej agresywnym gra-
czom i rozbudowujac dotychczasowg baze
klientéw.

W 2001 roku, w okresie recesji w bran-
zy technologicznej, Intel zainwestowal
2 miliardy dolaréw w zaklady produk-
cyjne nowych procesoréw oraz rozpoczat

agresywny marketing nowych proceso-
réw dwurdzeniowych, odbierajac udziaty
w rynku swojemu konkurentowi, firmie
AMD.

Po kryzysie finansowym w 2007 roku bra-
cia Philip i Milton Kotler, na bazie obser-
wagcji poczynionych m.in. na rynkach azja-
tyckich (Chiny, Indonezja, Indie i Malezja
utrzymatly wskaznik wzrostu na poziomie
5-8%), zwrocili uwage na 8 strategicznych,
najbardziej obiecujacych droég, jakimi
moga podazaé firmy w celu zwiekszenia
obrotow i zyskow w czasach stabego wzro-
stu gospodarczego. Wérdd nich sg m.in.:

1. Wzmacnianie udziatu w rynku

2.Budowanie grona oddanych klientéw
iinteresariuszy

3. Stworzenie silnej marki

4.Innowacje - nowe produkty, ustugi
i do$wiadczenia konsumenckie (usluga
doo-to-door, zamawianie nowych i uzy-
wanych samochodéw bez wychodzenia
z domu orazsprzedaz ubezpieczen on-li-
ne)
Ale nalezy pamieta¢ o tym, aby wybra¢ tyl-
ko jedna z nich.
Obecny kryzys moze napisa¢ historie dzia-
tan marketingowych na nowo. Koncern
Coca-Cola zdecydowal, ze od poczatku
kwietnia zawiesza wszystkie dziatania
marketingowe, uznajac ich kontynuowanie
za niewlasciwe. Dzialanie to znalazlo si¢ na
przeciwnym biegunie gloséw branz mar-
ketingowej i reklamowej, ktérych strate-
dzy podkreélajg jak wazne jest utrzymanie
kontaktu z konsumentem.

Wielu marketingowcéw zrewidowalo juz
plany aktywnosci na najblizsze tygodnie.
Tak samo zrobita branza automotive. Sy-
tuacja, w ktorej znajdujemy sie jest dy-
namiczna i trudno przewidzie¢ z jakimi
wyzwaniami zetkniemy si¢ za kilka na-
stepnych tygodni.

Dziatania marketingowe, sprawdzajace si¢

w lutym, obecnie moga by¢ nieefektywne.
Przy minimalnych, a niekiedy rowniez ze-
rowych budzetach marketingowych, nie-
wiele mozna zrobi¢. Dzialan platnych nie
przeprowadzimy, ale warto przyjrze¢ sie
swoim wlasnym kanalom i sposobie ko-
munikacji. Sprébowaé przekué trudnoéci
we wzmocnienie relacji z dotychczasowy-
mi klientami, pokaza¢ empatie. Po prostu
by¢ tak blisko nich, jak tylko jest to mozli-
we. Nikt nie oczekuje od nas efektownych
dzialan, ale ,towarzyszenia”. Dzialania,
ktore podejmiemy teraz beda Zerowym
Momentem Prawdy dla nowych klientéow
za kilka miesiecy. W szczegdlnosci w tak
charakterystycznej branzy, jaka jest auto-
motive.

Dorota Jezewska, Koordynator Dzialu
Marketingu Motorpol Wroclaw

Musimy zdac jeden
Z najtrudniejszych
egzaminow zycia

Rozmowa z Wojciechem Btorskim - wdjtem gminy Dtugoteka

Gmina Dlugoleka to jedna z najwigkszych
gmin wiejskich w Polsce. Zrzesza 41 miej-
scowosci, ktore zamieszkuje juz ponad 30
tysiecy osob. Jak zatem w czasach epidemii
radza sobie lokalne wladze z walka z wi-
rusem, czy maja plan na funkcjonowanie
gminy oraz w jaki sposob zache¢caja miesz-
kancéw do pozostania w domach?

Czy wojt gminy Dlugoleka namawia
I mieszkancow do pozostania w do-
mach?

Bezpieczenstwo mieszkancow jest najwaz-
niejsze, tak naprawde skala problemu zale-
zy od naszej wewnetrznej dyscypliny, jesli
to mozliwe - nalezy ograniczy¢ wyjscia
z domu do minimum. Za po$rednictwem
wszystkich mozliwych mediéw, radia, pra-
sy, telewizji, czy mediéw spolecznoscio-
wych apeluje o rozsadek, powtarzam jak
mantre: prosze zostaé w domu! Powinni-
$my zdac sobie sprawe z faktu, ze mierzy-
my si¢ z przeciwnikiem, ktérego nie widac,
dlatego ta walka jest tak trudna. Do tego
kazdy z nas jest zagrozony zarazeniem,
wiec powinni$my by¢ odpowiedzialni dzi$
nie tylko za siebie, ale réwniez za innych.
Caly czas otrzymujemy z instytucji rza-
dowych informacje nt. stanu os6b zarazo-
nych, czy objetych kwarantanna na terenie
gminy i dzielimy sie tg wiedzg z miesz-
kancami, by uswiadomic ich, ze zarty juz
dawno sig¢ skonczyty, a to kiedy skonczy si¢
epidemia, zalezy tylko od nas samych.

Jakie dzialania gmina podjela, by
I ograniczy¢  przemieszczanie  sie

mieszkancow na jej terenie?
Bardzo szybko podjelismy decyzje o za-
mknigciu parku w Szczodrem - central-
nego miejsca spotkan mieszkancow i tury-
stow z zewnatrz, do tego zdecydowalismy
sie zamkna¢ wszystkie place zabaw na tere-
nie gminy. Jako jedni z pierwszych zdecy-
dowali$my o odwotlaniu do konca czerwca
wszelkich imprez masowych, a nawet tych,
ktére gromadzg kilkadziesigt 0s6b. Wpro-
wadziliémy ograniczony zakres kontaktu
mieszkancéw z urzednikami - pracujemy,
ale z zachowaniem wszelkich procedur
ostroznosci, korespondencje przyjmuje-
my za posrednictwem skrzynki zamiesz-
czonej w dedykowanym pomieszczeniu.
Podjelismy dzialania wspierajace osoby
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objete kwarantanng — GOPS na przyklad
robi zakupy takim osobom, przyjmujac
od nich zaméwienia telefonicznie. Z kolei
osoby samotne czy starsze moga skorzystaé
z pomocy wolontariuszy z parafii w Dtugo-
tece, czy Fundacji Dignum. Do dyspozycji
mieszkancéw jest réwniez gminny psy-
cholog. Tych dziatan jest sporo, bo wlasnie
w tak trudnym momencie musimy zdaé
jeden z najwazniejszych egzaminéw zycia.

Nie zapominacie réwniez o gminnych
jednostkach, zakupiony sprzet me-
dyczny trafil niedawno do OSP z tere-
now waszej gminy...
Dokladnie tak, zaméwiliSmy maski
ochronne, r¢kawice, kombinezony, przy-
tbice, srodki do dezynfekcji i przekaza-
lismy naszym strazakom i policjantom.
Mamy $wiadomo$¢, ze to ludzie dziatajacy
na pierwszej linii frontu i czesto podejmuja
interwencje w obronie zycia i zdrowia, ale
sami tez muszg czul sie bezpiecznie. Co
mnie bardzo cieszy, na terenie naszej gmi-
ny oprécz dziatajgcych stuzb ratunkowych,
mamy wielu odpowiedzialnych mieszkan-
cow, ktdrzy chcg pomagad.

Podobno nie tylko oni. Mozecie liczy¢
rowniez na wsparcie firm?

Tak, jeden z dealeréw samochodowych
przekazal pojazd, ktéry poradzi sobie
w kazdych warunkach. JesteSmy gming
wiejska, musimy w razie czego méc dotrzec
w kazdy teren. Autem beda dysponowac
pracownicy GOP-u, beda oni mogli w jed-
nym transporcie przewozi¢ wiekszg licz-
be positkow, czy zakupéw mieszkanicom.
Z kolei lokalne apteki regularnie wspieraja
nas w asortymencie medycznym.

czas pracuje. Jak rozwiazaliScie te

I Wspomnial Pan, ze urzad gminy caly
kwestie?

Wprowadzili$my mozliwos$¢ pracy zdalnej
oraz rotacyjny system pracy, po pierwsze
zeby ograniczy¢ liczbe osoéb przebywaja-
cych w jednym miejscu, po drugie, zeby
mieszkancy mieli jak najbardziej ograni-
czony kontakt z urzednikami. Oczywiscie
sg wydzialy czy jednostki - takie jak np.
urzad stanu cywilnego, zarzadzanie kry-

zysowe, czy wydzial finansowy, ktére nie
s3 w stanie zabra¢ pracy do domu, ale jak

Fot. Urzqgd Gminy WDiugolL
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wspomniatem wczeéniej, ci urzednicy wy-
mieniaja si¢ co kilka dni dyzurami. Jako
przedstawiciele jednostki samorzadu tery-
torialnego nie mozemy catkowicie zatrzy-
ma¢ pracy urzedu, wiec robimy co w naszej
mocy, by zachowac¢ ciagto$¢ pracy.

ne rozwiazania wsparcia dla miesz-

I Czy gmina bedzie miala przygotowa-
kancéw w tym okresie?

Caly czas analizujemy obecng sytuacje
oraz konsultujemy wszelkie dzialania
z prawnikami oraz skarbnikiem gminy.
Moi pracownicy sg bardzo zaangazowani
w zarzadzanie kryzysowe, jeste$Smy w cig-
glym kontakcie z mieszkanicami. Dla mnie
niezwykle wazny jest kontakt za pomoca
telekonferencji z przedstawicielami poli-
cji, strazy, Starosta Powiatu oraz innymi
Woéjtami i Burmistrzami. Jezeli juz mamy
wygrac te nieréwna walke to nie jeste$Smy
sami. Oczywiécie patrzymy na dzialania
rzgdu, natomiast chce zapewnic, ze nie po-
zostawimy nikogo bez pomocy, bo mamy
$wiadomos¢, jak trudna to sytuacja dla nas
wszystkich.

A jak w tym czasie funkcjonuje wojt
I gminy. W domu przed komputerem,

czy w urzedzie z resztg pracownikow?
Oczywi$cie w urzedzie i nie tylko ze wzgle-
du na fakt, ze jestem zdrowy - oby tak zo-
stalo! Mam poczucie, ze jako lider zespotu
dzialajacego odpowiedzialnie i profesjo-
nalnie, nie mégtbym przebywaé w domu,
oczekujac jednocze$nie od pracownikow
pracy stacjonarnej zza biurka. Po pierw-
sze to byloby nie fair, po drugie niezgod-
ne z moim kodeksem moralnym. Inna
kwestia, ze chce pokazaé mieszkancom, ze
moga na mnie liczy¢ - nie tylko w tych do-
brych momentach, ale przede wszystkim
trudnych. Caly czas jestem w kontakcie
z mieszkancami, korzystam z nowocze-
snych form przekazu, mam dyzury za
posrednictwem skyp’a, uczestnicze w te-
lekonferencjach. To dla mnie réwniez do-
bry moment na prace w terenie — kontrole
gminnych inwestycji, czy sprawdzenie, czy
mieszkancy wypelniaja obowigzek domo-
wej izolacji. Dzialam, nie siedz¢ w domu.

I Dzigkuje za rozmowe
Radostaw Nosek



Inwestujemy w ludzi"

Gmina Otyn w ostatnich latach
stata sie modelowym przyktadem
samorzadu, ktdry wzigt sprawy
w swoje rece i wykorzystuje kaz-
da nadarzajgcg sie okazje do tego,
aby poprawi¢ komfort zycia swoim
mieszkaicom. W niewielkiej gmi-
nie w ciggu ledwie kilku lat zreali-
zowano wielkie inwestycje

1 stycznia 2018 roku zlokalizowana w po-
wiecie nowosolskim Gmina Otyn oficjal-
nie zmieniata swdj statut i odzyskala pra-
wa miejskie, ktore po ponad 600 latach
utracita w 1945 roku. Jednak to nie tylko
ten symboliczny wzrost rangi i prestizu
$wiadczy o jej dynamicznym rozwoju na
przestrzeni ostatnich lat, co znajduje swo-
je potwierdzenie w liScie prospotecznych
inwestycji, ktorych realizacj¢ z sukcesami
napedzata najpierw Wojt, a po zmianie sta-
tutu Burmistrz Otynia Barbara Wroblew-
ska.

Na poczatku pierwszej kadencji Pani Wro-
blewskiej (2014-2018) niektore z planow
mogtly si¢ opinii publicznej wydawac tylko
marzeniami. Szybko jednak udowodniono,
ze sprawnie zarzadzany zespo6t ludzi potra-
fi pozyskiwaé znaczne §rodki zewnetrzne,
sukcesywnie zwigksza¢ dochody gminy
irealizowa¢ zamierzone plany.

Przy Zespole Szkoét w rekordowym tem-
pie wybudowano dwie kolejne placowki
oswiatowe — najpierw przedszkole, a na-
stepnie ztobek. W sumie dwa dofinanso-
wania znacznie przekroczyly 2 min zi.
Placowki dla najmtodszych tetnia Zyciem
i sprawuja opieke dla okoto 150 dzieci.

W krotkim czasie obok szkoty wybudowano przedszkole i Zztobek, z ktorych korzysta w sumie okoto 150 dzieci

- Nasza gmina rozwija sig, przybywa mto-
dych matzenstw, kobiety chca godzi¢ ma-
cierzynstwo z aktywnym zyciem zawodo-
wym i my wychodzimy temu naprzeciw
— mowi Burmistrz Wroblewska.

W szkolnictwie wydarzyto si¢ jeszcze jed-
no — druga ze szko6t (w Niedoradzu) prze-
szta bardzo potrzebna termomodernizacjg.

Gmina pamigta tez o najstarszych miesz-
kancach. Dla tych powstat z kolei Dom
Dziennej Opieki. Do nowoczesnie, a jedno-
czes$nie przytulnie wyposazonego budyn-
ku w Modrzycy kazdego dnia dowozonych
jest przez pracownika Gminy 24 seniordw,
ktérzy pod okiem wykwalifikowanej ka-
dry milo spegdzajg jesien swojego zycia.
Z wydanych ponad 2 mln zt az 1,9 mln po-
chodzito ze wsparcia Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego.

— Troska o senioréw to nasza wspoélna spra-
wa. Osoby starsze to nasze najblizsze oto-
czenie — to nasi rodzice i dziadkowie. Tak
samo, jak oni troszczyli si¢ o nas, uczyli
i byli dla nas wsparciem, tak my teraz
mamy okazje im si¢ odwdzieczy¢ — pod-
kresla B. Wroblewska.

Obok inwestycji spolecznych w ostatnich
latach w Gminie Otyn zrealizowano tez
kilka kluczowych remontow
drog, ktore stanowia glowna o$
komunikacyjng Gminy i ktore
od bardzo dawna wymagaly
kompleksowych zmian. Nie do
poznania zmienity si¢ przeci-
najace Otyn ulice Chrobrego
i Ko$ciuszki. Rownie wazne
byto wyremontowanie ul. Emi-
lii Plater, ktora jest najdluzsza
droga w Modrzycy. Gmina roz-
poczela tez proces stworzenia
objazdu dla miejscowosci Za-
kecie i Konradowo — powstat
pierwszy odcinek drogi, ktora
docelowo poprowadzi kie-
rowcéw wiaduktem nad trasa

Burmistrz Otynia Barbara Wroblewska (w srodku) byta gospo- S3 oraz kolejowa, ,,Odrzankq”

darzem powiatowych dozynek w 2019 roku

i utatwi dojazd do kolejnych wsi Gminy —
Lugdéw i Czastawia.

Wsrod  istotniejszych inwestycji  drogo-
wych warto wymieni¢ jeszcze chociazby
przebudowe drogi w Zakeciu i ul. Ko-
nopnickiej w Modrzycy, modernizacje
i powstanie nowych ulic w Bobrownikach,
a ponadto wyczekiwang od dziesigcioleci
budowg od podstaw nowego mostu na rze-
ce Slaska Ochla pomigdzy Lugami a Cza-
stawiem.

Przez Gming Otyn przebiegata niegdys$ li-
nia kolejowa numer 371. Gdy kilka samo-
rzadoéw na czele z Powiatem Nowosolskim
podjeto inicjatywe rozebrania torowiska
i wybudowania w jego miejsce ok. 50 ki-
lometréw $ciezki rowerowe] przecinajacej
powiat, bez wahania dotaczyt do nich row-
niez Otyn. Odcinek znajdujacy sie¢ w tej
Gminie zaczyna si¢ na granicy z Nowa
Solg i konczy kilka kilometrow dalej uni-
katowym mostem na Odrze przy granicy
z Gming Wiejska Nowa Sol.

Co wazne, na tym Gmina nie zamierza po-
przestaé. Rozpoczgte juz rozmowy i pierw-
sze ustalenia z niedaleka Zielong Gorg do-
prowadza do tego, ze Otyn dalsza cz¢scia
rowerowej trasy polaczy si¢ najpierw ze
znajdujacym si¢ w granicach jego Gminy
Niedoradzem, a nast¢gpnie Zatoniem, gdzie
konczy si¢ zielonogorska $ciezka rowero-
wa.

Rownie istotnym i réwniez taczacym si¢
z tym watkiem jest plan powstania nowej
siedziby Gminnego Centrum Kultury, kto6-
ra bedzie si¢ miesci¢ w dawnym dworcu
kolejowym, a wigc w budynku, ktéry mija-
ja rowerzysci przejezdzajacy $ciezka przez
Otyn.

- Konsekwentnie realizujemy swoje zato-
zenia. Pamigtamy o réznych dziedzinach
i r6znych potrzebach mieszkancow. A tym
samym inwestujemy w ludzi, bo nie trze-
ba nam tlumaczy¢, ze to nasz najwigkszy
kapitat — podsumowuje Burmistrz B. Wro-
blewska.

Rzad musi zrekompensowac ubytki w dochodach
samorzadow, by nie zahamowac rozwoju
lokalnego i regionainego

Rozmowa z Krzysztofem Zukiem, Prezydentem Miasta Lublin

dowej w Polsce. Jakie jest jej znacze-

I Mija juz 30 lat od reformy samorza-
nie dla rozwoju kraju?

Reforma samorzadowa to obok reform
gospodarczych Balcerowicza najwazniej-
sza reforma zrealizowana przez parlament
i rzad powolany po obradach Okraglego
Stotu. Reformy te doprowadzily do rozwo-
ju gospodarki rynkowej i instytucji rynku
oraz zapewnily stabilny system prawny
oparty na rozwigzaniach i do$wiadcze-
niach panstw Zachodniej Europy. W cia-
gu zaledwie dekady pozwolilo to na prze-
prowadzenie Polski ze stanu bankructwa
i marazmu do stabilizacji makroekono-
micznej, a nastepnie do systematycznego
rozwoju gospodarczego. W konsekwencji
tych zmian stali$my si¢ aktywnym czlon-
kiem wspolnot Europejskich. Nie byloby to
mozliwe bez samorzadow.

Najlepszym przykladem sukcesu spo-
fecznosci lokalnych jest edukacja. Dzigki
przekazaniu o$wiaty samorzadom jako$cé
edukacji daleko od centréw akademickich
gwaltownie wzrosta. W ciagu niespelna
dwoch dekad, to wlasnie samorzady do-
prowadzily do tego, ze najwyzszy poziom
edukacji jest tu, w Polsce Wschodniej,
w najbiedniejszej czgsci kraju.

Jakie sa obecnie najwieksze wyzwania
stojace przed samorzadami?

Najwigkszym wyzwaniem dla polskich
samorzadoéw w najblizszym czasie beda
kwestie o charakterze systemowym,
ktére zdeterminujg przyszty obraz kra-
ju. Reformy samorzadowe dokonane po
transformacji ~ systemowej w latach 90.
wprowadzily kluczowa zasade, lezaca
u podstaw sukceséw rozwojowych nasze-
go kraju - decentralizacje. To ona uru-
chomila potencjal obywatelskiej energii,
a lokalne wspdlnoty uzyskaly dzigki niej
mozliwo$¢ wplywania na strategiczne kie-
runki rozwoju miast i gmin, ktérymi dzieki
swoim przedstawicielom skutecznie zarza-
dzajg. Utrzymanie tej zasady oraz jej zakres
staly si¢ w ostatnim czasie przedmiotem
dyskusji. Fundamentalng kwestig jest tu
wizja miejsca, roli i kompetencji samorzg-
du w ustroju panstwa polskiego - wybor
miedzy decentralizacja i samodzielno$cia
finansows, a centralizacja i deglomeracja.
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I Czy mozna juz méwic o ograniczanii

roli samorzadow przez panstwo?

W ostatnich latach, a jeszcze bardzi‘

w ostatnich miesigcach obserwujemy kon-

sekwentne ograniczanie przez rzad sam
dzielno$ci jednostek samorzadu terytorial-
nego, a przede wszystkim ich dochodéw. Po
raz pierwszy w tym 30-leciu samorzadéw
spotkali$my sie z sytuacja, w ktdrej w wy-
niku dziatan rzadu runely wieloletnie pro-
gnozy finansowe. Trudno wyobrazi¢ sobie
realizacje programéw inwestycyjnych, jesli
nagle traci si¢ z roku na rok blisko 80 mln
z1, jak to ma miejsce w przypadku Lublina.
Dzi$ samorzady zmuszone sg do weryfika-
¢ji inwestycji, do ktorych si¢ zobowiazaly,
i odkladania ich w czasie. Rzad kolejnymi
swoimi decyzjami zaciska finansowa petle
na szyjach samorzadéw. W wyniku zmian
w systemie podatkowym (obnizenia staw-
ki podatku PIT z 18% do 17%, podniesie-
nia kosztéw uzyskania przychodéw, czy
zwolnienia z podatku PIT os6b do 26 roku
zycia) w kazdym roku do budzetéw jedno-
stek samorzadu terytorialnego nie wplynie
kwota ponad 6 mld zi.

Tymczasem, rzad juz zapowiada wdroze-
nie kolejnych pomystéw (np. przebudowa
OFE), ktére prowadza do kolejnych ubyt-
kéw dochoddéw. Jednoczesnie rosng kosz-
ty funkcjonowania miast zwigzane m. in.
ze wzrostem cen energii i materiatéw, czy
wzrostem placy minimalnej przektadaja-
cym sie na koszty wszystkich ustug. Rzad
nie przekazuje takze adekwatnych $rod-
kéw na zadania, ktére miastom zleca (np.
z zakresu o$wiaty i wychowania, pomocy
i polityki spotecznej czy administracji pu-
blicznej). Tylko w ciggu ostatnich 5 lat na
pokrycie tych réznic Lublin przeznaczyl
kwote ponad 750 mln zt z wlasnych s$rod-
kéw, ktore mogtyby by¢ przeznaczone na
zaspokajanie innych potrzeb mieszkan-
cow, gdyby subwencja o$wiatowa i dotacje
celowe przekazane byly przez rzad w od-
powiedniej kwocie. W tym roku wydat-
ki o$wiatowe pochlong 850 mln zl, tym-
czasem §rodki, jakie na funkcjonowanie
o$wiaty przekazuje nam rzad w postaci
subwencji oswiatowej, to zaledwie 500 mln
z1. Lublin nie jest wyjatkiem, z podobnymi
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problemami zmaga si¢ wiele innych samo-
rzagdow.

Co mozna zrobi¢, aby nie dopusci¢ do
zahamowania lokalnego rozwoju?

Bez zrekompensowania ubytkéw we
wplywach jednostek samorzadu tery-
torialnego z udzialu podatku PIT oraz
zwigkszenia subwencji o$wiatowej i wy-
datkéw panstwa na ochrone zdrowia sa-
morzagdom grozi zahamowanie rozwoju
lokalnego i regionalnego. Warto przy tym
przypomnieé, ze wedlug Zwiazku Miast
Polskich wydatki inwestycyjne budze-
tow jednostek samorzadu terytorialnego
w ostatnich 15 latach wyniosty blisko 500
mld zl (narastajaco) - wiecej, niz wydat-
ki inwestycyjne budzetu centralnego.
Ponad 55% wydatkéw inwestycyjnych
jednostki samorzadu terytorialnego sfi-
nansowaly - poza nadwyzka operacyjna
(w wysokodci ok. 223 mld zi) - gtéwnie
z funduszy UE (ponad 120 mld zl) i ze
zwrotnych Zrédel finansowania. Szacuje
sie, ze potrzeby rozwojowe samorzadow
w najblizszych 5-7 latach, determinowane
rosngcymi oczekiwaniami mieszkancéw
i wymogami prawa ochrony $rodowiska,
wymagaja dalszych naktadéw na poziomie
blisko 300 mld zl. Tymczasem nadwyzka
operacyjna jednostek samorzadu teryto-
rialnego wyniesie w tym czasie mniej niz
polowe tej kwoty. Skad zatem samorzady
maja wzig¢ pozostale potrzebne srodki?
W poczuciu odpowiedzialnoéci za utrzy-
manie zdolnosci kreowania przedsiewzie¢
rozwojowych przez samorzady, niezbedne
jest zatem wzmocnienie systemu finanséw
(dochodéw) samorzadowych. Powinni$my
tez pamietac, Ze mniejsze inwestycje samo-
rzagdéw to mniejsze wplywy z podatkéw
(VAT, CIT, PIT) do budzetu panstwa, a za-
hamowanie rozwoju lokalnego i regional-
nego to silne oslabienie realizacji strategii
rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju.

B Dzickuje za rozmowe Marcin Prynda



Tarnowo Podgorne pomaga
przedsiebiorcom

Tadeusz Czajka, W6jt Gminy Tarnowo Podgdrne zapowiedziat opracowanie gmin-
nego ,Pakietu Pomocowego dla Przedsigbiorcow”. Wiadomo jednak, ze wpro-
wadzenie takiego Pakietu w zycie jest mozliwe dopiero po wprowadzeniu przez
Sejm i Rzad RP stosownych przepiséw i uregulowan.

Wojt przypomnial jednoczesnie o tym,
na gruncie obecnie obowigzujacych prze-
piséw, bez czekania na odgérne zmiany,
przedsiebiorcy moga korzysta¢ z pomocy
ze strony Gminy.

Umorzenie, odroczenie lub roztoze-
nie na raty niektorych naleznosci
wobec budzetu gminy

Przedsigbiorcy moga sie zwréci¢ z wnio-
skiem o umorzenie, odroczenie lub roz-
fozenie na raty niektérych naleznosci
budzetu gminy, w tym naleznych Gmi-
nie dzierzaw. Dzialania ze strony Gminy
w tym zakresie moga by¢ podejmowane
wylacznie na wniosek dtuznika i dotycza
zaleglosci, ktdre juz powstaly (nie moga
odnosi¢ si¢ do przyszlych platnosci).

Ulgi podatkowe

Podatnicy moga w ramach pomocy de mi-

nimis ubiega¢ si¢ o ulgi w splacie zobowig-

zan podatkowych,, t.j.:

o odroczenie terminu platnoéci podatku
lub rozlozenie zaplaty podatku na raty,

« odroczenie lub roztozenie na raty zapta-
ty zaleglo$ci podatkowej wraz z odsetka-
mi za zwloke,

« umorzenie w caloéci lub w czeéci zale-
glosci podatkowych, odsetek za zwloke
lub oplaty prolongacyjne;j.

Tadeusz Czajka, dzialajac jako organ po-
datkowy obiecal przedsigbiorcom, ze wy-
korzysta swoje mozliwosci kompetencyjne
i prawne, aby ograniczy¢ ujemne skutki
finansowe wynikajace ze szczegdlnej sytu-
acji kryzysowej, w jakiej w zwigzku z epi-
demig znalazly si¢ firmy. Wnioski o udzie-
lenie ulg podatkowych rozpatrywane maja
by¢ indywidualnie.

Przedsigbiorcy chcacy skorzysta¢ z ulgi
wraz z umotywowanym wnioskiem po-
winni zalaczy¢ wymagane dokumenty:
o$wiadczenie o uzyskaniu lub nieuzyska-
niu pomocy de minimis, formularz infor-
macji przy ubieganiu si¢ o pomoc de mi-
nimis, sprawozdania finansowe za okres

3 ostatnich lat obrotowych (np. zestawienie
przychodéw, rozchodéw lub PIT-y), doku-
menty finansowe za 1 kwartal 2020 roku
i nastgpne lub inne dokumenty obrazuja-
ce utrate przychodu w zwiazku z sytuacja
epidemiczng, o§wiadczenie o stanie majat-
kowym (dla os6b fizycznych prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarczg).

Apel do Sejmu i Rzadu RP

Jednak wprowadzenie pelnego, gminnego
pakietu pomocowego dla przedsiebiorcéw
bylo mozliwe jedynie po wprowadzeniu
przez Sejm i Rzad RP stosownych prze-
pisow i uregulowan. Dlatego Rada Gmi-
ny Tarnowo Podgérne na sesji w dniu 24
marca 2020 r. wystosowalta apel do Pre-
miera Rzeczypospolitej Polskiej o podjecie
dzialan zapobiegajacych skutkom oglosze-
nia stanu epidemii w Polsce. Z inicjatywa
uchwalenia apelu wyszedl Woéjt Tarnowa
Podgérnego Tadeusz Czajka, a radni przy-
jeli te propozycje.

- Obecna sytuacja jest wyjgtkowa i wymaga
wspolpracy pomiedzy réznymi podmiotami
i jednostkami - podkreslal Wojt Tadeusz
Czajka przedstawiajgc projekt uchwaty. -
Uwazam, ze rzgdowe wsparcie dla samo-
rzqdéw lokalnych jest absolutnie niezbedne.

Samorzadowcy zaapelowali do Premiera
Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej o opra-
cowanie pakietu rzgdowego wsparcia dla
samorzadéw lokalnych, niezbednego dla
zminimalizowania negatywnych spotecz-
nych i gospodarczych skutkéw epidemii.
Wskazali nastepujace obszary:

- uproszczenie procedury zwigzanej

z udzielaniem ulg podatkowych,

- uruchomienie pakietu refundujacego sa-
morzgdom koszty i utracone potencjalne
dochody budzetowe,

- przeniesienie terminu wyboréw prezy-
denckich z uwagi na brak mozliwoéci za-
pewnienia bezpieczenstwa pracy komisji
wyborczej i glosujacym.

Upowszechniajg dobre praktyki

Samorzad Tarnowa Podgoérnego nie czeka
jednak na odgorne rozstrzygniecia, cho¢ sa

Obecna sytuacja jest wyjatkowa i wymaga wspot-
pracy pomiedzy r6znymi podmiotami i jednostkami
- mowi Tadeusz Czajka, wéjt gminy Tarnowo Pod-
gérne. - Uwazam, ze rzgdowe wsparcie dla samo-
rzadéw lokalnych jest absolutnie niezbedne.

one bardzo wazne i na pewno zwiekszyty-
by skuteczno$¢ dzialan walce ze skutkami
epidemii. Postanowiono robi¢ co tylko jest
mozliwe, aby wspieraé w tej kryzysowej
sytuacji przedsigbiorcow, w zakresie aktu-
alnych mozliwosci prawnych, jak réwniez
wszystkich mieszkanicéw gminy.
Powotano Gminny Zespdt Pomocowy, kto-
ry utworzyli pracownicy Os$rodka Pomocy
Spolecznej, druhny i druhowie Ochotniczej
Strazy Pozarnej, soltysi, pielegniarki srodo-
wiskowe. Koordynatorem zostata I Zastep-
ca Wojta Ewa Noszczynska-Szkurat.

Zadaniem zespolu jest pomoc osobom
starszym, samotnym, chorym i tym, kt6-
rym pomocy nie moga udzieli¢ objeci
kwarantanng dotychczasowi opiekunowie
czy rodzina. Pomoc zaoferowano takze
osobom objetym kwarantanng, ktére bez-
wzglednie powinny zosta¢ w domach.

Zorganizowano wiele akgji jak np. #lwy-

zostajgwdomu, ( dzialania podejmowane
po to, by tatwiej znie§¢ kwarantanng), czy
akcje ,,Jedzenie dla domu”. W ramach tego
ostatniego przedsigwzigcia, na gminnej
stronie internetowej i gminnym Facebo-
oku zamieszczana jest bezplatnie lista lo-
kalnych restauracji i firm cateringowych
$wiadczacych ustuge jedzenia na wynos.
Gminny Zespdt pomocy propaguje i upo-
wszechnia dobre praktyki wsréd miesz-
kancow takie jak np. szycie maseczek,
zbidrki rzeczowe dla potrzebujacych, czy
wspieranie stuzb dzialajacych na terenie
gminy, takich jak Ochotnicza Straz Pozar-
na, podstacja pogotowia ratunkowego.

Fot. Materialy prasowe

wr Polpharma

Ludzie pomagaja Ludziom

By nikomu nie
2abralkto lelkow.

By Pacjenci w catym kraju
mogli czuc sie bezpiecznie.

To Wy jestescie tu i teraz.
, To Wy trwacie na posterunku.
[ Pracownicy Grupy Polpharma
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