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Czym ,Kapitat Polski”

najbardzie) sie interesuje?

Rok 2019 byt dla redakgcji ,Kapitatu Polskiego” bardzo pracowity. UczestniczyliSmy w najwazniej-
szych konferencjach gospodarczych w Polsce, ale takze w wielu branzowych spotkaniach. Byty one
dla nas inspiracjg w podejmowaniu réznych zagadnien. Co nas szczegolnie interesowato w minio-
nym roku?

Pisalismy duzo o eksporcie polskiej zywnosci. W 2018 roku jego wartosc siegneta kwoty 29,7 mld
euro. Mowiono, ze polska zywnosc stata sie juz jedng z naszych najlepszych marek eksportowych.
Mimo duzych problemow, zwigzanych chocby z epidemia ASF, w 2019 roku wartosc polskiego eks-
portu zywnosci, wedtug wstepnych szacunkow, siegneta kwoty 31,8 mld euro. Nadwyzka w handlu
zagranicznym, w tym obszarze, szacowana jest na okoto 11,2 mld euro. Mozna wiec potwierdzic,
ze polska zywnos¢, to naprawde dobra marka eksportowa. Moze ta swiadomosc¢ choc¢ troche nam
ostodzi niepokojacy skok cen zywnosci, w tym miesa zwtaszcza w grudniu ub.r.
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Interesowat nas rowniez problem Przemystu 4.0 w Polsce. Duzo o nim mowiono m.in. na Euro-
pejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach. Czy polskie firmy sg wtasciwie przygotowane do
czwartej rewolucji przemystowej? Wielkie firmy z pewnoscia tak, gorzej jednak problem wyglada
w sektorze MSP. Tego tematu bedziemy rowniez pilnowac, wiemy bowiem doskonale, ze trudnosci
w stosowaniu zasad Przemystu 4.0 mogg znacznie utrudni¢ m.in. ekspansje polskich firm na ryn-
kach zagranicznych.

Duzo dobrych wiadomosci przywiezlismy z Europejskiego Kongresu Samorzgdowego w Kra-
kowie. Na tym kongresie prezentowane sg m.in. finansowe rankingi samorzadéw. Obejmujg one
wszystkie samorzady w Polsce, przedstawiajg w jaki sposdb wtodarze gmin, powiatow gospodarujg
finansami. Poniewaz redakcja ,Kapitatu Polskiego” znajduje sie we Wroctawiu, kibicujemy dolnoslg-
skim samorzagdowcom. W kategorii powiatow, powiat wroctawski w ub.r. zajat Il miejsce w Polsce.
Bedziemy dalej przypatrywac sie kolejnym edycjom tych rankingéw. Pokazujg one bowiem w jaki
sposob dany samorzad gospodaruje finansami, wykorzystujgc tym samym swaoj potencjat. Temat
ten bedzie szczegodlnie istotny w tym roku ze wzgledu na coraz wieksze napiecia pomiedzy pan-
stwem a samorzadami w kwestii finansowania roznych zadan np. w oswiacie, stuzbie zdrowia itd.

To zaledwie maty wycinek spraw, ktorymi zajmowalismy sie w ubiegtym roku. Jesli chodzi o 2020
rok, to jednego mozemy by¢ pewni — waznych tematow z pewnoscig nam nie zabraknie. Zaprasza-
my Panstwa do wspolnego ich przedstawiania, pokazywania w jaki sposob Panstwo jako przedsie-
biorcy, samorzgdowcy, czy ludzie nauki rozwigzujecie najwazniejsze problemy gospodarcze.

Zapraszamy do lektury i wspottworzenia ,Kapitatu Polskiego”!

Redakcja ,Kapitatu Polskiego”
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Z ,Kapitatem Polskim” na najwazniejszych
konferencjach gospodarczych 2019 roku

A

Prezydent RP Andrzej Duda wrecza, podczas Kongresu 590, Nagrode Gospodarczg Prezesowi Medical Inventi, Maciejowi Manieckiemu.

W 2019 roku redakcja ,Kapitatu Polskiego” byta obecna na
wielu ogélnopolskich i branzowych wydarzeniach gospo-
darczych. Nad wieloma z nich mieliSmy patronat medialny.
PrzedstawialiSmy osiggniecia uczestnikow tych spotkan, bra-
lismy udziat w panelach tematycznych, w tym takze w roli
moderatorow dyskusji.

Szczegolng uwage zwracamy na Kongres 590, ktory odbyt sie
718 pazdziernika 2019 r. w Jasionce k. Rzeszowa. Ponad 7 tysie-
cy uczestnikéw, ponad sto paneli i debat, 630 akredytowanych
dziennikarzy i 147 partneréw biznesowych — tak w najwiekszym
skrocie mozna podsumowac 4. Edycje tego wydarzenia. Od-
byto sie ono pod honorowym patronatem Prezydenta RP An-
drzeja Dudy, ktory osobiscie wspiera idee Kongresu 590 od jego
pierwszej edycji w 2016 roku.

Prezydent na uroczystej gali wreczyt statuetki laureatom XVII
edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Zaznaczyt, ze
polskie firmy s3 ,coraz potezniejsze, coraz mocniejsze, maja-
ce coraz wieksze mozliwosci inwestowania i zatrudniania pra-
cownikow”, to takze polskie firmy, ktére beda w stanie coraz
wiecej pracownikom ptaci¢, ktore bedg w stanie rozwijac sie,
beda w jeszcze wigkszym stopniu niz dotychczas realizowac
takze i ekspansje na zagraniczne rynki — podkreslit. Prezydent
wreczyt wyrdznienia w pieciu kategoriach gtownych i dwdch
specjalnych, przyznat tez nagrode indywidualna.

W styczniu 2019 roku, Prezydent Andrzej Duda uczestniczyt
w Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos w Szwajca-
rii. Oceniajac pozniej to wydarzenie stwierdzit m.in., ze miara
skutecznosci politykow jest poziom innowacyjnosci gospoda-
rek ich krajow. Mowit o tym w kontekscie wyzwan jakie niesie
ze soba czwarta rewolucja przemystowa. Warto przy tej okazji
wspomniec o rownie udanym jak Kongres 590 wydarzeniu tzn.
programie ,Startupy w patacu” . Podobnie jak Kongres 590, pro-
jekt ten rozpoczat sie w 2016 roku. Dotychczas odbyto sie pie¢
edycji projektu ,Startupy w Patacu” pierwsza we wrzesniu 2016
r., ,Startupy w Patacu B2B" w marcu 2017 r., ,Startupy w Pata-
cu_GLOBAL" w pazdzierniku 2017 r., ,Startupy w Patacu_KO-
OPERACJA" w maju 2018 r. oraz ,Startupy w Patacu_EKSPAN-
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SJA" w grudniu 2019 r. Ostatnia edycja, jak stwierdzit Andrzej
Duda ma stworzyc¢ dla tych firm jeszcze wieksze mozliwosci
otwarcia sie na rynki zagraniczne.

Innowacyjna gospodarka i wspieranie przedsiebiorczosci jest
wiec jednym z priorytetow Prezydenta Andrzeja Dudy. W maju
tego roku powotat on Rade ds. Przedsiebiorczosci przy Prezy-
dencie RP — forum konsultacyjno-doradcze, do ktérego zapro-
szono wybitnych praktykow biznesu, naukowcow i prawnikow.

Kapitat Polski byt rowniez obecny na XXIX Forum Ekonomicz-
nym w Krynicy (3-5 wrzednia 2019). W odroznieniu od Kongre-
su 590, krynickie Forum jest juz wydarzeniem o bogatej tradycji
i miedzynarodowej renomie. W 2019 roku Forum odwiedzito
5,5 tys. gosci z ponad 60 krajow. Wérdd gosci znalezli sie byli
i aktualni premierzy, marszatkowie izb parlamentéw, ministro-
wie i parlamentarzysci oraz przedstawiciele najwazniejszych,
dziatajgcych zaréowno w regionie, jak i globalnie korporacji.

Uczestniczylismy réwniez w POL-ECO SYSTEM 2019 (9-11
pazdziernika 2019, Poznan). Byto to najwieksze spotkanie bran-
zy komunalnej i ochrony érodowiska w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Liczby mdwig same za siebie — blisko 8 tys. gosci,
najnowsze rozwigzania dla branzy zaprezentowato ponad 300
firm z 12 krajow.

Nie mogto rowniez zabrakna¢ naszej redakcji na najwazniej-
szym spotkaniu sektora MSP w Europie. Chodzi o 9. Europej-
ski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktory odbyt sie
miedzy 16 a 18 pazdziernika 2019 r.w Miedzynarodowym Cen-
trum Kongresowym w Katowicach.

W listopadzie ub.r. ,Kapitat Polski” byt obecny na dwoch waz-
nych dla branzy kolejowej wydarzeniach (IX Kongres Kolejowy
Warszawa 13 listopada, VI Kongres Rozwoju Transportu Wie-
liczka, 19-20 listopada).

Bylismy tez na IV Forum Przemystowym w Karpaczu. Pro-
wadzilismy tam panel tematyczny dotyczacy roli narodowych
czempiondw w polskiej gospodarce. Goscilismy prezesow
najwiekszych polskich firm, politykow, przedstawiciela matych
i srednich przedsiebiorstw.

Polska droga do dobrobytu

W ubiegtym roku Premier
Rzeczpospolitej Polskiej
Mateusz Morawiecki

byt gosciem dwéch waznych
konferencji gospodarczych:
Forum Ekonomicznego

w Krynicy i Kongresu 590

w Jasionce pod Rzeszowem.
Decyzjg Rady Programowej
XXIX Forum Ekonomicznego
w Krynicy premier zostat
uhonorowany prestizowym
wyroznieniem ,Cztowieka Roku”.

Nagrode wreczyta Premierowi RP — marszatek Sejmu, El-
zbieta Witek. W gronie nominowanych do nagrody znalezli sie
m.in. Kanclerz Niemiec Angela Merkel, prezydent Rumunii Klaus
lohannis, prezydent Ukrainy Wotodymyr Zetenski, prezydent
Krakowa Jacek Majchrowski, byty | prezes Sadu Najwyzszego
Adam Strzembosz oraz minister rozwoju Jerzy Kwiecinski.

— W 2018 roku Polska pokazata lwi pazur, zawdzieczamy to
przedsiebiorcom, ktorzy biorg byka za rogi, ktorzy biorg ryzyko
na siebie. To takze nagroda dla nich — moéwit premier odbierajac
nagrode. Mateusz Morawicki doceniat walory Krynicy-Zdroju.
Podkreslit, ze z radoscig pojawia sie nha Forum Ekonomicznym,
najbardziej cieszg go jednak ambitne plany polskich przedsie-
biorcow, ktorzy czesto — wtasnie w Krynicy — o nich mowia.
Patrzac na ewolucje polskiej gospodarki mozemy miec nadzie-
je, ze za kilkanascie lat bedziemy na poziomie rozwoju gospo-
darczego panstwa Europy Zachodniej — mowit szef rzadu.

Mateusz Morawiecki podkreslit, ze jest najbardziej zadowolo-
ny ze zmniejszenia poziomu bezrobocia. Po raz pierwszy w hi-
storii ostatnich 30 lat bezrobocie jest nizsze niz wzrost gospo-
darczy.

— O to nam wtasnie chodzi, zeby byto jak najnizsze, a wzrost
gospodarczy jak najwyzszy, przy mozliwie zrownowazonych fi-
nansach publicznych — wskazat.

Premier byt rowniez obecny na Kongresie 590. Wydarzenie to
przycigga do podrzeszowskiej Jasionki coraz to wiekszg liczbe
uczestnikow, co swiadczy o tym, ze idea stworzenia przyjaznej
przestrzeni do spotkania swiata biznesu i administracji wpisata
sie w oczekiwania i potrzeby przedsiebiorcow.

Jak wazng role petnig biznesmeni, menedzerowie i pracow-
nicy w procesie modernizacji gospodarczej kraju podkreslit
w swoim wystgpieniu premier Mateusz Morawiecki.

- Bedziemy dmuchac i chuchac¢ na kazdego polskiego,
uczciwego przedsiebiorce, na wszystkich polskich pracowni-
kow. Bo to jest droga do realizacji polskiego modelu panstwa
dobrobytu - powiedziat premier Mateusz Morawiecki.

Po wystgpieniu premiera nastgpita specjalna sesja plenar-
na Wybieram 590" z udziatem szefa rzadu i czotowki polskich
menedzeréw. O trudnosciach we wchodzeniu na zagranicz-
ne, a zwtaszcza zachodnie, rynki debatowali: prezes Zarzadu
Cedrob S.A. Andrzej Gozdzikowski, prezes Szynaka Meble Jan
Szynaka, wspotzatozyciel i prezes Fakro Ryszard Florek, prezes
Zarzadu Poczty Polskiej Przemystaw Sypniewski, wspotzatozy-
ciel Grupy Paradyz Stanistaw Tepiniski i dyrektor firmy Suempol
Arkadiusz Jaworowski.

Podczas dyskusji premier Mateusz Morawiecki przyznat, ze
doskonale zna mechanizmy, jakie stosujg np. Niemcy, by chro-
ni¢ swoj rodzimy rynek i rodzimych producentow przed konku-
rencjg ze strony polskich wytworcow.

- Przez inteligentne regulacje niemieckiego prawodawstwa,
zwiekszajg sie koszty produkcji polskich mebli - wyjasnit pre-
mier Morawiecki. - Regulator niemiecki narzuca bowiem ta-
kie hormy, ze musimy sie do nich dostosowac. A to naprawde
duzo kosztuje. Podsumowac to mozna znanym cytatem: Sad
sgdem, ale sprawiedliwos¢ musi by¢ po naszej stronie. Skoro
tak mowi niemiecki regulator, to my bedziemy na naszym rynku
is¢ w jego slady! - zapowiedziat premier.

Nazwa Kongresu 590 nawigzuje do pierwszych cyfr umiesz-
czanych w kodach kreskowych, jakimi oznaczane sg towary
produkowane i dystrybuowane przez polskie firmy. [deg wyda-
rzenia jest wypracowywanie podczas paneli, debat, warsztatow
i spotkan kuluarowych najlepszych rozwigzan, stuzacych roz-
wojowi rodzimych podmiotow gospodarczych.

Rzad kierowany przez Mateusza Morawieckiego odnotowat
wiele sukcesow. Dzieki wzrostowi PKB i uszczelnieniu systemu
podatkowego byta mozliwa realizacja programow spotecznych
o takiej skali jak 500+ czy trzynasta emerytura. Do tego do-
chodzi jeszcze bardzo kosztowne dla budzetu obnizenie wie-
ku emerytalnego. Mimo ogromnego zwigkszenia wydatkow na
cele spoteczne finanse publiczne znajdujg sie w nadspodzie-
wanie dobrym stanie.

POLSKI 3




50 min euro dla producentéow
krow 1 trzody chlewne)

Jan Krzysztof Ardanowski,
minister rolnictwa i rozwoju wsi

Co wedtug Pana Ministra bedzie najwiekszym wyzwaniem dla
polskiej gospodarki w 2020 roku w obszarze rolnictwa?

Jestesmy krajem nadwyzkowym w produkcji rolnej i dlatego
niezwykle istotnym elementem naszej aktywnosci w 2020 roku
bedzie promocja polskiej zywnosci za granicg. To zadanie wy-
maga wielkiej determinacji ze wzgledu na problemy zwigzane
z ASF czy grypa ptakow. Konkurencja na swiatowych rynkach
jest ogromna i wzmocnienie dziatari promocyjnych jest w tej
sytuacji niezbedne.

Jednym z wyzwan jest tez przeciwdziatanie skutkom suszy.
Przede wszystkim chodzi tutaj o zaopatrzenie gospodarstw w
wode i matg retencje. Kontynuowana bedzie realizacja progra-
mow poprawiajgcych sytuacje ekonomiczng polskich rolnikow.

Jakie dziatania podejmuje Ministerstwo, aby utrzyma¢ w Pol-
sce produkcje wieprzowiny?

Rolnictwo zréwnowazone sprzyja produkcji najwyzszej ja-
kosci. Wprowadzamy rozwigzanie dedykowane dla producen-
tow krow i trzody chlewnej. Przeznaczamy na to 50 mln euro.
Projekt zaktada, ze hodowca otrzyma doptate za poprawe wa-

runkow utrzymywania zwierzat w wysokosci 301 zt rocznie za
loche i 24 zt za tucznika. Poprawa dobrostanu zwierzat ponad
obowigzujgce normy sprzyjac bedzie jeszcze lepszej jakosci su-
rowca do dalszego przerobu.

Pasazerowie wracajq na kolej

Andrzej Adamczyk, minister infrastruktury

Co bedzie najwiekszym wyzwaniem dla polskiej
gospodarki w 2020 roku, w obszarze wielkich inwestycji
infrastrukturalnych?

Wyzwaniem dla Ministerstwa Infrastruktury jest zawsze
biezgca  sprawna realizacja  wieloletnich  programow
inwestycyjnych. Prowadzimy szerokie dziatania w obszarze
drog, kolei i lotnictwa. W zakresie inwestycji drogowych mamy
obecnie w realizacji zadania o tacznej dtugosci okoto 1100
kilometrow. W fazie przetargu sg kolejne zadania o dtugosci
okoto 300 kilometrow. tgczymy odcinki drog w spojna siec i to
jest zadanie na najblizsze lata.

Modernizujemy linie kolejowe, przebudowujemy dworce i in-
westujemy w tabor. W tym roku, PKP Intercity ogtosi przetargi
na modernizacje 200 wagonow. Oddajemy do uzytku nowe
dworce. Pasazerowie to doceniajg i wracajg na kolej. Liczymy
na wzrost liczby pasazerow polskiej kolei takze w 2020 r.

Jednym z najwiekszych wyzwan sg dziatania zwigzane
z Centralnym Portem Komunikacyjnym, co wynika z niespo-
tykanej dotad skali tej inwestycji. W 2020 roku bedzie to m.in.
nowelizacja ustawy o CPK. Rozpoczng sie rowniez badania sro-
dowiskowe w miejscach planowanych inwestycji kolejowych
powigzanych z tym projektem. Oprocz tego realizowane sa
inwestycje polegajgce na modernizacji istniejgcych linii kolejo-
wych. PKP PLK zaktada, ze naktady na ten cel wyniosg w 2020 r.
ok. 14-15 mld zt, wobec 10,5 mld zt w roku ubiegtym.

Czy kolej juz jest konkurencyjna wobec innych rodzajow
transportu?

Naszym celem jest bezpieczna, komfortowa i przewidywal-
na polska kolej. W ostatnich latach systematycznie zwieksza
sie predkosc pociggdw na sieci kolejowej. Przez wiele lat kolej

4 POLSKI

nie byta doceniana, uwazano, ze nie trzeba w nig inwestowac.
Przed czterema laty zmienilismy to btedne podejscie. Obec-
nie jesteSmy w trakcie procesu inwestycyjnego, ktory przynosi
wymierne efekty: kolej zaczyna by¢ konkurencyjna wobec in-
nych srodkoéw transportu. Bardzo zyczylibySmy sobie, aby jak
najwiecej osob przesiadato sie z samochoddow do pociggow.
To sie krok po kroku udaje — zarowno za sprawg inwestycji, jak
i za sprawg zmiany podejscia do przejazdow dalekobieznych:
pociggi PKP Intercity zatrzymuja sie na wigkszej liczbie stacji.
Statystyki pokazuja, ze od 2015 r. coraz wiecej podroznych wy-
biera kolej. To satysfakcja, ale i zobowigzanie na przysztosc.

Przed nami przewrot kopernikanski
e-Mobi'* Forum

Michat Kurtyka, minister klimatu

Co bedzie najwiekszym wyzwaniem dla polskiej gospodarki
w 2020 roku w obszarze ochrony srodowiska?

Ochrona srodowiska przestaje by¢ postrzegana jako modny
trend, ale jako absolutna koniecznosc¢. Spowolnienie, a nastep-
nie powstrzymanie zmian klimatu jest obecnie jednym z naj-
wiekszych, jesli nie najwiekszym, wyzwaniem przed ktorym stoi
spotecznos¢ miedzynarodowa, w tym i Polska.

W tym kontekscie niezwykle istotne jest jak najszybsze wdro-
zenie rozwigzan, ktére skutkujgzmiang sposobu produkowania
energii, poruszania sie, mieszkania, a nawet zywienia. Energe-
tyka, transport, przemyst, rolnictwo, gospodarka odpadami —
przed nami przewrot kopernikanski w dotychczasowym spo-
sobie zycia.

W kontekscie planowania prac mojego resortu na obecny
rok niezwykle istotne bedzie okreslenie optymalnej dla polskiej
gospodarki sciezki rozwoju, z uwzglednieniem wszystkich wy-
zwan srodowiskowych i klimatycznych.

Kiedy, Pana zdaniem, samochody elektryczne w Polsce stang
sie konkurencyjne cenowo i pod wzgledem parametréw tech-
nicznych z samochodami tradycyjnymi napedzanymi benzy-
ng?

Ponad potowe ceny pojazdu elektrycznego stanowi koszt
baterii — a ten systematycznie spada. Prosze takze popatrzec¢
na ceny modeli samochodow obecnie dostepnych w Polsce
— wprowadzenie gornej granicy ceny samochodu objetego
wsparciem z Funduszu Niskoemisyjnego Transportu zmoty-
wowato producentow do obnizek ponizej 125 000 zt. To na-
dal duzy koszt, ale w przypadku pojazdow elektrycznych war-
to bra¢ pod uwage tzw. totalcost of ownership (TCO) liczony
w okresie 10 lat. Biorgc pod uwage korzystne TCO (niskie
koszty serwisu, koszty tadowania vs. koszt paliwa), mozliwos¢

darmowego parkowania w strefach ptatnego parkowania oraz
dofinansowanie do zakupu z Funduszu Niskoemisyjnego Trans-
portu, zwolnienie z podatku dochodowego, korzystna akcyza
i amortyzacja — moim zdaniem juz teraz taki samochdd jest nie
tylko konkurencyjny cenowo, ale jest po prostu najbardziej ra-
cjonalnym wyborem dla mieszkancow miast i przedsiebiorcow.

Natomiast co do parametrow technicznych - na obec-
nym etapie rozwoju rynku samochod elektryczny jest zazwy-
czaj drugim pojazdem w rodzinie, podobnie jak w firmie — i tu
sie swietnie sprawdza (np. poprzez dostep do buspasdéw, co
w miescie znaczgco skraca czas dojazdu).

Chcemy rozwijaé¢ sie o 2-3 pkt proc.
szybciej niz strefa euro

Minister Jadwiga Emilewicz,
minister rozwoju

Co wedtug Pani Minister bedzie najwiekszym wyzwaniem dla
polskiej gospodarki w 2020 roku w sytuacji spodziewanego
spowolnienia w $wiatowej gospodarce?

Pomimo przewidywanego spowolnienia w gospodarce Swia-
towej, w 2020 r. chcemy rozwijac sie o 2—3 pkt proc. szybciej
niz strefa euro. W tym celu systematycznie wprowadzamy uta-
twienia dla biznesu. W tym roku weszty w zycie m.in. Pakiet
Przyjazne Prawo (w tym m.in. prawo do btedu dla poczatkuja-
cych przedsiebiorcow), ustawa wymierzona w zatory ptatnicze
czy - od 1 lutego - Maty ZUS Plus. Obecnie przygotowujemy
tez pakiet proinwestycyjny.

Jak Pani Minister ocenia dotychczasowg realizacje programu
Mieszkanie Plus?

Program Mieszkanie Plus to odpowiedZz na problem bra-
ku dostepnosci mieszkan dla osob, ktore majg tzw. zdolnosc
czynszowa, ale brakuje im zdolnosci kredytowej. W ciggu mi-
nionych 4 lat jego obowigzywania, udato sie uregulowac szereg
kwestii prawnych dot. m.in. inwentaryzacji gruntéw, na ktérych
juz sg i nadal beda powstawac nowe mieszkania. W nowej od-
stonie realizacje Programu chcemy oprzec¢ m.in. na wspotpracy
z samorzgdami, spotdzielniami mieszkaniowymi oraz dewelo-
perami i TBS-ami.
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Trudne czasy dobre
dla liderow

Rok 2019 obfitowat w wazne wydarzenia gospodarcze. Przede wszystkim ztagodniat fiskus — PIT
zostat obnizony z 18 proc. do 17 proc., wprowadzono zerowy PIT dla mtodych, podwyzszono takze
koszty uzyskania przychodow. Ruszyt program Pracowniczych Planow Kapitatowych, w lipcu po-
nad 200 firm podpisato umowy w ramach PPK) przygotowano rowniez projekt budzetu na obecny
rok bez deficytu (deficyt budzetu w 2018 roku wynidst 10,4 mld).

Zaczat obowigzywac tzw. maty ZUS dla matych firm, wprowadzono przepisy utatwiajgce
rolnikom sprzedaz produktow zywnosciowych. Godne odnotowania byty wielkie programy rozwo-
ju infrastruktury dotyczgce rozwoju kolei, Centralnego Portu Komunikacyjnego, przekopu Mierzei
Wislanej, odbudowy przemystu stoczniowego itd. Tylko wartosc¢ Krajowego Programu Kolejowego
wzrosta do prawie 76 mld ztotych.

Ttem do tych wszystkich pozytywnych zmian i sygnatow byta jednak prognoza spowolnienia
w gospodarce. Zatozono, ze w 2020 r. wzrost PKB wyniesie tylko 3,7 proc., a w 2021 r. i 2022 r.
odpowiednio o 3,4 proc. i 3,3 proc. Na domiar ztego, w grudniu 2019 roku wystrzelita, niczym no-
woroczne fajerwerki — inflacja. W ostatnim miesigcu roku ceny towarow i ustug konsumpcyjnych
wzrosty rdr az o 3,4 proc. Tym samym, przekroczona zostata, po raz pierwszy od 2012 roku, bariera
3,0 proc. r/r. Za to wystrzelenie cen odpowiadaty w pierwszej kolejnosci podwyzki cen wywozu
$mieci i rosnace ceny zywnosci (+7,5 proc.). Zywnos$¢ drozata m.in. przez susze, ale tez na skutek
wysokiego popytu Chin na mieso, spowodowanego panujacg tam epidemig ASF. Jednoczesnie,
nastapit spadek pogtowia trzody chlewnej w Unii Europejskiej, w tym w Polsce. Za to wszystko,
oczywiscie, musiat zaptacic¢ z wtasnej kieszeni zwykty, polski konsument.

Mozliwos¢ dalszego wzrostu wysokiej juz inflacji w potgczeniu z odczuwalnym spowolnieniem
gospodarczym nie jest dobrym dla gospodarki potagczeniem. Z catg pewnoscig rok 2020 bedzie
trudny dla przedsiebiorcow i konsumentoéw. Z drugiej jednak strony, trudniejsze czasy w pewnym
sensie sprzyjajg najlepszym, najbardziej innowacyjnym przedsiebiorstwom. Stabsza konkurencja
odpada i stwarza wiekszg przestrzen do dziatania dla liderow. My, jako ,Kapitat Polski” z pewnoscia
bedziemy promowac tych przedsiebiorcow, te firmy, ktére w trudniejszym 2020 roku beda sobie
najlepiej radzity z przeciwnosciami.

Nowoczesne

LOTOS to marka, ktéra Polakowi kojarzy sie gtéwnie ze sta-
cjami paliw. Logo spétki jest juz na ponad 500 obiektach
w catym kraju, co daje tej sieci trzecie miejsce pod wzgledem
liczby punktéw tankowania. Jednak to nie ostatnie stowo
LOTOSU, zaréwno jezeli chodzi o wielkos$¢ sieci, ale takze
o to, czym bedzie mozna zasilaé pojazdy. Te ambitne plany sa
juz realizowane.

— W strategii naszej grupy kapitatowej zapisalismy systema-
tyczny rozwdj sieci stacji LOTOS. Chcemy, by byta to silna mar-
ka — mowit Jarostaw Wittstock, p.o. prezesa Zarzadu Grupy
LOTOS pod koniec 2019 roku podczas otwarcia 500. stacji —
MOP Pawliki. Te zapowiedzi sa realizowane sukcesywnie (zresz-
tg 1 stycznia 2020 roku w sieci dziatato juz 506 obiektow), ale
nie ograniczaja sie tylko do liczb. LOTOS chce przede wszyst-
kim stworzy¢ miejsca wszechstronnej obstugi kierowcow i po-
droznych. Obiekty pod szyldem LOTOS sg w pierwszej trojce
najchetniej odwiedzanych stacji paliw. Juz co czwarty klient tej
firmy nalezy do grupy statych i lojalnych uzytkownikdw, co czy-
ni te marke nie tylko znang, ale przede wszystkim doceniang za
jakosc¢ i komfort swiadczonych ustug.

Oprocz mozliwosci  zatankowania paliw  pochodzacych
z rafinerii LOTOSU, ktérych jakos¢ zgodng z wyznaczonymi
normami rokrocznie potwierdza Urzad Ochrony Konkuren-
cji i Konsumentow, rosnie tez liczba punktoéw tadowania po-
jazdow elektrycznych. W ramach projektu Niebieski Szlak na
trasie Gdansk — Warszawa dziata 12 takich punktow. Zgodnie
ze strategig koncernu do konca 2022 roku do dyspozycji kie-
rowcow bedzie tacznie 130 ,elektrycznych” stacji. Rozbudowa
sieci tadowania aut elektrycznych nie jest jedynym wktadem
w ekologie i promocje alternatywnych paliw. Juz w 2021 roku
planowanie jest uruchomienie pierwszych dwoch punktow tan-
kowania pojazdow zasilanych wodorem w Warszawie i Gdan-
sku. To realizacja przyjetego przez Grupe LOTOS projektu Pure
H2 — zaktadajacego produkcje i dystrybucje wodoru o wysokiej
czystosci.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze plany rozwoju sieci stacji LOTOS
zgodne sg z europejskimi trendami proekologicznymi. Testo-
wane s3 rozwigzania pozwalajgce na proekologiczne i autono-

miczne funkcjonowanie stacji, jak to ma miejsce np. w warszaw-
skim obiekcie przy ul. topuszanskiej. Zostat on wyposazony
w panele fotowoltaiczne, latarnie hybrydowe zasilane energia
stoneczng i wiatrowg, a takze system odzysku deszczowki, po-
zwalajagcy zmniejszy¢ zuzycie wody na cele gospodarcze. Te-
stowane systemy bedg instalowane takze na nowych stacjach
paliw z szyldem LOTOSU.

Stacje sieci LOTOS to jednak nie tylko miejsca dla kierowcow.
Czesto bowiem o miejscu postoju w podrdzy decydujg pasa-
zerowie. A oni kierujg sie innymi motywacjami. Dlatego stale
podnoszona jest atrakcyjnos¢ wnetrza stacji. Wprowadzana
jest mozliwos¢ korzystania z info-kioskow i tabletow, dzieki
ktorym uczestnicy programu lojalnosciowego Navigator mogag
zapoznac sie z aktualng ofertg, a ponadto sprawdzi¢ pogode,
wiadomosci czy trase dojazdu, a najmtodsi zgra¢ w gry kom-
puterowe. Poza tym poszerzana jest oferta gastronomiczna
w Cafe Punktach, m.in. o positki bezmiesne i ekologiczne. Na-
tomiast sklepy zaopatrywane sg w produkty pierwszej potrzeby
dla podréznych i do obstugi pojazddw najchetniej kupowanych
w Polsce marek, a takze asortyment produktow naturalnych.
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Odbudowa przemystu stoczniowego

Z Markiem Grébarczykiem, Ministrem Gospodarki

Morskiej i Zeglugi Srédladowe;j,

rozmawia Marcin Prynda

Pod koniec listopada podpisat Pan
z ministrem infrastruktury i rozwoju
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
umowe o wspotpracy w zakresie
transportu morskiego. W jaki sposob
moze sie ona przyczyni¢ do rozwo-
ju wspotpracy handlowej pomiedzy

Polskg a ZEA?

Jest to pierwsza ,umowa morska”,
o swobodnej zegludze, o utatwieniu
w transporcie, utatwieniach celnych
pomiedzy Polska a Zjednoczonymi Emi-
ratami Arabskimi. Nasze porty morskie,
operatorzy dziatajacy na ich terenie oraz
wszyscy ci, ktorzy chcg realizowac ze-
gluge i handel dostali nowy kierunek
dla swoich dziatan. Polska zyskuje nowy
kierunek wspotpracy dotychczas niewy-
korzystany w petni.

Odbudowa przemystu stoczniowego
to jeden z priorytetéw rzadu, a bran-
za ma stac sie wizytowkg polskiej go-
spodarki. Jak Pana zdaniem jestesmy
jeszcze daleko od osiggniecia tego
celu? Jakie wydarzenia w 2019 roku
moga swiadczy¢ o tym, ze ta branza
rzeczywiscie sie odbudowuje?
Niestety decyzja o likwidacji przemy-
stu stoczniowego, ktora zapadta w roku
2008 do dzis ma swoje konsekwencje.
Wielu pracownikéw i ekspertow bran-
zy stoczniowej i morskiej wyjechato
szukac¢ pracy zagranica, a infrastruktu-
ra stoczniowa zostata w duzej mierze
sprzedana. Na szczescie udaje sie to na-
prawiac. Skonsolidowalismy szczecinski
przemyst stoczniowy, a planujemy tez
konsolidacje wszystkich panstwowych
podmiotdw stoczniowych po to, by
efektywniej wykorzystywac ich poten-
cjat. Odkupienie historycznej Stoczni
Gdansk jest rowniez oznaka tego, ze
panstwo polskie traktuje te branze na
serio i ma wobec niej ambitne plany.
Wyrazem tego jest program budowy
promow, ktérego rozpoczecie w pol-
skich stoczniach zagwarantuje stabilny
rozwoj na co najmniej 10 lat. Co wiece],
w Szczecinie powstaje innowacyjny na
skale Europy i Swiata projekt tzw. ,Zielo-
nej stoczni®, czyli nowoczesnego i przy-
jaznego dla srodowiska zaktadu recy-
klingu statkow.

Polskie porty morskie z roku na rok
bijg rekordy w przetadunku towarow.

Czy w $lad za tym jednak w dosta-
teczny sposéb podaza rozwdj infra-
struktury, zwtaszcza drogowej do
tych portow?

Przetadunki w polskich portach na-
lezy zabezpieczyC¢ na statym poziomie
wzrostu, dlatego tez planujemy duze
inwestycje w samych portach. Przede
wszystkim mam tu na mysli budowe
Portu Centralnego w Gdansku, Portu
Zewnetrznego w Gdyni oraz termina-
la kontenerowego w Swinoujsciu, ale
takze pogtebienie toru wodnego Swi-
noujscie-Szczecin oraz Przekop Mierzei
Wislanej. Realizacja tych inwestycji po-
zwoli nam zwigkszy¢ przetadunki ponad
dwukrotnie. Natomiast towary, ktore
docierajg do portdw muszg byc jakos
wywozone z wybrzeza, stad inwestycje
w infrastrukture kolejowa, stad rozpo-
czete prace nad poprawieniem dostepu
torowego do polskich portéw. Temu ma
stuzy¢ roéwniez wykorzystanie zeglu-
gi $rodlagdowej na Wisle i Odrze, dlate-
go tez to porty oszacowujg niezbedne
inwestycje na tych rzekach. Natomiast
jesli chodzi o dostep drogowy nhajwiek-
szym problemem byt port w Gdyni i tzw.
Droga Czerwona, ale na szczescie uda-
to sie tutaj dostosowac prawo tak, by
umozliwi¢ finansowanie tej inwestycji
przez instytucje rzgdowe.

Pojawiaja sie opinie, ze koszt przeko-
pu Mierzei Wislanej moze by¢ znacz-
nie wiekszy od planowanych 880 mln
ztotych i tym samym zwrot z tej in-
westycji, obliczony na rozwdj portu
w Elblagu, znacznie sie wydtuzy. Czy
takie obawy sg uzasadnione?
Inwestycja rzeczywiscie bedzie droz-
sza, ale wzrost ceny jest zgodny z tym,
co dzieje sie na rynku budowlanym
w zwigzku ze wzrostem kosztéw ma-
teriatow. Zwrot tej inwestycji wcigz be-
dzie w miare szybki. Dane za rok 2018
wskazujg, ze jeden milion ton przeta-
dowanych towaroéw w polskich portach
przynosi z podatkow srednio 400 mln zt
bezposrednio do budzetu panistwa. Port
w Elblagu moze przetadowac rocznie
1,5 mln ton towardw, stad nieco uprosz-
czony wniosek, ze z rocznej dziatalno-
sci portu do polskiego budzetu trafi ok.
500 mln zt rocznie. Oczywiscie rodzaj
towarow, ktore trafig do Elblaga bedzie
troche inny niz w Gdyni czy Gdarsku,

jednak to wcigz sa bardzo duze korzysci
nie tylko dla samego portu i miasta, ale
przede wszystkim dla skarbu panstwa.

Jakie jest obecnie znaczenie zeglugi
srodlagdowej w przewozach towa-
rowych i turystyce? Jak duze srodki
beda przeznaczone w najblizszych la-
tach na zahamowanie regresu w tym
obszarze transportu?

Rok 2019 byt w zegludze $rodlgdowej
nieco regresywny, poniewaz na wielu
odcinkach drog wodnych prowadzo-
ne sy remonty budowli hydrotechnicz-
nych. Wszystko po to, by przywrdcic
zaniedbanej infrastrukturze zeglugowej
swietnosc i zwiekszy¢ ruch na rzekach.
Ponadto latem mielismy do czynienia
Z suszg i niskimi stanami wod, ale przy-
jety przez rzad Program Rozwoju Re-
tencji ma sukcesywnie przeciwdziatac
temu zjawisku. Trwajg takze prace nad
przygotowaniem nowych stopni wod-
nych w Lubigzu i Scinawie na Odrze
oraz w Siarzewie na Wisle. W kolejnych
latach rozpoczng sie wiec nowe inwe-
stycje na polskich drogach wodnych. Do
2027 roku na inwestycje w gospodarke
wodng i zegluge s$rodlagdowg zostanie
przeznaczonych ponad 14 mld ztotych.
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Z Adamem Mellerem prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.,
rozmawia Radostaw Nosek

w Porcie Gdynia, czy kolejny rekord
zostat osiggniety?

Jestesmy na fali wzrostow, w 2019 .

w Porcie Gdynia przetadowalismy 897

125 TEU kontenerow, co oznacza wzrost

o0 11,6 % w stosunku do danych za rok

I Jak wygladaja wyniki za 2019 rok

POLSKI

2018. Z roku na rok notujemy coraz wyz-
sze przetadunki, po raz kolejny osiggne-
lismy rekord, tym razem na poziomie 24
mln ton. W 2019 roku do Portu Gdynia
zawineto 4 037 statkow. Przetadunki
przetwordw naftowych wzrosty o 5,9%
(103,1 tys. ton) przetadunki wegla i kok-

su 0 94% (247.6 tys. ton), zboza 0 7.5 %
(225,7 tys. ton), drobnicy o 2,4 % (330,5
tys. ton), a przewdz innych tadunkow
masowych wzrdst o 13,8 % (180, 7 tys.
ton).

Polska jest jedng z najlepiej prosperu-
jacych gospodarek w Europie. Srednia

stopa wzrostu wynosi 4,2 % rocznie, bio-
rac pod uwage lata 1992-2019.

Z catkowitym PKB wynoszacym 524
miliardow euro plasuje sie na 7 pozycji
co do wielkosci gospodarek w Unii Eu-
ropejskiej. Wzrost wspierany jest przez
inwestycje infrastrukturalne, w tym 208
miliardow euro z funduszy UE w latach
2007-2020 zainwestowanych na terenie
catego kraju. Efektywne wykorzystywa-
nie wtasnych srodkow finansowych jak
i tych pozyskanych z funduszy unijnych
sprawia, ze Port Gdynia preznie sie roz-
wija. Realizacje portowych inwestycji
wspierajg konsekwentnie pozyskiwane
srodki z Funduszu Spojnosci, w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Z powodzeniem realizujemy jedna
z kluczowych inwestycji, dzieki ktorej
mozliwa bedzie obstuga duzych pro-
mow o dtugosci do ok. 240 m, a takze
zwiekszenie czestotliwosci ich zawija-
nia. Odpowiadamy na potrzeby rynku
wynikajagce ze stale rosngcego ruchu
pasazerskiego oraz wymiany handlo-
wej ze Skandynawig. Nowa lokalizacja
terminalu — przy Basenie im. Marszat-
ka Pitsudskiego, zapewni potaczenie
z najwazniejszymi lokalnymi i krajowy-
mi drogami stanowigcymi istotny ele-
wymiany handlowej — autostrady mor-
skiej Gdynia Karlskrona. Usytuowanie
terminalu niesie za sobg rowniez inne
korzysci, wynikajagce ze skrocenia cza-
su nawigowania jednostek w porcie.
Oszczednos$¢ czasu oraz oraz zmniej-
szenie ilosci spalin wpisuje sie w nasza
strategie zrownowazonego rozwoju.
tacznie na wszystkie inwestycje otrzy-
malismy 428 337,137 zt dofinansowania.

Wielkim wyzwaniem dla Portu Gdy-
nia jest budowa Portu Zewnetrznego.
Na jakim etapie jest to przedsiewzie-
cie i jak zmieni ono funkcjonowanie
gdynskiego portu?

To kluczowa dla europejskiego rynku
ustug logistycznych inwestycja, ktora
prowadzimy w oparciu o partnerstwo
publiczno-prywatne. Dokonalismy wy-
boru doradcy transakcyjnego, z kto-
rym w potowie listopada podpisalismy
umowe. Odpowiedni partner consul-
tingowy, ktorym jest konsorcjum Ernst
& Young Sp. z 0.0., Domanski Zakrzew-
ski Palinka sp. k., WYG INTERNATIONAL
Sp. z o.0. jest jednym z kluczowych
elementow w realizacji tej inwestycji.
Ten etap projektu przeprocesowalismy
wspolnie z Departamentem PPP Mini-
sterstwa Inwestycji i Rozwoju i jesteSmy
przekonani, ze wspolnymi sitami osigg-

Z roku na rok notujemy
coraz wyzsze przefa-
dunki, po raz kolejny

osiggneliSmy rekord,
tym razem na pozio-
mie 24 min ton.

niemy sukces, znajdujagc odpowiedniego
partnera biznesowego. Na sztucznym
lgdzie przy nabrzezu Slaskim i Szwedz-
kim, powstanie gtebokowodny Port Ze-
wnetrzny. Zwiekszy powierzchnie Portu
Gdynia o 151 hektaréw, stworzy ponad
700 nowych miejsc pracy, a zdolnosci
przetadunkowe zwiekszg sie az o 2,5
mln TEU. Wartos¢ inwestycji szacujemy
na 3,2 mld zt.

Jak wyglada wspoétpraca Portu Gdy-
nia z firmami i operatorami logistycz-
nymi z Azji?

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
wspiera wieloptaszczyznowg integracje
Polski z rynkiem chiskim oraz, w szer-
szym znaczeniu, catym rynkiem azjaty-
ckim. Celem tych dziatan jest uspraw-
nienie transportu towaréw z i do tego
regionu z wykorzystaniem Portu Gdynia.

Azja jest rynkiem, na ktorym bezpo-
srednie relacje biznesowe s3 bardzo
istotne, dlatego tez sukcesywnie je roz-
wijamy. Dla przyktadu, we wrzesdniu br.
podpisalismy listy intencyjne dotyczace
wspotpracy z dwoma portami chinskimi
w Weifang oraz w Tangshan. Wspotpraca
dotyczy¢ bedzie m.in. obszarow najlep-
szych praktyk handlowych, planowania
i realizacji projektow inwestycyjnych
oraz nowych technologii.

W tym rejonie Swiata, siedziby swoje
majg wtasciciele obu gdynskich termi-
nali kontenerowych, czyli ICTSI (BCT)
oraz Hutchison Ports (GCT). S3 to jedni
Z najwazniejszych naszych partnerow
biznesowych, z ktorymi prowadzimy
wiele rozmoéw dotyczacych biezacej
oraz przysztej wspotpracy.

Uczestniczymy rowniez w  targach
oraz wydarzeniach branzowych, na
ktorych promujemy nasz port. Doty-
czy to zarowno prowadzonych przez
nas inwestycji, tj. pogtebienie portu, czy
budowa Portu Zewnetrznego, jak row-
niez obecnych mozliwosci Portu Gdy-
nia oraz terminali i firm pracujgcych na
jego terenach. Wspotpraca w tym za-

kresie z naszymi obecnymi kontrahen-
tami jest bardzo owocna.

Port Gdynia dzieki realizowanym in-
westycjom gotowy jest na obstuge
coraz wiekszych statkow.

Stale rosngce wymagania rynku ida

W parze z coraz wyzszym poziomem

bezpieczenstwa. Jak Port Gdynia ra-

dzi sobie z tym wyzwaniem?

Port Gdynia jest jednym z zaledwie
dwaoch portdw na Swiecie korzystajgcym
z poprawek RTK do celow nawigacyj-
nych zgodnie z wymaganiami miedzyna-
rodowych norm IMO i zalecen IALA. Na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat tech-
nologia globalnego pozycjonowania
GNSS stata sie jednym z najwazniejszych
narzedzi nawigacyjnych uzywanych do
ustalenia pozycji statku nie tylko na ot-
wartym morzu, ale takze w portach i na
wodach podejsciowych, gdzie miejsca
na manewry jest coraz mniej, a nateze-
nie ruchu coraz wieksze. Zdecydowanie
wieksze, ciezsze i trudniejsze w mane-
wrowaniu sg takze statki wptywajgce do
portow. Wedtug danych Miedzynarodo-
wego Forum Transportu na przestrzeni
ostatnich 20 lat $rednia wielkos¢ stat-
kow zwiekszyta sie prawie dwukrotnie.
W celu przyjecia tak duzych statkow,
porty na catym Swiecie podejmujg wie-
lomiliardowe inwestycje zwiekszajgce
przeswity pod mostami, pogtebiajgce
tory wodne, wydtuzajgce i wzmacnia-
jace nabrzeza oraz stawiajgce wyzsze
i wieksze dzwigi. System RTK pozwala na
zoptymalizowanie procesow inwestycyj-
nych w obszarze portu wewnetrznego.

Oprocz systemu GBAS-RTK Port Gdy-
nia jako pierwszy port morski w Polsce,
przystapit do systemu zarzadzania lota-
mi dronow, ktory zintegrowany bedzie
z ogolnopolskim systmem Pansa UTM,
nalezgcym do systemu DTM. W/w sy-
stemy stuzg do lokalnego zarzadzania
lotami BSP w okreslonym wolumenie
przestrzeni powietrznej, w postaci opro-
gramowania zainstalowanego na ser-
werach zapewnianych przez HAWK-E.
W ostatnim czasie podpisaliSmy rowniez
list intencyjny z Godrnoslasko-Zagte-
biowska Metropolig w zakresie wspot-
pracy przy projektach badawczo-roz-
wojowych, z ktorg mieliSmy juz okazje
wspotpracowac w kwestii rozwoju tech-
nologii ustug dronowych w obszarze
infrastruktury krytycznej. Zalezy nam na
nawigzywaniu wspotpracy z podmiotami
zaangazowanymi w innowacje. Podpi-
sany dokument to takze stymulowanie
transportu intermodalnego w korytarzu
Battyk - Adriatyk.
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ajszybciej rozwijajacy sie
dort w Europie

ukaszem Greinke prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A.
zmawia Radostaw Nosek :

Jaka jest pozycja Portu Gdansk, wsréd
portéw battyckich, pod wzgledem
wielkosci przetadunkow?

Port Gdansk przekroczy w tym roku
bariere 50 mln ton przetadunkow. Tym
samym osiggnie zaktadany plan na rok
2019. Nalezy pamietac, ze dekade temu
taka wartos¢ odzwierciedlata sume
przetadunkdw we wszystkich polskich
portach.

JesteSmy dumni z tego, ze Port
Gdansk jest postrzegany jako najszyb-
ciej rozwijajacy sie port w catej Europie.
Wsrod portow battyckich awansowali-
smy z 6-go na 4-te miejsce.

W 2016 roku Port przetadowat tacz-
nie 37,3 mln ton, tymczasem 2019 rok
planujemy zamkna¢ wartoscig powyzej
50mlIn. To pokazuje skale naszego za-
angazowania i ciezkiej pracy. Dokonali-
smy tego realizujgc jednoczesnie inwe-
stycje infrastrukturalne, niejednokrotnie
wymagajgce czasowego wytgczania
z uzytkowania niektorych odcinkow
nabrzezy. Oczywiscie nie bytoby to
mozliwe bez wspotpracy pracownikow
Portu z naszymi operatorami realizuja-
cymi przetadunki.

Czy Port Gdanski ma ambicje, aby sta¢

sie ,brama do Battyku” dla singapur-

skich i azjatyckich firm logistycznych?

Port Gdansk juz teraz jest gtownym
miejscem wymiany towarow na trasie
euroazjatyckiej. DCT jest aktualnie naj-
wiekszym terminalem kontenerowym
na Battyku, a Port Gdansk jako catosc,
z roku na rok poprawia swojg pozycje
wsrod najwazniejszych portdw europej-
skich. Wiele linii zeglugowych zmienito
swoje Sciezki logistyczne i wtasnie przez
Gdansk transportuje swoje towary. Je-
stesmy jedynym battyckim portem, ktory
regularnie przyjmuje najwieksze na swie-
cie kontenerowce, takie jak MCS Gulsun.
Mamy jednak jeszcze duzo do zrobienia.
Wyzwaniem jest zmiana S$ciezki logi-

Najwigksza inwestycja morska w Europie

stycznej dla towarow transportowanych
kolejg z Chin do krajow Skandynawii
oraz Wielkiej Brytanii. W listopadzie zain-
augurowalismy wspolnie z firmg Adam-
pol oraz DCT pierwsze takie potaczenie.
Licze, ze rynek skorzysta z tej ustugi, zas
sam projekt oceniam jako bardzo roz-
WOjowy.

nadaza za zwiekszajacy sie z roku na

rok wielkoscig przetadunkow?

Aby zwiekszy¢ mozliwosci przetadun-
kowe Portu w pierwszej kolejnosci przy-
stgpilismy do optymalizacji wykorzysta-
nia potencjatu juz istniejgcego, dzieki
czemu udato nam sie sprowadzi¢ sporo
tadunkow dotychczas obstugiwanych
przez inne porty. Zacie$nienie wspotpra-
cy z naszymi kontrahentami oraz coraz
wieksza aktywnos¢ miedzynarodowa tez
majg duzy wptyw na wzrost przetadun-
kow. Priorytetem w pracy Zarzadu Por-
tu Gdansk od kilku lat jest wychodzenie
naprzeciw potrzebom kontrahentow.
Chcemy zna¢ specyfike biznesu kazdej
z firm operujgcych w porcie, aby w od-
powiednim momencie

moc wesprzec ich dziatania adekwat-
nymi inwestycjami w infrastrukture.
Przyktadem moga by¢ parkingi, ktorych
przez lata brakowato czy tez nowe pla-
ce sktadowe. Kilka miesiecy temu odda-
lisSmy juz do uzytku jeden duzy parking,
konczymy budowe drugiego. Nie mozna
zapominac tez o podstawowym zadaniu
jakie ma Port, a wiec modernizowaniu
nabrzezy, pogtebieniu toru wodnego
W porcie wewnetrznym czy wzmacnia-
niu bezpieczenstwa portu zewnetrzne-
go poprzez podnoszenie falochronow.
Wszystko to skierowane jest na wspar-
cie kontrahentéw, zgodnie z ideg, ktorg
przyjelismy w zarzadzie. Port Gdansk to
przede wszystkim podmioty dziatajgce
na naszym terenie. Ich sukces to nasz
sukces. Z efektow takiego podejscia ko-

ICzy rozwoj infrastruktury portowej

1400 ha akwenu i 410 ha powierzchni lagdowej. Tyle w ramach projektu Portu Central-
nego zyska Port Gdarsk. Warta 12 mld ztotych inwestycja jest najwigkszg tego typu

w Europie.

Port Centralny to flagowa inwestycja Zarzadu Morskiego Portu Gdarsk. Nowa infra-
struktura pozwoli polskiej gospodarce morskiej wejs¢ do czotéwki portéw europejskich
i konkurowac z portami $wiatowymi. Ekonomia jest bezwzgledna: powstajg coraz wigk-
sze jednostki, ktére jednorazowo przewozg wiecej towaru. By nadazy¢ za rozwijajgcym
sie rynkiem i konkurencja, konieczne jest zbudowanie nowej atrakcyjnej infrastruktury
gtebokowodnej. W ten sposéb Port Gdansk ma stac sie portem pierwszego wyboru dla

wielu rynkéw.

Projekt zaktada budowe nowego portu, ktéry miatby powsta¢ w sasiedztwie gdanskiego
pétwyspu Westerplatte. W ramach przedsiewziecia przewidziano budowe dziewieciu
terminali, czterech obrotnic oraz trzech toréw podejsciowych. Inwestycja zaktada tez
budowe 19 km nabrzezy eksploatacyjnych oraz 8,5 km falochronéw. W porcie majg zna-
lez¢ sie m.in. dwa nowe terminale kontenerowe, terminal offshore, LNG przestrzer dla

stoczni i statkdw pasazerskich.

Dzieki budowie Portu Centralnego drastycznie wzro$nie wielko$¢ przetadunkéw, nawet
do 100 000 min ton w 2045 roku. Jest to wieloetapowa inwestycja dzieki ktérej Port
Gdansk utrzyma tytut lidera jako najszybciej rozwijajgcego sie portu w Europie.

rzystamy my wszyscy, w postaci kilku-
dziesieciu miliardow zt, ktére kazdego
roku zasilajg budzet naszego kraju z ty-
tutu optat publicznoprawnych odpro-
wadzanych od towardow przetadowy-
wanych w Porcie Gdansk takich jak VAT,
akcyza, cto.

Podczas Kongresu 590, Zarzad Mor-
skiego Portu Gdansk S.A. podpi-
sat z Grupg CEDROB przedwstepna
umowe na budowe mrozni wysokiego
sktadowania.

Jakie znaczenie ma ta inwestycja dla

Portu Gdansk?

Grupa Cedrob jest najwiekszym pro-
ducentem miesa w Polsce, stale rozwija-
jaca sie firma i nadal zwiekszajgcg swoje
mozliwosci.

Spdtka Cedrob Porty wybuduje mroz-
nie na terenie nalezagcym do Zarzadu
Portu Gdansk. Obiekt o pojemnosci ok.
30 tys. palet zlokalizowany bedzie w po-
blizu DCT Gdansk, ktory w relacjach
euro-azjatyckich jest gtownym hubem
przetadunkowym dla Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz Skandynawii. W no-
woczesnej i w petni zautomatyzowanej
chtodni bedzie sktadowane mieso prze-
znaczone na eksport.

Zastosowanie najnowszych rozwigzan
technologicznych pozwoli na optymal-
ne wykorzystanie przestrzeni, podnie-
sienie wydajnosci i uzyskanie wysokiej
konkurencyjnosci. Wszystkie operacje
na terenie chtodni bedg wykonywane 24
godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu
z mozliwoscig zatadunku i wytadunku
duzej liczby kontenerdw.

Budowa wtasnej chtodni w Porcie
Gdansk usprawni transport miesa do
zagranicznych kontrahentow Grupy Ce-
drob i pozwoli jeszcze bardziej zwiekszyc
produkcje. Inwestycja jest tez wazna dla
catej branzy spozywczej - docelowo
chtodnia Cedrob Porty bedzie obstugi-
wac takze zewnetrznych producentow.
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Wywiad

Z Ireneuszem Merchel,
prezesem Zarzadu

PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A.

Miliardowe inwestycje przynoszg nowa jakos¢ w podrézowaniu koleja

Panie Prezesie, PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. realizujg jedno z najwaz-
niejszych dla komunikacji w Polsce
przedsiewzie¢ - Krajowy Program

Kolejowy (KPK) jak przebiega realiza-

cja tego programu ?

Zacznijmy od liczb. Wartosc¢ Krajowe-
go Programu Kolejowego wynosi obec-
nie na poczatku 2020 r. blisko 76 mld zt.
Zakonczone zostaty inwestycje za ponad
13 mld zt, w realizacji sg projekty za po-
nad 44 mld zt, a w procedurach prze-
targowych - za 11 mld zt. Te rekordowe
kwoty pokazujg zaréwno to, jak ambitny
jest to program, ale takze, ze jest spraw-
nie realizowany. W naszej dziatalnosci
wykorzystujemy juz zdobyte doswiad-
czenia, wdrazamy do realizacji nowe
pomysty i nowe technologie, by proces
zmian na polskiej kolei nie tracit na jako-
sci i intensywnosci. Wspolnie z Minister-
stwem Infrastruktury tworzymy program
inwestycyjny do nowej perspektywy
2021 - 2027, a takze wspotpracujemy
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przy realizacji rzadowego programu
,Kolej Plus” i pracach zwigzanych z CPK.

srodkéw finansowych KPK przektada

sie na korzysci spoteczne ?

Dzieki realizowanym przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. inwestycjom
tatwiej podrozuje sie w aglomeracjach
i pomiedzy nimi. Podnoszony jest takze
standard podrozy na liniach regional-
nych. Zaréwno na dtugich, jak i krotkich
trasach szybciej i tatwiej podrézujemy
pociggami. Inwestycje PLK w aglome-
racjach oznaczajg dla pasazerow do-
datkowy Srodek transportu w centrum
miasta, oferujgcy krotkie podroze. Tylko
dzieki zmodernizowaniu warszawskiej
linii obwodowej, z nowym przystan-
kiem Warszawa Powazki, kilkadziesiat
tysiecy pasazerow moze codziennie
sprawniej korzysta¢ z komunikacji kole-
jowej. W zakorkowanych centrach miast,
szybka i bezkolizyjna kolej aglomeracyj-

IJak dotychczasowe wykorzystanie

na staje sie ekologiczng alternatywa dla
innych srodkow transportu. Nasze inwe-
stycje obejmuja najwieksze osrodki m.in.
W wojewodztwie matopolskim, zachod-
niopomorskim, podkarpackim.

Prowadzone projekty swoim zasie-
giem obejmujg wszystkie czesci kraju.
By wymieni¢ tylko kilka przygotowanych
tras to: Olsztyn — Etk, przez Pisz, a takze
Stupsk - Ustka. Na Podhalu korzystamy
z kolejnych efektow inwestycji miedzy
Skawing, a Suchga Beskidzka oraz migedzy
Chabowka a Zakopanem. Z Wroctawia
do Zgorzelca dzieki elektryfikacji odcinka
Wegliniec — Zgorzelec, nawet w 1 godzi-
ne 40 minut jedzie pociag elektryczny,
a ukonczone prace na trasie Poznan -
Pita oraz Opole — Nysa poprawity bez-
pieczenstwo i skrocity czas przejazdu
pociggoéw w regionach. Nowe mozliwo-
sci zyskaty miasta w Zagtebiu Miedzio-
wym dzieki modernizacji linii Legnica —
Lubin — Rudna Gwizdanow.

o zwiekszaniu dostepnosci kolei dla

pasazerow?

Budujemy nowe przystanki, dzieki kto-
rym tatwiej podrézowac w kolejnych re-
gionach kraju, a tym samym mieszkancy
zyskujg lepszy m.in. codzienny dojazd
do pracy czy, szkoty. W ostatnich mie-
sigcach PKP Polskie Linie kolejowe S.A.
oddaty pasazerom prawie w kazdym
wojewodztwie nie tylko przebudowane
stacje i przystanki, ale takze nowe. To
Warszawa Powagzki, Rzeszéw Zachod-
ni, Olsztyn Srodmiescie, Jelenia Gora
Zabobrze i Jelenia Gdéra Przemystowa,
Nysa Wschodnia w Opolskiem, Stupsk
Pétnocny i Ustka Uroczysko w Pomor-
skiem czy Radziszow Centrum w Mato-
polsce. Z miesigca na miesigc i z roku na
rok bedzie sie zwigkszata liczba miejsc,
z ktorych skorzystamy z kolei.

IW jakim zakresie mozna moéwié

Czy za ograniczaniem wykluczenia

komunikacyjnego i zwiekszeniem do-

stepnosci do kolei poprawia sie row-

niez komfort obstugi?

Nowe oraz modernizowane stacje
i przystanki sg konsekwentnie dosto-
sowywane do oczekiwan pasazerow.
Juz w styczniu podpisalismy umowe na
wyposazenie 133 stacji i przystankow
w system dynamicznej informacji pasa-
zerskiej i monitoring. To setki wyswiet-
laczy oraz infokioskow i nowe nagtos-
nienie, ktore sprawia, ze informacje dla
podroznych bedg szybsze i aktualniejsze.
Uwzgledniamy potrzeby wszystkich grup
pasazerow, takze osdb o ograniczonych
mozliwosciach poruszania sie. Pomaga-
ja w tym montowane windy i pochylnie.
Dla osob niedowidzacych i niewido-
mych na stacjach dostepne sg tablice
informacyjne z alfabetem Braillea. Przed
wyruszeniem w podréz mozna spraw-
dzi¢ na stronie portalpasazera.pl i stro-
nach przewoznikéw, jakie udogodnienia
znajdziemy na wybranej stacji.

Kolejowego wptywajg tez na rozwdj

gospodarki kraju?.

Inwestycje prowadzone przez PLK
majg realny wptyw na wzrost konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki. Projekty
portowe, poprawiajg dostep kolejowy do
portow w Gdansku i Gdyni oraz Szcze-
cinie i Swinoujsciu. Inwestycje za ponad
4 mld zt, skrocg czas obstugi towarow,
a pociagi zabiorg wieksze tadunki. Zmie-
niamy takze linie kluczowe dla przewozu
tadunkow, np. tzw. Magistrale Weglo-
wa ze Slaska do portédw trojmiejskich
czy trase od Szczecina, przez Poznan,
Wroctaw i Slagsk. Waznym impulsem do
rozwoju gospodarki sg rowniez prace na
przejsciach granicznych. Nasze inwesty-
cje zwiekszajg atrakcyjnosc i konkuren-
cyjnosc¢ kolei wzgledem innych srodkow
transportu.

ICzy projekty Krajowego Programu

nawcami, bo od nich tez zalezy efekt

prac ?

Wspotpracujemy z setkami wykonaw-
cOwW i oni sg wspottworcami uzyskiwa-
nych efektow. Wiekszos¢ kontraktow
w ramach KPK wygrywajg firmy polskie
lub z polskim kapitatem. Spotki, ktore
wystepowaty w roli podwykonawcow,
coraz czesciej startujg samodzielnie lub
w konsorcjach, w charakterze gtownego
wykonawcy, obecnie gtownie w prze-
targach o wartosci do ok. 200 mln zt.
Wspolnie z firmami usprawniamy re-
alizacje prac. Zabiegamy o stosowa-
nie automatyzacji i mechanizacji robot
na torach. Coraz powszechniejsze jest
stosowanie prefabrykatow, bo - szcze-
golnie przy budowie mostow, wiaduk-
tow i przepustow, skraca sie czas robot.
Mamy wprowadzony szerzej wymog
blokowej dostawy w budowaniu roz-
jazdow, co przyspiesza prace i zwieksza
ich jakos¢. W 2016 roku zamontowano
w tym systemie 16 rozjazdow, w 2017

IJak uktada sie wspotpraca z wyko-

[
A~ PLK/ -~

roku juz kilkadziesiat, obecnie montuje
sie kilkaset.

Wielkie inwestycje na torach, coraz

wieksze zainteresowanie kolejg i ros-

naca liczba podréznych — jak spotka
rozwigzuje te wyzwania?.

Nie zapominamy, ze podstawowym
zadaniem PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. — jako zarzgdcy narodowej
sieci linii kolejowych jest zapewnienie
sprawnego przejazdu tysiecy pociggow
pasazerskich i towarowych. Bezpieczne
i punktualne podréze, coraz lepsza ofer-
ta kolei dla pasazerow jest naszym ce-
lem. Dlatego na biezgco wspotpracuje-
my z przewoznikami i wykonawcami, by
przygotowana w formie rozktadu jazdy
oferta podrozy nie byta niespodziewa-
nie zmieniana. Chcemy, by pozytywny
trend powrotu pasazerow do kolei byt
utrzymany i w codziennych przejazdach
i wyjazdach okazjonalnych w regionie,
na terenie Polski i w podréznych mie-
dzynarodowych. Oczywiscie — choc¢ to
moze to mniej atrakcyjny temat, lecz
gospodarczo wazny — nie zapominamy
o utrzymywaniu coraz lepszej oferty dla
przewoznikow towarowych.

Czy spotka przygotowuje sie juz do

nowej perspektywy?

By kolejne projekty na nowg perspek-
tywe finansowg UE byty sprawnie reali-
zowane juz opracowujemy studia wy-
konalnosci i dokumentacje projektowe.
W 2021 r. bedziemy dysponowa¢ doku-
mentacjg techniczng i bedziemy goto-
wi do ogtoszenia przetargéow dla wielu
nowych projektow. Takie rozwigzania
pozwolg w kolejnych latach na normal-
ne planowanie zarowno rozktadu jazdy
przez przewoznikow, jak i odpowied-
nie, spokojne zachowanie wykonawcow
dziatajgcych w obszarze kolejowym.

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. s zarzadca narodowej sieci linii kolejowych. Spétka kazdego dnia
nadzoruje kursowanie 6 tys. pociggéw pasazerskich i towarowych w catym kraju. PLK sg odpowiedzial-
ne za uktadanie rozktadu jazdy, ktéry powstaje na zamodwienie przewoznikéw. Aby zapewni¢ spraw-
ne zarzadzanie ruchem i bezpieczne przewozy, do prac na sieci kolejowej wykorzystywany jest coraz
nowoczesniejszy sprzet. Nowe urzadzenia na peronach: infokioski, wyswietlacze, gtosniki zapewnia-
jg dogodne informacje o rozktadzie jazdy. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg obecnie najwiekszy
w historii program inwestycyjny- Krajowy Program Kolejowy o wartosci blisko 76 miliardéw ztotych.
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Najbardziej zwiekszyliSmy

PKPCARGO Przewozy intermodalne

Z Czestawem Warsewiczem prezesem PKP CARGO, rozmawia Marcin Prynda

Hastem przewodnim tegorocznego
VI Kongresu Rozwoju Transportu byta
Jnfrastruktura fundamentem rozwo-
ju gospodarki Polski. Jak Pan oce-
nia rozw¢j infrastruktury kolejowej
w Polsce w ostatnich latach z punk-
tu widzenia PKP Cargo? Jak stan tej
infrastruktury rzutuje na wyniki do-
tyczace  przewozéw towarowych
przedsiebiorstwa?

Stan infrastruktury kolejowej w na-
szym kraju systematycznie sie poprawia.
PKP PLK do 2023 zrealizuje Krajowy
Program Kolejowy, czyli najwiekszy pro-
gram inwestycyjny na kolei od dekad,
gdyz jego wartosc siega prawie 70 mld
zt. Dzieki modernizacjom tysiecy kilo-
metrow linii kolejowych wzrosnie sred-
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nia predkos¢ handlowa pociggow towa-
rowych, ponadto podniesiony zostanie
nacisk na o$ dzieki czemu bedziemy
mogli prowadzi¢ ciezsze pociagi.

Te dwa czynniki spowodujg pod-
niesienie efektywnosci PKP CARGO
i wzrost naszej konkurencyjnosci wobec
przewoznikow samochodowych.

Stan infrastruktury kolejowej ma za$
ogromny wptyw na nasze wyniki prze-
wozowe. Ten wptyw jest bezposredni,
gdyz wozimy miliony ton kruszyw na
place buddw, a jednoczesnie przejscio-
we pogorszenie sie warunkoéw przewo-
zowych (np. koniecznos$¢ objazddw tras
na ktérych trwajg prace) powoduje, ze
kolej traci czes¢ swoich przewag kon-
kurencyjnych. Ten koszt ponosimy, bo

<> PKPCARGO

rynku ustug logistycznych

wiemy, ze za kilka lat warunki na polskiej
kolei znacznie sie poprawig i my tez na
tym zyskamy.

Grupa PKP CARGO po trzech kwarta-
tach 2019 roku zanotowata przycho-
dy operacyjne na poziomie 3,67 mld
zt. Wynik EBITDA wynosi 616 min zt.
Jak nalezy ocenic te wyniki w odnie-
sieniu do danych za ubiegte lata?
One s3 nieco gorsze niz w 2018 roku,
ale tamten rok byt wyjatkowy, chocby
z racji ,gorki” w przewozach kruszyw
i wiekszego zapotrzebowania na wegiel.
Teraz sytuacja niejako wrocita do sta-
nu poprzedniego, ale jesli porow-
namy wyniki finansowe PKP CARGO
z 2019 roku do sredniej z lat 2013-

LIDER

2018, czyli od momentu wejscia na-
szej spotki na gietde, to okaze sie,
ze nasze tegoroczne przychody s3
0 okoto 250 mln wyzsze od $redniej z lat
poprzednich, EBIDTA wzrosta 0 119 mln
zt, a zysk netto 0 16,5 mln zt. To dowodzi,
Ze nasza organizacja pracuje coraz
efektywniej, stajemy sie coraz bardziej
konkurencyjnym podmiotem.

W segmencie przewozow intermo-

dalnych?

Przewozy Intermodalne to w tej
chwili najszybciej rosngcy sektor na-
szej dziatalnosci. W okresie od stycznia
do wrzesnia tego roku przewiezliSmy
w ten sposéb 71 miln ton tadun-
kow, czyli o ponad 8% wiecej niz
w analogicznym okresie 2018 roku.
Ta dynamika bytaby zapewne wyzsza,
gdyby nie zaniedbania naszych po-
przednikow, ktoérzy nie zatroszczyli sie
o inwestycje taborowe. My te zalegtosci
nadrabiamy, w tym roku zdecydowali-
Smy o zawarciu dwoch duzych umowy
na zakup ponad 1150 platform intermo-
dalnych o wartosci blisko 500 mln zt.
Kolejne kontrakty dotyczg zakupu pra-
wie 40 lokomotyw za okoto 630 mln zt.
Po raz pierwszy w historii PKP CARGO
realizujemy tak duzy program inwesty-
cyjny w segmencie intermodalu.

IJak wyglada sytuacja PKP Cargo

Trwa proces rebrandingu PKP CARGO
INTERNATIONAL (dawnej AWT), cze-

skiej spotki nalezacej do Grupy PKP

CARGO. Prosze oceni¢ przebieg tego

procesu i jego znaczenie dla wzrostu

rozpoznawalnosci PKP CARGO na
rynkach europejskich.

Proces rebrandingu przebiega zgodnie
zprzyjetymharmonogramem,stopniowo
bedziemy zmienia¢ malowanie na lo-
komotywach i wagonach, co bedzie
najbardziej widocznym elementem
tego procesu. Rebranding ma stuzyc

il

Z jednej strony gtebszej integracji naszej
czeskiej spotki w Grupie PKP CARGO,
a jednoczesnie wzmocni¢ naszg obec-
nos¢ na rynkach miedzynarodowych.
PKP  CARGO jest wuznang marka
w Europie, wiec zmiana nazwy AWT
pomoze tej spotce w rozwijaniu dzia-
talnosci przewozowej i logistycznej na
europejskich szlakach transportowych,
gtownie w obrebie Trojmorza.
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Obstuza caty cykl zycia nowoczesnej infrastruktury kolejowej

Z Mirostawem Gilarskim, prezesem zarzadu PKP TELKOL, rozmawia Radostaw Nosek

Niedawno rozpoczeta kolejna Panska

kadencja na stanowisku prezesa PKP

TELKOL. Co byto najwiekszym wy-

zwaniem poprzedniej?

Zdecydowanie byto to potaczenie
dwaoch spotek, ktore byty dla siebie kon-
kurencja na rynku. Te odrebne podmioty
— PKP Utrzymanie i PKP Budownictwo
potagczono w jeden - PKP TELKOL po-
szerzyto zaplecze kadrowe oraz zakres
kompetencji. Swiadczymy teraz ustugi
juz nie tylko typowo utrzymaniowe, lecz
z powodzeniem bierzemy udziat w prze-
targach  utrzymaniowo-budowlanych,
a dzieki efektowi synergii kompetencji
mozemy zajgc si€ nowymi, innowacyj-
nymi projektami. Spotka osiggneta row-
nomierny rozwoj na co dowodem jest
wzrost przychodow — w roku 2016 na
poziomie blisko 68 miliondw, w 2017
—86 milionow, a w 2018 roku 154 milio-
now ztotych.

Jakie projekty w Pana opinii sg naj-

wazniejsze i najbardziej innowacyjne?

PKP TELKOL obchodzita w styczniu
swoje drugie urodziny, to dobry moment
na podsumowanie dotychczasowych
osiggnie¢ spotki. Od poczatku formal-
nego istnienia w nowych barwach PKP
TELKOL krystalizuje swojg tozsamosc,
aby byc¢ rozpoznawalng i precyzyjnie
kojarzong marka na rynku kolejowym.
Projekty, ktore znaczaco determinuja
postrzeganie spotki to przede wszyst-
kim elektromobilnos¢, budowa sieci
FTTH w ramach Programu Operacyj-
nego Polska Cyfrowa oraz ,Komplekso-
wy Dworzec”. Ten ostatni, najmtodsze
dziecko PKP TELKOL byt sprawdzianem
umiejetnosci i potencjatu dla nas oraz
naszego klienta — PKP S.A. Po blisko
roku od formalnego rozpoczecia swiad-
czenia kompleksowej obstugi dworca
PKP Bydgoszcz Gtéwna pozytywny od-
bior ustug swiadczonych przez naszych
pracownikéw, daje mozliwos¢ rozpo-
czecia rozmow z PKP S.A. na temat ko-
lejnych dworcdw, na ktorych komplek-
sowa ustuga utrzymaniowa mogtaby
by¢ swiadczona. Ponadto, aby wzboga-
ci¢ katalog naszych ustug we wrzesniu
ubiegtego roku rozpoczelismy certyfi-
kowane szkolenia naszych pracownikow
miedzy innymi w zakresie utrzymania kli-
matyzacji i wentylacji w budynkach. Juz
wkrotce zaangazujemy sie takze w kolej-
ne przedsiewziecia — projekty dotyczace
poprawy dostepu kolejowego do portow
morskich w Gdyni i Szczecinie oraz pro-
jekt utrzymania i serwisowania obecnie
budowanej sieci GSM-R.

bilnosci. Jaki jest zakres prac PKP TEL-

KOL w tym projekcie?

W ramach podpisanejz PKP S.A. w paz-
dzierniku 2018 roku umowy, PKP TEL-

IWspomina’c Pan Prezes o elektromo-

POLSKI

KOL w systemie projektuj/buduj wyko-
nata zewnetrzne linie zasilajgce do stacji
tadowania samochodow elektrycznych
przy Dworcach PKP w Katowicach, Ka-
towicach Ligocie, Czestochowie, Gli-
wicach, Opolu, Wroctawiu, Bydgoszczy
i Warszawie Wschodniej. W tym roku
planujemy realizacje stacji na Warsza-
wie Centralnej i Gdansku Wrzeszcz.
W dalszych planach jest budowa stacji
tadowania pojazdoéw elektrycznych przy
wszystkich Dworcach PKP ,premium”.
PKP TELKOL rowniez preznie dziata
w zakresie elektromobilnosci i rozwoju
dostepu do systemow ekologicznych.
W celu wsparcia pasazerow wybieraja-
cych jednoslady elektryczne juz w tym
roku stang nowe stacje tadujgce rowe-
ry elektryczne w dwodch lokalizacjach.
Bedziemy uruchamiac pilotazowo dwie
stacje tadowania rowerow wraz z 25
rowerami na linii helskiej: Wtadystawo-
wo i Hel. W tych miejscach przetestu-
jemy efektywnos¢ tadowania rowniez
przy pomocy ogniw fotowoltaicznych.
Planujemy zdazy¢ z otwarciem na ma-
jowke. Rozwazamy rowniez mozliwosc
rozszerzenia projektu na kolejne dworce
w Polsce. Chcemy aby osoby, ktore trase
miedzy stacjg kolejowg a miejscem pra-
cy czy domem pokonujg takim rowerem
miaty mozliwos¢ natadowania swojego
jednosladu. Projekt realizujemy z akcele-
ratorem techBrainers, ktory wspotpracu-
je ze startupami w ramach pilotazu Elek-
tro ScaleUp, wpisujagcym sie w rzgdowy
plan rozwoju elektromobilnosci w pro-
jekcie pilotowanym przez Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci. PKP TELKOL
zdecydowata sie na wspotprace z todz-
kim startupem — Trybeco, ktory prezen-
tuje wysoki poziom swoich rozwigzan.

Panie Prezesie, a w jakie nowe projek-

ty planujecie sie zaangazowac?

Nie o wszystkich moge powiedziec¢ juz
teraz. Dziatania dotyczace planu rozbu-
dowy ustug zwigzanych z obstugg nie-
ruchomosci nalezagcych do podmiotow
z Grupy PKP i PKP PLK. Uruchamiamy pi-
lotaz ustugi kontroli dostepu do budyn-
kow dworcowych. Na ten moment jest
to jeden dworzec wytypowany wspolnie
z PKP S.A.- Zukowo Wschodnie, ktory be-
dzie zdalnie zamykany i otwierany o wy-
znaczonych godzinach i monitorowany
przez pracownikdw naszego service
desk. Mamy zupetnie nowa ustuge zwia-
zang z optymalizacjg i kontrolg zuzycia
energii cieplnej, ktorej zalety klient za-
uwazy przede wszystkim w postaci istot-
nego obnizenia ponoszonych kosztow
ogrzewania. Zarowno ustuga optyma-
lizacji energii cieplnej, jak i kontroli do-
stepu w naszej ocenie dajg potencjat do
wygenerowania znaczacych oszczed-
nosci dla catej Grupy PKP. Poza powyz-
szymi ustugami, warto abym wspomniat
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takze o projekcie, ktory przetestowalismy
jako PKP TELKOL na dworcu Bydgoszcz
Gtowna jeszcze wiosng poprzedniego
roku. Mowa tutaj o mozliwosci lokalizacji
i nawigacji wewnatrz budynku z wyko-
rzystaniem urzadzen ,beacon”. Sygnat
GPS nie pozwala na tak doktadne po-
zycjonowanie uzytkownika wewnatrz
pomieszczenia. Beacony to mate urza-
dzenia zasilane bateriami, tgczace sie np.
ze smartfonem czy tabletem za pomo-
cg technologii Bluetooth. W potaczeniu
z dedykowang aplikacjg beacony moga
stanowi¢ Swietne narzedzie wspierajgce
podréznych w korzystaniu z infrastruk-
tury dworcowej. Obecnie podsumowali-
Smy pilotaz rozwigzania na dworcu War-
szawa Centralna. We wspotpracy z PKP
S.A. przetestujemy kilka funkcjonalnosci,
ktore w niedalekiej przysztosci wespra
podrdéznych z niepetnosprawnosciami —
na poczatek ruchowymi. Naszg intencja
jest, aby osoba poruszajaca sie na przy-
ktad na wozku inwalidzkim mogta za
pomocy aplikacji w telefonie odnalez¢
w rozktadzie jazdy swoj pocigg, usta-
li¢ peron z ktérego odjezdza i do tego
wtasnie peronu wyznaczyc¢ sciezke doj-
Scia z uwzglednieniem na przyktad wind
czy pochylni. Poza funkcjg nawigacyjna
i lokalizacyjng, testujemy takze potencjat
informacyjny beaconow, poczawszy od
udostepnienia mobilnej mapy dworca
(ze wskazaniem punktow ustugowych,
toalet, kas biletowych) az do wysytania
krotkich powiadomien np. o aktualnych
opoznieniach pociggdw, utrudnieniach
na dworcu, promocjach (np. znizki na
bilet). Takie rozwigzanie od niedawna
funkcjonuje na lotnisku imienia Frydery-
ka Chopina na Okeciu- aplikacja cieszy
sie duzg popularnoscig i jest dobrze oce-
niana przez podréznych.

PKP TELKOL obecnie dazy do zwigk-
szenia portfela zamowien w zakresie
prac budowlano — montazowych insta-
lacji urzadzen i systemow telekomunika-
cyjnych w zakresie realizacji kluczowych
dla gospodarki krajowej projektow in-
frastrukturalnych dotyczacych popra-

wy dostepnosci kolejowej do portow
w Gdyni i Szczecinie. To czesc szerszych
dziatan Rzadu polegajacych na zwiek-
szeniu kolejowego dostepu do portow
morskich, ktore majg skroci¢ czas za-
tadunku i roztadunku towardow, a tym
samym majg stuzy¢ zwiekszeniu konku-
rencyjnosci polskich portow na rynku eu-
ropejskim. Spotka dysponuje odpowied-
nim doswiadczeniem oraz personelem
pracowniczym, ktore pozwolg w petni
realizowac jednoczesnie te inwestycje.
Dodatkowo prowadzimy szeroko zakro-
jone rozmowy z partnerami biznesowy-
mi w zakresie wyceny i realizacji prac
budowlano - montazowych instalacji
urzadzen i systemow telekomunikacyj-
nych w dynamicznej informacji pasazer-
skiej w zakresie ogtoszonego przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. przetargu na
przebudowe stacji Warszawa Zachodnia,
ktory to dworzec jest najwiekszy w Pol-
sce pod wzgledem ruchu pasazerskie-
go. W ciggu doby obstuguje okoto 1000
pociggdéw aglomeracyjnych i daleko-
bieznych. W marcu 2018 r. PKP Polskie
Linie Kolejowe zawarty umowe na reali-
zacje cyfrowej sieci tgcznosci kolejowej
w zharmonizowanym, europejskim stan-
dardzie GSM-R. Wraz z innymi wdroze-
niami nowy standard ma funkcjonowac
na 15 200 km najwazniejszych linii kole-
jowych. Zamowienie ma zostac zrealizo-
wane w 65 miesiecy, a zatem w sierpniu
2023 r. sie¢ powinna by¢ gotowa. Od
2025 roku podstawowym systemem
tacznosci na kolei bedzie GSM-R. Do-
tychczas uzywane radio dziatajgce w pa-
Smie 150 MHz bedzie mozna wykorzy-
sta¢ jedynie w pracy manewrowej oraz
w sieciach wyodrebnionych z systemu
kolei. Zasady migracji do GSM-R zawar-
te zostaty w Suplemencie do Krajowego
planu wdrazania technicznej specyfikacji
interoperacyjnosci ,Sterowanie”. Suple-
ment, oprocz warunkow migracji, zawie-
ra harmonogram przejscia z analogowe-
go systemu VHF 150 MHz do cyfrowego
GSM-R. Proces przechodzenia z syste-
mu VHF 150 MHz do systemu GSM-R
powinien zosta¢ zakonczony najpdzniej
do konca 2024 r. Od 1 stycznia 2025 r.
tgcznos¢ w pasmie 150 MHz na liniach
objetych sygnatem sieci GSM-R zosta-
nie wytaczona. Oznacza to, iz w latach
2020 r. — 2024 r. koniecznym jest praca
na radiach dwusystemowych, bgdz po-
dwaojnych, a od 2025 mozliwym praca na
radiach dwusystemowych. PKP TELKOL
Swiadczy ustugi radiotgcznosci dla wiek-
szosci podmiotdw zwigzanych z ruchem
kolejowym, przewoznikdéw i nie prze-
woznikow. Model Swiadczenia ustug
przez PKP TELKOL oparty jest w bardzo
duzym stopniu na sektorze kolejowym
i spotek dziatajgcych na tym rynku. Rola
spotki w utrzymywaniu w  sprawnosci
elementow infrastruktury telekomuni-
kacyjnej niezbednej do bezpiecznego

prowadzeniu ruchu pociggow jest trak-
towana jako priorytetowa. Jako jedyna
spotka w kraju mamy ponad 70 wysokiej
klasy specjalistow, podzielonych na 14
zespotow roboczych, umiejscowionych
w catym kraju. Tym samym jako jedyni
na rynku zapewniamy najszybszy czas
reakcji pozwalajgcy na zapewnienie bez-
pieczenstwa ruchu. Warto wspomnie¢, iz
w ramach prac w PKP S.A. wyznaczono
spotki odpowiedzialne w poszczegol-
nych obszarach, wskazujgc PKP TELKOL
jako Koordynatora grupy ds. Telekomu-
nikacji w tym radiokomunikacji. W ra-
mach zespotu podjeto prace majgce na
celu doprowadzenie do ujednolicenia
radiokomunikacji w ramach Grupy PKP.

mi planujecie Panstwo wspotprace

z zagranicg?

W 2015 roku Funkwerk A.G. i PKP
TELKOL zawarty umowe o wspotpracy
w obszarze radiotgcznosci GSM-R, a pod
koniec 2019 roku jg aneksowaty. Fun-
kwerk to niemiecka firma, ktora projek-
tuje i produkuje radiotelefony dla przed-
siebiorstw kolejowych na catym Swiecie.
Jako lider na miedzynarodowym rynku
oferuje indywidualne rozwigzania ko-
munikacyjne dla komunikacji gtosowej
i transmisji danych za posrednictwem
analogowych i cyfrowych (LTE, GSM-R)
sieci komorkowych na kolei. Integrujac
w projektach technologie dopasowane
do potrzeb klienta, z uwzglednieniem
najnowoczesniejszych standardow,
tworzy we wtasnym zakresie systemy ra-
diowe, ktore dzieki swojej modutowosci
spetniajg oczekiwania klientow. Obec-
nie ponad 45 000 lokomotyw na catym
Swiecie wyposazonych jest w urzadzenia
produkcji Funkwerk.

Zgodnie z postanowieniami umo-
wy o wspotpracy, PKP TELKOL bedzie
wytagcznym  dystrybutorem radiotele-
fondw GSM-R produkowanych przez
Funkwerk na polskim rynku kolejowym,
poza dystrybucja PKP TELKOL bedzie
takze montowat, serwisowat i utrzymy-
wat te urzadzenia. Jestem przekonany,
ze wspotpraca bedzie bardzo korzystna
zarowno dla PKP TELKOL jak i Funkwerk.

I Czy w zwigzku z podjetymi dziatania-

lejarskie, ktore takiego wsparcia po-

trzebuja...

Dziatalnos¢ charytatywna jest bar-
dzo wazna. Zawsze jedli to jest mozli-
we chcemy pomagac potrzebujgcym.
W zwigzku z tym, ze Grupa PKP ma spe-
cjalnie dedykowang do tego fundacje to
w pierwszej kolejnosci z nig wspotpra-
cujemy. Aktywnie wtgczamy sie w akcje
charytatywne organizowane przez Fun-
dacje Grupy PKP, miedzy innymi w ogol-
nopolska zbiorke krwi Kolej na Ciebie -
uratuj zycie! gdzie rok w rok zbierane jest
w trakcie wakacji blisko 100 litrow krwi.

I Spoétka wspiera takze srodowiska ko-

Pomagamy rdéwniez Fundacji Pomoc
Transportowcom doktadajgc cegietke
w jej funkcjonowanie w postaci doptaty
do czynszu siedziby Fundacji. Spotka PKP
TELKOL wspiera dziatalnos¢ narodowa
Polakéw na Kresach poprzez wspotpra-
ce z lokalnymi inicjatywami — pomaga-
my Lwowskiemu Klubowi Sportowemu
Pogon Lwow, ktory niedawno obchodzit
115. rocznice zatozenia oraz 10. roczni-
ce reaktywacji. Wspieramy rowniez inte-
gracje srodowisk kolejarskich - ostatnio
druzyna PKP TELKOL wzieta udziat w XX
Turnieju Pitki Noznej organizowanym
przez Regionalng Sekcje Kolejarzy NSZZ
,Solidarnos¢” w Krakowie. Co prawda nie
zdobylismy tym razem podium (wrocili-
smy do Warszawy z pucharem Fair Play),
ale wsparlismy towarzyszacg turniejowi
loterie charytatywng, z ktérej dochdd
przeznaczony zostat na pomoc do-
Swiadczonym przez los kolejarzom i ich
najblizszym. W okresie Swigtecznym nasi
pracownicy zaangazowali sie w $wig-
teczng zbiorke charytatywng dla dzieci
z polskiej szkoty podstawowej w Wier-
szynie na Syberii organizowanej przez
Fundacje Grupy PKP. Zebrano tak duzo
zabawek, stodyczy i sprzetu sportowego,
ze finalny efekt zaskoczyt nawet mnie.

i spotkag u progu Pana drugiej kaden-

cji?

Dazymy, by na rynku zewnetrznym,
z ktorym wspotpraca jest mozliwa dzie-
ki synergii kompetencji po potaczeniu
PKP Utrzymanie i PKP Budownictwo
W najblizszej przysztosci spotka postrze-
gana byta jako sprawdzony i rzetelny
dostawca innowacyjnych rozwigzan.
Oferta firmy jako stabilnego partne-
ra Swiadczgcego kompleksowe ustugi
utrzymaniowo-budowlane i dostawcy
nowoczesnych technologii, da PKP TEL-
KOL statg i optymalng Sciezke rozwoju.
PKP TELKOL ma by¢ nowoczesng orga-
nizacjg rozpoznawalng na rynku kolejo-
wym i poza nim. Organizacjg efektyw-
ng kosztowo i w petni dostosowang do
otoczenia. Firma, ktora dazy do statego
rozwoju sukcesywnie rozszerzajgc port-
folio Swiadczonych ustug, partnerem,
z ktorym warto wspotpracowac, roz-
wijac nowe technologie. PKP TELKOL
ma by¢ wybierany przez klientow dzieki
konkurencyjnej, kompleksowej ofercie
poczawszy od projektowania, poprzez
budowe, az do Swiadczenia ustug utrzy-
mania, dzieki wysokiej jakosci S$wiad-
czonych ustug, jakosci obstugi klienta
oraz wykorzystywanym technologiom.
PKP TELKOL bedzie obstugiwac¢ caty
cykl zycia nowoczesnej infrastruktury,
poczawszy od procesu inwestycyjnego
(projektowanie, budowa, uruchomienie
infrastruktury), do eksploatacji, utrzyma-
nia az po optymalizacje kosztow opera-
cyjnych.

IJakie wyzwania stojg przed Panem
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w obszarze B+R oraz wsparcie dla core businessu — te
trzy elementy rozwijane réwnolegle mogg stanowicé
o silnej, stabilnej pozycji przedsiebiorstwa. Za przyktad
moze postuzy¢ Grupa Azoty ZAK S.A. — kedzierzynska
spotka najwiekszego w Polsce koncernu chemicznego,
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ktoéra ma za sobg udany rok.

B Nowe produkty

Grupa Azoty ZAK S.A. nalezy do najbar-
dziej znanych producentow granulowa-
nych i ptynnych nawozéw azotowych.
Z opracowanej w Kedzierzynie-Kozlu
technologii granulacji mechanicznej na-
wozow korzystajg rowniez inne zaktady
Grupy Azoty. W ostatnim czasie portfolio
spotki zostato wzbogacone o nowy pro-
dukt - ZAKsan® 33, bedacy odpowiedzig
na potrzeby rynku i oferte konkuren-
cji. Nawoz przeznaczony jest do uzyt-
ku w duzych, nowoczesnych gospo-
darstwach rolnych. Podobnie jak inne
nawozy granulowane produkcji Grupy
Azoty ZAK S.A., moze byc¢ stosowany we
wszystkich uprawach polowych.

Nowosci  pojawity  sie  rowniez
w kedzierzynskim segmencie Oxoplast,
w ramach ktorego wytwarzane s3 pla-
styfikatory, czyli $rodki zmiekczajace,
pozwalajgce na uzyskanie odpowiednich
parametrow mechanicznych tworzyw
sztucznych. Nowe plastyfikatory spe-
cjalistyczne - Adoflex® i Oxovilen® wy-
twarzane sg na wielofunkcyjnej instalacji
o zdolnosci produkcyjnej 10 tys. ton/rok.
— Podejmowane w Grupie Azoty ZAK S.A.
inwestycje sg efektem konsekwentnej
realizacji strategii Grupy Azoty, nakresla-
Jjacej kierunki dziatari do roku 2020. Aby
dostosowac sie do obecnhych wymagan
rynkowych i legislacyjnych, wzbogaca-
my portfolio produktowe o plastyfikato-
ry nieftalanowe i specjalistyczne - mowi
prezes zarzadu Grupy Azoty ZAK S.A.
Stawomir Lipkowski. Na budowe insta-
lacji spotka uzyskata dofinansowanie ze
srodkow Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, w ramach Programu
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Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na
lata 2014-2020. W przysztosci na nowe;j
linii produkcyjnej wytwarzane beda ko-
lejne plastyfikatory.

B Przysztosciowe projekty

Rownolegle do oferty produkto-
wej Grupa Azoty rozwija dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Dedykowane
jej Centrum Badawczo-Rozwojowe
w Tarnowie z powodzeniem funkcjo-
nuje od 2018 r. Rowniez kedzierzynska
spotka postawita pierwsze kroki w kie-
runku stworzenia jednostki badawczej
z prawdziwego zdarzenia. Po urucho-
mieniu Laboratorium Badan Aplikacyj-
nych i Rozwojowych (tzw. CBR etap |)
trwajg przygotowania do budowy Cen-
trum Badawczo-Rozwojowego (CBR
etap ll), ktorego celem bedzie wspiera-
nie dtugofalowego rozwoju segmentu
produktowego Oxoplast. - Liczymy, ze
efektem dziatania nowego laboratorium
bedag kolejne marki produktowe, dzieki
ktorym rozszerzymy wspotprace z do-
tychczasowymi partnerami biznesowymi
— mowi Stawomir Lipkowski.

Spotka przystgpita tez do realizacji
kluczowego projektu majgcego za-
pewni¢ bezpieczenstwo energetyczne
w Kedzierzynie-Kozlu. Nowa koncepcja
energetyczna to efektywna alternatywa
dla planowanej realizacji drugiego etapu
elektrocieptowni, ktora zaktadata budo-
we kolejnego kotta weglowego. Rozwig-
zanie pozwala na wykorzystanie energii
cieplnej pochodzacej z procesu produk-
cji amoniaku do wytwarzania mediow
energetycznych i energii elektrycznej.
- Dzieki zmniejszeniu zuzycia surow-

cow wzrosnie efektywnosc energetycz-
na zaktadow, co w skali najblizszych
lat przyniesie milionowe oszczednosci.
Wprowadzajgc Nowg Koncepcje zabez-
pieczamy rowniez realizacje przysztych
inwestycji — informuje Artur Kaminski,
wiceprezes zarzadu odpowiedzialny za
finanse i inwestycje Grupy Azoty ZAK S.A.

Wsparcie dla gtéwnej dziatalno-

sci

Aby przedsiebiorstwo przemystowe
rozwijato sie i przynosito zyski, koniecz-
ne jest konsekwentne inwestowanie nie
tylko w obszary podstawowej dziatal-
nosci, takie jak produkcja, ale rowniez
we wspierajgca logistyke, ktora ostatni-
mi czasy z perspektywy wielu biznesow
postrzegana jest jako strategiczny sek-
tor. W 2019 roku Grupa Azoty ZAK S.A.
rozpoczeta przebudowe systemu wag
samochodowych przy bramie gtownej
zaktadu. Dzieki wymianie obecnie eks-
ploatowanych oraz budowie trzeciej
wagi znaczaco wzrosnie tempo i kom-
fort obstugi klientow.

Jednoczesnie zarzad Grupy Azoty ZAK
S.A. obiecujgce perspektywy dostrzega
w poprawie zeglownosci Odry i ozy-
wieniu transportu $rodlgdowego na niej.
Na terenie kedzierzyriskich zaktadow
znajduje sie port, ktory mogtby odegrac
wazng role dla procesow logistycznych
catej Grupy Azoty. — Jesli ruszy realiza-
cja wielkich inwestycji rzagdowych w tym
zakresie, w odpowiednim czasie uru-
chomimy naktady niezbedne dla dosto-
sowania zaktadowego portu do nowych
zadan — deklaruje Stawomir Lipkowski.

Sukces dzieki inwestycjom
1 wysokiej jakosci napraw

Rozmowa ze Zbigniewem Ciemnym,
prezesem zarzadu
PKP Intercity Remtrak Sp. z o.0.

Jeszcze w 2014 roku Spotka Remtrak zanotowata strate net-
to w wysokosci 4,27 mln zt, a 2018 roku osiggneta zysk netto
na poziomie 5,42 mln zt. Jak udato sie odnies¢ tak znaczacy
sukces?

Ostatnie sukcesy finansowe Spotka osiggneta przede wszyst-
kim dzieki szeroko zakrojonym dziataniom inwestycyjnym, za-
rowno w zaplecze techniczne, jak i w kadre wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikow.

Wzrost jakosci oferowanych przez nas napraw postrzegamy
jako drugi klucz do ostatnich sukcesow PKP Intercity Remtrak.
Nie bytoby to mozliwe bez naktadow poniesionych na zakon-
czenie dwoch etapow modernizacji Oddziatu Idzikowice-Piot-
rkdw Tryb. Szereg specjalistycznych stanowisk naprawczych
pozwolit nam na zauwazalne zwiekszenie ilosci przeprowa-
dzanych napraw w miesigcu, a takze pozwolit na podniesienie
jakosci, dzieki mozliwosci statej kontroli procesow zachodzga-
cych w obrebie zaktadu produkcyjnego.

Od kwietnia 2019 roku spétka ma nowe logo — PKP Intercity
Remtrak. Co zdecydowato o tej zmianie?

Zmiana nazwy Spotki z Zaktadu Ustug Taborowych ,REM-
TRAK" Sp. z 0.0. na PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. oraz nowy
logotyp reprezentujgcy Spotke symbolizujg wkroczenie na
nowe tory rozwoju, a zarazem majg za zadanie podkreslic, iz
Spotka jest zarowno czescig Grupy Kapitatowej PKP Intercity,
jak i catej grupy PKP.

Nowe logo nawigzuje w znacznej wiekszosci do logotypu
Spotki  matki”, tj. narodowego przewoznika kolejowego —,PKP
Intercity” S.A. Poza wspodlng czescig logotypu Spotki ,corki” jak
i Spotki ,matki”, zachowano tozsamosc¢ Spotki Remtrak, przez
pozostawienie jej nazwy takze w logotypie, gdyz nazwa ,REM-
TRAK" jest bardzo rozpoznawalna w regionie opoczynskim,
a wiec w miejscu, w ktorym znajduje sie najwiekszy zaktad pro-
dukcyjny Spotki — Oddziat ldzikowice.

W ostatnich latach Spoétka bardzo duzo inwestuje w rozwd;.
Jakie najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne zaplanowa-
no na rok 2020?

Kluczowy dla historii Spotki Remtrak byt rok 2015, kiedy
W porozumieniu i wspotpracy z ,PKP Intercity” S.A. podjeto
strategiczng dla perspektywy rozwoju Spotki Remtrak decyzje
o rozbudowie zaplecza Oddziatu w Idzikowicach. Rozbudowie
podzielonej na trzy etapy.

Pierwszy etap rozbudowy zakonczyt sie w pazdzierniku 2016
roku, natomiast drugi w grudniu 2017roku. Mozna powiedzie¢,
ze caty 2020 rok w Spdtce uptynie pod dyktando rozbudowy,
bowiem realizacja Ill etapu potrwa 19 miesiecy, zas$ koniec prac
przewidujemy na kwiecien 2021 roku. Wartos¢ kontraktu siega
135 mln ztotych brutto. W 2020 roku zostang wiec poniesione
najwieksze naktady inwestycyjne w historii Spotki Remtrak.

Poniesione naktady umozliwig przede wszystkim uruchomie-
nie linii naprawy zestawow kotowych. Pozwoli to na unieza-
leznienie sie Spotki od mato stabilnego zewnetrznego rynku
wykonawcow. Spoétka rozszerzy takze swojg oferte o poziom
utrzymania P5 wagonow osobowych i P4 lokomotyw elek-
trycznych. Znaczgco zwigkszy to atrakcyjnosc¢ spotki na rynku
napraw taboru kolejowego, a takze pozwoli Wtascicielowi, czyli
,PKP Intercity” S.A. na lepsze gospodarowanie i wykorzystanie
uzytkowanego taboru. Dzieki rozbudowie zwiekszymy wolu-
men wykonywanych napraw, konkurencyjnosc i jakos¢ ofero-
wanych ustug.

Czy PKP Intercity Remtrak jest atrakcyjnym pracodawca w re-
gionie opoczynskim?

Koncepcja rozbudowy Oddziatu w etapie Ill wymaga za-
trudnienia pracownikoéw fizycznych wykonujgcych naprawy na
poziomie utrzymania P4 i P5, specjalistow tokarzy, spawaczy,
inzynierow z zakresu m. in. automatyki, elektryki, a takze pra-
cownikow nadzoru. Szacuje sig, ze w zaleznosci od przyjetego
wariantu produkcji potrzebnych bedzie docelowo 400 nowych
pracownikow (w tym okoto 80% pracownikdw fizycznych i 20%
specjalistow i pracownikow nadzoru).

28 marca 2019 r. PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. podpisa-
ta porozumienia w sprawie objecia patronatem klas technicz-
nych w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Drzewicy i Ze-
spole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa Staszica
w Opocznie. Wspotpraca ta trwa po dzien dzisiejszy.

Spotka zobowigzata sie do pomocy w ksztatceniu mtodych
technikow, ktorzy po zakonczeniu Ill-go etapu rozbudowy mo-
gliby zasili¢ kadry Oddziatu w |dzikowicach. PKP Intercity Rem-
trak Sp. z 0.0. udziela szkotom wsparcia zarowno od strony dy-
daktycznej, jak i finansowe;.
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Minat rok w Centralnym Porcie
Komunikacyjnym.
Podsumowanie i wyzwania

Przez rok, od kiedy powstata spétka CPK, znamy juz kluczo-
we parametry Portu Lotniczego Solidarnos¢. Inwestycja ma
zweryfikowany biznesplan. Wiemy, jaka bedzie stopa zwrotu
czesci lotniskowej. Trwajg prace nad wyborem doradcy stra-
tegicznego sposréd najwiekszych portéow lotniczych $wiata.
Planisci wyznaczyli przebieg linii kolejowych z catej Polski do
CPK i Warszawy

Spotka CPK zostata powotana w listopadzie 2018 r. Rok
wczesniej rzad przyjat Koncepcje CPK, a Parlament — stosowng
specustawe.

W lipcu 2019 r. spotka zostata dofinansowana kwotg 300 mln
zt, co umozliwito przyspieszenie prac planistycznych i przed-
projektowych.

Biznesplan wykazat bardzo atrakcyjng stope zwrotu przy-
sztego Portu Lotniczego Solidarnos¢: ponad 10 proc. Po-
twierdzit to Test Prywatnego Inwestora przeprowadzony przez
Ernst&Young, czyli niezaleznego miedzynarodowego doradce.
- Nie mamy czasu do stracenia. Ta inwestycja jest potrzebna,
biorgc pod uwage prognozy rozwoju rynku i konczaca sie prze-
pustowosc lotniskowg w centralnej Polsce — mowi Mikotaj Wild
petnigcy obowigzki prezesa CPK.

W maju Dariusz Sawicki, cztonek zarzagdu CPK odpowiedzial-
ny za planowanie lotniska, przedstawit zatozenia dla ponad 100
elementow infrastruktury Portu Lotniczego Solidarnos¢, m.in.
drog startowych, drog kotowania, ptyt postojowych, terminali
pasazerskich, stacji kolejowej, budynkéw utrzymania technicz-
nego itd.

Jednoczesnie CPK i Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoz-
nikdw Powietrznych (IATA) powotaty Komitet Konsultacyjny.
W jego sktad weszli przedstawiciele linii lotniczych, ktore pla-
nujg korzysta¢ z nowego lotniska, np. LOT-u, Emirates, Enter
Air, ELAL Qatar Airways, SAS i Wizz Air oraz grup lotniczych: IAG
i Lufthansy. W spotkaniach Komitetu wzieli udziat tez przedsta-
wiciele sojuszu Star Alliance, (m.in. Air China, Singapore Airlines,
United Airlines, Turkish Airlines i South African Airways) oraz firm
kurierskich, np. DHL i FedEx.

W efekcie uzgodnien z partnerami powstat tzw. brief strate-
giczny, czyli liczagcy ponad 350 stron kluczowy dokument tech-
niczny, okreslajacy podstawowe parametry Portu Lotniczego

Solidarnos¢. Przedstawiciele CPK skonsultowali go z ponad
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120 partnerami branzowymi z 22 krajow. Nastepnie przenalizo-
wali ponad tysigc zgtoszonych przez nich uwag. To podstawo-
wy wktad do wykonania tzw. master planu, ktory spotka zleci
w potowie 2020 r. Bedzie on zawierat m.in.: parametry i loka-
lizacje poszczegolnych elementow infrastruktury, szczegoty
etapowania budowy i plan rozwoju portu w ciggu 20 kolejnych
lat w oparciu o szczegodtowe prognozy.

Jak zapowiedziat Marcin Horata, petnomocnik rzadu ds. CPK,
dla usprawnienia przygotowan CPK wybierze w pierwszej poto-
wie roku doradce strategicznego. Wymagania sg wygoérowane:
ma to by¢ zarzadca jednego z najlepszych lotnisk na swiecie,
z doswiadczeniem inwestycyjnym

w zakresie projektowania, budowy i zarzgadzania hubami
przesiadkowymi. Dialog techniczny w tej sprawie trwa. Media
wskazuja takich kandydatow jak lotniska Changi w Singapurze,
Incheon w Seulu i Narita w Tokio.

Nowy port lotniczy jest niezbedny. W 2015 roku lotniska
w Polsce ogotem obstuzyty ponad 30 mln pasazerow, w tym
roku ta liczba zblizy sie do 50 min. W ubiegtym roku Lotnisko
Chopina obstuzyto rekordowe 18 mln osob. Jak szacuje ULC,
juz w 2030 r. powinno by¢ ono przygotowane na 26-35 min
0sob. Lotnisko Chopina temu po prostu nie podota, dlatego
CPK jest pilnie potrzebny.

CPK to jednak nie tylko lotnisko, ale tez inwestycje kolejo-
we. Zatozenia Programu Kolejowego CPK sg takie, ze do przy-
sztego portu lotniczego tatwo dotrzemy dzieki zbiegajacej sie-
ci krajowych potaczen kolejowych. Zgodnie z ustaleniami na
szczeblu rzgdoym, PKP PLK bedzie remontowac istniejgce linie,
zas spotka CPK zbuduje 1600 km nowych potgczen. Ich prze-
biegi, w tym linii duzych predkosci (np. Warszawa-CPK-t6dz-
-Poznan/Wroctaw), sg juz wstepnie wytyczone. Dzieki konsul-
tacjom przeprowadzonym juz we wszystkich wojewddztwach,
wyeliminowano mozliwe kolizje z planami inwestycyjnymi sa-
morzadow.

Przed CPK stojg nowe wyzwania. To nie tylko wtasciwy wybor
doradcy, ale i badania przyrodnicze, ktére na poczatku 2020 r.
ruszg na terenie catej Polski (jako element niezbednych uzgod-
nient srodowiskowych). W planach na przyszty rok jest tez roz-
poczecie wykupu gruntow. To z kolei przedsiewziecie nie tylko
biznesowe. Wymaga ono tez okreslenia uczciwych i skonsul-
towanych z mieszkarncami zasad przejmowania dziatek. Jezeli
wszystko sie powiedzie, w ciggu najblizszych koparki i buldo-
zery wjada na budowe Portu Solidarnosc i nowych tras kole-
jowych.

Centralny Port Komunikacyjny to planowany wezet prze-
siadkowy miedzy Warszawg i todzig, ktory zintegruje transport
lotniczy, kolejowy i drogowy. W ramach tego projektu w odle-
gtosci 37 km na zachod od Warszawy, na obszarze ok. 3.000
hektarow zostanie wybudowany Port Lotniczy Solidarnosc,
ktory w pierwszym etapie bedzie w stanie obstugiwac¢ 45 miln
pasazerow rocznie. W sktad CPK wejdg tez inwestycje kolejowe:
wezet w bezposredniej bliskosci portu lotniczego i potgczenia
na terenie kraju, ktore umozliwig przejazd miedzy Warszawa

a najwiekszymi polskimi miastami w czasie nie dtuzszym niz
2,5 godz. Inwestycja powinna umozliwi¢ stworzenie ponad 150
tys. nowych miejsc pracy. W rejonie CPK powstanie Airport City,
w sktad ktérego wejdg m.in. obiekty targowo-kongresowe,
konferencyjne i biurowe. CPK jest w 100 proc. wtasnoscig Skar-
bu Panstwa, zaliczajgc sie do spoétek strategicznych z punktu
widzenia interesow kraju.

PHH liderem na polskim rynku
hotelcwym

I i

Holiday Inn Express Rzeszé.wAirport e
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Polski Holding Hotelowy (poprzednio Chopin Airport Development) moze uzna¢ rok 2019 za
najlepszy w historii rozwoju spétki. W PHH znajduje sie tgcznie 27 obiektéw, co czyni go druga
najwiekszg spotka hotelowa w kraju i pierwsza z wytacznie polskim kapitatem. PHH to spotka
w 100 proc. z kapitatem panstwowym, ktdrej celem jest nowoczesne zarzagdzanie obiektami

hotelowymi nalezgcymi do Skarbu Panstwa.

W 27 obiektach hotelowych nalezgcych do PHH znajduje sie
w sumie ponad 2,7 tys. pokoi. Przez ostatnie cztery lata PHH
powiekszyt swoje portfolio z 4 do 27 obiektow hotelowych.
Ponadto, w przeciggu 4 lat zwiekszyt kapitat zaktadowy spotki
z kwoty 107 mln zt do ponad 950 mln zt. Rozwdj spotki nastgpit
poprzez budowe nowych hoteli, wtgczenie nowych spotek do
grupy, akwizycje obiektéw hotelowych oraz objecie zarzadza-
niem obiektow innych podmiotow.

- Obecna pozycja jest efektem wieloletniej realizacji strate-
gii, nad ktorg wraz z zespotem pracujemy od 4 lat. Misjg PHH
Jjest odbudowanie wartosci polskiego kapitatu i wykorzystanie
potencjatu w hotelowych spotkach Skarbu Paristwa - moéwi
Gheorghe Marian Cristescu, Prezes Polskiego Holdingu Ho-
telowego.

W ubiegtym roku PHH otworzyt dwa nowe obiekty: Holiday
Inn Express w Rzeszowie oraz hotel Moxy Poznan Airport. Bar-
dzo znaczacym osiggnieciem byto objecie catosci udziatow
spotek AMW Hotele, Gliwickiej Agencji Turystycznej, Hoteli Ol-
sztyn oraz Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Ustug Turystycz-
nych. Oprocz tego, jesienig 2019 roku PHH rozpoczat kom-
pleksowg modernizacje hotelu Courtyard by Marriott Warsaw
Airport, ktorej efekty sg widoczne juz dzisiaj.

Hotel Moxy Poznarn Airport
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PHH jest rowniez liderem
we wprowadzaniu nhowych
marek hotelowych na pol-
ski rynek, takich jak: Courty-
ard by Marriott, Hampton by
Hilton, Renaissance, Moxy,
a w planach ma takze otwar-
cie nowego hotelu marki Vib
oraz Le Méridien. Ponadto,
grupa PHH pracuje obecnie
nad nowg polskg marka, ktora
bedzie stawiac na polskie pro-
dukty oraz ustugi, ale przede
wszystkim ma za zadanie pro-
mowac regiony, w ktérych hotele spotki sie znajduja.

Polski Holding Hotelowy otrzymat w 2019 roku najwaz-
niejsza nagrode przyznawang przez Marriott International -
Partnership Circle Award, jako najbardziej wartosciowy partner
biznesowy wsrod wtascicieli franczyzowych w Europie. W tym
samym roku Prezes PHH, Gheorghe Marian Cristescu otrzymat
Brazowy Krzyz Zastugi nadawany przez Prezydenta Rzeczypo-
spolitej, Andrzeja Dude i odznake honorowg ,Za zastugi dla Tu-
rystyki” nadawang przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Courtyard by Marriot Warsaw Airport Hotel
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W-LCONOMY XXVII

16 - 17 marca 2020

2 dni obrad

2000 gosci z kraju i ze Swiata
300 prelegentow

200 dziennikarzy

Sesje Plenarne

40 paneli dyskusyjnych
Rozmowy dwustronne
Wspotpraca miedzynarodowa

DZIAtANIA PREWENCYJNE 2020

Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

Konkursy ogolnopolskie

KONKURS NA PUBLIKACJE

W ROLNICTWIE MOZNA
PRACOWAC BEZPIECZNIE]

Ogdlnopolski Konkurs dla Mtodziezy
Strategia Prewencji w Rolnictwie
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Eldisy Polska Sp. z o0.0. jest czescia
Swiatowej grupy firm Vorwerk & Sohn
dajacej prace ponad szesciu tysiagcom oséb
na catym Swiecie. Dywizja Eldisy specjalizuje
sie w produkcji uszczelek dla przemystu
samochodowego, budowlanego oraz branzy
AGD. We wszystkich zaktadach zlokalizow
anych w Niemczech, Meksyku na Stowacji
oraz w Polsce kazdego dnia tworzymy
elementy uszczelniajace najwyzszej jakosci.

@ELDISY
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Od czasu uruchomienia produkgji w Polsce mija juz 13-ty
rok. W tym czasie w fabryce wprowadzono innowacyjne
rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa pracy oraz
ochrony zdrowia zatrudnionych oséb a ciggte ulepszanie
procesow produkcyjnych gwarantuje utrzymanie
najwyzszej jakosci oferowanych produktow oraz pomaga
w uzyskaniu nowych zlecen cho¢ juz dzi$ fabryka Eldisy
Polska Sp. z o.0. produkuje dla gigantéw motoryzacji
takich jak Mercedes, Porsche, BMW, Audi, Rolls-Royce.
Jakos¢ oferowanych przez firme materiatéw potwierdzaja
liczne certyfikaty takie jak IATF 16949: 2016, ISO 9001:
2015 czy ISO 14001: 2015.

tel. +48 71 397 64 01
fax +48 71 317 31 60
biuro@eldisy.pl

ELDISY POLSKA Sp. z o.0.
Komorniki, ul. Polna 27
55-300 Sroda Slaska

Klastry motorem napedowym transformac

energetycznej na Dolnym Slasku

Rola klastrow energetycznych oraz rozwéj odnawialnych zré-
det energii to gtéwne tematy konferencji pt. . Klaster energe-
tyczny na rzecz ochrony klimatu jako czynnik nowej polskiej
strategii klimatyczno-energetycznej”, ktéra miata miejsce 16
stycznia w Gaju Otawskim na terenie Energetycznego Klastra
Otawskiego EKO.

Merytoryka konferencji zorganizowanej przez Dolnosla-
ski Instytut Studiow Energetycznych oraz Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w partnerstwie
z TAURON S.A, skoncentrowata sie na szerokim spektrum za-
gadnien zwigzanych z energetyka rozproszong oraz innowa-
cyjnych trendach w energetyce.

Wiceminister klimatu Ireneusz Zyska, ktory byt jednym z za-
proszonych gosci podkreslit, ze gtéwnym celem Ministerstwa
Klimatu jest obecnie prowadzenie skutecznych dziatan, ktore
realnie wptyng na poprawe jakosci powietrza, obniza poziom
emisji gazow cieplarnianych oraz zdynamizujg rozwoj OZE
w Polsce.

— JesteSmy w momencie przygotowywania nowej polityki
klimatyczno-energetycznej, ktdéra ma ogromne znaczenie -
mowit Ireneusz Zyska podczas konferencji. Jak zaznaczyt, stop-
niowe odchodzenie od energetyki scentralizowanej w strone
energetyki rozproszonej jest ogolnoswiatowym trendem, ktory
rozwija sie dzieki rozwojowi nowych technologii wytwarza-
nia. Dzieki temu energetyka konwencjonalna zastepowana jest
energetyka pochodzacg ze zrodet OZE.

Dolny Slask nieprzypadkowo jest regionem, z ktorym wig-
zane s3 najwieksze nadzieje na udang transformacje. Nasze
wojewodztwo plasuje sie bowiem w czotowce, jesli chodzi
o wykorzystanie srodkow na realizacje zadan zwigzanych z od-
nawialnymi zrodtami energii.

Globalne trendy na krajowym podwdrku

Globalne dziatania zaczynaja sie na naszym podwaorku. Takie-
go wtasdnie zdania jest Andrzej Jezewski, prezes Promet Plast,
lider Energetycznego Klastra Otawskiego oraz organizator kon-
ferencji.

W Polsce istnieje 66 pilotazowych klastrow energetycznych.
Na samym Dolnym Slasku dziata obecnie 6 klastrow. — Mysle,
ze nie bedzie przesadag stwierdzenie, ze jako wojewodztwo
mozemy pretendowac do miana krajowego centrum energety-
ki odnawialnej — moéwi Andrzej Jezewski lider Energetycznego
Klastra Otawskiego EKO. — Mamy ku temu wszystkie predys-
pozycje — dodaje.

Energetyczne Klaster Otawski EKO powstat dwa lata temu,
a sygnatariuszami porozumienia byli: Gmina Otawa, Miasto
Otawa, Starostwo Powiatowe, Tauron Energia, Promet Plast s.c,
Metalerg sp. z 0.0.

— W klastrze otawskim rozwijamy rézne technologie po to
by dziatajgcym dzi$ 66 klastrom pokazac jaki rodzaj technologii
bedzie tg najlepszg i z petnym przekonaniem moge powiedziec,
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ze bedzie to technologia wodorowa — mowit Andrzej Jezewski.

— Nie da sie zatrzymac¢ zmian w energetyce wynikajgcych
z globalnych megatrendow aktami prawnymi lub regulacjg sek-
tora. Globalne megatrendy uksztattujg energetyke przysztosci
rowniez w Polsce — mowit Remigiusz Nowakowski, prezes
Dolnoslaskiego Instytutu Studidow Energetycznych. Argumen-
towat on, ze nawet jezeli mamy swoje lokalne uwarunkowania
i specyfike, musimy bardzo mocno uwzglednia¢ to, co dzieje
sie na zewnatrz, jakie trendy majg miejsce w energetyce oraz
przewidywac i wykorzystywac¢ mozliwosci, ktore sie tam poja-
Wiajg, a nie nadganiac¢ tempo, ktore dyktuje czotowka.

— Bardzo wazna jest rola lokalnych samorzadow. To jest
kwestia wydawanych pozwolen, kwestia lokalizacji na tego typu
inwestycje, bardzo wazna jest rola lokalnych operatorow, do
ktorych instalacje sieci energetycznych, te instalacje sg przy-
tgczane — stwierdzit Remigiusz Nowakowski z Dolnoslaskiego
Instytutu Studiodw Energetycznych.

— Strategia klimatyczna Polski polega przede wszystkim
na przechodzeniu na niskoemisyjng gospodarke, jak naj-
wigkszg neutralnos¢ klimatyczng i jak najwigeksze zastoso-
wanie jak najbardziej efektywnych urzadzen technologicz-
nych w przemysle i gospodarstwach domowych — mowit
Artur Michalski z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej.

Dolny Slask plasuje sie w czotéwce, jesli chodzi o wykorzy-
stanie srodkow na realizacje zadan zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii.

— Chcieliby$my, aby na Dolnym Slasku powstata dolina elek-
tromobilnosci - obszar gospodarczy, ktorego inteligentng spe-
cjalizacjg jest elektromobilnos¢. To rowniez napedy hybrydowe,
pojazdy niskoemisyjne, napedy wodorowe, ogniwa wodorowe.
Zalezy nam, aby wtasnie tutaj koncentrowaty sie firmy global-
ne, ktore beda produkowac elementy w zakresie powstawania
takich pojazdow - stwierdzit wiceminister Zyska.
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T-Master SISO

systemowe

rozwiazanie dla gospodarki
odpadami w miescie

Z Robertem Szczepankowskim prezesem zarzadu T4B Sp. z o0.0. oraz T-Master Sp. z o.0.,
rozmawia Radostaw Nosek

System Indywidualnej Segregacji Odpadéw T — Master zostat
wyrézniony w zesztym roku Ztotym Medalem Miedzynarodo-
wych Targéw Poznanskich. Na czym polega wartosé i unika-
towos¢ tego rozwigzania?

System Indywidualnej Segregacji Odpadow T-Master jak
juz sama nazwa wskazuje niesie ze sobg rewolucyjng zmiane
w gospodarce odpadami tj. znosi anonimowos¢ w segregacji
odpaddw komunalnych i pozwala wskazac¢ indywidualne wyni-
ki segregacji dla kazdego gospodarstwa domowego objetego
systemem. Aktualny stan prawny oraz wymogi Unii Europej-
skiej spowodowaty, iz selektywna zbidrka odpaddw to juz nie
moda czy trend. To koniecznos¢ zmiany naszych przyzwy-
czajen, mentalnosci oraz zintensyfikowania dziatan edukacyj-
nych. Cata sztuka polega na zrozumieniu, iz worek smieci to
nie odpad, a cenny surowiec. Nasz system to jedyne dostepne
w Europie narzedzie do skutecznej segregacji odpadow. Dzieki
niemu wiemy jaka ilos¢ i rodzaj odpadu czeka na odbior przez
firme komunalng, jaki poziom segregacji osiggneto dane mia-
sto, osiedle, blok czy gospodarstwo domowe w okreslonym
czasie. Wdrozenie systemu T-Master SISO daje wtadzom mia-
sta, a nawet zarzadcom spotdzielni/osiedli mieszkaniowych
mozliwos¢ monitorowania dopetnienia obowigzku segrega-
Cji przez gospodarstwa domowe, premiowania za popraw-
ng postawe, a takze umozliwia wskazanie btedow segragacji,
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tam gdzie je zauwazono. Kontrola jakosci segregacji to istotny
element naszego rozwigzania. A wszystko to indywidualnie dla
kazdego gospodarstwa domowego. Stworzenie bazy danych
o0 odpadach wraz z ich lokalizacjg czyli tzw. ‘'mapa sSmieci’ do-
stepna w trybie on-line to bezdyskusyjna rewolucja w poréw-
naniu do dotychczasowych informacji jakie byty w posiadaniu
gmin. Prognozowanie kosztow, planowanie inwestycji w opar-
ciu o rzetelne i aktualne dane pozwoli optymalizowac wydatki
na odbidr smieci w miescie. Rozliczanie sie przez miasto z firma
odbiorowg na podstawie doktadnie okres$lonej masy odpadoéw
z rozroznieniem na frakcje to tylko jedna z wielu mozliwosci
wprowadzenia w zycie zapisow nowelizacji ustawy o utrzyma-
niu czystosci i porzagdku w gminie, ktora umozliwia przyjecie
innej formy rozliczania niz ryczattowa.

W 2020 roku kazda gmina powinna osiggnac sredni poziom
recyklingu o wartosci 50% w stosunku do catkowitej masy
zebranych odpadow. Oznacza to wielomilionowe kary jakie
wtadze miasta musza przewidzie¢ w planach budzetowych
na 2021 rok. Jak widac¢, czasu na dziatanie czy edukacje jest
niewiele, ale nigdy nie jest za pdzno, aby poczyni¢ kroki sku-
tecznie redukujgce te gorzkie konsekwencje. Jako autor roz-
wigzania jestem Swiadomy, iz czekajg nas czasy solidnej pracy
u podstaw, ale wyniki pilotazowego programu w Ciechanowie
potwierdzajg, ze jest to mozliwe.

Grupa T4B rozpoczeta dziatalnosé¢ na rynku w 2003 roku. Jak
bardzo od tego czasu rozwineto sie przedsiebiorstwo, prosze
podac najwazniejsze etapy tego rozwoju.

Nagroda dla Systemu T-Master SISO odebrana na MTP
w Poznaniu przypomniata mi poczatki dziatalnosci Grupy T4B.
W 2008 roku, w Poznaniu podczas XVII Miedzynarodowe;j
Wystawy Zabezpieczern SECUREX najwazniejsze wyrdznienie
targow, Ztoty Medal MTP zostat przyznany jednej z naszych
spotek, firmie IPP za System Sterowania i Kontroli Ruchu TCS
wdrozony pierwszy raz w 2003 na Przejsciu Granicznym w Kuz-
nicy Biatostockiej. Byt to flagowy produkt Grupy, ktory wyszedt
spod reki naszych inzynieréw i programistow — wspomina Ro-
bert Szczepankowski, Prezes Zarzadu spotek T4B, IPP. Niekto-
rzy z Nich sg aktualnie zaangazowani w projekt T-Master. Od
czasu wreczenia nagrody mineto 11 lat. W miedzyczasie nasz

WYNIKI ANKIETY PO 3 MIESIACACH

UZYTKOWANIA SYSTEMU T-MASTER SISO

Czy segregowala Pani/Pan odpady przed wprowadzeniem programu?

- 64.8 %
352 mieszkancow
przyznaje sie, ze nie
@ segregowlo swoich
Smieci

Czy dzieki systemowi monitoringu czujesz sie bezpieczniej na osiedlu?

’ TAK
107 @

Czy chciatby$ wraci¢ do poprzedniego sposobu wyrzucania $mieci?

174 82.6 %
T mieszkancow
nie chcialoby powrotu
do starego systemu
@ segregacji na swoim
osiedlu

Czy polecitby$ wdrozenie systemu na innych osiedlach
wielorodzinnych w Ciechanowie?

70.7 %

mieszkarcéw czuje
sie bezpieczniej dzieki
monitoringowi

TAK

o

837

83.7%

mieszkancow poleciloby wdrozenie
systemu na innych osiedlach

Anonimowa ankieta przeprowadzona zostala przez wolontariuszy Fundacji Lydynia
wérod 270 mieszkaricow osiedla nr 5 Ploriska w Ciechanowie.

Zrédto: Magazyn T4B-Technology for business 3/2019

autorski system TCS zostat wdrozony na wszystkich przejsciach
granicznych wschodniej sciany Polski (system CAIFS II) zwiek-
szajac bezpieczenstwo i skutecznos¢ kontroli granicznych. Sy-
stem dynamicznie rozwijat sig, a wraz z nim cata Grupa T4B.
Przez lata zdobywanych doswiadczen i kompetencji otworzyli-
smy sie na dziatalnos¢ zwigzang z rynkiem budowlanym, inzy-
nierig sSrodowiska oraz energetyka. Mamy na swoim koncie re-
alizacje najwiekszych systemow bezpieczenstwa technicznego
m.in. na Lotnisku Chopina i dworcach Warszawskiego Wezta
Kolejowego. Przetomowe dla nas lata 2011 — 2015 w branzy
zabezpieczen uplasowaty spotke T4B wsrod liderow tej branzy.
Dynamika rozwoju grupy 5 spotek o catkowicie polskim kapita-
le realizujgca projekty dla najwiekszych publicznych zamawia-
jacych w kraju napawa dumg i satysfakcjg. W swojej dziatalnosci
poszukujemy czesto nisz, w ktore dzieki wiedzy i doswiadcze-
niu potrafimy sie wpasowac i dostarczy¢ produkt uszyty na
miare dla kazdego zamawiajgcego. Aktualnie jesteSmy w trak-
cie realizacji najwiekszego w historii naszej grupy projektu kto-
ry zastepuje system CAIFS Il nowoczesnym rozwigzaniem de-
dykowanym wszystkim stuzbom granicznym w kraju. Cyfrowa
Granica to projekt o wartosci blisko 74 mln PLN brutto.

Wazna w tym wszystkim jest pewna analogia- zaznacza
Prezes Szczepankowski — dzieki systemowi TCS skutecznie
uszczelnilismy polskie przejscia graniczne. Obecnie oferujemy
rozwigzanie uszczelniajgce proces segregacji Smieci. Po prostu
znamy sie na tym.

Zmieniamy oblicza polskich osiedli

TAK BYLO
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«Przez zmiany klimatu z naszego krajobrazu znik-
ng sosna zwyczajna, swierk pospolity, modrzew
europejski i brzoza brodawkowata. Drzewa te zaj-
mujg obecnie 75 proc. powierzchni laséw. Wraz
z nimi znikng setki gatunkéw roslin, grzybéw
i zwierzat”.

Tak zaczyna sie apel opublikowany 11 wrzesnia ub.r. na stronie
www Polskiej Akademii Nauk, sygnowany przez krgg znamieni-
tych uczonych. Juz jego tytut robi wrazenie: ,Ponury scena-
riusz dla polskich lasow: czeka nas drastyczna zmiana przyro-
dy”. Media podchwycity goragcy temat, ubarwiajgc go na wtasne
potrzeby, totez prof. Andrzej M. Jagodzinski, dyrektor Instytutu
Dendrologii PAN w Kérniku, jeden z sygnatariuszy apelu, uznat,
ze czas zabrac¢ gtos w tej sprawie. ,Nie grozi nam wylesienie,
tylko wyparcie jednych gatunkow przez inne, a w konsekwencji
rewolucyjna zmiana ekosy-
stemow” — ttumaczyt na tejze
stronie www PAN. Sosna zwy-
czajna, modrzew europejski
i brzoza brodawkowata, zaj-
mujace dzis w sumie 75 proc.
powierzchni lasow w Polsce,

“Lasy Panstwowe podejmuja wiele przedsiewzieé,
ktore w dtuzszej perspektywie pozwolg przystoso-
wag¢ lasy do nowych warunkow i zagrozen.

W obliczu zmian klimatu kluczowe jest przede e stanie sie fundamentem
wszystkim zatrzymanie jak najwigkszej ilosci wody  przywracania naszym lasom
s3 najbardziej wrazliwe na W lesie. Dlatego od wielu lat pracujemy nad tzw.

Zamierajacy bor swierkowy — ofiara inwazji kornika. (Fot. Marek Matecki)

- Od bez mata dwudziestu lat jesion wyniosty, gnebiony cho-
robg Chalara fraxinea, bardzo intensywnie zamiera. W naszych
szkotkach praktycznie juz nie produkujemy jego sadzonek, sitg
rzeczy, nie trafia tez do upraw, bo ginie w kazdym wieku, na-
wet we wczesnych stadiach rozwoju. Nie tylko my zmagamy sie
z tym problemem - podobnie jest w catej Europie. | wcigz nie
udaje sie wyprodukowac¢ odmian odpornych na te chorobe. Ale
tez nie przesgdzajmy — by¢ moze wreszcie sytuacja sie zmieni
i z jesionem bedzie tak, jak kiedys z jodta. Przed laty wieszczono
rychty jej koniec w polskich lasach — dzis jej populacja rozwija
sie nadspodziewanie dobrze.

Podobnie widzi te kwestie Krzysztof Rostek, naczelnik Wy-
dziatu Hodowli Lasu:

- Nie obserwujemy obecnie zadnych symptomow ustepowa-
nia choroby jesiondw. Pewne nadzieje na lepszg przysztosc¢ daje
Le$ny Bank Genow Kostrzyca, w ktorym zgromadzono nasio-
na jesionow, zebrane z drzew,
ktore okazaty sie odporne na
te infekcje. Na razie depozyt
ten czeka na lepsze czasy —
kiedy tylko sytuacja poprawi

tego cennego gatunku, na

globalny wzrost temperatury mata retencja, tzn. udraznianiem ciekéw wodnych siedliskach wilgotnych wrecz

i jego posrednie nastepstwa. W lasach, przywracaniem ich naturalnego biegu,
odtwarzaniem naturalnych i budowaniem sztucz- Aldona  Perlinska  zwraca
nych zbiornikéw, odtwarzaniem wyschtych bagien  uUwage. ze takze dab, w po-
mniane drzewa zaczng tracic i torfowisk. W pierwszej edycji tego programu zre-
swoje optimum klimatyczne  tencjonowalismy blisko 45 min m3 wody. W kolej-
nej, ktora witasnie trwa, zgromadzimy dodatkowe

A zatem ,postepujace zmia-
ny klimatu sprawia, ze wspo-

W naszym regionie, a w kon-
sekwencji znika¢ z polskich
lasow”. Lesnicy dostrzegajg
problem nie od dzis, nie od
dzisiaj tez przebudowujg lasy w Polsce — nie omieszkat zauwa-
zy¢ szef koérnickiej placowki. W miejsce drzewostanéw sos-
nowych czy swierkowych, rosngcych na zyznych siedliskach,
wprowadzajg np. deby, buki, lipy i klony, czyli gatunki drzew, dla
ktorych te warunki sg optymalne — stwierdzit.

Niewatpliwie sytuacja jest powazna, skoro rewolucyjna zmia-
-na miataby dokonac sie ,za zycia obecnych 40-latkow”.

2,5 min m3 wody."

Na kogo wypadnie...

.Przetrwa jodta pospolita, buk zwyczajny, jesion wyniosty,
dab szyputkowy i dgb bezszyputkowy” — przewidujg, na podsta-
wie danych meteorologicznych, naukowcy podpisani pod ape-
lem PAN. Ale juz Aldona Perlinska, naczelnik Wydziatu Ochro-
ny Lasu DGLP, biorgc pod uwage takze czynniki biotyczne, tak
komentuje obecnosc trzeciego z wymieniowych na tej liscie
gatunkow:
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nie do zastgpienia.

wszechnym mniemaniu uoso-
bienie sity, nie zawsze potrafi
oprze¢ sie skutkom zmian
klimatycznych. W stynnych
krotoszynskich dabrowach
pozyskuje sie obecnie wielkie
masy drewna z silnie ostabionych drzewostandw, cierpigcych
z powodu nasilajgcego sie niedoboru wody na tych terenach,
cechujacych sie dosc specyficznymi warunkami glebowymi. Na
drzewach w najlepsze zerujg szkodniki wtorne. Nie lepiej jest na
Dolnym Slasku

- Majac to na uwadze, troche sie dziwie, skad bierze sie wiara,
ze dab przetrwa. Moze tak sie stanie, i bardzo by mnie to cie-
szyto. Ale kto zareczy, ze zachowa podobng do obecnej pozy-
cje pod wzgledem udziatu w sktadzie gatunkowym krajowych
drzewostanow? To troche wrozenie z fusow — komentuje pani
naczelnik.

Wreszcie buk - czwarty z wymienionych w apelu ekspertow
PAN kandydatow do uczestnictwa w misji przetrwania rodzi-
mych lasow. Aldona Perlinska tak ocenia jego sytuacje:

- Do niedawna wydawato sie nam, ze to gatunek bardzo od-
porny na wszelkie choroby i szkodniki. Nie spotykamy na nim

podobnie szerokiej gamy szkodnikow, jak na innych gatunkach
drzew. Niemniej jednak mamy juz sygnaty z pétnocnozachod-
niej Polski, ze buki zamierajg tam bez symptomow dziatania
szkodnikow czy chorodb infekcyjnych. Prawdopodobnie i tu
jedyna przyczyna tego zjawiska jest pogtebiajgcy sie deficyt
wody.

Ostabienie drzewostanow wida¢ w wielu przekrojach, choc-
by w takim, jak udziat cie¢ sanitarnych w cieciach ogotem.
Dzis w kraju stanowig one ok. 30 proc. catosci cie¢. Za poziom
niepokojacy uznaje sie juz 10 proc.

Szkodniki w natarciu

Historycznie rzecz ujmujac, niegdys gospodarka lesna byta
ukierunkowana gtéwnie na uzytkowanie lasu, mniej na ho-
dowle, ze wszystkimi tego konsekwencjami. Teraz uzytkowa-
nie, owszem, jest wazne, ale nie najwazniejsze - lesnicy starajg
sie, by drzewostany odpowiadaty siedliskom, byty réoznowie-
kowe, wielopietrowe i zroznicowane gatunkowo — na tym za-
sadza sie rozproszenie ryzyka hodowlanego. Bo jesli w takim
drzewostanie przydarzy sie np. zamieranie jesionow, to prze-
rzedzi sie on, ale nie zginie - zostang w nim inne gatunki, kto-
re wykorzystajg te okazje do wtasnego rozwoju. W miejscach
zdominowanych przez monokultury, ze zrozumiatych wzgle-
dow, tak juz nie bedzie.

Generalng konsekwencja zmian klimatycznych miataby byc¢
wedrowka niektorych gatunkdw drzew na potnoc. Mozna
spodziewac sie, ze wiele owadoéw zechce towarzyszy¢ swoim
zywicielom w owej zyciowej wyprawie. Mozliwe jest rowniez
pojawienie sie gatunkéw obcych organizmow, zawleczonych
.przy okazji” miedzynarodowego obrotu materiatem roslinnym,
importu drewna czy nawet ozywionego ruchu turystycznego.
Wpuszczone na nowe tereny, mogg powodowac powazne
straty gospodarcze, ale tez zagraza¢ gatunkom rodzimym.

- Tak naprawde, nie wiemy jak postepowac ze szkodnikami
zmierzajgcymi ku nam z potudniowej Europy. U siebie nieko-
niecznie stanowig istotne zagrozenie dla miejscowych ga-
tunkdw drzew, bo tamtejsze
stuzby wiedzg, jak owe szkod-
niki trzymac w ryzach. My nie
mamy podobnego doswiad-
czenia — mowi Aldona Perlin-
ska.

Presja gatunkéw obcych
szkodnikdw owadzich, roz-
nego rodzaju organizmow,
i infekcji chorobowych juz jest
zauwazalna.  Pouczajacego
przyktadu dostarcza ekspan-
sja nicienia o nazwie wegorek
sosnowiec, groznego pasozy-
ta drzew iglastych. Pochodzi
z Japonii, ale dostat sie do
Kanady i na Potwysep Iberyjski
(jak sie przypuszcza, w impor-
towanym drewnie iglastym).

W Portuga Lii Zdazy{ doprowa - Przebudowa sktadu gatunkowego — tu bor sosnowego lesnicy podsadzili debem.

dzi¢ do porazenia ok. 1 mln ha  (Fot Krzysztof Fronczak)

lasu, przekroczyt granice sasiedniej Hiszpanii. Co szczegolnie
niebezpieczne, to gatunek typowy dla sosny zwyczajnej, zaj-
mujgcej tak eksponowane miejsce w polskich lasach - tu zna-
laztby dla siebie doskonate warunki do zycia. Niewielkiego,
trudnego do wykrycia nicienia przenosi zerdzianka sosnowka,
chrzaszcz z rodziny kézkowatych, notabene Swietny lotnik.

- Z rosngcym niepokojem stwierdzamy, ze owej zerdzianki
spotyka sie u nas coraz wiecej, a wiec ostabione sosniny tym
szybciej padtyby tupem jej ,pasazera’. Dmuchajac na zimne,
myslimy o wypracowaniu procedur postepowania z tym szkod-
nikiem. Zwtaszcza ze odnotowano juz pierwsze przypadki jego
obecnosci w paletach, ktore przybyty do Gdyni wraz z jakims
tadunkiem. Na szczescie, stuzby fitosanitarne wypatrzyty nie-
proszonego goscia — mowi Aldona Perlinska.

Co dalej?

<

2

Przed laty wieszczono koniec jodty w naszych lasach. Dzis ma sie catkiem dobrze
(Fot. Krzysztof Fronczak)

Jedni eksperci przepowiadajg, ze bedzie rosta dynamika
procesu zmian klimatycznych, susze beda coraz dotkliwsze,
temperatury wyzsze, deficyt wody gtebszy, gwattowne zjawi-
ska pogodowe coraz czestsze i bardziej niszczycielskie, szkody
w lasach rozleglejsze. Inni twierdzg, ze za kilka lat karta moze
sie odwrocic, przyjdzie ochtodzenie, przybedzie opadow, kli-
mat sie nieco ustatkuje.

Niewykluczone, ze jesli zmiany klimatu okazg sie jednak dra-
styczne, przyjdzie odrzuci¢ uprzedzenia co do niektorych ob-
cych gatunkow drzew. Pierwsza w kolejce do rozpatrzenia jest
kandydatura daglezji zielonej, ktorg sprowadzono na ziemie
polskie juz w 1833 r. i na dobrg sprawe trudno dzis mowic, ze
jest u nas obca. Owszem, nie mozna zapomnie¢, czym skon-
czyto sie otwarcie naszych lasow dla inwazyjnych gatunkéow
w rodzaju robinii akacjowej czy czeremchy amerykanskiej. Ale
daglezja nie stwarza podobnych zagrozen.

- By¢ moze, trzeba bedzie siegna¢ po jeszcze inne narze-
dzia, inne gatunki. Juz obecnie niektorzy naukowcy sugeruja
nam, by zacza¢ proby z tzw. migracjg wspomagang, czyli na
niewielky skale prowadzi¢ praktyczne doswiadczenia z drze-
wami charakterystycznymi dla
potudniowej Europy — mowi
Krzysztof Rostek. — Jestesmy
przygotowani na kazdy sce-
nariusz. Mamy w reku mocne
atuty: kwalifikowang baze na-
sienng, zasoby Lesnego Banku
Genow, nowoczesne szkot-
karstwo i dorobek badawczy.

Tak czy siak, przedwczes-
nie jest mowi¢ w tej chwili
O zamieraniu lasow w Polsce
— zgodnie zapewniajg Mmoi
rozmowcy w DGLP.

- Dla mnie najwiekszym
bolem gtowy bytoby, gdy-
by z sosng zaczeto sie dziac
co$ niedobrego na naprawde
potezng skale. Bo w naszych
lasach nie ma dla niegj alterna-
tywy - zajmuje w Polsce naju-
bozsze siedliska, ktore na przestrzeni dziejow ,odpuscita” sobie
gospodarka rolna. Gdyby sosna skapitulowata, bytaby tragedia.
Na razie daleko nam do tego — podsumowuje szef Wydziatu
Hodowli Lasu.

e ——
e

e

Krzysztof Fronczak

Lasy Panstwowe
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Przetom w leczeniu kardiologicznym
na Dolnym Slasku

Z prof. dr hab. n. med. Piotrem Ponikowskim, kierownikiem Centrum Choréb Serca Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we

Wroctawiu rozmawia Marcin Prynda

Kilka miesiecy temu w Uniwersyteckim
Szpitalu Klinicznym we Wroctawiu po-
wstato Centrum Choréb Serca, w paz-
dzierniku, w ramach Centrum, otworzono
oddziat szybkiej diagnostyki kardiologicz-
nej. Panie Profesorze, czy mozemy mowic¢
o przetomie w leczeniu kardiologicznym
we Wroctawiu?

Szybka diagnostyka kardiologiczna, to
tylko jeden z elementow, oczywiscie bar-
dzo wazny, tej rewolucyjnej zmiany w le-
czeniu. Ale tu chodzi o cos wiecej, o nawig-
zanie do koncepcji Centrow Doskonatosci.
Koncepcja ta zaktada kompleksowg i sko-
ordynowang opieke nad pacjentem przy
wykorzystaniu  wszystkich  dostepnych
mozliwosci, ktérymi dysponuje wspotczes-
na kardiologia i kardiochirurgia. Pacjenci
planowi, ale tez i osoby z nagtymi przypad-
kami beda kierowani do Centrum Chorob
Serca gdzie otrzymajg specjalistyczng po-
moc kardiologow, kardiochirurgow, czy
kardiologéw interwencyjnych. Uzyskaja
szybka diagnostyke kardiologiczng z wy-
korzystaniem potencjatu Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego i wspotpracujacych
z Centrum Chordb Serca innych struktur
Szpitala Uniwersyteckiego. Chodzi o to, aby
specjalisci z takich osrodkow mogli sie ze
sobg konsultowac, w czasie rzeczywistym
i majac takie wsparcie mogli podejmowac
decyzje w stosunku do swoich pacjen-
tow. Czesto jest tak, ze pacjent odsytany
jest np. od lekarza rodzinnego do szpi-
tala w celu dalszej diagnostyki, zanim jej
sie doczeka moze uptyna¢ wiele miesie-
cy. Tymczasem, nawet krotka konsultacja
w ramach Centrum mogtaby znacznie
przyspieszyc proces leczenia, skierowac go
na wtasciwe tory. Dlatego tutaj proponu-
jemy dodatkowo mozliwosc statych kon-
sultacji zarowno dla lekarza rodzinnego jak
rowniez dla szpitali w wojewodztwie dol-
noslaskim, ktore beda sie mogty z nami t3-
czy¢ w czasie rzeczywistym i konsultowac
pacjentow. Przygotowujemy razem z Mi-
nisterstwem Zdrowia odpowiedni program
pilotazowy.

Mowigc o szybkiej diagnostyce musimy
tez pamietac, ze w Polsce nawet poto-
wa pacjentow kardiologicznych jest nie-
potrzebnie hospitalizowana. Pobyt przez
wiele dni, a niekiedy nawet tyg dni, w szpi-
talu, tylko w celach diagnostycznych jest
nieuzasadniony. Dzieki otwarciu oddziatu
szybkiej diagnostyki kardiologicznej, co
jest kolejnym etapem rozwoju Centrum
Chorodb Serca, konczymy z niepo- trzeb-
nym przedtuzaniem czasu pobytu pacjenta
w szpitalu. Z drugiej strony, jako Centrum
oferujemy petny zakres diagnostyki i lecze-
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nia chorob serca. Wazne dla pacjenta jest
takze to, ze w konsylium mogg uczestni-
czy¢ lekarze réznych specjalnosci pracuja-
cy w szpitalu. Stworzenie oddziatu szybkiej
interwencji kardiologicznej wymagato wy-
posazenia w dodatkowy sprzet, oraz prze-
budowy pierwszego pietra budynku przy
ul. Borowskiej.

Centrum to nie tylko nowa struktura or-
ganizacyjna, ale tez dodatkowa kadra spe-
cjalistow i przede wszystkim inna filozofia
leczenia.

W strukturze Centrum Chordb Serca
znajduje sie szes¢ jednostek: Klinika Cho-
rob Serca, kierowana przez prof. Krzysztofa
Reczucha; Klinika Kardiologii, kierowana
przez prof. Andrzeja Mysiaka; Zaktad Obra-
zowania Chorob Serca, kierowany przez
prof. Wojciecha Kosmale; Zaktad Badan
Klinicznych Chorob Uktadu Krazenia, kie-
rowany przez dr Joanne Szachniewicz;
Klinika Chirurgii Serca z poddziatem tora-
kochirurgii, kierowana przez prof. Marka
Jasinskiego oraz ostatnio utworzona Kli-
nika Transplantacji Serca i Mechanicznego
Wspomagania Krazenia kierowana przez
Prof. Michata Zakliczyriskiego i Dr Romana
Przybylskiego .

Otwarcie oddziatu szybkiej diagnostyki
jest kolejnym, ale czy ostatnim etapem
rozwoju Centrum?

Dopiero po wprowadzeniu wspomaga-
nia krazenia i transplantacjach serca be-
dziemy mogli mowic¢ o tym, ze nasz projekt
— Centrum Chorob Serca, jest juz zakon-
czony. Zdaje sobie sprawe z tego, ze mimo
wsparcia ze strony Ministerstwa Zdrowia,
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego rea-
lizacja tego projektu moze jeszcze potrwac,
ale krok po kroku bedziemy sie zblizali do
upragnionego celu. Tak jak wspomnia-
tem, w tym celu powotalismy nowg
strukture — Klinike Transplantacji Serca
i Mechanicznego Wspomagania Krazenia,
a do naszego zespotu dotaczyli wybitni
specjalisci w tej dziedzinie- Prof. Michat
Zakliczynski i Dr Roman Przybylski.

Dolny Slask nie ma o$rodka, w ktérym do-
konuje sie przeszczepow serca. Uwazam,
ze najwyzszy czas to zmienic¢. Dolnoslaska
populacja liczna, tak jak potowa populacji
Szwaijcarii, czy Danii musi mie¢ centrum
leczenia chordb serca na najwyzszym po-
ziomie z petna, kompleksowg ofertg le-
czenia. Wykonywanie przeszczepow serca
i mozliwos$¢ mechanicznego wspomagania
krgzenia, umozliwi uzyskanie przez Cen-
trum Chorob Serca najwyzszego poziomu
referencyjnosci. Nie mam watpliwosci, ze
dysponujemy kadrg najwyzszej klasy spe-

cjalistow zdolnych do wykonywania tego
rodzaju operacji. Potwierdzeniem tego jest
spektakularny w mojej ocenie zabieg auto-
transplantacji serca, wykonany niedawno
przez Dr. Romana Przybylskiego.

Chcemy  wykorzystywa¢  koncepcje
e-zdrowia i mozliwosci jakie daj wspot-
czesna technologia w leczeniu chorob
serca na Dolnym Slasku, zintegrowac $ro-
dowisko kardiologdw w naszym regionie,
rozwing¢ wspotpraca z innymi osrodkami.
To co jeszcze wymaga poprawy, to czesto
brak optymalnej organizacji. Wyobrazmy
sobie pacjentow na przyktad ze Zgorzelca,
czy Legnicy wymagajacych specjalistycz-
nego leczenia kardiologicznego, ktore
w tamtych osrodkach nie jest dostepne.
Czesto zaczynaja sie wtedy poszukiwania
odpowiednich lekarzy, jezdzenie po szpita-
lach z dokumentacja choroby etc. Tymcza-
sem, dziatajgc w ramach jednej duzej struk-
tury, w ktorej funkcjonuje sie¢ chcacych ze
sobg wspotpracowacd osrodkéw kardiolo-
gicznych z catego regionu, wykorzystujac
informatyczne narzedzia e-zdrowia, mo-
zemy spowodowac, ze pacjent zostanie
szybko zdiagnozowany, podjeta bedzie
decyzja i chory szybko trafi do wtasciwego
osrodka. Te koncepcje mozna oczywiscie
wykorzystywac w réznych obszarach me-
dycyny np. w onkologii.

Dodatkowo chcemy realizowac¢ koncep-
cje bezpiecznego miasta w ktorym miesz-
kamy - Bezpiecznego Wroctawia. Wyob-
razmy sobie np. pacjenta, ktory doznaje
nagtego zatrzymania krazenia — planujemy
wdrozenie systemu, ktory w takim przy-
padku zapewni btyskawiczng diagnoze,
szybki transport do wtasciwego osrodka
i wdrozenie leczenia.

Jestem optymistg i uwazam, ze
wroctawska i dolnoslagska  kardiolo-
gia bedzie dalej sie rozwija¢, a chorzy
z regionu bedg mogli uzyska¢c u nas
kompleksowg pomoc z wykorzystaniem
wszystkich mozliwosci ktore, daje wspot-
czesna medycyna.

Naszym priorytetem jest
onkologia

Z prof. tukaszem Szumowskim, ministrem zdrowia, rozmawia Marcin Prynda

Ponownie zostat Pan desygnowany na
stanowisko Ministra Zdrowia. Jakie sg
Pana zdaniem najwazniejsze wyzwania
stojgce przed stuzba zdrowia w Polsce
w najblizszych latach?

Plany na najblizsze lata to przede
wszystkim kontynuacja podjetych dzia-
tan. Kluczowa dla ministerstwa zdrowia
i rzadu jest onkologia i zmiany w nigj
wprowadzane. W czterech wojewodz-
twach prowadzony jest pilotaz krajo-
wej sieci onkologicznej, ktorg chcemy
do konca 2020 r. wprowadzi¢ w catej
Polsce. Przygotowana przez ekspertow
zostata rowniez narodowa Strategia On-
kologiczna, ktora zaktada plan dla onko-
logii na lata 2020-2030. Chcemy prze-
de wszystkim poprawi¢ przezywalnosci
pacjentow po rozpoznaniu howotworu,
przyspieszy¢ diagnostyke, a takze poto-
zy¢ wiekszy nacisk na badania profilak-
tyczne. W tzw. pigtce dla zdrowia zato-
zylismy miliard dla Centrum Onkologii.
Chodzi o to by warunki leczenia pod
wieloma wzgledami dorownywaty tym
europejskim. W pierwszych 100 dniach
rzadu priorytetem dla ministerstwa
zdrowia bedzie przygotowanie pakietu
badan kontrolnych dla osob po 40. roku
zycia. Chodzi o to, by przeprowadzi¢
pakiet badan, ktore bedg mogty okresli¢
potencjalne ryzyko wystgpienia pew-
nych chordb. Jest to wiek, kiedy moze-
my jeszcze podjac dziatania zmieniajgce
nasz styl zycia i samymi zmianami mo-
zemy poprawic¢ stan naszego zdrowia.
W  przypadku wystgpienia podejrzen
choroby mozna wtedy sprawnie wdro-
zy¢ leczenie. Zalezy nam by pewne cho-
roby wykrywac na wczesnym etapie.

Kontynuowac¢ bedziemy oczywiscie
prace w zakresie informatyzacji ochrony
zdrowia.

Witasnie, od 8 stycznia obowigzkowe
beda e-recepty. Jak Pan Minister ocenia
przygotowanie do tej zmiany?
Prowadzilismy pilotaz  e-recepty,
edukowalismy  farmaceutow, leka-
rzy i pacjentow. Przeprowadzilismy
kampanie edukacyjna dla pacjen-
tow. Na poczatku trzeba byto przeko-
na¢ wszystkich do tego rozwigzania,
ale pozniej wszystko szto ptynnie. Kaz-
dego dnia lekarze wystawiajg ponad
milion e-recept. Wystawiajg je row-

niez pielegniarki. Prosze sobie przy-
pomnie¢, przy wprowadzeniu elek-
tronicznego  zwolnienia  lekarskiego
tez byty obawy, a dzi$ juz nikt o tym
nie pamieta. EZLA okazata sie wygod-
nym rozwigzaniem takze dla lekarzy,
bo wszystkie dane pacjenta maja juz w
systemie, co skraca im czas na wypisy-
wanie zwolnienia. Podobnie bedzie przy
e-recepcie. Oczywiscie po 8 stycznia w
obiegu zostang recepty papierowe np.
pro auctore, pro familia czy wystawia-
ne podczas wizyt domowych i bedzie je
mozna normalnie zrealizowac.

Nad czym jeszcze resort zdrowia be-
dzie pracowat w najblizszym czasie?
Powazne wyzwanie stawia przed nami
demografia. W tej kadencji niezwykle
istotne bedzie wprowadzenie koordy-
nowanej opieki nad seniorami i osobami
niesamodzielnymi. Polacy to jedno z naj-
szybciej starzejgcych sie spoteczenstw
w Europie. Przy takiej dynamice w 2050
roku osoby w wieku powyzej 60 lat beda
stanowi¢ ponad 40% spoteczeristwa.
Musimy przygotowac takie rozwigzania,
ktore zabezpieczg potrzeby osoéb prze-

wlekle chorych. Potrzeby w tym sekto-
rze, jak i zapotrzebowanie na geriatrow
w naj- blizszych latach bedg rosnac,
dlatego nalezy sie do tego przygotowac.
Uwazam, ze stworzenie ujednoliconego
systemu finansowania i realizacji opieki
nad osobami niesamodzielnymi to jed-
Nno z najwiekszych wyzwan.

Oczywiscie wazny dla pacjentow jest
dostep do skutecznego leczenia na wy-
sokim poziomie takze farmakologiczne-
go. W tym roku na listach refundacyjnych
pojawito sie wiele nowych lekow dla
pacjentow chorych na raka piersi czy
jelita grubego. Nowe terapie otrzyma-
li takze pacjenci diabetologiczni, kar-
diologiczni oraz z chorobami rzadkimi.
Przedstawiciele organizacji pacjenckich
podkreslaja, ze tak odwazne decyzje we
wprowadzaniu lekow do refundacji po-
woduja, ze dobijamy do standardow eu-
ropejskich. Chcemy by kolejne listy re-
fundacyjne rowniez obfitowaty w nowe
terapie i na pewno bedziemy nad tym
pracowac.
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Centrum Kompetencji Dru-
ku 3D otwarte na wspotpra-
ce z przemystem i nauka

Powstate w 2017 roku, najwieksze w Europie Centrum Kompetencji Technolo
3D w Bielanach Wroctawskich caty czas szybko sie rozwija. Oznacza to rowni
wszechnianie tej innowacyjnej technologii na polskim rynku.

- (T
.

W planowaniu przedoperacyjnym lub planowaniu interwencyjnym oraz podejmowaniu decyzji lekarze widzg najwieksza warto$¢ dodang anatomicznych modeli3D.

Fot. Materialise

Materialise, z siedzibg w Belgii, od 1990 roku jest dostawca
oprogramowania do wytwarzania przyrostowego (AM) i za-
awansowanych ustug druku 3D w réznych branzach. Ustugi te
opieraja sie na wielu rewolucyjnych technologiach, w tym min.
na: Stereolitografii, SLS — spiekanie laserowe, FDM i VC — odle-
wanie prozniowe. Materialise od 2014 roku prowadzita rozwoj
polskiego oddziatu. W 2017 roku Materialise otworzyta pierw-
sze w Polsce Centrum Kompetencji Technologii Druku 3D. Na
lokalizacje nowego budynku produkcyjno-biurowego wybrata
Bielany Wroctawskie. Zainwestowano okoto 10 milionéw euro
w budynek i technologie, aby stworzy¢ komfortowe warunki do
dalszego rozwoju technologii przyrostowej w Polsce.

Rozwijana jest m.in. technologia druku 3 D w metalu. Mozna
drukowac w tej technologii stosujgc takie materiaty konstruk-
cyjne jak aluminium, tytan, stal nierdzewna, ale tez i ztoto, pla-
tyne, kompozyty. To ogromnie poszerza rynek. Z takich pro-
duktow korzysta gtownie lotnictwo, motoryzacja, branza AGD,
czy medyczna.

Technologie druku 3D powszechnie wykorzystuje sie w bran-
zy motoryzacyjnej, dla ktérej mozna wytwarzac¢ np. elementy
oprzyrzadowania, ale tez i czesci zamienne. Duzym odbiorca
jest tez przemyst elektroniczny — ktory kupuje m.in. obudowy
modutow, komputerdw. Niezwykle wazna jest branza medycz-
na, gdzie uzywany jest m.in. tytan, ale réwniez réznego rodzaju
materiaty biokompatybilne. Stosowanym przez Centrum Kom-
petencji Technologii Druku 3D w Bielanach Wroctawskich ma-
teriatem, jest Inconel, ktéry ma duze zastosowanie, w rozwija-
jacym sie w Polsce przemysle lotniczym.

Ciaggle jeszcze technologia druku 3D jest w Polsce postrze-
gana przez pryzmat matych start-upow, ktére dysponujag poje-
dynczymi drukarkami 3D i wykorzystujg je gtownie do prototy-
powania. Centrum w Bielanach Wroctawskich oferuje zupetnie
inng skale produkcji. W catym Materialise powstaje np. okoto 30
tysiecy roznych detali w tej technologii i to w ciggu tygodnia.
Mamy wiec do czynienia z masowg produkcja, ktdérg mozna w
dowolny sposob personalizowac. Nie ma natomiast w Polsce
barier w upowszechnianiu druku 3D w przypadku np. centrow
badawczych zlokalizowanych w Polsce, a pracujgcych w skali
globalnej. Dla nich ta technologia jest jedng z wielu, ktora w
okreslonych sytuacjach przynosi ogromne korzysci. Jakos¢ po-
wstatego elementu w metalu w druku 3D niczym sie nie rézni
od wytworzonego w tradycyjnej technologii. A samo zastoso-
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wanie technologii 3D ogromnie skraca i uelastycznia oraz ob-
niza koszty projektowania produktu.

Ogromng czesciag catego biznesu Materialise, w skali global-
nej, jest branza medyczna. Setki tysiecy pacjentéw na catym
Swiecie skorzystato z dobrodziejstwa tej technologii. Druk 3D
w medycynie usprawnia proces przedoperacyjnej wizualizacji,
ktora jest nowym niezbednym etapem w planowaniu najlep-
szej strateqgii chirurgicznej. Posiadanie trojwymiarowego mo-
delu patologii zapewnia szczegotowg perspektywe anatomii
pacjenta, wspomagajac ocene zaleznosci miedzy strukturami
anatomicznymi.

Do sukceséw Centrum Kompetencji Technologii Druku 3D
w Bielanach Wroctawskich mozna zaliczy¢ m.in. wsparcie Cen-
trum Zdrowia Dziecka w Warszawie i uruchomienie laborato-
rium Druku 3D z wykorzystaniem wtasnego oprogramowania
Materialise Mimics.

Oddziat Kardiologii Pediatrycznej wykorzystuje Druk 3D w
medycynie i drukowane modele anatomiczne w leczeniu pa-
cjentow. Stato sie to mozliwe dzieki wczesniejszej wizycie Ma-
terialise w Polsce, ktorej celem byty organizacja i ustawienie
procesu drukowania 3D, jak i profesjonalne szkolenie catego
zespotu pracujgcego na miejscu.

W Laboratorium Druku 3D Instytutu Zdrowia Dziecka, skany
CT sa konwertowane na doktadne modele anatomiczne 3D za
pomocy specjalnie dedykowanego oprogramowania Materiali-
se Mimics. W rezultacie konwersji powstaje plik 3D PDF, ktory
mozna wyswietlic na ekranie oraz plik przeznaczony do druku
3D, ktory jest kompatybilny z urzgdzeniami wytwarzajagcymi w
technologii przyrostowe;.

Druk 3D w medycynie usprawnia proces przedoperacyjnej
wizualizacji, ktora jest nowym niezbednym etapem w plano-
waniu najlepszej strategii chirurgicznej. Posiadanie trojwymia-
rowego modelu patologii zapewnia szczegotowg perspekty-
we anatomii pacjenta, wspomagajac ocene zaleznosci miedzy
strukturami anatomicznymi.

Znaczenie druku 3D znacznie przewyzszyto oczekiwania.
Usprawnia rowniez komunikacje. Zespot kardiologow pedia-
trow z Centrum Zdrowia Dziecka wykorzystuje modele anato-
miczne podczas rozmow z rodzicami chorych dzieci. To oso-
biste i zindywidualizowane podejscie utatwia pacjentom i ich
rodzinom zrozumienie i zaakceptowanie skomplikowanego
procesu leczenia.

Dwie dekady intensywnego rozwoju

W 2020 roku spétka Uzin Polska Produkty Budowlane obchodzi 20-lecie otwarcia w Legnicy fabryki,
w ktorej wytwarzane sg produkty sypkie. Budowa zaktadu produkcyjnego w naszym kraju otworzyta
wiele drzwi przed Grupg Uzin Utz. Okragty jubileusz jest doskonata okazjg do podsumowan i przedsta-

wienia planéw na przysztosé.

UZIN w Polsce

Uzin od ponad 60 lat oferuje produkty i systemy do przygo-
towywania oraz montazu réznego rodzaju podtog. Jest jedno-
czesnie najwiekszg markg koncernu Uzin Atz AG, do ktorego
nalezg ponadto takie firmy, jak Wolff, Pallmann, Arturo, codex
i RZ.

Na przestrzeni lat Uzin zyskat popularnos¢ praktycznie na ca-
tym Swiecie. Dzi$ z zaktadu w Legnicy produkty sypkie sg do-
starczane az do 14 krajow w Europie. Obecna pozycja firmy na
rynku jest efektem rzetelnej pracy na rzecz jej statego rozwoju.

20 lat historii Uzin w Polsce

Decyzja o budowie zaktadu produkcyjnego Uzin w Legnicy
jest krokiem milowym w historii firmy — byt to drugi po Ulm w
Niemczech zaktad, w ktorym postawiono na produkcje suchych
zapraw. Stanowit on jednoczesnie najwiekszg inwestycje firmy
zlokalizowang poza granicami Niemiec, a tym samym Swiad-
czyt o miedzynarodowym rozwoju Grupy Uzin Utz. Co wigce;j,
atrakcyjne potozenie geograficzne zaktadu w Polsce pozwolito
na docieranie firmy zarowno do rynkow Europy Wschodniej, jak
i Zachodniej.

- Patrzac z dzisiejszej perspektywy, inwestycja ta byta poucza-
Jjacym doswiadczeniem w zakresie planowania projektow i kon-
taktow z zagranicznymi wtadzami. Ponadto, stata sie ona poczat-
kiem naszego miedzynarodowego sukcesu. Od tamtego czasu
w Polsce stale sie rozwijamy, inwestujac w najnowsze techno-
logie. Poczgtkowo bylismy obecni tylko z markg UZIN, ale dzieki
naszym produktom marki Pallmann udato sie w ostatnich latach
zagospodarowac kolejne segmenty rynku i znacznie zwiekszyc¢
catkowitg sprzedaz — wspomina Dr H. Werner Utz, od 2018 r.
szef rady nadzorczej UUAG.

Uzin wie jak

Za rozwdj, jak i doskonatg jakos¢ produktow odpowiadajg
pracownicy Uzin, ktorzy moga pochwali¢ sie nie tylko bogatg
wiedzg techniczng, ale i dobrymi umiejetnosciami organizacyj-
nymi i handlowymi. Wtasnie dzieki unikatowemu know-how
firma opatentowata m.in. pierwszg na swiecie inteligentng
mase szpachlowga. Produkt podczas schniecia zmienia kolor
od jasnozielonego do tososiowego - masa zatem sama infor-
muje kiedy nadaje sie do dalszych prac. Tego typu rozwigzania
utatwiajg prace, a jednoczesdnie zachecajg mtodych ludzi do

podejmowania pracy zwigzanych z przygotowaniem podtoza.

Uzin organizuje tez wsparcie dla przysztych i obecnych fa-
chowcow w formie indywidualnych szkolen skierowanych do
wykonawcow oraz lekcji posadzkarskich dla szkot technicz-
nych. Zajecia przeprowadzane sg przez ekspertow Akademii
Sztuki Posadzkarskiej, ktorzy udzielajg wsparcia technicznego
zarowno w trakcie, jak i po szkoleniu.

Szkolenia uczg m.in. przygotowywania podtoza pod prace
remontowe, jego naprawy, klejenia podtdg i wyktadzin. Pod-
czas zajec¢ wykorzystywane sg narzedzia i materiaty uzywane na
co dzien przez profesjonalistow z branzy posadzkarskiej.

Zwiekszanie mocy

W 2018 roku dobiegta konca rozbudowa zaktadu produkcyj-
nego Uzin Polska Produkty Budowlane. Obiekt zyskat dodat-
kowg powierzchnie magazynowa, przestrzen biurowa, a takze
innowacyjng czesc testowo-szkoleniowa, ktora szybko stata sie
uznang przez przedstawicieli branzy ASP.

- Byto to dla nas duze wyzwanie organizacyjne — prace to-
czyty sie bowiem przy normalnym funkcjonowaniu zarowno
zaktadu produkcyjnego, jak i pracownikow w czesci biurowej
— wspomina Tadeusz Wawrowski. — Dzieki tej inwestycji zyska-
lismy wiecej przestrzeni do pracy i przysztego rozwoju.

Przysztosc¢ starannie zaplanowana

Mimo dtugiej obecnosci na rynku, zespot obu polskich spo-
tek Uzin — produkcyjnej i handlowej, nie osiada na laurach. Jak
podkresla Tadeusz Wawrowski, Prezes Uzin Polska Produkty
Budowlane, Wiceprezes Uzin Utz Polska plany sg ambitne i kon-
kretne — Chcielibysmy, aby UZIN stat sie markg rozpoznawalng
nie tylko w srodowisku posadzkarskim, ale i wsrod szerszego
grona, niezwigzanego z branzg. Naszym celem jest umocnie-
nie pozycji na rynku krajowym, jak rowniez kontynuacja dostaw
na rynki oscienne. Chcemy nadal rozwijac i promowac szyb-
kie systemy oraz rozwigzania proekologiczne. Z radoscig od-
notowujemy, ze nasz krajowy rynek budowlany coraz wiekszg
wage przyktada do wysokiej jakosci stosowanych produktow
i nowoczesnych metod pracy. Oferta marki Uzin odpowiada
takim potrzebom zarowno pod wzgledem produktow jak i ma-
szyn oraz narzedzi do ich stosowania.

POLSKI 35



Jak wzmacniaé¢ filary polskiej
gospodarki?

Na czym opiera sie polska gospodarka na przetomie dekad? Jak wptywaja
na nas paneuropejskie trendy i zagrozenia? O tych problemach dyskutowa-
no podczas IV Forum Przemystowego w Karpaczu z udziatem politykdéw,
prezesdw najwiekszych polskich firm, przedstawicieli matych i srednich
przedsiebiorstw. Moderatorem panelu byt Marcin Prynda, wydawca ,Kapi-

tatu Polskiego”

Krzysztof Mroéz, Senat
Rzeczypospolitej Polskiej

Mowiac o filarach polskiej gospodarki
mamy m.in. na mysli naszych narodo-
wych czempiondw, w tym Spotki Skar-
bu Panstwa, takie jak KGHM, czy Orlen.
Jaka powinna byc¢ ich dalsza droga roz-
woju? To pytanie musi sobie zadawac
kazdy menedzer. To zresztg jest dla me-
nedzera zawsze najwieksze wyzwanie —
jak zapewni¢ swojej firmie dtugotrwaty
i stabilny rozwdj. Wydaje sie, ze w przy-
padku polskich, narodowych czempio-
now droga fuzji i tym samym wzmac-
niania swojej sity, uzyskiwania efektow
synergicznych wydaje sie by¢ oczywista.
Musimy tez pamietac, ze poprzez naro-
dowych czempionow panstwo realizuje
swojg polityke gospodarczy. Jesli te fir-
my bedg sie wzmacniaty ekonomicznie,
beda scislej wspotpracowaty ze sobg, to
panstwo bedzie mogto lepiej i skutecz-
niej realizowa¢ swojg polityke, zwiek-
szajagc tym samym bezpieczenstwo
ekonomiczne kraju. A wigksze bezpie-
czenstwo ekonomiczne, to réwniez
wieksze bezpieczenstwo panstwa.

Adam Kasprzyk, Grupa Lotos

Do fuzji Orlenu i Lotosu powinno
dojs¢ juz w przysztym roku. Chciat-
by tu podkreslic bardzo wazng rzecz.
Dochodzi do potaczenia dwoch bar-
dzo silnych ekonomicznie podmiotow.
Obydwie firmy mogg bardzo duzo na
tym potaczeniu skorzysta¢, znacznie
zwiekszg sie ich mozliwosci, zarowno
jesli chodzi o dziatanie na terenie Polski
jak i o konkurowanie na rynkach zagra-
nicznych. Wazne jest tez to, zeby doko-
nato sie przetamanie w swiadomosci, ze
jest to najlepsza droga do wzmacniania
sity polskich przedsiebiorstw. Po prostu
idziemy tg drogg, ktore juz duzo wczes-
niej poszli m.in. nasi konkurenci w Euro-
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Panel tematyczny poswiecony filarom polskiej gospodarki z udziatem politykow, prezesow najwiekszych

polskich firm, przedstawiciela MSP

pie i na $wiecie. Mozna tez powiedzieg,
ze nadrabiamy zalegtosci, do ktdrych
doprowadzili nasi poprzednicy.

Spotykamy sie niestety z sytuacja, ze
lokalni politycy Platformy Obywatelskiej
z Pomorza probujg podwazy¢ sens po-
tagczenia Orlenu z Lotosem. Przekonu-
ja. ze Lotos zwigzany jest z Pomorzem
i region nie moze straci¢ takiej firmy.
Oczywiscie, ze Lotos jest bardzo waz-
ny dla Pomorza, nikt temu nie przeczy.
Ale przeciez nic z tej firmy nie zosta-
nie zabrane, ani ludzie, ani urzadzenia,
czy technologie. Lotos po prostu zyska
nowe mozliwosci dziatania.

| jeszcze jedno. Duzo sie mowi pod-
czas tej dyskusji o produktach. Otoz
naszym najlepszym produktem i naj-
wiekszym kapitatem sg ludzie, zarow-
no ci ktorzy pracujg przy instalacjach,
jak i inzynierowie, ale tez ludzie mtodzi,

ktorzy potencjalnie mogg by¢ naszymi
pracownikami, ktérych zaangazowanie
i innowacyjnos¢ poznajemy przy okazji
roznych realizowanych przez nas pro-
jektow.

Jacek Cieplak, Biuro
Rzecznika MSP

Dyskutujemy o filarach polskiej go-
spodarki,. Bardzo dobrze, ze mamy
wielkie przedsiebiorstwa, spotki Skar-
bu Panstwa, ktére wyrastajg na naro-
dowych czempiondw. Musimy jednak
pamietaé, ze cata tzw. reszta, to mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Przecietny
polski przedsiebiorca z reguty nie dys-
ponuje wielkim kapitatem, bo nie miat
zbyt wiele czasu, aby go wypracowac.
On go tworzyt w najlepszym wypadku
30, a nie 300 lat. Tym bardziej wiec musi
miec¢ teraz dobre warunki do funkcjono-

wania do pomnazania tego kapitatu. Po-
trzebuje do tego dobrego prawa, mak-
symalnie uproszczonego, przejrzystego.

Musimy pamietac, ze znacznie wiecej
niz potowa zrodet prawa powstaje na
szczeblu europejskim i stamtad trafia na
polski rynek. Muszg sie do niego stoso-
wac duze podmioty, ale tez i pozostate
grupy matych przedsiebiorcéw, ktore
nieraz potrzebujg znacznie wiecej czasu
niz duze firmy, aby sie do nich dostoso-
wac. Najnowszy przyktad dotyczy syste-
mu dokumentowania odpadow. Nowe
obowigzki zwigzane z BDO i ewidencja
W czasie rzeczywistym bedg szczegol-
nie dotkliwe dla mikro-, matych i $red-
nich przedsiebiorcow, ktorzy do tej pory
tego typu czynnosci zlecajg podmiotom
zewnetrznym.

Zbigniew Warmuz, Synthos.

W przeciwienstwie do moich przed-
mowcow, jestem umiarkowanym op-
tymistg. Duze polskie przedsiebiorstwa,
podobnie jak Synthos, muszg stawiac¢ na
innowacje. Pomatu konczy sie konku-
rowanie kosztami. | bardzo dobrze, ale
nadchodzi czas proby, wykorzystywania
SW0jego innowacyjnego potencjatu.

Dziatalnos¢ Grupy Synthos opiera sie
w duzej mierze na sprzedazy wyrobow
chemicznych wykorzystanych jako su-
rowce i produkty posrednie w szerokiej
gamie gatezi przemystu, w szczegol-
nosci w przemysle samochodowymi
w branzy budowlane;.

Segment kauczukdéw syntetycznych
jest podstawowym segmentem dzia-
talnosci Grupy. Odbiorcami ok. 80%
wolumenu sprzedazy produktow tego
segmentu s3 gtowni uczestnicy rynku
oponiarskiego, w tym Michelin, Conti-
nental, Bridgestone, Goodyear, Nokian
i Pirelli. Bardzo wazna jest dla nas od-
powiedz na pytanie w jakim kierunku
bedzie rozwijata sie branza motoryza-
cyjna.Wbrew pozorom, nie jest to tatwe
do przewidzenia Uwaznie obserwujemy
rynki niemiecki, chinski i amerykanski.
| na kazdym z nich widac¢ wyrazne spo-
wolnienie gospodarcze i niepewnosc
przysztosci.

Bardzo wazny jest tez dla nas segment
tworzyw styrenowych, ktory wytwarza
trzy podstawowe rodzaje produktow
roznigcych sie przeznaczeniem. Pierw-
szy z nich to polistyren do spieniania
(,EPS"), stosowany przede wszystkim
jako materiat izolacyjny. To jest bardzo
perspektywiczny obszar, ale konkuren-
cja na tym rynku jest niestychanie silna.

Gertruda Usciriska, prezes ZUS podczas rozmowy z Marcinem Prynda, wydawca "Kapitatu Polskiego”

Konkurujemy z gigantami w rodzaju
takich marek jak BASF czy Total, ktore
majg rozbudowane tancuchy wartosci
i zawsze moga, W razie niekorzystnych
warunkow zewnetrznych obniza¢ ceny
i generowac¢ marze na roznych etapach
produkcji. My jeszcze takich mozliwosci
nie mamy. Borykamy sie wreszcie z kon-
kurencja firm np. iranskich, ktoére sprze-
dajg w Europie produktyw skrajnych
przypadkach ponizej kosztow zakupu
surowcow. Unia niedostatecznie i nie-
chetnie chroni swoje rynki, zwtaszcza
jesli dumping nie uderza to w interesy
najwiekszych panstw, takich jak Niemcy
czy Francja.

Przemystaw Myszakowski,
Port Lotniczy Wroctaw

Podczas tej dyskusji podajg roézne
gtosy zarowno optymistyczne jak i pe-

symistyczne. Ja zaliczam sie do opty-
mistow. Moim zdaniem, branza lotnicza
w Polsce ma bardzo dobre perspektywy
do rozwoju. Mowig o tym wszelkie pro-
gnozy w tym i te formutowane przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego. Jesli cho-
dzi o Port Lotniczy we Wroctawiu, to
pod wzgledem liczby przewiezionych
pasazerow, rok 2018 byt jak dotad re-
kordowy. W 2019 roku tez powinni-
smy zanotowac¢ wzrost, ale biorgc pod
uwage wysoka baze roku 2018 moze-
my oczekiwa¢ wzrostu jednocyfrowe-
go. Caty czas rozwijamy sie¢ potgczen.
W tym sezonie zimowym z Wroctawia
bedzie mozna polecie¢ do 55 miegjsc
na swiecie. Coraz wiekszg wage przy-
wigzujemy do kierunku wschodniego,
musimy przeciez brac¢ pod uwage to, ze
na Dolnym Slasku pracuje juz okoto 100
tysiecy obywateli Ukrainy.

Podczas Forum Przemystowego w Karpaczu dyskutowano o problemach narodowych czempiondw.
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www.forum-ekonomiczne.pl kontakt: j.dubij@isw.org.pl

Przetom stycznia i lutego to tradycyjnie czas kiedy
w Rzeszowie odbywa sie Forum Europa-Ukraina. Nie
inaczej bedzie w tym roku, a miedzynarodowe grono
gosci z Polski i Ukrainy, a takze z innych krajéw Europy
i Swiata, bedzie dyskutowac o przysztosci Ukrainy i ca-
tego kontynentu juz po raz trzynasty.

Tegoroczne Forum jest organizowane pod hastem: ,Nowe
szanse, stare zagrozenia” Od 2007 roku jest ono jednym z klu-
czowych wydarzen, za ktorymi stoi marka Instytutu Studiow
Wschodnich. Jego gtownym tematem bedzie kwestia konty-
nuacji procesu reform i modernizacji Ukrainy w sytuacji zmian
na szczycie wtadzy w Kijowie w wyniku wyboréw prezyden-
ckich i parlamentarnych. Stabo widoczne efekty reform, nie-
stabilnos¢ gospodarki, powszechny niedostatek spowodowaty
niezadowolenie w spoteczenstwie i w konsekwencji — porazke
poprzedniego obozu rzgdzacego. Spoteczenstwo Ukrainy ma
bardzo wysokie oczekiwania wobec nowych wtadz. W zwigzku
z tym, aktualne pozostaje pytanie, jaka bedzie polityka wtadz
wytonionych w rezultacie wyboréw i czy Ukraina wykorzysta
mozliwosci, ktore daje wspotpraca z krajami Unii Europejskiej
i NATO? Jakie nastepne dziatania powinien podja¢ Kijow i jego
zachodni partnerzy, zeby zapewnic staty rozwoj kraju i jego in-
tegracje ze strukturami europejskimi i euroatlantyckimi?

Debaty Forum Europa-Ukraina 2020 skoncentrujg sie na
kluczowych kwestiach modernizacji i rozwoju potencjatu go-
spodarczego Ukrainy, mozliwosci regiondw oraz wspotpracy
z partnerami z Polski i innych panstw europejskich. Rozpatrzo-
ne zostang uwarunkowania budowy nowoczesnej samorzad-
nosci terytorialnej i spoteczenstwa obywatelskiego. Poruszone
bedg rowniez kwestie bezpieczenstwa Ukrainy w uktadzie sto-
sunkow europejskich i globalnych.

W Forum wezmie udziat ponad 800 uczestnikow z Polski,
Ukrainy, krajow UE i USA skupi sie na wyzwaniach jakie stajg
przez catg europejskg spotecznosciag zaangazowang w kwestie
ukrainska. Wsrdd nich przedstawiciele rzagdoéw, zycia politycz-
nego, dyplomacji, biznesu, samorzadow, instytucji unijnych,
organizacji miedzynarodowych, osrodkow analitycznych i kot
eksperckich. Zaplanowano ponad 50 paneli dyskusyjnych po-
swieconych zagadnieniom gospodarczym, politycznym i spo-
tecznym. Tradycyjnie, przyznana zostanie Karpacka Nagroda

Europy Wspdlnej Wartosci. W ubiegtych latach jej laureatami
byli: Jerzy Hoffman, Oleg Sencow, Jan Malicki oraz lhor Ce-
penda.

Wydarzeniem towarzyszagcym XlII Forum Europa — Ukraina
beda IV Targi Wschodnie. Firmy, ktore zaprezentujg sie uczest-
nikom Forum bedg reprezentowac wiele branz, w tym informa-
tyczng i nowych technologii, finansowa, ubezpieczeniowsy, bu-
dowlang, motoryzacyjng i lotniczg oraz turystyczna. Targi maja
dawac szanse przedsiebiorcom z obu stron granicy na wymia-
ne doswiadczen, ale przede wszystkim mozliwos¢ nawigzywa-
nia wspotpracy biznesowej. Wstep na targi jest bezptatny dla
odwiedzajgcych.

W rzeszowskiej G2A Arenie po raz drugi odbedzie sie takze
Forum Stowackie. 5 lutego obok kwestii ukrainskich, uczestnicy
beda rozmawiali takze o szansach i perspektywach wspotpra-
cy z drugim z panstw potudniowo-wschodniego pogranicza.
Forum Stowackie jest odpowiedzig na rozwijajace sie w duzym
tempie relacje pomiedzy Polskg i Stowacjg. Uczestnicy pochylg
sie nad kwestiami zwigzanymi z wymiang transgraniczng, bez-
pieczenstwem energetycznym, wyzwaniami w edukacji czy
transporcie, wreszcie turystyka i wymiang kulturalna.

e
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m Moto_rp.ol Wroctaw, Jakubem l'l_awor

Rok 2019 za nami. Byt to pierwszy peten rok dziatalnosci
spotki Motorpol Wroctaw. Jak mogtby go Pan podsumowac?

Rok 2019 to byt wyjgtkowy czas dla naszej Spotki. To pierwszy,
petny rok dziatalnosci operacyjnej. Obfitowat w wiele trudnych
decyzji i niestandardowych rozwigzan. Przyniost natomiast
rowniez pierwsze sukcesy i jestem przekonany, ze to dopiero
poczatek.

Wykonalismy ogrom pracy, aby szes¢ marek, ktére mamy

w swoim portfelu, nie tylko zaistniato w Swiadomosci naszych
klientow i partnerow biznesowych, ale rowniez zaczeto czerpac
wymierne korzysci z synergii i naszych innowacji, jak chocby
pierwszy w Polsce Skoda Digital Store czy Skoda Delivery.

Kiedy rozmawialiSmy w marcu ubiegtego roku, méwit Pan, ze
osiggane wyniki i wskazniki bedg dla Pana arcyciekawa war-
toscig referencyjng i okaze sig, ktére z podjetych decyzji byty
trafne, a ktére bedg wymagaty optymalizacji lub zmiany. Jakie
wyciagnat Pan wnioski?

Rok 2019 pokazat, czy decyzje, ktdre podjelismy w 2018,
zarowno te, dotyczgce procesow wewnatrz firmy, jak i te per-
sonalne, byty stuszne z biznesowego punktu widzenia.

Podsumowujac ostatnie 12 miesiecy stwierdzam, iz nasz zespot
wykonat tytaniczng prace i jako nowa Spoétka osiggnelismy
imponujgce wyniki.

Jako tak duza firma nieustannie musimy reagowac na dynami-
cznie zmieniajacy sie rynek, ale najtrudniejsze procesy mamy
juz za sobg. W warunkach silnej konkurencji rynkowej zaczelismy
odnosic¢ niebagatelne sukcesy, nie tylko na rynku wroctawskim
i dolnoslaskim.

Wiele osob wrdzyto nam bardzo trudne poczatki. Wyniki pokazuja
jednak, ze starannie przemyslana strategia i konsekwentna jej
realizacja poprzez trafny dobor personelu to determinanta dobrze
prowadzonej dziatalnosci dealerskiej.

Coraz gtosniej méwimy o samochodach elektrycznych.
Branza motoryzacyjna stoi przed duzym wyzwaniem. Z jednej
strony mamy ustawodawstwo i coraz wieksze restrykcje do-
tyczace emisji spalin, a z drugiej coraz bardziej wyedukowa-
nego klienta, ktéry wchodzac do salonu zazwyczaj ma juz
podjety decyzje dotyczacg zakupu samochodu. Jak w Pana
ocenie bedzie zmieniat sie rynek?

Nad tym zagadnieniem gtowig sie najwieksi znawcy branzy
i trendow rynkowych. Jedno jest pewne, stoimy u progu duzej
zmiany zarowno produktowej jak i Swiatopoglagdowej
w kontekscie zakupu i uzytkowania samochodu.
Z jednej strony, konwencjonalne napedy zaczng odczuwac
konkurencje w postaci napedow alternatywnych, szczegolnie
elektrycznych. Producenci czynig rowniez coraz smielsze proby
wdrozeniowe samochoddw autonomicznych. Z drugiej zas
strony, w znaczgacy sposob, zmianie ulegajg zachowania konsu-
mentow. Coraz wigksza czes¢ procesow decyzyjno-zakupowych
przechodzi stopniowo w sfere online. Nowe pokolenie nabyw-
coOw oraz partnerow biznesowych ma i bedzie miato zdecydowa-
nie inne oczekiwania wobec dealera samochodowego. Zmiany w
zachowaniu takze starszych klientow sg zauwazalne i wymagajg
dopasowania sie z naszej strony. Moim zdaniem, jedyng
stuszng odpowiedzig naszej firmy na takie zachowania rynku
moze by¢ skupienie sie na modelu tzw. omnichanel.

ﬁ :
Mimo, iz zakupowi samochodu niezmiennie towarzyszg duze
emocje, to zarowno proces poszukiwania, wyboru, jak
i inicjalizacja kontaktu coraz czesciej jest zapoczatkowywana
w rzeczywistosci digitalnej. Klienci oczekujg od nas tej samej
jakosci obstugi i przede wszystkim responsywnosci, jakg znajg
z innych doswiadczen zakupowych. Najnowsze badania
pokazuja, ze 60% decyzji zakupowych dotyczacych mar-
ki, modelu i ceny zapada przed fizyczng wizytg u dealera.
Znaczaco rowniez skraca sie sam proces zakupowy. To trendy,
ktore obserwujemy i uczymy sie do nich dostosowywac.
Zmiana swiadomosciowa oraz zaczynajgca sie ofensywa
produktowa samochodow BEV (battery electric vehicle) oraz
PHEV (plug-in hybrid electric vehicle) wymaga od dealerow
podjecia szeregu dziatan: zarowno infrastrukturalnych, jak
i procesowo-kadrowych wewnatrz firmy.
Model sprzedazy oraz obstugi posprzedazowej zmienia sie na
naszych oczach, a my chcemy i musimy reagowac w najlepszy
z mozliwych sposobow. Jedno, co w moim odczuciu nigdy
sie nie zmieni i do czego zawsze bede przyktadat najwyzsza
wage, to jakos¢ obstugi klienta.

W zesztym roku wspieraliscie jako firma kilka organizacji
i inicjatyw, m.in. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy dla Dzieci
im. Jana Pawta Il w Jaszkotlu, pokaz ,It's My Time!” oraz
wspotpracujecie z druzyng triathlonowa GVT. Skad chec¢
pomocy?

Nasze dodatkowe aktywnosci poza firma, majg mimo wszystko
charakter komplementarny. W naszym zespole jest wiele osob,
ktére mimo truddw pracy, znajdujg w sobie motywacje i energie
do tego, by rozwija¢ swoje sportowe pasje, a rowniez zrobic¢ cos
wiecej dla siebie i lokalnej spotecznosci.

Owszem, wiele dziatan, ktore podjelismy w roku 2019 miato
charakter nie tyle biznesowy, co charytatywny. Jednak z catg
stanowczoscig stwierdzam, ze nasz fantastycznie zgrany zespot
podejmuje wszelkie tego typu wyzwania ze szczerego serca.
To widac i czu¢ podczas wszelkich naszych akcji. Z osrodkiem
w Jaszkotlu wspotpracujemy regularnie i jestesSmy zaszczyceni
i wdzieczni za ciepto i usmiechy, ktore tam otrzymujemy.

Z druzyng triathlonowg GVT réwniez wspotpracujemy na
ptaszczyznie zardwno sportowej, jak i charytatywnej. Taka
postawa oddaje atmosfere, jaka panuje w naszym zespole.

Skoro méwimy o pracownikach - powiedziat Pan, ze to zespo6t
buduje wyjatkowy i niepowtarzalny klimat w Motorpol Wroctaw.
Jaki byt 2019 rok w odniesieniu do zespotu?

Podpisuje sie obiema rekoma pod tym, co powiedziatem rok
temu... Po wszystkich trudach i wyzwaniach roku 2019 jeszcze
dobitniej czuje, ze najcenniejszym zasobem firmy sg ludzie.
Oczywiscie, w pracy menadzera zdarzaja sie trudne decyzje
personalne, ale takiej atmosfery, jaka panuje w Spotce Motorpol
Wroctaw zyczytbym kazdemu. Zaangazowanie i fantastyczna
postawa naszego zespotu, to recepta na efektywng i nietuzinkowa
dziatalnos¢ w tej nietatwej branzy dealerskie;j.

Jakie wyzwania czekajg Pana oraz firme w 2020 roku?

Z optymizmem patrze w przysztos¢. Oczywiscie, automotive
dealerski stoi u progu znaczacych zmian.
Nowe napedy, inne oczekiwania klientow, sytuacja na rynku
pracy, rosngce koszty franczyzy to jedne z podstawowych
wyzwan jakie stajg przed nami w 2020 roku.
Zmieniajgce sie oczekiwania i zachowania klientow na pewno
spowodujg analogiczne procesy w naszej firmie.
Nowe trendy rynkowe wymuszg zmiany w naszej branzy. Jako
Dyrektor Zarzgdzajgcy Spotki Motorpol Wroctaw chce, aby to
nasza firma wyznaczata kierunek tych zmian. Patrzgc na swoj
zespot wiem, ze mamy ku temu niezbedne narzedzia.
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MIEDZYNARODOWA JAKOSC UStUG
SWIADCZONYCH PRZEZ
OPTIMUM CONSULTING GROUP Z RZESZOWA

Optimum Consulting Group (OCG). Preznie rozwijajgca sie
firma zdobywajgca coraz wieksze uznanie w regionie i w Sro-
dowisku miedzynarodowym. Nagrodzona wyréznieniem Na-
sze Dobre Podkarpackie 2019, OCG to zespdt specjalistow
doradzajgcy przedsiebiorcom  krajowym lokujgcym  biznes
na rynkach éwiatowych oraz inwestorom zagranicznym za-
ktadajacym biznes w Polsce. Grupe tworzg wyspecjalizowa-
ne, niezalezne spotki oraz miedzynarodowa kadra Swietnie
wykwalifikowanych specjalistéw. Uksztaftowana wieloletnim
doswiadczeniem forma w kiore] przedsiebiorca w jednym
miejscu otrzymuje peten wachlarz usfug dla biznesu z zakre-
su prawa, ksiegowosci, sieciowania biznesu, rekrutaci a takze
szkolenia | kursy podnoszgce kwalifikacje. Dziatania firmy zo-
staty dostrzezone i nagrodzone prestizowym dyplomem uzna-
nia przez Bank Swiatowy w 2015 za dziatania na rzecz rozwoju
miedzynarodowe] przedsiebiorczosci. OCG jest dynamicznie
| preznie rozwijajgcy sie grupa kapitatowa, ktorej biuro zlokalizo-
wane jest w Rzeszowie. W ramach Optimum Consulting Group
skupione sg ponize] wymienione podmioty i eksperci z dzie-
dziny prawa, ksiegowosci | rekrutacji oraz szkoler podnoszgce
kwalifikacje:

- Kancelaria Prawna Tywoniuk & Lewandowski, specjalizujgca
sie w prawie obrotu gospodarczego, a takze obsfudze praw-
nej firm na rynku polskim i miedzynarodowym,

- Kancelaria Podatkowa Optimum Tax Experts, to doradztwo
w procedurach podatkowych, siegowych i restrukturyzacyj-
nych,

- Syntrade, miedzynarodowy networking firm oraz agent
sprzedazy miedzynarodowe),

- Personalis, agencja doradztwa personalnego realizujgca pro-
cesy rekrutacyjne w kraju i za granicsg,

" OCG

D na biznes

N Tywoniuk & Lewandowski

International Law Experts

Optimum

Tax Experts

W Personalis &% Estro

WYY Recrutment Experts @@ Morketing Experts

www.ocg.biz. pl

Szersze spojrzenie

Syntrade

Trade Experts

— Estro, zajmuje sie promocjg marki, a takze organizacjg konfe-
rencji, fordw i eventdw o charakterze gospodarczym.

- Fundacja lustus w ramach ktérej dziata Regionalny Instytut
Mediacji (RIM), oferujacy liczne szkolenia i kursy podnoszace
kwalifikacje.

Mocno wyspecjalizowane, samodzielne spotki, spotdziel-
nie, fundacja zapewniajg fachowe wsparcie a synergia kilku
podmiotow pozwala na zapewnienie przedsiebiorcy pefnego
wachlarza ustug skupionego w jednym migjscu optymalizu-
jac rozwaj biznesu. OCG wielokrotnie otrzymywato nominacje
i nagrody miedzynarodowych instytucji, uhonorowane presti-
zowymi nagrodami i wyroznieniami oraz wieloma referencjami
Klientow, posrod ktorych wymienic mozna Polsko-Ukrainska
Bufawe Gospodarczg przyznang za szczegdlny wkfad w roz-
wo] wspotpracy gospodarcze] miedzy Polska, a Ukraing, Orty
Rachunkowosci czy zdobycie drugiego miejsce wsrod biur
rachunkowych w Rzeszowie. OCG aktywnie dziata takze spo-
tecznie, poprzez spotdzielnie socjalne Estro i Revital angazujac
sie w dziatania na rzecz srodowisk lokalnych, osob pokrzyw-
dzonych lub wykluczonych spotecznie oraz poprzez programy
spoteczne z zakresu resocjalizacji czy integracji zawodowe] dla
0s0b odbywajgcych kare pozbawienia wolnosci, a takze po-
zostajgcych bez pracy. Dziatan catej grupy dopetnia Fundacja
lustus wspierajgca poszkodowanych lichwa czy wsparciem
w zakresie upadfosci konsumenckiej. Specjalisci z Fundacji
lustus raz RIM wspierajg organizacje pozarzgdowe udzielajgc
sie w licznych szkoleniach i konferencjach jako prelegenci, Pro-
mujg Podkarpacie. Grupa OCG uczestniczy w wielu projektach
gospodarczych i naukowych. Wspiera i promuje tereny inwe-
stycyjne wojewddztwa podkarpackiego zachecajgc miedzy-
narodowe firmy do lokowania biznesu. OCG to szersze spoj-

rzenie na biznes.
EEEEEEEEEN
EEEn IIIII\

Elitarny klub przedsiebiorcow

Business Centre Club jest ogdlnopolskg organizacjg zrzeszajgcq przedsiebiorcow. Czym sie zajmuje-
my? Zabiegamy o lepsze warunki dla rozwoju gospodarki w Polsce i pomagamy naszym kolezankom i
kolegom w trudnych sytuacjach. To dwa gtéwne obszary naszej aktywnosci.

Prowadzenie biznesu w kazdych warunkach to wyzwanie. W
Polsce, szczegdlnie. Nie dopracowalismy sie wyrazistego mo-
delu prowadzenia intereséw, politycy, mimo, ze korzystajg z
pracy przedsiebiorcow, nie rozmawiajg z nimi, nie konsultuja,
albo udaja, ze konsultujg zmiany, ktore sg wprowadzane. Takie
szybko zmieniajgce sie i niekonsultowane zmiany prawa, sta-
wiajg nas wobec wyzwan dodatkowych, szczegolnych, takze
dlatego, ze szybko tworzone prawo, zwykle jest niespojne z in-
nymi jego elementami, wymaga nowelizacji etc. Za tymi zmia-
nami musimy nadazac, nie zawsze potrafimy, a odpowiedzial-
nos¢ pozostaje...

BCC dziata od ¢wiercwiecza, a ktopoty na jakie napotykamy
wspotpracujac z politykami, zdajg sie niezmienne. Mysle, jed-
nak, ze nie nalezy watpic¢. Probujmy. Ale spogladajac refleksyj-
nie w przesztos¢, mysle, ze gdyby politycy poswiecali wiecej
uwagi przedsiebiorcom, gdyby bardziej wnikliwie analizowali
ich argumenty i propozycje (jak to ma miejsce w krajach takich
jak Niemcy, czy Francja i Wielka Brytania ) co przeciez do ni-
czego nie obliguje, to wiele spraw toczytoby sie lepiej.

Napisatem o tym na poczatku, jako wprowadzenie do przed-
stawienia dziatalnosci jednej z 22 6z ktoére tworzg Business
Centre Club.

Loze w ramach naszej organizacji cieszg sie duzg autonomia.
Co charakteryzuje Loze Dolnoslaska? Postaram sie przedsta-
wi¢ to w dalszej czesci, ale jednoczesnie pragne uswiadomic
czytajgcemu, ze wszyscy cztonkowie BCC korzystajg z mozli-
wosci jakie stwarza organizacja, sg zatem cztonkami BCC jak i
okreslonej Lozy, moga bywac na wszelkich wydarzeniach, za-
rowno w innych lozach, jak i w naszej centrali w Warszawie.

Loza Dolnoslagska w zesztym roku to 20 réznego rodzaju
wydarzen. Wydarzen bardzo réznych, tak pod wzgledem liczby

0sob, ktore wziety w nich udziat, jak i tematyki. Jezeli uwzgled-
nimy kryterium wielkosci, to nasze spotkania gromadzga dzie-
sigtki osob, ale s3 i takie na ktorych pojawia sie ich kilka. To za-
lezy od tego z jakg materig ma sie do czynienia. Bywa, ze jest
ona na tyle specyficzna i specjalistyczna, iz jedynie mate grono
to tacy, ktérzy poruszajg sie w niej ze zrozumieniem. Zupet-
nie inny wymiar majg spotkania w firmach naszych cztonkow.
Zwykle decyduje chec¢ przekazania doswiadczen, przedstawie-
nie drogi rozwoju firmy, zamiarow na przysztosc, ale i poszu-
kiwanie kontaktow, ktdre zaowocujg wspolnymi dziataniami.
Spotkania w niewielkim gronie, jak i spotkania w firmach to do-
skonate chwile by rozmawia¢ o wtasnych interesach, czasami
szukajac pomocy, a czasami wspolnika.

Innym rodzajem wydarzen, s3 takie w ktorych uczestnicza
cztonkowie Rzgdu RP lub samorzadu. Podczas takich spotkan
wystuchujemy wyjasnien roznych kwestii, zabiegamy o zmiany
przepisow, staramy sig, stuchajgc oficjalnych wystapien, prze-
widywac dziatania tych, ktorzy Polska zarzadzaja.

Wroctaw to jedno z najwigkszych miast akademickich w Pol-
sce. To o czym wcigz sie mowi, wspotpraca biznes — nauka, u
nas trwa od wielu lat. Powotalismy taka platforme wspotpra-
cy o nazwie DRPIN czyli Dolnoslaska Rada Przedsiebiorczosci i
Nauki. Obecnosc na naszych spotkaniach profesordw i innych
przedstawicieli nauki, podnosi poziom wypowiedzi, a czesto lo-
kuje je w zupetnie innych rejonach.

To o czym pisatem to jedynie niewielka czesc zycia klubowe-
go. W rzeczywistosci jest ono codzienne i wypetnione bardzo
réoznymi matymi dziataniami. Czyli tym co jest istotg. Duze wy-
darzenia to jedynie przerywniki.

Krzysztof Mojzych
Dyrektor Lozy Dolnoslaskiej BCC
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Rozwdj branzy loteryjne)
na swiecie
nabiera tempa

Z Wojciechem Wtodarczykiem, prezesem IGT Poland Sp. z o.0.
rozmawia Milena Zarabska

POLSKI

Branza gier losowych i zaktadow

sportowych na $wiecie jest jednym

z najbardziej dynamicznie rozwijaja-

cych sie sektoréw gospodarki. Jakie

sg perspektywy na przysztos¢ i gdzie
na tej mapie jest Polska?

Branza loteryjna od zawsze byta istot-
na gatezig gospodarki, bez wgledu na to
o jakim kraju mowimy. W jednych rozwi-
ja sie ona szybciej, w innych wolnej. Ma
na to wptyw wiele czynnikow, ale usta-
wodawstwo na pewno jest jednym z na-
jistotniejszych. W Polsce dzieki zmianie
ustawy hazardowej w 2017 roku, rozwoj
tego obszaru nabrat tempa. Potwierdzajg
to bardzo dobre wyniki Totalizatora
Sportowego.

Odpowiadajgc na pytanie gdzie na
Swiatowej mapie gamingowej jest Pol-
ska, staram sie nigdy nie porownywac
wynikow jednego kraju do drugiego, bo
to tak specyficzna branza, ze nie mozna
robic¢ zestawien 1:1.

W jednym kraju loterie sg wtasnos-
cig prywatnych firm, posiadajacych
panstwowe licencje (np. w Czechach),
w innym to panstwo jest wytgcznym
wtascicielem (tak jak w Polsce). Juz sam
fakt wtasnosci powoduje zupetnie inne
podejscie do biznesu i zawsze sg tego
dobre i gorsze strony.Warto jednak pod-
kresli¢, ze przychody swiatowego rynku
gamingowego wyniosty w 2018 roku bli-
sko 400 mld euro, a szacunki dalszego
wzrostu sg bardzo optymistyczne. Dlate-
go branza ta rozwija sie i w mojej ocenie,
dalej bedzie sie intensywnie rozwijata.
Rowniez, a moze gtdwnie, dzieki nowym
technologiom.

Gaming kojarzy sie tylko z... mtodymi

ludzmi grajagcymi w gry komputero-

we lub na konsolach PlayStation, co

jest przeciez duzym uproszczeniem.

Jak wyglada to w branzy loteryjnej?

To prawda, ze typowy gaming kojarzy
sie gtownie z mtodymi ludzmi. Przede
wszystkim dlatego, ze jest mocno zwig-
zany z nowymi technologiami, a duza
czes$¢ pokolenia 60+ dorastata w cza-
sach, kiedy nie byty one dostepne. Stad
zupetnie inne hobby niz np. gry kompu-
terowe.

Ale sama branza loteryjna jest juz zu-
petnie inaczej postrzegana. Sg gracze,
ktorzy regularnie grajg od samego po-
czatku poczatku istnienia Totalizatora
Sportowego, czyli od lat 50tych. Trzeba
podkresli¢, ze dzieki ostatnim zmianom
i ogolnej transformacji technologicz-
nej jaka przechodzi polska loteria— np.
wprowadzeniu gry przez internet - prze-
dziat wiekowy klientow rozszerza sie
o mtodszych graczy.

w dalszym rozwoju tej branzy w na-

szym kraju?

W Polsce wytacznym wtascicielem lo-
terii jest panstwo. Jesli nie pojawig sie re-
strykcyjne rozwigzania prawne, hamuja-
ce rozwaj polskiego rynku loteryjnego, to
raczej upatrywatbym jego dalszego roz-
WOju, a nie obawiat sie zagrozen. Szcze-
golnie przy tak intensywnych dziataniach
biznesowych, jakie prowadzi obecnie To-
talizator Sportowy — miedzy innymi nie-
dawne uruchomienie kasyna interneto-
wego i sprzedazy gier loteryjnych przez
internet.

IJakie sg przeszkody i zagrozenia

Pracowat Pan w oddziatach IGT

miedzy innymi w Czechach, Irlandii

i Portugalii, biorgc udziat w tworze-

niu systemow dla tamtejszych loterii,

w tym dla najbardziej zaawansowa-

nej technologicznie finskiej loterii OY

Veikkaus AB. Czy stosowane tam roz-

wigzania implementujecie obecnie

w Polsce i czy daleko nam do innych

loterii?

Kieruje polskim oddziatem IGT od
2010 roku. Wczesdniej pracowatem na
rzecz zagranicznych Klientow firmy,
ale sitg rzeczy zawsze bacznie obser-
wowatem nasz rodzimy rynek. Moge
z catg odpowiedzialnoscig powiedziec,
ze nie mamy sie czego wstydzi¢. Pol-
ska zawsze byta w czotowce loterii
pod wzgledem rozwigzan technolo-
gicznych i wprowadzanych gier. Przy-
ktadem, ktory juz przytaczatem, jest
chocby wprowadzenie gry przez inter-
net. Niektorym moze sie wydawac, ze
to bardzo poézno, bo rynek gier hazar-
dowych przenosi sie z kanatu trady-
cyjnego do sieci juz od jakiegos$ czasu.
Ale musimy pamietacd, ze jest to proces
bardzo powolny (w ogodle wszystkie
zmiany w branzy loteryjnej s3 raczej
ewolucyjne, a nie rewolucyjne), bo
przepisy zarowno w Europie, jak i na
innych kontynentach, scisle regulu-
ja ten obszar i znaczaco ograniczajg
tempo rozwoju. Gtownie obawiajac sie
obnizenia standardoéw w zakresie sto-
sowania zasad odpowiedzialnej gry. Dla
poréwnania, wiodacy w dziedzinie lo-
terii rynek amerykanski, rozpoczat pro-
ces zmian majgcych na celu umozli-
wienie graczom gry przez internet (tzw.

iGaming) w poszczegolnych stanach,
dopiero w 2011 roku.

Jesli to nie tajemnica, jakie przed-

siebiorstwa z branzy gier losowych

i zaktadéw sportowych obecnie ob-

stuguje IGT Poland i w jakim zakresie?

IGT dostarcza swoje rozwigzania tech-
nologiczne do wiekszosci loterii i kasyn
na Swiecie (szacujemy, ze obstugujemy
jakies 80% rynku). Moge stwierdzi¢ bez
fatszywej skromnosci, ze dzieki wielolet-
niemu doswiadczeniu i duzym naktadom
na rozwoj, jestesmy potentatem w tym
obszarze.

W Polsce naszym jedynym Klientem jest
Totalizator Sportowy. Ale to tylko czesc¢
dziatalnosci naszego warszawskiego
biznesu. Kilka lat temu firma zainwe-
stowata w naszym kraju miliony dola-
row w jedno z najwiekszych na swiecie
centrow technologicznych dla branzy
loteryjnej. Zatrudniamy w nim obecnie
ponad 300 osob. Co roku eksportujemy
z niego do loterii na catym Swiecie ustugi
IT warte ponad 80 mln ztotych(ostatnio
wygralismy przetarg na dostawe systemu
on-line dla loterii w Brazylii i cze$ciowo
projekt ten bedzie realizowany wtasnie
z Warszawy).

W dlad za tym sukcesem, 2 lata temu
IGT otworzyto ta ze w Polsce unikalne
centrum ustug wspolnych — Europej-
skie Centrum Operacyjne. Jest to jedyne
w Europie centrum, z ktérego zarzadza-
my zdalnie systemami on-line dla kilku
loterii (miedzy innymi w Belgii, Szwecji,
Luksemburgu i oczywiscie w Polsce).

Czy zadania, ktére Panstwo realizu-

ja, oznaczajg rowniez koniecznos$c¢

postawienia specjalnych wymogoéw
pracownikom? Obowigzuje ich np.
tajemnica stuzbowa?

Jestesmy firma technologiczng wiec
przede wszystkim poszukujemy osob
z wyksztatceniem technicznym. Ale
ze wzgledu na specyfike naszej bran-
zy, rownie wazny jest dla nas wyso-
ki etos pracy. Tutaj nie ma miejsca
na zaniedbania czy brak doktadnosci
w  wykonywaniu obowigzkow. Moim
ulubionym porownaniem jest, ze jesli
w banku ,ginie” 3 zt, to brakuje 3 zt. Jesli
w systemie loteryjnym ,zagingtby” kupon
kupiony za 3 zt, to zawsze mogtby byc¢
on tym wygranym, wartym np. kilkana-
scie milionow. To nie ma prawa sie wy-
darzyc.

Dlatego precyzja i odpowiedzialnos¢
to gtdwne cechy naszych pracownikow.

Czy istnieje potrzeba ksztatcenia kadr

stricte dla branzy gamingowe;j?

Rozwdj rynku gamingowego jest scisle
zZwigzany z rozwojem nowych techno-
logii. Mowigc wiec o ksztatceniu liderow
tej branzy, powinnismy sie skupi¢ przede

wszystkim na ksztatceniu w obszarach
STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics).

Juz nie tylko Europa, ale caty swiat zma-
ga sie z niedostatkiem kadr w nowych
technologiach. Z kazdym rokiem bedzie
coraz gorzej, dlatego nalezy podejmowac
szerokie dziatania, by zachecac¢ dzieci juz
na wczesnym etapie szkolnym do roz-
woju swoich zainteresowan w tym ob-
szarze. Warto rowniez ,zagospodarowac”
ciggle niedoceniany potencjat kobiet w IT
i zachecac je do planowania swojej kariery
w tej branzy.

Jest Pan jednym z wyktadowcow
na otwartym przez Akademie Leona
KoZminskiego kierunku studiéw pod
nazwa 'Zarzadzanie na rynku gier lo-
sowych i zaktadéw sportowych'. Jak
duze jest zainteresowanie tymi stu-
diami?

Przede wszystkim gratulacje dla orga-
nizatorow tych studiow za trafne ziden-
tyfikowanie zapotrzebowania rynku na
wiedze z tego zakresu. Pierwsza edycja
spotkata sie z ogromnym zaintereso-
waniem i chyba przekroczyta ocze-
kiwania nas wszystkich. Stad decyzja
o ich kontynuacji. Stuchacze to oso-
by zarowno z naszej branzy jak i spo-
za niej. Duza zaletg tych studiow jest
szczegolny nacisk na zapoznanie sie
z praktycznymi elementami funkcjo-
nowania rynku hazardowego w Polsce,
a nie na samym ustawodawstwie.

Jak Pan sam trafit do tego zawodu?

W 1991 roku, kiedy zaczynat Pan ka-

riere zawodowg, rynek tego rodzaju

ustug nie byt chyba jakos szczegdlnie
rozwiniety? A moze wrecz odwrot-
nie? | to chyba tez poczatki firmy IGT

w Polsce?

Faktycznie tak sie ztozyto, ze poczat-
ki dziatalnosci polskiego oddziatu IGT
(woéwczas jeszcze GTECH), to i poczatek
mojej kariery zawodowej. Lata 90te, za-
graniczna firma robi nabdr do powstaja-
cego dziatu operacyjnego. Przyznaje, ze
wystatem CV gtownie po to, by spraw-
dzi¢ swoj angielski w praktyce. Nigdy
bym nie przypuszczat, ze po blisko 30
latach bede w tej samej firmie. Zaczyna-
tem prace jako operator komputerowy.
P&zniej bytem odpowiedzialny za kiero-
wanie projektami miedzy innymi dla lote-
rii w dwczesnej Czechostowacji. Kolejny
etap to praca w dziale Quality Assuran-
ce w Irlandii, a potem zarzadzanie grupa
programistyczng w Finlandii. Mozna wiec
powiedzie¢, ze sprobowatem wszystkie-
go w strukturach firmy. To bardzo cenne
doswiadczenie, ktore pomaga mi teraz
sprawnie dziata¢ w pionie biznesowym.
Oferujac klientom konkretne rozwigza-
nie, doktadnie wiem, jakie s mozliwosci
jego technicznego przygotowania.
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Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugo-
we Partner swojg dziatalnos¢ rozpoczeto
w 1990 roku zatozone przez matzenstwo
Panstwa Adama i Grazyne Wigcek. Spotka
poczatkowo zatrudniata 4 osoby zajmuja-
ce sie dystrybucjg gazu. W 1991 roku fir-
ma rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o import
urzgdzen grzewczych z Hiszpanii, tworzgc
sie¢ dystrybucyjno-serwisowg na terenie
catej Polski i w niedtugim czasie uzyskujgc
wytgcznos¢ na import urzadzen wiodacej
marki do Europy Wschodniej. Podazajgc
dalej w tym kierunku dostarczat produkty
importowe z Hiszpanii, Wtoch, Niemiec
oraz Chin.

Wraz z rozwojem firmy powstat nowy
sektor przedsiebiorstwa zajmujacy sie
transportem miedzynarodowym dostar-
czajacy produkty do roznych zakatkow
Europy. W tym czasie byta cztonkiem Zrze-
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szenia Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych. W 1996 roku firma zajeta sie
dziatalnoscig budowlang i deweloperska,
rozpoczynajac dtugoletni proces zmiany
architektury krajobrazu rodzinnego mia-
sta Minska Mazowieckiego. Dzieki konse-
kwentnej dziatalnosci firmy w samym tylko
Minsku powstata pierwsza Galeria Han-
dlowa skupiajgca najwieksze sieci han-
dlowe, hotel, stacje benzynowe, budynki
mieszkalno-ustugowe, a na obrzezach w
miejscowosci Stojadta park handlowy oraz
magazyny wielkopowierzchniowe.
Aktualnie firma istnieje na rynku blisko
30 lat, zatrudnia ok. 100 os6b. Ma za sobg
realizacje mieszkalno-ustugowe na te-
renie Warszawy, Minska Mazowieckiego,
Legionowa oraz Grzebowilka. W ramach
dotychczasowej dziatalnosci oddata do
uzytku ponad 2700 mieszkan oraz tysigce
metrow kwadratowych powierzchni ko-

P.H.U. Partner sp.j. Adam i Grazyna Wiacek

AILNEx

mercyjnych. Spotka jest w trakcie realizacji
kolejnych projektow, ktorych efekty beda
mogli Panstwo zobaczyc¢ juz wkrotce.

Firma Partner jest bardzo mocnho zaan-
gazowana we wspieranie imprez lokal-
nych, sportowych oraz dobroczynnych.
Partner zostat doceniony wieloma na-
grodami miedzy innymi Gazelami Bizne-
su czy prestizowg nagroda Filary Polskiej
Gospodarki, Lodotamacza za bycie Zakta-
dem Pracy Chronionej, a ostatnio nagroda
Orta tygodnika Wprost. Ponadto jestesmy
cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Dewe-
loperskich.

.Zobowigzani
Zobowigzujq".

ul. Dabréwki 30 | 05-300 Mirisk Mazowiecki | tel. 257595229 | e-mail: phupartner@phupartner.pl | www.phupartner.pl
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Od prywatnWej poradni do nowoczesnego szpitala

Rozmowa z Leszkiem Berezowskim prezesem za-
rzagdu Beskidzkiego Centrum Medycznego Sp. z o.o.

Na Forum Ekonomicznym w Krynicy
Beskidzkie Centrum Medyczne zo-
stato laureatem konkursu ,Najcen-
niejsze Firmy Zdrowia 2018" w kate-
gorii: Szpitale i Przychodnie. Dzieki
jaki osiggnieciom Centrum otrzyma-
to tak zaszczytne wyrdznienie?
Dwadzie$cia dwa lata dziatalnosci
pozwolity nam zdoby¢ doswiadczenie
i zyska¢ renome na rynku ustug me-
dycznych. Dobra opinia pacjentow o na-
szej placowce skutkuje zwiekszajagca sie
z kazdym rokiem liczbg osob, ktore wy-
bierajg Beskidzkie Centrum Medyczne
jako miejsce swojego leczenia. W 2018
roku w szpitalu wykonalismy 9531 zabie-
gow operacyjnych. Pod wzgledem liczby
wykonywanych operacji za¢my jestesmy
na drugim miejscu w Polsce. W naszych
poradniach udzielilismy w zesztym roku
ponad 100 tysiecy porad specjalistycz-
nych. Kazdy operowany u nas pacjent
ma swobodny dostep do swiadczen po-
hospitalizacyjnych. Kazdemu tez stara-
my sie zapewni¢ najwyzszg jakosc¢ ustug
oraz szacunek i troske personelu.
Jestesmy zaszczyceni, ze Kapituta do-
cenita nasze starania a wyroznienie jest
tym cenniejsze, ze przyznane ex aequo
ze znakomitym szpitalem publicznym -
Centrum Onkologii w Bydgoszczy.

Beskidzkie Centrum Medyczne dzia-
ta w Bielsku Biatej od 1997 roku. Jak
bardzo od tego czasu zmienito sie
Centrum, jakie byty jego najwazniej-
sze etapy rozwoju?

Poczatkowo byty to jedne z pierwszych
w Bielsku-Biatej prywatnych poradni spe-
cjalistycznych, ktére szybko zaczety zy-
skiwac¢ uznanie pacjentow, oczekujgcych
poprawy jakosci i dostepnosci ustug me-
dycznych.

A
+Bcm
BESKIDZKIE

Centrum Medyczne

W 2001 r. powstat nowoczesny szpital
zabiegowy z zapleczem diagnostycz-
nym i poradniami specjalistycznymi, roz-
budowany nastepnie w 2011 roku. Za-
czynalismy od wykonywania drobnych
zabiegow w ramach tzw. ,chirurgii jed-
nego dnia”. W kolejnych latach w miare
rozwoju bazy lokalowej, pozyskiwania
specjalistow i doposazenia w sprzet
i aparature stopniowo rozszerzalismy
zakres operacji. Obecnie, w ramach ho-
spitalizacji planowej wykonujemy zabie-
gi z zakresu okulistyki, chirurgii ogolnej,
ginekologii, urologii i ortopedii. W po-
radniach specjalistycznych udzielamy
Swiadczen w ponad 20 specjalnosciach,
a pod opiekg mamy 220 tysiecy statych
pacjentow.

Jak Beskidzkie Centrum Medyczne

radzi sobie z brakiem na rynku pra-

cy lekarzy i przedstawicieli $Sredniego
personelu medycznego?

Mamy stosunkowo staty zespot wspot-
pracownikow. Wiekszos¢ jest z nami od
poczatku funkcjonowania firmy lub ko-
lejnych etapow jej rozwoju. Natomiast
pozyskanie nowych wspotpracownikow
jest bardzo trudne. Réwniez u nas nara-
sta luka pokoleniowa. Pracownikow me-
dycznych staramy sie odcigzac od zadan
nie zwigzanych bezposrednio z lecze-
niem poprzez rozwoj stanowisk pomoc-
niczych.

nowane przedsiewziecia rozwojowe

Centrum.

Dzieki dofinasowaniu ze S$rodkéw
unijnych, wymieniamy urzadzenia ana-
logowe na cyfrowe. Juz w pazdzierniku
bedziemy mogli zaprosi¢ pacjentki i pa-
cjentéw do zmodernizowanych pracow-

I Prosze wymieni¢ najwazniejsze pla-

ni mammografii i RTG. Wymieniamy tez
ultrasonografy we wszystkich porad-
niach na najnowoczes$niejsze modele.
Inwestujemy stale w sprzet okulistyczny,
nasz najblizszy zakup to nowy laser fem-
tosekundowy i laser ekscymerowy do
korekcji wad wzroku oraz leczenia stoz-
ka rogowki.

A co najwazniejsze, aby stworzy¢ wa-
runki do dalszego podnoszenie jakosc
obstugi pacjentow i rozwoju zakresu
ustug medycznych, opracowujemy pro-
jekt rozbudowy budynku szpitala i przy-
chodni w jednej z lokalizacji.

Dziekuje za rozmowe,
Radostaw Nosek

Przychodnia nr 1: ul. Mtodziezowa 21 | 43-300 Bielsko-Biata | tel. +48 33 82 63 400
Przychodnia nr 2: ul. Dabrowskiego 3/1| 43-300 Bielsko-Biafa | tel. +48 33 82 63 400
Szpital: ul. Mtodziezowa 21 | 43-300 Bielsko-Biata | tel. +48 33 82 63 400
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MULTIBUD INVESTMENT I
W. CIURZYNSKI S.A. i

MULTIBUD jest polskim deweloperem, wspotinwestorem
i budowniczym o ugruntowanej pozycji lidera w realizacji
wielofunkcyjnych projektow inwestycyjnych obejmujgcych
rézne konfiguracje funkcji: mieszkaniowej, biurowej, handlo-
wej, ustugowej i hotelowej w powigzaniu z zagospodarowa-
niem otaczajgcej przestrzeni publicznej.

MULTIBUD zostat powotany do zycia przy wsparciu zespo-
tu doswiadczonych menedzerdw i inzynieréw budowlanych,
ktorzy wspotpracujg ze sobg od ponad dwudziestu lat, two-
rzac najwieksze i najbardziej prestizowe projekty w Polsce
(Warszawa: Nowa Wilanow — Park Mieszkaniowy i Biurowy;
Marina Mokotow — Osiedle Mieszkaniowe), Gdansk — Osied-
le Neptun Park, Sopot — Osiedle Sopocka Rezydencja.

Wiodaca pozycja i wiedza fachowa MULTIBUD w zakresie
realizacji wielofunkcyjnych nieruchomosci o rdéznej konfi-
guracji i przeznaczeniu nagrodzona zostata zwyciestwem
(Konsorcjum MULTIBUD & IMMOBEL) w postepowaniu Mia-
sta Gdanska przeprowadzonym dla pozyskania partnera pry-
watnego w Projekcie ,Zagospodarowania Pétnocnego Cypla

Wyspy Spichrzéw” w Gdansku, zlokalizowanym w najbar-

dziej ekskluzywnej czesci historycznego centrum Gdanska.
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Nalezy nadmieni¢, ze w w/w projekcie MULTIBUD jest

nie tylko wspotinwestorem, ale tez Project Managerem,
Agentem ds. komercjalizacji oraz podmiotem sprawu-
jacym funkcje Nadzoru Inwestorskiego nad budowg za-
planowanych obiektow budowlanych, wsrdd ktorych
znajdujg sie dwa obiekty hotelowe o tgcznej powierzchni
uzytkowej 24 tys. m? i ponad 400 pokoi hotelowych o ja-
kosci ustug na poziomie 4*.

Obecnie MULTIBUD wraz z partnerami i inwestorami re-
alizuje 4 projekty inwestycyjne zlokalizowane w Gdansku,
w Kobytce pod Warszawg (projekty PPP) oraz w Warszawie,
na terenach o tgcznej powierzchni 22 000 m? oraz o po-
wierzchni uzytkowej 67 000 m? obiektéw wielofunkcyjnych
(handel, ustugi, biura, hotele, mieszkania).

MULTIBUD pozyskat takze prawa i przygotowuje sie wraz
z partnerami kapitatowymi do realizacji szeregu prestizo-
wych i ambitnych, wielofunkcyjnych projektow inwestycyj-
nych w najlepszych lokalizacjach gtownych polskich miast,
wsrod ktorych znajdujg sie m. in. kolejne trzy obiekty hote-
lowe (Olsztyn, Radom, Biatystok), a rozpoczecie ich realizacji

powinno nastgpi¢ od 2020 roku.

Izba integruje 1 pomaga
inzZynierom budownictwa

Rozmowa z Mirostawem Boryczko, Przewodni-
czacym Rady Matopolskiej Okregowej Izby Inzy-
nieréw Budownictwa

Od kiedy dziata Matopolska Okregowa Izba Inzynierow Bu-
downictwa i jak wielu liczy obecnie cztonkow?

| Zjazd Matopolskiej Okregowej Izby Inzynierow Budowni-
ctwa odbyt sie 26.06.2002 roku, a | posiedzenie Rady MOIIB
odbyto sie 4 lipca 2002 r.

Obecnie MOIIB liczy 19758 cztonkdw, z czego 11572 to
cztonkowie czynni.

Jakie korzysci ma inzynier budownictwa z faktu przynalezno-
$ci do Izby?

Przede wszystkim czynne cztonkostwo w |zbie jest warun-
kiem prawa do wykonywania samodzielnych funkcji tech-
nicznych w budownictwie oraz umozliwiajgcym prowadzenie
praktyk zawodowych mtodych inzynierow ubiegajgcych sie
o uzyskanie uprawniern budowlanych do kierowania budo-
wa lub projektowania obiektow (w zaleznosci od uzyskanych
uprawnien).

Zapewniamy cztonkom warunki do doskonalenia zawodo-
wego, w tym dofinansowujemy udziat w konferencjach nauko-
wych i seminariach oraz organizujemy szkolenia. Plan szkolen,
kursow i seminariow organizowanych lub wspoétorganizowa-
nych przez MOIIB na kazdy kwartat roku zamieszczany jest
w naszym Biuletynie ,Budowlani”, w ktorym oprocz aktualnych
wydarzen, mozna znalez¢ ciekawe artykuty i informacje ze
wszystkich branz budowlanych.

Zapewniamy swoim cztonkom porady prawne (dyzur praw-
nikdw w Izbie raz w tygodniu).

Poza tym nasza lzba umozliwia cztonkom bezptatny do-
step do polskich i europejskich norm budowlanych oraz ser-
wisow budowlanych. Za naszym posrednictwem cztonkowie
majg mozliwos¢ zamowienia czasopism technicznych zgodnie
z branza w jakiej wykonujg samodzielne funkcje techniczne.

Izba integruje Srodowisko inzynierskie poprzez coroczng or-
ganizacje imprez (bal karnawatowy, zawody narciarskie, turniej
tenisa ziemnego, piknik rodzinny, zawody strzeleckie, dzien
budowlanych). Cztonkowie s3 objeci ubezpieczeniem na zycie
oraz OC.

O roli i znaczeniu zawodu inzyniera budowlanego najlepiej

Swiadczg budowle wzniesione w danym regionie. Ktére z nich,

w wojewoddztwie matopolskim, zastugujg na szczegélng uwa-

ge? W jaki sposoéb Izba wspiera twoércow najlepszych rozwig-

zan?

W tym roku do Jubileuszowej XXX edycji Konkursu Budowa
Roku 2019 organizowanego przez Zarzad Gtowny Polskiego
Zwiazku Inzynierow i Technikow Budownictwa przy wspot-
udziale Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju oraz Gtownego Urze-
du Nadzoru Budowlanego zostaty zgtoszone z Matopolski na-
stepujgce obiekty:

- Szpital Uniwersytecki Krakow-Prokocim (jeden z najnowo-
czesniejszych w Europie),

- pierwsza w Polsce sciezka widokowa w koronach drzew
0 unikalnej konstrukcji drewnianej, wraz z wiezg o wysokosci
50 m w Krynicy-Zdroju (ArenaStotwiny),

- centrum outletowe Fashion Outlet z kinem, klubem fitness
i kregielnig przy al. Pokoju w Krakowie,

Mirostaw Boryczko, Przewodniczacy Rady Matopolskiej Okregowej Izby Inzy-
nierdw Budownictwa

- Biurowiec Mogilska Office przy ul. Mogilskiej 43w Krakowie,
- hala sportowo-widowiskowa Arena Jaskotka w Tarnowie.

Od 2009 roku Statuetka ,Matopolski Inzynier Budownictwa”
przyznawana jest inzynierom (cztonkom MOIIB) za wyrdz-
niajgce sie osiggniecia zawodowe w dziedzinie budownictwa
w poprzednim roku kalendarzowym. Statuetka przyznawana
jest w dwodch kategoriach: w zakresie projektowania i wyko-
nawstwa. Zgtoszenia kandydatow dokonujg wspotpracuja-
ce z MOIIB stowarzyszenia naukowo-techniczne (PZITB, SEP,
PZITS, SITK RP, ZMRP, SITWM i SITPNIG). Wreczenie Statuetek
odbywa sie podczas uroczystych obchodow Dnia Budowla-
nych w Operze Krakowskiej.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze przedsiewziecia planowane

przez Matopolskg Okregowa Izbe Inzynieréw Budownictwa

w 2020 roku

- Troska o dobro inzynierow poprzez aktywne uczestnictwo
w mediacjach i konsultacjach procesow legislacyjnych ze
szczegolnym naciskiem na Ustawe - Prawo budowlane oraz
Ustawe o samorzgdach zawodowycharchitektow oraz inzy-
nierow budownictwa,

- zaciesnienie wspotpracy z samorzgdami zawodow zaufania
publicznego,

- zwiekszenie aktywnosci w strefie promowania 1zby,

- rozwijanie aktywnosci w mediach spotecznosciowych.
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Podczas Gali Przedsiebiorcé <
tegorii: ,Firma 30-lecia Wolnosci RP".

!

Natomiast w kategorii:

i
er otrzymata Orta Polskiej Przedsigbiorczosciw ka-
"Przedsiebiorca 30-lecia Wolno-

sci RP" uhonorowano Pana Jacka Zejlera — Prezesa Zarzadu, Grupa Zejler.
Organizatorem Gali jest Ogolnopolska Federacja Przedsiebiorcéw i Pracodawcow — Przed
biorcy.pl, Mazowieckie Zrzeszenie Handlu Przemystu i Ustug oraz W Instytut Roz

Przedsiebiorczosci.

Wielka Gale, w ktoérej uczestniczyto ok.
750 oséb, otworzyt Gospodarz Wieczoru
Pan Robert Sktadowski - Prezes Federacji
Przedsiebiorcy.pl, ktéry powitat zebranych
gosci. W swoim wystapieniu odwotat sie do
wydarzen zwiagzanych z rokiem 1989, ktére
miaty wplyw na zmiany spoteczno-gospo-
darcze w naszym kraju i dzieki ktérym moz-
liwy byt rozwdj polskiej przedsiebiorczosci.
Podkreslit jak duze znaczenie miato i ma do
tej pory przenikanie sie trzech Srodowisk:
przedsiebiorcéw, samorzadowcéw i na-
ukowcéw. Serdecznie pogratulowat nagro-
dzonym, dziekujac im za ich zaangazowanie
i ciezka prace.

Grupa Zejler juz od dwudziestu lat dziata

na rynku systemow zabezpieczen. Zajmu-
je sie m.in. sprzedaza oraz wykonawstwem
instalacji ochrony obiektu, nowoczesnych
rozwigzan IT, wykonawstwem, przeglada-
mi i konserwacjg instalacji elektrycznych do
20 KV, przegladem/naprawa instalacji try-
skaczowych, przegladami hydrantéw wraz
z pomiarem wydajnosci.

Przedsiebiorstwo $wiadczy réwniez ustugi
w sektorze facility management - komplek-
sowej obstugi obiektu. W 2015 roku Grupa
Zejler zostata wyrézniona Pierwszg Nagroda
w Ogolnopolskim Plebiscycie ,Orly Polskiej
Przedsiebiorczosci” , witasnie w kategorii
,Obstuga Firm/Facility Management.

Zakres dziatalnosci sektora facility mana-
gement rozumiany jest jako szeroko pojeta
optymalizacja rozwigzan w zakresie utrzy-
mania technicznego obiektu, obnizania
kosztéw utrzymania poprzez planowanie
zuzycia poszczegélnych medidw, utrzy-
mywanie obiektu w 100% sprawnosci po-
przez przeprowadzanie okresowych kontroli
i konserwacji, podejmowanie dziatarn pre-
wencyjnych, aby zapobiec ewentualnym
skutkom awarii, udzielaniu natychmiastowej
pomocy w rozwigzywaniu probleméw na-
jemcy, rozliczanie mediéw oraz planowanie
koniecznych inwestycji dla utrzymania oraz
podwyzszenia standardu obiektu.

Facility management jest wiec ustuga
kompleksowa i stosunkowo nowa. Wpraw-
dzie budownictwo biurowe znane jest od
wielu lat, ale potrzeba statego zwiekszania
wartosci rynkowej nieruchomosci powstata
catkiem niedawno i zwigzana jest z coraz
szybszym przeptywem budynkéw pomie-
dzy inwestorami. Kazdy sprzedajacy liczy
na maksymalizacje zyskéw, a kupujacy li-
czy na zyski w przysztosci. Facility manage-
ment jest wykorzystywane wifasnie w celu
statlego ulepszania nieruchomosci, a tym
samym zwiekszania jej wartosci.

W 2014 roku firma uzyskata certyfikat 1SO
9001:2015 w zakresie projektowania i wy-
konawstwa systemow przeciwpozarowych,
systemdw ochrony oséb i mienia, instalacji

'4:';

elektrycznych oraz ustug zarzadzania obiek-
tem. W 2016 roku Grupa Zejler uzyskata
certyfikat Vds z zakresu instalacji systemow
sygnalizacji pozaru. W tym samym roku
zdobyta tez tytut ,Diament Polskiej Jakosci
2016"

Trudno wyliczy¢ wszystkie, nawet naj-
wazniejsze realizacje Grupy Zejler. Dla przy-
ktadu mozemy tylko wymienié: dla Tauronu
Katowice zmodernizowano oraz rozbudo-
wano systemy SAP ZETTLER, DSO - AM-
BIENT, SSWiN — GALAXY, CCTV IP - SONY oraz
LAN kat.6 — Molex; dla Makro Cash and Carry
wykonano modernizacje systemu oddymia-
nia ESSMAN oraz MERCOR; w biurowcu KWK
Piast wykonano system alarmu pozarowego
Polon 4900, w Hucie Arcelor Mittal Krakéw
wykonano system CCTV IP Samsung.

grupa /zejler

www.grupazejler.pl

ul. Wojska Polskiego 9 || 42-600 Tarnowskie Gory
tel. 323831939 || fax 324416820 || email: biuro@grupazejler.pl

Pasy bezpieczenstwa dla dziecka
— ten produkt podbija zagraniczne rynki

Rozmowa z Norbertem
Gatuszewskim,

Prezesem Zarzadu,
Maciejem tuczakiem,
Wiceprezesem Zarzadu

i Krzysztofem Markowskim,
Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Smart KID S.A

Uczestniczyliscie Panowie
w Konferencji WallStreet
w Karpaczu, w najwiekszym
w Polsce spotkaniu inwesto-
réw. Jakie najwazniejsze wnio-
ski ptyna z tego spotkania?
Rynek kapitatowy w Polsce nie jest
w najlepszej kondycji z czego wszyscy
sobie zdajemy sprawe i jest to mocno
odczuwalne w nastrojach inwestorow.
Nawet takie spotki jak nasza, ktora
ma juz od pierwszego roku sprzeda-
zy dodatni wynik finansowy, odczuwa
brak zaufania ze strony inwestorow.
Inwestorzy zagraniczni natomiast s3
bardzo zainteresowani polskimi po-
mystami. Konferencja Wall Street jest
niewatpliwie najlepiej zorganizowana
i prowadzong konferencjg rynkow ka-
pitatowych w Polsce, bardzo wysoka
jest rowniez jakos$¢ paneli eksperckich,
co daje nam przedsiebiorcom szersze
spojrzenie na wiele zagadnien.

KID S.A.? Co bylo momentem

przetomowym w jej rozwoju?

W 2016 roku Maciej tuczak i ja za-
tozylismy spotke Braxx. W poczagtkowej
fazie rozwoju zajmowata sie ona wyko-
nywaniem analiz bezpieczenstwa oraz
testowaniem urzadzen przeznaczo-
nych do przewozu dzieci w pojazdach.
W wyniku tych prac powstat Smart Kid
Belt, ktory jest catkowicie polskim wy-
nalazkiem, produkowanym w naszym
kraju.

Od poczatku wiedzielismy, ze Smart
Kid Belt bedzie przetomem w branzy
fotelikowej. Bardzo wysokie parametry
bezpieczenstwa, mate gabaryty i niska
cena sg doktadnie tym, czego branza
na swiecie nie jest w stanie dostarczyc¢
przez ostatnie 25 lat... a nam sie to uda-
to.

I Jakie byty poczatki firmy Smart

Smart KID S.A.? Jaka jest struk-

tura wtascicielska firmy?
Norbert Gatuszewski jest Prezesem

I Kim sa czotowi menedzerowie

Po lewej Norbert Gatuszewski, w srodku Maciej tuczak, po prawej Krzysztof Markowski

Zarzadu, zarzadzat rynkami Central-
nej i Wschodniej Europy w obszarach
sprzedazy i marketingu m.in. w Red
Bull, Pernod Ricard, CEDC, Maciej tu-
czak - Wiceprezesem, zarzadzat fir-
mami w branzy fotelikowej oraz jest
tworcg wielu rozwigzan dotyczacych
poprawy bezpieczenstwa dzieci w po-
jazdach. Krzysztof = Markowski jest
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej -
zarzadza aktywnie rynkami Litwy, to-
twy i Estonii w Red Bull. Jestesmy tez
wiascicielami kontrolnego pakietu akcji
Smart Kid S AQ

Czym jest Smart Kid Belt, fla-

gowy produkt firmy? Na czym

polega unikatowos¢ i innowa-
cyjnosé tego produktu?

Smart Kid Belt ma wszelkie walory
produktu masowego - jest bezpiecz-
ny, kazdy kto ma kontakt z transpor-
tem dziecmi, powinien go miec, jest
tani, dzieki czemu kazdy moze chronic
swoje dziecko, a nie tylko osoby o wyz-
szych przychodach, ktore mogga sobie
pozwoli¢ na zakup innego urzadzenia
przytrzymujacego typu fotelik.

Idea Smart Kid Belt opiera sie o sy-
stemy biernego  bezpieczenstwa
w pojazdach. Montuje sie go do pa-
sow bezpieczenstwa, a dziecko siedzi
wygodnie na kanapie pojazdu, a nie
na kawatku plastiku z gagbka tapicerska
szumnie zwanym ,bezpiecznym"” fote-
likiem. Gdyby fotelik rzeczywiscie byt
bezpieczny, ich producenci juz dawno
nie wstydziliby sie pokaza¢ wynikow
testow zderzeniowych, tak jak poka-
zuje to Smart Kid Belt. Ale jako$ od
dwoch lat nikomu z rynku fotelikow na
Swiecie "nie udato sie" pokazac¢ pub-
licznie wynikow takich testow.

Kiedy rozpoczeta sie inter-
nacjonalizacja firmy? Jaki-
mi kanatami produkty firmy
sprzedawane sg na rynkach
zagranicznych?

Smart Kid Belt obecny jest na ponad
dwudziestu  rynkach zagranicznych,
m.in. USA, Japonii, Unii Europejskiej,
Panamy, Korei Potudniowej. Wspodt-
pracujemy z dystrybutorami w tych
krajach, w celu jak najszybszej budowy
dystrybucji numerycznej Smart Kid Belta
w handlu nhowoczesnym i tradycyjnym.
Najwiekszymi rynkami dla Smart Kid Belt
jest teraz Japonia i USA.

i jej mozliwosci pozyskiwania

kapitatu na rozwoj?

Smart Kid S.A. rozwija sie szybciej
niz sami to zaktadaliSmy. W pierwszym
roku dziatalnosci przy przychodach ok.
3 mln zt i realizacji pierwszej kampanii
w TV, Spotka miata na koniec roku 400
tys. zt zysku. W 2019 roku progno-
za zaktada 10 mln zt przychodu i ok.
2 mln zt zysku.

I Jakie jest tempo rozwoju firmy

Prosze przedstawié¢ plany roz-
wojowe firmy na najblizsze
lata. Jaki firma ma model eks-
pansji na rynkach: polskim

i zagranicznym?

Smart Kid Belt w Polsce osiggnat juz
dosy¢ duzo. W nastepnych latach sku-
piamy sie na rozwoju eksportu i do-
stepnosci naszego produktu w  kolej-
nych krajach, gdzie obowigzuje nasz
patent - a tych rynkdéw jest ponad sto
trzydziesci, wiec mamy petne rece ro-
boty.

Dziekuje za rozmowe Ryszard Zabiriski
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Polska otwiera sie na rynek pracy Azji Srodkowej

Rozmowa z Olgg Zerkal, Consulting Director
w EWIGOL Consulting

Ewigol Consulting jako gtéwne zadanie wyznaczyt sobie wszech-
stronne wsparcie dla Ukraincéw na polskim rynku pracy. W jakich
obszarach to wsparcie jest udzielane?

Naszg gtowng misjg jest wsparcie i pomoc emigrantom. Nie-
wazne skad oni sg: z Polski, Ukrainy, Rosji lub Indii. Emigrant znaj-
duje sie w trudnych, czasem niezrozumiatych dla niego okolicz-
nosciach oraz sytuacjach prawnych.

Wszyscy cudzoziemcy sg rowni wobec prawa. Po drugie, pro-
cedury s podobne. W zwigzku z tym kazdy cudzoziemiec, bez
wzgledu na to skad jest, ma te same trudnosci, problemy i proce-
dury prawne. | nasze zadanie w tym, aby pomoc pod wzgledem
organizacyjnym, prawnym oraz psychologicznym. Sami rowniez
jestesmy emigrantami i doskonale rozumiemy te droge, wiemy
o co chodzi emigrantowi. Nie chodzi tylko o Ukraincow, mowimy
o kazdym, kto potrzebuje pomocy na terenie Polski.

Najczesciej ludzie majg problemy prawne, sg to np. trudnosci
zwigzane z okreslonym statusem prawnym i spotecznym w ob-
cym kraju. Bardzo czesto nawet w swoim kraju nie sg w stanie
zrozumiec¢ niuansow prawnych i szczegotow, a co dopiero tutaj,
w obcym kraju, w warunkach ograniczonego czasu, braku znajo-
mosci jezyka. W pierwszym okresie adaptacji po prostu catkowicie
.dretwiejg”, nie wiedzg jak postepowac. A ze wzgledu na ogromne
biurokratyczne procedury w urzedach, obawiajg sie, ze kazdy zty
krok moze ich doprowadzi¢ do deportacji, wydalenia z kraju, ne-
gatywnej decyzji.

Drugg kwestig jest wsparcie psychologiczne. Przeprowadz-
ka do obcego kraju, wywotuje prawie tak silny stres, jak w przy-
padku utraty bliskiej osoby. Ci ludzie, ktorzy przyjechali tu po
raz pierwszy, czesto znajdujg sie w warunkach izolacji jezykowej
i komunikacyjnej, co wywotuje u nich niesamowity stres. Czasem
przychodzg do nas nie tyle po pomoc prawng, ale po prostu, aby
porozmawiac i uzyskac wsparcie psychologiczne. Wazne przy tym
jest zrozumienie, ze nie s3 tu sami, ze przed nimi byli inni, poradzili
sobie i oni tez dadzg rade. Pomoc prawna i psychologiczna po-
winna wystepowac wspolnie.

Jak bardzo w ostatnim czasie rozwineta sie oferta ustugowa Ewi-
gol Consulting?

W roku 2019 otworzylismy biuro franczyzowe na Ukrainie
i w Rosji. Teraz jestesmy w trakcie otwierania biura w Kazachsta-
nie i w Kirgistanie. Przez promowanie Polski, poznanie mozliwo-
Sci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce, studiowania
w Polsce, odkrywamy nowe rynki zbytu naszych ustug. Oferta
ustug, z ktérych mozna skorzysta¢ w Polsce znacznie sie rozwine-
ta, weszta na inne rynki miedzynarodowe i odpowiednio wzrosto
zainteresowanie potencjalnych inwestorow, biznesmendw. Przy-
jezdzaja tu, inwestuja, otwierajg firmy, ptacga tutaj podatki.

Aby rozwija¢ takg oferte, otworzylismy przedstawicielstwa na
Ukrainie i w Rosji, a w styczniu przysztego roku pojawi sie przed-
stawicielstwo w Kazachstanie. Od 2020 roku zaczelismy réwniez
aktywnie promowac¢ mozliwos¢ edukacji w Polsce. Dlatego te-
raz popularyzujemy i reklamujemy we wszystkich krajach bytego
Zwigzku Radzieckiego mozliwosci studiowania na europejskich
uniwersytetach, ale na terenie Polski. W tym roku trafimy z taka
ofertg do maturzystow, aby pomdc im w rozpoczeciu studiow
w Polsce. Oczywiscie, z mozliwoscig dalszego pobytu tutaj, aby
mogli w petni pracowac, wprowadzac swoje innowacyjne pomy-
sty, przyczyniac sie do rozwoju gospodarki. Mamy wiele aplikacji
ztozonych przez utalentowang mtodziez.

Z jakich osiggnie¢ na polskim rynku jestescie Panstwo szczegol-
nie dumni?

W 2019 roku otworzylismy drugie biuro w Warszawie. Powodem
do dumy jest dla nas ciggty rozwdj, dostep do rynkdw zagranicz-
nych. Stwarzamy wiele mozliwosci pracy w Polsce, jestesmy uzy-
teczni dla tego kraju oraz reprezentujemy interesy Polski, miedzy
innymi w naszej ojczyznie jak i w innych krajach. Dumg Ewigola sg
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takze ludzie, ktorzy tutaj pracuja. Nie bytoby niczego bez zespotu,
bez ludzi. Ewigol to co$ wiecej niz wynagrodzenie i zarobki, jest on
rowniez potgczeniem kreatywnych pomystéw oraz naszej misji.
Powodem do wielkiej dumy jest to, co mowig o nas media.
W 2019 roku byto wiele publikacji na nasz temat w mediach na
Ukrainie, w Rosji, oraz w Polsce. Ciggle podgzamy w kierunku
rozwoju i pomagania ludziom: przede wszystkim skupiamy sie na
naszych klientach i korzysciach, jakie moga oni osiggnac. Dostrze-
gamy sukcesy naszych klientow oraz biznesmendw, ktoérym na
poczatku pomagamy. Ich wyniki sg rowniez naszg duma.

Czy Pani zdaniem do pracy w Polsce bedzie przyjezdza¢ coraz
wiecej Ukraincow, czy tez moze coraz bardziej bedg sie oni na-
stawia¢ na prace w krajach zachodniej Europy?

Mysle, ze ta czes¢ Ukraincow, ktodra chciata tu przyjechac lub sie
przenies¢ juz to zrobita. Mysle rowniez, ze ci, ktorzy chcieli stad
wyjechac, juz wyjechali. Jest mato prawdopodobne, ze osoby,
ktore zamieszkaty w Polsce pojadg dalej. W krajach zachodnio-
europejskich panuje troche inna mentalnosc, sa inne reguty gry,
inny jezyk, system relacji miedzy ludzmi oraz relacji z obcokra-
jowcami. Mysle, ze w najblizszej przysztosci Polska otworzy sie na
rynek Azji Srodkowej. Mamy teraz wiele potaczen z Kazachstanem,
w zwigzku z tym otwieramy tam przedstawicielstwo. Ludzie chca
budowac swojg przysztosc tutaj: biznes, dzieci, studia itp. Moim
zdaniem w dtuzszej perspektywie realne jest otwarcie polskiego
rynku dla Azji Srodkowej. Obserwujemy zwiekszong aktywnosc,
jesli chodzi o emigracje do Polski z Biatorusi oraz biznesmenow
z Rosji.

Na koniec mam rade dla tych, ktorzy zdecydowali sie ha emigra-
cje do innego kraju.

Nie nalezy bac¢ sie pierwszych trudnosci. Skrzydta podcinaja
wtasnie pierwsze problemy i niepowodzenia. 90% emigrantow to
nieszczesliwe historie: przybyt, przegrat pierwszg bitwe i wyjechat.
Bardzo wazne jest, aby nie bac sie, dziata¢ madrze, szukac wspar-
cia u kompetentnych specjalistow. To nie jest szybka droga. Oczy-
wiscie wazna jest tez odwaga i inspiracja.

FIRMA GODNA
ZAUFANIA

AVIOS — dobry i polski!

Wroctawska spoétka Korbank po a;,\

26tta koszulke lidera siggata kil- 5 ( } \’/ l
kukrotnie. Z sukcesem wprowa- - .
dzita bowiem pierwszg w Polsce
osiedlowg sie¢ LAN, jako pierwsza
zastosowata technologie ethernet

i, rowniez pioniersko, zbudowata

na jednym z wroctawskich osiedli
sie¢ FTTH (Swiattowéd do domu).
To jednak nie wszystko. Grupa in- l_~\-
zynieréw pod batuta dra Tymote- N
usza Bityka, zatozyciela i prezesa
spotki, w 2004 roku postanowita
zagospodarowaé¢ w kraju tech-
nologiczng nisze, jakg byta wtedy
telewizja szerokopasmowa. Nikt [Ii
w branzy nie wierzyt wéwczas, ze
wroctawski operator moze na tym
polu odnies¢ sukces bez wsparcia
zagranicznego kapitatu...

.

Telewizja szerokopasmowa (IPTV) wcigz uchodzi za nowosé
na polskim rynku, a siegajg po nig obecnie najwieksze zagra-
niczne koncerny. W dobie szybkiego Internetu swiattowodo-
wego to znakomita alternatywa dla telewizji kablowej i satelitar-
nej. IPTV nie potrzebuje anteny ani dodatkowego okablowania.
Wystarczy miniaturowy dekoder, ktéry podpina sie do interne-
towego tacza. W ten sposdb mozna nie tylko odbierac kilkaset
programow, ale i zamienic¢ kazdy telewizor w smart TV. Co wie-
cej, IPTV oferuje multum ustug dodatkowych, jak mozliwosc
nagrywania i przewijania programoéw, odtwarzanie multime-
didw, bezpieczne przegladanie Internetu na ekranie telewizora,
a nawet... korzystanie z gier!

Dekoder IPTV to nic innego, jak zamkniety w zgrabnej obu-
dowie, odporny na wirusy minikomputer, wyposazony w przy-
jazny interfejs uzytkownika, dzieki czemu z powodzeniem ob-
stugiwa¢ go moga osoby w kazdym wieku. Najczesciej, tak jak
w przypadku urzgdzen KORBOX, dziata on w oparciu o system
Android — ten sam, ktory wiekszos¢ uzytkownikdw ma w swo-
ich smartfonach, czyli dobrze znany, a przy tym oferujacy sze-
rokie mozliwosci. Autorska seria dekoderéw KORBOX potrafi
zaskakiwac¢ wszechstronnoscia. To nie tylko telewizja w jako-
$ci 4K (ultra HD) z opcja przewijania do trzech dni wstecz, ale
i mozliwos¢ implementacji telewizji dozorowej, integracja z sy-
stemami inteligentnego budynku, a takze szerokie wsparcie dla
multimediow.

AVIOS — oparty na KORBOXACH innowacyjny system telewi-
zji IP stworzony przez Korbank — miat by¢ produktem lokalnym
dostepnym dla odbiorcow koncowych we Wroctawiu. Szybko
jednak spotkat sie z zainteresowaniem operatorow z innych
czesci kraju i dzis oferowany jest przez przeszto dwustu do-
stawcow Internetu w catej Polsce. Co wigcej, system stanowi
dzi$ wsparcie dla matej przedsiebiorczosci. W jaki sposob?

Wedtug danych Krajowej Izby Komunikacji Ethernetowej az
jedng trzecia polskiego rynku telekomunikacyjnego stanowig
obecnie lokalni operatorzy. Dziata ich dzi$ w kraju okoto trzech
tysiecy. Wielu z nich, chcac utrzymac sie na coraz trudniejszym
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rynku telekomunikacyjnym, musi poszerzac palete ustug. Zna-
komitym dopetnieniem oferty dostepu do Internetu jest wtasnie
telewizja szerokopasmowa. AVIOS staje sie wiec odpowiedzig
na potrzeby lokalnych operatordow, ktorym coraz trudniej kon-
kurowac z wielkimi koncernami.

Ponadto, jak trafnie zauwazyt ostatnio lifestyle’'owy maga-
zyn W podrdz”, ktory zainteresowat sie technologig IPTV, in-
nowacyjne rozwigzania Korbanku otworzyty nowe mozliwosci
operatorom oferujgcym Internet radiowy o ograniczonej prze-
pustowosci. Dzieki autorskim rozwigzaniom technicznym plat-
formy AVIOS rowniez oni moga teraz zaoferowac swoim klien-
tom telewizje w jakosci HD.

Mimo silnej dominacji rynkowej kapitatdow zagranicznych
Korbank pozostaje firmg polska, a system IPTV AVIOS ustuga
konkurencyjng. Firma przy tym nie zwalnia tempa. Na ogol-
nopolskiej konferencji INET Meeting zapowiedziano wtasnie
najmtodsze dziecko z szerokiej rodziny urzadzen Korbanku.
KORBOX 4 to szybki router i dekoder IPTV w jednym. Opro-
gramowanie sterujgce powstato we wroctawskiej siedzibie
Korbanku i jest produktem w petni polskim, drobiazgowo we-
ryfikowanym i bezpiecznym. Jedno takie urzadzenie moze
z powodzeniem stac¢ sie domowym centrum rozrywki — umoz-
liwi bowiem odbidr telewizji w jakosci 4K ze wsparciem modnej
technologii HDR, dostep do szybkiego Internetu, granie przez
sie¢, a w niedalekiej przysztosci zarzgdzanie peryferiami spod
znaku smart. |, co wazne zarowno dla operatorow, jak i odbior-
cow koncowych, cena pozostanie konkurencyjna.

— Kiedys ustyszatem takie stwierdzenie: w Polsce nie da sie
zrobic¢ nic innowacyjnego i dobrego. Otdz dementuje! Rynek
pokazuje, ze wtasnie nam sie to udato! Moze to nieskromne, ale
najlepszym potwierdzeniem tej tezy sg opinie uzytkownikow
i operatorow. Co ciekawe, AVIOS powstat wtasnie dzieki
nim! My sie z nim na rynek nie pchalismy, to rynek go od nas
wyszarpat — podsumowuje ze Smiechem Pawet Paluchowski,
tworca platformy AVIOS i wiceprezes zarzadu Korbank SA.
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BRANIBORSKA 14 | www.domar.pl

Od wielu lat znany aktor i scenarzysta Mariusz Pujszo oraz
firma Excellent Events organizujg liczne prestizowe Gale, ktore
uwazane sg za jedne z najlepszych w Polsce i za granicg. Wyda-
rzeniom tym towarzyszg zawsze roznorodne imprezy i sg one
zawsze relacjonowane przez liczne media: telewizje, prase oraz
znaczace portale internetowe. Informacje o nich ukazywaty sie
miedzy innymi w Canal+, Fashion TV, Veraity TV, FR 3, Polsat,
Polsat Cafe, TVP1, TVP 2, TV4, TVN, TVN Style, Superstacji, czy
tez na tamach Cosmopolitan, Playboy, Gala, VIVA, Polska the
Times, Esquire etc.

Gale sg nie tylko waznym wydarzeniem kulturalnym, ale row-
niez biznesowym i towarzyskim, poniewaz zapraszani sg na nie
przedstawiciele biznesu, show-biznesu, sportu, nauki czy tez
mediow. Na uroczystych Galach nagradzane sg osoby, firmy,
produkty czy ustugi statuetkami ,Luksusowa Marka Roku”, ,Suk-
ces Roku”, czy tez ,Osobowos$¢ Roku”.

Laureaci chetnie promujg produkty wykorzystujac wizerunek
JLuksusowej Marki Roku” czy tez ,Sukces Roku” uznajac go za
wiarygodng rekomendacje, wazna w procesie budowania marki
i zaufania do jakosci oferowanych wyrobow. Emblemat ,Luksu-
sowa Marka Roku” czy ,Sukces Roku” pojawia sie w reklamach,
na ulotkach, billboardach, stronach internetowych, w newslet-
terach, a takze na opakowaniach produktow na catym swiecie.

Partnerami wydarzen organizowanych przez Excellent Events
sg zarowno przedstawiciele polskich jak i zagranicznych firm.
Na kazdej Gali goszczg osoby stanowigce elite kulturalng, na-
ukowa, sportowg, biznesowg oraz towarzyska, ktore majg oka-
zje korzysta¢ z réznorodnych imprez towarzyszacych, gdzie
kazdy znajdzie cos dla siebie, Targi Luksusu, sympozja, koncer-
ty, wystawy, itp.

Excellent Events z wielkg starannoscig wybiera miejsca, w
ktorych odbywajg sie wszelkie wydarzenia. Gale odbywaty sie
i bedg odbywac sie w luksusowych i renomowanych hotelach
m.in. Carlton w Cannes, InterContinental, Marriott, Westin w
Warszawie, czy tez hotelach grupy Arche zlokalizowanych w
pieknych zakatkach Polski. Najblizsza Gala ,Osobowosci i Suk-
cesy 2020" odbedzie sie 4 kwietnia w hotelu Patac i Folwark w
tochowie niedaleko Warszawy.
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Excellent Events
promuje ,,Osobowosci
i Sukcesy”

Od kilku lat firma Excellent Events wydaje prestizowy kwartal-
nik ,Osobowosci i Sukcesy”. Jest to idealny magazyn dla ludzi
sukcesu i o ludziach sukcesu, ktory prowadzi przez nowoczes-
ne style i trendy, jak rowniez prezentuje wyjatkowe osobowo-
sci oraz ludzi, ktorzy odniesli sukces. Magazyn jest doskonatym
zrodtem wiedzy o nowosciach ze Swiata motoryzacji, techno-
logii, mody, sztuki oraz sportu. Przedstawia ciekawych ludzi po-
przez ich pasje i marzenia, a takze pokazuje magiczne miejsca
na catym swiecie. Jest to bez watpienia pismo o wysokim po-
ziomie z segmentu premium.

Waznymi projektami w zyciu Mariusza Pujszo jest rowniez
dziatalno$¢ Fundacji "Jestem Optymistg”, zainicjowanie Swia-
towego Dnia Optymisty (21 sierpnia) oraz organizowanie Gali
,Optymista Roku” oraz Festiwalu Optymizmu. Te niezwykle
radosne wydarzenia odbedg sie 19-20 sierpnia 2020 w hotelu
.Cukrownia Znin".

Wieloletnie doswiadczenie spotki w organizowaniu eventow
i uroczystych gali oraz setki zadowolonych klientow i gosci po-
twierdzajg wysoka klase wydarzen i perfekcyjng organizacje.

Fot. archiwum wia:
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LEX

NONSTOP

VOUCHER

NA PORADE PRAWNA
STANDARD

Kod rabatowy:

Z4QHBC

wazny do 31.07.2020r.

www.lexnonstop.com

WIZERUNEK MEZCZYZNY, A EFEKTYWNOSC W BIZNESIE

Wyobraz sobie, ze Twoje cele sa realizowane z lekkos-
cig, a wyniki finansowe pozytywnie zaskakujg z dnia na
dzien, tygodnia na tydzien, miesigca na miesigc. Twoje
dziatania w koncu przynoszg wymierne efekty, praca
przektada sie na doskonate wyniki finansowe, a marze-
nia staja sie coraz bardziej realne — czujesz, ze s w za-
siegu Twojej reki. Jak myslisz, co mégtbys zrobié, aby to
wszystko o czym pisze weszto w faze realizac;ji?

Jakby to byto, gdyby Twoja praca przektadata sie na konkret-
ne wyniki finansowe? Co by sie dzieki temu woéwczas zmienito
w Twoim zyciu - nie tylko zawodowym, ale i prywatnym? Od-
powiedz jest prostal Wystarczy pozyskac takich klientow, ktorzy
chetnie beda kupowali i polecali Twoje produkty lub ustugi.

Z jednej strony przeciez wydaje sie to takie proste, a z drugiej
zastanawiamy sie jak to wdrozy¢ w zycie. Co zrobic¢ i jak ich
przyciggnac¢? Musisz zdac sobie sprawe z tego, ze sprzedaz to
dopiero poczatek... Jesli Twdj wizerunek jest spojny i pozostawi
pozytywne wrazenie na kliencie, jest duza szansa, ze on do Cie-
bie wroci. Pozyskanie klienta bowiem to nie filozofia... Sprawic¢
natomiast, aby ten chciat do Ciebie wroci¢ ponownie, to wielka
sztuka.

By¢ moze jeszcze dzi$ nie masz swiadomosci swojego wi-
zerunku i tego jak ogromny wptyw wywiera on na Twoje sa-
mopoczucie, otoczenie i efekty biznesowe. Prawdopodobnie
chciatbys wygladac doskonale i osiggac jeszcze lepsze efekty
w biznesie, ale temat wizerunku odktadasz na dalszy plan, badz
zwyczajnie nie masz pojecia jak sie do tego zabrac.

A moze jeste$ przekonany, ze nie to jest najwazniejsze w bi-
znesie i traktujesz wizerunek jako drugorzedna sprawe. Jesli
chcesz zrobi¢ doskonate pierwsze wrazenie i wznies¢ swoj bi-
zZnes na wyzszy poziom, to w dzisiejszym artykule podpowiem
Ci jak tego dokonac. Jestes na to gotowy?

Po tej lekturze zrozumiesz i przekonasz sie, ze gwarancjg do-
brej sprzedazy nie jest produkt, czy ustuga sama w sobie — ale
Ty i Twoj wizerunek, gdyz on jest zawsze nieodtgcznym ele-
mentem tego, co sprzedajesz i czesto zauwazalnym i ocenia-
nym wczesniej niz sama prezentacja produktu.

Perfekcyjny wizerunek zewnetrzny budzi zaufanie klienta.
Dlaczego to takie wazne, zwtaszcza w branzy MLM? Zapamietaj
to bardzo dobrze — jesli klient Cie polubi i zaufa, to po prostu
od Ciebie kupi i wroci ponownie. Warunkiem wzrostu Twojego
biznesu jest nie jednorazowy klient, ale klient ktory wraca po
ponowny zakup.

Przedstawie Ci dzisiaj historie pewnego lidera

Siegam pamiecia do tego niezwyktego spotkania. To byt ma-
rzec, a ja potrzebowatam dobrych produktow, ktére popra-
wityby moj stan zdrowia. Tego dnia pojechatam na spotkanie
biznesowe i prezentacje produktow jednej z firm marketingu
sieciowego. Przyznam sie szczerze, ze byto mi dos¢ trudno
skoncentrowac sie na tej prezentacji. Prawda jest, ze cztowiek
jg prowadzacy miat duzg wiedze merytoryczng na temat firmy,
biznesu i produktéw. Posiadat wszelkie predyspozycje lidera
i mowcy. Wyrazat sie kwiecista mowsg i swobodnie poruszat na
scenie.

Jednak jego wizerunek byt zaniedbany i zupetnie niespojny
z tym o czym mowit. Wida¢ byto na jego twarzy zmeczenie
i niezbyt schludny wyglad. Moéwit o wszelkich zaletach firmy,
przedstawit perfekcyjnie przygotowang prezentacje. Miedzy-
narodowa, prozdrowotna firma i jej produkty budzita zachwyt
jednak wyglad prezentera niestety wzbudzit nieufnosc i pozo-
stawiat wiele znakdéw zapytania. Wiesz o czym mowie?

Jako, ze moja praca w stylbukowska.pl jest mojg pasja... ta
sytuacja nie dawata mi spokoju. Doskonale widziatam, gdzie
tkwi ,diabet» i ze moje doswiadczenie w tej dziedzinie moze
mu pomoc w tym, czego on prawdopodobnie nie widzi i nie
zdaje sobie z tego sprawy. Wspaniaty, madry cztowiek, ktory

dziata z ogromnym zaangazowaniem, zupetnie odtozyt na plan
dalszy lub zapomniat o wtasnym wizerunku jako wizytowce no-
woczesnej miedzynarodowej firmy, ktorg promowat.

Pewnego dnia, bedac na zakupach, pomyslatam o nim
i otym, w jaki sposdb mogtabym mu pomodc. Jako stylistka
modowa w sektorze biznesowym, widziatam razgce, podsta-
wowe btedy wizerunkowe: zbyt dtuga marynarka, totalnie nie-
dopasowany do sylwetki fason zuzytych jeansow z postrze-
pionymi nogawkami, fatalnie dobrane oprawki okularow, ktore
optycznie dodawaty mu lat i zupetnie nietrafiony kolor i kroj
koszuli. Cztowiek z takim wizerunkiem nie wzbudza zaufania
i jest zwyczajnie niespojny z tym co mowi i co swojg persong
reprezentuje. Mowa o swobodnym zyciu w zdrowiu i wolno-
sci finansowej mogta spotkac sie rownie dobrze z niesmakiem
u odbiorow. Wyraznie byto po nim widac brak czasu i pieniedzy.
Jego wizerunek wtasnie to komunikowat stuchaczom - jego
mowa — wrecz przeciwnie. Gdzie tu wspolny mianownik? Jak
go nie widze, a Ty?

Zadzwonitam z dobrg intencjg. Podswiadomie czutam, ze
moge mu pomoc. Bez zadnych ogrodek i bez zawahania, za-
pytatam o kwestie wizerunku, gdyz czutam, ze brakuje mu
Swiadomosci o tym jakim waznym narzedziem w biznesie jest
wyglad. Jego reakcja byta niesamowita i bardzo entuzjastyczna.
Okazato sig, ze zwyczajnie o tym nie pomyslat i ze jego zanie-
dbany wizerunek jest wynikiem braku czasu i niecheci do zaku-
pow. W ciggu kilku minut ustalilismy budzet. Zaproponowatam
budzet, ktérym on sam sie zaskoczyt, gdyz w jego odczuciu
byt bardzo niski. Nastepnie skomponowatam mu kilka zesta-
wow idealnie dopasowanych do jego osobowosci, stylu, bizne-
su i portfela. Zachowalismy nutke tajemnicy naszej wspotpracy.
Bytam ciekawa jego kolejnych wystapien.

Udoskonalenie wizerunku byto jego sukcesem. Podczas
przerwy, kiedy przystuchiwatam sie rozmowom w kuluarach,
styszatam ogrom komplementow w jego kierunku i wyraznie
byta widoczna dla mnie jego zmiana. Nabrat pewnosci siebie
i z wiekszym impetem i echem wywierat on wptyw na innych.
Momentalnie wskoczyt na wyzszy poziom energii, ktéra znako-
micie rozprzestrzeniata sie wokot.

Bytam dumna z efektdw naszej wspotpracy. Znacie to uczu-
cie, kiedy juz po wszystkim przygladasz sie efektom swojej
pracy? Petna podziwu patrzytam na osobe, ktora dzieki mojej
pomocy znacznie wyrodzniata sie na tle innych lideréw. W kon-
cu wyrdzniat sie nie tylko doskonatg postawa, ale rowniez
doskonale skrojonym garniturem i dopasowanymi dodatkami.
Dotarto do mnie, ze jego uSmiech byt jakby zupetnie inny...
Wiesz dlaczego? Doswiadczyt wyraznych zmian w biznesie.
Jego zespot powiekszat sie dynamicznie, a to przetozyto sie na
niespodziewany wzrost jego finansow.

Regina Bukowska
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Krajowy Zasob Nieruchomosci

#GruntToMieszkanie

JesteSmy panstwowg osoba prawng istniejgcg od 2017 roku. Dziatamy na podstawie ustawy
o KZN. Nasza misja jest analiza, przygotowanie i zarzgdzanie gruntami pod budownictwo
mieszkaniowe. Tworzymy warunki utatwiajgce powstawanie osiedli mieszkaniowych
z lokalami na dtugoterminowy, dostepny cenowo najem oraz systemem doptat do czynszu.

Od poczatku dziatalnosci przeanalizowalismy ponad milion dziatek ewidencyjnych
i dotychczas wytypowalismy ponad 1 000, ktore spetniajg kryteria niezbedne do budowy
osiedli mieszkaniowych. Wspomniane 1 000 dziatek potozonych jest w lokalizacjach
na terenie catej Polski. Przeanalizowane do tej pory dziatki dajg potencjat
na budowe nawet 67 000 mieszkan. DokonaliSmy pierwszej tak kompleksowej
analizy gruntow panstwowych na skale ogélnopolska.

PIERWSZA, PELNA PONAD MILION SZCZEGOLOWE
INWENTARYZACJA PRZEANALIZOWANYCH BADANIA

GRUNTOW SKARBU PANSTWA DZIALEK GRUNTOW

Zaden wcze$niejszy rzad nie Zaledwie kilkuosobowy zespét KZN Dla bezpieczenstwa przysztych

przeanalizowat ~1 mln dziatek, z najemcow nasi eksperci

czego na cele mieszkaniowe dokonujg zaawansowanych

wyodrebniono ~ 1000 dziatek analiz:
SOZOLOGICZNYCH,
GEOTECHNICZNYCH,
DENDROLOGICZNYCH,
AKUSTYCZNYCH,
ARCHITEKTONICZNYCH
PRAWNO - PODATKOWYCH

dokonat takiej inwentaryzacji
gruntow, zwtaszcza pod katem
wykorzystania ich na cele
mieszkaniowe

POTENCJAt GRUNTOW KZN

(stan na styczen 2020 r.) WSPOLPRACA

W celu realizacji inwestycji
mieszkaniowych wspotpracujemy
i planujemy wspétprace z
nastepujgcymi podmiotami:

¢ 126 nieruchomosci Zasobu przekazanych przez KOWR, AMW

i Starostéw umozliwi budowe 37 000 mieszkan

¢ 43 |okalizacje, na ktérych moze powsta¢ 30 000 mieszkan - te
nieruchomosci KZN planuje przejgé¢ w najblizszym czasie

e Na gruntach Zasobu KZN i gruntach w trakcie przejecia

w aglomeracjach miejskich oraz mniejszych miejscowosciach moze
powstac tgcznie 67 000 mieszkan

PODSUMOWANIE PRACY KZN

e Spotkami Skarbu Panstwa

e Panstwowymi osobami prawnymi

¢ Jednostkami Samorzadu Terytorialnego
e Spotdzielniami mieszkaniowymi

e Deweloperami

e TBS-ami

Chcesz wiedzie¢ wiecej? Zadzwon pod numer 801 801 596.

Pracownicy naszej infolinii dyzurujg od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8.15 do 16.15.
Chetnie opowiedza o postepach w realizacji programu Mieszkanie Plus oraz pracy KZN. Zapraszamy takze na
naszg strone internetowa: www.kzn.gov.pl oraz oficjalng strone programu: www.mieszkanieplus.gov.pl

KRAJOWY
ZASOB )
NIERUCHOMOSCI

#RokChmury2020

Renesans chmury. Jakie strategie
chmurowe wybiora polskie firmy?

Chmura obliczeniowa nabrata na znaczeniu dopiero w latach
2006 i 2007. W 2006 roku Amazon uruchomit serwis AWS ofe-
rujacy ustugi laaS. Pierwszenstwo dato przewage konkurencyj-
ng AWS, ktora trwa do dzisiaj. W 2007 roku firmy IBM, Microsoft
i Google zaczety rowniez inwestowac w chmure obliczeniowa.
W 2012 roku wartos¢ rynku chmury publicznej przekroczyta
100 miliardéw dolarow i od tego czasu rosnie w tempie dwu-
cyfrowym. Dzisiaj nasycenie ustugami chmurowymi w Stanach
Zjednoczonych wynosi ok. 90%, a w Europie Zachodniej od
40% do 60%. Niestety w Polsce adaptacja chmury wynosi cig-
gle okoto 10-20% . Jednak cyfrowa transformacja ponownie
zyskuje na popularnosci.

Coraz wiecej firm decyduje sie na umieszczanie aplika-
cji w chmurze. Wytaniajg sie tez pierwsze firmy, ktore traktujg
chmure obliczeniowg jako strategie, a nie tymczasowe roz-
wigzanie problemdw operacyjnych. Firmy dostaty tez bardzo
mocne wsparcie z rynku. Z jednej strony pojawity sie inicjatywy
takie jak Operator Chmury Krajowej, z drugiej strony globalni
dostawcy chmury publicznej tacy jak Google decydujg sie na
inwestycje w Polsce.

Zarzadzajacy dostrzegajg korzysci w chmurze np. szybsze
wydawanie oprogramowania, nowe funkcjonalnosci bizneso-
we, automatyzacja, skalowalnosc i niezawodnosc infrastruktu-
ry. Europa (w odroznieniu od USA) najprawdopodobniej péjdzie
W scenariusz chmury hybrydowej w najblizszych latach. Ze
wzgledu na wysoki dtug technologiczny, regulacje i wiekszg
nieche¢ do migracji danych do chmury, polskie firmy rowniez
beda podaza¢ w kierunku chmury hybrydowej. Chmura hy-
brydowa to potgczenie chmury prywatnej (w lokalizacji firmy)
z chmurg publiczng. Ogolna strategia wejscia do chmury nie
wystarczy, kazda branza charakteryzuje sie innymi ogranicze-
niami i korzysciami ptyngcymi z rozwigzan opartych o chmure
obliczeniowa.

Finanse i bankowos¢é

Analizujgc sektor finansowy warto siegng¢ do przyktadow
firm, ktore juz dzisiaj czerpig korzysci z chmury obliczeniowe;j.
Najblizszym dla rodzimego rynku jest Santander bank, ktory juz
dawno zdefiniowat strategie chmurowa. W pierwszej kolejnosci
Santander zbudowat chmure prywatna, do ktoérej zostat zmi-
growany bank macierzysty (Hiszpania), kraje Europy Zachodniej
oraz Ameryki tacinskiej. Nastepnie zdecydowat sie na utworze-
nie ,Cloud Center of Excellence” po to, aby zmigrowac wybra-
ne srodowiska do chmury Microsoft Azure.

Polski sektor finansowy zmaga sie z duza niepewnoscia zwia-
zang z regulacjami UE i KNF. Mimo regulacji najwieksze ban-
ki w Polsce coraz powazniej myslg o korzystaniu z chmury.
Czes¢ bankow juz dzisiaj przechowuje niekrytyczne aplikacje
w chmurze. Stanowig one jeszcze utamek catej architektury, ale
jest to dobry poczatek.

Energetyka, przemyst paliwowy i wydobywczy

Sektor energetyczny jest rowniez sektorem regulowanym ze
znaczacym udziatem kapitatu panstwowego. Oznacza to sy-

Mariusz Chudy, Dyrektor Zarzgdzajgcy, Accenture

tuacje podobng do branzy finansowej, gdzie uczestnicy rynku
bardzo uwaznie bedg wybiera¢ aplikacje i dane, ktore mozna
zmigrowac do chmury publicznej. Poniewaz przetwarzanie da-
nych na terenie kraju jest tutaj nie bez znaczenia lokalizacja da-
nych bedzie jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu.

FMCG i handel detaliczny

Przyktadem duzej transformacji chmurowej w branzy FMCG
jest migracja systemu SAP i towarzyszacych aplikacji firmy Cal-
sberg do chmury Microsoft Azure. Podstawowym wyzwaniem
byta rozproszona charakterystyka biznesu, poniewaz Calsberg
jest obecny w ponad 150 krajach i zarzgdza 140 réznymi mar-
kami. Branze FMCG i retail majg najtatwiejszg sytuacje, ponie-
waz nie obowigzujg ich twarde regulacje jak w przypadku sek-
torow finansowego i energetycznego. Z drugigj strony sektor
ten jest pod ciggta presjg kosztowa ze wzgledu na niskie marze
i duzg konkurencje. Dlatego najlepszym rozwigzaniem bedzie
chmura publiczna.

Chmura przezywa renesans w Polsce ze wzgledu na coraz
lepsze uwarunkowania rynkowe i gotowosc¢ firm do smiatych
inwestycji w nowe technologie. Jak pokazujg przyktady naj-
wiekszych transformacji chmurowych firmy decydujg sie na
migracje do chmury publicznej ze wzgledu na presje kosztowg
i che¢ wdrazania innowacji, bez ktorych konkurencja na glo-
balnym rynku nie jest mozliwa. Rynek sprzyja takim decyzjom,
wiec mozemy spodziewac sie szybkiego wzrostu wykorzysta-
nia ustug chmurowych w najblizszych latach.
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Samorzady

Jubileusz piekny, ale
czasu na swietowanie
mato

Organizacje samorzagdowcdw chca, by rok 2020 byt Rokiem Samorzadu Terytorialnego. Obcho-
dzi¢ bowiem bedziemy trzydziesta rocznice, pierwszej po 1989 roku, reformy samorzgdowej.

Wszystko wskazuje jednak na to, ze ten szczegolny dla samorzaddéw rok bedzie dalej uptywat
w atmosferze napie¢ pomiedzy rzgdzacymi, a wtodarzami matych ojczyzn. Z analiz wynika, ze co-
raz wiecej samorzadoéw ma problemy z uzyskaniem odpowiednich wynikéw finansowych. Szcze-
golnie dotkliwy jest wzrost kosztéw w oswiacie. Juz w latach 2017 i 2018, luka finansowa w os$wia-
cie wzrosta z 17,7 mld zt do 23,4 mld zt.

Wielkim problemem samorzaddw jest rowniez stuzba zdrowia i sposob jej finansowania. Po-
wszechnie wiadomo, ze przeznaczamy na nig zbyt mato pieniedzy w stosunku do PKB. Z ogrom-
nymi problemami finansowymi borykajg sie np. te powiaty, ktére majg szpitale, te na terenie ktorych
takie placowki sie nie znajduja, z reguty sg w dobrej kondycji finansowej. Do tego dochodzg jeszcze
ubytki w dochodach wtasnych gmin bedace wynikajgce ze zmian w podatku od nieruchomosci,
optatach za uzytkowanie wieczyste, zmian w PIT.

Jakby tego byto jeszcze mato, pojawia sie problem gospodarki odpadami. Nowe rozwigzania
w tym obszarze, stwarzajgce obowigzek segregacji Smieci, wigzg sie najczesciej ze skokowymi pod-
wyzkami optat. Po okresie niskich cen wywozu, podziale rynkow i wyeliminowaniu wielu lokalnych
firm odbierajgcych odpady, powstaty duze problemy z wytonieniem wykonawcow tych ustug. Na
rynku odpadoéw nastapito tzw. otwarcie regiondw, czyli wprowadzona zostata wolnorynkowa gra.
W efekcie, odpady wedrujg po Polsce, jadg tam, gdzie jest taniej i te drozsze wypychajg tanisze.
Powstajg dos¢ dziwne sytuacje, np. prywatna instalacja przerabiajgca odpady wcale nie musi przyj-
mowac tanich odpadow ze swojego regionu, skoro moze przyja¢ znacznie drozsze z odlegtego
duzego miasta.

Te wszystkie problemy, kumulujace sie jak w soczewce w gminach i powiatach, mogg skutkowac
tym, ze samorzady po prostu zaczng bardziej oszczedzac¢, mniej inwestowac, co w konsekwencji
wptynie niekorzystnie na malejace i tak juz tempo rozwoju gospodarczego.

Mamy wiec w tym roku piekny jubileusz samorzadowej reformy, ale czy starczy czasu na $wieto-
wanie, skoro tyle jest jeszcze do zrobienia?

Szybki rozwoéj powiatu
wroctawskiego stwarza
nowe wyzwania

Z Romanem Potockim, Starostg Wroctawskim

rozmawia Ryszard Zabinski

Przyszty rok nie bedzie tatwy dla samorzaddw. Z jednej stro-
ny, malejg przychody bo mniejsze bedg wptywy z PIT i CIT,
z drugiej rosng koszty energii, wynagrodzen itp. A jak be-
dzie w powiecie wroctawskim?

Znaczacy wzrost ptacy minimalnej, w ogdle wynagro-
dzen, wyzsze koszty energii, paliw znacznie zwigkszajg
koszty réznych przedsiewzie¢, wykonywania zadan wtas-
nych itd. Jednak sytuacja finansowa powiatu wroctawskiego
jest na tyle dobra, ze nie obawiam sie tych niekorzystnych
tendencji. Inaczej problem moze wyglada¢ w innych powia-
tach naszego wojewddztwa, zwtaszcza w tych, w ktorych
sg powiatowe szpitale. Problem jest o tyle wazny, ze samo-
rzgdom, w tym powiatom, przybywa zadan do realizacji,
a w slad za tym nie idzie, ze strony panstwa, odpowiednie
finansowanie.

Powiat wroctawski znajduje sie w Scistej czotowce polskich
powiatow jesli chodzi o zarzgdzanie finansami. Mamy tyl-
ko dwa zadtuzenia, ktore powstaty zresztg wtedy, gdy nie
bytem jeszcze starosty. Jedno z nich powstato w zwigzku
z budowg nowej siedziby powiatu, drugi kredyt zaciggnie-
to i byto to wowczas w petni uzasadnione, na realizacje pro-
gramu tzw. naktadek, czyli szybkiej modernizacji drog. Raty
kredytu na budowe siedziby powiatu majag by¢ sptacane do
2026 roku. Byty propozycje ich wczesniejszej sptaty i na-
wet mogliby$my to zrobi¢, uznatem jednak, ze nie bytoby to
najlepsze rozwigzanie. W dos¢ niepewnej sytuacji jesli chodzi
0 przysztosc istnienia powiatow, chyba lepiej byto pienigdze,
ktore mogtyby byc przeznaczone na wczesniejszg sptate —
wydac po prostu na zwigkszenie inwestycji infrastruktural-
nych, poprawe bezpieczenstwa drdg itp.

Z czego wynika koniecznos¢ dalszej rozbudowy siedziby
powiatu?

Wedtug roznych zrodet, zajmujemy pierwsze lub trze-
cie miejsce w Polsce (po powiatach gdanskim i kartuskim)
jesli chodzi o przyrost liczby ludnosci. Kiedy w 2009 roku
powstata nowa siedziba, powiat wroctawski miat ok. 100
tysiecy mieszkancow, teraz ta liczba zwiekszyta sie do pra-
wie 150 tysiecy, a wedtug nieoficjalnych szacunkow moze juz
siegac nawet do 200 tysiecy osob. Jest bowiem spora gru-
pa 0sob, ktéra, mimo tego, ze mieszka na naszym ternie,
nie jest z roznych wzgledow zameldowana. Tak gwattowny

przyrost liczby mieszkancow, nawet jesli uwzgledni sie tylko
oficjalne statystyki, oczywiscie bardzo nas cieszy, ale z dru-
gigj strony rodzi wiele problemdw, wtasnie zwigzanych ze
sprawng obstuga tak duzej liczby interesantow, komunikacja
zbiorowg, dojazdami do pracy do Wroctawia itd. Istniejgca
siedzibe musimy rozbudowac i chcemy to zrobic¢ do czerw-
ca 2022 roku, bo mimo rozwoju programu e-ustug po pro-
stu nie bedziemy w stanie sprawnie obstuzy¢ coraz wiekszej
liczby petentow. Chcemy aby to byt obiekt spetniajgcy bardzo
rygorystyczne normy ekologiczne. Jest wiec szansa na pozy-
skanie $rodkow z Krajowego Funduszu Ochrony Srodowiska.
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Powiatowe Centrum Uﬁlug'Spo&egznych w Katach Wroctawskich

I

Jakie sg jeszcze inne konsekwencje najlepszej w Polsce de-
mografii, czyli gwattownego wzrostu liczby mieszkancow?

Oczywiscie, problemy komunikacyjne zwigzane z dojaz-
dami do pracy do Wroctawia. Rozwigzanie tego problemu to
jeden z naszych priorytetéw. Jedng z najwazniejszych inwe-
stycji w tym obszarze bedzie przebudowa drog na Kietczowie,
wazna jest dalsza rozbudowa parkingow “park&ride”, za-
checanie do korzystania z nich, ale tez wprowadzenie biletu
aglomeracyjnego. W tych wszystkich spraw musimy Scisle
wspotpracowac z gming Wroctaw. PowotaliSmy rowniez pet-
nomocnika zarzadu powiatu do spraw komunikacji. Chce-
my w ten sposob bardziej wspiera¢ gminy naszego powiatu
W rozwigzywaniu problemow komunikacji zbiorowe;j.

Powiatu Wroctawskiego
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Kolejny priorytet na przyszty rok, to z pewnoscig walka ze
smogiem?

Niedawno mielismy w starostwie otwarte spotkanie na
ten temat. Cieszyto sie ono bardzo duzym zainteresowa-
niem. Wzieli w nim udziat przedstawiciele wtadz powiatu
i gmin, radni, delegaci Rady Powiatowej DIR we Wroctawiu,
sottysi oraz mieszkancy powiatu. Spotkanie zorganizowata
zajmujgca sie tymi problemami Komisja Rolnictwa, Lesnictwa
i Ochrony Srodowiska Rady Powiatu Wroctawskiego. Pota-
Czono je z prezentacjami ekspertow na temat mozliwosci po-
zyskania wsparcia finansowego dla wtadz oraz mieszkancow
powiatu w skutecznym rozwigzywaniu problemow zanie-
czyszczenia powietrza.

Nie ulega watpliwosci, ze najbardziej efektywnym koszto-
WO sposobem zmniejszenia emisji pytow i CO2 jest wymia-
na niezgodnych z normami kottdw na paliwo state na kot-
ty gazowe, czy systemy grzewcze wykorzystujgce wtasnie
energie odnawialng. Dofinansowanie na alternatywne zrodta
energii mozna uzyska¢ m.in. z programow ,Czyste Powietrze”
i ,Moj prad”. Chcemy ruszy¢ z tymi programami, zachecac
ludzi do korzystania z nich, cho¢ oczywiscie zdajemy sobie
sprawe, ze wielu mieszkancow, zwtaszcza starszych moze
nie mie¢ wystarczajgcych dochodow, aby zdecydowac sie
na tego rodzaju inwestycje.

Powiat znany jest rowniez z zaangazowania w rozwigzywa-
nie problemow osob niepetnosprawnych, wymagajacych
szczegolnej pomocy...

Zakonczylismy wtasnie generalny remont dwoch Placo-
wek Opiekunczo — Wychowawczych bytego Domu Dziecka
w Katach Wroctawskich, ktory w styczniu 2018 roku prze-
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Konferencja ,Alternatywne zrédta energii. Problemy zanieczyszczenia powietrza na terenie Powiatu Wroctawskiego

jelismy od Caritasu. Powstato tam takze nowe boisko wielo-
funkcyjne, sitownia na swiezym powietrzu i wiata do zajec
integracyjnych.Projekt byt wspotfinansowany z pieniedzy
unijnych przekazanych przez samorzad wojewodztwa. Catko-
wity koszt inwestycji wyniost prawie 3,4 mln zt, a kwota dotacji
z Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020 wynio-
sta 2,6 miln zt.

W tym miejscu jest tez utworzony przez nas Powiatowy
Srodowiskowy Dom Samopomocy dla osdb z niepetno

sprawnosciami, Powiatowy Klub Seniora, Mieszkanie Chro-
nione dla wychowankow opuszczajacych piecze zastepcza
oraz Powiatowe Centrum Ustug Spotecznych. Planujemy
rowniez przygotowanie tzw. mieszkania wytchnien prze-
znaczonego dla opiekundw osob z niepetnosprawnosciami.
Chcemy, aby tego rodzaju placowki powstawaty w roznych
czesciach powiatu wroctawskiego, tak aby byty bardziej do-
stepne dla mieszkancow.

STIRIGLL SOBOTE &
an

e &

) °

\ -
\ NPT E

POLSKI 63



Elektromobilny i innowacyjny Rzeszow

Z Tadeuszem Ferencem, prezydentem Rzeszowa rozmawia Marcin Prynda

W tym roku na rzeszowskie ulice wy-

jechaty pierwsze autobusy elektrycz-

ne. Jakiego naktadu wymagato to

od miasta? Jakie sg korzysci ptynace

z zakupu tego typu autobuséw?

Dziesiec pierwszych autobu-
SOw elektrycznych rozpocze-
to w tym roku regularne kursy.
Koszt zakupu wynosit ponad 30 mln
zt,alew 85 proc. bytdofinansowany przez
Unie Europejska. Obstugujg one na razie
dwie linie, natomiast oczywiscie to
nie koniec. W ramach porozumienia
z Narodowym Centrum Badan i Rozwo-
ju, do konca 2023 r. do Rzeszowa przy-
jada co najmniej 2 autobusy elektryczne
(10 i 18-metrowy), a takze 1 autobus
10-metrowy, ktorego energia do napedu
pochodzi¢ bedzie z poktadowych
wodo- rowych ogniw paliwowych.
Caty czas staramy sie, aby poprawiac
jakos¢ powietrza w miescie. Autobusy
elektryczne, w przeciwienstwie do au-
tobusow spalinowych, nie zanieczysz-
Czaja powietrza. Poza tym gwarantuja
zdecydowanie lepszy komfort jazdy.
Podczas przejazdu nie stychac silni-
ka, co w autobusach spalinowych, jest
dos¢ ucigzliwe. Inwestujemy nie tylko
w autobusy elektryczne, ale takze
te napedzane gazem ziemnym. Obecnie
posiadamy 68 autobusdw gazowych, ale
ich flota systematycznie sie powigksza.
W listopadzie br. podpisalismy umowe
z firmg Autosan na dostawe kolejnych
60 autobusow tego typu.

nie tylko w dziedzinie komunikacji, sg

wdrazane w Rzeszowie?

Jesli chodzi o komunikacje, pracu-
jemy rowniez nad wprowadzeniem
pierwszego autobusu autonomicznego.
Rzeszdw jako pierwsze miasto w Polsce
wprowadzit innowacyjne i nowoczesne
wiaty przystankowe klimatyzowane la-
tem i ogrzewane zimg, ktorych zasilanie
wspomagajg ogniwa fotowoltaiczne,
co obniza koszty ich eksploatacji. Jako
elementy szklane (wypetnienie scian
i dachu) zastosowano szyby zespo-
lone wykonane z laminowanego szkta
hartowanego. Na dachu i w gablocie
na rozktady jazdy umieszczone jest
oswietlenie LED.

Nieustannie rozwijamy w Rzeszowie
temat elektromobilnosci. Jeszcze w tym
roku uruchomiona zostanie wypozyczal-

IJakie inne innowacyjne rozwigzania,
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nia samochodow elektrycznych. Wspot-
pracujemy z PGE nad budowa stacji
tadowania tego typu pojazdow. Doce-
lowo ma ich by¢ 100, a kilka juz zostato
uruchomionych.

ldea smart city jest takze wdrazana
w edukacji. W ubiegtym roku podpisa-
lismy umowe z firma Microsoft. Wspot-
praca ma na celu polepszenie warun-
kéw i sposobu hauczania we wszystkich
rzeszowskich szkotach poprzez wpro-
wadzenie najnowszych rozwigzan in-
formatycznych zaréwno w obszarze
nauczania jak i zarzgdzania placow-
kami. Od pazdziernika 2018 r. kazdy z
3600 nauczycieli oraz 30 tysiecy ucz-
niow wszystkich szkdét  publicznych
w Rzeszowie uzyskat bezptatny dostep
do oprogramowania Office 365 oraz
prawo do jego instalacji na 5 kompu-
terach, 5 tabletach oraz 5 smartfonach.
Oprocz tego, dzieki wspotpracy Urzedu
Miasta z Microsoft, uczniowie rzeszow-
skich szkot beda mogli (w ramach zajec
pozalekcyjnych) rozpoczac¢ nauke pro-
gramowania.

Jakie inwestycje byty dla miasta naj-

wazniejsze w ostatnich latach?

Na pewno najwazniejszymi inwe-
stycjami jest rozbudowa infrastruktury
drogowej w Rzeszowie. Oprocz tego,
ze udato nam sie rozbudowac wszyst-
kie drogi wylotowe do 4 pasow ruchu,
to caty czas pracujemy nad poprawg
dréog w miescie. Jednak nie skupia-
my sie wytacznie na drogach. Bardzo
wazng inwestycjg byta przebudowa
Dworca Lokalnego. To jeden z najno-
woczesniejszych obiektow tego typu
w Europie. Sciany zewnetrzne budynku
sg pokryte fasadg wentylowang z oktadzi-
nami w postaci modutow fotowoltaicz-
nych oraz zaluzjami fotowoltaicznymi.
Zalety takiego rozwigzania jest mozli-
wosc¢ produkcji energii elektrycznej na
potrzeby budynku obstugi podroznych.
W zadaszeniach ptyty dworca zastoso-
wane s3 rowniez moduty fotowoltaicz-
ne produkujgce energie elektryczng na
potrzeby urzadzen znajdujacych sie na
Dworcu Lokalnym takich jak np. Tablice
Informacji Pasazerskiej czy biletomat.
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Mamy Termy — mamy i inne atuty

Z Tadeuszem Czajka, wojtem gminy Tarnowo Podgodrne,

rozmawia Marcin Prynda

Tarnowo Podgodrne jest jedng z naj-
bogatszych gmin w Polsce. Na tere-
nie gminy dziata ponad 6 tysiecy firm
w tym 250 z kapitatem zagranicznym.
Gmina jest tez najwiekszym, po Po-
znaniu, rynkiem pracy dla dojez-
dzajgcych w Wielkopolsce. Co legto
u podstaw tego sukcesu?

Bez watpienia na poczatku przemian
spoteczno-gospodarczych  skorzystali-
Smy z dobrego potozenia — na miedzy-
narodowej wowczas trasie tgczacej War-
szawe z Berlinem i na bliskosci duzego
miasta — Poznania. Ale to nie wszystko.
Uwazam, ze wtedy naszg przewage zbu-
dowalismy na opracowaniu i konsekwen-
tnym wdrazaniu planu zagospodarowania
przestrzennego Gminy. Ten dokument —
wyznaczajac w dtugiej perspektywie cza-
su strefy przeznaczone pod dziatalnosc
gospodarczg — od poczatku gwarantowat
inwestorom stabilno$¢ samorzgdowych
decyzji.

Chciatbym takze podkreslic odwage
oéwczesnych  samorzagdowcow.  Mimo
braku doswiadczenia, czesto jedynie in-
tuicyjnie wyczuwali, ze tworzenie klimatu
sprzyjajgcego rozwijania lokalnej przed-
siebiorczosci zaowocuje przycigganiem
kolejnych inwestorow. To dlatego dzi-
siaj w Gminie Tarnowo Podgorne mamy
6 000 podmiotéw gospodarczych, ktore
generujg 55 000 miejsc pracy. Kluczem
do naszego sukcesu byty i sg dobre re-
lacje na linii biznes — administracja: jako
samorzad zawsze zasiadamy do rozmow
z potencjalnymi inwestorami, a nastepnie
towarzyszymy im przez caty proces inwe-
stycyjny. Ta dobra opinia procentuje kolej-
nymi kontaktami z przedsiebiorcami.

Gmina postanowita wykorzysta¢ za-
soby wody termalnej i zdecydowa-
ta sie na budowe Tarnowskie Termy.
Jakie sg efekty tego najwazniejszego
projektu samorzgdowego ostatnich
lat? Czy ta inwestycja pobudzi jesz-
cze bardziej rozwdj przedsiebiorczo-
sci w gminie?

Tarnowskie Termy obchodzg w tym
roku czwarte urodziny. Budowalismy
ten obiekt z myslg o mieszkancach —
dzis to dla nich miejsce rekreacji i ak-
tywnego wypoczynku. Ale nie tylko: na
bezptatne lekcje nauki i doskonalenia
mogg uczeszczac wszystkie dzieci z na-
szych szkot podstawowych. Co wiecej
oferte Term uzupetnia strefa saun i klub
fitness Piwnica pod Termami. Widze, ze
mieszkancy bardzo polubili to miejsce
— co roku, zwtaszcza w sezonie let-
nim, padajg kolejne rekordy liczby gosci.
Z drugiej strony odpowiada ono naszym
potrzebom: obiekt jest dostosowany
wielkoscig do lokalnych potrzeb, ma
bardzo ciekawg oferte, atrakcyjng row-
niez dla gosci spoza Gminy.

Mam nadzieje, ze Termy bedg punk-
tem wyjscia dla kolejnych inwestycji
— w bezposrednim otoczeniu chce-
my stworzy¢ Termalny Park Zdrowia.
Jestesmy zatem otwarci na rozmowy
z przedsiebiorcami, ktorzy chcieliby za-
inwestowac¢ w nowoczesng kosmetolo-
gie, spa czy w inny nowatorski sposob
wykorzystac lecznicze walory wod ter-
malnych.

Funkcjonowanie Tarnowskich Term
jest rowniez argumentem w rozmo-
wach z potencjalnymi inwestorami. Dzi-
siaj, kiedy oferty samorzadow s bardzo
do siebie podobne, my mozemy zapro-
ponowac zarowno kadrze kierowniczej,
jak i pracownikom, atrakcyjne formy
wypoczynku — wtasnie w Tarnowskich
Termach, ale takze wypoczynek na plazy
w Lusowie czy w Patacu Jankowice. To
nasze bardzo wazne atuty!

Co przecietny mieszkaniec gminy ma

z tego, ze gmina odniosta gospodar-

czy sukces? Jak to sie przetozyto na

jakos¢ zycia?

Bez watpienia gospodarczy sukces
Gminy ma bezposrednie przetozenie na
komfort zycia. Nowe inwestycje i rozwoj
juz funkcjonujacych przedsiebiorstw
sprawiajg, ze rosnie wielkos¢ budze-
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Zespot Szkot Technicznych Tarnowo Podgdrne - uczniowie rozpoczng tu nauke 1wrzesnia 2020 r.

Tadeusz Czajka - Wéjt gminy Tarnowo Podgdrne

tu Gminy, a to pozwala na zaspokajanie
kolejnych potrzeb mieszkancow. Oczy-
wiscie zmieniaty sie one na przestrzeni
lat — najpierw musielismy poprawiac,
a nierzadko budowac od podstaw infra-
strukture drogowg, obecnie priorytetem
jest poszerzanie mozliwosci rekreacji
i aktywnego spedzania czasu wolhego.

Waznym zadaniem, bedacym takze
odpowiedzig na sygnaty mieszkancow
i lokalnych przedsiebiorcow, jest uru-
chomienie Zespotu Szkoét Technicznych
Tarnowo Podgdrne. Obecnie trwa bu-
dowa obiektu, a od wrzesnia 2020 roku
rozpoczng tam nauke uczniowie szkoty
branzowej | st. i technikum. Szkote po-
prowadzimy samodzielnie (mamy juz
zgode powiatu poznanskiego na przeje-
cie tego zadania). Bardzo sie ciesze sie,
ze w tworzenie oferty nauczania licznie
witgczaja sie nasi przedsiebiorcy, de-
klarujgcy organizacje praktyk i stazow,
wsparcie przy wyposazaniu pracowni
zawodowych czy pomoc w zatrudnia-
niu  nauczycieli-specjalistow.  Budo-
wa, a potem prowadzenie szkoty beda
ambitnym zadaniem finansowym dla
naszego budzetu, jednakze duze zain-
teresowanie wsrdd potencjalnych ucz-
niow iich rodzicow pokazuje juz dzis, ze
ta samorzadowa inwestycja jest bardzo
oczekiwana. Kierowani tg myslg podjeli-
Smy sie realizacji tak ambitnego wyzwa-
nia.

TARNOWO %g%ﬁ
PODGORNE s
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Inwestycje dobrze stuzace
mieszkancom

Gmina Zelazkéw znalazta sie
na 64 miejscu wsréd 1548
gmin wiejskich w rankingu
opracowanym nha podstawie
wstepnych danych Regional-
nych Izb Obrachunkowych
oraz GUS za 2018 rok. Dane te
ogtoszono podczas V Europej-
skiego Kongresu Samorzadow
w Krakowie.

Warto zwrdci¢ uwage na wysoki po-
ziom merytoryczny i obiektywizm tego
rankingu. Przygotowat go Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie oraz Regionalna Izba Obra-
chunkowa w Krakowie. Eksperci wzieli
pod uwage dane ze wszystkich samo-
rzagdow terytorialnych w Polsce. Na
ostatecznej ocenie zarzadzania finan-
sami zawazyty nastepujgce wskazniki:
udziat dochoddéw wtasnych w docho-
dach ogotem, relacja nadwyzki ope-
racyjnej do dochodow ogdtem, udziat
wydatkow inwestycyjnych w wydatkach
ogotem, obcigzenie wydatkow bieza-
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cych wydatkami na wynagrodzenia i po-
chodne od wynagrodzen, udziat srod-
kow europejskich w wydatkach ogotem
— bez poreczen, relacja zobowigzan do
dochodow ogdtem, udziat podatku do-
chodowego od osdéb fizycznych w do-
chodach biezgcych. Byt wiec to ranking
zbudowany na bardzo dobrze dobra-
nych kryteriach.

— Dobre zarzadzanie finansami pub-
licznymi w gminie oznacza, ze wtadze
samorzadowe potrafig doskonale go-
spodarowac swoim finansami, tworzgac
przestrzen do realizacji zadan publicz-
nych na najwyzszym poziomie — mowi
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Sylwiusz Jakubowski, woéjt gminy Ze-
lazkow. — Pozwala ono uzyskac efek-
ty w kilku priorytetowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszarach:
budowe spoteczeristwa obywatelskie-
go, wzmocnhienie kapitatu ludzkiego
i lokalnej gospodarki oraz budowe no-
woczesnej i sprawnej administracji.

Dofinansowacé przydomowe
oczyszczalnie $ciekéw

Dobra sytuacja finansowa gminy Ze-
lazkodw pozwala na planowanie i reali-
zacje wielu inwestycji poprawiajgcych
jakos¢ zycia mieszkancow.
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W kazdym roku wiele srodkow finan-
sowych przeznaczanych jest na inwe-
stycje stuzace potrzebom spotecznym,
dzieki ktorym zmienia sie wyglad i este-
tyka otoczenia. Dzieki dofinansowaniu
ze srodkow z Unii Europejskiej w ra-
mach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007 - 2013 wyre-
montowano $wietlice wiejskie w: Ze-
lazkowie, Czartkach, Goliszewie, Ztot-
nikach Matych, Kolonii Skarszewek,
Kokaninie. Przy wsparciu funduszy unij-
nych pobudowano: chodniki i parkingi
biegngce od boiska sportowego Orlik
w kierunku Osrodka Zdrowia, kompleks
edukacyjno - rekreacyjny w Kokani-
nie, sie¢ kanalizacyjng w miejscowo-
$ci Zelazkow, stacje uzdatniania wody
wraz ze studnig w Kokaninie, studnie
gtebinowg na Polku, przebudowano
nawierzchnie placow przed Ochotni-
czymi Strazami Pozarnymi w Russo-
wie i Skarszewie, wymieniono stolarke
okienng i drzwiowg w budynku Urzedu
Gminy.

Gmina dofinansowuje rowniez miesz-
kancom budowe indywidualnych, przy-
domowych oczyszczalni $ciekow. Na
terenie  Gminy powstaty dwa nowe
publiczne Przedszkola Samorzadowe:
w Debem i w Russowie. Utworzono tak-
ze Szkote Podstawowg w Kokaninie.

Poprzez fundusz sotecki wykonano
szereg dziatan, stanowigcych odpo-
wiedz na potrzeby mieszkancow po-
szczegolnych sotectw: doposazano
Swietlice wiejskie, kluby, place zabaw itp.

- Najwazniejsze przedsiewziecia in-
westycyjne przeprowadzane obecnie
w gminie to rewitalizacja zabytkowe-
go parku wokét urzedu gminy w Ze-
lazkowie, budowa sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej do terenow inwestycyj-
nych wraz z przebudowg oczyszczalni
sciekow, przebudowa drdog i oswietlenia
ulicznego — mowi Sylwiusz Jakubowski.

Do najwiekszych wyzwan stojgce
przed gming Zelazkéw w najblizszych

latach wojt Sylwiusz Jakubowski zali-
cza: budowe zbiornika melioracyjnego
w m. Debe, ktéry pozwoli uregulowac
stan wody rzeki Swedrni, wiosng zabez-
pieczy okoliczne uprawy przed pod-
tapianiem, a latem pozwoli na niwelacje
skutkdw nawiedzajgcej gmine od kilku
lat suszy.

Dobre miejsce do robienia intere-
séw

— Caty czas podejmujemy dziatania,
majgce na celu utrzymanie i ich pozy-
skiwanie nowych inwestorow — mowi
Sylwiusz Jakubowski, wojt gminy Ze-
lazkow. — Na terenie Gminy znajduja sie
grunty, ktore zostaty wydzielone wy-
tacznie pod aktywizacje gospodarcza.
Duzym sukcesem jest pozyskanie 14
inwestorow, ktorzy wykupili ponad 30
ha gruntéw przeznaczonych pod prze-
myst. Jakie to ma znaczenie w kontek-
scie przysztosci Gminy, chyba nie trzeba
nikomu ttumaczy¢.

Gmina ma charakter nizinny, rolno
— przemystowy. Dominujg gospodar-
stwa rolno — ogrodniczo — kwiaciarskie,
uprawy kukurydzy i burakdéw, sadowni-
ctwo oraz gospodarstwa zajmujace sie
hodowlg zwierzat. Na terenie gminy Ze-
lazkow nie wystepujg duze zaktady i fa-
bryki, ale funkcjonujg réznego rodzaju
zaktady ustugowe i produkcyjne. Gtow-
nym zrodtem gospodarki jest przetwor-
stwo rolno — spozywcze.

Docenili prace samorzadu

W 218 roku Gmina Zelazkéw zostata
ponownie nagrodzona tytutem ,Gmina
Roku 2017°, ponadto otrzymata Znak
jakosci ,,Przyjazny Urzad " oraz miano

,.Gminy Fair Play”. Wszystkie te odzna-
Czenia przyznawane s przez zewnetrz-
ne, niezalezne kapituty i komisje kon-
kursowe.

— Przyznane nagrody swiadczg o tym,
ze nalezymy do najlepszych samo-
rzagdow w Polsce, a nasza promocja
i wspieranie sprawdzonych rozwigzan
oraz howych projektow w zakresie go-
spodarczym, spotecznym i ekologicz-
nym jest na bardzo wysokim poziomie —
mowi Sylwiusz Jakubowski. — Sprzyjamy
inwestorom i dbamy o potrzeby miesz-
karicow. Osobiscie duzg wage przywig-
zuje do certyfikatu ,,Laur Spotecznego
Zaufania“, z uwagi na wyjgtkowy sposob
jego przyznawania. To nagroda, ktora
nadaje sie wytgcznie na wniosek klien-
tow i konsumentow. Stanowi ona zatem
swoiste podziekowanie za rzetelnosc,
uczciwosc i otwartos¢ w stosunku do
potrzeb klientow danej instytucji. Jed-
nak wyroznienia, to takze bodziec do
dalszej pracy i rozwoju.

Gmina Zelazkdw moze tez pochwali¢
sie atrakcyjng ofertg wydarzen kultural-
no-spotecznych. Najwiekszym kultural-
nym wydarzeniem i Swietem sg zawsze
Dozynki Gminne, w ktorych organizacje
angazuje sie spotecznosc lokalna, rol-
nicy i przedsiebiorcy. Ponadto, na te-
renie gminy organizowanych jest wiele
lokalnych festynow: w Goliszewie, De-
bem, Russowie, Kokaninie, Biernatkach,
Zelazkowie i Skarszewie. Organizowa-
ne sg rowniez wydarzenia dedykowane
najmtodszym, jak chociazby Gminny
Dzien Dziecka, czy dwutygodniowy wy-
poczynek letni, ktérego 50% kosztow
pokrywa Gmina. Organizowane s3 tez
potkolonie, zarowno letnie, jak i zimo-
we.

I ———
Urzad Gminy Zelazkéw
Zelazkow 138, 62-817 Zelazkow
tel.: 62 769-10-08, 62 769-10-09, 62 752-18-50 | fax: 62 752-18-81
e-mail: ug@zelazkow.pl | www.zelazkow.pl
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Narol - tutaj bije
serce Roztocza

Serdecznie zapraszamy

Narol - urokliwa Gmina na Podkarpaciu z osmiotysieczng liczbg mieszkarncéw. Potozona wsréd lasow otwarta na inwestorow,

turystéw i gosci z réznych stron Europy, gmina roztoczanska.

Gmina od wielu lat jest liderem inwestycji strukturalnych w regionie. Infrastruktura drogowa, sanitarna, wodociggowa, sa
priorytetowymi celami w dziatalnosci samorzadu i aktywnosci biznesu. Blisko$¢ granicy z Ukraing, sasiedztwo dwdch przejsc
drogowych - w tym towarowych: Hrebenne /25 km/ oraz Korczowa /65 km/ stanowia doskonatg lokalizacje dla potencjalnego
biznesu i inwestycji. Warto nadmienic, ze do Lwowa na Ukrainie jest zaledwie 95 km. Obok gminy Narol znajduja sie drogi eks-
presowe i autostrada A4, ktére prowadza réowniez do dwéch miedzynarodowych lotnisk w Rzeszowie /120 km/ oraz Lublinie

/140 km/.

Otwartos¢ lokalnych wtadz na inwestowanie w gminie, daje
gwarancje sukcesu dla inwestora.

- Narol otwiera sie na inwestorow chcgcych inwestowac w
dziatalnos¢ produkcyjng czy ustugowsg. Pobliskie lasy i duze

—
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-

Bunkry linii Mototowa.
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zasoby drewna, sg doskonatg podstawg do rozwoju przemystu
przerobki drewna, produkcji mebli czy innych wyrobdw drew-
nianych. Mate zaludnienie i dobra sie¢ komunikacyjna, o ktorej
wspomniano tutaj sprawiajg, w potgczeniu z niskimi kosztami
zatrudnienia dajg gwarancje sukcesu. Warto u nas inwestowac,
bowiem mata gestosc¢ zaludnienia, duza ilos¢ migejsc inwesty-
cyjnych oraz atrakcyjnosc turystyczna pozwala na zaproszenie
inwestorow do Narola. W naszej czystej gminie, zauwazamy,
ze srodowiska sportowe sg nami coraz bardziej zainteresowa-
ne. Dlatego nastawiamy sie na rozbudowe infrastruktury spor-
towej - nowoczesnej bazy ze stadionem, w ktorej moglibysmy
przyimowac zawodnikow z klubow z catej Polski. Planujemy
budowa kapieliska i basenu zewnetrznego, rozbudowe tras ro-
werowych, ktore zimg bytyby wykorzystywane do narciarstwa
biegowego. Dazymy do wprowadzenia elementow Smart City,
miedzy innymi w oswietleniu ulicznym oraz rozwijamy odna-
wialne Zrodta energii — mowi Burmistrz Narola Grzegorz Do-
minik.

Narol znany jest z wielu atrakcji turystycznych i historycz-
nych, np. cerkwi greckokatolickich, patacow, kosciotow czy
umochien Linii Mototowa z czasoéw Il wojny swiatowe;.

Tutaj bije serce kulturalne Roztocza. Jarmark Galicyjski w dru-
gim tygodniu lipca, Narolska Majéwka w majowy weekend, Fe-
stiwal Arts of Narol we wrzesniu czy catoroczny cykl koncertow
Narolskie Spotkania podkreslajg niezwyktos¢ tego urokliwego
miejsca na Roztoczu. W narolskiej gminie dziataja rodzime ze-
spoty taneczne, wokalne, chory oraz teatr. W ostatnich latach

Ratusz Miejski w Narolu.

promowane s smaki Roztocza: regionalna kuchnia oparta
na dziczyznie i rybach oraz nalewki wytwarzane tradycyjnymi
metodami. Narol jest wysoko cenionym w regionie zagtebiem
wedliniarskim. Rodzimi producenci wedlin trzymajg sie scisle
wieloletnich procedur opartych na ekologicznej i naturalnej
produkcji wedliniarskiej. Warto odwiedzi¢ Narol w czasie ma-
jowego Konkursu Smakow Regionalnych Nalewek oraz lipco-
wego Jarmarku Galicyjskiego, podczas ktorego odbywa sie od
lat Konkurs Kulinarny ,Galicyjskie Smaki wczoraj, dzi$ i jutro”..
Gmina gotowa jest na przyjecie kazdego turysty. Oferta noc-
legowa obejmuje: hotele, schroniska, osrodki rekreacyjno-wy-
poczynkowe i gospodarstwa agroturystyczne, a siec tych ustu-
godawcow stale sie powieksza. Umiejscowiona na pograniczu
dawnej Galicji i Kongresowki gmina, znana jest z niezwyktych

Centrum Koncertowo-Wystawiennicze w dawnej Cerkwi.

walorow turystycznych. Spotkac tu mozna zarowno przyktady
architektury ludowej, jak i dwory ziemianstwa, patace, drewnia-
ne cerkwie, dziesigtki kapliczek i krzyzy przydroznych, pozosta-
tosci zabytkéw kultury zydowskiej oraz bunkry Linii Mototowa z
czasow Il wojny swiatowe;j.

W najblizszym czasie rozpoczniemy cykl szkolenri dla przed-
siebiorcow, chcemy zwiekszyc ich mozliwosci pozyskiwa-
nia dotacji zewnetrznych oraz stwarza¢ dogodne warunki do
rozwoju firm. Nie mamy rozbudowanego przemystu, jestesmy
gming roztoczariska, naszymi walorami naturalnymi jest przy-
roda i staramy sie wprowadzac zrownowazony rozwdj — doda-
je Burmistrz Grzegorz Dominik.

Szanowni Panstwo, zapraszamy do Narola.

[ e

Ratusz Miejski w Narolu i fontanna.
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Legnickie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej spétka z o.o.
59-220 Legnica
ul. Nowodworska 60
tel. 76 856 63 50 do 52
fax 76 856 63 55
e-mail: biuro@Ipgk.pl

www.lpgk.pl

Legnickie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej spot-
ka z 0. o. powstato w wyniku przeksztatcenia Panstwowego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Spotke Prawa
Handlowego. Firma dziata na rynku od ponad 50 lat, a jako
jednoosobowa Spotka Gminy Legnica od 1993 roku. Zatozy-
cielem Spotki jest Gmina Legnica i jej kapitat zaktadowy wy-
noszacy 17.618.020,00 ztotych, w catosci pokryty jest przez
jedynego wspolnika — Gmine Legnica.

Spotka dziata na obszarze miasta Legnicy, powiatu legni-
ckiego oraz gmin i powiatow sgsiadujacych, realizujgc zadania
z zakresu gospodarki komunalnej tj.:
= Swiadczy ustugi w zakresie oczyszczania miasta oraz od-

bioru i zagospodarowania odpadow komunalnych i prze-

mystowych, letnie i zimowe utrzymanie drog i placow, za-
rzgdzanie Regionalng Instalacja Przetwarzania Odpadow

Komunalnych w Legnicy,
= zajmuje sie administrowaniem cmentarzami komunalnymi,
= Swiadczy ustugi w zakresie budowy, konserwacji, remontow

i modernizacji drog, oznakowania pionowego i poziomego

ulic, linii elektroenergetycznych zewnetrznych i sygnalizacji

Swietlnej,
= Swiadczy ustugi w zakresie utrzymania palmiarni i Schroni-

ska dla bezdomnych zwierzat.

LPCK stara sie rowniez oddziatywac i wptywac na poziom
Swiadomosci ekologicznej. Propaguje konkretne zachowania
korzystne dla srodowiska naturalnego, systematycznie inwe-
stuje w doskonalenie systemu gospodarowania odpadami,
oraz wpisuje sie w strategie Gminy Legnica dotyczaca elek-
tromobilnosci inwestujgc w nowoczesny tabor samochodowy.

Siedziba Spotki znajduje sie w Legnicy przy ul. Nowodwor-
skiej 60.

Legnica wie,

]ak__ przygotowac s1q na_

= TR

‘Zmiany khmatu

W Legnicy opracowany zostat miejski plan adaptacji (MPA)
miasta do zmian klimatu do roku 2030. Zostaty w nim opisa-

ne zagrozenia oraz wyodrebnione sektory i obszary najbardziej
podatne na te zmiany. W listopadzie 2019 r. Rada Miejska przy-

jeta ten plan.

Podstawa do zaproponowania dziatari adaptacyjnych byta
analiza i ocena zagrozen klimatycznych dla miasta wraz z oce-
na ryzyka, w ktorej uwzglednione zostaty prognozowane zmia-
ny klimatu — scenariusze klimatyczne do 2030 i 2050 roku.

Program pozwoli okreslic niezbedne w tym wzgledzie
przedsiewziecia infrastrukturalne i modernizacyjne. Budowa
btekitno-zielonej infrastruktury, modernizacja systemu odpro-
wadzania i wykorzystania wod opadowych, wsparcie dla stuzb
kryzysowych, wprowadzanie systemow informowania miesz-
kancow o zagrozeniach, akcje edukacyjne - to tylko nieliczne
z dziatan, ktore pomogg przystosowac miasto do zmieniajg-
cych sie warunkow klimatycznych.

MPA umozliwi korzystanie z zewnetrznych dofinansowan na
realizacje konkretnych projektow. Uwzglednia sie w nim spe-
cyficzne lokalne uwarunkowania geograficzne, spoteczne i go-
spodarcze Legnicy i opracowuje dziatania chronigce mieszkan-
cow przed skutkami zmian klimatu.

Istotne znaczenie w tym procesie majg i bedg mie¢ m.in.:
intensywne nasadzenia zieleni niskiej i wysokiej, program bu-
dowy matej retencji, czyli powiekszania obszarow miejskich
powierzchni wchtaniajgcych wode, kurtyny wodne w zabu-
dowanym centrum i na osiedlach mieszkaniowych podczas
upatdéw, budowa zbiornikéw retencyjnych towarzyszaca inwe-
stycjom drogowym i zbiornikow na wode, dalszy rozwoj inteli-
gentnych systemow zarzadzania komunikacjg miejskg zapew-
niajgcy ptynnos¢ ruchu, ktéra ogranicza emisje spalin. Wazna
tez jest termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicz-
nej, ktorej juz jestesmy swiadkami, np. w Szkole Podstawowe]
nr 19 czy w Zespole Szkdt Integracyjnych oraz miejski program
elektromobilnosci.

Legnica jest jednym z wielu europejskich miast podejmu-

jacych dziatania wzmacniajgce odpornos¢ na zagrozenia kli-

matyczne. Do tego projektu przystapilismy juz w 2015 roku na
podstawie porozumienia z Ministerstwem Srodowiska.

To nowatorski projekt Ministerstwa Srodowiska byt realizo-
wany przez wiodace podmioty w sektorze ochrony srodowi-
ska: konsorcjum sktadajgce sie z Instytutu Ochrony Srodowiska

N
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Prezydent Miasta Legnicy - Tadeusz Krzakowski

(Panstwowego Instytutu Badawczego), Instytutu Meteorologii
i Gospodarki Wodnej (Panstwowego Instytutu Badawczego),
Instytutu Ekologii Terenéw Uprzemystowionych oraz firmy kon-
sultingowo- inzynierskiej Arcadis. Jest finansowany przez Unie
Europejska ze srodkow Funduszu Spoéjnosci w ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz ze $rodkow
budzetu panstwa.

W ramach prac nad projektem eksperci przeprowadzili liczne
analizy i opracowania, a caty proces przygotowania MPA byt re-
alizowany we wspotpracy z wtadzami Legnicy przy aktywnym
udziale spotecznym mieszkancow.

Analiza danych meteorologicznych z 35 lat wskazuje, ze cze-
stotliwosc¢ i natezenie zjawisk klimatycznych beda wzrastac.
Mieszkancy Polski czesciej bedg narazeni na wystapienie wyso-
kich temperatur (powyzej 30°C), fal upatow, a takze ulewnych
deszczy, burz i silnych wiatréw. Scenariusze klimatyczne poka-
zujg, ze fale upatdw moga by¢ cechg naszego klimatu w ko-
lejnym dziesiecioleciu z tendencjg do wydtuzania sie. Rownie
dotkliwe moze by¢ wystepowanie krotkich, lecz bardzo inten-
sywnych opadow, ktére mogg powodowac lokalne zalania oraz
podtopienia ulic i budynkow, czy nawet powodzie miejskie.
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Sroda Slaska
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Z Adamem Rucinskim, burmistrzem Srody Slaskiej

rozmawia Milena Zarabska

Podczas konferencji tematycznej ,ELEKTROMOBILNE Zagte-
bie Miedziowe"” samorzagdowcy, przedstawiciele swiata nauki
i prezesi spotek podpisali list intencyjny dotyczacy wspotpra-
cy ha rzecz rozwoju elektromoblinosci na terenie Zagtebia
Miedziowego. Czy dzieki temu porozumieniu mozliwy bedzie
szybszy rozwoj elektromobilnosci na terenie zarzgdzanego
przez Pana samorzadu?

Porozumienie to pierwszy krok. Takich krokow musi by¢ wie-
cej bo trudno rozwijac elektromobilnos¢ samodzielnie. Potrze-
ba wzorcow, dobrych praktyk, upowszechniania wiedzy i pro-
mocji elektromobilnosci. Samorzady powinny sie w to wtaczyc,
dac przyktad innym sektorom. Sta¢ nas na to, to wrecz nasz
obowigzek. W ten sposdb wtgczymy sie w rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej w naszych matych ojczyznach lokalnych, a tym
samym w naszym regionie.

Sroda Slaska jako pierwsze w Polsce mate miasto zdecydowa-
to sie na wprowadzenie autobusow elektrycznych w gminnej
komunikacji zbiorowej. Co zdecydowato o tym, ze Sroda Sla-
ska stata sie liderem elektromobilnosci wéréd matych miast
w Polsce?

Zdecydowaty o tym trzy elementy. Po pierwsze srodki unij-
ne dostepne w ramach programu regionalnego zostaty juz na
poczatku 2016 ukierunkowane na rozwoj i zakup taboru ni-
skoemisyjnego, w szczegolnosci autobusow elektrycznych. To
byt silny impuls. Po drugie mieliSmy profesjonalnego doradce
na etapie doboru autobusow elektrycznych, ktory przedsta-
wit analizy i rekomendacje zakupu taboru rodzimej produkcji.
W dodatku mocno wspart logistyke produkcji i dostaw taboru.
Mowa o prof. Piotrze Wrzecioniarzu z Politechniki Wroctaw-
skiej. Po trzecie niski koszt 1 wozokilometra w przypadku au-
tobusoéw elektrycznych, co w naszym przypadku przy wysokiej
dotacji unijnej na zakup taboru, zdecydowato, ze ta opcja oka-
zata sie najkorzystniejsza w ogoélnym rozrachunku.

Co uwaza Pan za najwieksze bariery w rozwoju elektromobil-
nosci w miescie?

Poki co barierami sg wysoka cena zakupu pojazdow, brak
powszechnie dostepnej sieci tadowarek, zbyt mate ulgi po-
datkowe w przypadku korzystania z taboru elektrycznego,
a nawet pewna nieufnos¢ do rynku pojazdow elektrycznych,
polscy producenci caty czas sg we wstepnej fazie rozwoju pro-
dukcji pojazdow elektrycznych, wiec zdarzajg sie jeszcze pew-
ne problemy techniczne w praktycznym uzytkowaniu np. jak
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w naszym przypadku niepetna kompatybilnosc systemow tado-
wania i baterii w pojazdach elektrycznych, takie rzeczy sie zda-
rzajg i trzeba pracowac nad wyeliminowaniem tych zdarzen,
czasami o charakterze krytycznym. Jest to co prawda rzadkie,
ale bywa ktopotliwe, bo brak jest serwisu fabrycznego typu just
in time, a jednoczesnie brakuje kadry serwismenow w takich
matych osrodkach jak Sroda Slgska.

Na jakie wsparcie ze strony panstwa moga liczy¢ samorzady
w rozwoju elektromobilnosci?

Kazde wsparcie w tym procesie jest bardzo potrzebne.
| bodzce ekonomiczne jak dotacje unijne czy doptaty rzgdowe
do zakupu , tudziez wsparcie funduszy ochrony srodowiska. Ale
tez promocja wyrdzniajgcych sie samorzadow w tej dziedzinie.
Miano innowatordow i pionierow w dziedzinie elektromobilno-
ci to wyrdznienie. My jako Sroda Slgska juz ten etap mamy za
sobg. Teraz inni moga juz uczy¢ sie na naszym przyktadzie -
Gminy Sroda Slagska i Sredzkiej Komunikacji Publicznej. Panstwo
powinno promowac takie projekty, bo nasz sukces moze byc¢
motywacjg dla innych miast i gmin w Polsce.

Strzelin inwestuje w tury-
styke 1 sciezki rowerowe

Podwroctawska gmina Strzelin zdecydowanie stawia na tury-
styke, ale nie zapomina tez o inwestorach i nowych mieszkan-
cach. Na tych ostatnich czekajg atrakcyjnie potozone dziatki
budowlane w przystepnych cenach.

Wielkim atutem ponad 21-tysiecznej gminy sg malownicze
Wzgorza Strzelinskie, wprost idealne do pieszych i rowerowych
wycieczek. Samorzad korzysta z tego naturalnego potencjatu
budujgc w ostatnich latach singletracki — waskie, oznakowane
i utwardzone s$ciezki rowerowe, zlokalizowane na pokrytych la-
sami wzgorzach. Jesienig 2019 r. oddano do uzytku trzy kolejne
odcinki a gminna siec¢ takich tras ma juz ponad 10 kilometrow.
Singletracki oraz pozostate trasy rowerowe Wzgorz Strzelin-
skich juz teraz cieszg sie rosngcym zainteresowaniem rowero-
wych pasjonatow z Dolnego Slagska oraz niedalekiej Opolszczy-
zny. A chetnych bedzie wkrotce znacznie wiecej, bo nowe
Sciezki rowerowe majg by¢ intensywnie promowane juz wios-
ng 2020 roku. Ogromnym atutem tej turystycznej atrakcji jest
Swietne potgczenie kolejowe z Wroctawia. Rowerzysta ze stoli-
cy Dolnego Slaska wysiadajgc na stacji w Biatym Kosciele ma do
tras rowerowych naprawde blisko. Goszczac w Biatym Koscie-
le warto tez skorzysta¢ z oferty, znanego nie tylko na Dolnym
Slgsku, Osérodka Wypoczynkowego ,Nad Stawami”, w ktdrym
w sezonie letnim (od czerwca do sierpnia) jest dostepne ka-
pielisko z duza piaszczystg plaza, wypozyczalnia sprzetu wod-
nego, baza gastronomiczna i noclegowa (wiecej informacji
na owbialykosciol.pl). Dla tych, ktorzy chca sie zatrzymac na
ziemi strzelinskiej nieco dtuzej, przygotowano nowoczesne ca-
toroczne domki z bezptatnym internetem i bogatym wyposa-
zeniem. Os$rodek, ktory przeszedt w ostatnich latach ogromna
metamorfoze, dysponuje rowniez wtasng wypozyczalnig ro-
werow. W okolicy nie brakuje licznych atrakcji geologicznych
z ktorych stynie ziemia strzeliriska. Przypomnijmy, ze to wtasnie
w tym niespetna 12-tysiecznym miescie dziata jeden z najwiek-
szych europejskich kamieniotomdw granitu. W samym miescie
oraz jego okolicach (m.in. przy trasach rowerowych) mozna
zobaczy¢ nieczynne wyrobiska oraz inne geologiczne atrakcje
(np. krzyze pokutne i inne artefakty). Do kamiennego dziedzi-
ctwa regionu doskonale nawigzuje park skalny, ktory powstat
kilka lat temu przy strzelinskim, niedawno zmodernizowanym,
dworcu PKP. Znakomity strzelinski granit mozna tez odnalez¢
w cennych lokalnych zabytkach, ktorych nie brakuje w Strze-
linie i jego okolicach. Tym najbardziej znanym i rozpoznawal-
nym jest jeden z najstarszych dolnoslaskich kosciotow — Ro-
tunda sw. Gotarda. Lokalny samorzad konsekwentnie inwestuje
w okaleczone podczas Il wojny Swiatowej stare miasto. Przebu-
dowywane sg kolejne ulice prowadzace do rynku a w ostatnich
latach zrewitalizowano tez potudniowg pierzeje rynku. Obec-
nie trwa rewitalizacja wschodniej pierzei a wiosng 2020 roku
w strzelinskim rynku powinna sie rozpocza¢ budowa nowego
ratusza. Jesli wszystko pojdzie zgodnie z planem to nowa sie-
dziba magistratu bedzie gotowa juz w 2022 roku. Od dwodch
lat mieszkancy i odwiedzajacy Strzelin goscie chetnie korzystaja
ze Strzelinskiej Komunikacji Publicznej. Tylko w ubiegtym roku
z tej formy transportu skorzystato ponad 360 tys. pasazerow,
a busy SKP przejechaty ponad 600 tys. kilometréw.

Zamieszkaj w gminie Strzelin

Miasto i gmina Strzelin to rowniez atrakcyjny teren dla inwe-
storow oraz nowych mieszkancow. Strzelinski samorzad ma
w swojej ofercie m.in. liczne dziatki pod budownictwo jedno-
rodzinne. Duzym zainteresowaniem cieszg sie np. dziatki po-
tozone w bliskim sgsiedztwie Osrodka Wypoczynkowego Nad

Burmistrz Miasta i Gminy Strzelin Dorota Pawnuk

Stawami w Biatym Kosciele (oferta gminnych nieruchomosci
jest dostepna na www.strzelin.pl, w zaktadce ,Oferta nierucho-
mosci z terenu gminy Strzelin”.)

- Goragco zachecam do zwiedzania, zamieszkania i zainwe-
stowania w miescie i gminie Strzelin. Serdecznie wszystkich
zapraszam — mowi burmistrz Dorota Pawnuk, ktéra lokalnym
samorzgdem kieruje juz trzecig kadencje.
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Wieloletnia tradycja i coraz

szybszy rozwoj

Rozmowa z Piotrem Zietara, prezesem Wodociggow Miasta Krakowa

Podczas IV Forum Prze-
mystowego w Karpaczu,
uczestniczyt Pan w panelu
dyskusyjnym ,Samorzad
jako inwestor o rosnagcym
znaczeniu na rynku”. Ja-
kie najwazniejsze wnioski
ptyna z tej debaty?

Debata podczas forum
w Karpaczu skoncentrowata
sie przede wszystkim na finan-
sowaniu rozwoju w oparciu
o srodki z budzetow samorza-
dowych. M¢j udziat zwigzany
byt z zaprezentowaniem zro-
det finansowania w przedsie-
biorstwie Swiadczacym ustugi
z zakresu dostarczania wody
i odbioru sciekow. Podczas
mojej wypowiedzi podkresli-
tem, ze naktady inwestycyjne
oraz wydatki remontowe re-
alizujemy bez udziatu srod-
kéw publicznych, korzystajac
gtownie z dwoch zrddet pozyskiwania funduszy. Pierwsze to
kapitaty wtasne, ktore s wynikiem rentownosci przedsiebior-
stwa i z drugiej strony $rodki obce, czyli dotacje z funduszy
unijnych oraz kredyty inwestycyjne zaciggane w instytucjach
finansowych.

Bardzo wazng kwestig jest rowniez proces planowania. Po-
dzielitem sie z Panstwem mojg obawg o dzisiejszym braku infor-
macji dotyczacych nowych programow unijnych, ich zasadach,
ktory znaczgco komplikuje planowanie rozwoju w horyzoncie
srednio i dtugookresowym. Warto zauwazyc, ze kwestia ta staje
sie bardzo istotna w zwigzku z konczacym sie trzyletnim okre-
sem taryfowym, a co za tym idzie koniecznoscig opracowania
nowych wieloletnich polityk inwestycyjnych, ktore sg nieod-
tacznym elementem aplikacji o zatwierdzenie cen.

Jako prezes Wodociagéw Miasta Krakowa od wielu
lat wspotpracuje Pan ze srodowiskiem naukowym,
jest Pan m.in. Przewodniczacym Komitetu Sterujace-
go Matopolskiego Klastra Wodnego. Prosze wymieni¢
najwazniejsze przedsiewziecie realizowane wspdlnie
ze sSrodowiskiem naukowym.

Osobiscie jestem zdania, ze wspotpraca biznesu ze swiatem
nauki jest niezwykle istotha w prowadzeniu kazdego rodza-
ju dziatalnosci. Podczas zderzenia nauki z praktyka, ale takie-
go pozytywnego, mogg powsta¢ naprawde ciekawe, a przede
wszystkim bardzo wartosciowe projekty i pomysty. Branza wo-
dociggowo-kanalizacyjna moze byc¢ tego przyktadem.

Wspotpracujemy z uczelniami miedzy innymi w obszarze
zarzadzania — i tu moge pochwali¢ sie duzg realizacjg — pro-
gramem poprawy efektywnosci zarzadzania systemem wyna-
gradzania w Spotce. Projekt ten opierat sie nie tylko na war-
tosciowaniu metodami zaktadowymi stanowisk pracy, ale
takze budowaniu profilowania kompetencyjnego, systemu
ocen, a zwienczony jest realizacjg duzego programu Akademii
Sukces;ji, czyli budowania zespotu kompetencji u przysztej ka-
dry kierowniczej.

Wspotpracujemy réwniez z uczelniami technicznymi. | tu,
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majgc na uwadze swiatowe trendy zwigzane z samowystar-
czalnoscig energetyczng, jako flagowy przyktad podam projekt
naukowo-badawczy ,Energetycznie pasywna oczyszczalnia
sciekéw”, dofinansowywany przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, a realizowany w ramach konsorcjum z Akademia
Gorniczo-Hutniczg. Oczyszczalnie sciekow Ptaszow wyposa-
zylismy w dwie dodatkowe turbiny biogazowe, turbine na wy-
locie sciekdw oczyszczonych i termoogniwa, ktore wytwarzajg
energie elektryczng. Zainstalowalismy réwniez zintegrowany
system efektywnosci energetycznej do sterowania monitorin-
giem sprawnosci i optymalizacji pracy uktadow technologicz-
nych oczyszczalni. Jego gtdwne zadanie to maksymalizacja
efektu energetycznego na obiektach technologicznych, co po-
zwala nam na znaczng optymalizacje kosztow. Nie bede teraz
wymieniat wszystkich projektow realizowanych z uczelniami
technicznymi, natomiast chce podkreslic dobrg wspotprace
z wczesniej wspomniang Akademiag Gorniczo-Hutnicza, jak
i z Politechnikg Krakowska. Ich zespoty specjalistow angazujg
sie w projekty zwigzane z rdzeniem naszej dziatalnosci, ktorym
jest uzdatnianie wody i oczyszczanie sciekow.

Wodociagi Miasta Krakowa znalazty sie w gronie wy-
réznionych w XVII edycji Rankingu Peret Polskiej Go-
spodarki w 2019 roku. Jakie osiaggniecia Spétki zdecy-
dowaty o przyznaniu tak zaszczytnego wyréznienia?

Od kilku juz lat jestesSmy dostrzegani i doceniani w tym ran-
kingu, co nas ogromnie cieszy. Co roku oceniani jestesmy
w kategorii Perty Duze. Jestesmy firma z wieloletnig historig
i bogatg tradycja, ktora rownoczesnie jest nowoczesna, stabilna
finansowo i co ma ogromne znaczenie, ciggle sie rozwija. Wy-
korzystujemy najlepsze technologie, realizujemy wielomiliono-
we inwestycje w ramach dtugoletnich strategii, nieustannie sie
doskonalimy, dbamy o naszych pracownikow. Wydaje mi sie,
ze wtasnie te aspekty zdecydowaty o nhaszym wysokim miejscu
w rankingu. Nie wchodzac w szczegdty, rozwijamy sie w spo-
sob odpowiedzialny i zrownowazony, dbajagc o wszystkich na-
szych interesariuszy i srodowisko naturalne.

Spoétka realizuje projekt pt. .Inteligentny system ste-
rowania sieciag wodociagowsq". Jakie sg najwazniejsze
zatozenia i planowane efekty tego przedsiewziecia?

To projekt, nad ktérym obecnie pracujemy. Ma dla nas duze
znaczenie, poniewaz jego implementacja pozwoli na efektyw-
ne zarzadzanie siecig i wptynie na zwiekszenie bezpieczenstwa
dostaw wody. Bedzie miata tez niebagatelny wptyw na koszty,
poniewaz model pozwala przewidywac uszkodzenia przewo-
dow oraz optymalizowac kontrole cisnienia na rzecz trwatego
ograniczenia strat wody. Jego skuteczne wdrozenie potaczone
jest z prowadzeniem kalibracji modelu hydraulicznego, obej-
mujgcej m.in. wykonanie pomiardw na sieci wodociggowej. My
juz te dziatania mamy za soba. W listopadzie chwilowo zmieni-
lismy strefy zasilania z poszczegolnych zaktadéw, co prosze mi
wierzyc, byto dla nas sporym wyzwaniem. Krakow jest zasilany
w wode przez cztery zaktady uzdatniania, a dtugosc¢ sieci wo-
dociggowej wynosi prawie 2300 km. Mowie to po to, by po-
kazac skale tych dziatan w naszym przypadku. Na szczescie,
wszystko przebiegto zgodnie z planem, bez wigkszych proble-
mow. Mamy wyniki pomiarow, teraz wprowadzamy je do mo-
delu. Chetnie opowiedziatbym o rozwoju naszej aktywnosci
w obszarze wod opadowych, ale to juz temat na odrebng roz-
mowe.
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Stworzona dla pasjonatéw wycieczek rowerowych trasa Wo-
tow — Lubiaz zyskata na swojej popularnosci juz w momen-
cie oddania do uzytku zaledwie pierwszego etapu inwestycji.
Obecnie liczacy blisko 14 km odcinek $ciezki rowerowej do
Lubiaza jest jedna z najpopularniejszych tras na terenie po-
wiatu wotowskiego. Blisko$¢ dworca kolejowego i bogactwo
lubigskiej architektury — to jeden z kilku atutéw tego szlaku.

Wotéw jako gmina bez watpienia staje sie miejscem coraz
bardziej przyjaznym rowerzystom. Bezpieczenstwo, rekreacja
catych rodzin oraz dbanie o srodowisko — to gtowne cele, jakie
realizuje samorzgd Wotowa decydujac sie na budowe kolejnych
ciggow pieszo — rowerowych zarowno w samym miescie, jak
i miedzy miejscowosciami na terenach wiejskich. W 2017 roku
Gmina Wotdw wraz z sasiednimi: Miliczem, Obornikami Slaski-
mi, Prusicami, Trzebnicg, Wisznig Matg oraz Zmigrodem podjety
sie realizacji najwiekszego projektu dotyczgcego turystyki ro-
werowej na Dolnym Slasku - Dolno$laskiej Krainy Rowerowe;j.
Dzieki udziatowi Gminy Wotdw w powyzszym projekcie turysci
i mieszkancy mogg cieszyc¢ sie blisko 14 - kilometrowa trasg
rowerowg w catosci pokrytg asfaltem, ktora zapewnia rowerzy-
stom bezpieczenstwo oraz bliskos¢ natury. Na dtugosci sciezki
rowerowej znajduja sie zadaszone wiaty postojowe z miejscem
na grillowanie, a w przysztosci dostepne bedg takze bezobstu-
gowe punkty wypozyczania rowerow.

Atutem trasy rowerowej do Lubigza jest jej bliskos¢ do dwor-
ca PKP w Wotowie. Takie jej potozenie sprawia, ze turysci
Aglomeracji Wroctawskiej posiadajg kolejng baze wypadowa
dla wycieczek rowerowych, bez koniecznosci podrézowania
samochodem. Turysci z Wroctawia bedg mogli takze skorzy-
sta¢ z bazy turystycznej samego Wotowa, rozpoczynajac swojg
przygode z Gming Wotéw wtasnie od niedawno przebudowa-
nego zabytkowego budynku dworca, w ktérym w najblizszym
czasie zostanie otwarta kregielnia oraz bistro. Z kolei turysci ze
Srody Slaskiej mogg skorzysta¢ z trasy rowerowej sgsiadujgcej
z Mostem Wolnosci na Odrze, by nastepnie kierowac sie na Po-
galewo Wielkie i Stobno, za ktéorym moga wjechac bezposred-
nio na szlak rowerowy do Lubigza.

Niedzielny rodzinny obiad mozna zaplanowac wtasnie tu,
w lokalnej karczmie w otoczeniu wyjatkowych zabytkow. Miej-
scowosc¢ ta zachwyci turystow przede wszystkim niespotyka-
nym pocysterskim zespotem klasztornym, ktory jest jednym
z najwiekszych tego typu obiektow na swiecie. Warty zwiedze-
nia jest rowniez przepiekny kosciot sw. Walentego, ktéry nale-
zy niewatpliwie do najznaczniejszych $wigtyrt barokowych na
Slasku. Warto zatrzymac sie takze przy wiatraku - zabytkowym
paltraku, oraz na Wzgorzu Trzech Krzyzy. Lubigz w przysztosci
ma roéwniez posiada¢ wtasng przystan na Odrze, co da mozli-
wos¢ dalszej eksploracji tej czesci Dolnego Slgska.

Bogactwo przyrodnicze jest jednym z wyroznikow Gminy
Wotdw. Orzet bielik czy bocian czarny to zaledwie dwa z wielu
gatunkow ptakow, jakie osiedlajg sie w sasiedztwie lokalnych
terenow podmiejskich. Wyjatkowe potaczenie flory, fauny oraz
unikatowej architektury stanowi nie lada gratke dla mitosnikéw
fotografii, a lokalne zabytki Gminy Wotdow niejednokrotnie sta-
nowity tto dla produkgcji filmowych i muzycznych.
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Czy nalezy obawiac sie wy-

sokiej inflacji w 2020 roku?

Pytanie do prof. Mariana Nogi
z Wyzszej Szkoty Bankowej
we Wroctawiu,

bytego cztonka Rady Polityki
Pienieznej ‘ n “ ! wi 1‘ '

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 7-8 stycznia
zdecydowata o utrzymaniu stop procentowych na niezmie-
nionym poziomie. Wedtug szybkiego szacunku GUS, w grud-
niu 2019 r. inflacja wyniosta 3,4% r/r. Czy nie obawia sie Pan,
ze ten wzrost inflacji moze by¢ w przysztym roku o wiele wiek-
szy?

Inflacje mozna mierzy¢ wieloma wskaznikami. Najpopular-
niejszg miarg jest wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyj-
nych (consumer price index, CPI). Jest takze wskaznik inflacji
bazowej, ktéry nie uwzglednia m.in. cen zywnosci i energii. Rada
Polityki Pienieznej odpowiada przede wszystkim za poziom tak
mierzonej inflacji. Jesli przekracza planowane wielkosci — musi
wowczas interweniowac. Inflacja bazowa jest narazona na tzw.
szoki zewnetrzne, niezalezne od wtadzy monetarnej, ktore
wptywajg na poziom inflacji mierzonej np. wskaznikiem CPI.
Rada Polityki Pienieznej oczywiscie musi dbac o to, aby poziom
inflacji ksztattowat sie w planowanych wielkosciach. Jezeli jest
to 2,5% to trzeba podejmowac takie dziatania, aby inflacja kon-
sumencka (CPI) byta zblizona do tego poziomu z dopuszczal-
nymi odchyleniami o maksimum 1 punkt procentowy w gore
lub w doét. Dopiero przekroczenie tego poziomu zmusza RPP
do interwencji, ktore jednak musi miec¢ charakter stopniowy,
a nie gwattowny.

Zatozmy, ze inflacja uksztattowataby sie na poziomie 4%.
Gwattowne ,zbijanie” jej do poziomu 2,5% przyniostoby wie-
le negatywnych skutkdw w gospodarce, uderzytoby bardzo
w maty biznes, spowodowatoby raptowny wzrost kosztow fi-
nansowych itd. Dlatego w pierwszym etapie nalezatoby wpty-
wac na zmniejszenie inflacji do poziomu 2,5% - 3,5%, a dopiero
potem do poziomu ok. 2,5%.

Nie obawiam sig, ze w 2020 roku inflacja konsumencka moze
znacznie przekroczy¢ planowany poziom 2,8%. Pamietajmy, ze
bazg do tych obliczen jest rok 2019. Inna sprawa, gdybysmy np.
odniesli poziom cen z roku 2020 do 2018 - oczywiscie skok
inflacji bytby znacznie wiekszy. Nie nalezy zatem oczekiwac,
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ze Rada Polityki Pienieznej mogtaby by¢ zmuszona do podnie-
sienia stop procentowych w przysztym roku. Rok 2020 bedzie
okresem spowolnienia gospodarczego, ktére moze utrzymac
sie do potowy 2021 roku. PKB bedzie jeszcze stosunkowo ni-
ski, stad tez idealnym okresem do korekty stop procentowych
w gore wydaje sie by¢ Il potowa 2021 roku. Takie podniesienie
stop miatoby charakter wyprzedzajgcy w odniesieniu do wzra-
stajgcego tempa wzrostu gospodarczego.

Nalezy jeszcze zwroci¢ uwage na tzw. oczekiwania in-
flacyjne gospodarstw domowych. Teorie racjonalnych oczeki-
wan w ekonomii sformutowat juz w latach 60 ubiegtego wieku
amerykanski ekonomista John Muth. Przyktadowo, konsumen-
ci obawiaja sie, ze w nowym roku ceny moga znacznie pojs¢
w gore, rosnie ptaca minimalna, koszty energii wiec w gore
moga pojsc ceny ustug, towarow itd. Po jakims$ czasie moze
sie okazac, ze te oczekiwania przeradzajg sie w prawdziwg in-
flacje. Oczekiwania inflacyjne gospodarstw domowych sg ana-
lizowane miedzy innymi przez przedsiebiorcow co moze sie
odzwierciedli¢ we wskazniku PMI (Purchasing Managers Index)
obrazujgcym aktywnosc¢ gospodarczg w sektorze produkcyj-
nym w danym kraju. PMI jest wskaznikiem wyprzedzajgcym ko-
niunktury gospodarczej. Upraszczajac, jezeli przedsiebiorcy wi-
dzg, ze rosng oczekiwania gospodarstw domowych, wowczas
moze to ich sktania¢ do wiekszej aktywnosci gospodarczej.

Oczekiwan inflacyjnych gospodarstw domowych nie nalezy
lekcewazy¢ jest to wazny wskaznik. W 2010 roku konczytem
swojg prace jako cztonek Rady Polityki Pienieznej. Méwiono
wowczas o misji Narodowego Banku Polskiego , ze jest nig
dbatos¢ o tad spoteczno gospodarczy, ktory obejmuje m.in.
tad finansowy, stabilnos¢ waluty itd. Sformutowatem wowczas
teze, ze misjg NBP jest rowniez zarzagdzaniem oczekiwaniami
inflacyjnymi konsumentow, a wiec wptywanie na nie, na przy-
ktad poprzez edukacje. To jest aktualne zwtaszcza teraz, jesli
z obawg zastanawiamy sie jaki moze by¢ poziom inflacji w 2020
roku.
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Kolejkowo - cudowny Swiat w miniaturze

Iwiedzanie najwiekszej wystawy makiet kolejowych na Swiecie to podrdz do miniaturowej krainy, w ktorej magia przeplata sig z rzeczywisto-
Scig. Tu dzieri trwa 9, a noc 4 minuty, a interaktywne makiety realistycznie odwzorowujg budowile oraz zycie Slaska i Dolnego Slaska. To takze
jedyna na $wiecie makieta z ogromng chmurg burzowa, z ktGrej co 8 minut pada rzesisty deszcz.

Dwie lokalizacje - we Wroctawiu i Gliwicach to facznie 4000 metréw kwadratowych wystawy. 6743 figurki, 537 budynkéw, 215 samochoddw
i 27 pociggdw jezdzacych po kilometrowym odcinku tordw. Miniaturowy Swiat jest tiem dla toczacego sig zycia mieszkaricow Kolejkowa.
Stukot przejezdzajacych pociggow, przeptywajacy pocigg, migajace Swiatta latarii, zgietk miasta, sielanka wsi, wakacje nad woda..
Codzienne zycie w petnej szczegdtowosci i to z kazdej perspektywy! Na powaznie i wesofo, czasem nawet ze szczypta humoru.,

Niepowtarzalny cudowny Swiat czeka na swoich odkrywcow we Wrocfawiu i Gliwicach codziennie przez 365 dni w roku

Kolejkowo Wroctaw Kolejkowo Gliwice
Dworzec Swiebodzki CH Europa Centralna
Plac Orlat Lwowskich 20B ul. Pszczynska 315
tel. 880 008 004 tel. 880 006 001
www.wroclaw.kolejkowo.pl/pl www.gliwice.kolejkowo.pl/pl




PROWADZAC,
MASZ WSZYSTKO POD KONTROLA

MICHELIN PILOT SPORT 4 suv

NAIJNOWSZA OPONA Z2 RODZINY MICHELIN PILOT
SPORT ZAPROJEKTOWANA SPECJALNIE DO
SAMOCHODOW TYPU SUV KLASY PREMIUM.
ZAPEWNIA MAKSYMALNE WRAZENIA Z JAZDY,
OFERUJAC KOMFORT | PRECYZJE PROWADZENIA.

= (b)

Eb (a) o7 (a)(d)
{Q) A-CE o e); AB @" ))) 70-72 dB
(a) Efektywnos¢ paliwowa (od A do G). (b) Przyczepnos¢ na mokrej nawierzchni (od A do G). XJ)) ) M , CH E L’ N

(c) Klasa zewnetrznego hatasu toczenia (od 1 do 3). (d) Zmierzona wartos¢ zewnetrznego hatasu toczenia (dB). )



