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A co Ty mozesz zrobié
dla klimatu?

W listopadzie ,,Kapital Polski” byl obecny na dwoch waznych
dla branzy kolejowej wydarzeniach (IX Kongres Kolejowy
Warszawa 13 listopada, VI Kongres Rozwoju Transportu Wieliczka,
19-20 listopada). W numerze prezentujemy wywiady, analizy
dotyczace tych spotkan. Latwo sie z nich zorientowad, ze tematyka
daleko wykraczata poza branze¢ kolejows.

Kolej przechodzi ogromne zmiany. Do konca 2020 roku zarzadca
infrastruktury czyli PKP PLK bedzie mie¢ dokumentacje na inwe-
stycje w III perspektywie UE o wartosci 45 mld z}. Po 2021 roku
rozpocznie si¢ realizacja pierwszych zadan tzw. komponentu
kolejowego dla Centralnego Portu Komunikacyjnego. PKP PLK
do 2023 zrealizuje Krajowy Program Kolejowy, ktérego wartos¢
siega prawie 70 mld z}. Dzigki modernizacjom tysiecy kilometréw
linii kolejowych wzroénie $rednia predkos¢ pociagdw pasazerskich
i towarowych. Pociagi towarowe beda mogly by¢ ciezsze co zwiekszy
tylko efektywno$¢ transportu kolejowego.

Z drugiej strony szybko roénie zainteresowanie przejazdami
koleja. PKP Intercity w ciaggu pierwszych trzech kwartatéw 2019 .
przewiozla ponad 1,1 mln pasazeréw przy 1,4 mln w caltym 2018 r.,
a ruch miedzynarodowy odpowiada juz za ok. 3% przewozow
spolki. Dzi$ z Polski mozna dosta¢ si¢ koleja do 22 krajow.
Modernizacja infrastruktury kolejowej sprzyja szybkiemu
rozwojowi portow morskich, czyni je bardziej dostepnymi.

Port Gdansk jest najszybciej rozwijajacym si¢ portem w Europie.
Wsréd portéw baltyckich awansowal z 6 na 4 miejsce. W tym roku,
w Gdansku przetaduje sie ponad 50 mln ton. Dos$¢ powiedzie,

ze dekade temu taka warto$¢ odzwierciedlata sume przetadunkow
we wszystkich polskich portach. Port Gdynia inwestujac

w budowe glebokowodnego Portu Zewnetrznego zwigkszy swoja
powierzchnie o 151 hektardw, stworzy ponad 700 nowych miejsc
pracy i zwiekszy zdolnosci przetadunkowe az o 2,5 mln TEU.
Podczas kongresow duzo mowiono o elektromobilnosci.
Wtasciwie nie méwiono, a konkretnie pokazywano co do tej pory
zrobiono w tej dziedzinie. W ,,Kapitale Polskim” szczegdtowo
opisujemy te przedsiewziecia. Piszemy tez o Liczniku Elektromo-
bilnosci, ktory niestety pokazuje nam, ze do europejskich liderow
elektromobilno$ci wcigz dzieli nas bardzo duzy dystans.

Po krajowych drogach porusza si¢ niecale 8 tys. osobowych
samochodéw catkowicie elektrycznych oraz hybryd typu plug-in.
Przez pierwsze trzy kwartaly biezgcego roku w Polsce zareje-
strowano mniej niz 2 tys. EV. Tymczasem w Niemczech przybyto
ponad 74 tys. samochoddw z napedem elektrycznym, w Norwegii
ponad 61 tys., za$§ w Holandii - ponad 38 tys. Pod wzgledem liczby
rejestracji modeli zero- i niskoemisyjnych wyprzedzily nas nawet
znacznie mniejsze Wegry. Dane te dobitnie $wiadczg, Ze najwyzszy
juz czas na finansowe wsparcie tych, ktérzy zdecyduja si¢ na zakup
elektrycznego auta.

Kapital Polski byl rowniez obecny na I'V Forum Przemyslowym
w Karpaczu. Prowadzilismy tam panel tematyczny dotyczacy

roli narodowych czempionéw w polskiej gospodarce. Gosciliémy
prezeséw najwigkszych polskich firm, politykéw, przedstawiciela
matych i §rednich przedsiebiorstw.

Zapraszam do lektury ,,Kapitalu Polskiego”
izycze przyjemnej lektury!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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rt w Europie

Ikaszem Greinke prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdarisk S.A.

rmawia Radostaw Nosek

wérod portéw baltyckich, pod

wzgledem wielkosci przeladunkow?
Port Gdansk przekroczy w tym roku
bariere 50 mln ton przeladunkow. Tym
samym osiagnie zakladany plan na rok
2019. Nalezy pamigta¢, ze dekade temu
taka warto$¢ odzwierciedlata sume
przetadunkdéw we wszystkich polskich
portach.
Jestesmy dumni z tego, ze Port Gdansk
jest postrzegany jako najszybciej rozwi-
jajacy si¢ port w catej Europie. Wéréd
portéw battyckich awansowalismy z 6-go
na 4-te miejsce.
W 2016 roku Port przeladowal tacznie 37,3
mln ton, tymczasem 2019 rok planuje-
my zamkna¢ wartoécig powyzej 50mln.
To pokazuje skale naszego zaangazo-
wania i ciezkiej pracy. Dokonali§my
tego realizujac jednoczesnie inwestycje
infrastrukturalne, niejednokrotnie
wymagajace czasowego wylaczania
z uzytkowania niektérych odcinkéw
nabrzezy. Oczywiscie nie bytoby to moz-
liwe bez wspolpracy pracownikéw Portu
z naszymi operatorami realizujacymi
przetadunki.

I Jaka jest pozycja Portu Gdansk,

Czy Port Gdanski ma ambicje, aby
stac si¢ ,bramg do Baltyku” dla
singapurskich i azjatyckich firm
logistycznych?
Port Gdansk juz teraz jest gtéwnym
miejscem wymiany towaréw na trasie
euroazjatyckiej. DCT jest aktualnie
najwigkszym terminalem kontenerowym
na Baltyku, a Port Gdansk jako cato$¢,
z roku na rok poprawia swoja pozycje
wérdd najwazniejszych portéw europej-
skich. Wiele linii Zzeglugowych zmienito
swoje $ciezki logistyczne i wlasnie przez
Gdansk transportuje swoje towary.
Jestesmy jedynym baltyckim portem,
ktory regularnie przyjmuje najwieksze
na $wiecie kontenerowce, takie jak MCS
Giilsiin. Mamy jednak jeszcze duzo

Najwigksza inwestycja morska w Europie

do zrobienia. Wyzwaniem jest zmiana
$ciezki logistycznej dla towaréw trans-
portowanych koleja z Chin do krajéw
Skandynawii oraz Wielkiej Brytanii.

W listopadzie zainaugurowali$my wspdl-
nie z firma Adampol oraz DCT pierwsze
takie polaczenie. Licze, ze rynek skorzy-
sta z tej ustugi, za$ sam projekt oceniam
jako bardzo rozwojowy.

nadaza za zwigkszajaca si¢ z roku na

rok wielko$cia przeladunkow?
Aby zwiekszy¢ mozliwosci przetadunko-
we Portu w pierwszej kolejnosci przysta-
pilismy do optymalizacji wykorzystania
potencjatu juz istniejacego, dzigki
czemu udato nam sie sprowadzié sporo
tadunkoéw dotychczas obstugiwanych
przez inne porty. Zacie$nienie wspdtpra-
¢y z naszymi kontrahentami oraz coraz
wigksza aktywno$¢ migdzynarodowa tez
majg duzy wplyw na wzrost przeladun-
kéw. Priorytetem w pracy Zarzadu Portu
Gdansk od kilku lat jest wychodzenie
naprzeciw potrzebom kontrahentow.
Chcemy zna¢ specyfike biznesu kazdej
z firm operujacych w porcie, aby w odpo-
wiednim momencie
modc wesprzec ich dziatania adekwat-
nymi inwestycjami w infrastrukture.
Przykladem mogg by¢ parkingi, ktérych
przez lata brakowato czy tez nowe place
sktadowe. Kilka miesiecy temu oddali-
$my juz do uzytku jeden duzy parking,
konczymy budowe drugiego. Nie mozna
zapominac tez o podstawowym zadaniu
jakie ma Port, a wigc modernizowaniu
nabrzezy, poglebieniu toru wodnego
W porcie wewnetrznym czy wzmacnianiu
bezpieczenstwa portu zewnetrznego po-
przez podnoszenie falochronéw. Wszyst-
ko to skierowane jest na wsparcie kontra-
hent6w, zgodnie z ideg, ktdra przyjelismy
w zarzadzie. Port Gdansk to przede
wszystkim podmioty dzialajace na na-
szym terenie. Ich sukces to nasz sukces.

I Czy rozwoj infrastruktury portowej

1400 ha akwenu i 410 ha powierzchni [3dowej. Tyle w ramach projektu Portu Centralnego zyska
Port Gdarisk. Warta 12 mld ztotych inwestycja jest najwigksza tego typu w Europie.
Port Gentralny to flagowa inwestycja Zarzadu Morskiego Portu Gdarisk. Nowa infrastruktura

pozwoli polskiej gospodarce morskiej wej$¢ do czotéwki portw europejskich i konkurowac

7 portami $wiatowymi. Ekonomia jest bezwzgledna: powstajg coraz wigksze jednostki, ktdre
jednorazowo przewozg wigcej towaru. By nadaiy¢ za rozwijajacym sie rynkiem i konkurencja,
konieczne jest zbudowanie nowej atrakcyjnej infrastruktury gtebokowodnej. W ten sposab Port
Gdarisk ma stac sig portem pierwszego wyboru dla wielu rynkow.

Projekt zaktada budowg nowego portu, ktéry miathy powstac w sasiedztwie gdanskiego pétwyspu
Westerplatte. W ramach przedsigwzigcia przewidziano budowg dziewigciu terminali, czterech
obrotnic oraz trzech tordw podejsciowych. Inwestycja zaktada tez budowg 19 km nabrzezy
eksploatacyjnych oraz 8,5 km falochrondw. W porcie majg znalei¢ sig m.in. dwa nowe terminale
kontenerowe, terminal offshore, LNG przestrzen dla stoczni i statkéw pasazerskich.

Dzigki budowie Portu Centralnego drastycznie wzrosnie wielko$¢ przetadunkdéw, nawet do 100
000 min ton w 2045 roku. Jest to wieloetapowa inwestycja dzigki ktdrej Port Gdarisk utrzyma
tytut lidera jako najszybciej rozwijajacego sig portu w Europie.
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Z efektow takiego podejscia korzystamy
my wszyscy, w postaci kilkudziesieciu
miliardéw zt, ktére kazdego roku zasilaja
budzet naszego kraju z tytulu optat
publicznoprawnych odprowadzanych od
towaréw przeladowywanych w Porcie
Gdansk takich jak VAT, akcyza, cto.

Podczas Kongresu 590, Zarzad
Morskiego Portu Gdansk S.A.
podpisal z Grupg CEDROB przed-
wstepnga umowe na budowe mrozni
wysokiego skladowania.
Jakie znaczenie ma ta inwestycja dla
Portu Gdansk?
Grupa Cedrob jest najwigkszym produ-
centem migsa w Polsce, stale rozwijajaca
si¢ firma i nadal zwigkszajaca swoje
mozliwosci.
Spoétka Cedrob Porty wybuduje mroznie
na terenie nalezacym do Zarzadu Portu
Gdansk. Obiekt o pojemnoséci ok. 30
tys. palet zlokalizowany bedzie w po-
blizu DCT Gdansk, ktéry w relacjach
euro-azjatyckich jest gtownym hubem
przeladunkowym dla Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz Skandynawii. W no-
woczesnej i w pelni zautomatyzowanej
chlodni bedzie sktadowane mieso prze-
znaczone na eksport.
Zastosowanie najnowszych rozwigzan
technologicznych pozwoli na optymalne
wykorzystanie przestrzeni, podniesie-
nie wydajnosci i uzyskanie wysokiej
konkurencyjnoéci. Wszystkie operacje
na terenie chlodni bedg wykonywane 24
godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu
z mozliwo$cig zatadunku i wytadunku
duzej liczby kontenerdw.
Budowa wtasnej chtodni w Porcie
Gdansk usprawni transport miesa do
zagranicznych kontrahentéw Grupy Ce-
drob i pozwoli jeszcze bardziej zwiekszy¢
produkcje. Inwestycja jest tez wazna
dla calej branzy spozywczej - docelowo
chtodnia Cedrob Porty bedzie obstugi-
wac takze zewnetrznych producentdw.
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Odbudowa przemystu stoczniowego

[ Markiem Grabarczykiem, Ministrem Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej, rozmawia Marcin Prynda

Pod koniec listopada podpisal Pan
z ministrem infrastruktury i rozwoju
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
umowe o wspolpracy w zakresie
transportu morskiego. W jaki sposéb
moze si¢ ona przyczynic¢ do rozwoju
wspolpracy handlowej pomiedzy
Polska a ZEA?
Jest to pierwsza ,,umowa morska”, o swo-
bodnej zegludze, o ulatwieniu w transpor-
cie, utatwieniach celnych pomiedzy Polska
a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.
Nasze porty morskie, operatorzy dziata-
jacy na ich terenie oraz wszyscy ci, ktorzy
chca realizowac¢ zegluge i handel dostali
nowy kierunek dla swoich dzialan. Polska
zyskuje nowy kierunek wspotpracy do-
tychczas niewykorzystany w petni.

Odbudowa przemystu stoczniowego
to jeden z priorytetow rzadu, a bran-
Za ma stac sie wizytowka polskiej go-
spodarki. Jak Pana zdaniem jestesmy
jeszcze daleko od osiagniecia tego
celu? Jakie wydarzenia w 2019 roku
moga $wiadczy¢ o tym, Ze ta branza
rzeczywiscie si¢ odbudowuje?
Niestety decyzja o likwidacji przemystu
stoczniowego, ktdra zapadta w roku 2008
do dzi$ ma swoje konsekwencje. Wielu
pracownikow i ekspertéw branzy stocz-
niowej i morskiej wyjechalo szuka¢ pracy
zagranicg, a infrastruktura stoczniowa
zostala w duzej mierze sprzedana. Na
szczgscie udaje si¢ to naprawiac. Skon-
solidowali$my szczecinski przemyst
stoczniowy, a planujemy tez konsolidacje
wszystkich panstwowych podmiotéw
stoczniowych po to, by efektywniej wy-
korzystywac ich potencjal. Odkupienie
historycznej Stoczni Gdansk jest rowniez
oznaka tego, ze panstwo polskie traktuje
te branze na serio i ma wobec niej am-
bitne plany. Wyrazem tego jest program
budowy promoéw, ktérego rozpoczecie
w polskich stoczniach zagwarantuje
stabilny rozwéj na co najmniej 10 lat. Co
wiecej, w Szczecinie powstaje innowacyj-
ny na skal¢ Europy i §wiata projekt tzw.
»Zielonej stoczni”, czyli nowoczesnego
i przyjaznego dla $rodowiska zaktadu
recyklingu statkow.

Polskie porty morskie z roku na

rok bija rekordy w przeladunku
towarow. Czy w $lad za tym jednak
w dostateczny sposob podaza rozwoj

infrastruktury, zwlaszcza drogowe;j

do tych portow?
Przeladunki w polskich portach nalezy
zabezpieczy¢ na stalym poziomie wzrostu,
dlatego tez planujemy duze inwestycje
w samych portach. Przede wszystkim
mam tu na my$li budowe Portu Central-
nego w Gdansku, Portu Zewnetrznego
w Gdyni oraz terminala kontenerowego
w Swinoujsciu, ale takze poglebienie
toru wodnego Swinoujscie-Szczecin oraz
Przekop Mierzei Wislanej. Realizacja
tych inwestycji pozwoli nam zwigkszy¢
przetadunki ponad dwukrotnie. Nato-
miast towary, ktore docieraja do portow
muszg by¢ jako$§ wywozone z wybrzeza,
stad inwestycje w infrastrukture kolejowa,
stad rozpoczete prace nad poprawieniem
dostepu torowego do polskich portéw.
Temu ma stuzy¢ réwniez wykorzystanie
zeglugi srodladowej na Wisle i Odrze,
dlatego tez to porty oszacowujg niezbedne
inwestycje na tych rzekach. Natomiast jesli
chodzi o dostep drogowy najwigkszym
problemem byl port w Gdyni i tzw. Droga
Czerwona, ale na szcze$cie udalo sie tutaj
dostosowa¢ prawo tak, by umozliwi¢ fi-
nansowanie tej inwestycji przez instytucje
rzadowe.

Pojawiajg sie opinie, ze koszt prze-
kopu Mierzei Wislanej moze by¢
znacznie wigkszy od planowanych
880 mln zlotych i tym samym zwrot
z tej inwestycji, obliczony na rozwoj
portu w Elblagu, znacznie si¢ wydtu-
zy. Czy takie obawy s3 uzasadnione?
Inwestycja rzeczywiscie bedzie drozsza,
ale wzrost ceny jest zgodny z tym, co
dzieje si¢ na rynku budowlanym w zwigz-
ku ze wzrostem kosztoéw materiatéw.
Zwrot tej inwestycji wciaz bedzie w miarg
szybki. Dane za rok 2018 wskazujg, ze
jeden milion ton przeladowanych towarow
w polskich portach przynosi z podatkéw
$rednio 400 mln zt bezposrednio do
budzetu panstwa. Port w Elblagu moze
przetadowac rocznie 1,5 mln ton towa-
réw, stad nieco uproszczony wniosek, ze
z rocznej dziatalnosci portu do polskiego
budzetu trafi ok. 500 mln zt rocznie.
Oczywiscie rodzaj towaréw, ktdre trafia
do Elblaga bedzie troche inny niz w Gdyni
czy Gdansku, jednak to wcigz sg bardzo
duze korzysci nie tylko dla samego portu
i miasta, ale przede wszystkim dla skarbu
panstwa.

Jakie jest obecnie znaczenie zeglugi
srédladowej w przewozach towaro-
wych i turystyce? Jak duze srodki
beda przeznaczone w najblizszych la-
tach na zahamowanie regresu w tym
obszarze transportu?
Rok 2019 byl w zegludze srodladowej
nieco regresywny, poniewaz na wielu
odcinkach drég wodnych prowadzone
sa remonty budowli hydrotechnicznych.
Wszystko po to, by przywrdci¢ zaniedba-
nej infrastrukturze zeglugowej $wietnoé¢
i zwiekszy¢ ruch na rzekach. Ponadto la-
tem mieliémy do czynienia z suszg i niski-
mi stanami wdd, ale przyjety przez rzad
Program Rozwoju Retencji ma sukcesyw-
nie przeciwdziata¢ temu zjawisku. Trwaja
takze prace nad przygotowaniem nowych
stopni wodnych w Lubigzu i Scinawie na
Odrze oraz w Siarzewie na Wisle. W ko-
lejnych latach rozpoczna sie wiec nowe
inwestycje na polskich drogach wodnych.
Do 2027 roku na inwestycje w gospodar-
ke wodna i zegluge srodladows zostanie
przeznaczonych ponad 14 mld zfotych.

Gospodarka

v

Rekordowe przetadunki i strategiczne inwestycje

/ Adamem Mellerem prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.,

rozmawia Radostaw Nosek

Jaka wielkos¢ przetadunkow zaplanowano
I w Porcie Gdyni w tym roku, czy wielkos¢

ta bedzie osiagnieta?
Po 11 miesigcach 2019 roku notujemy znakomite
wyniki. Z najnowszych statystyk wynika, ze
wskazniki wzrostu wolumenu przetadunkdow sg
bardzo wysokie w prawie kazdej grupie towardw.
Lacznie Port Gdynia przekroczyl juz granice
20 mln ton fadunkéw.
Przetadunki przetworéw naftowych wzrosty
0 8,8% (141 tys ton), przeladunki wegla i koksu az
09% (217,1 tys ton), zboza 0 6,8% (188,1 tys. ton),
drobnicy 0 2,8% (358 tys. ton), a przewdz innych
fadunkéw masowych wzrést o 11,9% (147 tys. ton).
Naszym ogromnym osiggnigciem jest przede
wszystkim przetadunek konteneréw.
Po 11 miesigcach 2019 roku wynidst 831073 TEU
o daje wzrost 0 0 13,2 % w stosunku do
analogicznego okresu z zeszlego roku. W tym
tempie wzrostu obroty kontenerowe pod koniec
2019 roku osiggna wielko$¢ okoto 900 000 TEU,
natomiast przetadunki wszystkich grup tadunkow
ok. 24 mln ton. Polska jest jedng z najlepiej pro-
sperujacych gospodarek w Europie. Srednia stopa
wzrostu wynosi 4,2 % rocznie, biorac pod uwage
lata 1992-2019. Z catkowitym PKB wynoszacym
524 miliardow euro plasuje si¢ na 7 pozycji co do
wielkosci gospodarek w Unii Europejskiej. Wzrost
wspierany jest przez inwestycje infrastrukturalne,
w tym 208 miliardéw euro z funduszy UE w latach
2007-2020 zainwestowanych na terenie calego
kraju. Efektywne wykorzystywanie wasnych
$rodkéw finansowych jak i tych pozyskanych
z funduszy unijnych sprawia, ze Port Gdynia
preznie si¢ rozwija. Realizacje portowych in-
westycji wspieraja konsekwentnie pozyskiwane
$rodki z Funduszu Spéjnosci, w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Z powodzeniem realizujemy jedng z kluczowych
inwestycji, dzigki ktorej mozliwa bedzie obstuga
duzych proméw o dlugosci do ok. 240 m, a takze
zwigkszenie czestotliwosci ich zawijania. Odpo-
wiadamy na potrzeby rynku wynikajace ze stale
rosngcego ruchu pasazerskiego oraz wymiany
handlowej ze Skandynawia. Nowa lokalizacja ter-
minalu - przy Basenie im. Marszatka Pitsudskiego,
zapewni polaczenie z najwazniejszymi lokalnymi
i krajowymi drogami stanowigcymi istotny
elewymiany handlowej — autostrady morskiej
Gdynia Karlskrona. Usytuowanie terminalu
niesie za sobg réwniez inne korzysci, wynikajace
ze skrdcenia czasu nawigowania jednostek w porcie.
Oszczednos¢ czasu oraz oraz zmniejszenie ilosci
spalin wpisuje sie w naszg strategie zréwnowa-
zonego rozwoju. Lacznie na wszystkie inwestycje
otrzymali$my 428 337,137 zt dofinansowania.

Wielkim wyzwaniem dla Portu Gdynia
jest budowa Portu Zewnetrznego. Na jakim
etapie jest to przedsiewziecie i jak zmieni
ono funkcjonowanie gdynskiego portu?
To kluczowa dla europejskiego rynku ustug
logistycznych inwestycja, ktérg prowadzimy
w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne.

POLSKI

Dokonali$my wyboru doradcy transakcyjnego,
z ktérym w polowie listopada podpisalismy
umowe. Odpowiedni partner consultingowy,
ktérym jest konsorcjum Ernst & Young Sp. z 0.0.,
Domanski Zakrzewski Palinka sp. k., WYG
INTERNATIONAL Sp. z 0.0. jest jednym z klu-
czowych elementéw w realizacji tej inwestycji.

Ten etap projektu przeprocesowalismy wspolnie
z Departamentem PPP Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju i jestesmy przekonani, ze wspolnymi
sitami osiggniemy sukces, znajdujac odpowied-
niego partnera biznesowego. Na sztucznym
ladzie przy nabrzezu Slaskim i Szwedzkim,
powstanie glebokowodny Port Zewnetrzny.
Zwigkszy powierzchnie Portu Gdynia o 151
hektaréw, stworzy ponad 700 nowych miejsc
pracy, a zdolnosci przetadunkowe zwieksza si¢
az 02,5 mln TEU. Warto$¢ inwestycji szacujemy
na 3,2 mld zl.

Jak wyglada wspolpraca Portu Gdynia
I z firmami i operatorami logistycznymi

z Azji?
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. wspiera
wieloplaszczyznows integracje Polski z rynkiem
chinskim oraz, w szerszym znaczeniu, calym
rynkiem azjatyckim. Celem tych dziatan jest
usprawnienie transportu towaréw z i do tego
regionu z wykorzystaniem Portu Gdynia.
Azja jest rynkiem, na ktérym bezposrednie
relacje biznesowe s3 bardzo istotne, dlatego tez
sukcesywnie je rozwijamy. Dla przyktadu, we
wrzeéniu br. podpisali$my listy intencyjne doty-
czgce wspotpracy z dwoma portami chinskimi
w Weifang oraz w Tangshan. Wspotpraca doty-
czy¢ bedzie m.in. obszaréw najlepszych praktyk
handlowych, planowania i realizacji projektow
inwestycyjnych oraz nowych technologii.
W tym rejonie $wiata, siedziby swoje maja
wlasciciele obu gdyniskich terminali kontenero-
wych, czyli ICTSI (BCT) oraz Hutchison Ports
(GCT). Sa to jedni z najwazniejszych naszych
partneréw biznesowych, z ktérymi prowadzimy
wiele rozméw dotyczacych biezacej oraz przyszlej
wspolpracy.
Uczestniczymy réwniez w targach oraz wyda-
rzeniach branzowych, na ktérych promujemy
nasz port. Dotyczy to zaréwno prowadzonych
przez nas inwestycji, tj. poglebienie portu, czy
budowa Portu Zewnetrznego, jak réwniez obec-
nych mozliwoéci Portu Gdynia oraz terminali
i firm pracujacych na jego terenach. Wspdtpraca
w tym zakresie z naszymi obecnymi kontrahen-
tami jest bardzo owocna.

Port Gdynia dzi¢ki realizowanym
inwestycjom gotowy jest na obsluge coraz
wiekszych statkow.
Stale rosngce wymagania rynku ida
W parze Z coraz wyZszym poziomem
bezpieczenstwa. Jak Port Gdynia radzi
sobie z tym wyzwaniem?
Port Gdynia jest jednym z zaledwie dwoch portéw
na $wiecie korzystajacym z poprawek RTK do

celéw nawigacyjnych zgodnie z wymaganiami
miedzynarodowych norm IMO i zalecen
TALA. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
technologia globalnego pozycjonowania GNSS
stala sie jednym z najwazniejszych narzedzi
nawigacyjnych uzywanych do ustalenia pozycji
statku nie tylko na otwartym morzu, ale takze
w portach i na wodach podejéciowych, gdzie
miejsca na manewry jest coraz mniej, a natezenie
ruchu coraz wigksze. Zdecydowanie wigksze,
ciezsze i trudniejsze w manewrowaniu sg takze
statki wplywajace do portéw. Wedtug danych
Migdzynarodowego Forum Transportu na
przestrzeni ostatnich 20 lat $rednia wielkos$¢
statkow zwiekszyla sie prawie dwukrotnie.

W celu przyjecia tak duzych statkow, porty na
calym $wiecie podejmuja wielomiliardowe
inwestycje zwiekszajace prze$wity pod mostami,
poglebiajace tory wodne, wydluzajace i wzma-
cniajgce nabrzeza oraz stawiajace wyzsze

i wieksze dzwigi. System RTK pozwala na
zoptymalizowanie proceséw inwestycyjnych

w obszarze portu wewnetrznego.

Oprocz systemu GBAS-RTK Port Gdynia jako
pierwszy port morski w Polsce, przystapit do
systemu zarzgdzania lotami dronéw, ktéry
zintegrowany bedzie z ogélnopolskim systemem
Pansa UTM, nalezacym do systemu DTM.
W/w systemy stuza do lokalnego zarzadzania
lotami BSP w okre$§lonym wolumenie prze-
strzeni powietrznej, w postaci oprogramowania
zainstalowanego na serwerach zapewnianych
przez HAWK-E. W ostatnim czasie podpisali$my
réwniez list intencyjny z Gornoslasko-Zagle-
biowska Metropolig w zakresie wspotpracy
przy projektach badawczo-rozwojowych,

z ktérg mieliémy juz okazje wspoélpracowaé

w kwestii rozwoju technologii ustug dronowych
w obszarze infrastruktury krytycznej. Zalezy
nam na nawigzywaniu wspdtpracy z podmiota-
mi zaangazowanymi w innowacje. Podpisany
dokument to takze stymulowanie transportu
intermodalnego w korytarzu Baltyk - Adriatyk.



Gospodarka

v

Polacy coraz chetniej korzystaja z ustug kolei

/[ Andrzejem Adamczykiem, ministrem infrastruktury, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas Kongresu Kolejowego

w Warszawie byl Pan uczestnikiem

debaty ,,Integracja europejskiej sieci

kolejowej". Jakie najwazniejsze wnioski

plyna z tej dyskusji?
Integracja europejskiej sieci kolejowej
jest tematem obecnym w debacie publiczne;.
I bardzo dobrze, poniewaz eliminacja
barier technicznych przyczynitaby sie do
zwiekszenia bezpieczenstwa na kolei
i redukcji kosztow. Integracja europejskiej
sieci kolejowej zakltada rozwdj kolejowych
korytarzy transportowych, takich jak
»Morze Péinocne-Morze Battyckie”,
»Baltyk-Adriatyk” i ,Korytarza
Bursztynowego”.
Inwestycje realizujemy w tej i bedziemy
prowadzi¢ w przyszlej perspektywie
finansowej Unii Europejskiej. Zrealizuje-
my m.in. prace w Rejonie Przetadunko-
wym Malaszewicze, ktéry powinien si¢
sta¢ kolejowa brama do Europy, weztach
kolejowych warszawskim i poznanskim.
Poprawiamy dostep do polskich portéw
baltyckich. Podpisane juz zostaly umowy
dotyczace Gdanska, Gdyni oraz Szczecina-
-Swinoujscia.

A

Jak Pan ocenia obecny stan sieci
kolejowej w Polsce? Czy kolej juz
jest konkurencyjna wobec innych
rodzajow transportu?
Jestesmy na najlepszej drodze do tego,
aby nasza kolej byla konkurencyjna
wobec innych rodzajow transportu.
Podstawowym atutem kolei w stosunku
do transportu kolowego jest jej ekolo-
giczny charakter. Pasazerowie doceniajg
atuty kolei, poniewaz w ostatnich latach
systematycznie zwigksza si¢ dopuszczalna
predkos¢ na sieci kolejowej. Za sprawg prac
modernizacyjnych udato si¢ réwniez
zwigkszy¢ udziat linii kolejowych
o wiekszych naciskach, co ma duze
znaczenie dla rozwoju przewozow to-
warowych. Powstaje efekt synergii, gdyz
inwestycje w rewitalizacje linii, mo-
dernizacje taboru i dworcéw, ale takze
wprowadzanie rozwigzan adresowanych
do klientéw, takich jak Wspélny Bilet czy
wprowadzona ostatnio przez PKP Intercity
mozliwo$¢ wyboru miejsc w internetowym
systemie sprzedazy biletéw tego prze-
woznika, przyczyniajg si¢ do tego, ze
pasazerowie wracaja na kolej. Liczba
pasazer6w w okresie 2015-2018 wzrosta

o ponad 10 proc., czyli az o 31 mln podrdz-
nych. Pokazuje to, ze Polacy coraz chetniej
korzystaja z ustug kolei i doceniajq jej zalety
wzgledem transportu samochodowego.

Prosze oceni¢ dynamike rozwoju
infrastruktury drogowej w Polsce.
Czy spodziewane spowolnienie
gospodarcze nie wplynie na nia
negatywnie?
Rozwdj gospodarczy, sprawne funkcjo-
nowanie kraju, mozliwoéci rozwoju cy-
wilizacyjnego, a nawet pozycja na arenie
mig¢dzynarodowej zalezg od nowoczesnej
infrastruktury: drég czy linii kolejo-
wych. Skuteczna realizacja projektow
infrastrukturalnych jest jednym z gléw-
nych czynnikéw decydujacych
o sytuacji gospodarczej panstwa. Dlatego
sukcesywnie i konsekwentnie realizujemy
Program Budowy Drég Krajowych na
lata 2014-2023. Budujemy spdjny system
polaczen drogowych, taczacy wszystkie
regiony Polski. Kierujemy do realizacji,
budujemy i oddajemy do uzytku kolejne
odcinki najwazniejszych dla naszego
kraju drég krajowych, takich jak auto-
strady Al i A2, drogi ekspresowe S3, S5,
S6, S7 1 88, czy tez obwodnice kolejnych
miast. Postepuje realizacja szlakow
drogowych, kluczowych dla wschodnich
regionéw naszego kraju i calej Europy
Srodkowej, czyli szlaku Via Baltica oraz
Via Carpatia.
Realizujemy tez duzy program, stanowiacy
jeden z filaréw walki z wykluczeniem
komunikacyjnym, czyli Fundusz Drég
Samorzadowych. W jego ramach w ciggu
10 lat, do 2028 roku, do samorzgddéw
trafi 36 mld zt. Jeszcze nigdy na drogi
powiatowe i gminne nie trafity tak duze
$rodki. Te pieniadze oznaczaja dziesiagtki
tysiecy kilometréw zmodernizowanych
i wybudowanych drég gminnych i powia-
towych. Mamy nadzieje, ze dzigki
inwestycjom w drogi lokalne nie tylko
zmniejszy si¢ obszar wykluczenia komu-
nikacyjnego, ale takze polskie mniejsze
firmy beda mogty budowac swéj potencjal,
aby w przyszlosci méc startowac
w wigkszych przetargach.
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Nasze wyroby poprawiajg bezpieczenstwo
i komfort podrozy koleja

[ Krzysztofem Niemcem, wiceprezesem zarzadu, TrackTec S.A.,

rozmawia Marcin Prynda

Podczas Kongresu Kolejowego

w Warszawie przestawil Pan prezenta-
cje: Kolej miedzy Kongresami. Jakie
s3 najwazniejsze wnioski ptynace

Z tego wystapienia?

Przedstawilem je w podsumowaniu wysta-

pienia, a najwazniejsze to:

« Wyciagniecie wnioskow z dofinansowa-
nia UE do przewozéw intermodalnych
tak, aby przyszle, podobne $rodki finan-
sowe zagospodarowywa¢, w maksymal-
nym stopniu, w kraju.

« Wdrozenie mechanizméw zapewniaja-
cych realizacje wydatkéw na moderni-
zacje infrastruktury kolejowej w latach
202012021, bez ich przesuwania na dwa
konicowe lata IT unijnej perspektywy.

« Wprowadzenie do SZRT celéw: liczby
pasazerow kolei oraz wielkoéci przewozu
towar6w koleja w latach 2025 i 2030.

« Zadbanie, aby we wdrozeniu IV pakietu
kolejowego UE, w czgéci technicznej
zapewniona, zostata jakos¢ wyrobow dla
infrastruktury oraz symetria w dostepie
krajowych firm do rynkdéw zagranicznych.

Jakie dzialania w zakresie rozwoju

infrastruktury kolejowej w Polsce

powinny by¢ przeprowadzone

w nowej perspektywie unijnej w latach

2021-2027?2
Wedtug informacji przedstawionych przez
PKP PLK, do konca 2020 roku zarzgdca
infrastruktury mie¢ bedzie dokumentacje
na inwestycje w III perspektywie UE
o warto$ci 45 mld zt i to w systemie ,,Buduj”.
Przygotowuje kolejne o podobnej wartosci.
To wazne, z uwagi na eliminowanie
probleméw w tym zakresie w poprzednich
perspektywach. Jednoczes$nie, okres po 2021
roku powinien by¢ czasem realizacji pierw-
szych zadan CPK w zakresie komponentu
kolejowego.W I potowie 2020 roku nalezy
spodziewa¢ si¢ momentu przetomowego,
tj. decyzji dotyczacych zapewnienia
finansowania komponentu.Po tym musi
nastapic zgranie planowanych inwestycji

POLSKI

PLK i tych na potrzeby CPK.
Czy transport kolejowy jest juz
I atrakcyjna alternatywa dla innych
form transportu?
Zwigkszenie roli transportu kolejowego
jest konieczno$cia, odmieniang przez
rézne przypadki w dokumentach miedzy-
narodowych czy w krajowych strategiach.
Z efektami jest roznie, a najlepsze maja te
kraje, ktére w ostatnich 20 latach postawily
na kolej. I tak Szwajcar odbywa 60 podrézy
kolejowych w roku, Niemiec 35, Austriak
29, Czech 17. Obywatel naszego kraju 8.
Jezeli chcieliby$my osiagnaé w 2030 roku
przyzwoity wynik., to Polak powinien
korzystac z kolei 25 razy w roku.
To jednak wymagaloby zwigkszenia ilosci
pasazerdw kolei z 310 mln w 2018 roku do
ponad 900 mln.
Wielkos¢ dzisiaj trudna do wyobrazenia,

ale przez kilkanascie lat osiggana w Polsce.

Musimy mie¢ wiec jasno zdefiniowany cel
w zakresie iloci pasazerow kolei i wielkosci
przewozu towaréw w 2030 roku i pod
jego realizacje wypracowac narzedzia we
wszystkich obszarach aktywnosci kolei.
Czasu jednak coraz mniej, gdyz obecnie
realizowane przedsiewziecia tworza rze-
czywisto$¢ kolei m.in. na 2030 rok.

Czy bedzie ona odpowiada¢ na oczekiwania
i aspiracje spoleczenstwa oraz na wyma-
gania gospodarki? To najwazniejsze dzis
pytanie i zadanie dla decydentéw oraz
wszystkich zaangazowanych w procesy
unowoczesniania polskiej kolei.

Jaki jest udzial Grupy TrackTec, jako

wiodacego dostawcy materialow do

budowy nawierzchni torowych,

w poprawie bezpieczenstwa i komfortu

transportu kolejowego?
TrackTec nalezy do aktywnych uczestnikéw
rynku pracujacego na rzecz kolei. Dotyczy
to zaréwno wielkosci produkeji i dostaw
pokrywajacych zapotrzebowanie krajowych
inwestycji torowych jak i opracowywania
oraz wdrazania szeregu rozwigzan inno-

wacyjnych.

W pierwszym obszarze bardzo wazna jest
dla nas przewidywalno$¢ zapotrzebowania
na realizacj¢ inwestycji kolejowych.
Najlepiej, gdyby byto ono zgodne z wiel-
ko$ciami rocznymi zawartymi w KPK.

W obszarze drugim, staramy sie wdraza¢
nowe projekty, oczekiwane przez zarzadce
infrastruktury, jak w procesie podwyzszania
standardéw linii, np. do Vmax.=250 km/h.
Na linii CMK, dwa rozjazdy TrackTec
R1200 i R500 z napedami Hy -Drive
przechodzg proby eksploatacyjne.

To réwnie wazne dla inwestycji kolejowych
na potrzeby CPK.

Oczywiscie dzialania te, potaczone z roz-
wijaniem pociggu zabudowy rozjazddow,
modernizowaniem parku maszynowego
w zakladach produkcyjnych, konsekwencjg
w dbaniu o jakoé¢ wyrobéw powoduja
rzeczywisty wklad TrackTec w poprawe
jakosci oraz bezpieczenstwa na polskiej
kolei.
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[ Czestawem Warsewiczem prezesem PKP CARGO, rozmawia Marcin Prynda

Haslem przewodnim tegorocznego
VI Kongresu Rozwoju Transportu
byla ,,Infrastruktura fundamentem
rozwoju gospodarki Polski.
Jak Pan ocenia rozwoj infrastruk-
tury kolejowej w Polsce w ostatnich
latach z punktu widzenia PKP
Cargo?
Jak stan tej infrastruktury rzutuje
na wyniki dotyczace przewozéw
towarowych przedsiebiorstwa?
Stan infrastruktury kolejowej w naszym

kraju systematycznie si¢ poprawia.

PKP PLK do 2023 zrealizuje Krajowy
Program Kolejowy, czyli najwigkszy pro-
gram inwestycyjny na kolei od dekad,
gdyz jego warto$¢ siega prawie 70 mld zt.
Dzieki modernizacjom tysiecy kilometréw
linii kolejowych wzrosnie $rednia pred-
kos¢ handlowa pociaggédw towarowych,
ponadto podniesiony zostanie nacisk na
0§ dzieki czemu bedziemy mogli prowa-
dzi¢ ciezsze pociagi.

Te dwa czynniki spowoduja podniesienie

efektywno$ci PKP CARGO i wzrost na-
szej konkurencyjnosci wobec przewoz-
nikéw samochodowych.

Stan infrastruktury kolejowej ma za$
ogromny wplyw na nasze wyniki prze-
wozowe. Ten wplyw jest bezpoéredni,
gdyz wozimy miliony ton kruszyw na
place buddéw, a jednoczesnie przej$ciowe
pogorszenie si¢ warunkéw przewozowych
(np. koniecznoé¢ objazdow tras na ktorych
trwaja prace) powoduje, Ze kolej traci czesé
swoich przewag konkurencyjnych.

<> PKPCARGO

LIDER

rynku ustug logistycznych

Ten koszt ponosimy, bo wiemy, ze za kilka
lat warunki na polskiej kolei znacznie sie
poprawia i my tez na tym zyskamy.

Grupa PKP CARGO po trzech
kwartalach 2019 roku zanotowala
przychody operacyjne na poziomie
3,67 mld zt. Wynik EBITDA wynosi
616 mln z}.

Jak nalezy oceni¢ te wyniki w odnie-
sieniu do danych za ubiegle lata?

One sg nieco gorsze niz w 2018 roku, ale
tamten rok byt wyjatkowy, cho¢by z racji
»gorki” w przewozach kruszyw i wiekszego
zapotrzebowania na wegiel.

Teraz sytuacja niejako wrécila do stanu
poprzedniego, ale jesli poréwnamy wyniki
finansowe PKP CARGO z 2019 roku do
$redniej z lat 2013-2018, czyli od momentu
wejscia naszej spotki na gietde, to okaze
sie, ze nasze tegoroczne przychody sa

o okoto 250 mln wyzsze od $redniej z lat
poprzednich, EBIDTA wzrosta o 119 mln 71,
a zysk netto o 16,5 mln z}. To dowodzi,
Ze nasza organizacja pracuje coraz
efektywniej, stajemy sie coraz bardziej
konkurencyjnym podmiotem.

Jak wyglada sytuacja PKP Cargo
w segmencie przewozow intermo-
dalnych?

Przewozy Intermodalne to w tej chwili
najszybciej rosnacy sektor naszej

POLSKI
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dziatalno$ci. W okresie od stycznia do
wrzesnia tego roku przewiezlismy

w ten sposdb 7,1 mln ton tadunkow, czyli
o ponad 8% wigcej niz w analogicznym
okresie 2018 roku.

Ta dynamika bytaby zapewne wyzsza,
gdyby nie zaniedbania naszych poprzed-
nikow, ktdrzy nie zatroszczyli sie o
inwestycje taborowe. My te zalegloséci
nadrabiamy, w tym roku zdecydowalismy
o zawarciu dwdch duzych umowy na zakup
ponad 1150 platform intermodalnych
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o wartoéci blisko 500 mln zt. Kolejne
kontrakty dotycza zakupu prawie 40
lokomotyw za okolo 630 mln zt.

Po raz pierwszy w historii PKP CARGO
realizujemy tak duzy program inwesty-
cyjny w segmencie intermodalu.

Trwa proces rebrandingu PKP
CARGO INTERNATIONAL
(dawnej AWT), czeskiej spotki
nalezacej do Grupy PKP CARGO.
Prosze ocenic przebieg tego procesu
ijego znaczenie dla wzrostu
rozpoznawalnoséci PKP CARGO
na rynkach europejskich.

Proces rebrandingu przebiega zgodnie
z przyjetym harmonogramem, stopniowo
bedziemy zmienia¢ malowanie na
lokomotywach i wagonach, co bedzie
najbardziej widocznym elementem tego
procesu. Rebranding ma stuzy¢ z jednej
strony glebszej integracji naszej czeskiej
spolki w Grupie PKP CARGO, a jedno-
cze$nie wzmocnic naszg obecno$¢ na
rynkach migdzynarodowych.

PKP CARGO jest uznana marka

w Europie, wigc zmiana nazwy AWT
pomoze tej spotce w rozwijaniu dziatalno-
$ci przewozowej i logistycznej na europej-
skich szlakach transportowych, gléwnie
w obrebie Tréjmorza.
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Polska firma rzuca wyzwanie Uberowi.

“To co w krotkim terminie moze wydawac sie korzystne, w dtuzszej perspektywe

bedzie toksyczne”.

/ Bogdanem Kosturkiem - wiceprezesem ds. Technologii Trans.eu Group S.A

- operatorem Platformy Trans.eu, rozmawia Marcin Prynda

Pana wystapienie na niedawnej kon-
ferencji hyperLOG w Lodzi odbilo sie
szerokim echem w branzy. Brzmialo
jak rekawica rzucona spedycjom
cyfrowym, a w szczegolnosci Uber
Freightowi, ktory kilka chwil wczesniej
- na tej samej konferencji - zapowie-
dzial swoje wejscie do Polski.
Bogdan Kosturek, wiceprezes ds. technologii
Platformy Trans.eu: To raczej rekawica
rzucona modelowi podboju rynku, ktéry
Uber Freight sobg reprezentuje. A polega
on w wielkim skrécie na stosowaniu tym-
czasowych kuszacych stawek za frachty
i szybkich platnoéci. Uber ma na to potezne
$rodki poniewaz jest finansowany przez
fundusze z Doliny Krzemowej. Wykazat to
doskonale ostatnio w swojej analizie bank
inwestycyjny Morgan Stanley, chociaz
Uber oczywiscie nie skomentowal tego
raportu. W dluzszej perspektywie spowoduje
to wyeliminowanie konkurencji - gtéwnie
tradycyjnych spedycji - nie beda zwyczajnie
w stanie konkurowa¢ o przewoznikow
w warunkach tak nierynkowej marzy. Gdy
rynek zostanie w ten sposob oczyszczony,
kilku graczy moze sta¢ si¢ faktycznymi
monopolistami. Uzaleznig oni od siebie
przewoznikéw i zatadowcéw i bedg mogli
dyktowad im swoje stawki.

Jednak Uber Freight zaprzecza
stosowaniu takiej strategii. W swojej
prezentacji na hyperLOG Daniel
Buczkowski - Szef Ekspansji Ubera
na Europe, uspokajal, ze transport to
nie jest rynek, w ktorym zwyciezca
bierze wszystko.
Oczywiscie, ze uspokajal - na tym by¢
moze polega ta taktyka. Amazon tez méglby
powiedzied, ze przeciez sklepy internetowe
to nie jest rynek, w ktérym zwycigzca bierze
wszystko i ze znajdzie sie miejsce dla
kazdego. A mimo to trudno komukolwiek
na $§wiecie rownac si¢ z Amazonem.

Ma 40 proc. calego, podkreslam - catego,
rynku e-commerce. Firma Jeffa Bezosa,
nota bene najbogatszego czlowieka §wiata
w 2018 r. dysponuje teraz takg gotowka, ze
zasadniczo moze dyktowaé warunki. A na
marginesie dodam, ze coraz §mielej wchodzi
tez na rynek logistyczny. Zreszta prosze
sobie przypomniec¢ z prezentacji Pana
Buczkowskiego slajd, na ktérym prezentujac
uktad rynku pokazat tylko zaladowcow

i przewoznikéw. Nie bylo tam spedytoréw.
Oni nawet tego nie probuja ukry¢.

Nie sugeruje Pan chyba, Ze spedycje
cyfrowe calkowicie zawladna rynkiem.
Jest na nim przeciez wielu graczy
bogatszych nawet od Ubera i jego
inwestoréw.
Nie - nie catkowicie. Pojawienie si¢ Ubera,
czy generalnie duzych spedycji cyfrowych,
nie zmiecie calego sektora spedycyjnego.
Zagrozone sa tylko mate i $rednie spedycje,
ktére nie beda w stanie konkurowac tech-
nologicznie i finansowo. Upadng, zostang
przejete albo, w najlepszym przypadku,
schowajg sie w jakiej$ niszy fadunkow
specjalnych, nieatrakcyjnych dla Ubera.
Duzi, bogaci operatorzy logistyczni zostana.
Zreszta juz teraz kazdy z nich tworzy wlasne
rozwigzania, jakby wewnetrzne gietdy swo-
ichtadunkoéw, ktérymi kusi przewoznikow.
W pewnym stopniu zagrozone s3 TMS-y,
z ktorych te spedycje tradycyjne obecnie
korzystaja. Nie tylko dlatego, ze straca
klient6w, ale tez dlatego, ze spedycje cyfrowe
duzg czes¢ operacji wykonywanych za
po$rednictwem TMS-6w - majg zaszyte
w sobie. Zagrozone s gieldy transportowe,
takie jaka jeszcze nie tak dawno bylismy,
zanim przeksztalciliémy sie w platforme
logistyczna. No i na koncu zagrozeni sg
tak naprawde tez wszyscy przewoznicy
i zatadowcy, ktérzy stracg mozliwo$é
swobodnego wyboru tak waznego dla
otwartego rynku.

Czyli nastapi zwyczajna konsolidacja,

rzecz normalna na wolnym rynku.

Moze jednak nie ma czym az tak

straszyc?
Zmniejszenie si¢ liczby podmiotéw na
rynku to tylko jedna strona medalu. Duzo
wazniejsze jest, ze branza nie bedzie mogta
sie dalej tak dynamicznie rozwija¢, jak
moglaby w warunkach rozkwitu technologii,
jakiego obecnie jestesmy $wiadkami.
Wytworza si¢ bowiem odizolowane wyspy
przewoznikéw i zaladowcéw, zamkniete
wokol spedytoréw cyfrowych albo opera-
toréw, a nawet TMS-6w (bo i one probuja
tu swoich sil). Kazdy z nich chce mie¢
przewoznikéw tylko dla siebie, w swojej
aplikacji. Nowe technologie, w takim wy-
daniu nie rozwiaza palacych probleméw
branzy. Prosze¢ zwrdci¢ uwage, ze popyt na

transport regularnie roénie, a dostepnosé
przestrzeni fadunkowej stoi w miejscu
albo spada. Brakuje nam kierowcéw, normy
ekologiczne i zdrowy rozsadek sprawiaja,
ze tez nie mozemy w nieskonczonosé¢
pomnazacé swojej floty. W zwiazku z tym
musimy jak najlepiej wykorzysta¢ zasoby,
ktére juz posiadamy, wycisna¢ z kazdej
trasy i naczepy tyle, ile si¢ da. To nam
obiecywala technologia. Gdy te wszystkie
zasoby beda odizolowane od siebie na za-
mknietych wyspach - bedzie to niemozliwe.
Nie bedzie wspolpracy, dzielenia si¢ prze-
strzenig fadunkowa. To nie jest prawdziwa
optymalizacja.

Juz nie wspomne o tym, ze kazdy zaladowca
i przewoznik bedzie zmuszony korzysta¢

z kilku osobnych ekosystemoéw, zeby
skutecznie prowadzi¢ swdj biznes. A z ilu
takich aplikacji moze wydajnie korzystac
dyspozytor? Z trzech? Pieciu? Dziesieciu?

Jakie wiec byloby optymalne rozwia-

zanie wedlug Pana?
Platformizacja. Laczenie ze sobg na plat-
formach logistycznych tych wszystkich
nawet matych wysp-spedytoréw i tworzenie
szerokiej spoteczno$ci przewoznikéw. A
druga konieczno$¢ to udostepnienie spe-
dytorom tradycyjnym technologii, dzigki
ktorej kazdy z nich moze stac si¢ spedytorem
cyfrowym. My w Trans.eu stworzylismy
doktadnie takie narzedzie i to jest wtasnie
ta rekawica rzucona Uberowi i kazdej firmie,
ktéra zechce krepowad otwarty rynek
transportowy. Wobec tego nie nazwatbym
tego nawet rekawica, tylko raczej kotem
ratunkowym dla zréwnowazonego rynku.
Chcemy by¢ tymi, ktorzy facza te wszystkie
wyspy, pozwalaja na wspdéldzielenie infor-
macji o wolnych pojazdach, dostepnych
fadunkach. Ma to ogromne znaczenie nie
tylko dla wydajnosci calej branzy, ale tez
ekologii. Po to powstal nasz nowy produkt.

Brzmi to raczej jakbyscie sie obrazili
I na technologie i chcieli zatrzymac jej
rozwoj.
Jest dokladnie odwrotnie! My podchodzimy
do technologii racjonalnie, znamy jej ograni-
czenia i wiemy, gdzie moze powodowa¢
problemy. Chcemy z niej wyciagna¢ to, co
najlepsze i odciazy¢ ludzi z prostych ruty-
nowych decyzji, ktére mogg za nich podja¢
algorytmy. Beda wtedy mogli robi¢ to, co
najlepiej im wychodzi, to w czym nigdy nie
zastapia ich maszyny. Uwazamy, ze tradycyj-
ne spedycje ze swoja fachowoscia, relacjami,
umiejetnosciami rozwigzywania konfliktow,
nietypowych spraw - musza zostac.
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Sadzi Pan, ze spedycje cyfrowe nie
I maja takich wysokiej klasy specjali-
stow? Uber takich nie ma?
Na pewno ma. A jeéli nie ma, to wyciagnie
z tradycyjnych spedycji na kazdym
kolejnym zajmowanym rynku. Sta¢ go
na to. Tak czy siak - ludzie, tradycyjni
spedytorzy, nawet najlepsi, nie potrafia
jednak wielu rzeczy zrobi¢ tak po prostu
manualnie - np. estymowac¢ przysztych
stawek z taka dokladnoscia, jak robig to
spedycje cyfrowe. Dla zatadowcéw to bardzo
wazny argument, wrecz tego oczekuja.
Takie mozliwosci, dzigki algorytmom
i uczeniu maszynowemu, daje spedytorom
wlagnie na przyktad nasza nowa platforma
Trans.eu. Dajemy im bron w postaci naj-
nowszych technologii, bo jesli ten rynek
ma by¢ sprawiedliwy i bezpieczny, to
nie mozemy w pelni powierzy¢ naszych
tadunkéw w rece anonimowych aplikacji
i anonimowych przewoznikow...

I ...wlasnie moje nastepne pytanie
dotyczylo o bezpieczenstwa....
Bo to jest kolejny bardzo powazny problem.
Wie Pan, ja mieszkam na obrzezach
miasta i gdy do Wroclawia wszedt Uber
taksowkowy bytem zachwycony. Nagle
zaczatem placi¢ 30 proc. mniej za dojazdy,
widzialem na apce kiedy auto jest blisko,
wygodnie placilem karta. Teraz... po
kilku nieprzyjemnych sytuacjach, ktore
miatem z podejrzanymi kierowcami, po
kilku przejazdzkach autami, ktorych stan
wotal o pomste do nieba... wracam do
tradycyjnych taksowek.
Ten sam model jest obecnie przenoszony
na frachty towarowe. My, jako Trans,
czesto dostajemy po glowie, Ze zdarza sie
czasem jakis incydent, kradziez, kto§ nie
placi. Jasne - kazdy taki przypadek roz-
kladamy na czynniki pierwsze i jeste$my
wkurzeni na siebie, ze go wczesniej nie
wylapali$my. Tylko, Ze u nas pracuje nad
tym cale pietro specjalistow od bezpie-
czenistwa i drugie tyle automatycznych
algorytmow predykeyjnych. A jeszcze
kolejny raz te samg prace weryfikacyjna
wykonujg “Zywi” spedytorzy wlasnymi
$rodkami. Nie jeste$my aplikacjg typu -
“zainstaluj sobie i bierz fadunki”.
Niby tak, ale przyzna pan jednak, ze spe-
dytorzy nie maja raczej dobrej prasy.
Przyznam. To jest powazny problem, na
ktérym Uber tez korzysta. Spedycje bu-
dowaly ten rynek, spedycje sa dla wielu
przewoznikéw i zatadowcdw gwarantem
bezproblemowo zalatwionych frachtow. Ale!
Posrdd tysiecy uczciwych profesjonalnych

Gospodarka

v

spedycji znajdzie si¢ na pewno kilkudzie-
sieciu oszustow i pasozytoéw. Na kazdym
rynku si¢ znajdzie. Social media, wykrzy-
wiaja dodatkowo ten obraz, bo przeciez
nikt na Facebooku nie pochwali si¢ tysigcem
bezproblemowo przeprowadzonych trans-
akcji, a wyolbrzymi do niemozliwych roz-
miaréw kazde op6znienie w ptatnosci. ..

Nie ma si¢ co dziwi¢ - to jest kolejna,
I bardzo powazna bolaczka branzy.

Moze nawet najpowazniejsza.
Nazwalbym to otwarcie - to jest patologia,
ze przewoznicy (spedytorzy zreszta tez)
muszg czasem czekac na ptatnos¢ po 90,
anawet i 120 dni. Zamierzamy to zmieni¢
ijuz w przysztym roku uruchomimy ustuge
Quick Pay, dzieki ktérej kazdy przewoznik
bedzie mégt dostaé swoje pienigdze w ciagu
48 godzin Automatycznie. Kazdy spedytor
bedzie mogl sobie na to pozwoli¢. Prosze
zauwazy¢, ze w rzeczywistosci to nie tylko
o pieniadze tu chodzi, ale o zaufanie. Gdy
partnerzy szybko, wrecz automatycznie,
sobie placy - to buduje si¢ migdzy nimi
zaufanie. Chcemy by¢ gwarantem tego
zaufania.

W 48 godzin W przyszlym roku?
Prosze wybaczy¢ sceptycyzm, ale
tego problemu nie potrafi rozwiaza¢
nikt od lat...
To jest nasze marzenie. A raczej wyzwanie.
Bardzo duze. Jeéli branza, cata branza, ma
sobie pouklada¢ rynek samodzielnie, a nie
zosta¢ pouktadana przez kilka bogatych
firm, to musi mie¢ alternatywy, musi mie¢
wsparcie, musi sama w sobie by¢ solidarna
i $wiadoma, Ze to, co w krétkim terminie
moze wydawac si¢ bardzo korzystne,
w dluzszej perspektywie moze okazad
sie toksyczne. Tylko wtedy branza stanie
sie nie tylko technologicznie smart, ale
tez fair - czyli po prostu sprawiedliwa,
zrédwnowazona. Te dwa stowa od dawna

widniejg na $cianach naszej firmy.
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PLK apeluj do kierowcow o rozsadek

/ Markiem Olkiewiczem, wiceprezesem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., rozmawia Marcin Prynda

W listopadzie ruszyla nowa odslona
kampanii spolecznej PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. Bezpieczny
przejazd - ,Szlaban na ryzyko!”. Jakie
dzialania podejmuja Panstwo, aby kie-
rowcy zadbali o bezpieczenstwo wlasne
oraz innych uzytkownikéw ruchu?
Kampania Bezpieczny przejazd - ,,Szlaban na
ryzyko!” to nasz wyrazny ,,STOP” stawiany
famaniu przepiséw na przejazdach i przej-
-§ciach kolejowo-drogowych. Pospiech,
ignorancja, brawura sg najwigkszymi
wrogami bezpieczenstwa.Potrzebny jest glos
rozsadku i ambasadorzy bezpieczenstwa —
osoby, ktérym ufamy i ktérych prosby o po-
szanowanie przepisow sprawia, ze uwaznie
przekroczymy przejazdy kolejowo-drogowe
i bezpiecznie wrocimy do domu.
Dlaczego to wlasnie kobietom oddali
I Panstwo glos w nowej odstonie kam-
panii?
Przez lata szukalismy wielu form przekazu:
byty spotkania z YouTuberami, spotkania
na przejazdach kolejowych, apelowalismy
do Polakéw glosami aktoréw, kierowcow
rajdowych i 0sdb, ktére majg autorytet.
Caly czas sie zastanawiali$émy, co straci
osoba, ktora nie postucha glosu rozsadku na
przejezdzie. Co moze ja zatrzymac? Kazdy
wyjezdzajacy w droge chce bezpiecznie wrdci¢
do domu. Ten dom stal sie wartoscig. Nig
jest takze czekajgca rodzina — matka, zona,
corka. Stwierdzilismy, Ze to wlasnie kobietom
oddamy w tej kampanii glos. Dlatego to
one sg ambasadorkami nowej odstony akcji
»Bezpieczny przejazd - ,,Szlaban na ryzyko!”.
»Postuchaj glosu rozsadku, nie ryzykuj
przekraczajac tory kolejowe!” - tak w nowej
odstonie kampanii apelujg kobiety
- Ambasadorki Bezpieczenstwa.

Czy kierowcy stosuja sie¢ do Panstwa
apeli?
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 0d 2005 .
prowadza kampanie spoleczng ,,Bezpieczny
przejazd...”. Zblizamy sie zatem powoli
do pietnastolecia naszych dziatan. W tym
czasie liczba wypadkéw na przejazdach
zmniejszyla sie. W codziennych sytuacjach,
pospiech, nieuwaga, brawura zbyt czesto
skfaniajg do nierozwaznych zachowan. Te

bledy sa przyczyna 99% wypadkéw na prze-
jazdach kolejowo-drogowych.

Dlatego tak bardzo potrzebny jest glos
I rozsadku, ktory setkom o0s6b moze

ocali¢ zdrowie i Zycie?
By bezpiecznie np. przekracza¢ przejazdy
kolejowo-drogowe, oczywiscie, trzeba zna¢
przepisy, ale jak przyznaja rowniez sami
psychologowie i eksperci, trzeba tez styszec,
co podpowiada glos rozsadku. Dobrze, jesli
kazdy ma dodatkowo swojego ambasadora
bezpieczenstwa. Kogos, kto jest wazny
i kogo stuchamy. Mamy, Zony, siostry, corki
sg Ambasadorkami Bezpieczenstwa. Ich
apel ,,kochanie, zwolnij przed przejazdem”
albo ,,synku, nie baw sie na torach”, to ,,glos
rozsgdku”, chronigcy przed bledem, ktérego
skutkow nie da sie odwrdci¢. Warto tez by¢
ambasadorka lub ambasadorem bezpieczen-

stwa dla innych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wraz
z nowa odstong kampanii dostarczyly
nowe narzedzia, dzigki ktérym
wszyscy mozemy by¢ Ambasadorami
Bezpieczenstwa. Co si¢ za nimi kryje?
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uruchomity
dwie specjalne aplikacje na smartfony. Dzieki
jednej z nich mozna m.in. zglosi¢ usterki na
przejazdach kolejowo-drogowych. Dajemy
mozliwos¢ wszystkim uzytkownikom ruchu
blyskawicznego i wygodnego powiadomienia
odpowiednich stuzb o kazdej usterce na
torach. Aplikacja ,,Bezpieczny przejazd” to
narzedzie stworzone specjalnie po to, zeby
da¢ uzytkownikom szanse poprawy bezpie-
czenstwa wlasnego i innych. W aplikacji sa
réwniez informacje o zasadach i dziataniu
z6ttej naklejki, ktéra moze by¢ pomocna
w chwili zagrozenia zdrowia lub zycia.
Pozwala ona na szybka reakeje, szczegdlnie
wowczas, gdy na przejezdzie znajdzie sie
unieruchomiony samochdéd.

Dorosli to nie jedyna grupa odbiorcéw,
do ktdrych kierujecie Panistwo swoje
dzialania. Jak prébuja Panstwo dotrzec
takze do najmlodszych?
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
kampanii od samego poczatku kladg nacisk,
by juz od najmlodszych lat dzieci poznawaty

kolej i panujace na niej zasady bezpieczenstwa.
Dlatego organizujemy liczne prelekcje
edukacyjne w szkolach i przedszkolach,
gdzie czesto poprzez zabawe pokazujemy
dzieciom, ze $wiat kolei jest fascynujacy, ale
jesli nie przestrzega si¢ zasad i przepisow,
moze stac si¢ niebezpieczny. Dlatego wlasnie
powstala takze druga aplikacja - ,,Bezpieczny
przejazd VR”, ktéra jest dedykowana szcze-
golnie mtodszym odbiorcom. Aplikacja
pozwala przenie$¢ si¢ do wirtualnej rzeczy-
wistosci. Dzigki temu narzedziu dzieci moga
dowiedzie¢ sie wiecej o bezpieczenstwie

na przejazdach kolejowo-drogowych oraz
sprawdzi¢ swoja wiedze w praktyce.

A wszystko na wirtualnym przejezdzie, ale
tak naprawde dla realnego bezpieczenstwa.

Wasze dzialania na rzecz poprawy
bezpieczenstwa w ramach kampanii
Bezpieczny przejazd - ,,Szlaban na
ryzyko!” zostaly niedawno docenione
przez branze Public Relations. Spotka
otrzymala Brazowego Spinacza za
najbardziej kreatywne i efektywne
dzialania komunikacyjne zrealizowane
w 2019 roku. Co to bylo za przedsie-
wziecie?

Otrzymali$émy to prestizowe wyrdznienie

za projekt symulacjg zderzenia lokomotywy

z samochodem osobowym, ktéra odbyta sie

w czerwcu tego roku w Warszawie.

Na zywo wydarzenie sledzilo blisko 200 gosci

z mediéw, branzy transportowej i stuzb

ratunkowych. Specjalisci PKP Polskich Linii

Kolejowych S.A., zajmujacy si¢ bezpie-
czenstwem w ruchu kolejowym, pokazali
mozliwe sposoby zachowania

w przypadku utkniecia samochodem na
przejezdzie kolejowo-drogowym. Symulacja
zderzenia byla znakomitg okazja do zapo-
znania opinii publicznej z wdrozong na 14 tys.
przejazdow kolejowo-drogowych w calej
Polsce #Z61tgNaklejkaPLK. Skala organiza-
cyjnej trudnosci przedsiewziecia, niezwykle
wysoka frekwencja oraz silny spoteczny
wydzwigk sprawily, ze jurorzy docenili nasz
projekt, ktdry zostal zrealizowany wraz z
agencja PR Partner of Promotion. Cieszy-
my si¢, ze dziatania, ktdre realizujemy od
kilkunastu lat, zostaly docenione przez
branze Public Relations. Kampania spoleczna
»Bezpieczny przejazd...”, prowadzona w celu
zwiekszenia bezpieczefistwa na terenach
kolejowych, w tym roku zyskata zupelnie
nowy wymiar. To wyrdznienie jest dla nas
kolejnym dowodem na to, ze obralismy
stuszny kierunek.

Jakie jeszcze inne wazne dzialania podej-

muja PLK w sprawie bezpieczenstwa?
Niewatpliwe warto wspomnie¢ o nowym,
kluczowym projekcie, wprowadzonym
w 2018 roku - oznakowaniu wszystkich 14 tys.
przejazdow kolejowo-drogowych zarzadza-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A
dodatkowymi informacjami na odblaskowych
261tych naklejkach.
Informacje umieszczone s na napedzie
rogatki - na przejazdach z rogatkami (kat. B
i kat. A) lub wewnetrznej stronie krzyza
$w. Andrzeja — jesli jest to przejscie dla
pieszych (kat. E), przejazd zabezpieczony
znakami (kat. D) lub znakami i sygnalizacja
$wietlna (kat. C). Zélte naklejki maja trzy
podstawowe dane: indywidualny numer
identyfikacyjny przejazdu kolejowo-
-drogowego, numer alarmowy 112, numery
»awaryjne” — na ktére mozna zglasza¢ np.
usterki. Dzigki temu, kazdy uzytkownik
drogi ma mozliwos¢ szybkiego kontaktu ze
stuzbami w przypadku zagrozenia zycia lub
usterki na przejezdzie.
O nowym systemie zabezpieczen przypomi-
najg kierowcom ulotki, banery, plakaty i akcja
w Internecie. Takze w trakcie warsztatéw
z instruktorami jazdy przekazujemy infor-
magcje na temat z6ltych naklejek. Robimy to
po to, aby kierowcy wiedzieli jak si¢ zachowa¢

w sytuacji zagrozenia.

Czy kierowcy lub piesi korzystaja
z tych informacji ?
W tym roku zarejestrowali$my ponad
3,5 tys. reakcji na z61tg naklejke. W 147
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przypadkach kolejarze wstrzymali ruch po-
ciagéw. W 225 wprowadzono ograniczenie
predkosci pociagdw. Na przyktad w Wodzi-
stawiu Slaskim kierowca miejskiego autobusu,
utknat na torach. Dzieki szybkiej reakcji

i podaniu numeru z z6ttej naklejki dyzurny
ruchu zatrzymal w bezpiecznej odleglosci
pociag relacji Katowice — Bohumin.
Oczywiscie, z6tta naklejka nie zwalnia
kierowcéw z mysélenia. To jedynie narzedzie,
ktére moze uratowaé komus$ zycie w sytuacji
zagrozenia — tak jak gasnica czy apteczka
wozona w samochodzie. To jednak zawsze
kierowca podejmuje decyzje o tym jak si¢
zachowa na przejezdzie kolejowo-drogowym:
czy sie zatrzyma, czy nie zlekcewazy znakow,

sygnalizacji czy opuszczonych rogatek. Bo

jak pokazujg statystyki, niestety nie brakuje
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kierowcdw, ktorzy nie stosujg sie do przepi-
séw ruchu drogowego i ryzykuja wlasnym
zyciem. 99% wypadkéw na przejazdach to
wlasnie, jak wspomnialem na poczatku,
skutek brawury, lekkomyslnosci, lekcewazenia
przepisow przez kierujacych.

Warto podkresli¢, ze realizacje projektu
wspiera merytorycznie Panstwowa Komisja
Badania Wypadkéw Kolejowych. Aby nowy
system sprawnie dziatal, PLK przeszkolity
okoto 10 tys. pracownikéw: dyzurnych
ruchu, dyspozytoréw i koordynatoréw
systemow bezpieczenstwa. Inicjatywa PLK
wymagata takze $cistej wspotpracy

z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych

i Administracji, w tym z 17 Centrami

Powiadamiania Ratunkowego w calej Polsce.

Gdzie sg umieszczone?

.

o
etrzna strona napedu rogatkoweg

wewn

numer .
skrzyzowania.

W razie wypadku lub
W razie awarii tel.:

Kiedy dzwoni¢

pod 112?
(.% ( :
) b )
wypadek unieruchomione auto

na przejezdzie

s

przeszkoda na torach

‘ BEZPIECZNY
% PRZEIAZD

a krzyza $W. Andrzeja

wewnetrzna stron

748 012 345 678, +48 0

Kiedy dzwonié
pod numery awaryjne?

)6

uszkodzone
oznakowanie przejazdu

ograniczona widoczno$¢
na przejezdzie

wytamana rogatka

#2ZottaNaklejkaPLK
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Nowy branding i dobre wyniki
Umacniamy pozycje czotowego operatora logistycznego

< PIKPCARGO international

Rozmowa z Maciejem Walczykiem, prezesem Zarzgdu PKP

CARGO INTERNATIONAL as.

Panie Prezesie, w kierowanej przez
Pana spdlce trwa proces rebrandin-
gu. Jakie ma to znaczenie dla waszej
firmy?
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.,
dawniej Advanced World Transport a.s.,
jest trzecim co do wielko$ci kolejowym
przewoznikiem towarowym w Czechach.
Od 2015 roku wchodzimy w sktad Grupy
PKP CARGO, czotowego kolejowego
przewoznika w Europie. W tym okresie
w znacznym stopniu wykorzystalismy
zwigzany z naszg obecno$cig w Grupie
efekt synergii, w tym wniesione przez
spotke aktywa i jej potencjal, zasoby
taborowe, zaplecze techniczne, infra-
strukture logistyczna, a przede wszystkim
wiedze i bogate doswiadczenie jej zatogi.
W ubieglym roku rozpoczelismy w spotce
proces kompleksowej restrukturyzacji,
ktéry przynosi juz wymierne efekty.
W pierwszym kwartale biezacego roku
po raz pierwszy od wej$cia do Grupy PKP
CARGO spoétka odnotowata wynik dodat-
ni, a te pozytywna tendencj¢ potwierdzita
dobrymi wynikami uzyskanymi w kolej-
nych dwéch kwartatach 2019 roku. Spek-
takularnym przejawem dalsze] integracjii
naszej firmy w Grupie jest wprowadzany
wlaénie rebranding spétki, polegajacy
na zmianie jej nazwy, logotypu i barw
korporacyjnych. Nowa nazwa - PKP
CARGO INTERNATIONAL - ma silniej
utozsamiac $cisty zwiazek spotki z Grupa
PKP CARGO oraz lepiej odzwierciedlaé

i mie¢ pozytywny wplyw na dziatalnos¢
spolki na rynkach miedzynarodowych.
Mam nadziejg, Ze zmiany te w powiazaniu
z coraz lepszymi wynikami uzyskiwanymi
przez spotke zostana przyjete pozytyw-
nie przez naszych klientéw i partneréw
biznesowych.

Towarowe przewozy kolejowe nie

s3 latwym biznesem w konkuren-

¢ji z transportem drogowym. Jak

zamierzacie sprostaé rywalizacji na

tym rynku?
Konkurencja motywuje nas do wytyczania
coraz $mielszych celéw i coraz wigkszych
wymagan. Dlatego stawiamy na otwar-
tos¢ i konkurowanie jakoscig. Stuzy temu
ukierunkowanie naszych struktur na
rzeczywiste potrzeby klienta. W przyjetej
strategii Grupy PKP CARGO do 2023
roku zostaty nakreslone nowe zadania
dla PKP CARGO INTERNATIONAL i jej
spolek zaleznych dzialajacych w Repub-
lice Czeskiej, na Stowacji i Wegrzech. Do
najwazniejszych zadan nalezy rozwijanie
dziatalnosci na nowych rynkach i zdoby-
wanie nowych klientéw. Dlatego ro$niemy
w perspektywicznym segmencie inter-
modalnym i aktywizujemy obecno$¢ za
granicag. W grudniu 2018 r. nasza firma
nabyta 80 proc. udziatéw w spolce Primol-
-Rail d.o.0., ktéra w 2019 roku otrzymata
certyfikat umozliwiajacy samodzielng re-
alizacj¢ przewozdéw na rynku stowenskim.
Do rozwoju transportu intermodalnego

przywigzujemy szczegolng wagg. Jest on
obecnie najbardziej obiecujacym segmen-
tem na rynku, ktéry zapewnia dywersyfi-
kacje dochodéw i rozszerzanie bazy klien-
tow. Intermodal stanowi obecnie okolo

10 procent udzialu w przewozach PKP
CARGO INTERNATIONAL. Liczymy, Ze
inwestycje w infrastrukture terminalowa,
korzystanie ze wspolpracy z PKP CARGO
oraz rozszerzenie naszej oferty na rynki
Europy Srodkowej i Poludniowej pozwola
na wzrost udzialu tego segmentu w kolej-
nych latach.

Przed PKP CARGO INTERNATIO-
NAL rysuja si¢ wiec dobre perspekty-
wy, ale i wyzwania. Jak zamierzacie
im sprostac?
Zdajemy sobie sprawe, ze stoja przed nami
kolejne, coraz trudniejsze wyzwania, ale
i szanse dalszego rozwoju. W tym celu
upraszczamy procedury zwigzane ze
sprzedaza ustug, usprawniamy kanaly
przeplywu informacji, zaciesniamy wspot-
prace handlu i eksploatacji oraz uela-
styczniamy polityke taryfowa. Rozwijamy
informatyzacje w procesach zarzadczych
i w monitoringu proceséw przewozowych.
Podjelismy takze program unowoczes-
niania taboru, czego potwierdzeniem
jest pozyskanie w drodze leasingu trzech
wielosystemowych lokomotyw elektrycz-
nych Siemens-Vectron, ktére umozliwiaja
przekraczanie granic bez zmiany $rodka
trakcyjnego i szybsza dostawe tadunku do
odbiorcy.
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W tym roku uda nam sie przewiezc prawie
20 min podroznych

7 Meksandrem Drzewieckim, prezesem Kolei Slaskich, rozmawia Radostaw Nosek

Koleje Slaskie dzialaja na rynku
przewozowym juz od kilku lat - cho¢
poczatki dzialalnosci nie byly latwe,
to spolka sukcesywnie rozwija swoja
oferte. Jaka jest obecna skala dzialal-
nosci jesli chodzi o liczbe przewo-
zonych podréznych i obstugiwane
polaczenia?
To chyba dobry moment na tego typu
pytania - jesteSmy bowiem tuz po wdro-
zeniu nowego rozkladu jazdy, w ramach
ktérego poziom naszej pracy eksploatacyj-
nej wzrést az o 10%. Oznacza to, Ze nasze
pojazdy przejada wigcej kilometréw, a
podrdzni otrzymaja do dyspozycji wiecej
polaczen. Rozklad jazdy zostal dogesz-
czony zaréwno w obrebie juz obstugiwa-
nych linii wewnatrz wojewddztwa, jak i
poprzez wprowadzenie catkiem nowych
polaczen. Taka istotna nowoscig sg np. na-
sze polaczenia do Kluczborka. Dzieki nim
do regionéw, z ktoérymi faczymy woje-
wodztwo §laskie, dochodzi wojewddztwo
opolskie - obok juz swiadczonych przez
nas przewozow do wojewddztwa matopol-
skiego (kursy do Zakopanego i O$wie-
cimia) oraz potaczen z Czechami (kursy
do Bohumina). W dni robocze oferujemy
tutaj szes¢ par polaczen, a w dni wolne od
pracy - pig¢ par. Do tego stworzylismy
réwniez bardzo atrakcyjna oferte cenowa,
wprowadzajac na nowych odcinkach sze-
reg nowych biletéw liniowych. Najtansza
z nich, relacji Kluczbork - Olesno, to
zaledwie 3 zlote, a od tej kwoty jeszcze
przystuguja réznego rodzaju ulgi, jak np.
51% znizki dla studentéw. Trzeba wiec
przyznad, ze jest to bardzo konkurencyj-
na oferta, z ktéra inne $rodki transportu
raczej nie mogg sie¢ réownac. Pierwsze
polaczenia na tej linii juz zreszta za nami,
wljcznie z inauguracyjnym przejazdem
specjalnym, ktéry odbywaliémy naszym
wyjatkowym pojazdem - ,,Powstancem
Slaskim”. Musze przyzna¢, ze zaintereso-
wanie ofertg i reakcje mieszkancéw byly
naprawde niesamowicie pozytywne.
Tego typu dzialania, obok wielu innych
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akcji promocyjnych, sprawiaja, Ze zain-
teresowanie Kolejami Slaskimi z roku na
rok jest coraz wigksze. Wiele wskazuje
na to, ze facznie w 2019 roku uda nam sie¢
przewiez¢ prawie 20 mln podréznych,
podczas gdy w 2018 bylo to ok. 17 mln.
Wzrost jest zatem naprawde zauwazalny,
liczony w milionach.

Jak wyglada wspélpraca z pozo-
stalymi operatorami transportu
publicznego w regionie, nastawiona
na synchronizacje rozkladow jazdy
i wspolny bilet? Czy Koleje Slaskie
uczestnicza w projektach typu
park&ride, majacych na celu wzrost
znaczenia transportu kolejowego?
Zdecydowanie staramy si¢ uczestniczy¢
w réznego rodzaju projektach faczacych
réznorakie formy transportu. Warto w
tym kontek$cie pamigtac nie tylko
o transporcie drogowym, ale np. o rowerach
czy coraz bardziej popularnych hulaj-
nogach. Idealnym systemem wydaje si¢
uktad, w ktérym kolej moze stanowi¢
swego rodzaju kregostup transportowy
pomiedzy poszczegdlnymi miejscowos-
ciami w regionie, a inne $rodki transportu
zapewniaja wygodne dotarcie na stacje
kolejowa i przesiadke na pociag.

Strategia rozwoju spotki zaklada

m.in. unowoczesnianie taboru

kolejowego. Jakim taborem dysponuje

obecnie przewoznik i jakie sg plano-

wane zakupy nowego taboru

w przyszlym roku?
Nasz park taborowy to obecnie ok. 60
pojazdow, z czego znakomita wigkszo$¢ to
w pelni nowoczesne pociagi, zapewniajace
wszelkie elementy niezb¢dne do wygod-
nego podrézowania, jak np. uchwyty na
rowery, toalety, gniazdka elektryczne czy
rozwigzania dla oséb niepelnosprawnych.
Jesli chodzi o kolejne zakupy, to czekamy
teraz jeszcze na dwa pojazdy zamdowione
w bydgoskiej Pesie. Jednoczeénie plany
dalszych zakupdéw badz wynajmu sa

przedmiotem analiz wewnatrz spoiki

i rozméw z Organizatorem Transpor-

tu. Wigksza liczba taboru wydaje sie
nieodzowna przy zalozeniu zaggszczania
obecnej siatki pofaczen i uruchamiania
nowych linii.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze
planowane na przyszly rok przedsie-
wziecia dotyczace poprawy bezpie-
czenstwa i komfortu podrézowania
Kolejami Slaskimi.
W tym roku dzigki decyzji obecnego
Zarzadu Wojewddztwa udalo nam si¢
sfinalizowa¢ zakup bazy przy ulicy
Raciborskiej. Wczeéniej te obiekty byty
przez nas dzierzawione od Przewozdéw
Regionalnych, od poczatku zakladana
jednak byla mozliwos¢ jej wykupu - co
w koncu si¢ udalo. To dla nas bardzo
wazna inwestycja, poniewaz daje nam
mozliwos¢ kolejnych dziatan. Méwigc
kolokwialnie - mozemy by¢ juz pewni, ze
jesteSmy ,na swoim”, co z pewnoécig otwiera
nam pole do kolejnych inwestycji w obre-
bie zaplecza technicznego. W swoich dzia-
taniach nie chcemy si¢ jednak skupiaé na
perspektywie rocznej, lecz planowac je
w sposéb dalekowzroczny. Musimy bowiem
pamigtac o tym, Ze te rozwigzania, ktdre
wdrazamy teraz, b¢da nam stuzy¢ przez
kolejne lata. Jesli zatem w tym momencie
nie postawimy na innowacyjnosc, to za
kilka lat bedziemy dysponowa¢ juz mato
nowoczesnymi systemami. Dlatego jedna
z moich pierwszych decyzji na stanowi-
sko prezesa Zarzadu Kolei Slaskich bylo
stworzenie dlugofalowej strategii rozwoju
spolki, przewidzianej nawet do 2050 roku.
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Komfort i bezpieczenstwo

/ Bogdanem Kondratowiczem,
prezesem Kolei Matopolskich
rozmawia Marcin Prynda

Jak ksztaltuje si¢ przyszlos¢ Kolei Ma-
lopolskich w dobie rozwoju infrastruk-
tury transportowej w naszym kraju.
Jakie plyna z tego korzysci?
Nie bedzie zbytnig przesada jesli powiem,
ze obecnie niemal wszystkie linie kolejowe
na obszarze wojewddztwa malopolskiego,
aw szczegolnoéci Krakowa stanowia jeden
wielki plac budowy. Ograniczenia, bedace
pochodna prowadzonych prac s3 mocno
odczuwalne przez przewoznikéw, a w szcze-
g0lnosci przez pasazerow. Wydluzenie
czasOw przejazdu, mniejsza liczba pocig-
g6w, konieczno$¢ kursowania pociagéw
droga okrezna czy liczne opdznienia, od co
najmniej 2 lat stanowig dla nas codzienno$¢.
Cho¢ nikomu taka sytuacja nie odpowiada
to jednak te przejsciowe ograniczenia sa
niestety koniecznoscia, aby juz niedtugo
W znaczacy sposob poprawita si¢ jako$¢
podrdzy koleja. Widzimy w tym naszg szanse¢
na przyciggniecie kolejnych podréznych.
W dobie rosnacych potrzeb transportowych,
coraz powszechniejszego zjawiska kongestii
nie tylko w samym Krakowie, ale réwniez
w innych miastach wojew6dztwa matopol-
skiego, a takze rosngcego nacisku na kwestie
ochrony klimatu i ograniczania ruchu
samochodowego, jestesmy spokojni o rozwoj
regionalnego i aglomeracyjnego transportu
kolejowego. Zakladamy, ze przewozy kolejo-
we beda stopniowo wznawiane i dogeszczane
na pozostatych liniach kolejowych, a na tych
budowanych - zostang uruchomione nowe
pociagi pozwalajace uzyska¢ dostep do kolei
na terenach "biatych plam" na mapie trans-
portowej regionu.

Transport kolejowy dzisiaj to krotszy
czas przejazdu, lepsze skomuniko-
wanie miast i regionow, dostosowana
infrastruktura oraz zdobycze it. Czy
w takim wydaniu kolej moze stanowi¢
konkurencje dla transportu samocho-
dowego?
Tylko w takim wydaniu kolej moze stanowi¢
realng alternatywe dla mieszkancow regio-
nu. W Kolejach Malopolskich doskonale
zdajemy sobie z tego sprawe. Wérdd naszej
zalogi pracuja nie tylko pracownicy ruchowi,
ale takze osoby o wyksztalceniu transporto-
wym i okolotransportowym. JesteSmy wiec
doskonale wyczuleni nie tylko na potrzeby
transportowe naszych pasazerdw, ale takze

na wszelkie pozostale wrazenia, jakich do-
znajg nasi podrézni od momentu planowania
podrézy w domu, az do dotarcia do miejsca
przeznaczenia. Dlatego tez dbamy nie tylko

o sensowny rozklad jazdy, ale réwniez

0 czysto$¢, sprawnos¢ pojazdow, poprawne
dzialanie systemu informacji pasazerskiej,
czy publikacje rozkladéw jazdy u wielu
dostawcéw danych.

Jak Koleje Malopolskie dbaja o bez-
pieczenstwo i komfort pasazerow?
Jakie dzialania podejmowane sa w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa podroz-
nych.
Koleje Malopolskie, jak wszystkie podmioty
branzy kolejowej, zobowigzane sa do opraco-
wania i przestrzegania tzw. ksiegi SMS, czyli
systemu zarzadzania bezpieczenstwem (ang.
safety management system), ktéry stanowi
zbiér procedur postepowania przy realizacji
procesu przewozowego. W wieloraki sposob
zajmujemy si¢ takze czynnym dbaniem
o bezpieczenstwo podroznych. We wszystkich
naszych sktadach zainstalowany jest monito-
ring obejmujacy zaréwno wnetrze pojazdu,
jak i teren dookota pociggu. Nasze sktady
wyposazone s3 w defibrylatory AED, nato-
miast zalogi pociagowe regularnie biora udziat
w szkoleniach zaréwno w zakresie udzielania
pierwszej pomocy, jak i postepowania w sytua-
cjach kryzysowych. Dzieki temu nasi podrézni
moga si¢ czué bezpiecznie.

Jakie sa najwieksze wyzwania stojace

przed firma w najblizszych latach?
Przed Kolejami Malopolskimi, jak przed
kazda rozwijajaca si¢ firma, stoi wiele
wyzwan. Aktualnie jesteSmy w przeddzien

@\
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budowy hali obstugi pojazdéw. Budowa
zaplecza technicznego to ogromna operacja
logistyczna. Zmieni si¢ bowiem calkowicie
sposdb obstugi naszych pojazdéw, ktore za-
czniemy serwisowac, czyscic¢ i naprawia¢ na
wiasnym terenie zlokalizowanym w poblizu
stacji Krakow Gloéwny. Ponadto, w zwigzku

Z Zaawansowanymi pracami torowymi,
spodziewamy sie Ze zarzadca infrastruktury
odda niebawem do ruchu kolejne linie kolejo-
we, na ktérych bedziemy mogli uruchamia¢
nowe polaczenia. Po zakonczeniu remontéw
infrastruktury planujemy stopniowe rozsze-
rzanie oferty przewozowej. Nasze dotychcza-
sowe do$wiadczenia pokazujg, ze wystarczy
zaledwie kilka miesiecy od poprawy oferty
przewozowej na danej trasie by zanotowac
bardziej niz proporcjonalny wzrost liczby
pasazeréw. Aby przewozi¢ ich w komforto-
wych warunkach konieczne jest radykalne
zwigkszenie liczby uzytkowanych pojazdow.
Juz dzi$, pomimo istniejacych utrudnien,

na niektorych kursach w szczytach prze-
wozowych na trasie Tarnéw - Krakéw na
pokladzie naszych pociagach podrézuje od
400 do nawet 700 0s6b. Jesteémy przekonani,
ze juz w najblizszych latach taka frekwencja
bedzie stanowi¢ norme. Wzrost liczby pota-
czen bedzie wymaga¢ réwniez kompetentnej
kadry - przede wszystkim maszynistow, kie-
rownikéw pociagdw i konduktorow, a takze
pracownikow obstugi technicznej pojazdéow.
Juz dzi$ podejmujemy stosowne dzialania sa-
modzielnie prowadzac w ramach naszej spot-
ki szkolenia na maszynistéw i kierownikéw
pociagdw, a takze wspierajac odpowiednie
profile ksztalcenia na poziomie szkolnictwa
$redniego (Technikum Komunikacyjne) oraz
wyzszego (Politechnika Krakowska).
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Wielkopolskie taczg Wielkopolske

Przez osiem lat funkcjonowania Koleje
Wielkopolskie przewiozly ponad 50 milionéw
pasazeréw. W 2018 roku pobito kolejny
rekord - z ustug samorzadowego przewoznika
skorzystalo prawie 11 milionéw 0s6b. W ciagu
jednego z dnia, z Kolejami Wielkopolskimi
podrozuje ponad 40 tys. pasazeréw. Co zdecy-

dowato o sukcesie przewoznika?

Poczatki byly bardzo skromne. W czerwcu
2011 roku pierwsze pociagi w barwach Kolei
Wielkopolskich wyjechaly na tory. Jezdzity
zaledwie na dwoch liniach: z Leszna do Ostrowa
Wielkopolskiego i z Leszna do Zbgszynka.

W grudniu tego samego roku uruchomiono
polaczenie z Poznania do Wolsztyna, potem do
Wagrowca i tak stopniowo, w kolejnych latach,
poszerzano zasieg. W 2011 roku przewieziono 500
tysiecy pasazerdw, a w 2018 roku bylo ich juz...22

razy wiecej, a pociagi kursowaty na 11 liniach.

Jedzie z nami 50-milionowy pasazer

- Rok 2018 byt dla nas rekordowy - mowi
Wiodzimierz Wilkanowicz, prezes Kolei
Wielkopolskich. - Podrézowat z nami wtedy
50-milionowy Pasazer, a po raz pierwszy

w historii zblizyliSmy sig do 11 min przewiezionych
0s6b w ciggu roku. Ponadto byt to rok, w ktorym
nastgpita inauguracja Poznanskiej Kolei Metro-
politalnej, dzigki czemu zwigkszono czestotliwos¢
kursowania pociggéw. Po kilku latach przerwy,
w czerwcu, uruchomiliSmy polgczenia na linii
Gniezno - Wrzesnia - Jarocin, ktére zostaly
wczesniej zawieszone, a w grudniu przyspieszo-

nymi pociggami polgczylismy dwa najwieksze

miasta Wielkopolski - Poznan i Kalisz.
Z poczatkiem 2020 projekt Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej obejmie kolejne linie, ktore
beda obstugiwane przez samorzadowego prze-
woznika. Pociggi w ramach PKM-ki Pojawig
sie w Rogoznie Wielkopolskim, Gnieznie oraz
Wrzeéni. Docelowo pociagi w ramach Poznan-
skiej Kolei Metropolitalnej majg kursowaé na
wszystkich liniach wychodzacych z Poznania,
a wiec réwniez w kierunku, Leszna i Krzyza.
Polaczen bedzie przybywac.

Podrézni maja tez coraz lepsza oferte zakupu
biletéw. Dzieki rozwigzaniu: Bus/Tramwaj/
Kolej, na jednym bilecie mozna podrézowaé
komunikacja miejska i pociggiem. Majac bilet
okresowy na karcie PEKA, mozna w obrebie
Poznania podrézowac pociggami bez koniecz-
nosci zakupu biletu kolejowego. Te oferty
rzeczywicie cieszg si¢ bardzo duzym zaintere-
sowaniem. Bilety mozna kupi¢ przez Internet
na stronie www.biletywielkopolskie, aplikacje
Sky Cash, mPay w telefonie, s3 tez automaty
biletowe zlokalizowane na 13 stacjach oraz
wwiekszoéci pociggow elektrycznych. Oczywiscie
tradycyjnie bilet mozna kupi¢ w kasie biletowe;j
lub u konduktora.

Koleje Wielkopolskie majg obecnie prawie

60 sktadow, ktérymi obstugujemy codzienne
polaczenia. 34 to sktady elektryczne, a 25 -
spalinowe. Wkrotce, staraniem Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego, powinno zosta¢
dostarczonych do Spétki dziesig¢ nowych,
elektrycznych zespoléw trakcyjnych - ,EIf 2”.
Sklady te sg pieciocztonowe, wigc troche wigksze

od jezdzacych obecnie.

WSZYSTKIE POLACZENIA KOLEI WIELKOPOLSKICH
Koleje Wielkopolskie obstuguja linie z Poznania w kierunku Wagrowca, Gniezna, Konina, Jarocina, Wolsztyna i Zbgszynka

ORAZ POLACZENIA: Gniezno - Wrze$nia - Jarocin, Leszno — Krotoszyn — Ostréw Wielkopolski oraz Leszno — Wolsztyn — Zbaszynek.
*od 15 grudnia Koleje Wielkopolskie realizuja potaczenia z Poznania do Pily.

POLSKI

Szybko, hezpiecznie i ekologicznie

Rozwdj Kolei Wielkopolskich nie bytby mozliwy
bez wzorowej wspdtpracy z Samorzadem
Wojewddztwa Wielkopolskiego, zarzadca
infrastruktury kolejowej oraz lokalnymi
samorzadami. Przykladem takiej wspotpracy
jest Wagrowiec, gdzie zmienila sie cala stacja
kolejowa, powstal nowy wezel przesiadkowy.
Dworzec w Wagrowcu dostal prestizowa nagrode
dla najciekawszej rewitalizacji dworca w 2018
roku. Trasa Poznan - Wagrowiec przeszla grun-
towny remont. Ponadto to wlasnie w Wagrowcu
powstanie nowoczesny Punkt Utrzymania
Taboru. Na infrastrukture realizowang w ramach
projektu skladajq sie: hala przegladéw o dtugosci
108 m i szeroko$ci 16 m, hala postojowa o dtugosci
96 m i szerokoéci 20 m, infrastruktura torowa
idrogowa, a takze punkt tankowania pojazdéw

- Oczywiscie nie mozemy zapomina¢ o pozo-
statych mieszkaricach Wielkopolski. Réwnie
wazne sg odcinki w kierunku Wolsztyna,
Zbaszynka, Jarocina, Gniezna i Konina.- méwi
Wiodzimierz Wilkanowicz, prezes Kolei Wiel-
kopolskich. - W czerwcu 2018 roku PKP PLK
zakonczyla remont odcinka Wrzeénia - Konin
na trasie w kierunku Warszawy. Wszystko

po to by podrézowanie koleja byto jeszcze
bezpieczniejsze.

Pociagi samorzadowego przewoznika na
wiekszosci linii jezdzg 120 km/h, na niektorych
nawet szybciej. Przez osiem lat dziatalno$ci Kolei
Wielkopolskich nie zginal zaden pasazer, nikt tez
nie zostal ranny.

- Pociggi budowane sq w taki sposob, aby zapewnié
maksymalne bezpieczeristwo - moéwi Wlodzimierz
Wilkanowicz, prezes Kolei Wielkopolskich - Poza
tym jadgc pociggiem, mamy chwilg dla siebie:
mozemy odpoczgé, poczytal ksigzke. Nie stoimy
w korkach, nie tracimy czasu, nie dajemy zakor-
kowac naszych miast, czujemy sie z tym dobrze, bo
dbamy o Srodowisko, w ktorym zyjemy. Paradok-
salnie, biernie siedzgc w pociggu - aktywnie

i Swiadomie przyczyniamy sie do dbania o ekologie.
Duzy nacisk kladziemy tez na obstuge pasazerow
niepetnosprawnych, udzielanie pierwszej pomocy.
Bylismy pierwszq kolejg w Polsce, ktora wyposa-
zyla wszystkie swoje pociggi w defibrylatory AED.
Zakoticzylismy tez szkolenia naszych druzyn

z zakresu porozumiewania si¢ jezykiem migowym.
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Ogniwa wodorowe nadajg sie do zastosowania
w kazdym rodzaju pojazdow, napedzanych silnikami

elektrycznymi

Ekologiczne paliwo przysztosci

Upowszechnianie pojazdow z napedem elek-
trycznym ma nam pomoc w rozwiazywaniu
probleméw ekologicznych, w tym w walce

ze smogiem. Ten proces juz si¢ zaczal, ale
ogromnych trudnosci przysparza konstruk-
torom takich aut znaczna masa i ograniczona
wydajnos¢ baterii. Elektryczne pojazdy
wymagaja tez zbudowania gestej, globalne;j
infrastruktury tadowania.

Alternatywa juz dzi§ wdrazang do réznego
rodzaju pojazdow sg zasilane wodorem ogniwa
paliwowe. Moga one skutecznie zastapi¢ baterie
- sg od nich o wiele 1zejsze i efektywniejsze.
Ogniwa wodorowe generuja energie elektryczna
bezpoérednio na poktadzie pojazdu.

Sam wodor jest nie tyle paliwem, co no$nikiem
energii, umozliwiajacym jej wygodne i efektywne
przechowywanie i transportowanie. Pozwala
tatwiej i bardziej ekonomicznie gromadzi¢
energie. Wodér mozna pozyskiwac bez obcigzania
$rodowiska naturalnego z czystych surowcow,
przy wykorzystaniu energii odnawialne;.

Wodor jest bezpieczny

Owszem, jest gazem latwopalnym i w polaczeniu
z powietrzem tworzy wybuchowa mieszanke,
ale w praktyce stwarza o wiele mniejsze zagro-
zenie, niz popularny gaz LPG albo benzyna. Ze
wzgledu na to, ze jest 14-krotnie 1zejszy od po-
wietrza, w przypadku rozszczelnienia instalacji
natychmiast ulatuje w gore, zanim utworzy
niebezpieczng mieszanke.

W przeciwienstwie do benzyny i LPG, nawet

w przypadku zaptonu woddr nie powoduje
wielkich szkdd, poniewaz nie rozlewa si¢ po
podtozu. Pali si¢ waskim, szybko uciekajacym
ku gérze ptomieniem, wytwarzajacym niewiele
promieniowania cieplnego.

Wodor nie tylko w samochodach

Na wodorowej rewolucji moga skorzysta¢ m. in.
zegluga i porty. Do polowy 2019 roku

w San Francisco rozpoczng sie morskie testy
pierwszego w USA statku, zasilanego ogniwami
wodorowymi. Water-Go-Round bedzie pierw-
szym na $wiecie komercyjnym promem z tego
rodzaju napedem.

Obecnie zegluga jest odpowiedzialna za 2,2 proc.
rocznych emisji gazéw cieplarnianych na $wiecie.
Prognozy globalnej emisji dwutlenku wegla
przez statki wskazujg jednak, ze do 2050 roku
moze ona wzrosna¢ do poziomu 10 - 15 proc.
Dlatego woddér moze odegra¢ kluczows role

w przysztosci transportu morskiego. Jego
powszechne zastosowanie do 2050 roku moze

Fot. Materialy prasowe

doprowadzi¢ do dekarbonizacji sektora zeglugi
az 0 96 proc.

Ogniwa wodorowe nadaja si¢ do zastosowania
w kazdym rodzaju pojazdéw, napedzanych silni-
kami elektrycznymi. Siegneta po nie np. francuska
kolej SNCEF, ktéra zapowiedziata wprowadzenie
catego taboru wodorowych pociagéw we
wszystkich regionach kraju. Pierwsze skiady
majg pojawic sie na torach do 2022 roku, a do
roku 2035 roku calkowicie wyprzec z Francji
pociagi napedzane olejem napedowym.

Cigzardwki i auta na wodor

Do obstugi amerykanskich portow w Los Angeles
i Long Beach wykorzystywana jest takze pierwsza
na $wiecie ciezaréwka z napedem wodorowym
o mocy ponad 670 KM i 1800 Nm maksymalnego
momentu obrotowego. W samochodzie pracuja
dwa zestawy ogniw paliwowych z Toyoty Mirai.
Ladownos¢ ciezarowki wynosi 36 290 kg, a jej za-
sieg z obcigzeniem to ponad 320 km na jednym
tankowaniu.

Zaczelo sie jednak od samochodéw. Pierwszymi
seryjnie produkowanymi samochodami elek-
trycznymi, zasilanym ogniwami wodorowymi,
byty Hyundai ix35 Fuel Cell i Toyota Mirai
(jap. »przysztos¢”), zdolna jest pokona¢ na petnych
zbiornikach dystans od 550 do ok. 700 km. Ich
napelnianie wodorem zajmuje ok. 3 min.

Na rynku pojawito sie tez kilka innych, zasilanych
wodorem modeli, jak Honda FCX Clarity czy
Nissan X-Trail FCV i Hyundai Nexo, a ostatnio
Mercedes GLC F-Cell. Wodorowa Toyota ma dwa
zbiorniki o facznej pojemnosci 122 1, mieszczace
facznie 5 kg wodoru, zmagazynowanego pod
ci$nieniem 700 bardw.

Elektryczny silnik o mocy 154 KM i momencie
obrotowym 335 Nm rozpedza Toyote Mirai

w 9 sekund do setki i maksymalnie do
predkosci 178 km/h. Jest zasilany ogniwami

paliwowymi, generujacymi prad z reakcji
wodoru i tlenu w 370 warstwowych ogniwach
paliwowych. Pojazd zuzywa $rednio 0,76 kg
wodoru na 100 km. W Europie funkcjonuja juz
duze floty wodorowych sedanéw Toyoty, ok.
100 takséwek jezdzi po Paryzu, ponad 50 aut
w wypozyczalni w Londynie, w Hamburgu 35
takich samochodow wozi pasazeréw w serwisie
ridesharingowym.

Tankowanie wodoru w Polsce

Sie¢ stacji tankowania wodoru na $wiecie
szybko sie rozrasta. W Europie od kilku lat
dziata ich juz kilkadziesiat, a wkrétce bedzie
ich kilkaset.

Wodor po raz pierwszy bedzie mozna zatankowaé
przy rafinerii Grupy Lotos w Gdansku oraz na
stacji LOTOS przy ul. Lopuszanskiej w Warszawie.
Wodorowe stacje sg czeécia projektu Niebieski
Szlak, majacego na celu rozbudowe sieci stacji
tadowania samochodéw elektrycznych.

Zanim powstang, Lotos rozpocznie produkeje
wodoru o bardzo wysokiej czystosci (99,999%),
niezbednego do zasilania ogniw paliwowych

w samochodach. Taki rodzaj czystego paliwa
zapewni daleki zasieg pojazdu (450 km), bez
koniecznosci dodatkowego tankowania wodoru
na trasie pomiedzy stolicg Polski a rafineria

w Gdansku i ograniczy koszty inwestowania

w dodatkowg infrastrukture sieci elektroener-
getycznych.

Dodajmy, ze do 2030 roku takze Grupa PGE
planuje zbudowac¢ 9 stacji tankowania wodoru
w Bialymstoku, Szczecinie, okolicach Lodzi

i Tréjmiasta, a takze Katowicach, Wroctawiu

i Krakowie. Stacje maja powsta¢ wzdtuz
przebiegajacych przez Polske transeuropejskich
drég, taczacych Morze Pétnocne z Baltykiem

i Morze Baltyckie z Adriatykiem.
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Grupa LOTOS inwestuje w wodor

Pod koniec listopada br. Grupa LOTOS
podpisala list intencyjny z Toyota Motor
Poland. To kolejny krok pokazujacy
zaangazowanie spolki w rozwdj technologii
wodorowych. W poszukiwaniu przyjaznych
srodowisku rozwiazan koncern z Gdanska

nalezy w Polsce do lideréw, m.in. za sprawa
projektu Pure H2.

Woddr jako paliwo to nie tylko rzeczywisto$é

dla lotéw kosmicznych. To takze realne
rozwigzanie dla powszechnego transportu,
ktére §miato moze konkurowaé w dziedzinie
paliw alternatywnych nawet z elektrycznym
napedem pojazdéw. Grupa LOTOS jest
zdecydowanym liderem na polskim rynku
pod wzgledem produkcji tego gazu, ale takze
w prowadzeniu prac nad stworzeniem jego
dystrybucji.

Chodzi przede wszystkim o projekt Pure H2,
ktdrego celem jest uruchomienie sprzedazy
wodoru o bardzo wysokiej czystoéci (99,999%),
ktéry mogtby by¢ wykorzystywany przez
$rodki transportu miejskiego. Zaktada on
budowe instalacji oczyszczania wodoru oraz
stacji sprzedazy i dystrybucji tego paliwa

w bezposrednim sgsiedztwie zakladu Grupy
LOTOS, a takze 2 punktoéw tankowania po-

F

Fot. Grupa LOTOS.

jazdow w Gdansku i Warszawie. Zakonczenie
projektu i mozliwo$¢ tankowania tego paliwa
przewidziane jest na koniec 2021 r.

Polska ma duze mozliwo$ci rozwijania
transportu opartego na wodorze. Nasze
panstwo to jeden z najwiekszych producentow
tego gazu. W kraju nad Wistg dziata obecnie
trzech producentéw autobuséw zasilanych
wodorem. LOTOS nie ogranicza sie do
stworzenia jedynie jego bazy produkcjo-dys-
trybucyjnej i dziala szerzej. Podjeto m.in.
wspolprace z wtadzami Gdyni i Wejherowa
w zakresie rozwoju komunikacji miejskiej
opartej na autobusach wodorowych i dostaw
wodoru do napedu tych pojazdéw.

LOTOS i Toyota taczg sity

Istotnym elementem w tym procesie jest list
intencyjny miedzy Grupg LOTOS a Toyota
Motor Poland. Dotyczy on wspolpracy
intensyfikujacej dziatania nad rozwojem
technologii wykorzystania wodoru

w transporcie samochodowym. W doku-
mencie zapisano réwniez objecie patronatem
Toyoty wspomnianych wyzej — pierwszych
stacji tankowania wodoru w Polsce. Dzigki
wspotpracy Grupy LOTOS - jednego z liderow
rynku paliwowego w Polsce oraz Toyoty
Motor Poland zajmujacej kluczowa pozycje
w rozwoju innowacyjnych technologii
wodorowych w sektorze motoryzacji, wo-
doryzacja transportu w kraju moze zyska¢
realny i praktyczny wymiar, odczuwalny dla
uzytkownikéw aut.

— Jako Grupa LOTOS poszukujemy naj-
lepszych partnerdw, ktorzy pozwalajg nam
rozwija¢ sig technologicznie. O wspolpracy

z markg Toyota myslimy przede wszystkim
na dwéch ptaszczyznach. Jedng z nich jest

wodor, w przypadku ktorego bedziemy
budowa punkty tadowania samochodéw,
zas$ Toyota jest jednym z dostawcéw, ktory te
samochody posiada. Chcemy upewnic sig, ze
to, co przygotujemy, bedzie spetniato wymogi
rynkowe — méwi Marian Krzeminski, wice-
prezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. inwestycji
i innowagji.

Odpowiedzialnie patrzac

W przysztosé

Czysty wododr to nie tylko komunikacja.
Korzysta z niego branza medyczna,
informatyczna oraz przemyst spozywczy.
Zapotrzebowanie moze by¢ bardzo duze, co
rodzi rdwniez pytania o bezemisyjne metody
pozyskiwania tego gazu. Grupa LOTOS
zaangazowala duze $rodki i wlozyta wiele
wysitku, by promowa¢ wodor jako powszechne
zeroemisyjne paliwo przysztoéci. Do tego
tematu spdtka podchodzi bardzo szeroko,
dlatego eksperci Grupy LOTOS caly czas
szukajg rozwigzan wykraczajacych poza
projekt Pure H2.

Wiele ekspertyz wskazuje wodor jako
najbardziej optymalne paliwo przysztosci.
Grupa LOTOS, jako spétka Skarbu Parnstwa,
czuje si¢ odpowiedzialna za to, co czeka

nas za parenascie, czy tez paredziesiat lat.
Dzialalnos¢ i rozwéj koncernu bezposrednio
przektada sie na rozwdj polskiej gospodarki
i bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju.
Dlatego LOTOS nie tylko nie ogranicza sig
do zabezpieczenia aktualnej produkcji, ale
tez w zakresie paliw alternatywnych rozglada
sie na rynku bardzo szeroko. Oprécz wodoru
koncern inwestuje tez w LNG oraz rozwija
sie¢ swoich stacji tadowania pojazdéw elek-
trycznych, czyli tzw. Niebieski Szlak.

Kapitat POLSKI

Fot. Grupa LOTOS.
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Przyspieszyc elektromobilng rewolucje

Z Ministrem Klimatu Michatem Kurtyka, rozmawia

Ryszard Zabinski

Podczas Globalnego Forum Elektro-
mobilnosci stwierdzil Pan, ze dzieki
partnerstwu na rzecz dziatan w
kierunku
rozwoju elektromobilnosci -
»DrivingChangeTogether” i globalnej
wspolpracy mozemy przyspieszyc elek-
tromobilng ewolucje.
Czym jest ,,DrivingChangeTogether”
iw jaki sposob moze przyspieszy¢
rozwdj elektromobilnosci w Polsce?
Nalezy zacza¢ od tego, ze wyzwania zwigzane
z redukcjg emisji oraz zanieczyszczen obej-
muja wszystkie sektory gospodarki, w tym
transport. Odpowiada on za 14% globalnych
emisji gazéw cieplarnianych. Remedium na
ten problem jest wtasnie elektromobilnos¢.
Polska Prezydencja postanowita w trakcie
COP24 podnie$¢ wage niskoemisyjnego
transportu, a pomoc miata temu wlasnie
deklaracja DrivingChangeTogether —
Katowice Partnership for Electromobility,
ktore wspottworzylismy wraz z brytyjskimi
partnerami. Poprzez wspomniang deklaracje¢
zjednoczylismy wokot wspdlnych staran naj-
bardziej zainteresowane strony. Porozumienie
na poziomie globalnym pomoze przyspie-
szy¢ elektromobilna rewolucje, tworzac jeden
z konkretnych wymiaréw realizacji celow kli-
matycznych. Juz teraz przystapily do niego 44
panstwa, w tym m.in.: Chiny, Indie i Niemcy.
Jednoczeénie zaangazowanie Polski w
rozwdj elektromobilnosci siega juz2016 r.
Mamy wiec duzo do$wiadczen i sukceséw,
ktérymi mozemy si¢ dzieli¢. Temu wlaénie
stuzylo m.in. wspomniane Global e-Mobility
Forum, zorganizowane w listopadzie br. w
Warszawie. Rozmawiali$mytam o rozwoju

elektromobilnosci, wyzwaniach i potencjal-

nych szansach. Byla to tez §wietna okazja,
zeby pokazad polska perspektywe w tym
obszarze -

z czego skorzystalo wiele firm obecnych na
polskim rynku.

Jednym z najwazniejszych wyzwan

stojacych przed rozwojem elektromo-

bilnosci jest budowa odpowiedniej

infrastruktury dla pojazdéw nisko-

i zeroemisyjnych. Jak Pan ocenia stan

i tempo rozwoju tej infrastruktury w

Polsce?
Infrastrukture tadowania najlepiej poréwna¢
do krwioobiegu, ktory napedza nasz organizm.
Najwazniejsze s gléwne arterie. Jednak
stworzenie takiego krwioobiegu wymaga
czasu, stad kraje cztonkowskie zobowigzaty
sie stworzy¢ do 2020 r. bazowq infrastrukture
tadowania pojazdow elektrycznych.
Przypomne tylko, ze Polska od 2016 r.
zwiekszyla 5 krotnie liczbe punktéw fado-
wania i jest ich obecnie juz niemal 1700. To
bardzo dobry wynik. Dzi§ mozna juz bez
problemu przejecha¢ z Warszawy chociazby
do Troéjmiasta.
Jestem przekonany, ze elektromobilnos¢ to
szansa dla rozwoju nowych modeli bizneso-
wych, dlatego firmy inwestuja w stacje tado-
wania w salonach dealerskich, czy sklepach
spozywczych. Jest to jeden z modeli rozwoju
infrastruktury, w ktérym panstwo zapewnia
dostepnos¢ tadowania na najwazniejszych
trasach, pozostawiajac jednocze$nie prze-
strzen dla lokalnych inicjatyw biznesowych.

Kiedy Pana zdaniem samochody elek-
tryczne w Polsce stang si¢ konkurencyjne
cenowo i pod wzgledem parametrow
technicznych z samochodami tradycyj-
nymi napedzanymi benzyna?
Nie zapominajmy, ze prawie potowe kosztow
pojazdu elektrycznego stanowig koszty baterii.
Jednak od wielu lat ich cena systematycznie
spada, cho¢ nadal jest wysoka. Dlatego powo-
talismy Fundusz Niskoemisyjnego Transportu,
z ktérego beda udzielane dotacje na zakup
pojazdoéw elektrycznych. Jednorazowa dopta-
ta to prawie 38 tys. zt dla samochodu o cenie
do 125 tys. zl. Dzieki naszemu dofinansowa-
niu zakup samochodu elektrycznego stanie
si¢ jeszcze bardziej oplacalny.

Global
e-Mobi'* Forum

Polska jest najwiekszym producentem

i eksporterem autobuséw elektrycznych

w Unii Europejskiej. Jak to si¢ przeklada

na rozwoj elektromobilnosci w trans-

porcie publicznym w Polsce?
0Od 2016 r. liczba elektrycznych autobuséw wy-
korzystywanych w polskich miastach wzrosta
az 11 krotnie! Juz teraz 250 pojazdéw tego
typu jezdzi po ulicach24 miast. Skok jakoscio-
wy iilosciowy wida¢ na pierwszy rzut oka.
W mijajacym roku polskie firmy wyprodu-
kowaly ich juz prawie 300. Dodatkowo nasz
polski prototyp zostal wyrézniony nagroda Bus
of The Year, co pokazuje, ze mamy nie tylko
ogromny potencjal na rynku wewnetrznym, ale
takze eksportowym. Jeste$my obecnie liderem
w Unii Europejskiej pod wzgledem eksportu

autobuséw elektrycznych.

Jak Pan ocenia tempo rozwoju carsha-

ringu w duzych miastach w Polsce?
Mysle, ze to interesujace rozwiazanie
w zakresie rozwoju transportu. Juz teraz
okolo 17% pojazdow elektrycznych w Polsce
jest wykorzystywanych w ramach car-sha-
ringu. To $wietny wynik, patrzac na inne
kraje europejskie. Poza tym wspoldzielenie
obejmuje tez elektryczne rowery, hulajnogi
i skutery. Kazdy miesigc przynosi informacje
o kolejnych miastach zainteresowanych
tego typu ustugami. By¢ moze elektryczny
sharing zostanie — obok elektrycznych auto-
buséw - druga polska specjalizacja na rynku
elektromobilnoéci? Trzymam za to kciuki.

Lasy Panstwowe realizuja wiele przedsigwzie¢
na rzecz ochrony klimatu. Wykonuja je po-
czynajac od swojej statutowej dzialalnosci
tj. ochrony ekosystemow lesnych, sadzenia
laséw, dodatkowo poprzez cale spektrum
projektéw rozwojowych takich jak np.
Le$ne Gospodarstwa Weglowe, promocja
budownictwa drewnianego, czy termome-
dernizacja budynkéw LP.

Najbardziej kompleksowy i interdyscyplinarny
pod tym wzgledem jest projekt ,,Las energii".
Lasy Panistwowe mialy okazje go zaprezen-
towac podczas Global e-Mobility Forum,
ktéry odbyl sie 21 listopada na Stadionie
Narodowym w Warszawie. Bylo to pierwsze
w Polsce wydarzenie o tak wysokiej randze
dedykowane elektromobilnosci.

»Las energii” na Global e-Mobility
Forum

Forum zainaugurowal Prezes Rady Ministréw
Mateusz Morawiecki. W konferencji, ktéra
zostala zapowiedziana w trakcie ubieglorocz-
nego Szczytu Klimatycznego w Katowicach
COP24, wzieli udzial sygnatariusze deklaracji
»Driving Change Together — Katowice
Partnership for Electromobility”, czyli
przedstawiciele 44 panstw, w sumie ponad
500 przedstawicieli administracji, ekspertow
i praktykow rynku elektromobilnosci.
Organizatorem wydarzenia byta polska
Prezydencja 24. Konferencji Stron Ramowej
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie
Zmian Klimatu oraz Ministerstwo Klimatu,
we wspolpracy z PSPA.

Obecnos¢ Laséw Panstwowych na Forum

wzbudzila duze zainteresowanie odwiedza-
jacych. Na stoisku zostaly zaprezentowane
materialy informacyjne projektu ,,Las
Energii”, ukazujace zaangazowanie LP w
elektromobilnoé¢ i inne pola dziatalnosci
spolecznie odpowiedzialnej. Ciekawym
uzupelnieniem stoiska byla strefa ekspozy-
cyjna na promenadzie stadionu, gdzie obok
elektrycznego samochodu z floty LP, stanat,
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testowany przez lesnikéw, elektryczny samo-
chéd terenowy ,,Soko6l” oraz osobiste pojazdy
taktyczne ,Rys”.

W ramach Forum odbyly si¢ sesje warsztatowe
i spotkania grup roboczych, poswiecone
wymianie dobrych praktyk, ktore skutecznie
sprzyjaly rozwojowi elektromobilnosci na
$wiatowych rynkach. W jednej z takich grup
»The most effective strategies for development
of e-Mobility” wzigl udzial przedstawiciel
Laséw Panstwowych - prezentacje

nt. elektromobilno$ci w Lasach Pafistwowych
wyglosila Olga Buczyniska z Centrum Infor-
macyjnego Laséw Panstwowych.

Podczas wydarzenia premiere mial takze
najnowszy raport podsumowujacy projekt
pilotazowy testowania samochoddow
elektrycznych we flocie LP pt. ,,Elektromo-
bilno$¢ w praktyce Laséw Panstwowych”.
Opracowanie zostalo przekazane Michalowi
Kurtyce, Ministrowi Klimatu.

Auta elektryczne sprawdzity sie
w Lasach Panstwowych

W ramach promocji elektromobilnosci
Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Pan-
stwowe, w sierpniu 2018 roku rozstrzygnety
przetarg na zakup pojazdow elektrycznych.
W wyniku postepowania flota LP zostata
uzupelniona o 15 sztuk osobowych BMW i3
oraz 1 egzemplarz dostawczego Nissana
e-N'V200. Przez wiele miesigcy byt to
najwiekszy przetarg na dostawe pojazdéw
catkowicie elektrycznych ogtoszony w Polsce.
Rozstrzygniety przetarg miat charakter
pilotazowy —wpisywal sie w strategie spo-
tecznej odpowiedzialno$ci, wdrazang przez
Lasy Panstwowe. Jego celem bylo uzyskanie
niezbednej wiedzy w zakresie warunkow
eksploatacyjnych, technicznych i kosztow
zwiazanych z uzytkowaniem pojazdow elek-
trycznych. Na bazie tych doswiadczen beda
podejmowane analizy w kierunku dalszej
elektryfikacji floty LP.

Samochody z napedem elektrycznym wyko-
rzystywane s3 do celéw administracyjnych,
pokonujg trasy miedzy siedzibami Dyrekcji
Regionalnych LP a siedzibami nadlesnictw.
W ciagu pierwszego roku eksploatacji
przejechano tymi samochodami 141 035
kilometréw na co zuzyto 22 352 kWh energii
elektrycznej, czyli tyle ile wynosi szczytowe
zuzycie energii elektrycznej w ciggu jednej
godziny przez pociagi warszawskiego metra.
Uzywajac tych ekologicznych samochodéw
zaoszczgdzono 20,5 tony C0O, w poréwnaniu
do przejechania podobnego dystansu samo-
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Lasy Panstwowe stawiajg na elektromobilnosc
i ochrone klimatu

chodami spalinowymi podobnej klasy. Przy
okazji zorganizowano ponad 100 wydarzen
edukacyjnych w catym kraju, podczas ktérych
prezentowane byty pojazdy i promowana
zeroemisyjna technologia w transporcie.
Oprocz zerowej emisji w miejscu uzytkowania,
wirdd atutéw tych aut nalezy wymienic cicha
prace ukladu napedowego, wysoki poziom
niezawodno$ci, a takze mniejsze zagrozenie
wyciekami. Planowe uzupelnianie energii

w akumulatorach litowo-jonowych pojazdow
nie przysparzalo uzytkownikom wigkszych
probleméw.

Oferowany przez pojazdy zasieg w granicach
150-200 km okazal si¢ wystarczajacy do
realizacji zaplanowanych zadan przewozowych.
Samochody elektryczne pelnily takze istotne
funkcje promocyjne, kreujac wizerunek
podmiotu zaangazowanego w ochrone
$rodowiska.

Specyfika pracy pozwalala niejednokrotnie

na dotadowanie pojazdu w czasie wykonywania
zadan w jednostkach Laséw Panstwowych.
Taki stan rzeczy pozwolil na ograniczenie
wizyt na stacjach szybkiego fadowania, co
miato wptyw na nizsze koszty eksploatacji,
wydluzong zywotnos¢ pakietu baterii.
Wszystkie pojazdy eksploatowane w ramach
projektu realizowaty zalozone zadania stuzbowe
nie ograniczajac mobilnoséci pracownikéw,
co wigcej, wpltywajac pozytywnie na komfort
podrozy.

Analizy wykonane podczas realizacji projektu
wykazaly, ze auta elektryczne juz dzisiaj
moga stanowi¢ alternatywe dla pojazdéw
konwencjonalnych. Decyzja o wprowadzeniu
do obstugi pojazdéw elektrycznych musi

by¢ poprzedzona szeregiem dodatkowych
badan. Podejmujac decyzje o elektryfikacji
floty, nalezy uwzgledni¢ wszystkie czynniki
ekonomiczno-finansowe, w tym m.in. naklady
inwestycyjne, koszty eksploatacyjne i koszty
zewnetrzne.
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Elektromobilny i innowacyjny Rzeszow

[ Tadeuszem Ferencem, prezydentem Rzeszowa rozmawia Marcin Prynda

W tym roku na rzeszowskie ulice wy-

jechaly pierwsze autobusy elektryczne.

Jakiego nakladu wymagalo to od

miasta? Jakie sg korzysci ptynace

z zakupu tego typu autobusow?
Dziesie¢ pierwszych autobusow elektrycz-
nych rozpoczeto w tym roku regularne
kursy. Koszt zakupu wynosit ponad 30 mIn
zl, ale w 85 proc. byt dofinansowany przez
Unie Europejska. Obstuguja one na razie
dwie linie, natomiast oczywiscie to
nie koniec. W ramach porozumienia
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
do konica 2023 r. do Rzeszowa przyjada co
najmniej 2 autobusy elektryczne
(10 i 18-metrowy), a takze 1 autobus
10-metrowy, ktérego energia do napedu
pochodzi¢ bedzie z poktadowych wodo-
rowych ogniw paliwowych. Caty czas
staramy sie, aby poprawia¢ jako$¢ powietrza
w miescie. Autobusy elektryczne, w prze-
ciwienstwie do autobuséw spalinowych,
nie zanieczyszczaja powietrza. Poza tym
gwarantujg zdecydowanie lepszy komfort
jazdy. Podczas przejazdu nie stycha¢é
silnika, co w autobusach spalinowych, jest
doé¢ uciazliwe. Inwestujemy nie tylko
w autobusy elektryczne, ale takze
te napedzane gazem ziemnym. Obecnie
posiadamy 68 autobuséw gazowych, ale
ich flota systematycznie si¢ powigksza.
W listopadzie br. podpisali$my umowe
z firma Autosan na dostawe kolejnych 60
autobusow tego typu.

Jakie inne innowacyjne rozwigzania,
I nie tylko w dziedzinie komunikacji,

sg wdrazane w Rzeszowie?
Jesli chodzi o komunikacje, pracujemy
réwniez nad wprowadzeniem pierwszego
autobusu autonomicznego. Rzeszéw jako
pierwsze miasto w Polsce wprowadzit
innowacyjne i nowoczesne wiaty przy-
stankowe klimatyzowane latem i ogrzewane
zimg, ktorych zasilanie wspomagaja
ogniwa fotowoltaiczne, co obniza koszty
ich eksploatacji. Jako elementy szklane
(wypelnienie $cian i dachu) zastosowano
szyby zespolone wykonane z laminowanego
szkta hartowanego. Na dachu i w gablocie
na rozklady jazdy umieszczone jest
oswietlenie LED.

Nieustannie rozwijamy w Rzeszowie
temat elektromobilnosci. Jeszcze w tym
roku uruchomiona zostanie wypozyczalnia
samochodoéw elektrycznych. Wspotpracu-
jemy z PGE nad budows stacji tadowania
tego typu pojazdéw. Docelowo ma ich by¢
100, a kilka juz zostalo uruchomionych.
Idea smart city jest takze wdrazana

w edukacji. W ubiegtym roku podpisalismy
umowe z firma Microsoft. Wspélpraca ma
na celu polepszenie warunkow i sposobu
nauczania we wszystkich rzeszowskich
szkotach poprzez wprowadzenie najnow-
szych rozwiazan informatycznych zaréwno
w obszarze nauczania jak i zarzadzania
placéwkami. Od pazdziernika 2018 r.
kazdy z 3600 nauczycieli oraz 30 tysigcy
uczniéw wszystkich szkot publicznych

w Rzeszowie uzyskat bezplatny dostep do
oprogramowania Office 365 oraz prawo
do jego instalacji na 5 komputerach, 5 tab-
letach oraz 5 smartfonach. Oprdcz tego,
dzigki wspétpracy Urzedu Miasta z Micro-
soft, uczniowie rzeszowskich szkot beda
mogli (w ramach zajec¢ pozalekcyjnych)
rozpoczgé nauke programowania.

Jakie inwestycje byly dla miasta naj-

wazniejsze w ostatnich latach?
Na pewno najwazniejszymi inwestycjami
jest rozbudowa infrastruktury drogowej
w Rzeszowie. Oprocz tego, ze udalo nam
sie rozbudowa¢ wszystkie drogi wylotowe
do 4 pasow ruchu, to caly czas pracujemy
nad poprawa drég w miescie. Jednak
nie skupiamy sie wylacznie na drogach.
Bardzo wazng inwestycja byta przebudowa
Dworca Lokalnego. To jeden z najnowo-
cze$niejszych obiektéw tego typu
w Europie. Sciany zewnetrzne budynku s3
pokryte fasadg wentylowana z okladzinami
w postaci modultéw fotowoltaicznych oraz
zaluzjami fotowoltaicznymi. Zaletg takiego
rozwigzania jest mozliwo$¢ produkcji
energii elektrycznej na potrzeby budynku
obstugi podréznych. W zadaszeniach
plyty dworca zastosowane s réwniez mo-
duty fotowoltaiczne produkujace energie
elektryczng na potrzeby urzadzen znaj-
dujacych si¢ na Dworcu Lokalnym takich
jak np. Tablice Informacji Pasazerskiej czy
biletomat.
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Odkryj muzyczng stolice Roztocza

[ Grzegorzem Dominikiem, Burmistrzem Miasta i Gminy Narol, rozmawia Radostaw Nosek

Gdy w 2018 roku obejmowal Pan
stanowisko burmistrza, stan finansowy
gminy nie byl najlepszy, zadluzenie
wynosilo okoto 11 mln zlotych, czesto
wklad wlasny na kolejne inwestycje
pokrywany byl z kredytow. Jak obecnie
wyglada sytuacja finansowa Gminy?
Sytuacja finansowa Gminy nie jest najlepsza,
obecnie zadluzenie jest na poziomie okolo
16 mln zlotych. Spowodowane jest to
tym, Ze mdj poprzednik przed odej$ciem
podpisal niekorzystng umowe na realizacjg¢
przebudowy oczyszczalni $ciekéw w miej-
scowosci Ruda Rézaniecka gdzie w roku
obecnym musieli$my zabezpieczy¢ nasz
wktad na t¢ inwestycje, na poziomie 5 mln zt.
Aby uzyskac te $rodki musieliémy wyemi-
towac obligacje.
Systematycznie przygladam sie funkcjono-
waniu urzedu oraz wszystkim podleglym
instytucjom staramy si¢ ogranicza¢ koszty
gdzie tylko to mozliwe, ale jeszcze bardzo
wiele jest do zrobienia. Mimo wszystko, nie
siedzimy bezczynnie i staramy sie realizowaé
wyznaczone cele, na ktére pozyskujemy
dotacje z réznych Zrédet.

Jakie priorytetowe inwestycje udalo

si¢ Panu przeprowadzic od 2018 roku?
Wybudowalismy ponad 11 km nowych drég
na terenie gminy, zbudowali$my parking
w miejscowosci Lipsko, zamontowali$my
panele fotowoltaiczne na 6 obiektach uzytecz-
noéci publicznej za 1 230 000 zlotych,
w 4 miejscowosciach powstaly otwarte
strefy aktywnoéci za 150 000 zlotych,
otworzyliémy dzienny dom pobytu seniora
w miejscowosci Jedrzejowka, otrzymali$my
dofinansowanie na budowe hali sportowej
przy szkole podstawowej w Lukawicy.
W styczniu oglaszamy przetarg na te budowe,
planowana warto$¢ zadania wynosi 2,4 mln zt.
Otrzymali$my dofinansowanie na zakup
lekkiego wozu strazackiego za 300 tys. zl,
kupujemy obecnie busa do Srodowiskowego
Domu Samopomocy w Lipsku za 180 tys. zi,
dokonali$my termomodernizacji $wietlicy
wiejskiej w Plazowie za ponad 100 tys. zl.
W Plazowie réwniez, wraz z budowa
oczyszczalni realizowana byta kanalizacja
- warto$¢ tego zadania wynosi 4 mln zt.
Remontowana jest tez zabytkowa cerkiew
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w Woli Wielkiej, w tym roku wydalismy

na ten cel 100 tys. z1. Wydana tez zostata
decyzja na budowe obwodnicy Narola.

W przyszlosci planuj¢ rozbudowe infra-
struktury sportowej nowoczesnej bazy ze
stadionem, w ktérej moglibysmy przyjmowaé
zawodnikéw z klub6w z calej Polski.
Planujemy budowa kapieliska i basenu
zewnetrznego, rozbudowe tras rowerowych
ktdre zima byly by wykorzystywane do
narciarstwa biegowego.

Chcialbym wprowadza¢ elementy Smart
City, miedzy innymi w o$wietleniu
ulicznym, nowoczesne liczniki na poboru
wody, rozwija¢ odnawialne Zrédta energii,
usprawni¢ obstuge urzedu. Wazna jest tez
prywatyzacja dowozdéw uczniéw do szkol,
wprowadzenie komunikacji dla mieszkancow,
aby z odleglych wiosek mogli swobodnie
dosta¢ sie do Narola.

Na poczatku kadencji zapowiadal

Pan, ze Gmina stanie si¢ najbardziej

przyjazna dla przedsi¢biorcow

w powiecie lubaczowskim i zacznie

ja odwiedza¢ o wiele wigcej turystow.

Jak udaje si¢ Panu realizowac te cele?
Pierwszy rok bardzo szybko minat, byt to
okres, w ktorym przygladatem si¢ wielu
sprawom i dzialaniom na terenie gminy.
Diagnozujemy problemy i staramy sie¢ je
rozwigzywac. Ogromna bolaczka, ktéra
hamuje nasz rozwdj jest staba infrastruktura
drogi wojewddzkiej 865 Jarostaw — Belzec,
ktéra faczy nas z droga S17 w wojewddztwie
lubelskim i autostrada A4. Remont tego
odcinka drogi jest naszg szansg na rozwoj.
Promujemy sie coraz bardziej pod katem
turystycznym - organizujemy rajdy rowe-
rowe wykorzystujac dostepna infrastrukture
po drogach lesnych i lokalnych.
Niemal polowa powierzchni gminy
znajduje si¢ w obrebie Potudnioworozto-
czanskiego Parku Krajobrazowego oraz
Puszczy Solskiej. Gmina przycigga gosci
nie tylko ciszg, nieskazong przyroda, siecia
szlakow i §ciezek turystycznych oraz tras
rowerowych, ale réwniez bogata oferta
imprez kulturalnych i muzycznych. Gmina
Narol nazywana jest Kameralng Muzyczng
Stolicg Roztocza.
Jarmark Galicyjski w drugim tygodniu lipca,

Narolska Majowka w majowy weekend,
Festiwal Art sof Narol w drugim tygodniu
wrzesnia, czy catoroczny cykl koncertéw
Narolskie Spotkania podkreslaja niezwyklo$¢
tego urokliwego miejsca na Roztoczu.

W narolskiej gminie dziatajg rodzime zespoty
taneczne, wokalne, chory oraz teatr.

Na terenie gminy wytyczone zostaty $ciezki
rowerowe o dlugo$ci 120 km - po czesci
uzupelniajace, po czesci alternatywne dla
tras ,,Szlakow Pogranicza”. Wytyczono je
w ostatnich latach z inicjatywy samorzadu.
Szes¢ tras poprowadzono w sposdb umoz-
liwiajacy jazde w obu kierunkach, drogami
o niewielkim ruchu samochodowym, prze-
biegajacymi jednocze$nie przez urokliwe
tereny parkow przyrody. Kazda z nich, poza
jedna, zaczyna si¢ i konczy w Narolu. Przez
gming przebiega obszerny fragment Wschod-
niego Szlaku Rowerowego GREEN VELO.
Narol jest wysoko cenionym w regionie
zaglebiem wedliniarskim. Rodzimi produ-
cenci wedlin trzymaja sie $cisle wieloletnich
procedur opartych na ekologicznej i natu-
ralnej produkcji wedliniarskiej. Warto
odwiedzi¢ Narol w czasie majowego
Miedzynarodowego Konkursu Nalewek
oraz lipcowego Cesarsko-Krolewskiego
Jarmarku Galicyjskiego — Dni Narol.

W najblizszym czasie rozpoczniemy cykl
szkolen dla naszych przedsiebiorcow,
chcemy wspomoc ich w mozliwosci pozyski-
wania dotacji zewnetrznych oraz stwarzaé
dogodne warunki do rozwoju firm. Nie
mamy rozbudowanego przemystu, bedac
gming roztoczanska naszymi walorami
naturalnymi jest przyroda i staramy sie
wprowadza¢ zrownowazony rozwoj.
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Pomagamy efektywnie inwestowac w zielong energie

[ Grzegorzem Bilinskim, Dyrektorem Zarzadzajacym firmy
Axpo Polska Sp. z 0.0., rozmawia Marcin Prynda

Grupa Axpo jest jednym z najwiekszych
wytworcow energii w Szwajcarii. Pro-
sze¢ przedstawic skale dzialalnoséci Axpo
Polska - jak wielu macie klientow i jakie
s3 to przedsiebiorstwa?
Axpo w Polsce ma juz 15 tys. klientéw z czego
wiekszo$¢ to mate i srednie przedsiebiorstwa,
ale réwniez najbardziej rozpoznawalne
marki miedzynarodowe. Nasza specjalno$cia
od poczatku jest jednak odbiér energii ze
zrédet odnawialnych - pomagamy inwesto-
rom w zabezpieczeniu przychodéw w taki
sposob, by mogli utrzymac¢ dtugoterminowe
finansowanie bankow i instytucji finanso-
wych. Dajemy im gwarancje przychodu,
ktéra jest akceptowalna dla bankéw.

Dlaczego warto inwestowa¢ w energie

odnawialng?
Bo jest to po prostu optacalne. Przy matych
instalacjach domowych, stopa zwrotu moze
wynie$¢ powyzej 15% rocznie. Szacuje sie, ze
duze instalacje fotowoltaiczne czy wiatrowe
sg optacalne przy cenie energii elektrycznej
na poziomie ok. 200 zt/MWHh, cena obecnie
osiggalna na Towarowej Gieldzie Energii
to 240-250 zt/MWh, gdzie podczas aukeji
ostatnio ksztaltowatla si¢ na poziomie 170 -
230 zt/MWh. Problem polega na tym, ze na
gieldzie mozna zabezpieczy¢ cene na rok,
maksymalnie 2 lata do przodu, a w systemie
aukcyjnym na 15 lat, ale nie wszyscy moga
sie zakwalifikowac. I tutaj ztotym $rodkiem
jest Axpo. Mozemy zabezpieczy¢ cene
energii dla naszych klientéw nawet do 10 lat.
Jeste$my realng alternatywa dla aukcji i to
w oparciu o ceny rynkowe energii.

Jakie sa warunki funkcjonowania
I producentow energii odnawialnej na

polskim rynku?
Zabezpieczenie wszystkich rodzajow ryzyka
wymaga partnera na odpowiednim pozio-
mie. Przede wszystkim, od dwdch stron
wymagany jest profesjonalizm, wnikliwe
zidentyfikowanie zrédet ryzyka i zrozumie-
nie, ktdra strona za co odpowiada. Dlatego
w przypadku duzych instalacji naszymi
klientami s3 gléwnie profesjonalne fundusze
inwestycyjne. Male instalacje domowe, nie
wymagaja kompleksowego zrozumienia
warunkéw funkcjonowania tego rynku,

gdyz bronig si¢ one matg skalg i wykorzysta-
niem energii na wlasne potrzeby.

Axpo Polska zapewniajac dostawy
energii i gazu ziemnego dla swoich
klientéw pomaga im jednocze$nie
obnizac koszty energii. W jaki sposob
tworzone sa takie plany dostaw?
Bedzie to zalezne od wielkosci przedsie-
biorstwa. W przypadku duzych (przemy-
stowych) klientow jest to kontraktacja.
Typowym sposobem kontraktacji w Polsce
jest organizowanie przetargu, gdzie 4-5 do-
stawcow oferuje stalg cene energii, ktéra jest
oparta o aktualne kwotowania rynkowe. Czy
podjecie tu i teraz decyzji o (stalej) cenie na
najblizsze 3 lata jest optymalne? To zalezy
- moze to by¢ niefortunny lub wyjatkowo
dobry dzien. Dlatego ci, ktérzy zarzadzaja
ryzykiem i zdaja sobie sprawe z tego, ze
usérednianie cen (szczegélnie takich, ktore sa
oparte o rynek) nie powinno by¢ uzaleznione
od procesu administracyjnego (jak przetarg),
a stanowi¢ wypadkowa paru momentéw
decyzyjnych. Wazne jest, aby mie¢ wybor.
Przykladowo, osoba zarzadzajaca energia
w firmie, powinna mie¢ mozliwo$¢ podjecia
decyzji, ze chce 60% energii zabezpieczy¢
w jednej cenie, a pozostate 40% w innym
okresie, po innej cenie. Inna osoba moze
przewidywac, ze cena energii w przysztym
roku spadnie i nie chce mie¢ stalej ceny, tylko
by¢ rozliczona przez caty okres po cenie
rynkowej. Propozycja Axpo jest wlasnie nie-
uzaleznienie klienta od stalej ceny. Dajemy
w kazdym momencie mozliwos¢ podjecia
decyzji, aby zdecydowac si¢ na stalg ceng¢ lub
jej w ogole nie miec i by¢ rozliczanym po
cenie rynkowej.
Rozmawianie o zmniejszeniu kosztéw
energii elektrycznej powinno si¢ raczej
sprowadza¢ do dziedziny efektywnosci
energetycznej, czyli tego jakie inwestycje
dana firma moze podja¢ w celu redukeji
swojego zuzycia. Tutaj wchodzimy w aspekt
techniczny, gdzie Axpo moze pomoc, jednak
nie jest to gléwny obszar naszej dziatalnosci.
W przypadku firm z sektora MSP nalezy
obnizy¢ koszty energii przez ich odpowiednie
zdefiniowanie. Na zmniejszenie oplat wptywa
optymalizacja dystrybucji, ustalona cena
energii elektrycznej, inteligentne zuzycie,

Fot. Axpo Polska
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Pomagamy inwestujacym w zielong energie

w zabezpieczeniu przychodéw w taki sposdb, by mogli
utrzymag dtugoterminowe finansowanie bankdw

i instytucji finansowych — mowi Grzegorz Bilinski.

mozliwos¢ wytwarzania energii z odnawial-
nego zrédla oraz tego, o czym nie mozemy
zapomnie¢ w calym réwnaniu, wiarygodnos¢
Twojego dostawcy badz sprzedawcy energii
i pewno$¢, ze nie podniesie uzgodnionej
ceny. W tym aspekcie Axpo nie jest golo-
stowne, gdyz w zesztym roku bylo jedna
z kilku firm na rynku, ktéra nie podniosta
wcze$niej ustalonej ceny swoim klientom.
Co wiecej, zainwestowalismy swoje $rodki
w to, by proaktywnie poinformowac¢ klientow
o wymaganiach rzagdowego programu do
uzyskania nizszych cen niz te uzgodnione
w kontrakcie.

Jakie znaczenie w dzialalnoéci Axpo
I Polska maja rozwigzania proekolo-

giczne?
Wspieramy inwestoréw zrédet odnawial-
nych oraz mate i §rednie przedsiebiorstwa
promujac $wiadomo$¢ i upraszczajac kom-
pleksowo$¢ czegos tak fundamentalnego jak
energia, zaczynajac od nas samych.
W naszym biurze mobilizujemy specjalnymi
programami do ekologicznych przyjaz-
déw do pracy na rowerach. Zapewnilismy
tez pracownikom dostep do bezptatnych
hulajnég elektrycznych. Ja sam od kiedy
mieszkam w Polsce (a bedzie to juz 5 lat),
przyjezdzam do pracy na moim rowerze.
Szczegolnie zimg, udowadniajgc tym samym
niedowiarkom, Ze da sie przejecha¢ 5 km do
pracy nawet o tej porze roku.

Koncerty organowe

w Sali Gtownej NFM

Organ concerts at the NFM Main Hall
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Stajemy sie koleja duzych inwestycji

Rozmowa z Markiem Chraniukiem,
prezesem PKP Intercity S.A.

Podczas Kongresu Kolejowego

w Warszawie byl Pan uczestnikiem

debaty ,,Integracja europejskiej sieci

kolejowej". Jakie najwazniejsze wnioski

plyna z tej debaty?
Rosngce zainteresowanie zagranicznymi
podrdzami koleja to tendencja widoczna
w calym naszym regionie. Jako PKP Intercity
w ciggu pierwszych trzech kwartaléw
2019 r. przewiezliémy ponad 1,1 mln
pasazerow przy 1,4 mln w caltym 2018 r.,
ruch miedzynarodowy odpowiada juz za
ok. 3% przewozdéw spotki. Dzis z Polski
mozna dostac si¢ koleja do 22 krajow.
Chcemy ta oferte konsekwentnie rozwijaé
we wspdlpracy z partnerami z panstw
o$ciennych. Tam réwniez dostrzega sie
ogromny potencjal kolei jako transportu
przysztosci - bezpiecznego, komfortowego
i ekologicznego, co przyciaga kolejnych
pasazeréw. Naszym zadaniem jest ten
potencjal maksymalnie wykorzystac.

W pierwszych trzech kwartalach
2019 roku z uslug PKP Intercity
skorzystalo ponad 36,7 mln pasazeréw,
czyli niemal 2 mln oséb wiecej niz
w tym samym okresie ubieglego roku.
Czy ta, wysoka dynamike uda sie¢
utrzymac w skali calego 2019 roku?
Ten $wietny wynik, a takze dajace sie
zaobserwowac¢ wysokie zainteresowanie
ustugami spotki od poczatku czwartego
kwartatu, pozwalajg zaklada¢, ze przed
nami kolejny rekordowy rok. W catym
2018 r. PKP Intercity przewiozlo ponad
46,1 mln pasazerdw, czyli o 8% niz rok
wezeéniej. Z kolei odnoszac sie do 2015
roku, przewozy pasazerskie w 2018 r. byly
prawie o 50% wyzsze przy wzroscie pracy
przewozowej o 34%. W tym roku spodziewa-
my si¢ ze uda nam si¢ przekroczy¢ liczbe
49 mln pasazeréw.

w 2019 roku, ktore zwiekszyly komfort

podrézowania koleja?
W naszym przekonaniu podrdz zaczyna
si¢ na dtugo przed wejsciem do pociagu.
Pierwszym etapem jest zakup biletu,
dlatego oferujemy klientom mozliwo$é¢
nabycia go wielokanalowo, od intuicyjnej
strony www, przez tradycyjne kasy, po
aplikacje mobilne. Jedng z ostatnich

I Jakie dzialania podjeta Spétka

zmian jest wprowadzenie wizualizacji
wybieranego miejsca, dzigki czemu pasazer
wie doktadnie, w ktérym miejscu w pociagu
bedzie siedzial. Do tego dochodzg takie
ulatwienia jak wprowadzenie honorowania
aplikacji mObywatel, a takze liczne
udogodnienia w samych pociagach. Kon-
sekwentnie wprowadzamy takie rozwig-
zania jak przedzialy przyjazne rodzinom,
gniazdka elektryczne, wygodne fotele

czy usluga bezprzewodowego internetu
obecna we wszystkich dostepnych pojaz-
dach Pendolino, Dart, Flirt i ponad 280
wagonach PKP Intercity.

0d 9 grudnia 2018 r., pasazerowie
kolei w Polsce moga korzystac ze
Wspolnego Biletu. Jak Pan ocenia
efekty wdrozenia takiego rozwigzania?
Wprowadzenie Wspdlnego Biletu byto
ogromnym wyzwaniem ze wzgledu na
liczb¢ podmiotéw zaangazowanych w ten
projekt. To korzystne rozwigzanie tak
z perspektywy pasazera, jak i przewoznikéw
- pozwala latwiej zaplanowad podroz,
a dzieki taryfie degresywnej obnizy¢ jej
koszt, co ma pozytywnie wplynac¢ na
koniunkture i zainteresowanie pasazeréw
podrézami koleja.

Jaka bedzie wartos¢ inwestycji
taborowych w 2019 roku w ramach
programu ,,PKP Intercity - Kolej
Duzych Inwestycji". Czy jest to
najwiekszy w historii spotki program
inwestycyjny?
Program ,,PKP Intercity - Kolej Duzych
Inwestycji” to zdecydowanie jeden z ka-
mieni milowych w rozwoju spétki. Warty
7 mld z} program obejmuje m.in. moder-
nizacje obecnego i zakup nowego taboru.
Po jego zakonczeniu w 2023 r. tabor PKP
Intercity bedzie w 80% nowy lub zmoder-
nizowany, w 94% pociggéw pasazerowie
skorzystaja z klimatyzacji, a w co najmniej
77% takze z bezprzewodowego internetu.
Ponadto w kazdym pociagu przewidziana
bedzie przestrzen przystosowana dla oséb
poruszajacych sie na wozkach, co ma czyni¢
kolej jeszcze bardziej dostepna.
Z kolei z dostepno$cig utozsamiamy nie
tylko regularnie rosnaca liczbg miejsco-
wosci, w ktorych zatrzymuja sie nasze
pociagi, ale i rozwigzania, ktére pozwalaja

wygodnie podrézowaé wszystkim grupom
pasazerom - osobom z niepelnosprawno-
$ciami, seniorom, calym rodzinom.

To z myéla o pasazerach inwestujemy

m.in. w nowoczesne elektryczne zespoty
trakcyjne. Tylko w ostatnich miesiacach
podpisaliémy wartg 275 mln zt brutto
umowe na modernizacj¢ 14 jednostek
ED74 czy warty ponad 1 mld zf kontrakt
na dostawe 12 fabrycznie nowych
jednostek typu Flirt. Ponadto program
obejmuje m.in. modernizacje 700 i zakup
185 nowych wagonoéw, a takze zakup 118
lokomotyw elektrycznych i modernizacje
blisko 200 lokomotyw elektrycznych

i spalinowych.

Prosze przedstawic¢ najwazniejsze

planowane przedsiewziecia Spotki

w 2020 roku. Czy zakladany jest

dalszy wzrost liczby przewozonych

pasazerow?
Naszym priorytetem jest czynienie kolei
jeszcze bardziej komfortows i bezpieczng,
bedaca pierwszym wyborem pasazeréw.
Mamy $wiadomo$¢, ze to dwa podstawowe
czynniki, ktére wplywajg na satysfakcje
podréznych. Do tego niezbedny jest nowo-
czesny tabor oraz odpowiadajace najwyz-
szym standardom zaplecze techniczne.
Dlatego tez planujemy dalej konsekwen-
tnie realizowa¢ program ,,PKP Intercity -
Kolej Duzych Inwestycji”, by jak najlepiej
wykorzysta¢ powrét pasazeréw do kolei.
Chcemy utrzymac wysokie zainteresowanie
ustugami PKP Intercity, by zachowa¢ tenden-
cje wzrostowg dotyczaca liczby przewozo-
nych pasazerdw takze w kolejnych latach.
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Emerytura nie tylko z publicznych funduszy

£ prof. Gertrudg Uscinska, Prezes Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, rozmawia Marcin Prynda

Prof. Gertruda Uscinska, prezes Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych byla gosciem

IV Forum Przemyslowego w Karpaczu.
»Kapital Polski” poprosil Pania Profesor

o wypowiedz dotyczaca sytuacji finansowej
Funduszu Ubezpieczen Spolecznych.

Prof. Gertruda Ulcinska, prezes Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych: Sytuacja finanso-
wa Funduszu Ubezpieczen Spolecznych jest
bardzo dobra. Wynika to z korzystnej sytuacji
gospodarczej Polski, rosngcych wynagrodzen
i znacznej liczby platnikow sktadek. Mamy
ich juz 2,7 mln, a wiec osiggneliémy poziom
nienotowany po 1998 roku, a wiec od czasow
transformacji gospodarczej. Mamy do czynie-
nia z uproszczeniem systemu poboru sktadek,
a takze jego uszczelnieniem. Nie do pomysle-
nia jest juz sytuacja, w ktdrej wystepuje duza
liczba 0s6b nie ptacgcych sktadek. Znaczacy
wplyw na kondycje Funduszu Ubezpieczen
Spolecznych miata réwniez reforma e-sktadki,
polegajaca m.in. na nadaniu ptatnikom indy-
widualnych numeréw rachunkéw sktadko-
wych, na ktére sktadki optacane s3 jednym
prostym przelewem.

Sukcesem zakoniczylo sie takze wprowadze-
nie elektronicznych zwolnien, tzw. e-ZLA.

Wymagato to znaczgcych zmian na Platformie
Ustug Elektronicznych, ale takze przekonania
lekarzy do korzystania z tego rozwigzania.
Dzigki wprowadzeniu elektronicznych zwol-
nien, ubezpieczeni, pracodawcy oraz Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych uzyskali natych-
miastowy dostep do informacji o wystawieniu
zwolnienia lekarskiego. Umozliwia to szybka
analize kosztéw i przyczyn absencji, ale takze
przygotowanie polityki prewencyjnej i pro-
zdrowotnej.

Chcemy na szerszg skale wprowadza¢ do

ZUS nowoczesne rozwigzania informatyczne,
automatyzacje. Wszystko po to, aby usprawnié¢
obstuge platnikow sktadek. Myslimy o wpro-
wadzeniu aplikacji mobilnych, ktére odcigza
klientéw od wykonywania niekt6rych czynno-
$ci. Nie chodzi nam jednak tylko o aplikacje
mobilng czy ptatnosci elektroniczne sktadek,
ale tez 0 oprogramowanie wykorzystujace
sztuczng inteligencje, ktére usprawni prace
naszej instytucji.

Dobra sytuacja FUS pozwolita w 2018 roku
sfinansowa¢ trzynastg emeryture bez zacigga-
nia dodatkowych zobowigzan. W przysztym
roku réwniez jeste$my w stanie sfinansowac
wszystkie ujete w planie zobowigzania.
Wprawdzie biezgca sytuacja FUS jest pomysl-

na, to jednak zdajemy sobie sprawe z wyzwan
demograficznych i wynikajacych z rynku
pracy, ktére moga sie pojawi¢ w dtuzszym
okresie. Waznym problemem jest stopniowy
spadek stopy zastgpienia. Pie¢ lat temu wyno-
sita ona w Polsce 63%, w 2040 spadnie ponizej
40%. Oczywiscie, trzeba sobie zdawaé sprawe,
ze emerytury beda rosna¢, a te 40% bedzie
miato wiekszg site nabywcza niz teraz. Mimo
tego niezwykle wazne jest zadbanie o dywer-
syfikacje Zrddel, z ktdrych wyplacana jest
emerytura. W Polsce udziat funduszy pub-
licznych w tych Zrédlach jest wysoki, wynosi
okoto 83%. W krajach Unii Europejskiej jest
on nizszy niz 60%. Wazne jest wiec powszech-
ne uczestnictwo w dobrowolnych programach
emerytalnych, np. PPK, PPE, IKE, IKZE.

Dotacz do najlepszych z Godtem ,Teraz Polska”

Trwa przyjmowanie zgloszen do 30. edycji
Konkursu ,,Teraz Polska”. Znéw nagrodzone
zostang najlepsze produkty, ustugi i innowa-
cje, a Godlo ,,Teraz Polska” bedzie pomaga¢
milionom klientéw w dokonaniu wlasciwego
wyboru podczas zakupdéw.

Godlo ,,Teraz Polska” nalezy do najefektyw-
niejszych znakéw promocyjnych. Istnieje
od 30 lat i przez ten czas nigdy nie zawiodlo
zaufania, ktére pokladaja w nim krajowi kon-
sumenci, rzetelnie wskazujac to co najlepsze
na polskim rynku. Zasady wyboru laureatéw
Konkursu sa tak skonstruowane, Ze szanse
na zwycigstwo w nim maja zaréwno mate,
lokalne firmy, jak i krajowi potentaci.

- Produkty, ustugi i innowacje oznaczone
symbolem ,, Teraz Polska” charakteryzujg sie
wysokg i stabilng jakoscig, sg nowoczesne,
wyjgtkowe oraz majg atut krajowego
pochodzenia. Wysoka rozpoznawalnos¢
znaku ,,Teraz Polska” wsréd konsumentéw
wplywa pozytywnie na dziatania promocyjne
firm, wspomaga budowanie marki, a takze
wzbudza zaufanie do nagrodzonych przed-
sigbiorstw - méwi Krzysztof Przybyt, prezes
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego,
organizatora Konkursu ,,Teraz Polska”.

POLSKI

Fot. Materialy prasowe

Jak Godto ,Teraz Polska” jest
odbierane przez klientow

Aby potwierdzi¢ w jaki sposob konsumenci
oceniajg znak ,,Teraz Polska” Fundacja co
roku przeprowadza badania spoleczno-
-rynkowe. Oto podstawowe fakty zwiagzane

z postrzeganiem Godta ,Teraz Polska” przez

klientow:

« 79,3% respondentéw uwaza, ze Godlo
»Teraz Polska” jest dobrym sposobem ozna-
czania wysokiej jakosci polskich produktéw
iuslug,

« 77% 0s6b, ktore zauwazylty Godlo ,Teraz
Polska” na produktach i ustugach, dokonato
zakupu tych produktéw,

S8 .

Zasady wyboru laureatéw Konkursu s tak skonstruowane, ze szanse na zwycigstwo w nim majq zaréwno mate, lokalne firmy, jak i krajowi potentaci.

« 74,4% badanych jest w stanie podaé¢ marki
lub grupy produktowe oznaczone Godlem
»Teraz Polska”,

« 72% badanych twierdzi, ze Godlo ,,Teraz
Polska” gwarantuje wysoka jako$¢ produktu.

Badania zostaly zrealizowane przez ASM
- Centrum Badan i Analiz Rynku, w latach
2017-2019.

Jak sig zgtosi¢ do Konkursu
»ieraz Polska”

Wszelkie informacje mozna znalez¢ na stronie
www.terazpolska.pl, a takze dzwonigc pod
nr tel. 22 826 01 91 lub piszac na adres
e-mail: konkurs@terazpolska.pl
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Poczta Polska z rekordowym sezonem ustugi
Odbior w Punkcie

Co trzecia paczka, ktdra jest obstu-
giwana przez Poczte Polska trafia do
sieci Odbidr w Punkcie. W poréw-
naniu do danych ubiegtorocznych w
2019 roku klienci panstwowej spotki
odebrali w sieci click&collect dwa
razy wigcej przesytek. To pierwszy
taki sezon w historii tej ustugi.

Rewolucja technologiczna, jaka si¢ dzieje
wplywa na wszystkie aspekty naszego
zycia. Powoduje, ze coraz chetniej
siegamy po rozwigzania, ktore utatwia
nam zycie. Zamiast fatygowac¢ si¢ do
sklepu, szuka¢ miejsca parkingowego

i sta¢ w kolejkach, wybieramy prostote

i wygode. Korzystajac z wolnej chwili

w pracy, czy odpoczywajac w domu
odpalamy smartfon, komputer czy tablet
i w poszukiwaniu potrzebnej rzeczy prze-
gladamy wirtualng sie¢ handlows. Jedno
klikniecie i zakupy zrobione.

Coraz wigcej e-zakupow

Z raportu Poczty Polskiej pt. ,Rozwdj
rynku przesylek kurierskich, ekspre-
sowych i paczkowych (KEP) w Polsce
2014 -2023” wynika, ze w 2018 roku
operatorzy KEP obstuzyli ponad 476 mln
paczek, czyli o 75% wiecej w poréwnaniu
do danych z 2014 roku. Wartoé¢ rynku
wyniosta 6,95 mld zt (wzrost 0 60%

w stosunku do 2014 roku).

Prognozuje sig¢, Ze w 2023 roku operato-
rzy KEP obsluzg prawie 850 mln paczek,
czyli dwa razy wiecej niz w 2017 roku.
Oznacza to wzrost 0 78% w stosunku do
ubieglego roku. Prognozowany $redni
wskaznik rocznego wzrostu w latach
2019-2023 wyniesie 11%.

Decydujacy wplyw na tak dynamiczny
rozwoj rynku KEP ma coraz powszech-
niejszy internet. Zgodnie z danymi GUS,
w 2010 roku dostep do netu w gospo-
darstwach domowych ksztaltowat si¢ na
poziomie 63%, natomiast w 2014 roku

bylo to juz 75%. W ostatnich latach roénie
zainteresowanie e-zakupami,

a konsekwencja kazdej transakeji jest
nowa przesylka KEP. Tradycyjne zakupy,
takie jak artykuly elektroniczne, odziez,
ksiazki czy tez zabawki zostaly uzupet-
nione o nowe artykuty, ktore wczeéniej
klienci kupowali w tradycyjnych sklepach.
Coraz czgéciej w e-sklepach Polacy zama-
wiaja lekarstwa, Zywno$¢ czy tez artykuly
budowlane.

Zostaje do wyboru tylko sposob, w jaki
e-zakupy maja do nas trafi¢. Najbardziej
tradycyjna metoda - czyli ustuga kurier-
ska tylko czesciowo wypelnia potrzeby
klienta. Coraz cze$ciej nie mamy mozli-
wosci, by czekad caly dzien az do naszych
drzwi zapuka kurier z przesytka. Wolimy
sami decydowac gdzie i o ktorej odbierze-
my swoje zakupy.

Klient w centrum
zainteresowania

W 2017 roku Poczta Polska wspolnie

z partnerami rozpoczeta budowe sieci
Odbidér w Punkcie, ktdéra obecnie tworza
placéwki pocztowe, stacje PKN Orlen,
sklepy Zabka oraz kioski i saloniki pra-
sowe Ruchu, w sumie ok. 12 tys. miejsc.
Gl6wna zalety tej ustugi jest jej elastycz-
no$¢. Klient sam podejmuje decyzje kiedy
i gdzie odbierze swojg przesytke. Moze to
zrobi¢ przy okazji tankowania samocho-
du, kupowania prasy, czy robiac codzien-
ne zakupy. 3/4 z tych punktéw czynna
jest do pdznych godzin nocnych, czes¢
takze przez calg dobe siedem dni

w tygodniu.

Na stronie https://odbiorwpunkcie.
poczta-polska.pl/ mozna obejrzeé
aktualng mape ze wszystkimi punktami.
Opcja ta jest takze udostepniana przez
e-sklepy. Dzieki temu klienci robigc
zakupy mogg wskaza¢ na jaki adres maja

by¢ dostarczone. Zamawiajac paczke

do punktu odbioru klient ma 7 dni na
odbidr przesylki, jesli zdecydowal sie na
odbiér w automacie ma na to dwa dni.

Po dostarczeniu przesytki do punktu
odbioru Poczta Polska przesyta sms i mail
na adres klienta.

W kazdym miesiacu 2019 roku milio-

ny przesylek trafialy do sieci Odbiér

w PUNKCIE. Ponad potowa z nich
odbierana jest w placéwkach pocztowych,
pozostale w punktach partnerskich.

Na uwage zastuguje fakt, ze spora cze$é
Polakéw decyduje sie na odbiér przesytki
w placéwkach pocztowych. Az 85% prze-
sylek odbierana jest w dniu dostarczenia
jej do punktu. Coraz czeéciej korzystanie
z ustugi mierzone jest w sekundach, dla
przyktadu $redni czas obstugi osoby od-
bierajacej paczke w sklepie Zabka wynosi
zaledwie 35 sekund.

Automaty uzupetnieniem
dla Punktéw Odbioru

Jeszcze wigksza swobode daje klientowi
mozliwo$¢ odebrania przesylki w auto-
macie paczkowym. Poczta udostepnia
200 tego typu maszyn, zlokalizowanych
zaréwno w wyodrebnionych strefach
placéwek pocztowych dostepnych przez
24 godziny na dobeg, jak tez w sklepach
Biedronka.

Mozliwo$¢ odebrania przesyltki w au-
tomacie samoobstugowym jest trzecig
najchetniej wybierang formg odbioru

po dostawie przez kuriera i odbiorze
osobistym. Dane te potwierdza raport
Gemius 2018 ,,Ecommerce w Polsce”, z
ktorego wynika, ze grupa oséb aktyw-
nie robiacych zakupy online miesci si¢

w przedziale wiekowym 15-49, z czego
ponad polowa wskazuje automat samoob-
stugowy jako forme dostawy motywujaca
do robienia zakupow przez internet.
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Bez finansowego wsparcia elektromobilnosc

nie przyspieszy

Z Janem Wisniewskim, PSPA, rozmawia Ryszard Zabiriski

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alterna-
tywnych jest najwiekszg organizacja
branzowa, zajmujaca si¢ kreowaniem
rynku elektromobilnosci i paliw
alternatywnych w Polsce. Jak wiele firm
i instytucji nalezy lub $cisle wspol-
pracuje z PSPA. Jakiego rodzaju to sa
przedsiebiorstwa?
Do partneréw PSPA nalezy obecnie ponad 90
podmiotéw z calego fanicucha wartoéci elek-
tromobilnosci. Zaliczaja si¢ do nich zaréwno
czotowe koncerny energetyczne (Energa,
LOTOS i PKN Orlen), polskie oddziaty
producentéw samochodow elektrycznych
(m.in. Grupy Volkswagena z Audji, Skoda,
Seatem i Porsche, BMW AG, Daimlera,
Nissana, Renault, Toyoty, Mazdy i Jaguar Land
Rover), producenci zeroemisyjnych autobuséw
(Volvo Polska), akumulatoréw (BMZ) oraz
stacji fadowania (ABB, Ekoenergetyka-Polska,
engie i Garo).
Do partneréw PSPA naleza ponadto instytucje
finansowe (ING Bank Slqski, ARVAL, Alpha-
bet, Santander Leasing i EFL), sieci handlowe
(H&M czy IKEA), przedsigbiorstwa logistyczne
(Poczta Polska, inPost czy No Limit) firmy
doradcze (KPMG, Frost&Sullivan i PwC),
operatorzy ustug mobilnoéci wspdtdzielonej
(Uber, Panek i Bird) oraz publicznie dostepnej
infrastruktury tadowania (m.in. IONITY
i GreenWay Polska). Wspoipracujemy rowniez
z organizacjami branzowymi, dostawcami
technologii, start-upami, samorzadami,
kancelariami prawnymi i uczelniami wyzszymi.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze wyda-
rzenia branzowe w Polsce dotyczace
elektromobilnosci, ktorych PSPA jest
wspolorganizatorem lub partnerem
merytorycznym?
PSPA jest m.in. organizatorem Kongresu
Nowej Mobilnoéci - pierwszej w Polsce konfe-
rencji z zakresu zréwnowazonego transportu
dedykowanej samorzagdom, ktéra odbyta sie
we wrzesniu 2019 r. w Lublinie. Ponadto
jestesmy partnerem Kongresu MOVE
w ramach Poznan Motor Show. Podczas przy-
szlorocznej edycji imprezy przygotujemy dwie
hale przeznaczone wylacznie do ekspozycji
technologii zero- i niskoemisyjnych. Wspo61-
organizowali$my réwniez Global e-Mobility
Forum - miedzynarodowa konferencje po-
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$wigcong elektromobilno$ci, w ktérej wzieto
udzial 500 przedstawicieli administracj,
ekspertéw i praktykéw rynku z catego $wiata.
Wydarzenie odbylo si¢ w listopadzie, na sta-
dionie PGE Narodowym w Warszawie.

PSPA wspolnie z PZPM uruchomita

tzw. Licznik Elektromobilno$ci. Jaki

byl cel tego przedsiewzigcia, co wynika

z danych Licznika? Czy tempo rozwoju

elektromobilnosci w Polsce, biorac pod

uwage tendencje $wiatowe, jest wystar-

czajace?
Licznik ma przede wszystkim znaczenie
informacyjno-edukacyjne - pokazuje, na
jakim etapie rozwoju znajduje si¢ polski rynek
samochodéw elektrycznych i jaki jest poziom
rozbudowy ogélnodostepnych stacji tadowania.
Wedlug danych z konica pazdziernika, po
krajowych drogach poruszato si¢ niecate 8 tys.
osobowych samochodéw catkowicie elektrycz-
nych oraz hybryd typu plug-in. Z miesiaca
na miesigc ich liczba sie zwieksza, jednak do
europejskich lideréw elektromobilno$ci wcigz
dzieli nas bardzo duzy dystans. Przez pierwsze
trzy kwartaty biezacego roku w Polsce zareje-
strowano mniej niz 2 tys. EV.
Tymczasem w Niemczech przybylo ponad
74 tys. samochod6w z napedem elektrycznym,
w Norwegii ponad 61 tys., za§ w Holandii -
ponad 38 tys. Pod wzgledem liczby rejestracji
modeli zero- i niskoemisyjnych wyprzedzity
nas nawet znacznie mniejsze Wegry.
Sprzedaz samochodéw elektrycznych jest
w duzej mierze uzalezniona od stopnia rozbu-
dowy infrastruktury tadowania. Pod koniec
pazdziernika w Polsce funkcjonowalo ponad
900 publicznie dostepnych stacji. To liczba wy-
starczajgca biorac pod uwage obecny stopien
rozwoju floty EV, jednak aby rynek przyspie-
szyl, potrzebujemy ich znacznie wigcej.
Jednak decydujace znaczenie bedzie miato
wprowadzenie wsparcia ze §rodkéw Funduszu
Niskoemisyjnego Transportu. Jak pokazuja
wyniki opublikowanego przez PSPA
»Barometru Nowej Mobilno$ci 2019/2020” az
76% Polakow rozwazajacych nabycie EV uznaje
doptaty za najwazniejsza zachete do zakupu
samochodu elektrycznego. Bez instrumentéw
wsparcia finansowego polska elektromobil-
no$¢ nie bedzie miata szansy na szybki rozwdj.
Gl6wna bariera pozostang wysokie ceny

modeli zeroemisyjnych. Nalezy podkre§li¢,

ze system wsparcia rynku pojazdow elek-
trycznych obowiazuje w wiekszos¢ panstw

cztonkowskich Unii Europejskiej.

Czy przedsigbiorcom oplaca si¢ inwesto-
wacé w zeroemisyjna flot¢ samochodow?
Jakich argumentéw nalezaloby uzy¢, aby
przekonac ich do tego rodzaju przedsie-
wziec?
PSPA podsumowato niedawno wyniki
projektu ,,Flota z energia”, podczas ktérego
poréwnali$my TCO (catkowity koszt posiada-
nia) elektrycznego samochodu dostawczego
oraz jego konwencjonalnego odpowiednika
w trzech réznych scenariuszach eksploataciji.
Samochody zostaly poddane testom
w rzeczywistych warunkach uzytkowania
przez partneréw PSPA. Z wynikéw badania
wynika, ze we wszystkich trzech analizowa-
nych scenariuszach TCO pojazdéw zréwnato
sie jeszcze przed uptywem dwdch lat od
wdrozenia do floty.
To oznacza, ze inwestycja w elektryczny
samochdd dostawczy moze sie oplacic juz po
stosunkowo krétkim czasie. Warunek jest
jeden - wprowadzenie doptat z Funduszu
Niskoemisyjnego Transportu. Bez wsparcia
finansowego wyréwnanie TCO nastepuje

znacznie pdzniej.
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Przetom w leczeniu kardiologicznym na Dolnym Slasku

[ prof. dr hab. n. med. Piotrem Ponikowskim, kierownikiem Centrum Choréb Serca
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu rozmawia Marcin Prynda

Kilka miesiecy temu w Uniwersyteckim
Szpitalu Klinicznym we Wroclawiu
powstalo Centrum Chorob Serca,
w pazdzierniku, w ramach Centrum,
otworzono oddzial szybkiej diagnostyki
kardiologicznej. Panie Profesorze, czy
mozemy mowic o przelomie w leczeniu
kardiologicznym we Wroctawiu?
Szybka diagnostyka kardiologiczna, to tylko
jeden z element6w, oczywiscie bardzo wazny,
tej rewolucyjnej zmiany w leczeniu. Ale tu
chodzi o co$ wigcej, o nawigzanie do koncepcji
Centréw Doskonatosci. Koncepcja ta zaklada
kompleksowg i skoordynowang opieke nad
pacjentem przy wykorzystaniu wszystkich
dostepnych mozliwosci, ktérymi dysponuje
wspolczesna kardiologia i kardiochirurgia.
Pacjenci planowi, ale tez i osoby z nagtymi
przypadkami bedg kierowani do Centrum
Chor6b Serca gdzie otrzymajg specjalistyczng
pomoc kardiologéw, kardiochirurgéw, czy
kardiologéw interwencyjnych. Uzyskaja szybka
diagnostyke kardiologiczng z wykorzystaniem
potencjalu Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
i wspolpracujacych z Centrum Choréb Serca
innych struktur Szpitala Uniwersyteckiego.
Chodzi o to, aby specjaliéci z takich o$rodkow
mogli sie ze sobg konsultowac, w czasie rzeczywi-
stym i majac takie wsparcie mogli podejmowac
decyzje w stosunku do swoich pacjentéw. Czesto
jest tak, ze pacjent odsylany jest np. od lekarza
rodzinnego do szpitala w celu dalszej diagnostyki,
zanim jej si¢ doczeka moze uptynac wiele mie-
siecy. Tymczasem, nawet krétka konsultacja
w ramach Centrum mogtaby znacznie przy-
spieszy¢ proces leczenia, skierowa¢ go na wlasciwe
tory. Dlatego tutaj proponujemy dodatkowo
mozliwos¢ statych konsultacji zaré6wno dla
lekarza rodzinnego jak rowniez dla szpitali
w wojewddztwie dolnoslaskim, ktére beda sie
mogly z nami taczy¢ w czasie rzeczywistym
i konsultowa¢ pacjentéw. Przygotowujemy
razem z Ministerstwem Zdrowia odpowiedni
program pilotazowy.
Moéwigc o szybkiej diagnostyce musimy tez
pamigtad, ze w Polsce nawet potowa pacjentow
kardiologicznych jest niepotrzebnie hospita-
lizowana. Pobyt przez wiele dni, a niekiedy
nawet tygodni, w szpitalu, tylko w celach
diagnostycznych jest nieuzasadniony. Dzieki
otwarciu oddziatu szybkiej diagnostyki
kardiologicznej, co jest kolejnym etapem rozwoju
Centrum Chorob Serca, koriczymy z niepo-
trzebnym przedluzaniem czasu pobytu pacjenta
w szpitalu. Z drugiej strony, jako Centrum
oferujemy pelny zakres diagnostyki i leczenia
chordb serca. Wazne dla pacjenta jest takze

to, ze w konsylium moga uczestniczy¢ lekarze
réznych specjalnosci pracujacy w szpitalu.
Stworzenie oddziatu szybkiej interwencji
kardiologicznej wymagato wyposazenia
w dodatkowy sprzet, oraz przebudowy pierw-
szego pietra budynku przy ul. Borowskiej.
Centrum to nie tylko nowa struktura organiza-
cyjna, ale tez dodatkowa kadra specjalistow
i przede wszystkim inna filozofia leczenia.
W strukturze Centrum Chordb Serca znajduje
sie szed¢ jednostek: Klinika Choréb Serca,
kierowana przez prof. Krzysztofa Reczucha;
Klinika Kardiologii, kierowana przez
prof. Andrzeja Mysiaka; Zaklad Obrazowania
Chordb Serca, kierowany przez prof. Wojciecha
Kosmale; Zaktad Badan Klinicznych Chordéb
Ukladu Krazenia, kierowany przez dr Joanne
Szachniewicz; Klinika Chirurgii Serca z pod-
dziatem torakochirurgii, kierowana przez
prof. Marka Jasinskiego oraz ostatnio utworzona
Klinika Transplantacji Serca i Mechanicznego
Wspomagania Krazenia kierowana przez
Prof. Michata Zakliczynskiego i Dr Romana
Przybylskiego .

Otwarcie oddziatu szybkiej diagnostyki
I jest kolejnym, ale czy ostatnim etapem

rozwoju Centrum?
Dopiero po wprowadzeniu wspomagania
krazenia i transplantacjach serca bedziemy
mogli méwi¢ o tym, ze nasz projekt - Centrum
Chordb Serca, jest juz zakonczony. Zdaje sobie
sprawe z tego, Ze mimo wsparcia ze strony
Ministerstwa Zdrowia, Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego realizacja tego projektu moze
jeszcze potrwad, ale krok po kroku bedziemy
sie zblizali do upragnionego celu. Tak jak
wspomnialem, w tym celu powotali$my nowa
strukture - Klinike Transplantacji Serca
i Mechanicznego Wspomagania Krazenia, a do
naszego zespolu dotaczyli wybitni specjalisci
w tej dziedzinie- Prof. Michat Zakliczynski
i Dr Roman Przybylski.
Dolny Slask nie ma o$rodka, w ktérym dokonuje
sie przeszczepow serca. Uwazam, zZe najwyzszy
czas to zmieni¢. Dolno$laska populacja liczna,
tak jak potowa populacji Szwajcarii, czy Danii
musi mie¢ centrum leczenia choréb serca na
najwyzszym poziomie z petna, kompleksowa
ofertg leczenia. Wykonywanie przeszczepow
serca i mozliwo$¢ mechanicznego wspomagania
krazenia, umozliwi uzyskanie przez Centrum
Chorob Serca najwyzszego poziomu referencyj-
nosci. Nie mam watpliwosci, ze dysponujemy
kadra najwyzszej klasy specjalistow zdolnych
do wykonywania tego rodzaju operacji.
Potwierdzeniem tego jest spektakularny

w mojej ocenie zabieg autotransplantacji

serca, wykonany niedawno przez Dr. Romana
Przybylskiego.

Chcemy wykorzystywa¢ koncepcje e-zdrowia

i mozliwosci jakie daj wspoéiczesna technologia
w leczeniu choréb serca na Dolnym Slasku,
zintegrowa¢ $rodowisko kardiologéw w naszym
regionie, rozwing¢ wspolpracg z innymi o$rod-
kami. To co jeszcze wymaga poprawy, to

czegsto brak optymalnej organizacji. Wyobrazmy
sobie pacjentéw na przyklad ze Zgorzelca,

czy Legnicy wymagajacych specjalistycznego
leczenia kardiologicznego, ktére w tamtych
osrodkach nie jest dostepne. Czesto zaczynaja
si¢ wtedy poszukiwania odpowiednich lekarzy,
jezdzenie po szpitalach z dokumentacja
choroby etc. Tymczasem, dziatajagc w ramach
jednej duzej struktury, w ktérej funkcjonuje
sie¢ chcgeych ze sobg wspdtpracowaé o$rodkéw
kardiologicznych z calego regionu, wykorzystujac
informatyczne narzedzia e-zdrowia, mozemy
spowodowac, ze pacjent zostanie szybko zdiag-
nozowany, podjeta bedzie decyzja i chory szybko
trafi do wlasciwego osrodka. Te koncepcje
mozna oczywiscie wykorzystywaé w réznych
obszarach medycyny np. w onkologii.
Dodatkowo chcemy realizowa¢ koncepcje
bezpiecznego miasta w ktérym mieszkamy -
Bezpiecznego Wroctawia. Wyobrazmy sobie
np. pacjenta, ktéry doznaje naglego zatrzymania
krazenia - planujemy wdrozenie systemu, ktéry
w takim przypadku zapewni btyskawiczng diag-
noze, szybki transport do wlasciwego osrodka

i wdrozenie leczenia.

Jestem optymistg i uwazam, ze wroctawska

i dolnoslaska kardiologia bedzie dalej si¢ rozwija¢,
a chorzy z regionu beda mogli uzyska¢ u nas
kompleksowa pomoc z wykorzystaniem
wszystkich mozliwosci ktére, daje wspolczesna
medycyna.
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Naszym priotytetem jest onkologia

[ prof. tukaszem Szumowskim, ministrem zdrowia, rozmawia Marcin Prynda

Ponownie zostal Pan desygnowany
na stanowisko Ministra Zdrowia.
Jakie sa Pana zdaniem najwazniej-
sze wyzwania stojace przed stuzba
zdrowia w Polsce w najblizszych
latach?
Plany na najblizsze lata to przede wszyst-
kim kontynuacja podjetych dziatan.
Kluczowa dla ministerstwa zdrowia
i rzadu jest onkologia i zmiany w niej
wprowadzane. W czterech wojewddztwach
prowadzony jest pilotaz krajowej sieci
onkologicznej, ktora chcemy do korica 2020 1.
wprowadzi¢ w calej Polsce. Przygotowana
przez ekspertow zostata réwniez narodowa
Strategia Onkologiczna, ktdra zakltada
plan dla onkologii na lata 2020-2030.
Chcemy przede wszystkim poprawié
przezywalnoéci pacjentéw po rozpoznaniu
nowotworu, przyspieszy¢ diagnostyke,
a takze polozy¢ wigkszy nacisk na badania
profilaktyczne. W tzw. pigtce dla zdrowia
zalozyliémy miliard dla Centrum Onkologii.
Chodzi o to by warunki leczenia pod
wieloma wzgledami doréwnywaty tym
europejskim. W pierwszych 100 dniach
rzgdu priorytetem dla ministerstwa
zdrowia bedzie przygotowanie pakietu
badan kontrolnych dla oséb po 40. roku
zycia. Chodzi o to, by przeprowadzié
pakiet badan, ktére beda mogly okresli¢
potencjalne ryzyko wystapienia pewnych
chordb. Jest to wiek, kiedy mozemy
jeszcze podja¢ dzialania zmieniajace nasz
styl zycia i samymi zmianami mozemy
poprawi¢ stan naszego zdrowia.
W przypadku wystapienia podejrzen
choroby mozna wtedy sprawnie wdrozy¢
leczenie. Zalezy nam by pewne choroby
wykrywaé na wezesnym etapie.
Kontynuowa¢ bedziemy oczywiscie
prace w zakresie informatyzacji ochrony
zdrowia.
Wilasnie, od 8 stycznia obowiazkowe
I beda e-recepty. Jak Pan Minister
ocenia przygotowanie do tej zmiany?
Prowadzilismy pilotaz e-recepty, eduko-
wali$my farmaceutdw, lekarzy i pacjentow.
Przeprowadziliémy kampanie edukacyjna
dla pacjentéw. Na poczatku trzeba byto
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przekonaé wszystkich do tego rozwigzania,

ale pozniej wszystko szto ptynnie. Kazdego
dnia lekarze wystawiaja ponad milion
e-recept. Wystawiajg je rowniez pieleg-
niarki. Prosz¢ sobie przypomnie¢, przy
wprowadzeniu elektronicznego zwolnienia
lekarskiego tez byty obawy, a dzi$ juz nikt
o tym nie pamieta. EZLA okazata si¢
wygodnym rozwigzaniem takze dla lekarzy,
bo wszystkie dane pacjenta maja juz

w systemie, co skraca im czas na wypisy-
wanie zwolnienia. Podobnie bedzie przy
e-recepcie. Oczywiscie po 8 stycznia

w obiegu zostang recepty papierowe

np. pro auctore, pro familia czy wystawiane
podczas wizyt domowych i bedzie je
mozna normalnie zrealizowac.

Nad czym jeszcze resort zdrowia bedzie

pracowal w najblizszym czasie?
Powazne wyzwanie stawia przed nami
demografia. W tej kadencji niezwykle
istotne bedzie wprowadzenie koordyno-
wanej opieki nad seniorami i osobami
niesamodzielnymi. Polacy to jedno
z najszybciej starzejacych sie spoleczenstw
w Europie. Przy takiej dynamice w 2050
roku osoby w wieku powyzej 60 lat beda

stanowi¢ ponad 40% spoleczenstwa.
Musimy przygotowac takie rozwigzania,
ktdre zabezpiecza potrzeby osob przewlekle
chorych. Potrzeby w tym sektorze, jak

i zapotrzebowanie na geriatréw w naj-
blizszych latach beda rosna¢, dlatego
nalezy si¢ do tego przygotowaé. Uwazam,
ze stworzenie ujednoliconego systemu
finansowania i realizacji opieki nad
osobami niesamodzielnymi to jedno

z najwiekszych wyzwan.

Oczywiscie wazny dla pacjentow jest
dostep do skutecznego leczenia na wyso-
kim poziomie takze farmakologicznego.
W tym roku na listach refundacyjnych
pojawilo sie wiele nowych lekow dla
pacjentéw chorych na raka piersi czy jelita
grubego. Nowe terapie otrzymali takze
pacjenci diabetologiczni, kardiologiczni
oraz z chorobami rzadkimi. Przedstawiciele
organizacji pacjenckich podkreélaja, ze
tak odwazne decyzje we wprowadzaniu
lekéw do refundacji powoduja, ze dobijamy
do standardéw europejskich. Chcemy

by kolejne listy refundacyjne réwniez
obfitowaly w nowe terapie i na pewno
bedziemy nad tym pracowac.
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Uwazamy, ze FlexiOss® to najlepszy na swiecie materiat kosciozastepczy

Rozmowa z Maciejem Manieckim, Prezesem Zarzadu spdtki Medical Inventi S.A.

Podczas Kongresu 590 spotka Medical

Inventi zostala uhonorowana Nagroda

Gospodarczg Prezydenta RP.

Jak Panstwo przyjeliscie informacje

o tej nagrodzie?
W pazdzierniku tego roku Spotka Medical
Inventi znalazia sie w gronie laureatow, ktérzy
otrzymali Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP.
Wyréznienie bardzo prestizowe, cho¢ nie byto
dla nas duzym zaskoczeniem. Jest to kolejna
nagroda w historii spotki. Najpierw byty
prestizowe nagrody dla naukowcdéw i tworcow
wynalazku, w kraju i za granica. Biodegra-
dowalny material ko$ciozastepczy zostat
zaprezentowany w 2013 r. na 62 Miedzyna-
rodowych Targach Wynalazczo$ci w Brukseli
i uzyskat Nagrode Swiatowej Organizacji
Witasnoéci Intelektualnej za Najlepszy
Wynalazek opracowany przez Kobiete
Wrynalazce, Nagrode Grand Prix Europejskiej
Izby Francuskich Wynalazcéw oraz zloty
medal z wyréznieniem Eureka 2013.
W lutym 2019 r. otrzymaliémy gléwng nagrode
w konkursie Polski Produkt Przysztosci.

Jakie sg najwazniejsze zadania spolki
zwigzane z upowszechnieniem na rynku
wynalazku o nazwie handlowej
FlexiOss®?

Jednym z kluczowych zadan jest projekt badan

klinicznych. Proces jest obecnie bardzo
zaawansowany i zamierzamy go zakonczy¢
w drugiej polowie przyszlego roku. Bariera
przed jego upowszechnieniem jest fakt, ze
ciggle nie zakonczyli$émy procesu certyfikacji.
Jestesmy jednak juz bardzo blisko i mamy
nadzieje, od pofowy 2020 roku bedzie dostepny
w polskich klinikach. W pierwszym etapie
koncentrujemy sie na zastosowaniach

w ortopedii i traumatologii. Drugi etap to
chirurgia stomatologiczna.

Czy FlexiOss® moze okresli¢ mianem

przelomowej innowacji w ortopedii?
Jestesmy przekonani, ze dysponujemy najlep-
szym obecnie na $wiecie materiatem koécioza-
stepczym. Na rynku jest wiele materiatéw
kosciozastepczych, ale skrajne przypadki
pokazaly, ze tam gdzie nie bylo juz szansy na
ratowania zdrowia a zastosowany byl nasz
FlexiOss®, udalo si¢ uratowa¢ konczyny
a efekty leczenia byly zaskakujaco dobre.
Wisréd tych przypadkéw byt Pan Daniel
Bardega. Byl on jednym z pierwszych pacjen-
tow, ktoremu lekarze wszczepili kompozyt
w 2014 roku. Uraz, jakiego doznal w wypadku
w 2010 roku, podczas jazdy z kolega na
motocyklu, byt bardzo powazny. Lekarze,
postawili wéwczas diagnoze, ze noga jest
do amputacji. Operacji z zastosowaniem

Bone rege

gt -

FlexiOss® podjat si¢ zespot Pana Profesora
Adama Nogalskiego. Obecnie mineto juz
kilka lat. Wyniki leczenia sg bardzo dobre.
Dzisiaj Pan Daniel jest aktywny, cieszy sie
zyciem.

Przed jakimi najwazniejszymi wyzwa-

niami stoi obecnie Medical Inventi?
Najwazniejsze jest zakonczenie procesu badan
klinicznych i uzyskanie certyfikacji. Od tego
momentu bedziemy mogli wprowadzi¢ nasz
FlexiOss® na rynek nie tylko polski ale
i europejski. Nastepny etap to podbdj rynkéw
$wiatowych. Realizacja tych ambitnych
planéw wymaga jednak duzych naktadéow
finansowych i to jest dla Zarzadu Spoétki
jednym z najwigkszych wyzwan.

Po kod LEI tylko do

We wspolczesnym $wiecie zaden podmiot
zawierajacy transakcje na rynkach finanso-
wych nie moze tego zrobic¢ bez posiadania
kodu LEI. Jest to 20 znakowy, alfa-nume-
ryczny identyfikator podmiotu prawnego
unikalnie identyfikujacy go w skali globalnej.
Kazdy podmiot prawny moze posiada¢
wylacznie jeden kod LEIL.

KTO POTRZEBUJE KODU LEI ?

Wiele przepiséw europejskich obliguje
uczestnikow rynku finansowego do posiadania
i postugiwania si¢ kodem LEI w celu ich
identyfikacji na globalnym rynku finansowym.

KDPW

W szczegolnosci koniecznos¢ posiadania
kodu LEI obejmuje:

B Podmioty niefinansowe - sp6tki i osoby
fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospo-
darczg z wszystkich dziedzin gospodarki.

M Instytucje finansowe: banki, instytucje
kredytowe, brokeréw, posrednikéw finan-
sowych, pozostate instytucje finansowe.

M Fundusze emerytalne.

B Fundusze inwestycyjne, w tym subfundusze
w strukturze parasolowej.

M Emitentéw papieréw wartosciowych.

KTO MOZE NADAWAC KODY LEI?

Za nadawanie kodéw LEI odpowiedzialne sa
tzw. Local Operating Units (LOU). Jedynym
polskim podmiotem uprawnionym do nada-
wania kodéw LEIL ktdry uzyskat status LOU,
jest KDPW. Globalna akredytacje w tym
zakresie uzyskal w 2016 roku.

ILE TO KOSZTUJE?

Opfata z tytutu nadania w KDPW kodu LEL
i jego waznoéci za pierwszy rok wynosi 330 zt
netto, a z tytutu odnowienia kodu LEI na
kolejny rok wynosi jedynie 230 PLN netto.
Do kazdej ze stawek nalezy doliczy¢ 43 zi
netto z tytutu optaty rzecz GLEIF. Jest ona
oplata zmienna, ustalang z géry na kazdy

kwartal kalendarzowy oraz publikowang na
stronie internetowej KDPW.

JAK UZYSKAC KOD LEI W KDPW?

W bardzo prosty i szybki sposdb poprzez
aplikacje dostepna na stronie lei.kdpw.pl
Wystarcza 4 kroki:

Krok 1: Zarejestruj konto

Krok 2: Wypelnij formularz

Krok 3: Z16z wniosek

Krok 4: Dokonaj platnosci i odbierz kod LEI

DLACZEGO KDPW?

B Konkurencyjne stawki z tytulu nadania
i odnowienia kodu LEI.

B Szybkie procesowanie zlecen.

B Automatyczne komunikowanie wszystkich
zdarzen zwigzanych z procesowaniem
zlecen.

B Wysokie kompetencje pracownikow
oddelegowanych do obstugi Klientéw oraz
doskonata znajomos¢ realiow polskiego
rynku kapitatowego, w tym lokalnych
uwarunkowan prawnych.

B Wieloletnie doswiadczenie w zakresie
nadawania kodéw zgodnych z normami
ISO, w tym ISIN, CFI, FISN.

Wiecej informacji na stronie lei.kdpw.pl
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Mingt rok w Gentralnym Porcie Komunikacyjnym.
Podsumowanie i wyzwania

Przez rok, od kiedy powstala spétka CPK, zna-
my juz kluczowe parametry Portu Lotniczego
Solidarnos¢. Inwestycja ma zweryfikowany
biznesplan. Wiemy, jaka bedzie stopa zwrotu
cze$ci lotniskowej. Trwaja prace nad wyborem
doradcy strategicznego sposrod najwiekszych
portéw lotniczych swiata. Planisci wyznaczyli
przebieg linii kolejowych z calej Polski do CPK

i Warszawy

Spotka CPK zostata powotana w listopadzie
2018 r. Rok wczesniej rzad przyjat Koncepcje
CPK, a Parlament - stosowng specustawe.

W lipcu 2019 r. spotka zostata dofinansowana
kwotg 300 mln zt, co umozliwilo przyspieszenie
prac planistycznych i przedprojektowych.
Biznesplan wykazal bardzo atrakcyjna stope
zwrotu przyszlego Portu Lotniczego Solidarno$¢:
ponad 10 proc. Potwierdzil to Test Prywatnego

Inwestora przeprowadzony przez Ernst&Young,

czyli niezaleznego miedzynarodowego doradce.

- Nie mamy czasu do stracenia. Ta inwestycja
jest potrzebna, biorgc pod uwage prognozy rozwoju
rynku i koficzgcg sig przepustowos¢ lotniskowg
w centralnej Polsce - méwi Mikotaj Wild petniacy
obowigzki prezesa CPK.

W maju Dariusz Sawicki, czlonek zarzagdu CPK
odpowiedzialny za planowanie lotniska, przedsta-
wil zalozenia dla ponad 100 elementéw infra-
struktury Portu Lotniczego Solidarnos¢, m.in.
drog startowych, drég kotowania, ptyt postojo-
wych, terminali pasazerskich, stacji kolejowej,
budynkéw utrzymania technicznego itd.
Jednoczesnie CPK i Migdzynarodowe Zrzeszenie
Przewoznikéw Powietrznych (IATA) powotaty
Komitet Konsultacyjny. W jego sktad weszli

przedstawiciele linii lotniczych, ktére planuja

korzysta¢ z nowego lotniska, np. LOT-u, Emirates,
Enter Air, El Al, Qatar Airways, SAS i Wizz
Air oraz grup lotniczych: IAG i Lufthansy.

W spotkaniach Komitetu wzieli udziat tez
przedstawiciele sojuszu Star Alliance, (m.in.

Air China, Singapore Airlines, United Airlines,

Turkish Airlines i South African Airways) oraz
firm kurierskich, np. DHL i FedEx.

W efekcie uzgodnien z partnerami powstat tzw.

brief strategiczny, czyli liczacy ponad 350 stron
kluczowy dokument techniczny, okreélajacy
podstawowe parametry Portu Lotniczego
Solidarnos¢. Przedstawiciele CPK skonsultowali
go z ponad 120 partnerami branzowymi z 22
krajow. Nastepnie przenalizowali ponad tysiac
zgtoszonych przez nich uwag. To podstawowy
wklad do wykonania tzw. master planu, ktory
spotka zleci w potowie 2020 r. Bedzie on zawierat
m.in.: parametry i lokalizacje poszczegdlnych
elementow infrastruktury, szczegoty etapowania
budowy i plan rozwoju portu w ciagu 20 kolejnych
lat w oparciu o szczegélowe prognozy.

Jak zapowiedzial Marcin Horata, pelnomocnik
rzadu ds. CPK, dla usprawnienia przygotowan
CPK wybierze w pierwszej polowie roku doradce
strategicznego. Wymagania s3 wygérowane: ma
to by¢ zarzadca jednego z najlepszych lotnisk
na $wiecie, z do$wiadczeniem inwestycyjnym
w zakresie projektowania, budowy i zarzadzania
hubami przesiadkowymi. Dialog techniczny

w tej sprawie trwa. Media wskazuja takich
kandydatéw jak lotniska Changi w Singapurze,
Incheon w Seulu i Narita w Tokio.

Nowy port lotniczy jest niezbedny. W 2015 roku
lotniska w Polsce ogotem obstuzyly ponad 30 mln

pasazerdw, w tym roku ta liczba zblizy sie do

50 mIn. W ubiegltym roku Lotnisko Chopina
obstuzylo rekordowe 18 mln osdb. Jak szacuje
ULC, juz w 2030 r. powinno by¢ ono przygo-
towane na 26-35 mln os6b. Lotnisko Chopina
temu po prostu nie podota, dlatego CPK jest
pilnie potrzebny.

CPK to jednak nie tylko lotnisko, ale tez inwe-
stycje kolejowe. Zalozenia Programu Kole-
jowego CPK sg takie, ze do przyszlego portu
lotniczego tatwo dotrzemy dzieki zbiegajacej
sieci krajowych polaczen kolejowych. Zgodnie
z ustaleniami na szczeblu rzagdoym, PKP PLK
bedzie remontowac istniejace linie, za$ spétka
CPK zbuduje 1600 km nowych potaczen. Ich
przebiegi, w tym linii duzych predkosci (np.
Warszawa-CPK-L6dz-Poznan/Wroctaw), sa
juz wstepnie wytyczone. Dzigki konsultacjom
przeprowadzonym juz we wszystkich woje-
wodztwach, wyeliminowano mozliwe kolizje z
planami inwestycyjnymi samorzaddw.

Przed CPK stojg nowe wyzwania. To nie tylko
wlasciwy wybér doradcy, ale i badania przyrodni-
cze, ktére na poczatku 2020 r. ruszg na terenie
calej Polski (jako element niezbednych uzgodnien
$rodowiskowych). W planach na przyszty rok
jest tez rozpoczecie wykupu gruntéw. To z kolei
przedsiewziecie nie tylko biznesowe. Wymaga
ono tez okreslenia uczciwych i skonsultowanych
z mieszkancami zasad przejmowania dzialek.
Jezeli wszystko si¢ powiedzie, w ciagu najblizszych
koparki i buldozery wjada na budowe Portu
Solidarnos¢ i nowych tras kolejowych.
Centralny Port Komunikacyjny to planowany
wezet przesiadkowy miedzy Warszawa i Lodzig,
ktdry zintegruje transport lotniczy, kolejowy

i drogowy. W ramach tego projektu w odlegtosci
37 km na zach6d od Warszawy, na obszarze

ok. 3.000 hektaréw zostanie wybudowany Port
Lotniczy Solidarnos¢, ktéry w pierwszym etapie
bedzie w stanie obstugiwa¢ 45 mln pasazeréw
rocznie. W sktad CPK wejdg tez inwestycje
kolejowe: wezet w bezposredniej bliskoéci portu
lotniczego i potaczenia na terenie kraju, ktére
umozliwia przejazd miedzy Warszawa

a najwiekszymi polskimi miastami w czasie nie
dtuzszym niz 2,5 godz. Inwestycja powinna
umozliwi¢ stworzenie ponad 150 tys. nowych
miejsc pracy. W rejonie CPK powstanie Airport
City, w sktad ktérego wejda m.in. obiekty
targowo-kongresowe, konferencyjne i biurowe.
CPK jest w 100 proc. wiasnoscig Skarbu Paristwa,
zaliczajac sie do spotek strategicznych z punktu

widzenia intereséw kraju.

Kapitat POLSKI
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Finat konkursu filmowego dla mtodziezy
,Moja Wizja Zero”

W ramach swojej dzialalnosci prewen-
cyjnej Kasa Rolniczego Ubezpieczenia
Spolecznego stawia takze na mlodziez.
W $lad za Ogdlnopolskim Konkursem
Plastycznym dla Dzieci, ktory w tym
roku odbyl si¢ po raz dziewiagty Kasa
zorganizowala pierwsza edycje
Ogolnopolskiego Konkursu dla Mlodziezy
»Moja Wizja Zero - Strategia Prewencji
w Rolnictwie”. 27 listopada br. w Mini-
sterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi odbyta
sie gala finatowa tego konkursu, ktory
Honorowym Patronatem objal Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Jan Krzysztof
Ardanowski

Gratulacje Laureatom Konkursu ztozyli
Prezes KRUS dr Aleksandra Hadzik,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa

i Rozwoju Wsi Szymon Gizyniski oraz
przedstawiciele wspolorganizatorow.
Prezes Aleksandra Hadzik pogratulowala
autorom najlepszych filméw talentu oraz
inwencji w interpretacji tematu konkursu,
a takze podziekowala za ich zaangazowanie
i pasje w prezentowaniu zasad bezpiecznej
pracy w gospodarstwie. Podkreslita: To
dzigki Waszemu potencjatowi Wizja Zero
moze stac sig rzeczywistoscig.

Po prezentacji wyrdznionych filméw,
mlodym autorom zostaly wreczone dyplomy
oraz nagrody ufundowane przez Kase
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,
Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, Fundacj¢ PGE, Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
oraz Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa.

Laureatami I Ogélnopolskiego Konkursu
dla Mlodziezy ,,Moja Wizja Zero - Stra-
tegia Prewencji w Rolnictwie” zostali:
B I miejsce - Kaja Barton, Zesp6t Szkot
Centrum Ksztalcenia Rolniczego
w Bydgoszczy, zam. w Bydgoszczy
w woj. kujawsko-pomorskim
B I miejsce - Adam Rybitwa, Zespot
Szko6l CKR w Karolewie im. Franciszka
Kaminskiego, zam. w Kolnie w woj.
warminsko-mazurskim
M III miejsce - Michat Dudek, Zespot

Szkot CKR im. Jana Pawta IT w Brzostku,
zam. w Jodlowej w woj. podkarpackim.

Wyrodznienia w konkursie otrzymali:

B Maja Woloszyn - Zespot Szkot CKR
w Nowosielcach, zam. w Sanoku w woj.
podkarpackim

B Patrycja Bieniek - Zesp6t Szkot Rolniczych
w Woli Osowinskiej, zam. w Borkach
w woj. lubelskim

W Kacper Zajma - Zesp6t Szkot Rolniczych
w Cudzynowicach, zam. w Kazimierzy
Wielkiej w woj. §wigtokrzyskim

B Wojciech Bartosiak - Zespét Szkot nr 2
w Krasnymstawie, zam. w Marysinie
w woj. lubelskim.

Celem konkursu bylo propagowanie
wiérod miodziezy wlasciwych zachowan
zwigzanych z pracg na terenie gospodarstwa
rolnego oraz popularyzowanie 7 Zlotych
Zasad Wizji Zero. Tegoroczny konkurs
mial charakter otwarty i byt adresowany
do mlodziezy w wieku 15-24 lata. Udziat
w nim polegal na przygotowaniu krétkiego
filmu pod hastem ,Moja Wizja Zero -
Strategia Prewencji w Rolnictwie”. Do
Konkursu zgtosity sie 72 osoby, zakwa-
lifikowano 60 filméw, z ktérych Komisja
Konkursowa pod przewodnictwem Prezes
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecz-
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nego dr Aleksandry Hadzik wybrata trzy
najlepsze filmy oraz wyrdznita cztery
kolejne prace. Kryteriami wyboru byty:
zgodnos¢ z tematyka konkursu, oryginal-
no$¢ i pomystowos¢ oraz jako$¢ i walory
estetyczne utworu.

Dziatania prewencyjne Kasy kierowane do
dzieci i mtodziezy majg na celu wyksztat-
cenie wlasciwych zachowan podczas prze-
bywania i pracy w gospodarstwie rolnym,
ktére zaprocentujg w przysztoéci poprawa
bezpieczenstwa oraz zmniejszeniem liczby
wypadkéw w rolnictwie. Organizacja
Konkursu jest jednym z dziatan propagu-
jacych zainaugurowang w czerwcu tego
roku Strategie¢ Wizji Zero w sektorze rol-
niczym w Polsce. GIéwnym zalozeniem
strategii jest zmniejszanie liczby wypadkéw
przy pracy i choréb zawodowych przez
tworzenie lepszych warunkdéw pracy

i poprawe zdrowia rolnikow.

Wspoélorganizatorami Konkursu byli:
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,
Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych, Fundacja PGE, Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa,
partnerem - Panstwowa Inspekcja Pracy,
a partnerem medialnym - TVP Info.

WISION
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Bank Pocztowy zawsze blisko klientow

7 Tomaszem Dabrowskim, cztonkiem zarzadu Banku Pocztowego, rozmawia Ryszard Zahiriski

Wielkim atutem Banku Pocztowego
S.A. jest strategiczne partnerstwo

z Pocztg Polska, dzigki czemu Bank
dysponuje najszersza w Polsce siecig
placowek detalicznych. Co jeszcze
wyréinia Bank Pocztowy na rynku
bankowos$ci detalicznej?

Fundamentem modelu biznesowego

Banku Pocztowego jest strategiczne part-

nerstwo z Poczta Polska. Intencja Banku

jest wykorzystanie unikalnych mechani-
zmow wspolpracy, stanowiacych trwatg
podstawe do dynamicznego rozwoju obu
instytucji, takich jak:

« Stabilna sie¢ sprzedazy — Poczta Polska
»operatorem wyznaczonym do 2025 r. -
gwarancja funkcjonowania najbardziej
dostepnej sieci naziemnej w perspektywie
strategiczne;j.

« Dostep do szerokiego grona Klientow
Poczty Polskiej

« Dostep do sieci dystrybucji Poczty Polskiej,
zaréwno stacjonarnej jak i mobilnej.

« Model akwizycji Klientow oparty o bez-
posrednig wspolprace z Pocztg Polska.

Zamierzeniem Banku Pocztowego jest

coraz szersze wykorzystywanie potencjalu

sieci Poczty Polskiej, poprawa procesoéw
biznesowych kluczowych dla planowanego
rozwoju oraz rozszerzenie docelowego
rynku o nowe segmenty Klientéw wraz

z bardziej zréznicowang oferta dostosowang

do ich potrzeb.

Jednym ze strategicznych zalozen
Banku Pocztowego jest osiagniecie
pozycji lidera bankowosci detalicznej
w Polsce regionalnej. Kiedy, Pana
zdaniem, ten cel moze by¢ osiagniety?
Bank Pocztowy obecnie realizuje zalozenia
okreslone w Strategii Banku, wyznaczajacej
kierunki rozwoju, jak i cele strategiczne
w perspektywie do 2022 r. Razem z Pocztg
Polska a takze przy wsparciu naszego
drugiego akcjonariusza jakim jest Bank
PKO BP, mamy wszelkie atuty, aby sta-
nowi¢ silng polska grupe na rynku ustug
finansowych. Zgodnie z ta perspektywa
koncentrujemy nasze dzialania i wysitki
w celu realizacji przyjetych celow.
Bazujac na potencjale wynikajacym ze
strategicznego partnerstwa z Poczta Polska,
w tym z dostepu do sieci, chcemy sta¢
sie waznym graczem dla klientow z tzw.
Polski regionalnej — bankiem chetnie
wybieranym przez polskie Rodziny.

POLSKI

Kwestia liderowania to nie tylko liczby

w rankingach. Chcemy przede wszystkim
- zgodnie z nasza Misja — dba¢ o finanse
Klientéw w bezpiecznym pocztowym Banku.
»Zawsze blisko, tak jak tego potrzebujesz”
- to nasze motto.

Jakie znaczenie ma dla Banku rynek

mieszkalnictwa oraz sektor malych

i Srednich przedsiebiorstw?

Czy Bank bedzie si¢ rozwijal rowniez

w tych segmentach?
Bank planuje dalszy rozwdj zaréwno
w segmencie mieszkalnictwa, jak i MSP.
Posiadamy kadre wyspecjalizowanych do-
radcow, dzigki ktérym szeroko docieramy do
nowych klientéw. W najblizszych miesigcach
planowane jest wprowadzenie nowych
produktéw m.in. w postaci kredytow
dedykowanych do finansowania projektow
efektywno$ci energetycznej wlasnie dla
obydwu grup klientéw. Tym samym jako
Bank, chcemy mie¢ swoj wklad
w osiggnieciu przez nasz kraj, planowanego
15%-procentowego udziatu w odnawialnych
zrédlach energii do 2020 roku.

Czy Bank Pocztowy oferuje swoim
klientom rozwigzania z zakresu
nowoczesnej bankowosci cyfrowej?
Czym jest nowa, cyfrowa marka
Banku - EnveloBank?
Cyfrowa marka Banku Pocztowego —
EnveloBank jest odpowiedzia na ciagle
rozwijajacy si¢ segment ustug bankowych
opartych o kanatly elektroniczne takie
jak bankowos¢ internetowa czy mobilna.
Poprzez kanal mobilny EnveloBank oferu-
jemy nowoczesne ustugi i funkcjonalnosci
wychodzace naprzeciw oczekiwaniom
Klientow, ktorzy preferuja zdalny kontakt
z Bankiem. W aplikacji mobilnej Klienci
majg mozliwos$¢ logowania i zatwierdzania
przelewéw odciskiem mogg tez korzystaé
z "Kalendarza", ktéry pomaga w wygodny
sposob zarzadzaé swoimi domowymi
finansami. Bank Pocztowy udostepnit
réwniez mozliwo$¢ dokonywania transakcji
za posrednictwem platnosci mobilnych.
W drugim péiroczu biezacego roku wdro-
zone zostaty Google Pay, Apple Pay oraz
Garmin Pay. Z ptatnosci mobilnych moga
korzysta¢ zaréwno Klienci indywidualni,
jak i firmowi posiadajacy karty debetowe
i kredytowe obu organizacji ptatniczych
Mastercard i Visa. Kolejng funkcjonal-

noécia, ktorag zaoferowalismy naszym
Klientom jest Market Cyfrowy bedacy
nowoczesnym narzedziem, umozliwiajagcym
szybki kontakt z Bankiem i dajacy
mozliwo$¢ skorzystania z wybranych
ustug Banku m.in kredytu online,
"eAwizo","Polecony do skrzynki", dla
klientéw detalicznych lub ustug $wiadczo-

nych z partnerami zewnetrznymi.

Bank Pocztowy jest laureatem wielu

nagrdéd i wyréznien. Znalazl sie

wérod 3 bankow, ktore uzyskaly

najwyzsza liczbe punktow i tytul

»Bank doceniony przez klientow”

w rankingu satysfakcji klientow

organizowanym przez ARC Rynek

i Opinia pod patronatem Gazety

Gieldy i Inwestorow Parkiet.

Co przyczynilo sie do tego sukcesu?
Na I miejsce w rankingu zlozylo sie wiele
elementéw, w tym m.in. oferta produktowa,
jako$¢ obstugi, oplaty i prowizje, wizyty
w oddziale, infolinia, bankowo$¢ interne-
towa i mobilna. Bank Pocztowy $wietnie
poradzil sobie w kazdej kategorii. Klienci
szczegOlnie docenili nasz Bank za niskie
oplaty, dostepnos¢ placéwek, strone www
i karte ptatnicza. Bardzo dobrze ocenili
tez oferte produktowa Banku Pocztowego
m.in mobilng platforme - EnveloBank,
platno$ci mobilne Google Pay, Apple Pay
oraz Garmin Pay, zdobylismy 2 miejce
w rankingu. Badaniem tacznie objeto 11
najwigkszych bankéw na rynku dlatego
mamy z czego by¢ dumni.
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MARMA Polskie Folie od blisko 30 lat buduje swoje
doswiadczenie i pozycje na rynku dzigki wspotpracy
Z klientami w catej Europie

Marma Polskie Folie od blisko 30 lat
buduje swoje doswiadczenie i pozycje na
rynku dzieki wspolpracy z klientami

w calej Europie. Dzi§ Marma to Grupa
firm, w sklad ktorej wchodzi pie¢ zakladow

na terenie Polski poludniowej, w tym
Lenko S.A.

Obecna pozycja Grupy to efekt stalego,
systematycznego rozwoju przedsigbiorstwa
i atutéw lokalizacji pod wzgledem
logistycznym. Rozwdj ten to naturalny

i konsekwentny proces poszerzania oferty
asortymentowej, dzigki ktoremu mozemy
dostarczaé naszym klientom szeroka game
produktéw, co czyni Grupe MARMA
liderem wérdd przetworcédw tworzyw

w Europie.

Grupa MARMA jest podzielona na
oddzialy o okreslonym profilu produk-
cyjnym. W Kanczudze produkuje sie folie
dla rolnictwa i ogrodnictwa, m.in. folie
siedmiowarstwowe, laminaty nadruki
fleksograficzne, opakowania typu box,
laminaty papier - skrobia, nowoczesne
opakowania dla przemystu spozywczego

i chemicznego. W Nowej Debie wytwarzamy
wysokoparoprzepuszczalne membrany
wstepnego krycia z rodziny Dachowa

i ekrany dla budownictwa. W Kedzierzynie
Kozlu s produkowane folie termokurczliwe,
opakowania samono$ne, worki wentylowe,
poliolefinowe siatki wyttaczane réznego

MARMA

POLSKIE FOLIE

przeznaczenia. Z kolei w zakladach

w Bielsku-Bialej i Wilkowicach powstaja
tkaniny z wtdkien sztucznych, ktére sg
wykorzystywane w przemysle, budowni-
ctwie i ogrodnictwie. Taki peten wachlarz
produktéw pozwala zaoferowaé odbiorcom
bogata oferte. Nasi klienci niezaleznie od
tego czy uprawiaja warzywa, czy buduja
dom albo uzywajg naszych opakowan dla
swoich produktéw, moga otrzymac pelna
obstuge i kompletna game potrzebnych im
materialow.

Grupa jest liczacym sie, jednym z najwiek-
szych przetworcéw tworzyw sztucznych
w Europie, zatrudniajacym ok. 1000
wykwalifikowanych pracownikéw, w tym
wysokiej klasy specjalistow w dziedzinie
technologii polietylenéw, fleksodruku,
izolacji w budownictwie i innych.
Niezwykle istotnym zagadnieniem

w strategii grupy MARMA jest ekologia.
Produkty z tworzyw sztucznych, dzigki
swoim unikalnym wla$ciwosciom staty
sie niezbedne i niezastagpione w wielu
obszarach naszego zycia, w tym chociaz-
by medycynie, lotnictwie, branzy IT czy
budownictwie. Grupa od lat skupia si¢
na kwestiach zwigzanych ze skutecznym
recyklingiem wyrobdw, dlatego wspdlnie
z o$rodkami naukowymi pracuje nad
technologiami, ktére pozwalajg odzy-
skiwa¢ surowiec, a dany produkt po jego
przetworzeniu moze ponownie stuzy¢
konsumentowi.

Marma stosuje najnowsze rozwigzania
dotyczace automatyzacji, proceséw
sterowania i komputerowego wspierania
dzialalno$ci firmy, umozliwiajace
maksymalizacje efektywno$ci produkcji
i ochrony srodowiska. Dlatego tez Spéotka
chetnie podejmie wspolprace z osobami

ambitnymi, otwartymi na nowe wyzwania,

ktdre zapraszamy do wspélpracy.

Zarzad (Office)17 850 66 00 || Dziat Kadr (Human Resources) 17 850 66 07 ||

Grupa Marma otrzymuje liczne wyréznie-
nia i prestizowe tytuly za swoja dziatal-
noé¢ produkcyjng ale tez jako organizacja
spolecznie odpowiedzialna. Jeste$my
szczegblnie dumni z tytutu ,Mecenas
Kultury 20187, Certyfikatu ,Wiarygodne
Przedsiebiorstwo”, jako wyréznienia dla
firm, ktdre przestrzegaja norm etycznych
w biznesie czy Superwiktorii - Znaku
Jakoéci Przedsiebiorcow.

London Stock Exchange Group to jedna

z najstarszych i najwiekszych pod wzgle-
dem obrotéw gield papieréw wartoscio-
wych na §wiecie. Od trzech lat opracowuje
liste najbardziej dynamiczne rozwijajg-
cych sie firm w Europie. W tegorocznym
raporcie na liscie tysigca najbardziej

inspirujacych firm znalazto sie 30 z Polski.
Wiérdd nich jest Marma Polskie Folie!

BOK (Customer Service) 16 642 38 26 || www.marma.com.pl
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Metropolie bgdg ,rosnac w dot”

Rozlegle miasto jest dwa razy drozsze niz
gesto zurbanizowane. Przewiduje sie, ze
w ciagu najblizszych lat liczba ludnosci
mieszkajaca w duzych miastach bedzie
rosla. Jak poradzic sobie z naplywem no-
wych mieszkancow, aby nie poszerzac ich
granic? Z pomoca przychodzi geotechni-
ka i rozwiazania, ktére pomoga ,,scho-
wa¢” infrastrukture pod ziemie.

Na temat perspektyw dla rynku budow-
lanego wypowiada sie Hubert Tomczak,
Dyrektor Zarzadzajacy Soletanche Polska.

Kanadyjscy naukowcy z Smart Prosperity
Institute przeliczyli, ze rozlegte miasta
kosztujg nas wiecej niz te, ktore s gesto
zurbanizowane. Zatem oplaca sie inwestowac
w przebudowe miejsc, ktére znajduja sie

w tkance miejskiej, ale np. nie sg wykorzy-
stywane. Przeorganizowanie przestrzeni
istniejacej w taki sposob, aby mozna byto
dodac jej wiecej funkcji to skuteczne roz-
wigzanie.

Renesans terenow
poprzemystowych
Brownfield development (rodzaj inwestycji
realizowanej poprzez ponowne wykorzy-
stanie terendw, budynkéw lub obiektow
infrastruktur przemystowej, czesto zdegra-
dowanej, ktérym nadaje sie nowe funkgcje),
to przyszto$¢ nadchodzacych lat. Liczba
dziatek w miescie kurczy si¢. Dzielnice
biznesowe zmieniaja swoje polozenie, jak

w przypadku warszawskiej tzw. bliskiej
Woli, ktéra zmienia swoje oblicze z terenéw
pofabrycznych, nieco zapomnianych, na
tetnigce zyciem przez cala dobe biznesowe
centrum miasta. Soletanche Polska zreali-
zowala fundamenty pod trzy tego rodzaju
obiekty (Centrum Praskie Koneser, Fabryke
Norblina oraz Browary Warszawskie),

Fabryka Norblina

ktére oprocz swojej przemystowej historii
taczy jeszcze jeden aspekt. Wszystkie te
kompleksy bedg wykonane w stylu mixed
- use development tj. beda skupiac w sobie
kilka funkcji (biurowg, mieszkaniows,
kulturows, hotelarska, restauracyjna,
rozrywkows itp.). Nie tylko w Warszawie
realizuje sie tego rodzaju projekty. Swietnym
przykladem jest aglomeracja slaska, a w niej
miasto Katowice, ktdre z roku na rok
pieknieje coraz bardziej. Wszystko dzieki
inwestycjom takim jak: kompleks biurowy
KTW (z fundamentami Soletanche Polska),
czy ostatnia realizacja Soletanche Polska,
ktdra firma wykonuje jako Generalny
Wykonawca Konstrukeji do stanu 0, Silesia
4 Business. Jeden z ostatnich obiektéw

w ramach inwestycji realizowanej przez
developera firme TriGranit w ramach rewi-
talizacji 30 hektarowego terenu po kopalni
wegla ,,Gottwald”.

Podziemne kina, baseny czy
koscioty

Przestrzen w miescie bedzie coraz bardziej
wypelniona, dlatego budowle o znaczeniu
komercyjnym czy gospodarczym zostana
zepchniete pod ziemie. Znajda sie tam

z pewnoscig obiekty sportowe (hale sportowe,
baseny), kulturalne (teatry, galerie sztuki,
kina, koscioty), komercyjno - rozrywkowe
(kregielnie, kluby nocne, sale konferencyjne,
centra handlowe itp.). Ukryjemy tam réw-
niez budowle o znaczeniu strategicznym
takie jak: schrony, obiekty o znaczeniu
obronnym, spichlerze czy lodéwki (prze-
strzenie chlodzone wykorzystywane do
gromadzenia i przechowywania zywno$ci).
Mozna je realizowac w centrach miast pod
istniejacymi juz przestrzeniami takimi jak
place, skwery i parkingi naziemne.

Drozna tkanka miejska to sprawna
komunikacja

Ostatnie lata pokazaly, Ze najwazniejsze dla
miasta jest inwestowanie w infrastrukture,
w celu poprawy ,,przejezdnosci” w miescie.
Tutaj geotechnika wspiera powstawanie
kolejnych linii metra. Przysztoécig jest
istniejacy w wielu stolicach europejskich
system linii metra obejmujacy swoim
zakresem wiekszo$¢ dzielnic wymagajacy
zaprojektowania i wykonania skrzyzowan
na wielu réznych glebokosciach. Wykonanie

trakeji kolejowej pod ziemig nie tylko po-
zwala na rozwijanie znacznych predkosci,
co za tym idzie skréceniu czasu podrozy,
ale przede wszystkim wspiera polityke
bezkolizyjnych przepraw komunikacyjnych
takich jak podziemne przejécia pod jezdnia
dla ruchu pieszego i rowerowego, a tym
samym oddania powierzchni nad ziemia
do innych celéw. Bedziemy mierzyli sie

z potrzebg zredukowania emisji CO, do
atmosfery dlatego szynowy transport elek-
tryczny bedzie preferowana ekologicznie
opcja. Ten trend przeniesie si¢ rOwniez na

koleje dalekobiezne.

e
4 kondygnacyjny parking podziemny pod zabytkowymi fasadami
budynkdw pofabrycznych_Fabryka Norblina

Wigcej ludnosci - trzeba sprawniej
podtaczaé tzw. media

Tutaj zazwyczaj jest wykonywany tzw. mi-
krotuneling do celéw transportowych, takich
jak: pobdr i transport wody, transport od-
paddw i Sciekow, transport wod burzowych
itp. Jest to technologia bezwykopowa, ktéra
wychodzi naprzeciw utrudnieniom jakie
towarzysza budowie uzbrojenia wykonanego
sposobem tradycyjnym (rozkopane ulice,
objazdy, obnizenie poziomu wod gruntowych
czy wycinka drzew). Jego zastosowanie
oznacza znaczne ograniczenia ingerowania
w zagospodarowanie terenu oraz zmniej-
szenie do minimum oddziatywanie na
$rodowisko. Jego ogromng zaletg jest
mozliwos¢ realizowania w silnie zurbani-
zowanym gesto zaludnionym terenie.

Rola geotechniki w najblizszym czasie
bedzie kluczowa. Soletanche Polska jest
przygotowana na wyzwania jakie niesie
przyszlos¢.

Kapitat POLSKI
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Fair Play,czyli jak zarabiac pienigdze uczciwie i z klasg

Rozmowa z Mieczystawem Bakiem, Przewodniczacym Komisji Ogolnopolskiej programu Przedsigbiorstwo Fair Play

Jakie byly poczatki Programu
»Przedsiebiorstwo Fair Play”?

Idea programu narodzifa si¢ w 1997 r. gdy
Fundacja ,Instytut Badan nad Demokra-

cja i Przedsigbiorstwem Prywatnym” KIG
wygrata konkurs Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju MSP (obecnie PARP) na realizacje
projektu popularyzujacego rzetelnos¢ w biznesie
wsrod matych i §rednich przedsigbiorstw

(w ramach PHARE). Juz w trakcie trwania

I edycji, w ktérej wylonilismy 39 laureatow,
okazalo sig, ze konkurs cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem réwniez wéréd wiekszych
podmiotéw. Postanowilismy wiec, ze kolejna
edycja adresowana bedzie takze do nich,

a konkurs przeksztalcilismy w program
certyfikacyjny.

Podejmujac w 1998 r. wyzwanie, jakim byla
realizacja pierwszej edycji Programu Promocji
Kultury Przedsiebiorczosci ,,Przedsigbiorstwo
Fair Play” wierzyli$my, Ze wlasciwym sposobem
zmieniania otaczajgcej nas rzeczywistosci na
lepsza jest pokazywanie przykladow $wiadcza-
cych m.in. o tym, ze prowadzi¢ firme i zarabia¢
pieniagdze mozna uczciwie i z klasg.

W tym roku program zainteresowal ok. 350
firm z calego kraju, z ktérych 270 zglosito
sie do niego, a ostatecznie, po weryfikacji,
certyfikaty trafity do 250 laureatéw.

Prosze¢ wymienic¢ korzysci jakie odnosza
uczestnicy tego programu.

Rzetelna weryfikacja, faktyczne przetozenie
posiadanego certyfikatu na zainteresowanie
klientéw i kontrahentéw oferta firmy oraz
wyrazny wplyw na budowanie i ksztaltowanie
kontaktéw z nimi. Waznym czynnikiem jest
takze miejsce w gronie 0os6b myslacych

o prowadzeniu biznesu w podobny sposéb,
w oparciu o zasady etyki wzbogacone o zagad-
nienia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
»Przedsigbiorstwo Fair Play” jest najbardziej
wiarygodnym i rozpoznawalnym certyfikatem
potwierdzajacym rzetelnos¢ firmy. Program
zatem to nie tylko 22-letnie do§wiadczenie
w weryfikacji firm, ale takze rozpoznawalne
logo, ktore niesie ze sobg konkretne wartosci,
takie jak prestiz, uczciwo$¢ czy rzetelno$é.
Korzystajac z okazji, odsytam na naszg strong
www.fairplay.pl, gdzie zamie$ciliémy wypo-
wiedzi tegorocznych laureatéw.

Jak zmienil si¢ polski biznes w czasie
funkcjonowania programu
»Przedsiebiorstwo Fair Play”?
Gdy rozpoczynali$my pierwsza edycje
programu, brakowato wsréd przedsiebiorcow
$wiadomosci jak wazne sg inicjatywy podej-

-
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mowane na rzecz spofecznosci lokalnych.
Dzi$ CSR staje si¢ jednym ze stalych elemen-
tow strategii firm. W tworzenie koncepcji
spolecznie odpowiedzialnych inicjatyw
osobiscie angazujg sie wlasciciele i zarzady
przedsigbiorstw. W trakcie corocznej weryfika-
¢ji uczestnikéw poznaliémy ogromna liczbe
firm ,,z ludzka twarza”, firm dziatajacych
holistycznie, nastawionych na rozwoéj, nauke
i samodoskonalenie. Na pierwsze miejsce
wybijaja sie: pomoc potrzebujacym, warsztaty
dla dzieci, sport i ekologia. Wierzymy, ze
mimo trudnego czasu dla przedsigbiorcow,
pozytywny efekt realizacji programu nie zo-
stanie zaprzepaszczony i w kolejnych latach
do grona ,,Przedsigbiorstw Fair Play” dotacza
nowe podmioty.

Diamentowa Apena-Remont stawia na jakosé

Na tegorocznej Wielkiej Gali "Przedsiebiorstwo
Fair Play" wreczono nagrody laureatom
programu. Diamentowg statuetke otrzymat
Piotra Golda, Prezes Zarzadu Apena-Remont
Sp. z 0.0. To wyjatkowe wyrodznienie w pro-
gramie otrzymuja przedsi¢biorstwa, ktérym
Kapitula przyznaje certyfikat w pietnastu
kolejnych edycjach.

Jako firma z 20 letnim do$wiadczeniem Apena-
-Remont specjalizuje si¢ w remontach maszyn,
urzadzen, projektowaniu i budowie nowych
maszyn oraz produkgji czesci zamiennych.
Wykonuje takze ustugi zwigzane z utrzymaniem
ruchu maszyn oraz instalacji przemystowych

dla firm i odbiorcéw indywidualnych. Przez lata
firma poszerzala swoje zdolnosci produkcyjne
oraz rozbudowywata zaplecze konstrukcyjno-
-technologiczne.

Obecnie przedsigbiorstwo dysponuje nowo-
czesnym sprzetem, ponad 5 tys. m? powierzchni
uzytkowej, profesjonalnym parkiem maszy-
nowym, nowoczesnym oprogramowaniem do
projektowania 3D. Zatrudnia ponad 100 pracow-
nikéw ze $rednim i wyzszym wyksztalceniem
technicznym, kwalifikacjami i uprawnieniami
panstwowymi. Realizowana jest takze polityka
ciggtego doskonalenia zawodowego pracownikéw
na wszystkich stanowiskach. Te wiasnie atuty

ksztaltujg opinie o stabilnej a zarazem konkuren-
cyjnej pozycji firmy.

Rozwoj i wspotpraca
miedzynarodowa

Firma dziafajac zaréwno na rynku krajowym jak
i zagranicznym, nieustannie dba o dobry wize-
runek i wiarygodnos$¢. Wspolpracuje z firmami
z USA, Niemiec, Czech, Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii i Rosji. Poziom $wiadczonych ustug
oraz zaawansowanie dziatan umozliwity reali-
zacje wielu zlecen dla klientéw zagranicznych.

Jakos¢ gwarantem sukcesu

Apena-Remont Sp. z 0.0. wdrozyla i pracuje

w oparciu o wymogi Systemu Zarzadzania
Jakoscig ISO 9001: 2015. Przynalezy takze do
klubu Gazele Biznesu, grona najefektywniej

i najszybciej rozwijajacych sie firm. Spétka dba
o ekologie, prowadzac szereg dzialan zmniejszaja-
cych oddziatywanie na srodowisko naturalne, kto-
rych finalnym celem bedzie wdrozenie wymagan
Systemu Zarzadzania Srodowiskiem ISO 14001.

Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu

Firmie od poczatku istnienia towarzyszy idea
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktora

przeklada si¢ na promowanie etycznych dziatan

w biznesie, ksztaltowanie pozytywnych relacji
z interesariuszami, a takze na trosce o srodowisko
naturalne. Przedsiebiorstwo angazuje si¢ réwniez
w akgje charytatywne np. WOSP, Szlachetna Pacz-
ka oraz pomoc dla dzieci i mlodziezy. Mieszkan-
com Bielska-Bialej i okolic oraz odwiedzajacym
ten region Polski gosciom SpétkaApena-Remont
udostepnita najwiekszy w Polsce wielopoziomo-

wy tor kartingowy ZYGZAK, ktory jest jedna
z atrakeji Podbeskidzia.
Zapraszamy do wspotpracy
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BT ELECTRONICS gwarantem bezpiecznej

nrzysztosci

BT ELECTRONICS jest uznang polska
marka specjalizujgcg sie w produkcji
systemow i rozwigzan dostarczaja-
cych optymalne narzedzia zwigksza-
jace bezpieczenstwo odbiorcow.

W listopadzie biezacego roku kra-
kowska firma BT ELECTRONICS jako
przyjazna Srodowisku i pracownikom
oraz propagujaca zasady etyki w
biznesie dotaczyta do grona firm
posiadajacych certyfikat ,Przedsie-
biorstwo Fair Play”.
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Na polskim rynku firma dziala od 2006
roku. Zajmuje si¢ produkcja systemow
i rozwigzan pod wiasna marka SAIK
(System Automatycznej Identyfikacji

Kluczy), ktéry z czasem stat si¢ pod-
stawowym produktem sktadajacy sie

z depozytoréw kluczy i przedmiotéw

- urzadzen, ktére umozliwiaja pracow-
nikom firm i instytucji samodzielne po-
bieranie i oddawanie przechowywanych
w nich zawarto$ci. Firma wdrozyla wiele
ciekawych produktéw takich jak system
inteligentnego zarzadzania budynkiem
HOMATIC, automatyczna i bezobsugtowa
recepcja, system wsparcia portiera.

Tajemnica sukcesu firmy

Firma BT ELECTRONICS skupia

w swoich szeregach najwyzszej klasy
specjalistow z dziedziny elektroniki, me-
chaniki precyzyjnej, telekomunikacji

i informatyki, tworzacych z pasja i chet-
nie podejmujacych nowe wyzwania.

To dzigki entuzjazmowi, kwalifikacjom
oraz checi rozwoju zespotu, firma po-
strzegana jest jako odpowiedzialny part-
ner dostarczajacy optymalnych narzedzi
zwiekszajacych bezpieczenstwo odbior-
cow. Dzieki kompleksowej i zaawanso-
wanej technologicznie ofercie oraz pasji
tworzenia najlepszych produktéw firma
rozumie potrzeby swoich klientéw.

Jak brzmi dewiza firmy?

Elementarng podstawg dziatalno$ci firmy
jest stworzenie produktu w jak najlepszej
jako$ci co prowadzi do zaspokojenia
potrzeb klientéw. Jak sami o Sobie pisza
»Jako$¢ mozna pobi¢ na rynku tylko
lepszg jako$cig. Te dewize Firma przyjeta
jako gléwny sposéb na kreowanie warto-
$ci dodanej dla klienta". W rzeczywistosci
oznacza to, ze firma budujac w efektywny
i innowacyjny sposéb zintegrowane roz-
wigzania w dziedzinie kontroli dostepu,
bedzie mogla zaspokajaé potrzeby nawet
najbardziej wymagajacych klientow.

Jakos¢ to przysztosc
Niezawodno$¢ urzadzen i ciaglte dosko-
nalenie proceséw to gtéwne czynniki,
ktore ksztaltuja oferte dla klienta. Inno-

wacyjno$¢ w wydaniu firmy to oferowa-
nie juz dzi$ rozwiazan, ktére pojawia sie
na rynku dopiero jutro. Przedsiebiorstwo
oferuje dzieki temu produkty, ktore
sprawdzg si¢ takze w przyszloéci. Nalezy
podkresli¢, ze pionierskie rozwigzania,
ktdre zostaty wdrozone przez BT ELEC-
TRONICS, spotkaty sie z uznaniem ze
strony licznych instytucji panstwowych i
publicznych, a takze znaczacych spétek z
sektora prywatnego, ktérym od lat firma
gwarantuje bezpieczenstwo i pelng kon-
trole nad powierzonymi zasobami. Wy-
magajacym klientom dostarczane sg takie
rozwigzania, ktére pomagaja w rozwoju
ich organizacji w oparciu o najnowsze
innowacje w dziedzinie bezpieczenstwa

i ktore stanowig dla nich wartoé¢ dodana.
BT ELECTRONICS bierze pelng odpo-
wiedzialnos$¢ za kazdy, nawet najmniej-
szy element dostarczanych przez nich
produktéw. Firma poddaje si¢ zewnetrz-
nej kontroli i certyfikacji, spelniajac
wymagania normy PN-EN ISO 9001:2009
w zakresie projektowania i produkgji oraz
normy PN-EN ISO 14001 w odniesieniu
do wymagan srodowiskowych.

Wielokrotnie nagradzana
za jakosc i innowacyjnos¢
swoich wyrohow

« 2006 rok - ztoty medal Miedzynarodo-
wych Targéw Poznanskich za system
zarzgdzania kluczami SAIK

« 2016 1. - Ztoty Medal MTP za depozytor
SAIK CAR stuzacy do kontrolowanego
przechowywania kluczy i dokumentéw
samochodowych

« 2018 1. - Ztoty Medal MTP za najnowsze
urzgdzenie SAIK TUBE

« 2019 1. - "Lider Bezpieczenistwa Panstwa
-2019” - produkty firmy BT Electronics
zostaly nominowane w Konkursie jako
nowatorskie wyroby wysokiej jakosci
stworzone przez firmy i instytucje,
zarejestrowane na terytorium Rzeczpo-
spolitej Polskiej

Kapitat POLSKI
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Jak wzmacniac filary polskiej gospodarki?

Na czym opiera sie polska gospodarka na przetomie dekad? Jak wptywaja na nas paneuropejskie
trendy i zagrozenia? O tych problemach dyskutowano podczas IV Forum Przemystowego w Karpa-
czu z udziatem politykow, prezesow najwiekszych polskich firm, przedstawicieli matych i Srednich
przedsigbiorstw. Moderatorem panelu byt Marcin Prynda, wydawca ,Kapitatu Polskiego”

Krzysztof Mroz, Senat
Rzeczypospolitej Polskiej

Moéwiac o filarach polskiej gospodarki
mamy m.in. na mys$li naszych naro-
dowych czempionéw, w tym Spotki
Skarbu Panistwa, takie jak KGHM, czy
Orlen. Jaka powinna by¢ ich dalsza
droga rozwoju? To pytanie musi sobie
zadawac¢ kazdy menedzer. To zreszta
jest dla menedzera zawsze najwieksze
wyzwanie - jak zapewni¢ swojej firmie
dtugotrwaty i stabilny rozwdj. Wydaje
sie, ze w przypadku polskich, narodo-
wych czempionéw droga fuzji i tym
samym wzmacniania swojej sity, uzy-
skiwania efektow synergicznych wydaje
sie by¢ oczywista. Musimy tez pamie-
ta¢, ze poprzez narodowych czempio-
néw panstwo realizuje swoja polityke
gospodarczg. Jedli te firmy beda sie
wzmacnialy ekonomicznie, beda $cislej
wspolpracowaty ze sobg, to panstwo
bedzie mogto lepiej i skuteczniej reali-
zowacé swojg polityke, zwiekszajac tym
samym bezpieczenstwo ekonomiczne
kraju. A wieksze bezpieczenstwo eko-
nomiczne, to rdwniez wieksze bezpie-
czenstwo panstwa.

Adam Kasprzyk, Grupa Lotos

Do fuzji Orlenu i Lotosu powinno
doj$¢ juz w przysztym roku. Chcialby
tu podkresli¢ bardzo wazng rzecz.
Dochodzi do polaczenia dwdch bardzo
silnych ekonomicznie podmiotéw.
Obydwie firmy mogg bardzo duzo na
tym polaczeniu skorzysta¢, znacznie
zwiekszg sie ich mozliwoéci, zaréwno
jesli chodzi o dziatanie na terenie Pol-
ski jak i o konkurowanie na rynkach
zagranicznych. Wazne jest tez to, zeby
dokonato sie przetamanie w §wiado-
mosci, ze jest to najlepsza droga do
wzmacniania sity polskich przedsie-
biorstw. Po prostu idziemy tg droga,

ktére juz duzo wezesniej poszli m.in.
nasi konkurenci w Europie i na $wiecie.
Mozna tez powiedzie¢, ze nadrabiamy
zalegtosci, do ktorych doprowadzili
nasi poprzednicy.

Spotykamy sie niestety z sytuacja, ze
lokalni politycy Platformy Obywa-
telskiej z Pomorza prébujg podwazyé
sens polaczenia Orlenu z Lotosem.
Przekonuja, ze Lotos zwigzany jest

z Pomorzem i region nie moze stracic¢
takiej firmy. Oczywiscie, ze Lotos jest
bardzo wazny dla Pomorza, nikt temu
nie przeczy. Ale przeciez nic z tej firmy
nie zostanie zabrane, ani ludzie, ani
urzadzenia, czy technologie. Lotos po
prostu zyska nowe mozliwosci dziata-
nia.

I jeszcze jedno. Duzo sie méwi podczas
tej dyskusji o produktach. Ot6z naszym
najlepszym produktem i najwiek-

szym kapitalem sg ludzie, zaréwno ci
ktoérzy pracuja przy instalacjach, jak
iinZynierowie, ale tez ludzie mlodzi,

ktorzy potencjalnie moga by¢ naszymi
pracownikami, ktérych zaangazowa-
nie i innowacyjno$¢ poznajemy przy
okazji réznych realizowanych przez nas
projektow.

Jacek Cieplak, Biuro
Rzecznika MSP

Dyskutujemy o filarach polskiej gospo-
darki,. Bardzo dobrze, ze mamy wielkie
przedsiebiorstwa, spétki Skarbu Pan-
stwa, ktére wyrastajg na narodowych
czempiondéw. Musimy jednak pamieta¢,
ze cala tzw. reszta, to male i srednie
przedsigbiorstwa. Przecietny polski
przedsiebiorca z reguly nie dysponuje
wielkim kapitatem, bo nie mial zbyt
wiele czasu, aby go wypracowa¢. On

go tworzyl w najlepszym wypadku 30,
a nie 300 lat. Tym bardziej wiec musi
mie¢ teraz dobre warunki do funkcjo-
nowania do pomnazania tego kapitatu.
Potrzebuje do tego dobrego prawa,
maksymalnie uproszczonego, przejrzy-
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stego.

Musimy pamieta¢, Ze znacznie wiecej
niz polowa zrédet prawa powstaje na
szczeblu europejskim i stamtad trafia
na polski rynek. Muszg sie do niego
stosowa¢ duze podmioty, ale tez i po-
zostale grupy malych przedsiebiorcéw,
ktére nieraz potrzebuja znacznie wigcej
czasu niz duze firmy, aby si¢ do nich
dostosowa¢. Najnowszy przykiad doty-
czy systemu dokumentowania odpa-
déw. Nowe obowiazki zwigzane z BDO
i ewidencja w czasie rzeczywistym beda
szczegolnie dotkliwe dla mikro-, ma-
tych i §rednich przedsigbiorcow, ktorzy
do tej pory tego typu czynnosci zlecajg
podmiotom zewnetrznym.

Zbigniew Warmuz, Synthos.

W przeciwienstwie do moich przed-
mowcow, jestem umiarkowanym
optymista. Duze polskie przedsiebior-
stwa, podobnie jak Synthos, musza
stawia¢ na innowacje. Pomatu konczy
si¢ konkurowanie kosztami. I bardzo
dobrze, ale nadchodzi czas proby, wy-
korzystywania swojego innowacyjnego
potencjatu.

Dziatalno$¢ Grupy Synthos opiera sig
w duzej mierze na sprzedazy wyrobow
chemicznych wykorzystanych jako
surowce i produkty posrednie w szero-
kiej gamie galezi przemystu, w szcze-
golnosci w przemysle samochodowymi
w branzy budowlane;j.

Segment kauczukow syntetycznych jest
podstawowym segmentem dziatalnosci
Grupy. Odbiorcami ok. 80% wolumenu
sprzedazy produktéw tego segmentu
s gléwni uczestnicy rynku oponiar-
skiego, w tym Michelin, Continental,
Bridgestone, Goodyear, Nokian i Pirel-
li. Bardzo wazna jest dla nas odpowiedz
na pytanie w jakim kierunku bedzie
rozwijala si¢ branza motoryzacyjna.
Whbrew pozorom, nie jest to fatwe do
przewidzenia Uwaznie obserwujemy
rynki niemiecki, chinski i amerykan-
ski. I na kazdym z nich wida¢ wyrazne
spowolnienie gospodarcze i niepew-
nos¢ przysztosci.

Bardzo wazny jest tez dla nas segment
tworzyw styrenowych, ktéry wytwarza
trzy podstawowe rodzaje produktéw
rézniacych sie przeznaczeniem. Pierw-
szy z nich to polistyren do spieniania
(»EPS”), stosowany przede wszystkim
jako material izolacyjny. To jest bardzo
perspektywiczny obszar, ale konku-

rencja na tym rynku jest niestychanie
silna. Konkurujemy z gigantami w ro-
dzaju takich marek jak BASF czy Total,
ktére majg rozbudowane tancuchy
wartos$ci i zawsze moga, w razie nie-
korzystnych warunkéw zewnetrznych
obnizaé ceny i generowaé marze na
réznych etapach produkcji. My jeszcze
takich mozliwoséci nie mamy. Boryka-
my sie wreszcie z konkurencja firm np.
iranskich, ktére sprzedajg w Europie
produktyw skrajnych przypadkach po-
nizej kosztéw zakupu surowcéw. Unia
niedostatecznie i niechetnie chroni
swoje rynki, zwlaszcza jesli dumping
nie uderza to w interesy najwiekszych
panstw, takich jak Niemcy czy Francja.

Przemystaw Myszakowski,
Port Lotniczy Wroctaw

Podczas tej dyskusji podaja rézne glosy
zar6wno optymistyczne jak i pesymi-

styczne. Ja zaliczam si¢ do optymi-
stow. Moim zdaniem, branza lotnicza
w Polsce ma bardzo dobre perspekty-
wy do rozwoju. Méwig o tym wszelkie
prognozy w tym i te formutowane
przez Urzad Lotnictwa Cywilne-

go. Jesli chodzi o Port Lotniczy we
Wroctawiu, to pod wzgledem liczby
przewiezionych pasazeréw, rok 2018
byl jak dotad rekordowy. W 2019 roku
tez powinni$my zanotowac wzrost,
ale biorgc pod uwage wysoka baze
roku 2018 mozemy oczekiwaé wzrostu
jednocyfrowego. Caly czas rozwi-
jamy sie¢ polaczen. W tym sezonie
zimowym z Wroclawia bedzie mozna
polecie¢ do 55 miejsc na $wiecie. Co-
raz wigkszg wage przywiazujemy do
kierunku wschodniego, musimy prze-
ciez bra¢ pod uwage to, ze na Dolnym
Slasku pracuje juz okolo 100 tysiecy
obywateli Ukrainy.

Kapitat POLSKI



Klaster ,Forum na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
Luxtorpeda 2.0” powstat jako
reakcja branzy na przyjeta

14 lutego 2017 roku ,Strategie
na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju” utworzong z Planu
Morawieckiego.

Realizujemy zadania w oparciu o naszg
misj¢ bycia Think tankiem w obszarach
strategicznego rozwoju koncepcji trans-
portowej dla RP. Wspieramy inwestycje
infrastrukturalne, taborowe, projekt
CPK, transportu multimodalnego i idee
partnerstwa innowacyjnego. Promujemy
producentéw ustug i urzadzen rozwijaja-
cych polski przemyst oraz firmy tworzace
miejsca pracy dla naszych obywateli.

Obecnie Klaster zrzesza 31 podmiotéw
czlonkowskich. Laczny obrot spotek
przynalezacych do naszego porozumienia
to ponad 17 mld zt.

Wéréd firm klastrowych sa m.in. duze
spotki gieldowe takie jak Budimex,
COMP, czy RAFAMET. Wsré6d naszych
czltonkoéw s3 przewoznicy kolejowi m.in.
PKP Intercity, Przewozy Regionalne
oraz producenci taboru H. Cegielski -
Fabryka Pojazd6éw Szynowych czy PESA
Bydgoszcz S.A.

Zrealizowali$my szereg spotkan eksper-
ckich dla cztonkéw Klastra, konferencje
dedykowane promowaniu innowacyjnosci.
Zabierali$my glos podczas waznych
wydarzen branzowych o charakterze
ogolnopolskim i miedzynarodowym
(Kongres 590, TRAKO 2017 i 2019,
Kongres Rozwoju Transportu, Forum
Wizja Rozwoju). Na przestrzeni dzia-
fania Klastra zawigzaliSmy wspolprace
miedzyklastrowg.

Stanowimy cialo doradcze w sprawach
uchwal Rady Ministréw, opiniujemy
dokumenty ministerialne.

Tworzymy wsp6lnie z innymi podmiotami
raporty: realizacja Krajowego Programu
Kolejowego, ,Efektywny i innowacyjny
system szkolenia oraz rozwoju zawodo-
wego maszynistow”, ktore powstaja przy
wspolpracy ekspertéw i profesoréw.
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KLASTER

Luxtorpeda 2.0

CENTRUM
MYSLI

STRATEGICZNE]
SEKTORA
TRANSPORTOWEGO

DOLACT DO KLASTRA

Klaster ,Forum na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju Luxtorpeda 2.0” jest
skutecznym i wiarygodnym podmiotem
reprezentujacym sektor rynku trans-
portowego, skupiajacym najwieksze
przedsiebiorstwa branzy w Polsce oraz
podejmujacym rozliczne dziatania na
rzecz ksztaltowania polityki transportowej.

D IGT

Wszystkim Klientom, Partherom
oraz Przyjaciotom naszej firmy
zyczymy w Nowym Roku

wielu wygranych, sukcesow
oraz odwaznych planéw

i satysfakcji z ich realizacji.

Zarzad i Pracownicy IGT Poland sp. z o.0.

Dostawca rozwigzan
IT dla loterii na catym

Swiecie.
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TOYOTA

ALWAYS A
BETTER WAY

WYPRZEDAZ |

Toyota RAV4 - zuzycie paliwa i emisja CO, w zalezno$ci od wariantu i wersji auta: metoda badawcza WLTP od 5,5 do 7,71/100 kmi od 125 do 176 g/km. Toyota Camry — zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznosci od
wariantu i wersji auta: metoda badawcza WLTP od 5,3 do 5,6 1/100 kmi od 119 do 127 g/km. Toyota Corolla TS Kombi - zuzycie paliwa i emisja CO, w zalezno$ci od wariantu i wersji auta: metoda badawcza WLTP od
4,3d07,31/100 kmiod 97 do 165 g/km. Toyota Corolla Hatchback - zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznosci od wariantu i wersji auta: metoda badawcza WLTP od 4,3 do 7,31/100 kmi od 97 do 165 g/km. Toyota
Corolla Sedan - zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznosci od wariantu i wersji auta: metoda badawcza WLTP od 4,3 do 7,41/100 km i od 98 do 167 g/km. Zuzycie paliwa i emisja spalin CO, w konkretnym pojezdzie
w warunkach drogowych moze r6zni¢ sie od podanych wynikéw pomiaréw. Na zuzycie paliwa i emisje CO, wptywa sposdb prowadzenia pojazdu oraz inne czynniki (takie jak warunki drogowe, natezenie ruchu,
stan pojazdu, ci$nienie w oponach, zainstalowane wyposazenie, obcigzenie, liczba pasazerow itp.). Promocja i przedstawione w dokumencie rabaty nie dotyczg klientow flotowych. Jezeli jestes klientem flotowym,
zapraszamy do Autoryzowanego Dilera Toyoty celem przedstawienia warunkéw. Informacje o dziataniach dotyczacych odzysku i recyklingu samochodéw wycofanych z eksploatacji: www.toyota.pl.

TOYOTACENTRUM
WROCLAW

ul. Legnicka 164-168
ul. Klecinska 155
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taczymy miedzynarodowe doswiadczenie biznesowe ze znajomoscig lokalnych rynkéw,
by wesprze¢ MSP w wejéciu na rynki zagraniczne.

e Szukasz zagranicznych partneréw handlowych lub technologicznych?

® Poszukujesz analiz i informacji o rynkach miedzynarodowych?

e Zastanawiates sie, jakie przepisy i standardy dotyczg Twojej dziatalnosci
na miedzynarodowych rynkach?

® Potrzebujesz dodatkowych funduszy na rozwéj przedsiebiorstwa?

e Jestes zainteresowany przeprowadzeniem audytu technologicznego,
wzorniczego lub marketingowego?

e A moze planujesz prace badawczo-rozwojowe lub poszukujesz
innowacyjnych technologii?

Kontakt:
& +48713203318
= wctt@pwr.edu.pl

Jestesmy po to by pomac. Bezptatnie.
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