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Eldisy Polska Sp. z 0.0. to polski oddziat globalnej

grupy, ktorej celem jest dostarczanie nowoczesnych

uszczelek dla przemystu samochodowego,
branzy AGD oraz budowlanej. Firma rozpoczeta
dziatalnos¢ w Polsce w 2005 roku jako Vorwerk
Dichtungssysteme Polska, lokalizujgc swojq
fabryke na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (LSSE).

Vorwerk Dichtungssysteme jest przedsiebiorstwem
o ponad 185-letniej tradycji. Dziatalnos¢
koncernu rozpoczeta sie w 1827 roku pod
nazwq J.C. Vorwerk. Lata dynamicznego rozwoju
zaoowocowaty wzrostem konkurencyjnosci firmy,
dzieki ktéremu stata sie ona czesciq grupy Eldisy,
rozpoczynajqcej dziatalno$¢ w ramach koncernu
Vorwerk.
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jak Mercedes, Audi, Porsche, Rolls-Royce, Miele
czy BSH. Strategia jej dziatalnosci zaktada
innowacyjno$¢ poprzez ciggty rozwdj oraz
doskonalenie na kazdej ptaszczyznie produkgiji.

Dzieki zachowaniu najwyzszych standarddw, firma
moze dostarcza¢ uszczelki $wiatowym koncernom,
a jakosc¢ oferowanych przez nig materiatéw
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jak 1ISO TS169449:2009. =
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Stowo od redakcji

Pozadanie
Zwane innowacja

Wszedzie styszymy o potrzebie innowacji. W tym sensie nalezy rozu-
mie¢, ze innowacje sg ,,pozadane”, a wigc potrzebne przedsiebiorcom,
aby mogli si¢ rozwija¢ szybciej od konkurencji i w ostatecznosci ja
pokona¢. Jednak na ostatnim Kongresie Regiondw, ktory odbyl si¢ we
Wroclawiu i o ktérym obszernie piszemy na famach , Kapitatu Polski”,
duzo méwiono o samorzadowych innowacjach z punktu widzenia
zwyklego mieszkanca. Przez dwa dni, w Narodowym Forum Muzyki
we Wroclawiu, ponad 160 samorzadowcéw, naukowcow, $wiatowej
stawy ekspertow dyskutowalo o innowacjach, komunikacji, ekologii

i przede wszystkim o potrzebach mieszkancow.

Najbardziej innowacyjne sa wielkie miasta, bo to przeciez one gwa-
rantuja najlepiej wykwalifikowanych pracownikéw, infrastrukture, po-
tencjalnych klientow, poddostawcéw. Ale ich atuty nie s juz tak mocne
jak kiedy$. Drogie tereny, coraz trudniejsza sytuacja na rynku pracy,
utrudnienia komunikacyjne. Wiatr w zagle tapig mniejsze samorzady,
zwlaszcza te polozone w sgsiedztwie wielkich aglomeracji. Dobrym
przykladem jest Rzeszéw, Legnica i wiele innych miast, z wlodarzami
ktérych rozmawiamy w ,,Kapitale Polskim”.

Coraz wigkszego znaczenia nabieraja innowacyjne rozwiazania stu-
z3ce bezposrednio mieszkanicom. Tego rodzaju innowacje zaczynaja
by¢ coraz bardziej pozadane. Dostrzezono to wlasnie na Kongresie
Regiondw. Chodzi tu o projekt ,,inteligentnych miast”, wykorzystanie
technologii informatycznych do obstugi petentéw w urzedach, uspraw-
nianie komunikacji miejskiej, ale takze i tu jest niestety ogromnie duzo
do zrobienia, walke ze smogiem.

Krodlestwem innowagji jest tez Gielda Papierow Wartosciowych.

W ,,Kapitale Polskim” odnotowujemy XXI konferencje WallStreet, zor-
ganizowang przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych, ktéra
odbyta si¢ w Karpaczu. Na gietdowym parkiecie nie ma czego szuka¢
jesli sig nie jest innowacyjnym pod wzglgedem: finansowym, produkto-
wym, modelu biznesowego, marketingu i tak dalej. Jest ogromna presja
na przedsiebiorcow, ze strony wielkich i matych akcjonariuszy, wlasnie
na innowacje. Akcjonariusze doskonale wiedzg, ze to gléwnie dzigki
innowacjom firmy moga rozwija¢ szybciej, osiagga¢ wyzsza rentownosé,
i konsekwencji zapewniaé wyzsza stope zwrotu z inwestycji w akcje.
Istotne jest posiadanie wlasnego rozwinietego rynku kapitalowego,
na ktérym kluczows role odgrywaja podmioty krajowe. Do takiego
wniosku, podczas dyskusji panelowych, doszli wszyscy uczestnicy

XXI konferencji WallStreet. To docenienie roli polskiego kapitatu na
gieldzie jest bardzo wazne. Gielda jest bowiem jednym z czynnikow
wzrostu dla przedsiebiorstw. Zapewnia kapital, dzieki ktoremu firmy
moga rosnac¢ szybciej.

Teraz druga strona medalu. Bardzo mato méwi si¢ o tym, ze silna
presja na innowacje za wszelka cene, moze by¢ zgubna. Zmusza sie
firmy do oferowania coraz to nowych produktéw, a przez to do gwat-
townego skracania cyklu zycia produktu, co w konsekwencji znacznie
podnosi ryzyko biznesowych dziatan. Marketingowcy ukuli nawet
takie dwa terminy; ,,prawdziwe zloto” (innowacyjne produkty, ktére sa
rynkowymi przebojami) oraz ,,ztoto gltupca” (produkty, ktére niby sg
innowacyjne, ale w rzeczywistosci okazujg sie nikomu niepotrzebnymi
gadzetami). Marketerzy zalecaja, aby przed podjeciem wigzacych decy-
zji, dotyczacych produkcji, bardzo doktadnie sprawdzi¢, czy aby, to co
chcemy zaoferowa¢ ludziom nie zostanie przez nich p6zniej odebrane
jako ztoto glupca.

Tym glebszego znaczenia nabiera okreslenie ,,pozadana innowa-
cja”. Pozadana, to znaczy rowniez taka, ktéra bedzie si¢ wszystkim
oplacata. Przedsigbiorcy i samorzgdowcy, ktérych prezentujemy na
tamach ,Kapitatu Polskiego” codziennie majg do czynienia z takimi
dylematami. Zachecamy do lektury naszego magazynu, z ktérej dowie-
my si¢ miedzy innymi jak opanowac¢ trudng i ryzykowna dziatalno$é
w obszarze wprowadzania innowacji.
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Najwiekszy budzet w historii miasta

Z Januszem Kubickim, prezydentem Zielonej G6ry rozmawia

Ryszard Zabirski

Jest Pan prezydentem Zielonej Gory
juz od ponad 10 lat. Jakie zmiany, ktore
zaszly w Zielonej Gorze, w sferze infra-
struktury, gospodarki, warunkow Zycia
mieszkancow - uwaza Pan za najwaz-
niejsze?
Jak zaczynalem swojg prace to patrzylem
z zazdroécig na inne miasta, ktore szybko
sie rozwijaty i w ktorych duzo sie dziato.
Odnalez¢ sie w tym wszystkim nie bylo tatwo.
Dobra¢ sobie zespol, z ktérym bede wspol-
pracowal, takze nie nalezalo do najtatwiej-
szych. Musiatem postawi¢ na ludzi, z ktérymi
odniose sukces. Po tych 10 latach $miato moge
powiedzie¢, ze Zielona Géra wstata z kolan.
To bylo 10 lat ciezkiej i mozolnej pracy, dzieki
ktdrej dzisiaj mamy sie czym pochwali¢. Moge
powiedzie¢, ze odnieélismy sukces!
Nie zostaje si¢ prezydentem po to, by przej$¢
do historii tylko po to by co$ zmieni¢. Ja
chciatlem zmieni¢ Zielong Gore, poniewaz
miatem do$¢ pewnego rodzaju marazmu
w mieécie, roznych ktdtni, waéni i takiego
grzebania w cudzystowie kotami w miejscu.
Przez 15 lat wszyscy méwili, ze w Zielonej Go-
rze musi powsta¢ basen, ale nikt nie potrafit
podjaé decyzji o jego budowie.
Basen i hale Centrum Rekreacyjno-Sportowe-
go wybudowali$my - do dzis jest to najwiek-
sza inwestycja w mieécie, ktéra pochloneta
blisko 150 mln zlotych. Stworzyli$my strefe
aktywnosci gospodarczej, na ktorej poja-
wiajg sie zaktady produkcyjne. Walczymy
o to, by w Zielonej Gérze powstawaly nowe,
lepiej ptatne miejsca pracy. Rozwineliémy
Uniwersytet Zielonog6rski. Inwestujemy
w infrastrukture drogowg w mieécie. Nie
tylko remontujemy, ale budujemy nowe drogi.
Dbamy takze o rowerzystow. W Zielonej
Gorze powstaty dziesigtki kilometréw $ciezek
rowerowych. Moge $miato powiedzie¢, ze
jeste$my mistrzami w pozyskiwaniu funduszy
unijnych. Dzigki temu mamy w Zielonej Gorze
duzo inwestycji finansowanych ze srodkéw
unijnych. Takich jak miedzy innymi: Centrum
Przyrodnicze czy Planetarium Wenus. Przez
te 10 lat zrealizowali$émy setki nowych inwe-
stycji za miliard zlotych.
1 stycznia 2015r. Zielona Géra polaczyta sie
z gming. Udalo nam sig, jako jedynym w Pol-
sce! Byla to kluczowa decyzja dla Zielonej
Gory. Zyskalismy nowg przestrzen do zycia.
Bodziec rozwojowy, ktdry teraz rozsadnie
wykorzystujemy. Powierzchniowo jestesmy
dzi$ wieksi od Poznania. Z 58 km kw. Zielona
Goéra rozrosta sie do 278 km kw.

Jaka jest obecnie pozycja Zielonej Gory
jesli chodzi o atrakcyjnos¢ dla inwesto-
row? Jakie sa najwazniejsze atuty miasta
w tym obszarze?
Zielona Gora jest atrakcyjnym miastem dla
inwestoréw. Stawiamy na rozwdéj i chcemy
przyciggna¢ jak najwiecej przedsiebiorcow.

Zainwestowaliémy w Lubuski Park Przemy-
stowo Technologiczny w Nowym Kisielinie.
Atutem jest atrakcyjna lokalizacja, teren jest
dobrze skomunikowany. LPPT polozony jest
w poblizu drogi S3, ktéra pozwala na szybkie
polaczenie z autostradg A2 i A4. Mamy dobrze
przygotowane tereny i szybko dziatamy.
Staramy sie, by wspolpraca z potencjalnymi
inwestorami byla na najwyzszym poziomie.
Wiem, ze Zielona Géra zmienita si¢ na lepsze,
ze dostala impuls rozwojowy. Jeste$my dumni
jako mieszkancy tego miasta z tego co si¢
udato zrobi¢. Oczywiscie chcemy zrobié
jeszcze wiecej. W tym roku mamy najwiek-
szy w historii miasta budzet, zamykajacy sie

w kwocie prawie 1 mld zlotych. Na inwestycje
przeznaczymy ponad 200 mln zlotych. Jest to
budzet przysztoéci i nowych wyzwan. Chcemy
podnies¢ jako$§¢ zycia w miescie.

Jakie sa Pana zdaniem najwazniejsze
obecnie realizowane, lub planowane w
najblizszej przysztosci inwestycje, ktore
najbardziej przyczynity by sie do roz-
woju miasta i poprawy warunkdow zycia
mieszkancow?
Zielona Géra w tym roku zamienia sie¢ w spory
plac budowy. Bedzie to wida¢ przede wszyst-
kim w centrum miasta dzieki inwestycjom
drogowym. Najwazniejsza z nich to remont
i przebudowa gtéwnej ulicy w miescie - Bo-
hateréw Westerplatte. Koszt: blisko 12 mln
z}. Trwa takze budowa Trasy Aglomeracyjnej
pomiedzy ul. Batorego i al. Zjednoczenia - po-
nad 22 mln ztotych. W tegorocznym budzecie
miasta zarezerwowano réwniez pienigdze na
budowe ronda na konicu ul. Wroctawskiej,
przy zjezdzie do Raculi. Ta inwestycja ma
kosztowac¢ blisko 8 mln zlotych. Planujemy
takze remont al. Zjednoczenia - ponad 3,5
mln zt. W tym miesiagcu Ministerstwo Roz-
woju przyznalo nam 115 mln ztotych unijnej
dotacji na budowe potudniowej obwodnicy
miasta.
Jako pierwsze miasto w Polsce przygotowuje-
my sie do wdrozenia w miejskim transporcie
autobuséw napedzanych energig elektryczna.
Wdrozenie zintegrowanego systemu nisko-
emisyjnego transportu publicznego w Zielonej
Gorze bedzie mozliwe dzigki pozyskaniu
funduszy unijnych ze $rodkéw Funduszu
Spo6jnosci, w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. W ra-
mach tego projektu przewiduje sie m.in. zakup
47 autobuséw elektrycznych oraz budowe sta-
cji tadowania autobuséw elektrycznych, ktore
zostang ulokowane na 11 petlach autobuso-
wych oraz w zajezdni nalezgcej do miejskiego
przewoznika. W ramach tego projektu Zielona
Gora zyska takze nowe Centrum Przesiadko-
we. Koszt projektu to okoto 250 mln ztotych.
W planach mamy takze nowe $ciezki rowerowe,
modernizacje dawnego archiwum na Dzielni-
cowy Dom Kultury w Starym Kisielinie, roz-
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budowe hospicjum. Beda rewitalizowane parki,
w tym te w Zatoniu i Kielpinie, Sowinskiego,
przy ul. Partyzantéw, zmieni si¢ Dolina Ge¢s$ni-
ka. Bedzie modernizacja i zagospodarowanie
placu teatralnego, przy filharmonii, Matejki
(pierwszy w miescie parking podziemny),
monitoring. Zaplanowano tez przygotowanie
budynku na pl. Stowianiskim na wydziat prawa
Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Wérdd tego-
rocznych zadan jest tez budowa hali sportowe;j
w Ochli, hali koszykéwki w Zielonej Gorze,
budowa szkoly podstawowej, przebudowa drog
i wiele innych zadan.

Jako miasto musimy skorzystac z tego co daje
nam teraz Unia Europejska. Walczymy o to,
by pienigdze dla Zielonej Gory nie przepadly
i zostaly dobrze wykorzystane. Mamy wizje
tego miasta i sposob na jego rozwdj.

Jakie sa, Pana zdaniem, najwazniejsze

cechy skutecznego samorzadowca?
Skuteczny samorzadowiec umiejetnie dziata
na rzecz miasta i jego mieszkancéw. Efektyw-
nie wykorzystuje jego potencjal i realizuje
strategiczne zatozenia. To przede wszystkim
czlowiek, ktéremu mozna powierzy¢ swoja
przyszlos¢. Mam nadzieje, Ze przez te 10 lat
udowodnitem zielonogérzanom, ze warto
bylo mi zaufa¢ i wlasnie takim skutecznym
samorzadowcem jestem. Staram si¢ reagowaé
na biezgce sytuacje i przewidywac potrzeby
mieszkancow. Jako prezydent Zielonej Gory
czuje si¢ w obowiazku zapewni¢ zielono-
goérzanom jak najlepsze warunki zycia na
lata. Jestem przekonany, ze nasze miasto jest
komfortowe i wyjatkowe.

Miasto nowoczesnych technologii,
gdzie ludzie chca sie osiedlac

Z Tadeuszem Ferencem,
prezydentem Rzeszowa
rozmawia Marcin Prynda

Jest Pan Prezydentem Rzeszowa od

2002 roku. W 2003 roku miasto mialo

budzecie ponad 380 mln z1, w tym 54 mln

zt na inwestycje. Jak te liczby wygladaja

teraz? Dzieki czemu udalo si¢ dokona¢

tak duzego, finansowego skoku?
Dzisiejszy budzet na inwestycje, to dokladnie
tyle, ile caly budzet Rzeszowa z roku 2002, czyli
ok. 400 mln zi. Natomiast ogélny budzet miasta
obecnie wynosi ponad 1,3 miliarda zt. Olbrzy-
mi wplyw na tak duzy rozwéj miasta mialy i do
tej pory maja, fundusze europejskie, o ktdre
staramy si¢ skutecznie walczy¢. To, ze jest to
skuteczna walka $wiadczg rankingi, w ktérych
plasujemy si¢ na najwyzszych miejscach.
Staramy si¢ réwniez stwarza¢ dla mieszkan-
cow takie warunki, aby miasto byto dla nich
przyjazne. Budujemy nowe zlobki i przedszko-
la. Na nowych osiedlach powstajg szkoty i hale
sportowe. Za ponad 400 mln zt wdrozylismy
program unowoczeénienia transportu pu-
blicznego. Bardzo szybko rozwija si¢ osrodek
akademicki. Mamy unikatowe kierunki
studiéw. Na uniwersytecie powstal kierunek
lekarski. To wszystko powoduje, Ze w Rzeszo-
wie osiedlajg si¢ mieszkancy z innych regionéw
Polski. Miasto staje si¢ coraz bogatsze dlatego
tez mamy pienigdze na nowe inwestycje. Aby
pokaza¢ skale naszego budzetu postuze sie
przyktadem: na rok 2016 budzet wojewddztwa
podkarpackiego wynosit 696 mln zt po stronie
wydatkéw, z czego udalo sie zrealizowac 614
mln z}. Budzet Rzeszowa to odpowiednio: 1,052
miliarda zt i wykonanie 998 mln z}.
Najnowszy ranking serwisu rynekpierwotny.
pl pokazuje najszybciej rozwijajace si¢ miasta
w Polsce. Analizie poddano dane GUS i Eurosta-
tu za lata 2005-2013. Okazuje sig, ze najwyzszy
wskaznik PKB ma Wroctaw - 86 proc. Rzeszéw
znalazt si¢ na drugim miejscu - wzrost PKB o 81
proc.

Udalo si¢ Panu przyciagna¢ do Rzeszowa
wielu znaczacych inwestoréw jak Heli-
-One, Goodrich, Asseco Poland, MTU,
czy BorgWarner. Co zdecydowalo o tym
sukcesie? Czy ma Pan jakis sposéb na
inwestorow?
Opowiem to na przyktadzie Heli- One. Gdy po
raz pierwszy spotkalem si¢ z przedstawicielami
firmy w ratuszu od razu powiedziatem, ze ich
z Rzeszowa nie puszcze, chociaz rozwazali inne
miasta do budowy swoich zakladéw. Spytatem
czego potrzebujg. Interesowata ich gtéwnie moz-
liwo$¢ zatrudnienia fachowcédw. Od razu poleci-
tem by w naszych szkotach érednich uruchomi¢
kierunki, ktore beda ksztalci¢ fachowcéw pod
potrzeby firmy. Oddelegowalem réwniez osoby,
ktore miaty sie zaja¢ wszystkimi formalnosciami
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zwigzanymi z budowq fabryki, tak zeby inwestor
nie btadzil po urz¢dach. Tak to mniej wigcej
odbywa sie w stosunku do innych inwestoréw.
My jestesmy po to, aby im stuzy¢.

Jak udaje si¢ dostosowywac system
ksztalcenia, zwlaszcza zawodowego,
inzynierskiego do potrzeb inwestorow,
rozwijajacej si¢ gospodarki?
Rzeszow i region majg olbrzymie tradycje
lotnicze siggajace czaséw powstania Centralne-
go Okregu Przemystowego. Rzeszow, Mielec,
Stalowa Wola, to byly gléwne oérodki lotnicze
w Polsce. Logicznym wiec byto, Ze to wlasnie na
naszym terenie musi si¢ odbudowac wspot-
czesny przemysl lotniczy. Przede wszystkim,
nalezalo zadba¢ o kadry. Politechnika od lat
ksztalcila w tym kierunku inzynieréw oraz
pilotow. Dotaczyty tez inne uczelnie, w tym
prywatne, ksztalcac m.in. w dziedzinach
menadzeréw portow lotniskowych. Tak jak
wspomnialem, w naszych szkotach tez pojawity
sie kierunki ksztalcgce pod potrzeby przemystu
lotniczego. Mysle, ze to jeden z powodéw, dla
ktérych firmy lotnicze chetnie chcg budowaé
swoje fabryki w Rzeszowie i okolicach.

Rzeszow okazal si¢ czarnym koniem
Rankingu Miast Uczacych sie wraz z
indeksem opracowanym na podstawie
badan Polityki INSIGHT, zajmujac w nim
drugie miejsce po Warszawie. Co to zna-
czy miasto uczace si¢, jakie dziedziny jego
funkcjonowania muszg by¢ szczegélnie
rozwiniete?

Jeste$my dumni z tego rankingu. Pokazal

on, ze Rzeszow odznacza si¢ najwyzszym

poziomem edukacji. Badania przeprowadzano

m.in. w zakresie ilo$ci dzieci uczg¢szczajacych

do przedszkoli oraz wynikéw sprawdzianow

szostoklasistow i egzaminu gimnazjalnego.

To pokazuje na jakim poziomie odbywa sie
ksztalcenie w naszych szkotach. Rzeszéw jest
najwigkszym oérodkiem akademickim w calej
Unii Europejskiej. Jak podaje Eurostat, na
tysigc mieszkancow studiuja u nas 353 osoby.
Uczelnie stawiajg coraz §mielej na nauke nowo-
czesnych technologii. Jak moglismy przeczyta¢
w podsumowaniu rankingu, ,Rzeszow to jedy-
ne miasto w Polsce, ktdre zwigzalo przysztos¢
z technologiami i konsekwentnie realizuje te
strategie. Jest takze drugim miastem w Euro-
pie, po Lizbonie, jezeli chodzi o zapotrzebo-
wanie na informatykoéw. Jako jedno z niewielu
polskich miast moze tez, w najblizszych latach,
spodziewac si¢ przyrostu liczby mieszkancow.”
Takie stowa bardzo ciesza.

Jest Pan prezydentem Rzeszowa od 15
lat i nadal cieszy si¢ poparciem miesz-
kancow. Zostal Pan wybrany, w ogélno-
polskim konkursie, prezydentem roku
2015, ostatnio Politechnika Rzeszowska
nadala Panu zaszczytny tytul doktora
honoris causa. Co to znaczy by¢ dobrym
samorzadowcem?
To dosy¢ proste. Nalezy mie¢ swoja wizje
rozwoju miasta, by¢ konsekwentnym i przede
wszystkim stucha¢ ludzi. Ja mam to szczeécie,
ze otaczajg mnie dobrzy, lojalni pracownicy.
Mysle, ze stanowimy nieztg druzyne. Najwaz-
niejsi jednak s3 sami mieszkancy Rzeszowa. To
niesamowite jak sg zaangazowani we wszystkie
sprawy miasta. Jak Zyja miastem, jak bardzo
si¢ z nim identyfikuja. Czasami majg wspa-
niale pomysty i rozwigzania. Podpowiadaja
co zrobi¢, aby zycie w mieécie bylo fatwiejsze
i przyjemniejsze. Nie pozostaje mi nic innego
niz wstuchiwac sie w ich opinie. Tak naprawde,
te wszystkie moje tytuly i nagrody dla miasta
to dzigki mieszkancom. I za to chcialbym im
bardzo podziekowad.



Wydarzenia kulturalne tworz
ducha miasta i budujg jego marke

Z Januszem Chwierutem,
prezydentem OSwigcimia
o tym jak kultura poprawia
jakosc¢ zycia mieszkancow
rozmawia Radostaw Nosek

W Oswiecimiu wiele
: |'|.'

sie dzieje. Jakie s naj-
wazniejsze wydarze-
L nia, na ktore mozna
F'__ J zaprosi¢ do miasta?
ry ! Miasto O$wiecim staje si¢
rozpoznawalne w kraju
i poza jego granicami nie
tylko w sferze pamieci, ze
wzgledu na KL Auschwitz-
-Birkenau, ale tez kultury i edukacji pokojowe;.
Od kilku lat markowym produktem miasta,
stworzonym przez Darka Maciborka, jest Life
Festival O$wiecim. Kazda edycja zaskakuje
réznorodnoscig muzycznych wystepow, w tym
migdzynarodowych gwiazd. Przypomne, ze
w tym roku zagrala grupa Scorpions, moglismy
tez pozna¢ amerykanska piosenkarke LP. Wcze-
$niej w naszym miescie byly koncerty zespotu
Queen z Adamem Lambertem, Eltona Johna,
Stinga, Petera Gabriela. LFO rézni si¢ od innych
podobnych projektow festiwalowych. To nie tylko
muzyka. Wéréd propozycji przygotowanych dla
uczestnikow znajdujg si¢ dzialania edukacyjne,
warsztaty, akcje zwigzane z promowaniem poko-
jowej idei festiwalu, a takze wystawy, spektakle
teatralne, wydarzenia sportowe, jak bieg uliczny.
Znani artysci maluja murale w réznych punktach
miasta.
Oswiecimski festiwal jest wyjatkowym wydarze-
niem na kulturalnej mapie Polski. To §wigto po-
koju, tolerancji i rownosci. Festiwal zgromadzi
miedzynarodowsa publicznos¢, dla ktérej udziat
w tym muzycznym wydarzeniu nie jest tylko
przezyciem artystycznym, ale tez forma refleksji
i wyrazem poparcia dla pokojowej idei festiwalu.

B Ainne projekty edukacyjne?
Nalezy do nich Oswiecimskie Forum Praw
Czlowieka, na ktérym eksperci, naukowcy

fot. Dominik Smolarek

i dziennikarzy wymieniaja poglady na temat
kluczowych probleméw spolecznych wspot-
czesnego $wiata. Podczas tegorocznej, IV juz
edycji OFPC, rozmawialiémy o wspélczesnych
bohaterach i antybohaterach. W pokojowg
tematyke dobrze wpisuje si¢ tez Miedzynarodo-
we Biennale Plakatu Spoteczno- Politycznego,
organizowane przez Migdzynarodowy Dom
Spotkan Mlodziezy, na ktore kilkuset artystow
z calego $wiata nadsyla swoje niezwykle suge-
stywne i wymowne prace.

B Jakie wydarzenia przed nami?

Juz niedtugo $wieto folkloru i tanca, czyli
prezentacje miedzynarodowych zespotow
folklorystycznych podczas Tygodnia Kultury
Beskidzkiej. Na poczatku wrze$nia mamy Swie-
to Miasta O$wiecimia, na ktérym wystgpi m.
in. Piasek i Ewa Farna, a p6Zniej Jesient O$wie-
cimskg. Wtasnie podczas tej imprezy mozemy
pozna¢ kulture i zwyczaje mieszkancéw z na-
szych zagranicznych miast partnerskich oraz
aktywnos¢ o$wiecimskich organizacji pozarzg-
dowych, ktore sg bardzo waznym partnerem
miasta w wielu dziedzinach zycia kulturalnego,
sportowego czy spolecznego.

Ile pieniedzy rocznie przeznaczane jest

na wydarzenia kulturalne w Oswiecimiu?
Przywiazujemy duza wage do kultury. Na dzia-
fania promocyjne, w tym réwniez w zakresie
kultury, mamy 3,7 mln zi. Ale to nie wszystko,
bo w miescie bardzo preznie dzialajg instytucje
kultury jak: Muzeum Zamek, O$wiecimskie

Centrum Kultury i Galeria Ksigzki, ktore maja
swoje budzety i szeroka oferte kulturalna,

a miasto na ich funkcjonowanie wydaje kolejne
6,5 mln zt.

Staramy sie wspierac rézne projekty, od tych
bardzo rozpoznawalnych jak LFO, po takie,
ktére uatrakcyjnia czas mieszkaricom miasta

i odwiedzajacym nas gosciom. Mamy wiec
Letnie Kino Plenerowe, Noc Muzedw, Ekoma-
jowke, Jackowe Granie polaczone ze $wigtem
patrona O$wiecimia $w. Jana Bosko. Po raz
pierwszy organizujemy Miedzynarodowy
Festiwal Teatrow Ulicznych we wspotpracy

z Teatrem KTO w Krakowie i mam nadzieje, ze
ta nowa propozycja na dtuzej zagosci w naszym
mieécie. Popularyzujemy tez tworczo$¢ naszych
rodzimych artystow prezentujgc ich prace na
oswiecimskim rynku. Ciekawym projektem
realizowanym od kilku lat na poczatku maja
przez Muzeum Zamek jest Jarmark Kaszte-
lanski. To dwudniowe $wieto przyblizajace
interesujace, a czesto nieznane wydarzenia

z ponad 800 - letniej historii O$wiecimia jest
magnesem przyciagajacym na zamkowe wzgo-
rze i Staréwke nie tylko naszych mieszkancéw,
ale tez turystow.

skim zdaniem na jako$¢ Zycia mieszkan-

céw miasta?
Wydarzenia kulturalne tworzg ducha miasta,
budujg jego marke i podnoszg atrakcyjnosé.
Mieszkancy obok rozwigzan komunikacyj-
nych, nowych mieszkan, dobrej infrastruktury
wokdt chcg mile spedzi¢ wolny czas najchetniej
w plenerze, z rodzing czy przyjaciélmi. Oferta
musi by¢ réznorodna, kazdy ma przeciez inne
zainteresowania. Dlatego duzg wage przywig-
zujemy tez do atrakcyjnej przestrzeni publicz-
nej jak: parki, place czy bulwary nad Sola.
Staramy sie takze organizowac réznego rodzaju
wydarzenia kulturalne na o$wiecimskim
rynku, ktére zachecg gosci do odwiedzin oraz
poznania historii i zabytkéw 800-letniego
grodu nad Solg. Dobra oferta kulturalna powo-
duje, ze mieszkancy chetnie w niej uczestniczg.
W ten sposob budujg wiezi lokalne, czujg sie
wspdlnotg. S3 dumni ze swojego miasta i z tego,
ze s3 o$wiecimianinami.

I W jakim stopniu kultura wplywa pan-

Ostrow Wielkopolski doceniony w Europie

Z Beatg Klimek, prezydentem miasta rozmawia Radostaw Nosek

Objela Pani urzad prezydenta Ostrowa
Wielkopolskiego w 2014 roku, z ambitnym
programem wyborczym. Udaje si¢ Pani go
realizowac?
Przede wszystkim, jestem dumna z szeregu
dzialan na rzecz ostrowskich rodzin. W Ostrowie
Wielkopolskim funkcjonuje juz miejskie becikowe,
bezptatny pobyt dzieci w samorzadowych przed-
szkolach oraz tanie budownictwo mieszkaniowe.
Udato nam si¢ takze wdrozy¢ budzet obywatelski,
karte seniora z systemem ulg i preferencji dla os6b
powyzej szes¢dziesigtego roku zycia. Odblokowa-
lismy sprzedaz mieszkan komunalnych i urucho-
mili$my wsparcie dla przedsiebiorcéw, tworzacych
nowe miejsca pracy. Zlikwidowalismy rowniez
kosztochtonng spotke Holdikom, a dzieki oszczed-
nosciom w sektorze komunalnym, udato si¢ mini-
malnie obnizy¢ lub utrzymac na dotychczasowym
poziomie ceny za ustugi komunalne. Wprowadzi-
lismy tez nowe programy profilaktyczne, w tym
ochrony dzieci przed prochnicg, a takze utworzy-
lismy obiecany fundusz dla Rodzinnych Ogrodéw
Dziatkowych. To wiekszo$¢ tych elementéw mojego
programu, ktore juz staty sie faktem.

miasta? Jakie inwestycje infrastrukturalne sa
niezbedne?
Przede mng i moimi wspo6tpracownikami kolejne,
bardzo wazne zadania do wykonania. Oczywi-
$cie, zalozenia programu wyborczego to jedno,
natomiast aktualne potrzeby determinujace kolejne
wyzwania - to drugie. Jako prezydent miasta

I Co nalezy zrobi¢, aby zwiekszy¢ atrakcyjno$é
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podjetam inicjatywy, ktore nie byly elementami
mojego programu wyborczego, a ktére w trakcie ka-
dencji uznatam za niezbedne do realizacji. Tak byto
chociazby z Dziennym Domem Senior-WIGOR
czy tez z rozpoczetym procesem termomoderni-
zacji publicznych przedszkoli. Mamy tez kolejne,
ambitne cele. Po oddaniu do uzytku we wrzesniu
tego roku nowego budynku przedszkola na osiedlu
Pruslin, chcemy utworzy¢ kolejne dwa przedszkola.
Jedno, zupelnie od podstaw, zbudujemy na osiedlu
Wenecja. Drugie utworzymy na bazie dawne;j
siedziby Szkoty Podstawowej nr 5 na osiedlu Krepa.
Oddalismy do uzytku nowy Ztobek Miejski, zwiek-
szajac w nim liczbe miejsc 0 60. Na tym jednak nie
poprzestajemy, dazymy bowiem do uruchomienia
drugiego zlobka, wykorzystujac infrastrukture
szkolna. Podjeli$my sie zrealizowania inwestycji,

o ktérych przez lata zapomniano, a ktdre sg dla
ostrowian niezwykle istotne. Oddaliémy wlasnie
do uzytku Basen Miejski, ktéry przez lata niszczat,
remontujemy Stadion Miejski, a takze przymierza-
my si¢ do budowy hali widowiskowo-sportowej,
czyli obiektu, na ktéry mieszkancy miasta czekaja
juz wiele lat. Jestem przekonana, ze nowa hala spor-
towa w Ostrowie Wielkopolskim powstanie.

W tym roku Rada Europy przyznalta miastu
Dyplom Europejski. Za co samorzad zostal
uhonorowany tak prestizowym wyroéznie-
niem?

Jak czgsto podkreslane jest podczas wreczania

wyrdznien Rady Europy, s3 one przyznawane

w imieniu o$miuset milionéw obywateli Europy,

poniewaz wlasnie takg rzesz¢ mieszkancow Starego
Kontynentu reprezentuje ta instytucja. Dyplom
Europejski to zatem bardzo prestizowe wyréznie-
nie. Komisja spoleczna, zdrowia i zréwnowazonego
rozwoju Rady Europy docenila tak dzialania miej-
skie, jak i prezydent miasta - m.in. fakt, ze jestem
czlonkiem Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego, a takze pracuje w zespole ds. Funk-
cjonalnych Obszaréw Metropolitarnych i Miejskich
KWRIiST. Pod uwage wzigto réwniez wspotprace
Ostrowa z miastami partnerskimi, a takze wymia-
ny miedzynarodowe — mlodziezy oraz kontakty
miedzy wladzami lokalnymi. Komisja docenita
takze promowanie idei europejskich oraz akgje so-
lidarnosciowe. Dodatkowo wzieto pod uwage fakt,
ze Ostrow Wielkopolski jest gospodarzem wielu
imprez o charakterze miedzynarodowym.

"




Naszym najwiekszym kapitatem sg ludzie

Z Tadeuszem Krzakowskim,
prezydentem Legnicy roz-
mawia Ryszard Zabiniski

Budzet Legnicy na 2017 rok, po
stronie wydatkéw, zaklada kwote
ponad 507 mln zl. Po raz pierwszy
wiec w historii miasta budzet prze-
kroczyl pol miliarda zlotych. Czy to
oznacza, ze miasto bedzie rozwijalo
sie jeszcze szybciej?
Rzeczywiscie, budzet jest rekordowy .
Ma to tez wymiar symboliczny, poka-
zuje potencjal miasta. Jest tez wynikiem
wieloletniej, prorozwojowej polityki
dotyczacej Legnicy. Moze warto dodac, ze
od czasu jak jestem prezydentem Legnicy
udalo mi sie ten budzet podwoié. Bylo to
mozliwe wlasnie dzieki konsekwentnemu
stawianiu na zrbwnowazony rozwdj, ale
bez zbytniego fiskalizmu. Wybralismy
rozwigzanie polegajace na poszerzaniu
bazy podatkowej i jednoczesnym poszano-
waniu naszych partnerdéw, czyli przed-
siebiorstw, instytucji, wlascicieli nieru-
chomodci, a wiec tych wszystkich, ktorzy
majg wplyw na stan naszych finansow.
Miasto nie powinno zawlaszczaé terenéw,
lecz dzieli¢ si¢ tym majatkiem ze swoimi
partnerami. Aby poszerzaé w ten sposéb
baze podatkows, trzeba mie¢ atrakcyjng
oferte dla przedsiebiorstw, inwestorow.
Bardzo wazne jest réwniez racjonalne
gospodarowanie istniejacymi zasobami,
oszczednoéci, rozsadne inwestowanie, tak
aby powstajace obiekty stuzyly rozwojowi,
zeby ich eksploatacja nie byla droga, zeby
nie byly obcigzeniem dla budzetu, a stuzy-
ty jego powiekszaniu. Trzeba réwniez by¢
przygotowanym na to, ze doptyw srodkéw
unijnych bedzie juz coraz mniejszy i tak
planowac¢ rozwdj, aby nie stanowito to
istotnej bariery w dalszych przedsiewzie-
ciach.

Wielka inwestycja Mercedesa pod
Jaworem, to réwniez szansa dla
Legnicy. Jak ja mozna najlepiej wy-
korzystac?
Te inwestycje nalezy rozpatrywac jako
sukces calego regionu. My réwniez na
to zapracowali$my tworzac przez lata
odpowiednie warunki dla tego rodzaju
przedsiewzie¢. Naszym najwigkszym
kapitalem i atutem sg ludzie, ich wysokie
kwalifikacje, kultura pracy. Nie zaniedba-
lismy réwniez nigdy szkolnictwa zawodo-
wego, jako jedno z nielicznych miast, nie
doprowadzilismy do jego likwidacji. Teraz
mamy bardzo zréznicowane szkolnictwo

zawodowe, ksztalcimy przysztych fachow-
c6w dla branz: motoryzacyjnej, kolejowej,
budowlanej i wielu innych. Mamy rozwi-
niety system klas patronackich i znacza-
cych partneréw w tym obszarze: Winkel-
manna, Pol Miedz Trans, Hute Miedzi
Legnica, Koleje Dolnoslaskie. Szkolimy
wigc mlodych ludzi dla wielu branz, bo
mamy réznorodna gospodarke.

Teraz to wszystko procentuje, mozna by
powiedzie¢, ze tak wielkie inwestycje, jak
Mercedesa, sa przystowiowa wisienka na
torcie, ktory byt budowany przez wiele

lat. Pamietam, gdy obejmowalem urzad
prezydenta Legnicy, teren Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej byl zago-
spodarowany zaledwie w jednej trzeciej.
Obecnie, w obszarze miasta, jest juz w pel-
ni wykorzystany. Inwestorzy dostrzegli
zalety zwigzane z polozeniem miasta

u zbiegu granic z Niemcami i Czechami
oraz bliskoscig autostrady A4 i szlaku ko-
lejowego E30. Zainwestowaly tu $wiatowe
koncerny z Azji, Europy i Ameryki. A my
stawiamy, jako nowoczesne i dynamiczne
miasto, na dostosowanie oferty edukacyj-
nej do potrzeb i oczekiwan konkretnych
firm majacych wptyw na dynamike rynku
pracy. Myslimy tez o przyszlosci, stad
decyzja zainwestowaniu w rozwoj obszaru
o powierzchni 20 hektaréw w ramach Le-
gnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Budujemy tam infrastrukture drogows,
doprowadzamy wszystkie media, udo-
stepniamy nowa przestrzen miejska dla
inwestordéw.

Czy w Legnicy powstanie Centrum
Testowania Dronéw? Jakie znaczenie
dla rozwoju miasta maja tego rodzaju
inwestycje?

Od kilku miesiecy trwaja rozmowy w tej
sprawie, my dajemy teren, firma nato-
miast okresli sposob dziatania takiego
Centrum. Oczywiscie, tego rodzaju
inwestycje sg dla nas wazne. Na wstepie
rozmowy méwiliémy o poszerzaniu bazy
podatkowej. Kazdy nowy obiekt przemy-
stowy te baze poszerza, jednak planujac
rozwdj inwestycji musimy réwniez bra¢
pod uwage jej innowacyjnos¢, trwalos¢,
co ona moze wnie$¢, w dtugim okresie
czasu, do rozwoju miasta. Na przyklad,
budowa centréw logistycznych, to bardzo
dobre rozwiazanie, ale nam tez zalezy na
tym, aby inwestycje przemystowe, oprocz
nowych obiektow, od ktorych placi sie
podatki, wnosity rowniez innowacyjnos¢.
Z tego punktu widzenia, budowa centrum
Testowania Drondw, to dla nas bardzo
dobre rozwigzanie. To tylko pokazuje jak
réznorodny mamy przemyst.

A podstawa tego przemystu, ktora
przetrwala do dzisiaj, jest chyba
Huta Miedzi Legnica? Jakie teraz jest
znaczenie tego zakladu dla miasta?
Rzeczywiscie, Huta Miedzi Legnica jest
matka naszej gospodarki. Malo sie o tym
mowi, ale ma ona wielkie znaczenie dla
Zakladéw Gérniczych Lubin, bo wlaénie
tu jest przerabiany ich urobek. Mamy
tu wiec $cisly zwiazek braci gorniczej
i hutniczej. Huta caly czas si¢ rozwija,
wykorzystuje bardzo nowoczesne urzg-
dzenia. Duze znaczenie ma tez oddziat
gliwickiego Instytutu Metali Niezelaznych
- bardzo nowoczesnej, innowacyjnej
jednostki. Mamy wiec silny przemyst
miedziowy, ale, jak wspomniatem, udato
sie rowniez doprowadzi¢ do rozwoju wielu
innych branz gospodarki.

Nowoczesny przemyst,

ale tez unikaina oferta

Z Andrzejem Nowakowskim,
prezydentem Ptocka, o tym
jak racjonalnie wspierac¢
rozwoj zycia kulturalnego

W miescie rozmawia
Radostaw Nosek

z rafineria. Co miasto jest w stanie za-

oferowa¢ pod wzgledem kulturalnym?
Plock jest $wietnym miastem pod kazdym
wzgledem. Jest osrodkiemm przemystowym,
ale to takze miasto z dtuga i bogata historia,
wieloma unikalnymi zabytkami, unikalng
panoramg, atmosferg i r6znorodng ofertg
kulturalng. Oferta kulturalna jest jednym
z gléwnych powodoéw, by do nas przyjechac.
Warto to zrobi¢, by zobaczy¢ Muzeum Ma-
zowieckie z najbogatsza w Europie ekspozy-
cja secesji, odwiedzi¢ Muzeum Diecezjalne
z Herma $w. Zygmunta i innymi zabytkami
sakralnymi lub Muzeum Zydéw Mazo-
wieckich, pierwsza taka placowke w kraju
zorganizowang spofecznie w zabytkowej
boznicy. Mamy takze muzeum w najstarszej
polskiej szkole - Malachowiance, w ktdrej
przy wsparciu srodkéw unijnych w wysoko-
$ci ponad 25 mln zl zakonczyli$my trzy lata
temu kompleksowa rewitalizacje zabyt-
kowych skrzydet — dawnej kolegiaty $w.
Michata i kolegium jezuickiego. Plock jest
wielokulturowy: na turystéw czeka Sanktu-
arium Bozego Milosierdzia, gdzie pierwsze
objawienia Jezusa Milosiernego miala $w.
Faustyna Kowalska oraz katedra mariawic-
ka. Latem natomiast oferujemy turystom
caly szereg imprez, koncertéw na nadwi-
§lanskiej plazy, nad zalewem Sobdtka. Jest to
Polish Hip-Hop TV Festival, Rynek Sztuki,
Festiwal Themersonéw, Vistula Folk Festival,
czy organizowany w plockiej katedrze
Festiwal Muzyki Jednoglosowej. Najwiek-
szg z tych wszystkich imprez jest festiwal
muzyki elektronicznej Audioriver, ktéry
gromadzi blisko 30 tys. os6b. Wydarzenia
kulturalne towarzysza tez innym imprezom,
np. organizowany na zakonczenie sezonu
zlot motocyklowy zawsze oprawiony jest
koncertem rockowym. Rezultat jest taki, ze
co roku ro$nie nam liczba turystéw, ktérzy
Plock odwiedzaja.

I Plock kojarzy sie przede wszystkim

rocznie na rozwoj i organizacje¢ wyda-
rzen kulturalnych?

Gdyby$my popatrzyli bez komentarza

w budzet Plocka to mogloby si¢ wydawac,

I Jaki procent budzetu przeznaczany jest
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fot. UM Plock

kulturalna

e

ze niewiele, bo np. w ubieglym roku byto

to 3,1 procent wszystkich wydatkow, czyli
26 mln zt. Ale w bardzo wielu przypadkach
$rodki, ktore przeznaczamy na kulture sg
tylko naszym wktadem, takim kregostupem
finansowym przedsiewziecia. Organizato-
rzy za$ samodzielnie powiekszaja budzety
imprez o pienigdze zdobyte od sponsoréw.
Jest to pewna regula, ktéra pozwala nam
ksztattowa¢ oferte kulturalna, ale wykorzy-
stywa¢ §rodki zewnetrzne, prywatne. Na or-
ganizacje Audioriver np. przeznaczamy jako
samorzad 1,2 mln zi, tymczasem budzet tego
festiwalu jest wg naszych szacunkoéw ttrzy,
cztery razy wiekszy. W rezultacie mozemy
mowi¢, ze na kulture w Plocku wydaje si¢
znacznie wiecej niz owe 26 mln zt.

Jednym z ciekawszych wydarzen jest
Festiwal Kultury i Sztuki dla Oséb
Niewidomych. Jakie sa Panskie oczeki-
wania zwigzane z tegoroczng, VII juz
edycja tej imprezy?
Dobry przyktad imprezy, ktdra pokazuje, jak
wiele cennych projektéw realizuja w Plocku
stowarzyszenia, w tym przypadku Mazo-
wieckie Stowarzyszenie Pracy dla Niepelno-
sprawnych De Facto. Z naszych informacji

wynika, Ze jest to prawdopodobnie jedyne
takie przedsiewziecie w Europie. Cieszy si¢
on uznaniem wielu znanych aktoréw, jak np.
Andrzej Seweryn, Anna Nehrebecka, czy
Maria Sadowska i Robert Wieckiewicz. No

i przede wszystkim dzigki temu Festiwa-
lowi osoby niewidome nie s3 wykluczone

z normalnego zycia, moga odbiera¢ sztuke.
Dodatkowo ptoccy aktorzy, zaangazowa-

ni w pomoc dla 0s6b niewidomych, przez
caly rok zajmujg si¢ m.in. audiodeskrypcja
filméw i spektakli teatralnych, programéw

i audycji telewizyjnych. Warsztaty organi-
zowane przez De Facto u§wiadamiaja nam
jeszcze co$ innego: jakie sg potrzeby oséb
niewidomych i niedowidzacych w rozwoju

i przystosowania dla nich miasta. Montuje-
my wiec sygnalizatory dZwigkowe na przej-
$ciach dla pieszych, obnizamy krawezniki

i wyposazamy je w specjalne, wypukle plyty.
Autobusy Komunikacji Miejskiej wykorzy-
stuja komunikaty gtosowe itd. W ten sposéb
kulturalna impreza i dzialania stowarzysze-
nia zmieniajg miasto. Nawet moje wizytowki
s3 takze wykonane jezykiem Braille'a. Mam
nadzieje, ze De Facto be¢dzie nadal kontynu-
owalo swojg dziatalnos¢ nie tylko w zakresie
organizacji Festiwalu.



Ambitna strategia termalna

Z Tadeuszem Czajkg, wéjtem Gminy Tarnowo Podgorne

rozmawia Marcin Prynda

Tarnowo Podgorne jest czesto nazywane
mekka przedsiebiorczosci. Coraz to nowi
inwestorzy lokuja tu swoje przedsiewziecia,
istniejace firmy rozbudowuja si¢, rosnie
liczba matych rodzinnych firm? Jaki jest
samorzadowy klucz do utrzymywania
dobrego klimat dla rozwoju przedsiebior-
czosci?
Genezg takiego sukcesu jest partnerska wspotpra-
caz biznesem. My - lokalny samorzad - stale je-
stesmy otwarci na potrzeby i oczekiwania naszych
przedsiebiorcow. Od lat $cisle wspotpracujemy
z Tarnowskim Stowarzyszeniem Przedsiebiorcow,
reprezentujgcym tutejsze Srodowisko biznesu.
Naszym najwigkszym wspolnym projektem jest
coroczna ogélnopolska konferencja Odkodowany
Biznes Odkodowany Samorzad. Jej strategicznym
celem jest famanie stereotyp6éw i pokonywanie
barier migdzy administracjg a przedsigbiorca-
mi. W tym roku odbyta si¢ czwarta edycja tego
wydarzenia, a wyktad inaugurujacy wyglosit
prof. dr hab. Witold M. Orfowski. Uczestnikami
konferencji sg przedsiebiorcy i samorzadowcy
z calej Polski, a takze przedstawiciele instytucji
doradczych, wspierajacych i eksperci.
Ponadto dla utrzymywania statych kontaktéw na
linii biznes — samorzad otworzyli$my przy Urze-
dzie Gminy Tarnowskie Centrum Wspierania
Przedsigbiorczosci. Stuzy ono w pierwszej kolej-
nosci osobom, prowadzacym mikro i male firmy,
ale i kadra wigkszych firm chetnie uczestniczy
w organizowanych przez Centrum szkoleniach
i warsztatach. Zapraszamy na bezptatne dyzury
specjalistow z zakresu prawa, podatkéw czy
ksiegowosci. Pokazujemy takze mozliwosci
uzyskania finansowego wsparcia istniejacych
badz planowanych przedsigwzie¢ biznesowych.
Przygotowujemy oferty inwestycyjne i $ciéle
wspdlpracujemy z inwestorami podczas calego
procesu inwestycyjnego.
Chcemy nadal budowa¢ klimat sprzyjajacy przed-
siebiorczosci - zdajemy sobie bowiem sprawe,
ze dzigki partnerskim kontaktom z biznesem
mozemy rozwija¢ nasza Gmine.

Gmina Tarnowo Podgdrne wspélnie z Tarnowskim
Stowarzyszeniem Przedsigbiorcow organizuje
ogdInopolska konferencje - miejsce spotkan
biznesu z samorzadowcami.

TARNOWO %@—LS
PODGORNE =\t

POZIOM WYZE) IS

Gming Tarnowo Podgorne w ostatnim

¢wiercéwieczu s Tarnowskie Termy.
Rzeczywiécie Aquapark Tarnowskie Termy to
najwazniejszy projekt samorzadowy ostatnich lat,
a zarazem ogromny wysilek inwestycyjny. Warto
przypomnie¢, Ze pierwszym etapem inwestycji
bylo poszukiwanie wéd termalnych na terenie
Gminy. Potem, kiedy potwierdzone zostaly
parametry techniczne wody (temperatura 45,7°C,
wydajnos¢ zrédta 225 m*/h), rozpoczeliémy budo-
we Parku Wodnego.
Jestem gleboko przekonany, ze woda geotermalna
to nasz ogromny naturalny kapital, ktéry powin-
ni$my wykorzystywac. Dlatego w bezpo$rednim
sasiedztwie Tarnowskich Term zaplanowali$my
powstanie Termalnego Parku Zdrowia. Zapra-
szamy do wspolpracy inwestorow, dzialajacych
w obszarze nowoczesnej medycyny, kosmetologii
czy rehabilitacji. Pierwsze przedsiewziecia juz
nabieraja realnych ksztattow — wkrétce ruszy
budowa Centrum Rehabilitacyjno-Medycznego,
obiektu o powierzchni uzytkowej ok. 4 tys. m?,
polaczonego z budynkiem Tarnowskich Term
napowietrznym korytarzem. Na kolejne propo-
zycje jesteSmy otwarci — chcemy, by powstat tu
kompleks obiektow, oferujacych innowacyjne
wykorzystanie wlasciwosci wod termalnych.
Podjelismy wspdtprace z Narodowym Instytutem
Zdrowia Publicznego, ktoremu zlecilismy bada-
nie przydatnosci naszej wody termalnej do celow
leczniczych. Eksperci orzekli jasno, Ze tarnowska
solanka, dzigki wysokiej zawarto$ci mineratéw
izwigzkéw chemicznych, moze by¢ pomocna
przy leczeniu choréb reumatycznych, kobiecych,
uktadu oddechowego, nerwowego czy krazenia,
choréb skoéry. Dobroczynnego oddziatywania
mozna doswiadczy¢ zaréwno poprzez kapiele, jak
iinhalacje. Mam nadzieje, ze zdrowotne parame-
try naszej wody zostang docenione przez biznes.
My z kolei rozwazamy budowe tezni.

I Najwi¢ksza inwestycja zrealizowang przez

B Teini?
Tak, wyniki ekspertyz Instytutu Zdrowia jasno
wskazujg, ze tarnowska woda termalna §wietnie

Tarnowskie Termy. Lecznicze wtasciwosSci wy-
korzystywanej tu solanki potwierdzajg eksperci
Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego

sie nadaje do tego celu, wrecz jest najlepsza do
tego solanka w Wielkopolsce. Przed nami rysuje
sie zatem kolejne wyzwanie.

Z drugiej strony budowa Tezni wpisywataby

sie w naszg strategia inwestycyjng. Od kilku

lat bowiem najwigkszy nacisk ktadziemy na
poszerzanie mozliwosci aktywnego wypo-
czynku w Gminie. Z tg mysla budujemy $ciezki
rowerowe, place zabaw, sitownie zewnetrzne,
modernizujemy parki i tereny zielone. Nad
lezacym w naszej Gminie Jeziorem Lusowskim
mamy plaze, ktére co roku wzbogacamy o nowa
infrastrukture - to miejsca wypoczynku nie tyl-
ko mieszkancow, ale réwniez gosci z okolicznych
miejscowosci, w tym Poznania.

Inwestorzy, ktérzy zwigzali sie z nasza Gming
rozumiejg, ze komfort Zycia mieszkancow jest
dla nas réwnie wazny jak wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci. Dzisiaj, kiedy tak wazna jest
spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, utrzyma-
nie tej rownowagi jest dla naszego samorzadu
priorytetem.

Stale szukamy kolejnych plaszczyzn wspotpra-
cy miedzy samorzadem a przedsigbiorcami.

I jestem przekonany, ze Teznie i Termalny Park
Zdrowia to inicjatywy, ktdre sprzyjaja realizo-
waniu innowacyjnych przedsiewzie¢ bizneso-
wych. Takich ambitnych inwestoréw do Gminy
Tarnowo Podgérne serdecznie zapraszam.

W bezposrednim sasiedztwie Tarnowskich Term ma
powstac Termalny Park Zdrowia - to przestrzen dla
nowoczesnych inwestycji wykorzystujacych leczni-
cze wiasciwosci tarnowskich wéd solankowych.

Gmina Tarnowo Podgdrne | ul. Poznariska 115, 62-080 Tarnowo Podgdrne, tel. 6189 59 200
ug@tarnowo-podgorne.pl, www.tarnowo-podgorne.pl

Tarnowskie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci

tel. 618959 271, kontakt@tarnowo-podgorne.pl, www:cwp.pl
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Swidnica - dobre miejsce do Zycia

Z prezydent Swidnicy, Beata Moskal-Staniewska rozmawia

Ryszard Zabirski

W Rankingu Polskich Miast Przyszlo-
$ci 2017/2018, opracowanym przez fDi
Intelligence Swidnica zajela pierwsze
miejsce w kategorii kapital ludzki
ijako$¢ zycia wéréd miast do 100 tys.
mieszkancow. Co sprawia, Ze ludziom
w Swidnicy Zyje si¢ dobrze?
- Na poczucie komfortu zycia sktada sie
wiele czynnikéw. Po pierwsze trzeba mie¢
dobry dach nad glowa, ale jest to tez kwestia
dobrego otoczenia, estetycznej przestrzeni
wokol. Staramy si¢ dba¢ o nasze miasto,
przeprowadza¢ co roku wiele drobnych in-
westycji. To s naprawy czy wymiany chod-
nikow, to s3 nowe miejsca parkingowe, ktore
powstaja, to sa duze inwestycje drogowe,
ktdre prowadzimy sami lub we wspdtpracy
z wojewddztwem czy Generalng Dyrekcja
Droég Krajowych i Autostrad. Ale to takze
inne sprawy drobne, tereny zielone, rekre-
acyjne, miejsca, gdzie mozna spedza¢ dobrze
swoj wolny czas. Skladaja si¢ na to réwniez
udogodnienia komunikacyjne. Zaniedbanie
ktoregokolwiek z tych elementéw moze daé
poczucie dyskomfortu, dlatego staramy
si¢ przywiagzywac réwna wage do réznych
potrzeb mieszkancéw i je realizowac.

nie bliskie? Ktory z tych obszaréw sta-

wia sobie Pani jako ten priorytetowy?
- Przywrdcenie blasku terenom zielonym.
Mamy juz za sobg rewitalizacje Ogrodu Ro-
zanego, miejsca ktore jest chetnie odwiedzane
przez $widniczan, jest wrecz zachwycajace.
W tej chwili zakonczyli$my renowacje placu
Drzymaty, uruchamiajac tam olbrzymi plac
zabaw dla dzieci, miejsce do wypoczynku
dla senioréw, ale tez tworzgc nowoczesne
rozwigzania komunikacyjne, modernizujac
o$wietlenie. Kolejny obszar to plac przy ul.
Walowej, ale ogromne zadanie, ktore kosz-
towa¢ bedzie miasto kilkana$cie milionéw
zlotych, to kapitalny remont Parku Central-
nego, ktory odzyska tez swoj blask. Zadanie to
udato nam sie realizowa¢ z dofinansowaniem
funduszy europejskich z Programu Ochrony
Infrastruktury i Srodowiska. W tej chwili
trwaja prace zwigzane z udroznieniem ka-
naléw wodnych, odtworzeniem zbiornikéw.
Kolejny etap to infrastruktura, nowe $ciezki,
oswietlenie, mostki, a na koncu piekna zielen,
ktéra sprawi, ze miejsce to bedzie chetnie od-
wiedzane przez wszystkich mieszkancow. Ale
na tym nie koniec, poniewaz rownoczes$nie
przygotowujemy sie do renowacji kolejnego
parku w miescie przy ul. Sikorskiego.

I Co w takim razie jest dla Pani szczegol-

Jakiego obszaru miasta dotycza te
inwestycje? Czy skupiacie swojg uwage
i $rodki tylko w centrum Swidnicy?

- Przyjetam taka polityke, iz oczywiscie cen-
trum miasta traktujemy jako nasza perle, jako
miejsce, ktére $cigga w wolne dni mieszkan-
cow, ale jest takze nasza wizytowka w stosun-
ku do tych osob, ktore tu przejezdzajg jako
turysci czy w sprawach biznesowych. Ale
centrum to nie cale miasto. Dlatego podzie-
lilismy Swidnice na kilka obszaréw i staramy
sie w kazdym z tych rejonéw co roku zaspoka-
ja¢ najwazniejsze potrzeby mieszkancow. Jest
to bardzo mocno zauwazalne i takie dzielnice
jak Zawiszow, Zarzecze, Osiedle Miodych,
Kraszowice czy Kolonia majg wreszcie swoja
wlasng pule na zadania inwestycyjne. Tam
takze dbamy o poprawe komfortu zycia.

plany inwestycyjne na najblizsze lata

w Swidnicy?
- Dla nas najistotniejsze jest dokonczy¢ te
zadania, ktdre aktualnie prowadzimy. Tym,
ktdre zostanie oddane do uzytku za kilka dni,
jest budynek z mieszkaniami socjalnymi. Ale
wielkg wage przywiazujemy do modernizacji
obiektow sportowych. Przygotowalismy juz
kryte lodowisko m.in. na potrzeby The World
Games 2017, ale przede wszystkim zmoderni-
zowalismy obiekt tak, aby byt on dostepny dla
mieszkancéw przez caly rok. W zimie bedzie
to wiec nadal lodowisko, a w okresie letnim
bedzie to miejsce, gdzie mozna uprawiaé roz-
nego rodzaju sporty na wrotkach i rolkach.
Kolejne zadanie, ktére trwa, to modernizacja
stadionu pitkarskiego. Modernizujemy takze
éciezki rowerowe. Chcemy stworzy¢ w Swid-
nicy spojna sie¢ takich $ciezek, aby ulatwi¢
mieszkarnicom podrézowanie po mieécie
na rowerze i jednoczesnie namoéwic ich do
przesiadki z samochodu na rower. Remontu-
jemy réwniez wazne skrzyzowanie, ktore do
tej pory bylo postrzegane jako niebezpieczne.
Tych inwestycji w tym roku chcemy zrealizo-
wa¢ na sume okoto 60 milionéw zlotych, co
jest absolutnie rekordows kwotg dla Swidnicy.

I Jakie w takim razie s3 najwazniejsze

60 milinéw zlotych na inwestycje,
to suma niezwykle obcigzajaca dla
budzetu. Rozumiem, Ze pieniadze te
nie pochodza wylacznie ze srodkéw
wlasnych. Musicie mie¢ jakie$ wsparcie
w finansowaniu z zewnatrz.
- Swidnica, podobnie jak 21 innych gmin
naszego regionu, nalezy do Aglomeracji
Walbrzyskiej. Dzieki kontraktowi, jaki podpi-
saliémy z Urzedem Marszatkowskim, dzieki
bardzo dobrej wewnetrznej wspotpracy pod
przewodnictwem prezydenta Walbrzycha,
Romana Szelemeja, siggamy po pieniadze
unijne skutecznie i szybko. Mamy w tej
chwili podpisanych juz niemal potowe umoéw,
ktére chcieliby$my zlozy¢ do Aglomeracij,

w tym m.in. umowe na zakup nowoczesnych
i ekologicznych autobuséw dla komunikacji
zbiorowej, budowe $ciezek rowerowych, na
termomodernizacj¢ Szkoly Podstawowej nr 4
czy e-ustugi. Kolejne umowy do podpisania,
do ktérych mam nadzieje przystapimy wkrot-
ce, to projekt dotyczacy remontu budynkéw,
w ktorych utworzymy mieszkania chronione,
remont Ztobka Miejskiego nr 1 czy programy
z zakresu niskiej emisji, dzigki ktorym wia-
$ciciele doméw jednorodzinnych otrzymaja
duze doplaty na zmiane Zrédta ogrzewania.
Nastepny wielki projekt, do ktérego sie przy-
gotowujemy, to rewitalizacja, w ramach ktdrej
bedziemy chcieli m.in. zmienia¢ oblicza po-
dworek w centrum miasta i zmodernizowa¢
budynek w ktérym miejsce znajda organizacje
pozarzadowe i nowoczesne biuro informacji
turystycznej. Mam nadzieje, ze w ciggu naj-
blizszych lat pozyskamy z Unii Europejskiej
co najmniej 40 milionéw zlotych. Jak na razie
nasze wnioski przechodzg wszystkie oceny
pozytywnie. Wiele zadan juz realizujemy.

Do kolejnych przygotowujemy si¢ pod koniec
2017 i na poczatku 2018 roku.

Na koniec wroce jednak do tego
kapitalu ludzkiego, ktéry jak wiemy
jest w dzisiejszych czasach niezwykle
mobilny. Czy dzi¢ki tego typu inwesty-
cjom Swidnica jest w stanie zatrzyma¢
odplyw ludzi do wiekszych o$rodkow
takich jak np. Wroclaw, ktory rozra-
sta si¢ w imponujacym tempie i kusi
mozliwo$ciami pracy wysokiej jako$ci
specjalistow?
- Mam taka nadzieje. Widzimy juz, ze coraz
chetniej mtodzi ludzie albo tutaj zostaja albo
wrecz wracajg, bo widzg, ze w Swidnicy zyje
sie dobrze, taniej niz w wielkich miastach,
réwnie komfortowo. Jest tu pieknie, jest co
robi¢ w wolnym czasie po pracy. Zaznacze,
ze to nie tylko $widniczanie wracajg do
rodzinnego miasta, chetnie przeprowadzaja
sie do nas mieszkancy innych miejscowosci,
wierzac, ze w Swidnicy mogg znalez¢ dobre
miejsce do zycia.

Samorzadowiec jest przede wszystkim gospodarzem

Rozmowa z Wojciechem
Szczurkiem, prezyden-
tem Gdyni

Jakie cechy samorzadowca
uwaza Pan za najwazniejsze?
Czy samorzadowiec powinien
by¢ zaangazowany politycz-
nie?
Samorzadowiec powinien by¢
dobrym managerem, ale nie moze
zapominac, ze jest przede wszyst-
kim gospodarzem. Musi zna¢ silne
i stabe strony swojego regionu czy
miasta. Silne wykorzystywa¢ dla
rozwoju i budowania marki, nad
stabymi pracowa¢ tak, by uczynic je
silnymi. Przede wszystkim jednak
musi by¢ gotowy, by zawsze stawia¢
swoje miasto na pierwszym miejscu
i ponad podziatami politycznymi.
Jednym z wazniejszych czynnikéw
gdynskiego sukcesu jest wlasnie
postawa naszych samorzadowcow
- wyznajemy tu zasadg, iz nasza
partig jest Gdynia.

Jakie - obecnie realizowane

i planowane w najblizszej

przyszlosci - inwestycje w naj-

wiekszym stopniu przyczynia

sie do rozwoju miasta?
Bardzo szeroko zakrojong in-
westycja, a jednoczesnie z wielu
przyczyn mozliwg tylko w Gdyni,
jest budowa Sea City — nowo-
czesnej biznesowo-mieszkalnej
strefy, zlokalizowana na styku
dotychczasowego $cistego centrum
z morzem. Powstaje tu nowoczesna
dzielnica mieszkaniowo-ustugowa.
Przy samej linii wody, tuz obok Sea
Towers - jednego z najwyzszych
budynkéw mieszkalnych w Polsce -
zakonczono juz budowe kompleksu
hotelowo-biurowego. Tworza go
hotel Marriot Courtyard z centrum
konferencyjnym i budynek biurowy
nalezacy do PKO BP, z ogélno-
dostepna przestrzenia publiczng.
Nieopodal Molo Rybackie, uwol-
nione spod funkeji przemystowych,
zamienia si¢ w luksusowa dzielnice
mieszkaniowo-ustugowa, gdzie
z apartamentow i biur roztaczaé
sie bedzie niepowtarzalny widok
na nowoczesng maring zeglarska
i wody Zatoki Gdanskiej. Podobnie
zagospodarowany ma zostac sasied-
ni teren po jednej ze stoczni, gdzie
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powstanie centrum rekreacyjno-
-mieszkaniowe z biurami.

Gdynski waterfront to w sumie 33
hektary atrakcyjnego terenu inwe-
stycyjnego, pofozonego nad samym
morzem i jednoczesnie graniczace-
go z centrum ¢wierémilionowego
miasta. Urbaniéci szacuja, ze

w ciaggu najblizszych kilkunastu lat
na obszarze waterfrontu i przyle-
gajacych do niego postindustrial-
nych terenéw, potencjalnie moze
zamieszka¢ nawet 15 tysiecy oséb,
a kolejne 11,5 tysigca znajdzie tu
zatrudnienie.

Realizujemy takze przebudowe

newralgicznych skrzyzowan i drog
dojazdowych do centrum miasta,
jednoczesnie mocno inwestujac

w komunikacje publiczng. Robimy
wszystko, by doprowadzi¢ do
skutku budowe Obwodnicy P61-
nocnej Aglomeracji Tréjmiejskiej,
ktéra znacznie usprawni polaczenie
autostrady Al z portem oraz szlak
transportowy Wschéd-Zachéd.

Nie zapominamy tez o edukacji,

co procentuje $wietnie przygo-
towang kadrg dla potencjalnych
inwestordw, ktorzy czesto wybieraja
Gdynie, wlaénie ze wzgledu na
dostepnos¢ wykwalifikowanych

fachowcéw. Zreszta przygotowujac
oferte edukacyjng, wspolpracujemy
$cisle z pracodawcami z Pomorza,
by ksztalci¢ doktadnie w takich kie-
runkach, jakie dyktuje rynek pracy.
Nie szczedzimy tez srodkow na
rozwdj instytucji kultury i ksztal-
towanie przyjaznej dla wszystkich
przestrzeni publicznych. Nie zapo-
minamy o tym, ze wysoka jakos¢
zycia jest rowniez jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw rozwoju, a po-
tencjalni pracodawcy wybierajac
miejsce do inwestowania, uznajg
coraz cze$ciej wlasnie ten wskaznik
jako jeden z najwazniejszych.

%

23.Bolestawieckie
Swieto Ceramiki

16th - 20th The 23rd FESTIVAL OF CERAMICS

August 2017
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Opolskie dla inwestorow

Z roku na rok rosnie liczba inwestorow zainteresowanych
lokowaniem nowych fabryk i zaktadow w wojewddztwie
opolskim. 0 tereny na OpolszczyZnie najczesciej pytaja firmy
sektora motoryzacyjnego, spozywczego czy budowlanego.

Tylko do potowy czerwca tego roku Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera (COIE) dziata-
jace przy Opolskim Centrum Rozwoju Gospo-
darki (OCRG) obstugiwato 78 tzw. projektéw
inwestycyjnych, czyli zapytan inwestoréw za-
interesowanych ulokowaniem swoich zaktadow
czy fabryk w Opolskim. Na zainwestowanie na
Opolszczyznie tylko w 2017 roku zdecydowato
roku opolskie COIE obstugiwato w sumie 127
zapytan inwestorow, a w roku 2015 - 123.

- Cieszy rosngce zainteresowanie firm naszym
regionem, bo kazdy nowy zaktad to miejsca
pracy dla mieszkaricow. To réwniez nowe
technologie i rozwigzania, ktére inwestorzy nie
tylko ze sobg przywozg, ale tez zaczynajg tutaj
na OpolszczyZnie nad nimi pracowaé - mowi
marszalek woj. opolskiego Andrzej Bula.
Swiadczy o tym m.in. fakt, ze firmy, ktére

w ostatnich latach zainwestowaty na Opolsz-
czyznie, budujg tam nie tylko zaklady produk-
cyjne, ale tez wlasne centra badawczo-rozwo-
jowe. Kilku zagranicznych inwestoréw, ktorzy
»osiedlili si¢” na OpolszczyZnie w ostatnim cza-
sie, otrzymalo z kolei unijne wsparcie z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Opolskiego na lata 2014-2020 na innowacje.

Na Opolszczyznie z ponad 1200 ha. terendéw
inwestycyjnych objetych statusem specjalnej
strefy ekonomicznej (Katowicka, Walbrzyska

i Starachowicka) 720 ha. pozostaje wolnych.
Poza tym w bazie opolskiego COIE znajduje
si¢ ponad sto hal do kupienia lub wynajecia dla
tych, ktorzy woleliby zagospodarowa¢ istnieja-
ce juz obiekty.

Od lat duze zainteresowanie woj. opolskim
wykazujg inwestorzy z Niemiec - m.in. przez

OPOLSKIE CENTRUM
ROZWOJU GOSPODARKI

bliskos¢ obu krajow, ale takze przez wzglad na
duze skupisko 0séb postugujacych sie jezykiem
niemieckim i znajacych tamtejszg kulture pra-
cy. W ostatnich latach Opolszczyzne wybieraja
tez firmy z Chin, USA, Danii czy krajow Bene-
luksu. Branze, ktore pytaja o mozliwo$¢ inwe-
stowania w Opolskim i lokuja tu swoje zaktady,
to m.in. przetworstwo tworzyw sztucznych,
obrobka metalu, logistyka, elektronika, branza
medyczna czy farmaceutyczna, ale przede
wszystkim sektor budowlany, spozywczy oraz
motoryzacyjny.

- W sumie swoje zaktady ulokowato w regionie
kilkudziesieciu zagranicznych i krajowych pro-
ducentéw podzespotéw dla sektora automotive
- wylicza dyrektor OCRG Roland Wrzeciono. -
Produkowane sa w nich aluminiowe, metalowe,
wytwarzane z tworzyw sztucznych czy elek-
tryczne czgsci, montowane potem w pojazdach
uzytkowych i samochodach najwiekszych
$wiatowych marek.

Firmy chwalg dogodne potozenie Opolszczy-
zny, jej infrastrukture, kwalifikacje potencjal-
nych pracownikéw i sprawng obstuge inwe-
stora. - Inwestorzy decydujg si¢ na lokowanie
swoich zaktadéw u nas m. in. ze wzgledu na
dobre skomunikowanie terendw z autostradg

i siecig drég krajowych czy kolejowych; korzyst-
ng lokalizacje i bliskos¢ rynkow zbytu nie tylko
w Polsce, ale tez np. w Czechach czy Niemczech,
a takze stosunkowo niskie ceny gruntéw oraz
dostepnosé i potencjat pracownikdéw - podkresla
kierownik COIE dr Iwona Swiech-Olender.
Duzym atutem opolskiego jest rowniez opieka
poinwestycyjna, jakg otaczane s3 przedsiebior-
stwa juz w regionie dzialajace. - Zamyst jest
taki, by funkcjonujgce u nas firmy, te rodzime

Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
www.coi.opolskie.pl
www.ocrg.opolskie.pl

ul. Krakowska 38 | 45-075 Opole

tel. +48 77 40 33 645 - 648
invest@ocrg.opolskie.pl

Marszatek Wojewddztwa Opolskiego
Andrzej Buta: Niewielkie, kompaktowe
wojewodztwo opolskie ma ambicije, by
stac sie wojewddztwem najbardziej
przyjaznym przedsigbiorcom.

i zagraniczne, czuly sig tu jak u siebie — wyjasnia
marszatek Andrzej Bula. — Chcemy, aby wie-
dziaty, ze w naszym regionie kazdy ich problem
jest traktowany priorytetowo. Niewielkie, kom-
paktowe wojewddztwo opolskie ma ambicje, by
sta¢ sig wojewédztwem najbardziej przyjaznym
przedsigbiorcom.

Dlatego wiasnie przy Opolskim Centrum Roz-
woju Gospodarki powotany zostal Klub 150.

W ramach jego dzialalnosci np. od czterech lat
organizowane sg przynoszace firmom wymier-
ne finansowe korzysci grupowe zakupy energii
elektrycznej czy gazu. Pod egida Klubu 150
odbywaja sie tez spotkania benchmarkingowe
w firmach; spotkania klubu dyrektoréw HR czy
prezesow i whascicieli firm w ramach Miedzy-
narodowej Akademii Zarzadzania, a takze
warsztaty, szkolenia, a nawet turnieje pitkarskie
dla druzyn firmowych.

Z mys$la o potrzebach przedsiebiorcow OCRG
realizuje tez np. projekt tzw. studiow praktycz-
nych, w ramach ktdrego kilkumiesigczne staze
w firmach podejmuja studenci Politechniki
Opolskiej taczac studia i prace; czy Opolski
Program Stazowy, w ramach ktérego optacane
z projektowej puli pieniedzy staze moga podej-
mowac absolwenci szkot wyzszych, zawodo-
wych czy ponadgimnazjalnych. Z tego ostatnie-
go skorzystato dotad ponad 650 0s6b. Obecnie
trwa trzecia jego edycja; w poprzednich dwoch
ok. 65 procent uczestnikow projektu znalazto
zatrudnienie w ciggu trzech miesi¢cy od zakon-
czenia stazu.

- Firmom zainteresowanym ulokowaniem

sie w wojewddztwie opolskim organizujemy

tez m.in. wizyty na terenach, ktére chcieliby

u nas zobaczyc; spotkania z samorzgdami,
przedstawicielami szkot, centrow ksztatcenia
czy dostawcami mediow — dodaje Roland
Wrzeciono i zacheca, by inwestorzy wybierali
Opolszczyzne, bo to goscinny i przyjazny dla
biznesu region.
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Kudowa
Zdroj

Uzdrowisko z klimatem zimgq i latem

ZAPRASZA NA SEZON LETNI 2017

17-21.07 - XXI KUDOWSKIE LATO FILMOWE

(Premiery 2017, Kino off-owe, Czeskie klimaty+ koncerty i spotkania dyskusyjne)
21.07 - Dolnoslaski Festiwal Biegow Gorskich ( www.dfbg.pl)

Trasy 10 km, 22 km, 43 km, 60 km, 110 km, 230 km)

23.07 - XXIX 0golnopolski Bieg Homolan im. Jozefa Duba

(Pétmaraton uliczny)
26-29.07 - 11 CZ-PL FESTIVAL

Koncert galowy ,czasy sie zmieniaja..." Pawef Domagata, Renata Przemyk,

Tercet czyli Kwartet
oraz HELENA VONDRACKOWA

Pierwszy raz oko w oko - prof. JAN MIODEK vs prof. JERZY BRALCZYK -

0 czeszczinie w polszczyZnie

15.08 - CEPOWISKO w Skansenie w Pstraznej

(tradycje kulinaria, wystepy ludowe)

24-27.08 MIEDZYNARODOWY FESTIWAL MONIUSZKOWSKI

drugi najstarszy festiwal muzyczny w Polsce

8-10.09 - FESTIWAL GESINY (Prezentacje, degustacje, koncerty)
24.09 - SWIETO ZIEMNIAKA w Skansenie w Pstraznej

(Prezentacje, degustacje, koncerty)

01-30.10 - Caty pazdziernik - Kudowski Festiwal Podrozy Kulinarnych -
cykl kulinarnych wieczordw autorskich opatrzonych opowiesciami z podro-
Zy. (Kuchnia regionalna, Afryka, Azja, Ameryka pofudniowa)

Jak zawsze czekajq atrakcje Kudowy :

- 150 km tras rowerowych PL/CZ

- Gory Stotowe i Szczeliniec - krolestwo Ksigcia Kaspiana

- Kaplica Czaszek w Czermnej i Skansen w Pstraznej,

- Parki wodne i rozrywki

- Atrakcyjna baza noclegowa i gastronomiczna

WWW.KUDOWA.PL

Kapitat POLSKI



Kolej zbliza miasta i ludzi

Perspektywa rozwoju transportu miedzy miastami

to nie samochody i korki. Wierze, ze we Wroctawiu

i Dolnym Slasku przyszto$é nalezy do kolei - miejskie]
| aglomeracyjnej - ocenia marszatek Cezary Przybyl-
ski. Juz dzisiaj widzimy, ze Dolno$lazacy przekonujg
sie do podrdzowania pociggami. W 2010 r. koleje
regionalne przewiozly tacznie niespetna 10 min osab.
W 2015 r. byto to juz blisko 16 mln 0sdb, z czego ok.
12,5 min w aglomeracji wroctawskiej. Rok 2016 byt
rekordowy - poniewaz kolejg podrézowato juz 20 min

pasazerow!
Przede wszystkim infrastruktura

Kolej jest waznym elementem komuni-
kacji miedzymiastowej, a z roku na rok
staje sie tez coraz istotniejsza w ukltadach
komunikacyjnych duzych osrodkéw
miejskich. Wlaénie dlatego dolno$laski
samorzad od kilku lat konsekwentnie
inwestuje w rozwigzania, ktore pomagaja
roztadowa¢ ruch samochodowy w obrebie
stolicy regionu. W ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego ogromne pieniadze prze-
znaczamy na rozwoj kolei. Inwestujemy
zaréwno w nowoczesny tabor, jak i w mo-

Nowe pociggi beda specjalnie przedtuzone, pigciocztonowe,
dzigki czemu pomieszcza ponad pét tysigca podréznych.

dernizacje linii kolejowych. W sumie na
rewitalizacje infrastruktury kolejowej
przeznaczymy w budzecie wojewddztwa
ponad 300 mln zlotych.

Jedna z inwestycji, ktéra lada dzien po-
prawi jako$¢ podrézowania mieszkancow
Dolnego Slaska jest zakup nowoczesnych
pociagéw. Na poczatku tego roku marsza-
tek Cezary Przybylski podpisal umowe na
11 nowoczesnych skladéw, ktore wzmocnia
oferte przewozowa Kolei Dolno$laskich.
Nowe pociagi beda specjalnie przedtuzone,
piecioczlonowe, dzieki czemu pomieszcza
ponad pot tysiaca podréznych.

Marszatek Cezary Przybylski po podpisaniu umowy na zakup 11 owoczesnych pociagdw dla Kolei Dolnoslaskich.

— Nowoczesny tabor bedzie szybszy i zwiek-
szy komfort podrézy. Kazdy z nowo zaku-
pionych pociggéw bedzie osiggat predkos¢
min. 160 km/h, maksymalnie wykorzy-
stujgc zmodernizowane odcinki kolejowe.
Pojazdy bedg klimatyzowane i niskopod-
togowe, utatwiajgce korzystanie z nich
osobom niepetnosprawnym — zapewnia
Cezary Przybylski.

Dostawa pierwszej partii nowego taboru
nastapi pod koniec 2017 roku, a pozosta-
ta cze$¢ trafi na tory w przyszlym roku.
Pojazdy zostang skierowane do obstugi
linii: Wroclaw - Miedzylesie (Lichkov),
Wroctaw - Wegliniec, Wroctaw - Legni-
ca - Lubin - Glogéw, Wroctaw - Rawicz,
Wroctaw - Jelcz Laskowice oraz innych
zelektryfikowanych linii kolejowych na
obszarze Dolnego Slaska. Na ich zakup
samorzad przeznaczy ponad 260 mln z}

z czego 80% warto$ci bedzie stanowilo
dofinansowanie ze $rodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego. Ta inwestycja
jest jednym z przykladéw tego, jak sku-
tecznie samorzad wojewddztwa wyko-
rzystuje mozliwosci plynace z funduszy
europejskich. W sumie w ostatnich latach
dzieki $rodkom europejskim udato sie
zakupi¢ az 74% pociagéw Kolei Dolnosla-
skich.

Modernizujemy linie kolejowe
Dzieki podpisanemu niedawno porozu-
mieniu liczne podwroctawskie gminy
zadeklarowaly che¢ wspétfinansowania
potlaczen kolejowych przebiegajacych
przez ich teren. Takie rozwigzanie pomoze
rozwija¢ siatke polaczen kolejowych w tej
czesci regionu. Jednocze$nie zawarlismy
umowy z PKP Polskie Linie Kolejowe

S.A na przeprowadzenie rewitalizacji
odcinkéw linii kolejowych Wroctaw Gt. -
Swidnica i Legnica — Dzierzoniéw Slaski.
- Chcemy takze, w ramach rozwijania kolei
aglomeracyjnej przywrocié ruch pasazer-
ski na linii Wroctaw - Sobétka. Jednym

z dziatan, ktére nas do tego motywujg sq
konsultacje spoteczne podczas, ktorych

to mieszkaricy-pasazerowie méwig nam

o swoich oczekiwaniach - moéwi Jerzy
Michalak, czlonek zarzagdu wojewodztwa
-Wykorzystujemy potencjat okoto 400 kilo-
metréw linii kolejowych komunikujgcych
miejscowosci Aglomeracji Wroctawskiej.
Najblizsze lata poswigcimy na rewitali-
zacje tras kluczowych z punktu widzenia
organizowania transportu w wojewddztwie
- dodaje.

Caly czas trwaja tez prace nad nowymi
rozkladami jazdy, ktdre zapewnia wigksza
czestotliwo$¢ polaczen przy wiekszej
liczbie kursujacych pociagéw. Regularnie
zageszczana jest siatka polaczen miedzy
Wroclawiem i miejscowoéciami aglo-
meracji (docelowo pociagi maja jezdzié
wszedzie co 30 minut w szczycie).

Wroctawska Kolej Aglomeracyjna
Jednym ze strategicznych projektéw komu-
nikacyjnych Samorzadu Wojewddztwa jest
rozw6j Wroclawskiej Kolei Aglomeracyjnej,
ktdra juz dzisiaj stanowi prawie 20% calego
kolejowego ruchu pasazerskiego na Dol-
nym Slasku, przewozac kazdego dnia ok. 55
tys. pasazeréw. W najblizszych latach liczba
ta moze si¢ nawet podwoié. Na koniec maja
ponad 20 podwroctawskich gmin podpisalo
porozumienie w sprawie rozbudowy kolei
aglomeracyjnej, a do projektu dofaczyta
niedawno takze Gmina Wroclaw.

Wiecej polaczen
Wroctawskie] Kolei Aglomerac

Wiy iribormacf vweniwdilipilank i

Pod wzgledem wzrostu liczby pasazeréw Dolny Slask jest liderem w catym kraju - méwi Jerzy Michalak, cztonek
zarzadu wojewédztwa

- Istniejgca infrastruktura, potrzeby ko-
munikacyjne stolicy Dolnego Slgska i jego
otoczenia oraz rosngcy problem zanie-
czyszczenia powietrza i smogu powodujg,
ze potencjat do dalszego rozwoju kolei
aglomeracyjnej jest bardzo duzy - podkre-
§la marszalek Cezary Przybylski.
Wykorzystanie tego potencjalu wymaga
dodatkowych nakladéw finansowych na
poprawe infrastruktury kolejowej, posze-
rzenia oferty przewozowej oraz jej skoor-
dynowania z oferta poszczegdlnych gmin,

W ostatnim czasie porozumienie w sprawie Wroctawskiej Kolei Aglomeracyjnej podpisato ponad dwadzie$cia

gmin

POLSKI

a takze zapewnienia mozliwie najbardziej
komfortowych warunkéw przejazdow.
Pierwszy z poruszanych aspektow to glow-
nie domena PKP. Pozostale s3 przedmio-
tem dzialan samorzadu wojewodztwa oraz
jego wspotpracy z samorzadami lokalnymi.
Podpisane pod koniec maja porozumienie
gwarantuje udziat ponad 20 samorzadéw
gminnych w finansowaniu dodatkowych
polaczen kolejowych Wroctawskiej Kolei
Aglomeracyjnej. Dolgczenie do porozumie-
nia Wroclawia to naturalne uzupelnienie
zaréwno rozméw prowadzonych z innymi
samorzadami, jak i trwajacego juz od wielu
miesigcy dialogu dotyczacego tworzenia
Kolei Miejskiej we Wroclawiu jako czesci
Wroctawskiej Kolei Aglomeracyjnej.

— Oznacza to, Ze jeszcze w tym roku zwigk-
szy sig liczba polgczen na trasie naszej
aglomeracji. Pod wzgledem wzrostu liczby
pasazeréw Dolny Slgsk jest liderem w ca-
tym kraju. Przez ostatnie trzy lata liczba
potgczen aglomeracyjnych wzrosta ze 136
do 170 par pociggow, to 340 potgczer kaz-
dego dnia - podkreéla Jerzy Michalak.
Oproécz wspdlnego finansowania prze-
jazdow, ze strony samorzadowcéw padla
takze deklaracja o zapewnieniu lepszej ko-
ordynacji tych polaczen z istniejacg oferta
lokalnej komunikacji publiczne;.

- Kolej metropolitalna staje si¢ faktem na
naszych oczach. Wierze, ze wraz z rozwi-
janiem sieci polgczen oraz zapewnieniem
szybkiej i wygodnej podrozy zwiekszy sig
tez liczba Dolnoslgzakow, ktorzy przesigdg
sig ze swoich samochodow i bedg podrézo-
waé po Dolnym Slgsku kolejg — podsumo-
wuje Cezary Przybylski.
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Wiokna stalowe lub bazaltowe w elementach zelbetowych zmieniaja rynek budowlany

Z Adamem Mateckim, wta-
Scicielem firmy Fibrolech,

0 innowacyjnej technologii
wykorzystujgcej widkna

w budownictwie rozmawia
Ryszard Zabirski

w stosowaniu fibrotechniki do budow-

nictwa...
Fibrotechnika jest nowym pojeciem i swo-
im zakresem obejmuje stosowanie wiékien
réznych gatunkéw w okre$lonym celu. Zajmuje
si¢ analizowaniem warunkéw jakie nalezy
spelni¢, aby zastosowa¢ dane rozwigzanie, badz
jak dopasowa¢ dane rozwigzanie do obowia-
zujacych norm. Nie ogranicza sie do jednego
segmentu rynku. Dotyczy obszaru rynku ktéry
dotychczas byt zaniedbany. Pojecie "fibrotech-
nika" mozna poréwna¢ do metalurgii, tylko na
innej ptaszczyznie.

I FibroTech jest liderem na polskim rynku

I Czym jest ta technologia, na czym polega
jej innowacyjnos¢?
Widkna w budownictwie stosowane sg od
tysiacleci. We wspotczesnym budownictwie
wykorzystywane sg jedynie w posadzkach,
tynkach, oraz innych elementach o nieistot-
nym znaczeniu dla wytrzymatosci konstruk-
¢cji budynku. Brano pod uwage zwigkszenie
wytrzymalosci oktadziny na $ciskanie, badz
uszkodzenia mechaniczne. Opracowanie
rozwigzan dla zastosowania widkien stalowych,
badz z bazaltu w elementach konstrukcyjnych,
otwiera nowy rynek w budownictwie. Umozli-
wia zredukowanie kosztéw wykonania danego
elementu zelbetowego oraz zwiekszenie tempa
prac. Znaczgca cze$¢ konstruktoréw wiedziata,
ze rozwigzanie jest skuteczne, brakowalo im
jednak wiedzy do poprawnego zaprojektowania
elementu budynku, badz sprawdzenia wyniku
tych obliczen. O wyjatkowosci przedsiewzigcia
stanowi wiedza umozliwiajaca poprawne prze-
liczenie konstrukgji budynku dla proponowa-
nego przez moja firme rozwigzania.

Czy jest to technologia znana i wykorzy-
I stywana w innych krajach?

Technologia nie jest znana. Sama koncepcja
funkcjonuje wéréd inzynieréw i projektantow,
jednak traktowana jest jak z przymruzeniem
oka. Firmy zajmujace si¢ opracowywaniem
rozwigzan konstrukcyjnych, przy zastosowaniu
widkno betonu, popetnily btad probujac zjedna¢
sobie inzynieréw i konstruktoréw. Moja polityka
dzialania jest inna. Koncentruje sie na edukacji
grup inwestorskich pokazujgc im profity jakich
mogga sie spodziewaé wykorzystujac to rozwigza-
nie. Nacisk ze strony inwestora "zmusza" do roz-
poznania technologii. Dzi¢ki temu - chcac nie
chcac - wprowadzam rozwigzanie na podwoérko
potencjalnego, przyszlego partnera jakim jest
biuro projektowe badz konstrukcyjne.

Stosowanie widkien jako zbrojenia rozproszonego
zyskuje na popularnosci przy pracach zwigzanych
z wykonywaniem ptyt fundamentowych. Jednak
iw tym segmencie liczba firm majacych odpo-
wiednig wiedze jest znikoma. Do dnia obecnego
moj partner, ArcelorMittal moze si¢ pochwali¢
licznymi realizacjami na terenie Europy. Najwiek-
szy budynek postawiony w tej technologii liczy 15
pieter i jest zlokalizowany na Litwie. Moja firma
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Moja dzisiejsza wiedza, doSwiadczenie
partnerow i grupa wyuczonych kon-
struktorow jest w stanie wprowadzi¢
widkno do wigkszosci elementow Zelbe-
towych, uzyskujac znaczne oszczedno-
$ci zarowno finansowe, jaki czasowe

natomiast, w tym roku wykonata kilkadziesiagt
realizacji zwigzanych z robotami zelbetowymi
przy zastosowaniu fibrobetonu. Byly to plyty
fundamentowe i stropy monolityczne.

Stosowanie tak innowacyjnych technolo-
gii wymaga zazwyczaj wspolpracy z inny-
mi firmami, o§rodkami badawczymi itp.,
dzialania w ramach klastréw, sieci. Z kim
wspolpracuje Fibrotech przy wdrazaniu
tej technologii?

Wiedze zbieralem przez sze§¢ lat z kilkunastu
krajow oraz kilkudziesigciu o$rodkéw zajmu-
jacych sie konstrukcjami zelbetowymi oraz
samymi wi6knami. Ustawialem si¢ w pozycji
stuchajacego, nie odkrywajac swojej wiedzy.
Umozliwialo mi to poréwnanie proponowanych
rozwigzan bez konfrontowania sie z autory-
tetami w tym temacie. Na podstawie zebranej
wiedzy wykonatem kilkanascie "préb $lepych”,
polegajacych na wykonaniu badan na elemen-
cie z dostarczonych badz okre$lonych przeze
mnie komponentéw, jednak bez informowa-
nia o gléwnych parametrach dostarczanych
materialéw. Uzyskane w ten sposéb wyniki byty
podstawa do rozwoju projektu, ktdry nie byt
uzalezniony od interesu handlowego obecnych
partneréw. Wigze si¢ to z tym, ze nikt nie
finansowal moich dziatan, a pienigdze zainwe-
stowane w przedsiewziecie pochodzily ze Zrodet
zwigzanych z mojg dziatalnoécia gospodarcza

i prywatna. Dzigki wsparciu przyjaciét i oséb
zainteresowanych moimi dziataniami urucha-
miam proces standaryzacji stosowanych przeze
mnie rozwigzan przy udziale PKN i ITB. Do
dnia obecnego nie dziatam w ramach klastréw,
sieci ani pod egidg jakiejkolwiek instytucji.
Jestem na etapie wyboru partnera flagowego,
ktorym w chwili obecnej jest firma Arcelor-
Mittal, dysponujaca najlepiej przystosowanym
zapleczem z jakim do tej pory sie spotkatem.

Od jak dawna Fibrotech stosuje te tech-
I nologie?

Od szesciu lat, w réznych kompilacjach ilosci
i jako$ci stosowanych widkien, jak rowniez
zmieniajgc dla celow do$wiadczalnych typ
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wiokna (poliweglan, PPE, stal, bazalt, etc.).
Nie méwimy o badaniach teoretycznych,
tylko o realnie oddanych obiektach. Badania
w tym obszarze wraz z wykonywaniem
obiektéw trwaja jednak od 2002 roku. Do
dnia obecnego, byly to tylko realizacje
pokazowe, promujace, niekomercyjne. Lista
referencyjna ArcelorMittal liczy 48.607m?,

i sktada sie z 41 zakonczonych realizacji, oraz
byta tworzona od 2008 roku. Do kornca tego
roku chce potroi¢ te liczbe.

Jako przyklad klientéw, ktérym ztozylem
oferte na przeprowadzenie procesu optyma-
lizacji jest Wroctawskie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Mieszkaniowego "Méj Dom"
S.A. Opracowaniem projektu zajmowal si¢
dzial inzynieryjny ArcelorMittal, pod nad-
zorem Pana Xavier Dustree oraz mojej kadry
projektowej i konstruktorskiej. Ptyta denna
liczy 2.400m’ betonu, o grubosci od 60cm do
30cm w stosunku 1:1. Wynik ekonomiczny
jest bardzo zachecajacy i jest potwierdze-
niem obrania wlasciwego azymutu w kie-
runku rozwoju mojego przedsi¢biorstwa.

Na dang chwile "na warsztacie" znajduja si¢
elementy obiektow liczacych tacznie okoto
70.000,00 m? powierzchni uzytkowej. Z nich
wybierzemy te, ktére wykaza najlepsze wa-
runki od przeprowadzenia procesu optyma-
lizacji.

I Jaka jest skala dziatania firmy, jakie sa
jej mozliwosci produkcyjne i ustugowe?
Skala, o ktdrej myfle, to zasieg globalny.
Analizowalem projekty budynkéw i koszto-
rysy obiektéw wykonanych na catym $wiecie.
Prawa fizyki sa niezmienne, zmieniajg si¢
tylko podstawowe zalozenia, ktérymi sg cena
betonu, stali, wtokna, w niektérych przypad-
kach inne warunki gruntowe, ktére sg bardzo
istotne podczas tworzenia map obcigzenia
budynkoéw. Jestem w stanie dostosowaé
technologie do kazdego budynku wykonane-
go w technologii zelbetowej na §wiecie, pod
warunkiem, Ze jest to w interesie Inwestora
i mojej firmy. Nie kazdy element optaca sie
przeprojektowywac. Ilo$¢ zmiennych ktore
trzeba poddac¢ analizie jest bardzo duza i ma
ona wplyw na wynik ekonomiczny wprowa-
dzanej optymalizacji.
W chwili obecnej jestem w stanie miesigcz-
nie obstuzy¢ do 3.000,00 m?* powierzchni.
Do konica tego roku chce osiagnaé¢ poziom
50.000,00 m?, przy zachowaniu odpowied-
niej jakosci §wiadczonych ustug. Biorgc pod
uwage, Ze nie mam finansowania zewnetrz-
nego jest to zadanie ambitne. Udowodnitem
na przestrzeni ostatnich lat, ze w takich
warunkach sprawdzam sie¢ najlepiej, wigc nie
spodziewam sie specjalnych trudnosci.
Osiagnigcie zalozonego przeze mnie stan-
dardu obstugi klienta bedzie umozliwiato
wprowadzenie projektu zamiennego w ciggu
tygodnia do kazdego projektu wykonawcze-
go. Wprowadzenie optymalizacji do projektu
budowlanego bedzie wymagato indywi-
dualnego podejécia. Wszystko jest kwestia
wypracowania metodyki postepowania, ktéra
jest praktycznie na ukoniczeniu. W chwili
obecnej jestem na etapie tworzenia niezalez-

AV
Aby $wiadczyc kompleksowg opieke nad
moimi Klientami, rozpoczatem rozmowy
z najwigkszymi w kraju producentami
betonu, aby ustabilizowa¢ standard
aplikowania wtdkien do mieszanek
betonowych. 3 to firmy Lafarge, Cemex,
Gorazdze, natomiast na Dolnym Slasku
nawigzatem wspotprace z betoniarnia
Abet.

nych zespoléw, ktore bede musial, w niedale-
kiej przyszloéci, zintegrowaé w jedna, spojna
komorke.

I Jakie podmioty moga korzysta¢ z in-
nowacyjnej fibrotechniki? Jakie moga
miec z tego tytulu korzysci?
Kazda instytucja, badz osoba zainteresowa-
na zastosowaniem wlokien w ich projekcie.
W przypadku rynku budowlanego, jeste§my
w stanie obstuzy¢ klienta indywidualnego
(prywatnego), jak rowniez duze obiekty in-
westycyjne. Zastosowanie fibrobetonu znaj-
duje zastosowanie réwniez w budownictwie
inzynieryjnym, hydrotechnice, wykonywaniu
fundamentéw w trudnych warunkach grun-
towych (np. pale CFA) oraz drogowym. Nie
odwracamy sie od zadnego zainteresowanego
nabywcy technologii.
Przy kazdym projekcie rozwojowym tworzo-
ne sg pewne zalozenia dotyczace optacalnosci
zaréwno finansowej jak i spotecznej. Stoso-
wanie fibrobetonu zmieni oblicze ogélno-
$wiatowego budownictwa. Nastgpi redukcja
kosztow, przyspieszenie czasu realizacji
zadania, zredukowanie koniecznych a braku-
jacych dzisiaj na rynku zbrojarzy, redukcja
zuzycia surowcéw naturalnych o okoto 50%,
zmniejszenie ilo$ci emisji CO, na potrzeby
przetworzenia tej stali, obnizenie kosz-
tow realizacji, co odbije si¢ na $wiatowym
przepltywie finanséw, gléwnie w sektorach,
w ktdrych tych pieniedzy nie ma, albo sa
stabo finansowane. Dysponuj¢ narzedziem,
ktére moze zmieni¢ obecne oblicze rynku
budowlanego. Mam mozliwos¢ zintegrowac
grupe polskich, mniejszych firm budowla-
nych w jednogtosne Konsorcjum budowlane,
dysponujace technologia niedostrzezong do
dnia obecnego przez reszte rynku inwestycyj-
nego i budowlanego.

Z jakimi podmiotami Fibrotech zamie-
rza w najblizszym czasie nawigzywac
wspolprace w celu upowszechnienia
fibrotechniki w Polsce?
Na dang chwile jestem Partnerem Muratora,
gdzie moja firma wypowiada si¢ w zakresie
stosowania fibrobetonu w budownictwie.

Z firmg Izodom 2000 Polska wspétpracujemy
przy wykonywaniu ptyt fundamentowych
i$cian w systemie szalunku traconego. Kazda
z tych instytucji dysponuje pewnym portfe-
lem potencjalnych odbiorcow.

Niedawno nawigzatem relacje z Polska firma
Polprek, ktory jest producentem widkien

i pretow bazaltowych i z wiékna szklane-

go. Wspdtpraca zapowiada sie obiecujaco,
poniewaz jest to firma, ktéra zbudowata
liczne relacje w srodowiskach uczelnianych,
tj. politechniki, oraz intensywnie rozbudo-
wuje swoje zaplecze inzynieryjne. Ponadto,
do wspétpracy z nimi przekonuje mnie cena
proponowanych produktéw, bardzo wysoka
jako$¢, oraz klarowna polityka fair-play. Nie
ukrywam, ze bliska jest mi tez wizja dwoch
polskich firm mogacych wspélnie wptynaé
na standardy rynku budowlanego - od strony
produktowej, czy technologicznej.

Planuje ztozy¢ oferty wspotpracy do firm
deweloperskich. Poki co, koncentruje si¢ na
dziataniach z klientami z polecen os6b maja-
cych wiedze dotyczacg §wiadczonych przeze
mnie ustug. Rozmowa jest wowczas prowa-
dzona w bardziej komfortowych warunkach,
a potrzeby prostsze do sprecyzowania.

Aby $wiadczy¢ kompleksowa opieke nad
moimi klientami, rozpoczatem rozmowy

z najwigkszymi w kraju producentami beto-
nu, aby ustabilizowa¢ standard aplikowania
wiokien do mieszanek betonowych. Sa to fir-
my Lafarge, Cemex, Gérazdze, natomiast na
Dolnym Slasku zwigzalem si¢ z betoniarnia
Abet - jako pierwsza powaznie potraktowata
potencjat tego przedsiewziecia.

Dysponuj¢ kontaktami biznesowymi na te-
renie Stanéw Zjednoczonych, Japonii, Rosji,
oraz oczywiscie Europy. Zewszad dochodza
informacje o rosngcym zainteresowaniu
proponowanym przeze mnie kierunkiem roz-
woju. Wypracowang metodyke postepowania
na terenie naszego kraju chce powieli¢ na
wymienione przeze mnie regiony swiata.
Wprowadzamy ostatnie poprawki do audytu
prawnego zwigzanego ze stosowaniem
wlokien, ryzykami i odpowiedzialno$ciami
w zakresie bledéw projektowych, oraz norm
budowlanych, ktdre stosujemy podczas prze-
liczania elementéw konstrukcji zelbetowych
pod katem stosowania widkien rozproszo-
nych, ktéry chcemy skierowa¢ do izb inzy-
nieryjnych i projektowych, w celu pokazania
polskim projektantom i konstruktorom, ze
wkrétce proponowane przeze mnie rozwigza-
nie bedzie powszechne.

Aby zabezpieczy¢ interesy klienta, zakonczy-
tem prace nad projektem ubezpieczenia prze-
kraczajgcego 10 mln euro. Aby sprostaé temu
zadaniu, zaprositem do wspétpracy instytu-
cje, ktora finalizowata projekty ubezpiecze-
niowe do kwoty 1,5 mld euro. Zalozenie jest
nastepujgce - cze$¢ z wygenerowanego zysku
przekierowywana jest na pule ubezpieczenio-
wa. Wraz z rozwojem przedsiewziecia, ta pula
ma wzrastaé, a polisa zyskiwaé na wartosci.
Dzigki temu mozemy przejaé czes¢ ubezpie-
czenia z innych firm dziatajacych na rynku

i obnizy¢ ten koszt dla inwestora, dodatkowo
zabezpieczajac jego interes.

Kapitat POLSKI
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Betonowe konstrukcje budowlane
zbrojone wioknami stalowymi

Stosowanie wtdkien stalowych jako jedynego rodzaju zbrojenia betonu zostato znaczaco rozwi-
niete oraz znalazto szerokie zastosowanie w konstrukcjach budowlanych w okresie minionych 15
lat. Wtokna stalowe zamiast tradycyjnego zbrojenia w formie pretow i siatek byty czesto stosowa-
ne w konstrukcjach budowlanych (w sktad ktérych wchodzity elementy ptytowe).

Mozemy tu wymieni¢: - posadzki przemystowe
oparte na palach; - fundamenty ptytowe bu-
dynkéw mieszkalnych i biurowych, budynkéw
uzytecznosci publicznej, magazynow z rega-
tami wysokiego skladowania; - monolityczne,
miedzykondygnacyjne, wolnopodparte stropy
w budynkach mieszkalnych i komercyjnych; -
nadbeton uktadany na betonowych ptytach-for-
mach traconych badz na wktadkach formujacych
kanaly i przestrzenie puste; - stropy zespolone,
w ktdérych mieszanka betonowa uktadana jest
na stalowych blachach trapezowych;- sciany
oporowe i plyty pomostowe.

Zastosowanie wiokien stalowych w iloéci 30-100
kg na 1 m. sze$¢. mieszanki betonowej, jako
jedynej formy zbrojenia betonu, pozwala - w za-
leznoéci od rodzaju konstrukcji i typu uzytych
widkien - przenies¢ momenty zginajace ujemne
i dodatnie, naprezenia $cinajace, naprezenia
skurczowe i przebijajace, umozliwiajac tym
samym rezygnacje z koniecznosci stosowania
innych form stali zbrojeniowej. Podobnie jednak
jak w przypadku betonu tradycyjnie zbrojonego,
konieczne jest stosowanie pretow zbrojeniowych
w miejscach przerw roboczych oraz pretéw star-
towych (tzw. ,,starter6w"). Warunki budowy wy-
magaja, aby beton zbrojony stalowym wtéknem
charakteryzowat sie konsystencja umozliwiajaca
jego pompowanie, a jego ukladanie mozliwe
byto bez potrzeby wibrowania.

Wypetnianie matrycy betonowej
Istotng wlasciwoscia betondw zbrojonych wiok-
nami stalowymi jest potrzeba takiego wypelnie-
nia matrycy betonowej wiéknami stalowymi,
aby odleglosci pomiedzy poszczegélnymi
widknami, mierzone w dowolnych kierunkach,
byty nie mniejsze od rozmiaru najwigkszych
kruszyw. Dlugos¢ widkna natomiast powin-
na by¢ od 2,5 do 3 razy wieksza od rozmiaru
kruszywa tak, aby wtékno moglo obejmowa¢
iw pelni mostkowa¢ najwieksze ziarna kruszyw.
Rozmieszczenie wldkien s, mierzone w trzech
kierunkach, jest funkcja $rednicy wtokna d oraz
warto$ci dozowania V m' wedtug nastepujacej
zaleznosci:

s =122xd\'Vm
Na przyklad: - dla wiékien TABIX o érednicy
d=1 mm oraz dlugosci 1=60 mm, dozowanych
50 kg/m®s=122x 1W50= 17,25 mm;- dla wiékien
TABIX o $rednicy d=1,3 mm oraz dtugoéci 1=50
mm, dozowanych 100 kg/m3 s=122x 1,3/ =
15,86 mm.

Projektowanie sktadu mieszanki
betonowej

Dobor whasciwego sktadu mieszanki betonowe;j
jest bardzo istotny dla zapewnienia wlasciwych

warunkoéw transportu, pompowania (przy

uzyciu przewoddéw o $rednicy nie mniejszej niz

125 mm), ukladania mieszanki oraz wykoncze-

nia powierzchni betonu. Zaméwienie mieszanki

betonowej winno zatem zawiera¢ przynajmniej
nastepujace informacje:

« projekt sktadu mieszanki betonowej oraz
specyfikacje uziarnienia kruszyw,

« okre$lenie zawartosci cementu i maksymalnej
warto$ci wskaznika w/c, nieprzekraczajacej
0,55 (zalecane w/c=0,50); dla dostawy mie-
szanki o konsystencji ptynnej niezbedny jest
superplatyfikator,

« okreslenie klasy betonu oraz wartosci opadu
mierzonego stozkiem opadowym przed doda-
niem superplastyfikatora.

Mieszanie widkien stalowych z mieszankg
betonowa

Dla omawianych wczesniej rodzajow widkien
mozliwe sg r6zne techniki ich wprowadzenia do
mieszanki betonowej. Dla przykladu, w Wiel-
kiej Brytanii, w niewielu weztach betoniar-
skich wprowadza si¢ wiokna do mieszalnika
gltéwnego. Najczesciej natomiast wiokna sg
wprowadzane do gotowej mieszanki w porcjach,
co jedng minute porcja przewidziana dla 1 m.
sze$¢. mieszanki.

Kryterium projektowe

Zbrojenie betonu wylacznie za pomocg stalo-
wych widkien jest zasadniczo zawsze mozliwe

w elementach plaskich, gdy naprezenia zginajace
od charakterystycznych wartosci obcigzenia cig-
zarem wlasnym oraz obcigzen uzytkowych nie
przekraczaja 5 N/mm?2, natomiast naprezenia
$cinajgce od tych samych obcigzen, wyznaczone
w polowie grubosci elementu dla kata rozktadu
naprezen réwnego 45° s3 mniejsze niz 1,5 N/
mm?2. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze widkna
stalowe nie zastepujg pretéw zbrojenia gléwnego
w belkach i stupach.

Zasady te wynikaja z 15-letniego do$wiadczenia
w wielu krajach Europy i obu Ameryk, gdzie
wbudowano kilka milionéw metréw szescien-
nych betonu zbrojonego stalowymi wiéknami.

Korzysci

Mozna wymieni¢ wiele korzysci, jakie wynikajg

ze stosowania wstepnie zbrojonej mieszanki be-

tonowej, ktdrg mozna z tatwoscig uktada¢ badz
pompowac bezposrednio do form, em.in.:

« wysoka jakos¢ elementéw betonowych, gdyz
nie wystepuja bledy zwigzane z ukladaniem
zbrojenia, jak réwniez nie ma niespodzie-
wanych odchylek od efektywnej grubosci
elementu;

« wsparcie w zakresie projektowania oraz wy-
konawstwa ze strony konstruktoréw Arcelor
Mittal;

« zredukowany i kontrolowany skurcz betonu;

« stropy miedzykondygnacyjne oraz plyty
fundamentowe majg plaskie powierzchnie
dolne bez jakichkolwiek lokalnych obszarow
o powiekszonej grubosci ptyty;

« stropy TAB-SlabTM sa wyposazone - sto-

sownie do pélnocnoamerykanskich norm

- w zbrojenie ograniczajace rozprzestrze-

nianie si¢ stanéw awaryjnych, zapobiegajace

katastrofie w wypadku awarii stupa;

stropy TAB-Slab TM sg elementami ptaskimi,

bez belek, podciagéw i dlatego charakteryzuja

sie duzg fatwoscig ukladania, nawet w przy-

padku innego niz prostokatny ksztalt rzutu

stropu, co daje duzg swobode projektowania
architektonicznego;

w wiekszosci przypadkéw mozliwe sg

oszczedno$ci materiatéw wskutek zmniej-

szonej grubosci elementéw w poréwnaniu

z elementami tradycyjnie zbrojonymi;

oszczedno$ci materiatowe sg takze spowo-

dowane brakiem potrzeby stosowania dwéch
warstw siatek zbrojeniowych oraz strzemion;
oszczednosci robocizny wynikaja z braku
operacji ciecia, giecia i montazu stali zbroje-
niowej;

oszczedno$ci robocizny wynikajg takze

z faktu, iz stosowana mieszanka betonowa jest

samozageszczalna i nie wymaga stosowania

wibratoréw pograzalnych, tym samym tatwo
wypelnia deskowania;

skrocenie czasu realizacji budowy wynika

z faktu, iz montaz i demontaz deskowan,

bedace czynnosciami krytycznymi w harmo-

nogramie ogolnym budowy, przy stosowa-
niu zbrojenia betonu wiéknami stalowymi

w ogole nie wystepuja, co w duzych budowach

przektada si¢ na kilka tygodni skrocenia

harmonogramu robét;

oszczednosci w zakresie pracy zurawia

budowlanego, ktéry w wypadku zbrojenia

tradycyjnego uzywany jest do transportu
stali zbrojeniowej na miejsce wbudowania,

a w wypadku stosowania zbrojenia wléknami

stalowymi nie jest potrzebny;

wplyw na poprawe zarzadzania budows, gdyz

odpadajg procesy ciecia, giecia, skladowania

i transportu stali zbrojeniowej;

« mieszanka betonowa charakteryzuje si¢
fatwo$ciag pompowania.

ArcelorMittal Wire Solutions z powodzeniem

funkcjonuje na rynku polskim juz od kilku lat,

stale unowoczesniajac swojg produkeje i z roku
na rok zwiekszajgc sprzedaz swoich wtokien
stalowych.

Xavier Destree
ARCELORMITTAL
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Kapitat polski w LSSE

Niedawno firma Ritex oglosila
rozpoczecie budowy nowoczesnego
centrum logistycznego w LSSE. Jaki
znaczenie dla regionu niesie za soba
ta inwestycja?
Powoli staje si¢ monotematyczna, ale
musze na samym poczatku powiedzieé
zdanie, ktére powtarzam za kazdym
razem gdy rozmawiamy o firmach takich
jak Ritex: to w 100 proc. rodzinna, polska
firma. Swdj nieustanny rozwoj opiera na
wlasnym kapitale. Nie zwalnia tempa
i nie boi sie ryzyka. A w przypadku gdy
za rozwojem przedsiebiorstwa nie stoja
wielkie korporacje, to ryzyko jest spore.
Lecz pamigtajmy, ze to dzigki takim
przedsiebiorstwom jak Ritex nasz kraj
buduje swoj potencjal i ma szanse sta¢ sie
liderem zarzadzania i logistyki na arenie
europejskiego biznesu. Przechodzgc juz
do konkretnej odpowiedzi na Paniskie
pytanie. Od samego poczatku Ritex dziala
w naszym regionie i kazda kolejna inwe-
stycja spotki jest z nim zwigzana. Co to
daje? Miejsca pracy, ale to oczywiste. Ritex
idzie o krok dalej dzigki nowatorskiemu
podejsciu do logistyki. Intermodalne Cen-
trum Logistyczne podniesie atrakcyjnoséé
regionu i z calg pewnoscig przyciagnie
firmy, ktdre tej nowoczesnej logistyki wy-
magaja. A jeéli za tym idzie pasja i uparte
dazenie do celu - sukces jest nieunikniony.

Firma Ritex angazuje si¢ rOwniez
w przedsiewziecia w LSSE.

DOLHOSLASKI

Tak i mysle, ze jednym z kluczy do sukce-
su wla$cicieli i pracownikow Ritexu jest
otwarto$¢ na kazde nowe przedsiewzie-
cie. Ritex jest partnerem Dolno$laskiego
Klastra Motoryzacyjnego i Dolno$la-
skiego Klastra Lotniczego, ktorych
liderem jest LSSE. I zdecydowanie nie jest
czlonkiem Klastréw tylko na papierze,
ale bardzo mocno angazuje sie w ich
dziatalno$¢. Jest jednym lideréw Grupa
Logistyka DKM, w ktdrej wraz z innymi
partnerami nadaje kieruneknrozwoju
Klastra poprzez inicjowanie pomystéw
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i wdrazanie wspolnych projektow. Ritex
to jeden z motoréw napedzajacych tego
typu przedsiewzigcia.

Kilka dni po wkopaniu kamienia
wegielnego pod centrum logistyczne
Ritex, zezwolenie otrzymal kolejna
polska, rodzinna firma - producent
okien Empol. Czy jest to swoisty
trend, Ze rodzime przedsi¢biorstwa
coraz chetniej inwestuja w strefie?
Czy w przyszlo$ci na mapie LSSE
pojawi sie kolejna firma.
Jak Pan zapewne dobrze wie jako strefa
prowadzimy réwnolegle wiele projektow -
mniej lub bardziej zaawansowane rozmowy
toczg sie z firmami zaréwno z polskim,
jak i zagranicznym kapitatem. Niestey na
ty etapie, ze wzgledu na obowigzujace nas
klauzule poufnosci i praktyke biznesowa
nie moge dodac nic wiecej. Moga jedynie
zapewnic¢, ze robimy wszystko, zeby tak sie
stalo. Efekty sa widoczne. W Strefie swoje
innowacyjne projekty realizujg firmy, ktére
postaly w naszym regionie i tu buduja swdj
potencjal, jak. m.in. wspomniany Ritex
oraz innowacyjne: NTI czy ARRA Group
z Glogowa. Teraz zaufala nam kolejna
znana - rodzinna marka. Obecny od 20 lat
na rynku producent okien EMPOL w pod-
strefie Migkinia zainwestuje 20 mln zt
i wybuduje nowoczesny zaktad produkcyj-
ny. Inwestycja stanowi nowy etap rozwoju
zasobow technicznych oraz technologii
wykorzystywanych przez EMPOL. Kolejne
nastawione na rozwoj przedsiebiorstwo
ze 100 proc. polskim kapitatem, ktdre
zainwestuje w LSSE to dla nas powdd do
dumy i impuls do jeszcze cigzszej pracy nad
pozyskiwaniem polskich inwestoréw.
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Drony beda pomagac w intermodalnym
centrum logistycznym

W gminie Legnickie Pole na terenach Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej powstaje wielofunkcyjne, intermodal-
ne centrum logistyczne Grupy Ritex.

Kamien wegielny pod budowe wmurowano
20 czerwca. Uroczystos¢ miata wyjatkowy
charakter bowiem kamien wegielny przyle-
cial...dronem. Drony bowiem beda zintegro-
wang czescig powstajacego centrum.

Na 3,5 hektarowej dzialce, kosztem 25 mIn
zt, powstanie obiekt o powierzchni 20 tys.
mkw. Zatrudnienie w centrum, ktére gotowe
ma by¢ w drugiej potowie 2018 r., znajdzie
poczatkowo 50 os6b, a docelowo 100. W co-
dziennych obowigzkach ludzi wspiera¢ beda
wiasnie drony.

Inwestorem jest polska firma Ritex Logistic
Operator, dla ktérej Instytut INTL koordynu-
je caly projekt oraz pomaga wdraza¢ najnow-
sze rozwigzania logistyczne, w tym drony,

do praktycznego zastosowania w obiektach
wielkopowierzchniowych.

- Bedzie to pierwsze na §wiecie centrum
logistyczne w praktyczny sposob wykorzystu-
jace technologie dronéw do codziennej pracy
operacyjnej - méwi Arkadiusz Zurek, dyrek-
tor generalny Instytutu INTL, koordynator
projektu Ritex.

Bezzatogowe statki powietrzne (BSP) maja
by¢ odpowiedzialne m.in. za misje inwenta-
ryzacyjne i bezpieczenstwo liczacego 20 tys.
mkw. obiektu, nalezacego do Grupy Ritex.
Budynek o wielofunkcyjnym charakterze
skupi w jednym miejscu specjalistow z trzech
dotychczasowych oddzialéw Grupy. W sktad
centrum wejdzie m.in. magazyn wysokiego
sktadowania, hala produkcyjna i chlodnicza.
W sekcji laboratoryjnej beda prowadzone ba-
dania nad wykorzystaniem drondéw w branzy
logistycznej i w ogéle w obiektach wielkopo-
wierzchniowych.

POLSKI

Tworcy projektu planujg rowniez testy
rozwiazan wykorzystujacych drony w innych
dziedzinach. W budynku powstang tez prze-
strzenie biurowe. Intermodalne Logistyczne
Centrum Badawczo-Rozwoje Ritex, bo tak
brzmi pelna jego nazwa, ma by¢ nie tylko no-
woczesne, ale dzigki zastosowanym technolo-
giom, takze przyjazne $rodowisku.

- Dla nas to krok milowy - powiedziat
Waldemar Michatowski wlasciciel Grupy
Ritex. - Zawdzieczamy go naszym pracow-
nikom. To oni przyczynili si¢ do tego, ze
nasza firma osiggneta tak wysoka pozycje na
rynku. Budowe chcemy zakonczy¢ w drugim
kwartale 2018 r. Korporacje narzucajg rézne
modele dziatalno$ci, takze polaczenia i fuzje.
My opieramy si¢ temu, mamy wlasny kapitat
i wciaz si¢ rozwijamy - dodal Waldemar
Michatowski.

- Celem inwestycji jest dalsza dywersyfikacja
dzialalnosci calej Grupy Ritex - powiedziat
Arkadiusz Zurek. - Startowala ona jako firma
przewozowa, nastepnie rozszerzyla dziatal-
nos¢ o spedycje i magazynowanie by staé

sie operatorem logistycznym, §wiadczacym
szeroki wachlarz ustug. Nowa inwestycja to
kolejny etap rozwoju Ritex. Nie bez znaczenia
bylo to, ze firma od poczatku dziata w regio-
nie legnickim. Duza cze$¢ pracownikow stad
pochodzi. Tutaj wkrétce beda przecinad sie
drogi A4 i S3. Dodatkowym atutem jest do-
stepno$¢ kadry i bliskos¢ zaktadow, z ktérymi
wspotpracujemy. Do tego dochodzi przychyl-
nos¢ wtadz lokalnych. To wszystko wptyneto
na decyzje o lokalizacji przedsiewzigcia

w gminie Legnickie Pole, tuz obok Legnicy -
dodat Arkadiusz Zurek.

Z decyzji Ritexu cieszy sie rowniez Henryk
Babuska, wojt Legnickiego Pola. - Jestem
niezwykle szczesliwy i dumny, ze kolejne
przedsigbiorstwo wybrato nasza gmine

jako miejsce, w ktérym chce rozwija¢ swoja
dzialalno$¢. To wyraz zaufania i docenienia
naszego potencjatu i codziennych staran o bu-
dowanie odpowiedniego klimatu dla biznesu.
Przynosi to naszym mieszkaficom wiele
korzysci - podkreslal wojt Legnickiego Pola.
O swoim wsparciu dla tego typu przedsie-
wzie¢ zapewnial réwniez Tadeusz Krzakow-
ski, prezydent Legnicy.

Grupa Ritex jest aktywng czescig europejskiej
wspolnoty logistycznej. Zaznaczyl juz swoja
obecno$¢ w BVL International - Niemieckim
Federalnym Stowarzyszeniu Logistycznym

z siedzibag w Bremie, ktérego jest czlonkiem a
przedstawiciele Ritex regularnie uczestnicza
w targach, sympozjach, czy miedzynarodo-
wych konferencjach.
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Za nami kolejna edycja WallStreet, czyli najwiekszej
konferencji inwestorow indywidualnych w Polsce

Na poczatku czerwca, w karpackim hotelu Gotebiewski odbyta sie 21 edycja konferencji

WallStreet, organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. W tym roku w

wydarzeniu wziefo udziat blisko 1000 uczestnikdw, okoto 100 spotek notowanych na war-
szawskiej gietdzie oraz 60 partnerdw biznesowych. W ciggu trzech dni odbyto sie 13 paneli
dyskusyjnych i ponad 40 wyktadow. Istotng czesScig Konferencji byty takze Targi Twoje Inwe-
stycje, podczas ktorych zaprezentowato sie 39 spotek.

Swieto inwestoréw, jak czesto nazywana
jest Konferencja WallStreet, jest jednym z
najwazniejszych wydarzen integrujacych
wszystkich uczestnikéw rynku kapita-
towego w tej cze$ci Europy. Tegoroczna
edycja toczyla si¢ w atmosferze powracaja-
cego na gielde zaufania oraz postrzegania
inwestowania w kontekscie dtugotermi-
nowych korzyéci, zwigzanych z zabezpie-
czeniem emerytalnym. Podstawowe cele
konferencji to proba postawienia diagnozy
oraz okreélenie wyzwan, jakie stojg przed
rodzimym rynkiem kapitalowym.

Bezposredni kontakt zinwestorami
i specjalistami

Na imprezie pojawilo si¢ wielu znamieni-
tych gosci, wsrod ktérych wymienié na-
lezy przede wszystkim p.o. prezesa GPW,
Jarostawa Grzywinskiego, Stawomira
Panasiuka - wiceprezesa zarzadu Krajo-
wego Depozytu Papieréw Wartosciowych,
Marcina Pachuckiego - zastepce przewod-
niczgcego Komisji Nadzoru Finansowego,
dr. Mirostawa Kachniewskiego - prezesa
zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw Giet-
dowych, a takze prof. Sebastiana Buczka,
Wojciecha Bialka (CDM Pekao), Jacka So-
che (PwC) oraz dr. Wieslawa Roztuckiego.
Konferencja WallStreet jest wydarzeniem,
ktdre od przeszto dwudziestu lat wypetnia
kalendarze wiekszo$ci uczestnikoéw rynku
kapitalowego w Polsce. Warto doda¢, ze
jest tez jednym z najdoskonalszych na-
rzedzi prowadzenia relacji inwestorskich
- jak w mato ktérym innym przypadku,
sp6tki majg mozliwo$¢ bezposredniego
kontaktu z inwestorami, partnerami biz-
nesowymi oraz innym grupami interesa-
riuszy.

Ogromny potencjat networkingowy
Podczas tegorocznej edycji, zaréwno na
salach wykladowych, jak i w kuluarach
dominowato kilka tematéw. Pierwszy
zwigzany byl z poprawg klimatu inwesty-

cyjnego i zdecydowanie lepsza koniunktu-
ra, jaka po kilku latach stagnacji zawitala
na rodzima gielde.

Z roku na rok coraz wiecej tematéw i ocze-
kiwan uczestnikéw koncentruje si¢ wokot
inwestowania dywidendowego i dluzszego
horyzontu. Wzrost zainteresowania tymi
zagadnieniami powodowany jest coraz
czestszymi dyskusjami i §wiadomoscia
duzej liczby Polakéw na temat przysztych
problemow z zabezpieczeniem emerytal-
nym.

Ostatni gorgcym tematem, poruszanym
podczas tegorocznej edycji WallStreet,
stanowigcym wielka niewiadoma, ktéra
bedzie miata kluczowe znaczenie dla
koniunktury w najblizszych latach, byto
rozstrzygniecie i finalny ksztalt ostatniej
odstony reformy OFE. Kazdy z prelegen-
tow zastrzegal, ze wszelkie dywagacje i
projekcje co do przyszlej koniunktury sg
przez nich prezentowane przy zalozeniu
optymistycznego rozstrzygniecia w tej
kwestii.

W ankietach podsumowujacych tego-
roczng edycje dwie najczesciej wskazy-
wane warto$ci, wynikajace z udzialu w
konferencji WallStreet, to bezpo$rednia
mozliwo$¢ wystuchania i rozmowy z
wiagdacymi analitykami i decydentami

rynku kapitalowego w Polsce. Jako druga
najwazniejszg zalete uczestnicy wskazali
za$ niebywaly potencjal networkingowy
i mozliwo$¢ nawigzania relacji bizneso-
wych z tak duzg liczbg 0s6b i podmiotow
rynkowych.

Jarostaw Dominiak, prezes zarza-
du Stowarzyszenia Inwestoréw
Indywidualnych:

O sile konferencji WallStreet stanowi
ponad dwudziestoletnie doswiadczenie
oraz marka, ktérg udato si¢ nam zbudo-
wac wokot tego wydarzenia. Z drugiej
strony to, ze kazdego roku decyduje si¢
wzig¢ w niej udzial okoto 1000 oséb,

w tym takze liczne grono specjalistow

i praktykéw rynku kapitatowego, za-
wdzieczamy samym inwestorom. Jakis
czas temu zdecydowali$my, ze to wiasnie
sami uczestnicy beda decydowali o
zagadnieniach i goéciach, z jakimi chca
sie spotkac i porozmawiaé. Okazato sie,
ze ten zabieg pozwala nam z sukcesem
przygotowywaé wydarzenie, na ktérym
co roku pojawiajg si¢ zaréwno osoby
znajace je od lat, jaki cala rzesza decy-
dujacych si¢ wzig¢ w nim udzial po raz
pierwszy.
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GPW wspiera rozwoj gospodarczy Polski

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie od ponad 25 lat umozliwia obrét gietdo-
wy papierami warto$ciowymi oraz innymi
instrumentami finansowymi, takimi jak
opcje czy kontrakty terminowe. Misjg spotki
jest przede wszystkim rozwijanie efektyw-
nych mechanizméw przeptywu kapitatu i to-
warow poprzez udostepnianie konkurencyj-
nych jako$ciowo i cenowo ustug gietdowych
irozliczeniowych, ktore spelniajg potrzeby

i oczekiwania jej klientéw — przedsiebiorstw,
inwestoréw oraz posrednikéw obrotu.

GPW wspiera rozwdj gospodarczy, budujac
w Polsce kulture inwestowania i tworzac
miedzynarodowe centrum kapitalowe. Spét-
ka przyklada wielkg wage do zapewnienia
bezpieczenstwa swoich klientéw, zachowujac
najwyzsze i najnowoczeéniejsze standardy,
oparte o §wiatowej klasy technologie.

Bedac gléwnym elementem rynku wtérnego
w Polsce GPW, oprécz Gtéwnego Rynku,
prowadzi takze rynek malych spotek —
NewConnect, rynek energii poee oraz rynek
obligacji Catalyst.

Warszawska gielda wypada bardzo dobrze na
tle innych gield w regionie. Pod wzgledem ka-
pitalizacji zajmuje drugie miejsce, z wynikiem
456,6 mld zt, ustepujac jedynie Borsa Istanbul

(549,8 mld z}), a wyprzedzajac m.in. gietdy

w Wiedniu, Atenach, Pradze czy Budapeszcie.
Moze pochwali¢ sie takze druga najwieksza

w regionie warto$cig obrotu akcjami (67,2 mld
zt) oraz najwigksza liczbg notowanych spétek.

GPW znalazla si¢ ponadto na trzecim
miejscu wsréd europejskich rynkéw pod

wzgledem liczby IPO (Pierwsza Oferta
Publiczna) w 2016 r. (facznie: 28 wobec

33 w2015 r.) oraz na 10. miejscu - pod
wzgledem wartosci IPO. W roku 2017 miato
miejsce juz 7 debiutéw o wartosci ponad

2,3 mld zI, w tym najwigksza oferta od 2013
roku prywatnej spotki DINO Polska S.A.,

o wartoéci 1,65 mld zt.
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Infrastruktura cyfrowa warunkiem rozwoju przemystu 4.0

Eksperci i przedsigbiorcy spotkali si¢

w Ministerstwie Rozwoju, aby przedys-
kutowac wplyw jaki wywiera infrastruk-
tura cyfrowa na rozwoj poszczegolnych
dziedzin gospodarki w kontekscie
priorytetow Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju.

Zdaniem Przewodniczacego Rady Kra-
jowej Izby Gospodarki Cyfrowej (KIGC)
Andrzeja Arendarskiego, sieci przesylowe
szybkiego internetu sa réwnie krytycz-
nym, o ile nie wigkszym elementem
gospodarki, jak energia elektryczna. KIGC
przedstawit przeglad obszaréw, ktorych
ekspansja szczegolnie zalezy od dostepno-
$ci szybkich laczy cyfrowych. Sa to: sys-
temy wojskowe, transport, telemedycyna,
ochrona danych osobowych, specjalistycz-
ne oprogramowanie dla firm, edukacja
cyfrowa, przemyst lotniczy i kosmiczny.

- Czy tego chcemy, czy nie, przemyst

4.0 staje sie powoli faktem. Rozwojowi
technologii bedzie towarzyszy¢ m.in.
wzrastajacy poziom robotyzacji produkcji
i cyfryzacji

- méwit uczestniczacy w debacie wicemi-
nister rozwoju Witold Stowik. - Wlasnie
cyfryzacja stanowi horyzontalng podsta-
we rozwoju wigkszosci filaréw Strategii

POLSKI

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Aktywnie wiagczamy sie w czwarta rewo-
lucje przemystows, ktdra stanowi impuls
cywilizacyjny i rozwojowy. Wdrazanie
idei Przemystu 4.0 wymaga wspo Ipracy

i dzielenia si¢ wiedza. W tym celu po-
wstanie krajowa platforma, integrujaca

i koordynujaca dzialania wielu jednostek.
Polska Platforma Przemystu 4.0. wesprze
transformacje rodzimego przemystu

i pomoze stawi¢ czota nowym wyzwaniom
zwigzanym z czwartg rewolucja przemy-
stowg - dodat Witold Stowik.

O roli nowoczesnej infrastruktury telein-
formatycznej, jako przedstawiciel branzy
moéwil Jean-Francois Fallacher. Prezes
Orange Polska na przykladzie intensywnie
rozwijanej przez tego operatora sieci $wia-
tlowodowej przekonywal, ze superszybkie
tacza optyczne oraz dobra wspoétpraca
przy budowaniu nowoczesnej sieci nowej
generacji - 5G - moga by¢ istotnymi
impulsami dla rozwoju wielu sektoréow
polskiej gospodarki. Plan Orange prze-
widuje objecie zasiggiem $wiattowodu

do konica przyszlego roku co czwartego
polskiego gospodarstwa domowego - 3,5
mln doméw, mieszkan i biur. Operator

w ramach wlasnych inwestycji i projektow
realizowanych w Programie Polska Cyfro-

wa doprowadzi tez szybkie tacze szeroko-
pasmowe do co piatej polskiej szkoty.
Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze kluczowa
dla powstania i rozwoju przemystu 4.0 jest
infrastruktura, ktéra stanie sie tkankg roz-
woju gospodarczego Polski. Dzieki niej pol-
skie firmy beda mogty efektywnie konkuro-
wac i wspdtpracowaé na miedzynarodowych
rynkach rozwijajac produkeje cyfrows,
ktéra moze sta¢ si¢ polska specjalnoscia. By
tak si¢ stalo niezbedne sg inwestycje.
Debatg zorganizowalo Ministerstwo Roz-
woju z Krajowga Izbg Gospodarki Cyfrowej
we wspdlpracy z Orange Polska. Wzieli
w niej udzial przedstawiciele §wiata nauki,
biznesu i administracji.

(Zrédio: Ministerstwo Rozwoju)
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Krol hossy
: _ juz od dwudziestu lat
na parkiecie

10 lipca 1997 roku akcje KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papierdw War-
toSciowych. Pierwszym krokiem na warszawski parkiet byto przeksztatcenie w 1991 r. przed-

siebiorstwa panstwowego w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa - KGHM Polska Miedz
S.A. Po dwudziestu latach od dnia debiutu gietdowego KGHM Polska Miedz S.A. jest jedng
z najwigkszych i najbardziej ptynnych spétek na parkiecie. W ciggu dwdch dekad obecnosci

na warszawskiej gietdzie warto$¢ KGHM zwiekszyta sie kilkukrotnie.

W ramach oferty publicznej Skarb Pan-
stwa sprzedatl 65,7 mln sposréd 200 mln
akgji Spotki. Inwestorzy indywidualni
mogli kupowa¢ akeje po 19 z1, a inwesto-
rzy instytucjonalni - po 21 zt za sztuke.
W maju br., ktéry jednak nie byt zbyt uda-
ny dla calej gietdy - kurs akcji miedziowej
spotki znajdowat si¢ w przedziale:

105-123 zt zfote.

W prestizowym gronie blue chipow
Podczas debiutu pracownikom firmy udo-
stepniono nieodptatnie 30 mln akgji, tj. 15
proc. ogétu waloréw. W dniu debiutu kurs
akcji wynidst 23,50 zt, byl wiec az o prawie
jedna czwarta wyzszy od ceny, po jakiej
walory nabywali inwestorzy indywidualni.
Niemal natychmiast po debiucie Spo6t-

ka znalazta sie w indeksie blue chipdéw,
WIG20, i dzi$ jest w tym prestizowym

gronie najdluzej bez przerwy notowang
spotka.

0d 2009 r. KGHM jest uczestnikiem
RESPECT Index, ktory obejmuje swoim

portfelem spotki z warszawskiego parkietu

dzialajace zgodnie z najwyzszymi stan-
dardami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, relacji inwestorskich oraz fadu
korporacyjnego.

Przez wielu gieldowych graczy KGHM jest
nazywany krolem hossy.

Bierze to sie stad, ze dobre wyniki firmy

i zwyzkujacy kurs jej akcji stanowi motor
napedowy hossy najwiekszych spotek,
zaliczanych do indeksu WIG 20.

KGHM Polska Miedz S.A. znajduje si¢

w $cislej czotéwce globalnych produ-
centdéw miedzi i srebra. Rocznie Grupa
KGHM produkuje okolo 700 tys. ton
miedzi i ponad 1,2 tys. ton srebra. Sercem

wydobycia i przetworstwa tych metali jest
jedno z najwigkszych na $wiecie - zloze
rud miedzi, zlokalizowane na Dolnym
Slagsku. Jego odkrycie 23 marca 1957 roku
stato si¢ fundamentem, na ktérym wyro-
sto nowoczesne przedsiebiorstwo KGHM
Polska Miedz S.A.

Wydobywane przez Spotke surowce
sprawiajg, ze §wiat stale si¢ rozwija

i zmienia na lepsze. Ta zmiana jest wi-
doczna zaréwno z perspektywy global-
nej, jak i lokalnej. Dzigki miedzi, srebru,
molibdenowi i innym metalom, ktére
firma produkuje, mozemy nie tylko
cieszy¢ si¢ nowoczesnymi technologia-
mi, ale i stabilnymi miejscami pracy,
profesjonalnym sportem oraz wysokiej
jakosci edukacjg i kultura. Sg to zatem
surowce rzeczywiécie niezwykte - nie
tylko ze wzgledu na ich wlasciwosci

fizyczne i chemiczne, ale tez ze wzgledu
na wplyw na nasze zycie codzienne,
gospodarcze i spoteczne.

Spotka dziata w trudnym, szybko zmie-
niajacym si¢ miedzynarodowym otocze-
niu. Dla jej wynikéw bardzo wazne sa
trendy panujace na $wiatowych rynkach
metali, jak rowniez kursy walutowe.

Z prognoz Banku Swiatowego na 2017 rok
wynika, Ze ceny metali na §wiecie powin-
ny wzrosna¢ o ok. 11 %.

W przypadku kurséw walutowych
istotna jest cena miedzi wyrazona
w dolarach, ale tez i w ztotéwkach.
Utrzymujacy sie wysoki kurs dolara
wzgledem rodzimej waluty, sprzyja
miedziowej spdlce. Rosnacy kurs
dolara pomaga jej nawet przy spad-
kach cen surowcéw.

Kwartalne wyniki
potwierdzaja mocng
pozycije Spotki

W I kwartale br. utrzymano stabil-
ng produkcje i sprzedaz miedzi plat-
nej przy wzroscie skonsolidowanych
przychodéw o 26% oraz skorygowa-
nej EBITDA o 60% w odniesieniu do
analogicznego okresu 2016 roku.

- Dobre wyniki pierwszego
kwartatu sg przede wszystkim
efektem dwucyfrowego wzrostu
cen miedzi, srebra i molibdenu,

w odniesieniu do poréwnywalnego
okresu 2016 roku - powiedzial Radostaw
Domagalski-Labedzki, Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. - Utrzyma-
ne zostaly poziomy produkcji miedzi
platnej, srebra metalicznego, molib-
denu i metali szlachetnych w Grupie
Kapitatowej. Projekty inwestycyjne

w kraju (Glogow Gleboki - Przemyslowy
i Program Rozwoju Hutnictwa) sa kon-
tynuowane zgodnie z harmonogramem.
Jezeli pozytywne tendencje w gospo-
darce §wiatowej zostang utrzymane, to

o wyniki kolejnych miesigcy jestesmy
spokojni - dodat Radostaw Domagalski-
-Labedzki.

Dlaczego warto kupowac
akcje KGHM

Inwestorzy, ktérzy decyduja si¢ na dtugo-
falowe inwestowanie w akcje miedziowego
potentata zwracaja uwage na nastepujace
argumenty.

Wysoka jako$¢ aktywow

» Aktywa produkcyjne w Polsce (ponad
potowa produkeji w Grupie KGHM)
funkcjonuja na jednym z najwigkszych
na $wiecie z16z miedzi, charakteryzuja-
cym si¢ dlugg perspektywa eksploatacji
(30-40 lat).

POLSKI
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Dzieki wiedzy
i doSwiadczeniu
naszych pracownikow

wydobywamy i przetwarzamy

cenne zasoby ziemi

umozliwiajgc rozwdj nowoczesnego Swiata.

« Najwazniejszy projekt w Chile - ko-
palnia Sierra Gorda, ma przewidywany
okres dziatalnosci wynoszacy 24 lata dla
obecnie eksploatowanego ztoza z moz-
liwo$cig wydtuzenia czasu produkeji
z uwzglednieniem nowych, sasiaduja-
cych zt6z.

Doswiadczona kadra zarzadzajaca

« Kadra zarzadzajaca ma duze doswiad-
czenie oraz udokumentowane kompe-
tencje w realizowaniu projektow, jak
réwniez duzg wiedze o branzy gérniczo-
-hutnicze;j.

« Firma dysponuje réwniez doswiadczo-
nymi zespotami ekspertow we wszyst-
kich dziedzinach gérnictwa i hutnic-
twa, dziatajagcymi w Europie i w obu
Amerykach, dzigki ktérym uzyskiwane
jest niezbedne wsparcie do budowania
wartoéci Spotki.

Dywersyfikacja geograficzna i operacyjna

« Aktywa zlokalizowane sg w stabilnych
polityczno-ekonomicznie krajach, ktére
przyjazne sg rozwojowi gornictwa.

« Kopalnie odkrywkowe i glebinowe sa
zlokalizowane na trzech kontynentach,
w czterech réznych panstwach (Polska,
Kanada, USA i Chile)

Dynamiczny profil projektow
« Projekty zasobowe charakteryzuja si¢ nie
tylko zdywersyfikowanym profilem geo-
graficznym i geologicznym, ale réwniez
niskimi kosztami produkcji, co gwaran-
tuje wysoka stope zwrotu z inwestycji
w diugim horyzoncie czasowym.
Intensywna eksploracja w rejonach sasia-
dujacych aktywom produkcyjnym KGHM
pozwala na stale zwigkszanie poziomu
udokumentowanych zasobéw. Celem jest
budowa portfela aktywéw gwarantujacych
zyskowna dziatalno$¢ KGHM w przysztosci.
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Ukraina wychodzi z kryzysu i staje sie
coraz bardziej atrakcyjnym rynkiem

Z Jackiem Piechotg, prezesem Polsko - Ukrainskiej Izby
Gospodarczej rozmawia Ryszard Zabiriski

Jaka jest skala dzialania Polsko -
Ukrainskiej Izby Gospodarczej, ilu
zrzeszacie czlonkdw, jakiego rodzaju sa
to firmy?
Nasza Izba obchodzi w tym roku dwudzie-
stopieciolecie dziatalnosci. Skupiamy obecnie
ponad dwiescie polskich i ukrainskich firm.
jestesmy bezsprzecznie najaktywniejszg
organizacjga przedsigbiorcow, wspierajacg ich
dziatania na obu rynkach. Gléwne osrodki na-
szego dzialania, to centra w Warszawie i w Ki-
jowie. W polskich i ukrainskich regionach
dziata juz 14 przedstawicielstw izby prowa-
dzonych przez nasze firmy czlonkowskie lub
zaprzyjaznione organizacje. Do izby naleza
firmy o réznorodnym profilu dziatalnosci - od
produkcyjnychgigantéw jak Barlinek, Cersa-
nit, Fakro, Nowy Styl, Zaklady Magnezytowe
Ropczyce ... az po male agencje zatrudnienia.
Od $wiatowych gigantéw po male firmy, dzia-
tajace na pograniczu. Od wielkich kancelarii
prawniczych i firm consultingowych po pro-
wadzacych dziatalnos$¢ doradcow...

W jaki sposob Izba ulatwia polskim
przedsiebiorcom rozwijanie kontaktow
gospodarczych z Ukraing, wchodzenie
na tamtejszy rynek?
Jak mowig sami Ukraincy: ,kryszu niet -
biznesa niet”.I taki skutecznie dziatajacy
parasol po ukrainskiej stronie tworzymy.
Mamy dobre relacje z administracja rzadowa
i administracjami obwodowymi, uczestni-
czymy w pracach miedzyrzadowej komisji
ds. wspotpracy gospodarczej, organizujemy
wiele konferencji z udziatem przedstawicieli
ukrainskich instytucji — wszystko to stuzy
budowaniu pozycji izby jako skutecznego re-
prezentanta intereséw polskich przedsiebior-
céw. Scisle wspélpracujemy w tym zakresie
z naszym radcg handlowym w Kijowie, ktory
wraz z calym zespotem Wydzialu Promocji
Handlu i Inwestycji naszej Ambasady prowa-
dzi tam doskonalg dziatalno$¢. Nie bez zna-
czenia jest tez fakt, ze na czele izby z ukrain-
skiej strony stoi mdj przyjaciel - Oleksandr
Shlapak, w moich czasach minister go-
spodarki, w poprzednim rzadzie premiera
Jaceniuka, minister finanséw Ukrainy.
Jako izba realizujemy dla przedsigbiorcow
szeroki zakres ustug, od misji gospodarczych
po merytoryczne konferencje. Szczeg6lna
ofertg jest prowadzone przez naszg spotke
Polish Business Center w Kijowie, przed-
stawicielstwo polskich firm. Wchodzacy
na ukrainski rynek nie muszg zaczynac od
wysokich kosztéw administracyjnych, wynaj-
mowania biura i zatrudniania pracownika.
Zadania te zlecajg izbie i przy niskich kosz-
tach stalych rozpoznaja nowy rynek.

polskich przedsiebiorcow, w jakich jego ob-

szarach jest najwi¢kszy potencjal rozwoju?
To w jezyku chinskim ten sam ideogram oznacza
kryzys i nowe mozliwo$ci. Ukraina wychodzi
zkryzysu iz tego powodu jest jeszcze bardziej
atrakcyjnym rynkiem. To kraj o ogromnych
zasobach - i ludzkich i naturalnych. Potrzebujacy
nowych technologii, ale dzisiaj przede wszyst-
kim naszych do$wiadczen we wchodzeniu na
rynek Unii Europejskiej. Praktycznie w kazdym
obszarze istnieje tu ogromny potencjal wzrostu.
Szczegolnym, budzacym sie dzisiaj rynkiem staja
sie ukrainskie samorzady. Wraz z rozpoczeta
reforma nastepuja procesy decentralizacji upraw-
nien, ale takze i Zrodet finansowania. Ukrainskie
miasta to osrodki, poszukujace dzi$§ najnowo-
cze$niejszych rozwigzan - od informatyki po
gospodarke odpadami. Wychodzac naprzeciw
tym potrzebom, zainicjowali$my pod patronatem
Zwiazku Miast Polskich, nowy projekt — Pol-
sko — Ukrainska Akademia Miast, pomy$lana
jako centrum kompetencji w szerokim zakresie,
dotyczacym gospodarki w miescie.

I Czy rynek ukrainski jest atrakcyjny dla

Jakie sa najwi¢ksze problemy zwigzane

z rozwojem wspolpracy gospodarczej po-

miedzy Polska a Ukraing? Jakie dzialania

podejmuje Izba, aby je rozwiazywac?
Problemdw oczywiscie nie brakuje — ale tez i nie-
stety w naszych mediach mamy w duzej mierze
wypaczony obraz Ukrainy jako kraju ogarnigtego
korupcja, w stanie permanentnego kryzysu,
w stanie wojny. Korupcja jest, ale rozwaznie pro-
wadzgc dziatalnos¢ gospodarczg mozna korup-
cyjnych dziatan uniknaé. Gorzej, gdy raz ulegnie-
my podszeptom o tzw. optymalizacji podatkowe;.
Potem stajemy sie juz zakladnikiem lokalnych
ukladéw. Stynny problem zwrotu VAT-u zdaje sie,
ze coraz bardziej dotyka eksporteréw w Polsce, bo
Ukraina jakos$ zaczyna sobie z tym radzi¢. I tak
mozna dlugo o kazdym obszarze dziatalnosci go-
spodarczej na tym rynku. O pewnych dziataniach
w zakresie tworzenia skutecznej ochrony dla
polskich firm méwilem juz wczesniej. Generalnie
mam jedng rade - zanim zaczniemy tam dziata¢,
skorzystajmy z do$wiadczen tych, ktorzy juz tam
s3. Takie warunki do wymiany doswiadczen tez
staramy si¢ w izbie tworzy¢.

Czy nie obawia si¢ Pan, Ze zniesienie wiz
dla Ukraincéw w Unii Europejskiej moze
niekorzystnie wplynac¢ na sytuacje na
rynku pracy w Polsce?
Zdecydowanie moze, ale moim zdaniem w za-
kresie innym niz powszechnie si¢ przewiduje.
Zewszad stysze obawy przed dalszym zalewem
Ukraincédw. Tymczasem swoboda poruszania si¢
po Europie, to szansa dla Ukrainicéw na lepsze
poznanie innych rynkéw pracy — tam wyna-

grodzenia s wyzsze i nikt nie mowi o milionie
uchodzcédw z Ukrainy. Dzisiaj pracujacy w Polsce
Ukraincy ratuja polskg gospodarke, wszystkie
szacunki pokazuja wzrastajace zapotrzebowa-

nie na sife roboczg. Tymczasem klimat wokot
uchodzcédw w Polsce i powtarzanie jednym tchem
tezy o uchodzcach i migrantach ekonomicznych

z Ukrainy niczemu dobremu nie stuzg. Atmosfera
sie pogarsza, a nowe mozliwoéci wskazujg nowy
kierunek. Mieszkam wcigz w Szczecinie i tam
moja fundacja ma wiele relacji z niemieckimi
partnerami - jeszcze niedawno poszukiwali

oni pracownikéw w Polsce i nie chcieli stysze¢

o Ukraincach. Dzisiaj coraz cz¢$ciej méwimy

o nauczaniu podstaw niemieckiego we Lwowie
czy Kijowie...

Zostal Pan uhonorowany Platynowym
Medalem im. Jana Kilinskiego ,,Za zastugi
dla Rzemiosta Polskiego”. Co oznacza dla
Pana to wyréznienie?
Byl to dla mnie przemily dowdd uznania mojego
zaangazowania w tworzenie warunkéw dla
rozwoju przedsigbiorczoéci kiedy$ — w sejmie
iw ministerstwie, i dzisiaj - w izbie i w wie-
lu innych inicjatywach. Dowdd uznania dla
czlowieka, a nie pelnionej przez niego w danym
czasie funkgji. Szczegdlnie mito byto mi odebraé
to wyrdznienie z rak mojego wielkiego Przyjaciela
Jurka Bartnika — wieloletniego prezesa Zwigzku
Rzemiosta Polskiego.

l Panie prezesie, a jakie najblizsze plany?
Jeszcze w lipcu organizujemy dla przedsiebior-
cow konferencje po$wiecong nowej sytuacji na
rynku pracy w zwigzku z wprowadzeniem ruchu
bezwizowego dla Ukraincéw. Od wrzesénia roz-
poczynamy cykl imprez zwigzanych z obchodami
XXV- lecia naszej izby. Szczegdlnym wydarze-
niem bedzie wspélorganizowana przez naszg izbe
juz IX edycja Baltic Business Forum - juz dzisiaj
zapraszam wszystkich do Swinoujscia, w dniach
20 - 22 wrzeénia. To forum poswigcone proble-
mom wspolpracy w regionie ABC — Adriatyk,
Baltyk, Czarne Morze. Tam 21-ego wieczorem
organizujemy naszg Gale XXV - lecia.

Zdzistaw Lis, burmistrz Miasta i Gminy
Piaseczno o zajeciu pierwszego miejsca

w rankingu Forbesa - Miasta Przyjazne dla
Biznesu w kategorii Miasta od 50 do 149 tys.

mieszkancow

Naszym gléwnym zadaniem jako samorzadu jest stwarzanie
dobrych warunkéw do prowadzenia biznesu poprzez dzialania
inwestycyjne i rozwo6j infrastruktury, a takze sprawng obstuge
przedsiebiorcéw od strony urzedowej. Oprdcz atrakcyjnej loka-
lizacji, najwiekszym kapitalem gminy sg jej mieszkancy, dobrze

wyksztalceni i bardzo aktywni zawodowo.

Stanowig oni doskonate zaplecze dla firm poszukujacych wyspe-
cjalizowanej kadry oraz chlonnego rynku ustug.

Gospodarka

v

ssldealeasing

MARKA GODMNA
ZAUFANIA

DZIEKUJEMY
ZA ZAUFANIE

®© 801199 199 &3 idealeasing.pl

0d 1wrzesnia ARIMR przejmie czeSc zadan
realizowanych przez Agencje Rynku Rolnego

Od 1 wrzeénia 2017 r. rolnicy, ktorzy
dotychczas korzystali z pomocy oferowanej
przez Agencje Rynku Rolnego, bedg zala-
twiali swoje sprawy w Krajowym Osrodku
Wsparcia Rolnictwa lub Agencji Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa. 1 wrzeénia
rozpocznie swoja dzialalnos¢ Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa, ktory po-
wstal z polaczenia Agencji Nieruchomosci
Rolnych i Agencji Rynku Rolnego, a cze$§¢
zadan realizowanych przez ARR bedzie
teraz wykonywata Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa.

Od 1 wrzeénia 2017 roku Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
pozostanie jedyna unijna Agencja Platnicza
w Polsce. Zatem to ARiMR bedzie odpo-
wiedzialna za realizacje¢ calego Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014

- 2020.

Rolnikoéw, korzystajacych z doptat z tytutu
zuzytego do siewu lub sadzenia materiatu
siewnego kategorii elitarny lub kwalifi-
kowany, zapraszamy od 1 stycznia 2018 r.
do Biur Powiatowych ARiMR. Ich adresy,
wraz z numerami telefonéw i adresami
e-mail znajduja si¢ na portalu internetowym
ARiIMR w zaktadce "Oddziaty Regionalne".

POLSKI

W Oddziatach Regionalnych ARiMR obstugi-

wane beda nastepujace instrumenty finansowe:

« Pakiet Hogana - nadzwyczajng pomoc dosto-
sowawcza dla producentéw mleka, a takze dla
rolnikéw z innych sektoréw hodowlanych;

« wsparcie dla producentéw owocow i warzyw
zwigzane z embargiem;

« tymczasowa nadzwyczajna pomoc dla rolni-
kow w sektorach hodowlanych.

W Oddziatach Regionalnych ARiMR bedzie

mozna réwniez zalatwi¢ sprawy zwigzane

Z uznaniem:

« grup i organizacji producentdw oraz ich zrze-
szen w sektorze owocow i warzyws;

« organizacji producentdw oraz ich zrzeszen
w sektorze mleka;

« organizacji producentéw w sektorach innych
niz owocow i warzyw oraz mleka;

« grup i producentéw rolnych i ich zwigzkow.

Oddzialy Regionalne ARiMR beda takze

obstugiwaly wsparcie na dofinansowanie

funduszu operacyjnego uznanych organizacji

producentéw owocdw i warzyw.

Centrala ARiMR bedzie zajmowala si¢ ad-

ministrowaniem rozdysponowania owocow

i warzyw nieprzeznaczonych do sprzedazy.

Z kolei Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

bedzie obstugiwat dzialania interwencyjne:

il

« Interwencyjny zakup i sprzedaz zb6z;

« Interwencyjny zakup i sprzedaz masta oraz
odtluszczonego mleka w proszku;

« Doptaty do prywatnego przechowywania
masta;

« Doptaty do prywatnego przechowywania
odtluszczonego mleka w proszku;

« Doptaty do prywatnego przechowywania
wieprzowiny.

W KOWR bedzie tez dostepne wsparcie dla
rynku produktéw pszczelich oraz pomoc

na przeprowadzenie dziatan promocyjnych

i informacyjnych na rynkach wybranych pro-
duktéw rolnych. Krajowy O$rodek Wsparcia
Rolnictwa bedzie wdrazat od roku szkolnego
2017/2018 "Programy dla szkot", ktére beda
kontynuacja dotychczas funkcjonujacych

i stopniowo wygaszanych programéw "Owoce
w szkole" czy "Szklanka Mleka". Ponadto
KOWR bedzie obstugiwal sprawy zwigzane

z rynkiem cukru: dywersyfikacja przemystu
cukrowniczego, przetwarzaniem cukru prze-
mystowego, monitorowaniem produkcji oraz
oplatami na rynku cukru czy rafinacjg cukru
przywiezionego spoza UE. W gestii Krajowego
Os$rodka Wsparcia Rolnictwa bedg tez kwestie
zwigzane z handlem zagranicznym.
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Hala Stulecia - magnes dla turystow
| inzynierow z catego Swiata

Z Andrzejem Baworowskim, prezesem zarzadu Hali Stulecia
we Wroctawiu rozmawia Ryszard Zabiriski

Juz od ponad trzech lat zarzadza Pan
Halg Stulecia, perla wroclawskiego
manieryzmu, uznang za jedno z naj-
wiekszych dziel architektury XX wieku.
Stawial Pan sobie wtedy wiele ambitnych
celow. Czy udalo si¢ je osiagnac? Jakie
zmiany uwaza Pan za najwazniejsze?
Przede wszystkim warto sobie uéwiadomic,
ze spolka, ktdrg kieruje zarzadza wielkim sie-
demnastohektarowym kompleksem, wpisanym
na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Te
piekne tereny staly sie rekreacyjnym centrum
Wroctawia. Na wroctawski Rynek chodzi sie
pospacerowa¢, odwiedzi¢ restauracje, kawiar-
nie, a tu tysigce wroctawian i turystéw przycho-
dzi, podziwia¢ unikatowy obiekt jakim jest
Hala Stulecia, ale réwniez po to, aby odpocza¢,
odetchna¢ $wiezym powietrzem, wzig¢ udzial
w licznych imprezach plenerowych. Jeszcze do
niedawna dominowalo podejscie, ze otoczenie
Hali Stulecia, ze wzgledu na swoj unikatowy
charakter nie powinno by¢ zakiécane wlasnie
takimi imprezami, przewozng gastronomia
itp. I to co wlasnie jest najbardziej zauwazalna
zmiang, ktora zaszta w ostatnich latach, to
przesuniecie punktu ciezkosci z imprez organi-
zowanych w kompleksie Hali Stulecia na rzecz
imprez plenerowych. W sumie wiec generujemy
bardzo duzg liczbe odwiedzajacych nas gosci.
Jest to efekt wielkiego wysitku inwestycyjnego
poniesionego na remont Hali, ale tez dzialania
multimedialnej fontanny, ktora stala sie wielka
atrakcjg turystyczng Wroctawia, inwestycji
w ZOO, powstania Afrykarium. Gorzej jest
w miesigcach jesiennych i zimowych, gdy liczba
odwiedzajacych gwalttownie spada. Uruchomi-
li$my wiec lodowisko, ktére jest czynne do kon-
ca lutego. Wciagu trzech miesiecy odwiedzito
go ok. 30 tysiecy osob. Tymczasem, w okresie
kwiecien — pazdziernik, kompleks odwiedza
prawie péttora miliona osob.

Czy tak wielka liczba odwiedzajacych jest
zgodna z modelem biznesowym spoiki,
czy tez raczej utrudnia jego funkcjono-
wanie?
Jestesmy zainteresowani w rozwoju i orga-
nizowaniu imprez plenerowych w ramach
kompleksu Hali Stulecia. Mamy z tego wy-
mierne korzy$ci zwigzane z funkcjonowaniem
gastronomii, parkingu itd. Ponadto, tak duza
liczba odwiedzajgcych przycigga organiza-
tor6w réznych imprez na tym terenie, gdyz
majg oni z gory zagwarantowang frekwencje.
W ciggu roku podpisujemy umowy z ponad
300 podmiotami, ktorzy wlasnie organizujg
takie imprezy, czy tez uczestnicza w wydarze-
niach organizowanych w samej Hali, czy tez
Centrum Kongresowym. Trzeba tez pamietac,
ze korzystamy z funduszy unijnych, przy roz-

liczaniu ktdérych bierze si¢ pod uwage, czy np.
przeprowadzone inwestycje w historycznym
obiekcie wptynely na zwigkszenie liczby odwie-
dzajacych go osob. Cieszymy sie wigc z rosngcej
liczby odwiedzin naszego kompleksu, caly czas
jednak pamietajac, aby otoczenie Hali Stulecia
zachowalo swdj historyczny charakter.

najem Hali Stulecia i Centrum Kongreso-

wego organizatorom roznych imprez.
Tak, ale nie nastawiamy sie na to, aby ich bylo
mozliwie jak najwiecej. Staramy sie tak dobie-
ra¢ wydarzenia, aby jak najwiecej z nich byto
polaczonych z wynajmem Hali Stulecia i Cen-
trum Kongresowego jednocze$nie. Mamy juz
kilka takich imprez. Staramy sie tez oferowa¢
klientom, w ramach wynajmu, jak najwiecej
ustug zwiazanych z obstugg organizowanych
imprez — konfigurowang specjalnie dla jego
potrzeb sie¢ internetows, catering, ochrone itd.
Przy takim podejéciu, metr kwadratowy wynaj-
mowanej powierzchni jest dla nich tanszy.

I Podstawowym biznesem jednak jest wy-

W Hali Stulecia organizowane s3 tez wiel-
kie imprezy sportowe jak np. Mistrzostwa
Europy w pilce recznej w 2016 roku. Tym-
czasem pojawila sie koncepcja budowy
tzw. Nowej Hali Stulecia, ktdra z pewno-
$cia przejelaby tego rodzaju imprezy. Co
Pan sadzi o tym projekcie?
Mistrzostwa Europy w pilce recznej w 2016
roku byty dla nas wielkim wyzwaniem.
Zgromadzity one ok. 100 tys. widzéw, trzeba
byto zapewni¢ odpowiednie warunki pracy dla
dziennikarzy, komisji technicznych itd.
Po pierwsze jednak, nie uzywajmy pojecia
”Nowa Hala Stulecia”. Jeszcze teraz, po ponad
stu latach od powstania tego obiektu, zjezdzaja
do Wroclawia inzynierowie z calego $wiata, aby
podziwia¢ ten obiekt. Max Berg, architekt i bu-
downiczy, ktory go zaprojektowal, nazwat swoj
projekt ,Katedrg Demokracji”. Chodzito o to,
ze kazdy kto wchodzi do takiego poteznego
obiektu i uczestniczy w wydarzeniu - mo-
narcha, czy zwykly obywatel - odczuwa takie
same emocje. Uwage zwraca sama konstrukeja,
ogromna przestrzen wewnatrz nie podparta
zadng kolumna. Bylo to mozliwe dzieki temu,
Ze po raz pierwszy zastosowano w obiekcie
uzytecznos$ci publicznej zbrojony beton.
Zal6zmy, ze powstanie teraz we Wroclawiu
nowa hala widowiskowa, zdolna pomiesci¢
okolo 15 tysiecy osob. Czy po 105 latach
beda tu przyjezdzac inzynierowie z calego
$wiata i podziwiac jej konstrukcje? Z caltym
szacunkiem, ale z pewnoécig nie, gdyz nawet
nie oplacaloby si¢ teraz stosowac jakis ultra
innowacyjnych rozwigzan, po prostu byloby
to nieoplacalne. Stad wiec poréwnywanie

Hali Stulecia i nowej hali widowiskowej jest
nieuzasadnione.

Wielokrotnie dyskutowali$my o tym, czy
mozna by zwigkszy¢ pojemnos¢ Hali Stulecia,
tak aby mogta ona pomiesci¢ przynajmniej 10
tysigcy widzow. Doszlismy jednak do wniosku,
ze bez glebokiej ingerencji w samg konstruk-
cje obiektu nie bytoby to mozliwe, a na takie
rozwigzanie oczywiscie, z uwagi na wyjatkowy,
historyczny charakter obiektu, nie mozna sobie
pozwoli¢. Uwazam wiec, ze Wroctaw powinien
postawi¢ na budowe nowej hali widowiskowej
zdolnej pomiescic¢ ok. 15 tys. widzow.

Bylaby to jednak wielka konkurencja dla

obiektu, ktérym Pan zarzadza?
Z pewnoscig poradziliby$my sobie w takiej
sytuacji, znajdujac odpowiednie miejsce na
rynku. Organizowanie w Hali Stulecia imprez,
na ktére przychodzitoby jednorazowo 10-15
tysigcy widzow, spowodowaloby komunika-
cyjny chaos w tej czesci miasta. Taki obiekt
musialtby by¢ zlokalizowany w innym miejscu,
w poblizu autostrady. Tak jak powiedzialem,
my odeszlismy od koncepcji przystosowywa-
nia Hali Stulecia do spelniania takiej funkcji.
Zrezygnowalismy na przyklad z klimatyzacji
calego obiektu, bo wigzaloby si¢ to ze zbyt
gleboka ingerencja w jego konstrukcje. Mamy
tez rygorystyczne obostrzenia nie mozemy np.
wyburzy¢ zadnej bramy wjazdowej tak, aby np.
TIR mégt wjecha¢ na gléwna plyte, na ktorej
miataby by¢ organizowana impreza. Uwazam
wiec, ze nowa hala widowiskowo-sportowa
powinna powsta¢ we Wroclawiu i nie martwie
sie o to, aby to moglo zaszkodzi¢ Hali Stulecia.
Jest to tak unikatowy obiekt, polozony w piek-
nym, zabytkowym otoczeniu, i z pewno$cig
niezmiennie bedzie przyciagat setki tysigcy
mieszkancéw Wroctawia i turystow z calego
$wiata, jak rowniez organizatoréw réznych
imprez.

Gospodarka
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Kto ma problem z danymi osobowymi na 10 miesiecy przed...

Oczywiscie, na 10 miesiecy przed wejsciem

do stosowania przepiséw Rozporzadzenia
Parlamentu i Rady UE 2016/679, ujednolicaja-
cych zasady ochrony danych osobowych w Unii
Europejskiej, zwanego w skrocie GDPR lub -
po polsku - RODO. Dzisiaj pewnie trudno zna-
lez¢ kogos, kto zajmujac sie przetwarzaniem
danych osobowych 0 RODO nie sltyszal, jednak
czy docierajace do nas informacje przeklada-
ja sie na dzialania i konkretne rozwiazania
wdrazane w organizacjach? Ponizej postaram
si¢ przelozy¢ nowe prawo na praktyczne obo-
wiazki obciazajace administratorow danych
osobowych.

Dzi$ nie ma watpliwosci, co do tego, ze admini-
stratorzy nie moga pasywnie czeka¢ na wejscie do
stosowania RODO. Trudno sobie bowiem wyobra-
zi¢, patrzac na skale reformy i szczegélowos¢ prze-
widzianych nig rozwigzan, by jakikolwiek podmiot,
bez wdrozenia zasad przetwarzania opartych na
brzmieniu przepiséw RODO, mogt by¢ spokojny o
zgodno$¢ z prawem swoich dziatan po 25 maja 2018
r. Nalezy za$ pamietac, ze naruszenie przepiséw o
ochronie danych osobowych przed tg data niesie za
soba zupetnie odmienne konsekwencje, niz takie
zachowanie po niej. RODO, poza obowigzkami,
niesie bowiem ze sobg réwniez skuteczna metode
ich egzekudji, tj. uprawnienie dla organu kontro-
Inego do nakladania kar finansowych, ktore w
najgorszym scenariuszu mogg siegnac 4 % rocznego
obrotu. Kazdy, kto odpowiada za przetwarzanie da-
nych osobowych w przedsigbiorstwie winien sobie
wiec coraz czgéciej zadawac pytanie, czy w nocy z
24 na 25 maja 2018 r. bedzie mdgt spa¢ spokojnie.
Zmian w prawie ochrony danych osobowych
idacych za RODO jest sporo, jednak tylko czeséé z
nich mozna nazwac kluczowymi z punktu widze-
nia wiekszo$ci polskich administratoréw danych i
tyko na takich, najistotniejszych, zmianach tu sie
skupiamy. Pominigte zostang wigc w tej analizie
przede wszystkim takie elementy europejskiej
reformy ochrony danych osobowych, ktére, mimo
ze wazne, nie spowoduja, Ze z dniem 25 maja 2018
r. polski administrator danych osobowych, ktéry
nie zadbat o dostosowanie swojej dziatalnosci do
RODO popadnie w permanentny stan niezgod-
nosci z przepisami, a w rezultacie narazi si¢ na
sankcje.

Administrator sam decyduje o tym,

jak chroni¢ dane
Jedna z podstawowych idei RODO jest elastycznosé
przewidywanych mechanizméw bezpieczenstwa.
Niewatpliwie, jest to cecha, ktérej dzié brakuje
ustawie polskiej. Nasza legislacja probuje bowiem
tak réznorodny proces, jakim jest przetwarzanie
danych osobowych, uja¢ i zamknaé w instytucjach
uniwersalnych dla wszystkich odbiorcéw. RODO
stawia za$ na rozwigzania ,,szyte na miare”, przy
czym kazdy z administratoréw ma by¢ sam sobie
krawcem.
Zgodnie z RODO zadaniem administratora danych
osobowych jest przede wszystkim ocena zakresu,
kontekstu i cel6w przetwarzania, a takze ryzyka,
jakie ono za sobg niosg i na podstawie takiej oceny
wdrozenie odpowiednich srodkéw technicznych i
organizacyjnych.
Tak to wyglada w teorii. W praktyce stworzy
to jednak nowy obowiazek dla administratora
danych osobowych, ktéry bedzie musiat doktadnie
zdiagnozowac ryzyka, jakie moga pojawic sie w
procesie dokonywanego przez niego przetwa-
rzania i odpowiednio te ryzyka zaadresowac. Od
administratora wymagac¢ sie bedzie wiecej niz

POLSKI

tylko implementacji ,uniwersalnej” Polityki Bez-
pieczenstwa i Instrukeji Zarzadzania Systemem
Informatycznym, jak to wielokrotnie ma miejsce
obecnie.

W Preambule RODO (swojg drogg bardzo przy-
datnej przy interpretacji przepisow tego aktu)
znajdziemy wytyczne wskazujace, Ze zastosowane
$rodki powinny uwzgledniaé charakter, zakres,
kontekst i cel przetwarzania danych oraz ryzyko
naruszenia praw i wolnosci osob fizycznych. Jak
jednak stwierdzi¢, ze przetwarzanie, ktorego
dokonujemy, rodzi takie ryzyko? W odpowiedzi

na to pytanie pomocny jest motyw 75 Preambuly,
w ktérym wymienia si¢ przyklady takich ryzyk, a
wéréd nich miedzy innymi nastepujgce zagro-
zenie po stronie osoby fizycznej: dyskryminacja,
kradziez tozsamosci, strata finansowa, naruszenie
dobrego imienia, czy naruszenie poufnosci danych
chronionych tajemnicg zawodows. Za rodzace
ryzyko naruszenia uznane jest rowniez przetwarza-
nie danych szczegélnych (wyznanie, przekonania,
uzwigzkowienie, dane genetyczne etc.).

Po dokonaniu oceny zagrozen, administrator
powinien wdrozy¢ odpowiednie $rodki, ktére
przyktadowo wymienia art. 32 RODO. Warto
wspomnie¢, ze administrator zostal zobowigzany
do biezacej weryfikacji, czy w toku prowadzonego
przetwarzania podejmowane przez niego $rodki
pozostajg dalej adekwatne.

Jak wigc powinien przygotowac si¢ na ten obowig-
zek administrator? W naszej ocenie, winien on zwe-
ryfikowa¢, jak przetwarza dane osobowe i jakiego
sg one rodzaju, ocenic¢, jakie rodzi to zagrozenia
oraz wdrozy¢ odpowiednie dla zidentyfikowanych
ryzyk zabezpieczenia. Caly proces warto odpowied-
nio udokumentowa¢ oraz na biezgco weryfikowac,
czy poczynione ustalenia wcigz pozostaja aktualne.

B priede wszystkim prywatnosé
Wielokrotnie powtarzanym w przekazach mottem
przewodnim reformy ochrony danych osobowych
byto: privacy by design / privacy by default. Pod
tymi hastami kryja sie kolejne obowigzki admini-
stratora danych osobowych.

Po pierwsze przy kazdej operacji, ktéra moze doty-
ka¢ obszaru danych osobowych, nalezy bezwzgled-
nie zbada¢ i oceni¢ jej skutek dla praw i wolnosci
0s6b, ktorych te dane dotyczg — tzn. wzigc pod
uwage te problematyke juz na etapie projektowania
pewnych rozwigzan, a nie dopiero, gdy w wyniku
jego stosowania okaze sie, ze ma on negatywny
wplyw na bezpieczenstwo przetwarzanych danych
(privacy by design). Po drugie za$, jakiegokolwiek
projektu bysmy nie chcieli zrealizowa¢, powinien
on domyslnie by¢ nastawiony na zbieranie naj-
mniejszej mozliwej ilosci danych, czyli zachowa-
nia maksymalnego poziomu prywatnosci osoby
fizycznej (privacy by default). Przekladajac to na
praktyczny przyklad - zabronione jest skonstru-
owanie takiego systemu na stronach internetowych,
ktéry domysélnie zaznacza checkboxy ze zgoda na
przetwarzania danych. Domyslnie bowiem nalezy
przyjaé brak zgody, a dopiero odpowiednie zacho-
wanie podmiotu danych moze ten stan zmienic.
Jak to si¢ ma do dzialan administratoréw?

Winni oni przewidzie¢ takie procedury, ktére
przy tworzeniu rozwigzan dotykajacych danych
osobowych, pozwalaja uwzgledni¢ te problema-
tyke na jak najwcze$niejszym etapie projektu, a
takze ograniczajg zakres zbieranych danych, w
ten sposdb by byl on adekwatny do zamierzonych
celow przetwarzania, dajac jednoczesnie osobie
fizycznej realng mozliwo$¢ podjecia §wiadomej
decyzji o przekazaniu swoich danych osobowych
do przetwarzania.

Po stwierdzeniu naruszenia trzeba
dziala¢ szybko

Nieprzyjemng niespodzianka dla administratoréw
moze okazac si¢ kolejna nowa instytucja, ktorg
wprowadza RODO. Obowiazki notyfikacyjne, ktore
obcigzajg administratoréw w razie stwierdzenia
naruszenia ochrony danych osobowych s bowiem
istotng nowoscig w stosunku do tego, jak proces
ochrony danych wyglada obecnie. Jeszcze bowiem
zanim dojdzie do jakiejkolwiek realnej szkody w
wyniku naruszenia ochrony danych osobowych,
administrator ma obowigzek zawiadomi¢ organ
nadzoru o wystapieniu takiego naruszenia. Nie
bedzie juz wiec mowy o prébie samodzielnego
poradzenia sobie z sytuacja kryzysowa przez przed-
siebiorce, gdyz brak odpowiedniej notyfikacji sam
w sobie stanowi¢ bedzie naruszenie zasad ochrony
danych osobowych. Warto doda¢, ze na notyfikacje
administrator ma jedynie 72 godziny.

Co z takim obowigzkiem winien zrobi¢ administra-
tor przed majem 2018 roku? Na pewno powinien
przewidzie¢ odpowiednie procedury raportowania
naruszen pomiedzy poszczegélnymi pionami
zarzadzania w przedsigbiorstwie, a takze okresli¢
zasady, ktorymi kierowac si¢ bedzie administrator
podejmujac decyzje, czy naruszenie zgtasza¢ do
organu, czy nie.

Oméwione w powyzszym artykule instytucje
RODO bardzo wyraznie obrazujg kierunek, w kto-
rym zmierza europejska reforma ochrony danych
osobowych, tj. samoregulacji srodkéw ochrony,
zwiekszonej odpowiedzialno$¢ administratora za
przyjete rozwigzania oraz transparentnosci procesu
przetwarzania. Kluczowym pytaniem na dzi$ — na
10 miesigcy przed wejéciem do stosowania omawia-
nych przepiséw - pozostaje to, czy administratorzy
s3 gotowi na nadchodzgce zmiany i czy poczynili
juz odpowiednie kroki, by spokojnie polozy¢ sie
spa¢ 24 maja 2018 r.

Grzegorz Rutkowski
radca prawny
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