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Piotr Zietara, Prezes Zarzadu Wodociggéw Miasta Krakowa fot. mat. prasowe

Podczas IV Forum Przemystowego w Karpaczu,
uczestniczyt Pan w panelu dyskusyjnym ,,Samorzad
jako inwestor o rosnacym znaczeniu na rynku”. Jakie
najwazniejsze wnioski ptyna z tej debaty?

Debata podczas forum w Karpaczu skoncentrowata sie przede wszystkim na finansowaniu
rozwoju w oparciu o srodki z budzetéw samorzadowych. M6j udziat zwigzany byt z
zaprezentowaniem zrddet finansowania w przedsiebiorstwie swiadczagcym ustugi z zakresu
dostarczania wody i odbioru sciekdw. Podczas mojej wypowiedzi podkreslitem, ze naktady
inwestycyjne oraz wydatki remontowe realizujemy bez udziatu srodkéw publicznych,
korzystajac gtéwnie z dwoch zrédet pozyskiwania funduszy. Pierwsze to kapitaty wtasne,
ktére sg wynikiem rentownosci przedsiebiorstwa i z drugiej strony srodki obce, czyli
dotacje z funduszy unijnych oraz kredyty inwestycyjne zaciggane w instytucjach
finansowych. Bardzo waznga kwestig jest rowniez proces planowania. Podzielitem sie z
Panstwem mojg obawg o dzisiejszym braku informacji dotyczacych nowych programéw
unijnych, ich zasadach, ktéry znaczgco komplikuje planowanie rozwoju w horyzoncie
Srednio i dlugookresowym. Warto zauwazy¢, ze kwestia ta staje sie bardzo istotna w
zwigzku z kohczacym sie trzyletnim okresem taryfowym, a co za tym idzie koniecznoscia
opracowania nowych wieloletnich polityk inwestycyjnych, ktére sa nieodtgcznym

elementem aplikacji o zatwierdzenie cen.

Jako prezes Wodociggow Miasta Krakowa od wielu lat
wspotpracuje Pan ze srodowiskiem naukowym, jest Pan
m.in. Przewodniczacym Komitetu Sterujacego
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Matopolskiego Klastra Wodnego. Prosze wymieni¢
najwazniejsze przedsiewziecie realizowane wspdlnie ze
srodowiskiem naukowym.

Osobiscie jestem zdania, ze wspdtpraca biznesu ze Swiatem nauki jest niezwykle istotna w
prowadzeniu kazdego rodzaju dziatalnosci. Podczas zderzenia nauki z praktyka, ale takiego
pozytywnego, mogg powstac naprawde ciekawe, a przede wszystkim bardzo wartosciowe
projekty i pomysty. Branza wodociggowo-kanalizacyjna moze by¢ tego przyktadem.
Wspotpracujemy z uczelniami miedzy innymi w obszarze zarzgdzania - i tu moge
pochwali¢ sie duza realizacjg - programem poprawy efektywnosci zarzgdzania systemem
wynagradzania w Spétce. Projekt ten opierat sie nie tylko na wartoSciowaniu metodami
zaktadowymi stanowisk pracy, ale takze budowaniu profilowania kompetencyjnego,
systemu ocen, a zwienczony jest realizacjg duzego programu Akademii Sukces;ji, czyli
budowania zespotu kompetencji u przysztej kadry kierowniczej. Wspétpracujemy réwniez z
uczelniami technicznymi. | tu, majac na uwadze Swiatowe trendy zwigzane z
samowystarczalnoscig energetyczng, jako flagowy przyktad podam projekt naukowo-
badawczy , Energetycznie pasywna oczyszczalnia Sciekéw”, dofinansowywany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a realizowany w ramach konsorcjum z Akademig
Gérniczo-Hutniczg. Oczyszczalnie sciekdw Ptaszéw wyposazyliSmy w dwie dodatkowe
turbiny biogazowe, turbine na wylocie Sciekéw oczyszczonych i termoogniwa, ktére
wytwarzajg energie elektryczng. ZainstalowaliSmy réwniez zintegrowany system
efektywnosci energetycznej do sterowania monitoringiem sprawnosci i optymalizacji pracy
uktadow technologicznych oczyszczalni. Jego gtdéwne zadanie to maksymalizacja efektu
energetycznego na obiektach technologicznych, co pozwala nam na znacznag
optymalizacje kosztow. Nie bede teraz wymieniat wszystkich projektéw realizowanych z
uczelniami technicznymi, natomiast chce podkresli¢ dobrg wspétprace z wezesniej
wspomniang Akademig Gorniczo-Hutniczg, jak i z Politechnikg Krakowska. Ich zespoty

specjalistéw angazujg sie w projekty zwigzane z rdzeniem naszej dziatalnosci, ktérym jest
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uzdatnianie wody i oczyszczanie sciekdw.

Wodociagi Miasta Krakowa znalazty sie w gronie
wyroznionych w XVII edycji Rankingu Peret Polskiej
Gospodarki w 2019 roku. Jakie osiagniecia Spofki
zdecydowaty o przyznaniu tak zaszczytnego
wyroznienia?

Od kilku juz lat jestesmy dostrzegani i doceniani w tym rankingu, co nas ogromnie cieszy.
Co roku oceniani jesteSmy w kategorii Perty Duze. Jestesmy firmg z wieloletnig historig i
bogatg tradycjg, ktéra rownoczesnie jest nowoczesna, stabilna finansowo i co ma ogromne
znaczenie, ciggle sie rozwija. Wykorzystujemy najlepsze technologie, realizujemy
wielomilionowe inwestycje w ramach dtugoletnich strategii, nieustannie sie doskonalimy,
dbamy o naszych pracownikéw. Wydaje mi sie, ze wtasnie te aspekty zdecydowaty o
naszym wysokim miejscu w rankingu. Nie wchodzgc w szczegéty, rozwijamy sie w sposéb
odpowiedzialny i zrdwnowazony, dbajgc o wszystkich naszych interesariuszy i Srodowisko
naturalne.

Spotka realizuje projekt pt. , Inteligentny system
sterowania siecia wodociagowa”. Jakie sa najwazniejsze
zatozenia i planowane efekty tego przedsiewziecia?

To projekt, nad ktorym obecnie pracujemy. Ma dla nas duze znaczenie, poniewaz jego
implementacja pozwoli na efektywne zarzadzanie siecig i wptynie na zwiekszenie
bezpieczenstwa dostaw wody. Bedzie miata tez niebagatelny wptyw na koszty, poniewaz
model pozwala przewidywac uszkodzenia przewodow oraz optymalizowac kontrole

ciSnienia na rzecz trwatego ograniczenia strat wody. Jego skuteczne wdrozenie potgczone
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jest z prowadzeniem kalibracji modelu hydraulicznego, obejmujacej m.in. wykonanie
pomiardéw na sieci wodociggowej. My juz te dziatania mamy za sobg. W listopadzie
chwilowo zmienilisSmy strefy zasilania z poszczegdlnych zaktaddw, co prosze mi wierzy¢,
byto dla nas sporym wyzwaniem. Krakow jest zasilany w wode przez cztery zaktady
uzdatniania, a dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi prawie 2300 km. Méwie to po to, by
pokazac skale tych dziatan w naszym przypadku. Na szczesScie, wszystko przebiegto
zgodnie z planem, bez wiekszych probleméw. Mamy wyniki pomiaréw, teraz wprowadzamy
je do modelu. Chetnie opowiedziatbym o rozwoju naszej aktywnosci w obszarze waéd

opadowych, ale to juz temat na odrebna rozmowe.



