Wiedza na temat HR jest w polskich firmach, trzeba tylko po nig

siegnac

Z Januszem Dziewitem Dyrektorem Zarzgdzajacym Experum HR, wspotzatozycielem

Dolnoslaskiego Forum HR

rozmawia Ryszard Zabifski

Czym jest Dolnoslaskie Forum HR?

Dolnoslaskie Forum HR tworzg przedsiebiorcy, menedzerowie firm i ludzie na co dzien
pracujacy w dziatach personalnych, dla ktérych wazne jest state doskonalenie swoich
kompetencji oraz integracja w srodowisku praktykéw zarzadzania. Zatozytem je wspdlnie z
Rafatem Hamelg - Prezes Zarzadu HRhamela Spétka z.0.0. W tamtym okresie, bytem
prezesem regionalnego oddziatu Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami.
Stowarzyszenie to zmienito troche sposéb funkcjonowania, koncentrujac sie na dziataniach
w Warszawie. W naszym regionie pozostata grupa ludzi, ktéra postanowita sie bardziej
zintegrowac i na bazie Dolnoslgskiego Forum HR dalej prowadzi¢ dziatalnos¢, wymieniac

sie doswiadczeniami, zwieksza¢ kwalifikacje.
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Dolnoslaskie Forum HR jest jedng z najwiekszych tego typu inicjatyw spotecznych w Polsce
i ciagle przybywa nam uczestnikéw. Jestesmy dolnoslaskim forum juz chyba tylko z
nazwy,w naszych spotkaniach bowiem regularnie uczestnicza réwniez menedzerowie
spoza naszego wojewoddztwa. Raz w roku rowniez odbywa sie ogdlnopolska konferencja
DFHR. Jest to juz znane w srodowisku wydarzenie, przyjezdzajg na nie uczestnicy z catej
Polski.

W jakim terminie odbedzie sie ono w tym roku?

V Konferencje DFHR ,HR mix - aktualne wyzwania rynku pracy” odbedzie siejuz 24 maja w
Hotelu Ibis Silver Conference Centre, na Placu Konstytucji 3 Maja we Wroctawiu.
Organizowane przez nas konferencje i spotkania tematyczne, zaréwno ogoélnopolskie jak i
regionalne, cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem. Jest tak dlatego poniewaz tworzg
je sami uczestnicy. To oni podpowiadajg nam tematy, ktére powinny by¢ poruszane.
Dbamy réwniez o wysokg jakos¢ wystapien, eliminujemy sytuacje, ktére czesto niestety
wystepujg na tego rodzaju imprezach, ze wystapienia sg okazjg do zareklamowania
produktow i ustug. Oczywiscie stwarzamy mozliwos¢ prezentacji oferty, ale w holu, a nie
na méwnicy. Uczestnicy naszych spotkan chca sie dzieli¢ praktycznymi doswiadczeniami,
dzieli¢ sie wiedzg dotyczaca stosowania réznych narzedzi w obszarze HR, a nawet udaje
sie czasem wspdlnie rozwigzywaé pewne problemy. Nasze spotkania, zaréwno na forum
0golnopolsk8im, jak i regionalnym sg dla ich uczestnikéw bardzo inspirujgce. Poprzez
analize konkretnych problemoéw, rozwigzah majg oni punkt odniesienia do dziatan

podejmowanych w ich firmach.

Jakie zagadnienia beda poruszone w tym roku na V
Konferencji DFHR?

Zaplanowalismy dwanascie wystapien, dotyczg one beda m.in. turkusowej idei zarzgdzania

firmg, zarzadzania wizerunkiem firmy, employer branding’u. Bedziemy dyskutowacd o
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praktycznych wymiarach strategii personalnych, o ewolucji systeméw ocen okresowych,
Pokazemy przyktad organizacji, ktéra na wszystkich szczeblach zarzadzania wzmacniata
kluczowg kompetencje

- komunikacje.Uczestnicy obrad zapoznajg sie réwniez z najwazniejszymi zmianami, ktére
czekajg nas w ubezpieczeniach spotecznych. Pochylimy sie tez nad zaleznosciami
miedzypokoleniowymi w firmach, a takze zapoznamy sie z zapowiadanymi zmianami w

ubezpieczeniach spotecznych.

Czy mozna wyrodznic jakas dominujaca grupe,
dziatajaca w ramach Dolnoslaskiego Forum HR?

Mamy przedstawicieli bardzo réznych firm, ale trudno moéwic¢ o dominujacej grupie. Dos¢
MOCNO zaznaczajg sWojg obecnos¢ przedstawiciele firm rodzinnych. Jest to zreszta bardzo
interesujgcy segment jesli chodzi o pracodawcow. Wiele takich firm w Polsce jest bardzo

dobrze zarzadzanych, cho¢ nie maja zbyt rozwinietych dziatéw HR.

Godna uwagi jest idea turkusowej firmy, o ktdrej zresztg bedziemy
dyskutowac podczas V Konferencji DFHR. Wiele firm, w tym rodzinnych,
zaczyna juz jg stosowac. Wedtug tej koncepcji, pracownik w firmie zyskuje
bardzo duzg odpowiedzialnos¢ za firme. Fundamentem tego rozwigzania jest
zatozenie, ze ludzie z wtasnego wyboru angazujg sie w rozne zadania,
przyjmuja role dostosowane do ich umiejetnosci. W strukturze organizacji

zaktada sie brak hierarchii wewnetrznej i systemu motywacyjnego.

Dla wielu menedzerdw jest to utopijna wizja, jednak warto zwrdci¢ uwage, ze wiele firm z

sukcesem wdraza te koncepcje zarzadzania. Dobrym przyktadem jest tu Decatchlon,
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zresztg tez firma rodzinna.

Z czego wynika coraz wieksze zainteresowanie ta
koncepcja?

Moze na to wptywac obecna sytuacja na rynku pracy, trudnosci z rekrutowaniem nowych
pracownikdw. Pracownik staje sie bardzo cennym zasobem dla firmy, trzeba nig tak
zarzadzad, aby czut sie w niej dobrze, a tym samym rozwijat swoje umiejetnosci i coraz
lepiej pracowat dla firmy. Jest to wiec strategia ,wygrany - wygrany” korzystna dla

pracodawcy i pracownika.

Uczestnictwo w takich organizacjach jak Dolnoslaskie
Forum HR z pewnoscia sprzyja rozwojowi i
upowszechniania wiedzy w tym obszarze dziatania
przedsiebiorstwa. Jakie firmy przoduja pod tym
wzgledem, od kogo nalezy sie uczyé, czy tak jak na
poczatku transformacji gospodarczej w Polsce, od
zachodnich koncernow?

Od czasu transformacji wiele sie pod tym wzgledem zmienito. Na poczatku, rzeczywiscie,
wielkie zagraniczne koncerny, ktore zaczety u nas inwestowac byty tez nosnikiem postepu
w wielu dziedzinach, w tym w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, upowszechnieniu
informatyzacji itd. Teraz jednak ta wiedza, dotyczgca najnowszych rozwigzan, na przyktad
z obszaru HR, jest wtasnie tu w Polsce. Trzeba tylko po nig siegna¢, korzystac z
najlepszych praktyk stosowanych przez rézne firmy dziatajgce w naszym kraju. Niedawno
pracowalisSmy nad wdrozeniem systemu kompetencyjnego w jednej z globalnych firm
dziatajgcych na terenie specjalnej strefy ekonomicznej. Wdrozenie zakonczyto sie
powodzeniem. Po pewnym czasie zadzwonit do mnie dyrektor tej firmy i powiedziat, ze

funkcjonujacy w jego zaktadzie system spodobat sie szefowi HR w catym koncernie i bedzie
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on wdrazany rowniez w innych zaktadach tej firmy na catym Swiecie.



