W tym roku Kongres Firm Rodzinnych odbedzie sie pod hastem

»Gotowi na jutro”

Twérca jednego z najwiekszych w Polsce spotkanh przedsiebiorcéw rodzinnych, prof.
Krzysztof Safin opowiada, jak ostatni rok zmienit biznesy rodzinne. Czerwcowy Kongres
Firm Rodzinnych we Wroctawiu ma im przynies¢ wsparcie, dostep do wiedzy i promocje,

ktdérej potrzebuja.

W tym roku Kongres Firm Rodzinnych odbedzie sie w dniach 8-9 czerwca pod hastem
przewodnim ,Gotowi na jutro”. To juz IV edycja wydarzenia, ktére ciszy sie rosngcym

uznaniem i przycigga przedsiebiorcéw z catej Polski..

Rozmowa z dr. hab. Krzysztofem Safinem, prof. WSB,
pomystodawca i koordynatorem merytorycznym
Kongresu Firm Rodzinnych. Dyrektorem Centrum
Biznesu Rodzinnego w Wyzszej Szkole Bankowej we



W tym roku Kongres Firm Rodzinnych odbedzie sie pod hastem
»Gotowi na jutro”

Wroctawiu.

Jakie firmy rodzinne radza sobie najlepiej i najgorzej
w dobie pandemii? Dlaczego?

Wydaje sie, ze niezaleznie od tego czy rodzinne, czy nie - stabo sobie radza firmy stabe.
Firmy, w ktérych wiara w niezmiennos¢ otoczenia i sprawdzonych modeli biznesu bierze
gére nad filozofig ,,chwilowej” przydatnosci produktéw, ustug, rozwigzan i dominuje
przekonanie, ze sg enklawy, nisze, ktorych nie dotyczg trendy konsumenckie, nowe
rozwigzania technologiczne, zmienione potrzeby - przegrywajg niezaleznie od struktury
wtasnosciowej. Oczywiscie sg takie branze, ktérych warunki zwigzane z pandemia dotykaja
silnie, niezaleznie od stopnia elastycznosci, pomystowosci wtascicieli i ich determinacji. W
przypadku przedsiebiorstw rodzinnych generalizowanie w sprawie radzenia sobie w
kryzysie jest utrudnione. Jak wynika z badanh firma rodzinna jest w wiekszosci z nich
jedynym zrédtem dochoddéw dla wtascicieli, co ogranicza znacznie pole manewru a z
drugiej strony zmusza do nadzwyczajnych wysitkdw i kreatywnosci w pokonywaniu
trudnosci i radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych. Dzieki tym czynnikom firmy rodzinne

szybciej mogg osiggna¢ poziom sprzed sytuacji kryzysowej.

Co zmieni sie w segmencie firm rodzinnych po
pandemii? Czy beda upadki, przejecia,
przetasowania?

Krajobraz po bitwie bedziemy mogli opisywac, gdy ta bitwa sie zakonczy. Na razie wiemy
niewiele a obraz jest nieczytelny ze wzgledu na rézne czynniki i zjawiska - nadzwyczajny
wzrost popytu w branzach utatwiajgcych zycie i prace w warunkach rygorow sanitarnych
np. IT, w branzach korzystajgcych na lockdownie w innych krajach np. branza meblarska,
w branzach korzystajgcych na zmianie zachowah czego przyktadem sa firmy kurierskie i

logistyka. Oczywiscie te same zjawiska wptywajg na ograniczanie dziatalnosci - w branzy
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hotelarskiej, gastronomicznej, turystycznej. Wielu wtascicieli przed zamknieciem firm
powstrzymuje przyjecie pomocy publicznej i wynikajace z niej zobowigzania, niektdrzy
chcac skorzystac z takiej pomocy tworzg wtasne firmy. Z duzym prawdopodobienstwem
nastapi zmiana krajobrazu biznesowego - prawdopodobnie nastapi fala przejec, zmiany

branz, w wielu wypadkach ograniczenie skali biznesu, modelu biznesu.

Czym jest Kongres i skad wziat sie pomyst na jego
organizacje?

Kongres Firm Rodzinnych to forma spotkanh przedsiebiorcéw rodzinnych z
przedstawicielami biznesu, nauki i samorzadu. Spoiwem sg wyzwania i problemy biezace
firm rodzinnych. Geneza Kongresu zwigzana jest z zauwazalng asymetrig pomiedzy
liczebnoscig i znaczeniem gospodarczym przedsiebiorstw rodzinnych a poziomem
zainteresowania ich problemami, barierami rozwojowymi, mozliwoscig artykutowania
swoich potrzeb, eksponowania rodzinnego charakteru swoich firm, gtoSnego méwienia o
swoich sukcesach. Jedna z charakterystycznych cech przedsiebiorczosci dolnoslaskiej,
cho¢ nie tylko, jest nieche¢ do ujawniania rodzinnego charakteru firm przez ich wfascicieli
a takze niski poziom wiedzy o ich specyfice reprezentowany przez otoczenie. Nawet
najwieksze firmy rodzinne sg rozpoznawalne przez niewielu, czasem o ich rodzinnym
charakterze nie wiedza ich odbiorcy a czesto i pracownicy. Tworzymy wiec takg przestrzen
- zaréwno fizyczng, bo kongres odbywa sie w ciekawych i wygodnych miejscach
Wroctawia, jak i medialng - do prezentacji, promocji, spotkan i dyskusji. Kongres jest
okazja do spotkan nie tylko przedstawicieli firm rodzinnych, ale rowniez obserwatorow,
mitosnikdw, badaczy firm rodzinnych. Jest rodzajem Swieta biznesu rodzinnego, okazja do

podziekowan, wyrdznien, dodania sity.

Co Kongres Firm Rodzinnych oferuje
przedsiebiorcom?
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Propozycja pod wzgledem form i tresci jest zréznicowana, obejmuje zaréwno prezentacje w
czasie spotkan plenarnych, warsztatowych jak i spotkania kuluarowe oraz networkingowe.
Proponujemy inspirujgce spotkania z przedsiebiorcami rodzinnymi, trenerami biznesu i
ekspertami, ktorzy podpowiedzg ciekawe rozwigzania sukcesyjne, zwrécg uwage na
mozliwosci wspotpracy z interim menedzerami, wskaza na nowe formy zatrudnienia i pracy
oraz zagrozenia z tym zwigzane, zaprezentuja tez mozliwosci jakie niesienie nowoczesna
technologia w zakresie handlu, wspdtpracy i Zzrodet finansowania. Naszych tegorocznych

gosci i tematyke zaprezentujemy wkrétce.

Czy przedsiebiorcy rodzinni, ktorzy zazwyczaj sa
mocho zapracowani, maja czas, aby interesowac sie
tego typu wydarzeniem?

Formuta kongresu jako platformy spotkan, przekazywania wiedzy i wymiany doswiadczen
jest znana od lat i od lat odwiedzana przez przedsiebiorcéw, menedzerdw i pracownikéw z
réznych typdw organizacji, w tym firm rodzinnych. Odbidr tego typu spotkan zalezy od
propozycji organizatoréw. Organizacje naszego przedsiewziecia opieramy na zatozeniu, ze
zwtaszcza przedsiebiorcy rodzinni prowadzacy swoje firmy przy silnym zaangazowaniu
wtascicielskim nie sa w stanie poswieci¢ duzo czasu na aktywnosci nie zwigzane
bezposrednio z biznesem. Poruszamy wiec tematyke aktualng, prezentowang w
skondensowanej formie przez specjalistow. Zwracamy uwage na aspekty praktyczne, na
rozwigzania przydatne nie tylko dzisiaj, ale gtdwnie w najblizszej przysztosci. Nasz kongres
jest zwykle podsumowaniem catorocznych rozmoéw, kontaktéw i spotkan z
przedsiebiorcami. Jego gtéwne przestanie jest wynikiem sugestii przedsiebiorcow,

ekspertdéw, naszych badan.

Co kryje sie za hastem ,,gotowi na jutro”?

Zastanawianie sie nad przysztoscig jest zawsze waznym aspektem dziatalnosci

n
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gospodarczej i oczywiscie zycia cztowieka w ogole, lecz rzadko faczy sie z takim
niepokojem i niepewnoscia jak obecnie. Dotychczasowe sposoby dziatania w wielu
przypadkach okazaty sie nieskuteczne, narzedzia nieprzydatne, formy dziatania
niemozliwe do kontynuowania. Obok tego jednak otworzyty sie nowe mozliwosci. Zgodnie z
hastem przewodnim tegorocznej edycji, w czasie Kongresu bedziemy pokazywac jak firmy
rodzinne poradzity sobie z kryzysem, jakie modele biznesowe i dziatania dorazne
przyniosty efekt, a ktére wymagajg zmiany. Podejmiemy prébe wypracowania i promog;ji
dobrych praktyk, wskazemy na wsparcie instytucji zewnetrznych. Przyblizymy trendy
rozwojowe i ich konsekwencje, zwtaszcza te, ktére zostaty zapoczatkowane lub
zintensyfikowane w okresie pandemii, takie jak, transformacja technologiczna, elastyczne

formy pracy czy e-commerce.

Czy w tematyce przedsiebiorczosci rodzinnej da sie
powiedziec cos, co jeszcze nie zostato powiedziane?

Nawet gdyby wszystkie problemy przedsiebiorstw rodzinnych udato sie rozwigzac, zdjac
wszystkie troski i zapewni¢ beztroske, co ani mozliwe, ani potrzebne nie jest, to ched
spotkan i dyskutowania z ludzmi zajmujgcymi sie podobnymi sprawami, nie zniknie.
Organizujemy wiec miejsce spotkan, dyskusji, poszukiwania rozwigzan i pol wspotpracy.
Odkrywamy nowe mozliwosci skutecznych rozwigzan takze w tradycyjnych i
charakterystycznych dla firm rodzinnych obszarach problemowych jak np. sukcesja.
Pokazujemy wyniki badan i wynikajace z nich konsekwencje dla bizneséw rodzinnych
(czego oczekuja klienci, jak zachowujg sie rynki, co planujg decydenci regionalni, rzgdowi).
Zatem stwarzamy takie mozliwosci do lepszego poznania realiéw biznesu, ludzi i
otoczenia, metod zarzadzania, kierunkéw rozwoju, ktére w przypadku wiekszosci

przedsiebiorstw przekraczajg ich czasowe i organizacyjne mozliwosci.

Jak widzi Pan przyszios¢ przedsiebiorczosci rodzinnej,



W tym roku Kongres Firm Rodzinnych odbedzie sie pod hastem

»Gotowi na jutro”

czy ten typ firm nie stanie sie archaiczny i przeminie?

Zastanawianie sie nad przysztoscig firm rodzinnych ma juz swojg tradycje. Ciggle znajduja
sie naukowcy i obserwatorzy przewidujgcy koniec tej formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Przytaczajg rézne logiczne przestanki na prawdziwos¢ swoich wywodow.
Efekt jest taki, ze z reguty nikt nie pamieta nazwisk tych wrdzy a przedsiebiorstwa
rodzinne radza sobie sSwietnie. O przedsiebiorstwach rodzinnych mysli i méwi sie z reguty
jak o tych podmiotach, ktére powstaty kiedys - w przypadku firm zachodnich przed wojna
lub dawniej, w przypadku Polski przed okresem transformacji. A przeciez przedsiebiorstwa
rodzinne powstajg dzisiaj, codziennie. Ciggle ktos zaktada firme, ktérg wspiera rodzina,
ciggle rodziny finansujg nowe przedsiewziecia biznesowe, ciggle jakas rodzina
samodzielnie lub wspdlnie z inng rodzing podejmuje biznesowe wyzwania i nie wazne czy
najpierw byta jedna osoba, do ktdérej dotaczyli cztonkowie rodziny, czy od razu tworzyli cos$
wspdlnie. Zmieniajg sie branze, pomysty, sposoby finansowania, sposoby definiowania
rodziny, ale nie zmienia sie chec tworzenia, realizowania pomystéw, zarabiania pieniedzy z
ludzmi, do ktérych mamy zaufanie, z ktérymi chcemy przebywac, ktérych darzymy

uczuciem, z ktérymi nam ,,po drodze”.

O Kongresie Firm Rodzinnych

Kongres Firm Rodzinnych jest wspdlng inicjatywa Srodowiska biznesowego,
samorzgdowego i akademickiego. Od powstania idei tego wydarzenia, przez kolejne edycje
az do dzis w tworzenie i rozwoj Kongresu zaangazowane sg liczne instytucje otoczenia
biznesu, firmy konsultingowe, sami przedsiebiorcy rodzinni, wtadze samorzgdowe oraz

przedstawiciele Swiata nauki.

To jedyne i pierwsze na Dolnym Slgsku oraz jedno z najwiekszych w Polsce wydarzen o te;

skali i wadze merytorycznej. Adresowane jest do 0séb prowadzacych firmy rodzinne,
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przysztych sukcesordw oraz pracownikow przedsiebiorstw rodzinnych i wszystkich

zainteresowanych tematyka firm rodzinnych.

Kongres stanowi platforme wymiany wiedzy i doswiadczen dla przedsiebiorcéw rodzinnych,
umozliwia nawigzanie nowych kontaktéw, czerpanie inspiracji do rozwoju firmy oraz
korzystanie z wiedzy specjalistow reprezentujgcych instytucje dostarczajace rozwigzania

dla biznesu rodzinnego.

Kongres ma réwniez na celu promowanie przedsiebiorczosci rodzinnej poprzez prezentacje
polskich firm rodzinnych opinii spotecznej, przyblizanie ich specyfiki oraz pokazywanie
osiggniec i dorobku. W ten sposdéb Kongres Firm Rodzinnych przyczynia sie do
propagowania mysli przedsiebiorczej w Polsce, zacheca do zaktadania wtasnych firm i
prezentuje mozliwe kierunki ich rozwoju dajac punkt odniesienia w postaci innych, juz
dziatajacych firm, a takze dostarczajgc wiedze z obszaru szeroko rozumianego zarzgdzania

w biznesie.

Zrédto: Centrumprasowe.wsb.pl
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