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Partnerstwo publiczna- prywatne to przede
wszystkim wspotpraca poza podziatami. Podczas
Forum Liderow PPP szczegdlnie wybrzmiata
koniecznos¢ wspotpracy niezaleznie od uwarunkowan
politycznych, poniewaz nadrzednym celem realizacji
wysokiej jakosci zadan publicznych z pomoca tej
formuty, ktéra wymaga kilkudziesieciu lat
wspotpracy, jest interes lokalnej spotecznosci. Do tej
pory jedna z gtownych barier wskazywanych przez
ekspertdow, nie tylko w Polsce, ale na catym swiecie,
jest niepewnosc polityczna i zmiany w samorzadach
oraz rzadach. Przychylnosc polityczna jest
podstawowym warunkiem rozwoju partnerstw
publiczno- prywatnych.
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Forum Lideréw PPP fot. mat. organizatora

Forum Liderédw PPP to przede wszystkim spotecznos¢ ekspercka. W wydarzeniu wzieli
udziat samorzadowcy z catej Polski, przedstawiciele instytucji publicznych oraz sektor
prywatny. Wsrdd gosci honorowych byli Prezes Banku Pekao S.A. Jerzy Kwiecinski,
Senatorzy Adam Szejnfeld i Krzysztof Kwiatkowski oraz Prezydent Olsztyna, Piotr
Grzymowicz, przedstawiciele Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Intenational Financial
Corporation, International Sustainable Resilience Center i PPP Investment. Wsrdd
panelistow tegorocznej edycji Forum Lideréw PPP znaleZli sie prezydenci, inwestorzy,
instytucje finansujgce oraz doradcy. Szczegdlnie dobrze oceniana byta merytoryka

wydarzenia.
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Tegoroczna konferencja odbyta sie 14 czerwca 2023 roku w Gietdzie Papierow
WartosSciowych. Jest to jedyne w Polsce wydarzenie poSwiecone wytgcznie PPP,
organizowane przez sektor prywatny cyklicznie od osmiu lat. Forum Lideréw PPP to

przestrzenh do obiektywnego i otwartego dialogu o korzysciach i wyzwaniach PPP.

Panel pt. Inwestycje atrakcyjne dla prywatnego inwestora: jakie warunki musi spetnic
projekt, zeby przyciggnat inwestoréw oraz korzysci z ewaluacji SDG podczas ostatniego
czerwcowego Forum Lideréw PPP pod patronatem Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej moderowat Tomasz Korczynski szef praktyki PPP i Infrastruktury w Dentons;
uczestniczyli w dyskusji Piotr Grzymowicz, Prezydent Miasta Olsztyna, Aknur Jumatova, IFC
- International Finance Corporation, Przemystaw Szulfer Dyrektor ds. Skarbowosci i
Administracji, WARBUD S.A. Maciej Kopanski Dyrektor Inwestycji, BaltCap i Marek Krol
Partner - Head of the Banking & Finance. Kochanski & Partners. Panel otwierajacy VIII
forum Lideréw PPP dotyczyt kluczowej kwestii dla zaistnienia partnerstwa -
zmaterializowania sie projektu po stronie publicznej, ktory bedzie atrakcyjny dla partnera
prywatnego. Wbrew pozorom nie jest to proste i rynek PPP cierpi nie tylko z powodu
stosunkowo niewielkiej ilosci projektéw w tej formule w ogdle, ale przede wszystkim
dobrze przygotowanych projektéw. Co znaczy dobrze przygotowany projekt? Dyskusja w
ramach panelu skoncentrowata sie na wyciggnieciu przed nawias tych wszystkich cech,
dziatan, krokéw ktére nalezy podjg¢, aby projekt dobrze przygotowac zanim zostanie
pokazany rynkowi. Wskazywano na potrzebe wnikliwej analizy rynku, jeszcze przed
wszczeciem postepowania, wstuchaniu sie w gtosy wszystkich interesariuszy, ktdrzy mogag
by¢ zaangazowani w proces. Na to nakfadajac coraz bardziej istotne Cele Zrownowazonego
Rozwoju (SDG). Niezwykle cenne uwagi w tym zakresie poczynit Prezydent Olsztyna, Piotr
Grzymowicz, czerpigc z bogatego doswiadczenia przy realizacji kluczowego dla miasta
projektu budowy spalarni odpadéw w formule PPP. Prezydent Grzymowicz dzielgc sie
swoim doswiadczeniem, zwrécit uwage na to co powinni wiedzie¢ i na co zwréci¢ uwage

przedstawiciele samorzaddw planujgc swdj projekt. Z kolei Przemystaw Szulfer, Warbud,
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oraz Maciej Kopanski z BaltCap w punkt ujeli perspektywe drugiej strony, tj. partnera
prywatnego, wskazujac kluczowe ich zdaniem kwestie, ktére decydujg o zainteresowaniu
prywatnego inwestora danym projektem, juz na etapie wstepnym. Te dwie optyki, sektora
publicznego oraz partneréw prywatnych zostaty skonfrontowane ze spojrzeniem doradcy -
mecenasa Marka Krdla, ktéry podzielit sie swoim doswiadczeniem w sposobie pozyskiwania
partnera prywatnego dla projektéw PPP. Niejako klamra dyskusji byto spojrzenie eksperta z
zagranicy, Aknur Jumatova, IFC, ktéra majac na uwadze polskie uwarunkowania realizacji
projektéw PPP, pokusita sie o wskazanie najlepszych praktyk zagranicznych, ktérych celem
jest przygotowanie projektu w sposdb, ktdry pozwoli na wzbudzenie zainteresowania

partneréw prywatnych danym przedsiewzieciem.

Debata druga z udziatem zagranicznych ekspertéw, dotyczyta w duzej mierze roli
interesariuszy w partnerstwie publiczno- prywatnym. Dyskusje prowadzita Sandra Meunier,
wystagpili David A. Dodd CEcD/FM/HLM, founding CEO of the International Sustainable
Resilience Center in New Orleans Louisiana, USA, Jelena Tadi¢ PPP Investment, David
Baxter Senior PPP Advisor to the International Sustainable Resilience Center (ISRC) New
Orleans USA. W dyskusji oceniono, ze PPP w coraz wiekszym stopniu koncentrujg sie na
ludziach (interesariuszach) i powinny by¢ postrzegane bardziej niz jako narzedzie
przetargowe, ale jako narzedzie realizacji zadan publicznych.

Zrownowazony rozwdj i odpornos¢ to fundamentalne wartosci, ktére nalezy przywigzywac
do wszystkich aspektédw PPP podczas edukowania interesariuszy projektu. Zmiany klimatu i
kwestie zwigzane z ptcig sg w coraz wiekszym stopniu przedmiotem zainteresowania stron
i nalezy je zawsze bra¢ pod uwage. Potrzeby interesariuszy sg dos¢ zréznicowane - mogg
by¢ kierowane przez spotecznos¢, miec charakter polityczny, a takze odzwierciedla¢
obawy uzytkownikdw. Interesariuszy nalezy postrzegac inaczej niz partneréw projektu
(ktérzy majg prawny obowigzek wobec projektu). Komunikacja ze wszystkimi
interesariuszami od poczatku do konca projektu jest niezbedna. Wazne jest, aby jak

zawsze budowac zaufanie i udostepnia¢ dokumenty dotyczgce zamdwien publicznych do
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wglgdu publicznego (z wyjatkiem informacji poufnych) - tak wiec otwarta i przejrzysta
komunikacja jest zasadniczo kluczowa. Aby pozyskac interesariuszy, wazne jest, aby
wszystkie zamdwienia byty postrzegane jako konkurencyjne i przejrzyste - jest to

podstawowy element sktadowy otwartego i uczciwego zaangazowania interesariuszy.

Wstepne konsultacje rynkowe - znaczenie pierwszej weryfikacji zatozen projektu przez
sektor prywatny dla jego pdzZniejszej realizacji i finansowania byty tematem drugiej
dyskusji panelowej, ktérej gospodarzem merytorycznym i moderatorem byta Aleksandra
Jankowska z Urzedu Miejskiego w tomiankach. Swoimi praktycznymi doswiadczeniami
podzielili sie Lilianna Bogusz Europejskie Centrum Wiedzy przy European Investment Bank
(EIB) EPEC, Marcin Borek Dyrektor Departamentu Inwestycji Samorzadowych Polski
Fundusz Rozwoju S.A. (PFR) Jacek Kosinski kancelaria Jacek Kosinski Adwokaci i Radcowie
Prawni, Anna topaciuk Dyrektor Programu Infrastruktura Transport i Logistyka w Banku
Gospodarstwa Krajowego, Katarzyna Kruszka-Pytlik, Dyrektor WGK, Urzad Miasta Poznania;
Mariusz Tomiczek z Urzedu Miasta Lubania. Panel dotyczyt tematu wstepnych konsultacji
rynkowych jako istotnej formie pozyskiwania wiedzy dotyczacej przedmiotu zamdwienia
przez podmioty publiczne. To wazne narzedzie, ktdre stuzy identyfikacji najnowszych
rozwigzanh technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych zwigzanych z planowang do
realizacji inwestycjg. Dyskusja w panelu toczyta sie wokét trzech gtéwnych tematéw:
wstepne konsultacje rynkowe jako atrybut partnerstwa publiczno-prywatnego, wysoka
jakos¢ wstepnych konsultacji rynkowych to pdzniejszy sukces realizacji i finansowania
inwestycji, rola doradcy zewnetrznego w procesie prowadzenia inwestycji ppp na kazdym
jego etapie. Panelisci dzielili sie swoim bogatym doswiadczeniem w temacie wstepnych
konsultacji rynkowych zaréwno ze strony podmiotu publicznego, jak i instytucji
finansujgcej i doradcy zewnetrznego. Poruszane kwestie dotyczyty formy prowadzenia
konsultacji, ktéra bytaby najbardziej efektywna dla podmiotéw publicznych, zakresu i
tematyki konsultacji, podmiotéw zapraszanych do udziatu w rozmowach, dysproporg;ji

wiedzy i roli doradcy zewnetrznego. Poruszane byty réwniez kwestie trudne etapu
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konsultacji: tajemnica przedsiebiorstwa, zaktécenie konkurencji, udziat 0séb trzecich w
konsultacjach i pdzniejszych etapach inwestycji ppp. Bardzo dziekujemy za aktywny udziat

panelistdw w dyskusji i cenne spostrzezenia

Smart city i innowacyjne rozwigzania dla miast oraz budowa ekosystemu niezaleznosci
energetycznej (uwzgledniajgcego efektywnos¢) z wykorzystaniem OZE i wodoru, a Ustawa
o PPP i inne formy wspoétpracy z prywatnym inwestorem - to temat drugiej debaty
eksperckiej w ktérej wystgpili Agata Koztowska z Invest Support, Angelika Szufel Projekt
Wodorowy Sanok, Grzegorz Nowaczewski z Virtual Power Plant, tukasz Kosobucki Prezes
Spétki Komunikacja Miejska Rybnik i Pawet taczkowski z Deloitte. Tworzenie ekosystemu
niezaleznosci energetycznej z wykorzystaniem OZE i wodoru jest procesem, przy ktérym
obowigzkowe jest zrozumienie zmieniajgcych sie uwarunkowan regulacyjnych oraz
otoczenia biznesowego. Prawnicy sg przewodnikami i wspotautorami kazdego z sukceséw
opartych na partnerstwie publiczno-prywatnym. Projekt Wodorowy w Sanoku otwiera nowy
rozdziat w historii Podkarpacia i Polski, W pierwszej kolejnosci kluczowe bedzie
zapewnienie ciepta dla mieszkancéw miasta, jednak obszaréw korzysci bedzie
wiecej.Proekologiczne rozwigzania technologiczne sg juz na wyciagniecie reki. Analizujmy
transformacje energetyczng pod katem maksymalizowania autokonsumpcji energii
wytwarzanej ze zrédet odnawialnych. Zielony wodér bedzie cenny i moze warto rozwazy¢
réwniez scenariusze inne niz spalanie go w celu uzyskiwania ciepta systemowego i
ratowania finanséw lokalnego dostawcy ustug cieptowniczych. Wprowadzenie autobuséw
wodorowych nalezy do najbardziej innowacyjnych ekologicznych przedsiewzie¢, stad tez
Rybnik wybrat doswiadczonego partnera dysponujgcego niezbedng wiedzg i zasobami.
Realizujac ekologiczne miejskie projekty nie bojmy sie popetniac bteddw, gdyz dla kazdego
innowacyjnego dziatania, zwtaszcza interdyscyplinarnego, trudno sie przed nimi ustrzec.
Wazniejsze jest sprawne wycigganie wnioskéw oraz ciggte uwzglednianie zmian w
otoczeniu prawnym i biznesowym, we wszystkich biezacych lub planowanych

przedsiewzieciach PPP.
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Ostatni panel dyskusyjny Dobre praktyki efektywnego partnerstwa - kluczowe
postanowienia umowy o PPP i proces ich wypracowywania, moderowat dr hab. Marcin
Liberadzki z SGH Warsaw School of Economics.

W dyskusji uczestniczyli: Senator Krzysztof Kwiatkowski, Prezes Najwyzszej 1zby Kontroli w
latach 2013-2019,

Artur Zielinski, Wiceprezydent Miasta Ptocka, dr Michat Przychoda z Domanski Zakrzewski
Palinka (DZP), Grzegorz Kaczorowski Dyrektor Biura Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Miasta Stotecznego Warszawy, Grzegorz Szuplewski Burmistrz Piastowa.

Dyskusja dotyczyta istoty wspétpracy partnerskiej dwdch stron, dla ktérych nadrzedna
powinna by¢ jakos¢ realizacji projektu i znajdowanie rozwigzan. Senator Krzysztof
Kwiatkowski opowiedziat o0 bezpieczenstwie stron transakcji w Swietle mozliwych kontroli i
dobrych praktykach w tym wzgledzie, o znaczeniu dobrego przygotowania projektu oraz
zmianach w ustawie. Jego zdaniem nie powinno by¢ zadnych obaw co do samej formuty ze
strony instytucji kontrolnych, o ile zachowane sa wszystkie przepisy ustawy. Wspomniat o
roli zapisu dot. zasadnosci realizacji konkretnych zadah w formule ppp, podajgc przyktad
watpliwego zadania jakim byt projekt budowy toru Formuty I. Mecenas Michal Przychoda
opowiedziat o prawnych aspektach wspoétpracy partneréw i swoich praktycznych
doswiadczeniach w projektowaniu kluczowych postanowieh umowy o PPP.

Grzegorz Kaczorowski poréwnat budowanie relacji partneréw - publicznego i prywatnego
do rozgrywki brydzowej, gdzie pomimo gry w jednej druzynie partnerzy nie widzg
wzajemnie swoich kart. Artur Zielinski wiceprezydent Ptocka opisat dotychczasowe
dziatania miasta w zakresie podejmowania dziatan PPP, czyli przeprowadzonej na szerokg
skale termomodernizacji obiektéw publicznych i realizowanej obecnie budowy kompleksu
ptywalni i skateparku. Zwrdcit uwage na strone finansowa wskazujac, ze miasto juz
zarobito na tej inwestycji ponoszac mniejsze optaty z tytutu optat za energie. Burmistrz
Piastowa Grzegorz Szuplewski podkreslit jak wazne jest zrozumienie zasad i ze kluczowe
stowo w okresleniu formuty PPP to , partnerstwo”. Ponadto moéwit o doswiadczeniu, jakim

jest przebycie petnej sciezki PPP - od przygotowania wtasnego projektu inwestycji, poprzez
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zaproszenie wybranych trzech firm do dialogu technicznego, przeprowadzenie dialogu,
ztozenie ofert -w przypadku Piastowa dwéch, obie przekraczajgce mozliwosci budzetowe,
odrzucenie, powrét do sprawdzenia sfinansowania inwestycji z zaciggnieciem kredytu,
powrdt do Sciezki PPP (m.in. inne okreslenie ryzyk obu stron, redukcja zadan w zakresie
przysztego utrzymania obiektu), ogtoszenie przetargu nieograniczonego i jego
rozstrzygniecie. Podkreslono tez role wyboru dobrego partnera prywatnego i

doswiadczonego, kompetentnego doradcy jako gwarantow powodzenia catego zadania.

Gala z okazji 15-lecia PPP w Polsce

Wydarzeniem towarzyszacym przy tegorocznej konferencji byta uroczysta Gala z okazji 15-
lecia obowigzujacej Ustawy o PPP w Polsce. Organizatorzy przyznali nagrody Europejskiego
Lidera PPP dla najlepszych projektéw z perspektywy potrzeb lokalnej spotecznosci oraz PPP
Excellence dla 0sob, ktére przyczynity sie do rozwoju rynku PPP w Polsce. Pierwsza
nagroda Europejskiego Lidera PPP pod tytutem PPP Excellence zostata przyznana autorowi
Ustawy o PPP z 2008 roku za aktywng promocje tej formuty w mediach i Srodowisku
rzgdowym, dla Adama Szejnfelda, Senatora Rzeczypospolitej. Tytut PPP Excellence trafit
réwniez dla Pana Prezesa Jerzego Kwiecinskiego, Prezesa Banku Pekao SA za
doprowadzenie do nowelizacji tej ustawy, opracowanie standarddw, procedur i
wytycznych do projektow PPP, ktore daty sity napedowej dla rozwoju rynku PPP i wsparty
rozpowszechnienie tej formuty wsrdd lokalnych samorzadéw. Tytut PPP Excellence trafit
takze do Pana Piotra Grzymowicza, Prezydenta Miasta Olsztyna, za catoksztatt dziatan na
rzecz promocji rynku PPP. Nagrodzony zostat projekt Miasta Poznania, System Gospodarki
Odpadami oraz Miasta Krakowa i Zarzagdu Drég Miasta Krakowa za projekt Budowy linii
tramwajowej KST, etap IV w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego, ktérg odebrata
Pani Magdalena Nowak-Obrzut, dyrektor ZDMK. Za ten sam projekt nagrode PPP
Excellence uzyskat Pan Jacek Kosinski, Partner zarzadzajacy i adwokat w kancelarii Jacek

Kosinski Adwokaci i Radcowie prawni. Zapraszam. Nagrodzony zostat rowniez Aquapark w
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Ptocku, a nagrode za ten projekt odebrat Pan Artur Zielinski Zastepca Prezydenta Miasta
Ptocka za zaangazowanie w uruchomienie projektu i sprawng realizacje oraz firma
WARBUD. Réwniez inwestycja w warszawskie meble miejskie zostata doceniona i
nagrodzona, zrealizowany przez AMS Przystanek Komunikacji Miejskiej (PKM) 1580 nowych
wiat dla Warszawy, najwiekszy projekt PPP w Polsce uzyskat rowniez tytut Europejskiego
Lidera PPP. Warszawa zostata wyrdzniona takze imienng statuetka dla Grzegorza
Kaczorowskiego Dyrektora Biura Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miasta Stotecznego
Warszawy, za jego liczne osobiste sukcesy w postaci skutecznie zrealizowanych projektow
w Warszawie oraz w Gdansku. Kolejna edycja konferencji i konkursu odbedzie sie za rok.

Zachecamy do sledzenia informacji na stronie wydarzenia.

Konferencja Forum Lideréw PPP jest przestrzenig do networkingu, dialogu na temat
potencjalnej wspétpracy i mozliwosci realizacji projektéw inwestycyjnych w modelu PPP, a

takze kanatem dostepu do aktualnej wiedzy.

zrédto informacji: Forum Lideréw PPP



