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Pana badania naukowe koncentrujg sie na zarzgdzaniu zasobami ludzkimi,
kulturze organizacyjnej, procesach fuzji i zachowaniach organizacyjnych.
Jak te doswiadczenia z biznesu i nauki przektada Pan na zarzadzanie
uczelnig?

Moje doswiadczenia badawcze, posSwiecone problematyce zarzadzania kapitatem ludzkim

oraz kulturze organizacyjnej sg niezwykle przydatne w codziennym kierowaniu
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Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu. Uczelnia to jedna z najbardziej ztozonych
organizacji, w ktorej wspotpracuja przedstawiciele wielu pokolen, zawoddw, stylow pracy
oraz systemdw wartosci. Aby skutecznie nig zarzadzad, trzeba nie tylko znac teorie, lecz

takze dobrze rozumiec ludzi, ich motywacje i potrzeby.

Wtasnie dlatego wiedza wyniesiona z badan i praktyki pomaga mi planowa¢, organizowac,
motywowac i podejmowac decyzje, ktére sa nie tylko poprawne formalnie, ale przede
wszystkim - optymalne dla dobra catej wspdinoty akademickiej. Kompetencje
menedzerskie sg szczegblnie cenne w czasach dynamicznych zmian: technologicznych,
spotecznych i demograficznych. Nadal prowadze dziatalno$¢ naukowa, cho¢ w mniejszym
zakresie niz wczesniej, i staram sie godzic role Rektora z obowigzkami profesora
akademickiego. Te dwie perspektywy bardzo sie uzupetniajg - badania pozwalajg lepiej
rozumiec procesy spoteczne i organizacyjne, a praktyka zarzadzania wzbogaca refleksje

naukowa.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu to dzis organizacja nowoczesna i podmiotowa - a
nie statyczna ,instytucja”. To miejsce, ktdre sie zmienia, rozwija i Swiadomie buduje swoja
kulture organizacyjna. Wtasciwe zarzadzanie pozwala nam nie tylko utrzymywaé wysokie
standardy akademickie, lecz takze by¢ atrakcyjnym miejscem pracy, studiowania i
wspotpracy dla partneréw zewnetrznych. Staram sie, aby moj sposéb zarzadzania

wzmachiat te procesy i podnosit konkurencyjnos¢ UEW w skali regionu i kraju.

W Pana karierze wypromowat Pan ponad 10 doktordw i kierowat
doktorantami jako Dziekan Szkoty Doktorskiej. Rola mentora bywa
niedoceniana. Co, wedtug Pana, jest najwiekszym wyzwaniem w byciu
mentorem wspétczesnie? Czy Pana wiasne doswiadczenia w tej roli
wptywajg na to, jak zarzadza Pan catg uczelnig?

Wypromowanie jedenastu doktoréw i kierowanie Szkotg Doktorskg nauczyto mnie przede
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wszystkim tego, ze kazdy cztowiek potrzebuje indywidualnego podejscia, a skuteczny
mentor przede wszystkim potrafi stuchac. Bycie Rektorem to réwniez indywidualizacja i

zarzadzanie réznorodnoscia, ktdra na naszym Uniwersytecie jest ogromna.

Na UEW pracujg i studiujg przedstawiciele wielu pokoleh. Rdznig sie sposobem
postrzegania $wiata, systemem wartosci, stylem pracy i komunikacji. Dzisiejsza
komunikacja jest w duzej mierze cyfrowa, szybka i wielokanatowa - co stawia przed
mentorami i liderami nowe wyzwania. Najwieksza trudnos¢ polega na tym, aby te
réznorodnos¢ nie tylko zrozumie¢, ale tez nig zarzadzaé, tak aby byta zrédtem sity, a nie
napiec.

Doswiadczenie mentorskie pomaga w tym kazdego dnia. Uczy empatii, cierpliwosci,
indywidualizacji i tworzenia przestrzeni dla rozwoju talentéw. Te same zasady staram sie
przenosi¢ na zarzadzanie catg uczelniag. UEW ma by¢ miejscem, ktére wspiera, rozwija i

inspiruje.

W raporcie SIP 2025 UE podkresla, ze ze wzgledu na rosngce znaczenie Al
i technologii, konieczne jest realignment wartosci oraz rozwaj
odpowiednich kompetencji. Jak UEW przygotowuje swoich studentéw na
Swiat, w ktdérym wiele tradycyjnych umiejetnosci moze stac sie zbednych?

Swiat pracy zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Widzimy zaréwno nowe
kompetencje, jak i przyspieszajace tempo ich zdobywania. Do kluczowych kompetencji
przysztosci zalicza sie kombinacje umiejetnosci miekkich i technicznych, szczegdlnie tych
zwigzanych z ekosystemem cyfrowym. Z punktu widzenia efektywnosci ksztattowania
kompetencji przysztosci kluczowe jest uwzglednienie tzw. Kompetencji 4K. To zbiér
czterech kluczowych umiejetnosci: kreatywnosci, krytycznego myslenia, komunikacji i
kooperacji, ktére sa niezbedne dla adaptowania sie do wspdtczesnych wymagah

zmiennego rynku pracy. Jestesmy jedng z dwunastu polskich uczelni realizujgcych projekt
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»Uczelnie Przysztosci”, w ramach ktérego tworzymy model edukacji spersonalizowanej,
oparty o autorskie projekty studentéw w uczelniach réznego typu, w celu przetestowania
mozliwosci jego powszechnego zastosowania. Zatozeniem MES jest poprawa skutecznosci
systemu ksztatcenia wyzszego pod katem nabywania przez osoby studiujgce kluczowych
kompetencji w tym umiejetnos¢ w zakresie przedsiebiorczosci oraz powigzanie ksztatcenia
z rynkiem pracy poprzez zaangazowanie mentoréw spoza uczelni oraz stworzenie

Biznesowych Zespotdéw Innowacyjnego Ksztatcenia.

Atutem UEW jest réwniez nasz flagowy Biznesowy Indywidualny Program Studiéw, tgczacy
tutoring akademicki z mentoringiem biznesowym. Dzieki niemu studenci mogga rozwijac

swoje talenty w unikalny sposéb.

Rozwijamy takze krétkie formy ksztatcenia potwierdzane mikroposwiadczeniami, ktére
pozwalajg na szybkie, precyzyjne zdobywanie kompetencji potrzebnych pracodawcom.
Przyktadem jest program K(A)FE - skierowany do 0séb w réznym wieku, ktére chca

podnosi¢ swoje kwalifikacje w praktyczny sposdéb.

Efekty mozna mierzy¢ konkretnymi danymi. W Rankingu ,,Rzeczpospolitej” dotyczacym
karier absolwentéw UEW zajat 15. miejsce w Polsce i 3. wsrdd uczelni wroctawskich.
Absolwenci znajdujg prace srednio w trzy miesiace, a dtuzszy epizod bezrobocia dotyczy
jedynie 7% z nich. To potwierdzenie, ze nasze dziatania odpowiadajg realnym potrzebom
gospodarki.

Zatem z jednej strony konieczna jest wieksza elastycznos¢ programowa, zaréwno w
Sciezkach mocno zindywidualizowanych, ale tez bardziej Swiadome zarzadzanie procesem
tgczenia nauki z pracg i innymi zobowigzaniami studentéw, przy uwzglednieniu mozliwosci
nauczycieli akademickich. Przyktadem takiego wdrozenia nowych rozwigzan na naszej
uczelni jest ,Zintegrowana strategia zarzadzania ryzykiem drop-outu w Uniwersytecie

Ekonomicznym we Wroctawiu”. Celem tego projektu jest wzrost efektywnosci zarzgdzania
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uczelnig poprzez wdrozenie kompleksowych rozwigzah organizacyjnych, narzedzi oraz
form wsparcia dedykowanych studentom, pracownikom i kandydatom na studia, ktére
przyczynig sie do zmniejszenia zjawiska drop-outu, uwzgledniajac oczekiwania i
charakterystyke mtodego pokolenia oraz cele strategiczne rozwoju uczelni. Ponadto
wprowadza on mechanizm ciggtego i ustrukturyzowanego monitoringu oraz zarzadzania
ryzykiem drop-outu. Regularnos¢ tych dziatah pozwoli na lepsze zrozumienie potrzeb oraz
zaplanowanie w kolejnych latach dziatah dostosowanych do szybko zmieniajgcych sie
warunkoéw wynikajgcych z rozwoju technologicznego, edukacyjnego i gospodarczego.
Kwestie organizacyjne, model finasowania ksztatcenia oraz mozliwosci kadry dydaktycznej

beda w tych procesach kluczowe dla ksztattowania kompetencji.

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

W kontekscie rozbudowanej oferty projektow UE, jak widzi Pan role
kierowanej przez siebie uczelni jako ,akceleratora” dla Dolnego Slaska i
jego gospodarki? Czy uczelnia ma ambicje aktywnie ksztattowac rozwoj
regionalny, a nie tylko zapewniac absolwentéw?
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Ta rola jest juz dzis faktem. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu aktywnie
wspotpracuje z biznesem, samorzgdami, sektorem publicznym i organizacjami
spotecznymi. Ksztatcimy, prowadzimy badania, ale przede wszystkim - realnie

ksztattujemy rozwdj regionu. Jak to juz wczesniej podkreslitem: my juz to robimy.

Przyktadem jest wspoétpraca z najwiekszymi firmami regionu - m.in. KGHM czy LG - oraz
nasz udziat w wielu projektach miejskich i regionalnych. Waznym osiggnieciem jest takze
uruchomiony przy naszym udziale pierwszy w Polsce mikrohub przetadunkowy w centrum
Wroctawia. Dzieki niemu towary sg przetadowywane z samochodéw dostawczych na
rowery cargo, co ogranicza ruch ciezszych pojazdéw w historycznym centrum Wroctawia i

wspiera zielong transformacje miasta.

Réwnie wazna jest umowa z Wojew6dzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej - jako pierwsza uczelnia w Polsce dotaczyliSmy do pilotazowego programu
wsparcia spotecznosci energetycznych na Dolnym Slasku. Otwiera ona nowe mozliwosci

wspdlnych dziatah w obszarze transformacji srodowiskowej i edukacji ekologiczne;.

Te inicjatywy pokazujg, ze UEW nie ogranicza sie jedynie do ksztatcenia Swietnie
przygotowanych absolwentéw. Jestesmy oSrodkiem tworzenia i wdrazania rozwigzan, ktére

odpowiadajg na realne wyzwania Dolnego Slaska i wspétksztattuja jego przysztosé.

SIP 2025 UE wspomina o ,,Young Economist Academy”, ,,University of
Leaders”, mentoringu, czyli aktywnosciach skierowanych takze do
mtodszych pokolen, w tym W raporcie generacji Z i Alpha. Skad pomyst,
by uczelnia ekonomiczna zajmowata sie edukacja juz na poziomie
mtodziezowym (lub nawet dzieciecym)? Co to, Pana zdaniem, wnosi do
misji UE i jak ocenia Pan wptyw takiej wczesnej edukacji na przysztosé
polskiej gospodarki i spoteczenstwa?

Chcemy inspirowac do rozwoju - i robic to juz od najwczesniejszych etapéw edukacji.
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Zauwazamy rosnace zainteresowanie ekonomig, finansami i technologiami wsrod
mtodziezy, a nawet dzieci. Ekonomia towarzyszy nam przeciez od najmtodszych lat: w

podejmowaniu decyzji, gospodarowaniu zasobami, korzystaniu z technologii.

Ogdlnopolskie projekty takie jak Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy, Akademia Mtodego
Ekonomisty czy wyktady dla mtodziezy, ktére realizujemy, pozwalajg rozwija¢ ciekawosc,
kreatywnos$¢ i odpowiedzialnos¢ spoteczng. Wpisuje sie to w misje UEW: ksztattowad

Swiadome, odpowiedzialne spoteczenstwo, a nie tylko kompetencje zawodowe.

Dobrym przyktadem jest takze sukces Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Pokazuje on, ze
edukacja ustawiczna - od najmtodszych do senioréw - ma ogromne znaczenie. Naszym
zadaniem jest wspiera¢ rozwdj kazdej generacji i budowac fundament pod bardziej

Swiadome decyzje gospodarcze w przysztosci.

UEW niedawno uzyskat ponowng akredytacje CEEMAN IQA, ktéra Swiadczy
0 jakosci ksztatcenia i zarzadzania. Jednoczesnie uczelnia inwestuje w
rozwoj, projekty, nowe kierunki. Jak Pan, jako rektor, godzi ambicje
Zwigzane z szybko rosngcg organizacjg z potrzebg zapewnienia jakosci i
tozsamosci akademickiej? Czy istnieje ryzyko, ze przy szybkim wzroscie
UE utraci cos z ducha uczelni wyzszej?

To jedno z najwiekszych wyzwan wspétczesnych uczelni ekonomicznych - i w ogéle
wszystkich uniwersytetéw jednorodnych. Musimy znaleZ¢ rozsgdny balans miedzy

ksztatceniem akademickim a ksztatceniem na potrzeby praktyki gospodarcze,;.

Nie mozemy stac sie szkota zawodowa, bo utracilibySmy naszg tozsamos¢ akademicka. Z

drugiej strony nie mozemy ignorowac potrzeb gospodarki. Szukamy wiec ,ztotego srodka”.

UEW taczy oba Swiaty: oferujemy kierunki praktyczne w obszarze zarzadzania, finanséw i

rachunkowosci, a jednoczesnie prowadzimy ksztatcenie na kierunkach ogélnospotecznych
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- takie jak filozofia, mikroekonomia czy makroekonomia - ktére ksztattujg myslenie
analityczne, umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw i przygotowuja do pracy w ztozonym i

cyfrowym Swiecie.

Wazna role odgrywajg programy takie jak Biznesowy Indywidualny Program Studiéw czy
mentoring, a takze rozwoj pracownikéw i studentédw - to oni buduja akademicka tozsamosc
uczelni. Ponowna akredytacja CEEMAN IQA potwierdza, ze potrafimy wzrasta¢, nie tracac

jakosci. Mojg rolg jako rektora jest pilnowanie tej rownowagi kazdego dnia.



