Udane przejecia i inwestycje wzmacniajg pozycje GRUPY CIECH na

rynkach zagranicznych

Rozmowa z Mirostawem Kukiem, Grupa CIECH

| l

Grupa Ciech S.A jest liderem polskiego rynku
chemicznego. Jakie dziatania strategiczne w
najblizszych latach sa dla spétki najwazniejsze?

Grupa CIECH koncentruje sie na intensywnej ekspansji zagranicznej - dzi$ sprzedajemy
nasze produkty do ok. 100 krajéw na catym Swiecie, uzyskujac ok. 50 proc. catkowitych

przychoddw Grupy z eksportu - oraz na inwestycjach w rozwdj portfolio produktowego, z
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naciskiem na wytwarzanie wysokomarzowych produktéw specjalistycznych we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci. Systematycznie inwestujemy takze w jakos¢ obstugi
naszych Klientéw, poprawiajgc m.in. nasza elastycznosc i zaplecze logistyczne - to nasza

wazna przewaga konkurencyjna.

Dzieki jakim inwestycjom spotka bedzie mogta
utrzymac dotychczasowa pozycje na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych?

W maiju br. poinformowalismy o przejeciu hiszpahskiego producenta srodkdw ochrony
roslin - firmy Proplan. Przejecie to jest waznym krokiem we wzmacnianiu pozycji CIECH na
Swiatowym rynku srodkéw ochrony roslin.W tym roku ruszyta realizacja inwestycji w nowg
warzelnie soli w Niemczech. Bedzie to druga warzelnia funkcjonujgca w ramach Grupy
CIECH - pierwsza zlokalizowana jest w Janikowie na Kujawach. £acznie, po uruchomieniu
nowego zaktadu produkcyjnego, Grupa CIECH stanie sie trzecim pod wzgledem wielkosci

producentem soli suchej w Europie.

Jedna z kluczowych inwestycji jest takze modernizacja i rozbudowa linii produkcyjnych do
wytwarzania sody oczyszczonej w naszych zaktadach w Niemczech. Projekt ten pozwoli
nam na poszerzenie portfolio m.in. 0 sode oczyszczong do dializ - najbardziej

specjalistyczng odmiane tego produktu, stosowang przy leczeniu choréb nerek.

Jednoczesnie Grupa zainwestuje w 2018 roku kilkadziesigt miliondéw ztotych w rozwdj

dziatalnosci R&D, w szczegdlnosci w biznesach: AGRO i Zywice.

Jakie sa mozliwosci ekspansji spotki na rynkach
zagranicznych?

Produkty Grupy CIECH trafiajg do 100 krajéw Swiata. W naszym podstawowym biznesie

sodowym budujemy coraz silniejszg pozycje na rynkach azjatyckich - m.in. w Indiach, czy
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Chinach. Wazne dla nas jest przejecie hiszpanskiego Proplanu, dzieki ktéremu CIECH
zyskat kontrole nad firmg dysponujgca ponad 120 aktywnymi rejestracjami srodkow
ochrony roslin i obecng na trzech kontynentach, zyskujgc tym samym dostep do nowych
rynkoéw zbytu, w szczegdlnosci Hiszpanii i potudniowej Europie, ale takze w Afryce, Australii

I Ameryce Potudniowej.

Prosze oceni¢ wartos¢ merytoryczna ostatniej
Konferencji Wallstrreet w Karpaczu.

Jako Spotka notowana na warszawskim parkiecie od 13 lat, a od przeszto roku - réwniez na
trzeciej co do wielkosci gietdzie w Europie - Borse Frankfurt - przyktadamy szczegdlng
wage do komunikacji z inwestorami, analitykami i akcjonariuszami. Dobrze rozumiemy, ze
nawet najlepiej zarzgdzana spo6tka nie ma szans na realizacje swojego potencjatu
gietdowego bez efektywnej komunikacji z inwestorami - zaréwno tymi instytucjonalnymi,
jak i indywidualnymi. Naszym priorytetem jest zapewnienie im réwnego dostepu do
informacji - stgd nasza aktywnos$¢ na Konferencji Wallstreet, bedacej najwiekszym

spotkaniem inwestoréw indywidualnych w Polsce.



