Tytut Samorzagdowca Roku to nagroda dla wszystkich mieszkancéw

Lublina, a dla mnie zaszczyt i wielka motywacja

Rozmowa z Krzysztofem Zukiem prezydentem miasta

Krzysztof Zuk, Prezydent Miasta Lublin

Pismo Samorzadu Terytorialnego ,,Wspadinota”
przyznato Panu tytut ,,Samorzadowca Roku” za 2020
rok. Czym jest dla Pana to wyrdznienie?

Dla mnie to potwierdzenie, ze po 10 latach intensywnej pracy na rzecz miasta i jego
mieszkancdéw, Lublin stat sie jednym z najszybciej rozwijajacych sie osrodkéw w Polsce
i rozpoznawalng marka. Nadrobilismy zalegtosci realizujgc inwestycje na skale jakiej w

historii miasta nie byto, przede wszystkim w obszarze dostepnosci komunikacyjnej,
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miejskiego transportu, jakosci przestrzeni miejskiej, kultury, sportu i rekreacji. Przed nami
oczywiscie jeszcze wiele wyzwan, ale tytut Samorzagdowca Roku pokazuje, ze idziemy
w dobrg strone. To nagroda dla wszystkich mieszkancéw Lublina, a dla mnie zaszczyt

| wielka motywacja.

Oddanie do uzytku drogi ekspresowej taczacej Lublin
z Warszawa, czesto okresla sie jako m. in. ,,0osobisty
sukces Krzysztofa Zuka”. Jakie byly przeszkody w
realizacji tego przedsiewziecia i jakie znaczenie ma ta
inwestycja dla rozwoju Lublina?

W starania o przeznaczenie srodkéw na budowe S17 na odcinku Lublin - Warszawa byto
zaangazowanych bardzo wiele os6b. Oczywiscie méwitem wdwczas o koniecznosci
przetamania bariery komunikacyjnej Lublina i o utatwieniu dojazdu z Lublina do stolicy,
argumentowatem, ze to decydujgcy czynnik rozwoju miasta, ale tak samo jak i ja, te
argumenty podnosit Owczesny marszatek wojewddztwa, obecny europoset Krzysztof
Hetman. Spore wrazenie na premierze Donaldzie Tusku i ministrach wywarty pokojowe
manifestacje w sprawie budowy S17, jakie organizowano wowczas przed Kancelarig
Premiera w Warszawie. To byfa atmosfera wspdlnotowego przedsiewziecia, celu waznego
dla miasta i catego regionu. Kwestie bardzo czesto podnosity lokalne i ogdélnopolskie
media. Do tego doszto stanowisko dwczesnej wicepremier Elzbiety Bienkowskiej, ktéra
rozumiata nasze argumenty i jednoznacznie popierata budowe S17, jako czynnik
rozwojowy dla tej czesci kraju, co byto pogladem odmiennym od stanowiska kilku
ministrow dwczesnego rzadu. Zawsze oddaje jej najwieksze zastugi dla pozytywnego dla
nas zakonczenia tej sprawy, bo uwazam, ze to ona ostatecznie przekonata premiera
Donalda Tuska do umieszczenia budowy S17 na liscie priorytetowych inwestyc;ji

drogowych kraju.
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Z perspektywy lat nasze dziatania sg dzis widoczne. Lublin za sprawg S17 stat sie waznym
weztem komunikacyjnym. W naszym miescie ulokowaty sie czotowe firmy logistyczne,
pojawiaja sie nowi inwestorzy. Dzieki dostepnosci komunikacyjnej oraz infrastrukturze
telekomunikacyjnej jestesmy znaczacym osrodkiem ustug teleinformatycznych. Sektor IT
zatrudnia juz ponad 10 tys. pracownikow w naszym miescie. Bez budowy drogi S17

i obwodnicy Lublina nie powstatyby drogi prowadzace do weztéw i wiele innych nowych
ulic w miescie. Ekspreséwka byta impulsem do kolejnych inwestycji drogowych oraz
przepustka do skutecznego starania sie o fundusze europejskie. Potgczenie drogg
ekspresowa Lublina z Warszawa jest kregostupem naszej sieci komunikacyjnej oraz
niezwykle waznym czynnikiem strategii rozwoju miasta i regionu. Brak tej inwestycji
oznaczatby op06znienie inwestycyjne o 4, 5 lat i dalszg stagnacje. Na to nie moglismy

pozwolic.

Rok 2020 nie byt chyba tatwy dla miasta. Pandemia
koronawirusa, rzadowe reformy dotyczace podatku PIT,
ktora musiaty odbic sie negatywnie na finansach
samorzadu. Jak radzono sobie z tymi przeciwnosciami?

Samorzady caty czas mocno odczuwajg skutki wystgpienia ogélnoSwiatowego i krajowego
kryzysu. Negatywny wptyw zmian w systemie podatku dochodowego wprowadzonych
przez rzad PIS w Il potowie 2019 roku na dochody jst zostat wzmocniony poprzez ubytek
dochodow w nastepstwie wystgpienia pandemii Covid-19. W efekcie regulacji w systemie
podatkowym z 2019 roku, jednostki samorzadu terytorialnego stracity ok. 7 mild zt, w tym
miasta Unii Metropolii Polskich ok. 2 mld zt. Zmiany w PIT kosztowaty Lublin okoto 60 min
zt. Propozycja rzadu podniesienia kwoty wolnej od podatku bez rekompensaty, skutkowac
bedzie kolejnym uszczupleniem dochoddéw samorzaddw z PIT, co mozna szacowac na

kilkadziesigt miliardéw ztotych, w zaleznosci od przyjetych rozwigzahn. Wedtug naszych
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przyblizonych szacunkéw negatywne, roczne skutki budzetowe dla Miasta Lublin z tytutu
podniesienia kwoty wolnej od podatku do wysokosci 30 tys. zt szacuje sie na kwote okoto
160 min zt rocznie. To kolejny cios w samorzady i mieszkancow, bo to z tych srodkow

finansowane sg inwestycje i ustugi realizowane przez miasto.

W 2020 r. ubytek dochoddéw budzetu miasta zwigzany ze stanem epidemii COVID-19
wynidst 155 min zt. W ciggu roku 2020 na biezgco prowadziliSmy analizy pod katem
uzyskiwanych dochodéw i koniecznych do wprowadzenia oszczednosci po stronie
wydatkowej. PodjeliSmy dziatania oszczednosciowe we wszystkich mozliwych obszarach
dziatalnosci w celu minimalizacji negatywnych konsekwencji finansowych. W pierwszej
kolejnosci ponoszone byty wydatki obligatoryjne i zwigzane z zapewnieniem ciggtosci
dziatania, zas$ wstrzymywane lub przesuwane w czasie zadania nowe czy fakultatywne.
Obok podejmowanych dziatah oszczednosciowych dodatkowo ponosilismy zwiekszone
wydatki na walke z epidemig. Obejmowata ona dziatania na rzecz mieszkancéw w zakresie
organizacji miejsc kwarantanny zbiorowej, dezynfekcji miejsc publicznych, wsparcia
miejskich szpitali czy hospicjéw, opieki nad osobami starszymi, samotnymi czy
bezdomnymi, jak réwniez w zakresie funkcjonowania jednostek organizacyjnych miasta,
zwigzanych ze zmiang organizacji pracy, dostosowaniem pomieszczeh do wymogoéw
sanitarno-epidemiologicznych, zakupem Srodkéw do dezynfekcji i ochrony osobistej. Na
wydatki zwigzane z walkg z koronawirusem przeznaczyliSmy z budzetu miasta blisko 15
min zt. Jednoczesnie przyjeliSmy zatozenie, ze inwestycje publiczne sg najlepszg metodg
walki ze spowolnieniem gospodarczym. PodjeliSmy dziatania majace na celu utrzymanie
realizacji inwestycji w jak najwiekszym stopniu, poniewaz inwestycje jednostek samorzadu
terytorialnego stanowig istotng czes¢ krajowych wydatkéw rozwojowych. Zadania
inwestycyjne sg realizowane przy wspoétpracy z przedsiebiorcami, ktérych sytuacja
finansowa $cisle powigzana jest ze stanem finanséw zamawiajacych ustugi - jednostkami
samorzadu terytorialnego. Jesli chcemy rozrusza¢ na nowo gospodarke, musimy

realizowac inwestycje publiczne. To jest kluczowe, by nie traci¢ miejsc pracy, zeby firmy
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mogty zarabia¢, ptaci¢ CIT, a ich pracownicy PIT.

Pod koniec 2020 roku obchodzit Pan jubileusz 10-lecia
sprawowania urzedu prezydenta miasta. Co Pan uwaza
za swoje najwieksze osiagniecia w tym okresie? Jakie
najwazniejsze inwestycje w tym czasie udato sie
zrealizowac?

Jasno nakreslony plan na Lublin sprzed dziesieciu lat przynidst widoczne efekty. Jestesmy
jednym z najszybciej rozwijajgcych sie miast w Polsce, a jednoczesnie przyjaznym dla
0s0b, ktdre z Lublinem zwigzaty swoje zycie. W tym czasie Lublin przeszedt znaczaca
metamorfoze, stajgc sie najwazniejszym osrodkiem Polski Wschodniej i jednym

z najdynamiczniej rozwijajgcych sie miast w Polsce. Zrealizowalismy najwieksze
inwestycje w historii miasta gtdéwnie w obszarze komunikacji, jakosSci przestrzeni miejskiej,
infrastruktury sportowej, kulturalnej i rekreacyjnej. Byto to mozliwe m.in. dzieki
konsekwentnej pracy na rzecz pozyskania srodkédw unijnych. W latach 2010-2020

w Lublinie zrealizowalismy projekty inwestycyjne na kwote ponad 4,6 mld zt, z czego 3 mid
pozyskalismy z funduszy europejskich. W tym czasie powstaty m.in. miejska obwodnica
wraz z dojazdami oraz sie¢ drog wewnetrznych, facznie ponad 200 km drég, chodnikow i
drdg dla roweréw w miescie. Unowoczesniono i zmodernizowano sie¢ komunikacyjna,
przytaczajgc miasto do gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, drogowych i lotniczych, co
potwierdzito role regionalnego lidera. Postawiono na ekologiczng komunikacje publiczna,
czynigc Lublin jednym z polskich lideréw elektromobilnosci, w 80% wymieniono tabor
komunikacji miejskiej. Zbudowano nowoczesng infrastrukture drogowg, a teraz

rozpoczeliSmy budowe Dworca Metropolitalnego dla catego regionu.
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Czy Lublin jest rozpoznawalna marka? Jakie sa jej
najwieksze atuty i w jaki sposob zamierza je Pan
wykorzystywac w najblizszych latach?

Lublin to dynamicznie rozwijajgce sie miasto z nowoczesng gospodarka. Bez watpienia w
ostatnich latach stato sie rozpoznawalng markg i weszto do pierwszej ligi polskich miast.
Zbudowalismy konkurencyjny ekosystem gospodarczy, ktéry stat sie przedmiotem
zainteresowania inwestorow z wielu branz, zaréwno ustugowych jak i przemystowych.

W ciggu 10 lat udato sie pozyskac okoto 80 inwestoréw, do tego doszto ponad 50 projektéw
reinwestycyjnych. Udato nam sie wypracowad system rzeczywistej wspotpracy i powigzan
pomiedzy przedstawicielami samorzadu, nauki, biznesu, organizacji pozarzadowych

i samych mieszkancéw. Za najwiekszy atut Lublina pod katem jego potencjatu
inwestycyjnego uznac nalezy przede wszystkim dostepnos¢ do wysoko wykwalifikowanej
kadry, ktorg w duzej mierze stanowig absolwenci lubelskich uczelni. Ten czynnik to
obecnie gtowny element ksztattujacy strategiczne decyzje inwestoréw o wyborze lub
odrzuceniu danego osrodka jako miejsca zlokalizowania swojej dziatalnosci. Przewage
Lublina buduje réwniez jego coraz lepsza dostepnos¢ komunikacyjna, rozwdj infrastruktury
okotobiznesowej i co réwnie wazne, wysoko oceniana jakos¢ zycia w miescie. Lublin to
czwarty ekosystem startupowy w Polsce, animator i siedziba wielu inicjatyw klastrowych

I biznesowych, m.in. rozpoznawalnej w skali kraju Lubelskiej Wyzyny IT czy Lubelskiej
Wyzyny Medycznej. Lublin to kompaktowe miasto, dajgce doskonate warunki do rozwoju
biznesu i zycia. W przysztosci zrobimy wszystko, by wykorzystac posiadany potencjat i
sprawi¢, ze Lublin stanie sie jeszcze bardziej innowacyjng, europejska metropolig, miastem
doskonatym do zycia, studiowania i pracy, z powszechnym wykorzystaniem inteligentnych

rozwigzan w zakresie, gospodarki, transportu i ekologii.

Dziekuje za rozmowe, Marcin Prynda



