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Z Pawtem Jarskim, prezesem Grupy Elemental,
rozmawia Radostaw Nosek

Pawet Jarski prezes Grupy Elemental fot. mat. prasowe

Projekt Polvolt zostat uznany przez Komisje Europejska za inwestycje
strategiczng w ramach Critical Raw Materials Act. Co to oznacza w
praktyce zaréwno dla Grupy Elemental, jak i dla polskiej gospodarki?

CRMA przewiduje dla projektéw strategicznych, szybka Sciezke w wydawaniu decyz;ji
administracyjnych, niezbednych do realizacji przedsiewziecia, zaktadajgcg uzyskanie ich w

ciggu ok. roku. W Polsce te procedury trwajg niekiedy dwu- lub trzykrotnie dtuzej. To
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aspekt praktyczny decyzji KE. Tym bardziej dla nas wazny, iz widzieliSmy jak wiele krajéw
zmierza do tego, by surowce krytyczne byty niejako ,przetrzymywane” w granicach
kontynentow. Dlatego, zamiast realizowac nasz projekt w kilku etapach - co pierwotnie
zaktadalismy - zdecydowalismy dziata¢ szybciej i od razu uruchomi¢ peten kompleks
metalurgiczny.

Traktujemy decyzje Komisji jako wyraz uznania i docenienia projektu Polvolt oraz
dziatalnosci Grupy Elemental w kontekscie nie tylko rozwoju polskiej gospodarki, ale w
szerszym kontekscie europejskim i geopolitycznym. Pamietajmy, ze zapotrzebowanie na
surowce strategiczne bedzie nieustannie rosto, zaréwno w zwigzku z globalnymi zmianami
demograficznymi, cyfryzacja, potrzebami wojskowymi panstw i rosngcym

zapotrzebowaniem na zielone, najnowoczesniejsze technologie.

Do konhca roku chcecie Panstwo zapewni¢ petne finansowanie dla obu
etapdw projektu. Jakie wyzwania wigzg sie z pozyskaniem srodkéw w
strukturze project finance, szczegdlnie przy tak duzej skali inwestycji?

Mamy podstawy twierdzi¢, ze podotamy tym wyzwaniom. Realizowany w Zawierciu projekt
Polvolt jest dwuetapowy i zaktadamy, ze zajmie okoto siedmiu lat. Znajdujemy sie obecnie
na etapie zabezpieczania petnego finansowania - rzeczywiscie bedzie ono dokonywato sie
w strukturze project finance i pochodzito zaréwno z grantéw, jak i finansowania equity.
Plan jest taki, by huta miedzi i PCB ruszyta w 2029 roku, a huta metali bateryjnych w
latach 2030-2032.

W przypadku miedzi wspotpracujemy juz z firmami z Japonii (formatu Mitsubishi, ktéra jest
niezwykle wazna z punktu widzenia dostarczenia know-how) i Korei Potudniowej. W
przypadku metali bateryjnych w gre wchodzg gtéwnie spétki chinskie. Oczywiscie,
bierzemy pod uwage w kazdym przypadku przede wszystkim atrakcyjnos¢ ofert i
szczegdlnie wrazliwg dla naszego biznesu sytuacje geopolityczng. Co do wspomnianego

grantu, to wtasnie kohczymy negocjowanie umowy z Ministerstwem Rozwoju i Technologii.
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POLVOLT to inwestycja o wartosci blisko miliarda dolaréw - najwieksze
przedsiewziecie typu greenfield realizowane przez prywatnga polska firme.
Jaka role w tym procesie odegrajg partnerzy strategiczni, ktorych
planujecie pozyskac¢?

Istotng. Wspomniatem o potencjalnych partnerach strategicznych. Najwazniejsze, ze
mamy im do zaoferowania chyba najcenniejszg walute i zarazem atut na rynku: kapitat
zaufania. Ten powstawat od 2010 roku, gdy w Grodzisku Mazowieckim tworzytem spotke
rodzinng Elemental i wcigz tworzy sie dzis pod postacia globalnej Grupy Elemental,
obecnej i prosperujgcej w 35 krajach na 4 kontynentach. Powtdrze tez mysl, ktdrag
zawartem w wypowiedzi dla jednego z medium. Otdz partnerzy, ktérzy wchodzg teraz z
nami w inwestycje, to firmy, ktdre przez dtuzszy czas kupowaty od nas metale z odzysku.
Teraz - zwazajac na geopolityke, ,geolokalizacje” i zatrzymywanie surowcédw krytycznych
w obrebach kontynentdw - sg tez zainteresowani relokowaniem swoich kapitatow i
aktywnosci tam, gdzie ich jeszcze nie ma.

Jednym z filaréw dziatalnosci Grupy Elemental jest tzw. urban mining. Czy uwaza Pan, ze

Polska - i szerzej Europa

mogg W przysztosci uniezaleznic sie od dostaw surowcéw krytycznych
dzieki recyklingowi i przetwarzaniu zasobdw miejskich?

Nie sadze, aby w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nasz kraj i Europa mogty sie w 100
proc. uniezalezni¢ od dostaw surowcéw strategicznych dzieki recyklingowi i przetwarzaniu
zasobdw miejskich. Urban mining moze jednak, takze w naszym wydaniu, istotnie
zmniejszy¢ - na Swiatowej szachownicy - presje Chin na USA i Unie Europejska.
Niebagatelne sg juz dzi$ korzysci ptyngce z urban mining.

Po pierwsze, w ramach urban mining przetwarza sie m.in. e-odpady, zuzyte katalizatory,

baterie litowo-jonowe i odzyskuje cenne surowce w sposéb znacznie bardziej przyjazny



Pawet Jarski: Traktujemy decyzje Komisji jako wyraz uznania i

docenienia projektu Polvolt

srodowisku naturalnemu niz ze ztéz naturalnych, wymagajacych chocby wiekszego zuzycia
wody i energii elektrycznej. Odzysk metali zmniejsza energie potrzebna do produkcji
substancji pierwotnych, obnizajgc w ten sposéb emisje CO2 i szkodliwych substancji.

Po drugie, klasyczne wydobycie nie jest juz w stanie sprostac¢ zapotrzebowaniu na metale
wykorzystywane w produkcji nowoczesnych urzadzen elektrycznych i elektronicznych. W
ciggu najblizszych 15 lat, wg badan ONZ z ub.r. mozemy spodziewac sie 3 mld nowych
konsumentéw wspomnianych urzadzen.

Po trzecie, znaczna czes¢ surowcOw strategicznych przestaje by¢ dostepna w klasyczny
sposob. Niezwykle istotny w powyzszym kontekscie urban mining zaspokaja obecnie ok. 40
proc. zapotrzebowania na surowce krytyczne i ten odsetek bedzie rost.

Po czwarte, na catym Swiecie mamy rocznie do odzyskania ponad - jak wylicza The Global
E-waste Monitor - 50 min ton odpaddw elektrycznych i elektronicznych (do 2030 roku
liczba ta ma wzrosnac¢ do 74 min ton). Po pigte wreszcie - odzysk surowcow z wczesniej
wspomnianych odpaddw staje sie coraz bardziej efektywny w wymiarze kosztow. Dos¢
powiedzie¢, ze w odpadach mozna znalez¢ nawet 50-krotnie wyzsze stezenie metali i
mineratow niz w rudach wydobywanych z tradycyjnych kopalh, a to takze wizja coraz
bardziej lukratywnego interesu. Wymogiem sg, oczywiscie, skala dostarczanych odpadéw,
technologie odzysku i recyklingu oraz niezbedny kapitat. Grupa Elemental wraz ze swoimi
partnerami posiada te trzy elementy, co pozwala jej sie rozwijac i skutecznie dziata¢ w

obszarze zrownowazonej gospodarki.

Pierwszy etap inwestycji w Zawierciu zaktad odzysku metali z baterii i
katalizatorow juz dziata. Kiedy mozna sie spodziewac petnego
wykorzystania jego mocy produkcyjnych?

Otwarty w 2024 r. w Zawierciu zaktad Elemental Strategic Metals to swego rodzaju perta w
koronie Grupy. Jesli na Swiecie odzyskuje sie rocznie 600 ton metali szlachetnych, tzw.
platynowcéw, bezcennych we wszelakich najnowoczesniejszych technologiach - gtéwnie
palladu, platyny i rutenu - to z tego az 10 proc. bedzie odzyskiwanych w ESM. Jesli Unia
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Europejska wymienia 34 pierwiastki/ surowce krytyczne, niezbedne dla funkcjonowania
nowoczesnych gospodarek to odzysk az 8 takich pierwiastkdw na duza skale przemystowa
- palladu, platyny, rutenu, kobaltu, litu, manganu, miedzi i niklu - oferuje ESM. Pierwszy
etap projektu rozumiany jako funkcjonowanie zaktadu odzysku strategicznych metali
przemystowych i szlachetnych z baterii Li-lon pojazdéw elektrycznych oraz z katalizatoréw
samochodowych i przemystowych dziata juz w petnym zakresie, ale proces dochodzenia do
petnego wykorzystania mocy produkcyjnych jeszcze potrwa. Zaktadamy, ze to kwestia

najblizszych kilkunastu miesiecy.

Jak doswiadczenia z rynkéw zagranicznych wptywajg na realizacje
projektéw Grupy Elemental w Polsce? Czy globalna obecnos¢ pomaga w
przycigganiu inwestoréw i partneréw technologicznych?

Na pewno interesujgce oferty od krajowych firm przyjmiemy z otwartymi ramionami.
Wrazenie na naszych potencjalnych, rodzimych partnerach moze zapewne czynic efekt
skali. Do tej pory za granicg zainwestowaliSmy w akwizycje blisko 300 mIn euro, planujemy
dalsza ekspansje w USA, Afryce, Azji i Ameryce Potudniowej. Zarazem strategiczne dla
swej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwo budujemy w Polsce, co uznaje za zdrowy
przejaw biznesowego patriotyzmu. Mam nadzieje - czego dowodem chocby finalizowany
grant od Ministerstwem Rozwoju i Technologii - ze takze nad Wistg docenia sie naszg
ciezka prace i konsekwencje. WypracowaliSmy, przypomne, reputacje tworzac globalng
sie¢ odzyskiwania i zbidrki metalu, a dopiero w dalszej kolejnosci budujgc huty i scalajac je
w jeden kompleks metalurgiczny. Jak w czasach rosngcego znaczenia surowcéw

krytycznych i napiec¢ geopolitycznych,

Grupa Elemental planuje budowac swojg pozycje lidera w obszarze battery
metals i metali szlachetnych w najblizszych latach?

Postuze sie liczbami. W Zawierciu bedzie produkowane 50 tysiecy ton miedzi, kilkadziesigt
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ton ztota i palladu oraz dziesigtki tysiecy ton tak zwanych materiatdw bateryjnych.

Nadto, zgodnie z rozporzgdzeniem CRMA, do 2030 roku co najmniej 10 proc. rocznego
zuzycia w UE ma pochodzi¢ z wydobycia w Unii, a co najmniej 25 proc. z wewnetrznego
recyklingu. Co najmniej 40 proc. zuzycia ma bra¢ sie z przetworzenia w krajach UE. Smiem
wiec twierdzi¢, ze nasz Polvolt to projekt kluczowy dla suwerennosci surowcowej Europy.
Kolejnym logicznym krokiem mogtaby byc¢ inwestycja w hute platynowcéw w USA, gdzie
mamy bardzo duze ilosci wtasnego materiatu. Ten kierunek moze by¢ niezbedny w
przypadku dalszego ograniczania swobodnego przeptywu materiatdw na linii USA-EU- -
Chiny.



