Strategia rozwoju Lublina czyli o najwiekszych atutach miasta

Rozmowa z Prezydentem Miasta Lublin, Krzysztofem Z
ukiem.

Byt Pan uczestnikiem V Europejskiego Kongresu Samorzadow. Jak Pan ocenia
poziom merytoryczny tego wydarzenia? Jak nalezy rozumie¢ motyw przewodni

Kongresu - Samorzad - razem dla przysztosci?

Europejski Kongres Samorzaddéw to wydarzenie cykliczne o ugruntowanej pozycji, cieszace
sie duzym zainteresowaniem nie tylko samorzadowcow. Tegoroczna edycja jest tego
najlepszym przyktadem, swiadczy o tym chocby liczba uczestnikéw - aktywistow
reprezentujgcych rozmaite srodowiska miejskie, przedstawicieli biznesu oraz politykéw -

zaréwno tych dziatajagcych w samorzadzie terytorialnym, jak i na szczeblu centralnym.
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Kongres przycigga takze swoim rozmachem i niezwykle rozbudowanym programem
obejmujgcym wiekszos¢ istotnych dla rozwoju kraju kwestii. Uwazam, ze to doskonata

przestrzen wymiany doswiadczen, testowania idei i Scierania sie poglagddow.

Motyw przewodni kongresu: Samorzad - razem dla przysztosci rozumiem, jako wezwanie
do wspédtdziatania i konsolidacji. Najwiekszym wyzwaniem dla polskich samorzadéw w
najblizszym czasie bedg kwestie o charakterze systemowym, ktére zdeterminujg przyszty
obraz kraju. Reformy samorzgdowe dokonane po transformacji systemowej w latach 90.
wprowadzity kluczowg zasade, lezgcg u podstaw sukcesdw rozwojowych naszego kraju -
decentralizacje. To ona uruchomita potencjat obywatelskiej energii, a lokalne wspélnoty
uzyskaty dzieki niej mozliwos¢ wptywania na strategiczne kierunki rozwoju miast i gmin,
ktérymi dzieki swoim przedstawicielom skutecznie zarzadzajg. Utrzymanie tej zasady oraz
jej zakres staty sie w ostatnim czasie przedmiotem dyskusji. Fundamentalng kwestig jest
tu wizja miejsca, roli i kompetencji samorzadu w ustroju panstwa polskiego - wyboér miedzy
decentralizacjg i samodzielnoscig finansowg, a centralizacjg

i deglomeracja.

Podczas Kongresu uczestniczyt Pan w Panelu dyskusyjnym ,Biznes, samorzad,
polityka - konflikt czy symbioza? Jak by Pan odpowiedzial na tak postawione

pytanie?

Mowi sie, ze kapitat nie ma narodowosci - nie powinien tez mie¢ barw politycznych. Biznes
w Polsce rozumiany, jako wspdlnota ludzi zajmujgcych sie prowadzeniem intereséw, nawet
tych wielkich jest upolityczniony w niewielkim stopniu. Odwrotnie niz ma to miejsce w
bliskich nam geograficznie Ukrainie i Rosji czy w odmiennej formie w odlegtych Stanach
Zjednoczonych. Polski biznes nie przybiera tez wyraznych barw politycznych i od polityki,
szczegdlnie tej na szczeblu lokalnym, uzalezniony nie jest, a nawet od niej stroni. Jego
prosperity regulujg natomiast decyzje podejmowane na szczeblu rzgdowym, zapisane w

ustawach i rozporzadzeniach, czego flagowym przyktadem jest zakaz handlu w niedziele.
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W ten sposdb gospodarka styka sie bezposrednio z politykg. Z moich obserwacji wynika, ze
kluczowg role w dialogu pomiedzy lokalng wtadzg samorzgdowg a przedsiebiorcami,
polityka ma znaczenie marginalne. To, co sie liczy to sposéb komunikacji, wynikajace z
niego relacje, budowane na ich fundamencie zaufanie i wzajemny szacunek. To czego
nalezy unika¢ we wspétpracy samorzadu z biznesem to sztywne, pozbawione elastycznosci
i zamkniete podejscie urzednikow do potrzeb przedsiebiorcéw, referowane czesto przez
tych ostatnich jako biurokracja czy nadmierny rygoryzm. Kluczowg role odgrywa w tym
przypadku stabo wyksztatcony system obstugi klienta, a kwestiami moggcymi wptywac
hamujgco na jako$¢ wspétpracy s kompetencje i wiedza zespotdéw majacych bezposredni
kontakt z przedstawicielami biznesu po stronie samorzadu. Oczekiwania przedsiebiorcow
rosng, a poniewaz majg oni do czynienia z instytucjami posiadajacymi zdolnos¢ do
samoksztatcenia, standardy ulegajg poprawie. Kluczowe znaczenie ma sprawnos¢,
skutecznosc¢ i jakos¢ podejmowanych przez lokalng administracje decyzji. Istotna jest
otwartos¢ samorzadu na dialog, postawa wspierajgca biznes oraz zdolnos¢ do kompromisu
w trudnych sytuacjach. Co wiecej, biznes i samorzad to naturalni partnerzy w sytuacjach
wymagajacych obrony wspoélnych intereséw czy lobbingu. Polityka, moze w takim
przypadku stac sie wrecz elementem spajajgcym. Tym bardziej, ze skuteczny samorzad to
dobry, Swiadomy gospodarz przestrzeni miejskiej, ktérg zarzadza, doskonale osadzony w
rzeczywistosci gospodarczej. Jego atut to Swietne rozeznanie wtasnego terenu, lokalnych
warunkéw oraz mozliwosci, ale i ograniczen zwigzanych z gospodarkg przestrzenng czy
realizacjg potencjalnych inwestycji. Podchodzi do rozwoju kompleksowo i dtugofalowo, a
jednoczesnie musi dziata¢ w mikroskali. Rozlegta wiedza na temat lokalnego rynku i jego
zasobow, dobre i szerokie relacje oraz zaufanie, jakim samorzad w Polsce jest obdarzany
czynig z dobrze przygotowanych instytucji miejskich pozgdanego partnera dla biznesu.
Partnera, ktérego wiedza, wsparcie, rekomendacje i zaangazowanie mogg stanowic
réznice dla biznesu, dajac impuls rozwojowy i wspomagajac rozwdj firm, a nawet
konkretnych branz. Pro-biznesowy, rozumiejgcy mechanizmy samorzad to po prostu

przewaga konkurencyjna miasta, ktéoremu udato sie stworzy¢ i zaimplementowac
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mechanizmy ukierunkowane rynkowo. Zatem nie konflikt, lecz szeroka kooperacja
prowadzaca do symbiozy, rozumianej jako wspoélny front samorzadu i lokalnego biznesu

formowany w obliczu wyzwan i zagrozen.

Podczas Pana prezydentury Lublin bardzo sie rozwinat. Co Pan uwaza za swoje

najwieksze osiagniecie?

Za swoje najwieksze osiggniecie uwazam radykalng zmiane wizerunku Lublina, zaréwno w
oczach lublinian, jak i otoczenia zewnetrznego, ktorej dokonalismy dzieki konsekwentnie
realizowanemu planowi na miasto. W ciggu ostatnich lat catkowicie odmienito sie
postrzeganie Lublina zaréwno przez jego mieszkancow, jak i odwiedzajgcych miasto
turystow czy przedstawicieli biznesu. Udato nam sie sprawi¢, ze lublinianie sg dumni z
miejsca, w ktorym zyjg i zadowoleni z ustug, jakie im ono oferuje: nowoczesnej,
zmodernizowanej komunikacji miejskiej, oferty kulturalnej i sportowej, nowej infrastruktury
transportowej, miejsc do spedzania czasu wolnego, a takze bezpieczenstwa. Lublin stat sie
popularnym miejscem turystyki weekendowej, a takze radykalnie zmienit swojg pozycje na
gospodarczej mapie Polski. Dostepnos¢ komunikacyjna, jaka dato lotnisko, znaczgco
otworzyta nas na wczesniej nieosiggalne kontakty biznesowe. Ta kolosalna zmiana
wizerunkowa, poparta widocznymi w tkance miasta dowodami oraz twardymi danymi o
zmieniajgcym sie miescie, jest faktem. Nie bytoby to jednak mozliwe bez konsekwentnie

wdrazanego planu na miasto.

Dziewiec¢ lat temu, gdy zaczynatem swojg pierwszg kadencje w roli Prezydenta Miasta
Lublin, staliSmy przed kluczowa dla rozwoju decyzjg w jaki sposéb dogoni¢ uciekajgcy nam,
jako miastu ,pociag”, a nastepnie stac sie jedng z lokomotyw ekonomicznego i
spotecznego wzrostu regionu i kraju. Sytuacja byta trudna - Lublin byt infrastrukturalnie
niedoinwestowany, stanowigce jego wyrdznik uczelnie wyzsze cierpiaty na odptyw
studentéw. Miasto trawit ciggnacy sie od przetomu wiekdw gospodarczy kryzys, cigzyt

bagaz wczesniejszej koncentracji przemystu woko6t upadtego na przetomie dekad
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przemystu motoryzacyjnego. Trudno liczy¢ na dynamiczny rozwdj, gdy nie napedza go
tworzacy miejsca pracy biznes, a majgca go przyciggac podstrefa Specjalnej Strefy
Ekonomicznej powstata o kilka lat za pézno, przez co ominat nas boom inwestycyjny z

czasow, gdy Polska weszta do Unii Europejskie;.

Wyzwanie byto wielkie, a nie w tym przeciez rzecz, by osiggna¢ dobry wynik
krotkoterminowo lecz sprawié, by efekty miaty przetozenie na zycie kolejnych pokolen.
Zaczelismy od strategii rozwoju. Wizja, ktérg stworzyliSmy oparta zostata na czterech
filarach: otwartosci eksponowanej m. in. w kulturze, ktéra od zawsze byta mocng strong
Lublina; przyjaznosci dla mieszkancéw i polepszania jakosci zycia poprzez inwestycje;
przedsiebiorczosci budowanej w oparciu o zidentyfikowane i jasno okreSlone branze
priorytetowe oraz akademickosci, ktérg mocno zachecaliSmy do otwarcia sie na studentéw
zagranicznych bedacych odpowiedziag na problemy demograficzne. Strategie Rozwoju
Lublina na lata 2013-2020 pisaliSmy w modelu partycypacyjnym, angazujac w proces
wszystkich zainteresowanych - mieszkancéw, organizacje pozarzadowe, biznes, uczelnie.
Dzieki temu wskazata ona do realizacji te cele, ktére wszyscy lublinianie traktowali, jako
wtasne, godzac sie na przejsciowe niedogodnosci zwigzanych z budowg nowych drég i

obiektéw publicznych, a takze rozumiejac roztozenie inwestycji w czasie.

Efekty realizacji strategii sg widoczne. W infrastrukture techniczng i spoteczna
zainwestowaliSmy juz blisko 5 mld zt. Lublin jest bezsprzecznie najwazniejszym osrodkiem
gospodarczym, kulturalnym i liderem rozwoju spotecznego w Polsce Wschodniej. Naszym
punktem odniesienia nie sa inne miasta w Polsce Wschodniej, ale najbardziej dynamicznie
rozwijajace sie polskie miasta, takie jak Wroctaw, Katowice czy Trojmiasto. Jestesmy
jednym z najwiekszych rynkéw nowoczesnych ustug biznesowych. Na terenach
przystosowanych do rozwoju przemystu inwestujg innowacyjne firmy z przysztosciowych
branz, produkujgce m. in. silniki elektryczne, displaye LED czy rozwigzania z zakresu
automatyki przemystowej. Ogromnym wsparciem dla nich sg lubelskie uczelnie, ktore

odkryty korzysci wynikajgce ze wspodtpracy z biznesem, zapewniajgc mu
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wykwalifikowanych pracownikdw oraz wsparcie w realizacji projektow badawczo-
rozwojowych. W kwestii infrastruktury transportowej réwniez wykonaliSmy w ostatnim
czasie milowy krok. Lublin ma juz ekspresowa obwodnice, dzieki czemu wyprowadziliSmy z
miasta ruch ciezarowy, a niedtugo uzyskamy potgczenie z drogami szybkiego ruchu
prowadzacymi do stolicy oraz autostrad A2 i A4, co wtgczy nas do europejskiej sieci
transportowej. JesteSmy w trakcie domykania wewnetrznej obwodnicy miasta,
wyremontowalismy wiele drdg i chodnikéw, zbudowalismy kilometry Sciezek rowerowych
oraz ciggle rozwijamy trakcje dla zeroemisyjnego transportu trolejbusowego. To wszystko
sprawia, ze Lublin przoduje w rankingach jakosci zycia. Mieszkancy doceniajg ekologiczng
komunikacje publiczng, rozwiniety system roweru miejskiego, budowane licznie ztobki i
przedszkola, dobrze wyposazone szkoty, oferte aktywnosci dla rodzin z dzie¢mi czy
senioréw. Majg rowniez mozliwos¢ wspoétdecydowac o czesci inwestycji dzieki Budzetowi

Obywatelskiemu oraz Zielonemu Budzetowi.

Najwazniejsze jest jednak to, by zarzgdza¢ miastem w sposdb planowy, okreslajac ambitne
cele i wykorzystujac przemyslang strategie ich realizacji. To jest fundament, na ktérym juz
od dziewieciu lat budujemy Lublin - miasto otwarte, przyjazne, przedsiebiorcze i

akademickie. Miasto zarzadzane strategicznie.

Jakie sa najwieksze atuty Lublina? W jaki sposdéb chciatby Pan je jeszcze

wykorzystac podczas sprawowania urzedu prezydenta?

Powtarzane rokrocznie wyniki rankingéw i raportéw moéwia jednoznacznie - Lublin lokuje
sie w Scistej czotdéwce najwiekszych miast Polski w kategorii jakoSci zycia. To ona jest
jednym z najwiekszych i niezaprzeczalnych atutéw miasta. Na wynik takiej oceny wptywa
miedzy innymi bardzo dobry stan srodowiska naturalnego, wyjatkowo dobry dostep do
ustug medycznych wysokiej jakosSci, poczucie bezpieczenstwa, jakie miasto zapewnia
swoim mieszkahcom i gosciom, oraz nadal relatywnie niska ucigzliwos¢ ruchu drogowego.

Elementy te uzupetnia szeroki dostep do ustug publicznych, wysokiej jakosci infrastruktura
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rekreacyjna i petna zieleni przestrzeh miejska, niezwykle bogata oferta kulturalna i
gastronomiczna, mnogos$¢ atrakcji turystycznych. Obrazu dopetnia dynamicznie
rozwijajacy sie rynek pracy - przede wszystkim w branzach oferujgcych nowoczesne ustugi
dla biznesu, a takze w gateziach gospodarki zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym i
maszynowym, lotniczym i spozywczym. Paliwem dla rozwoju biznesu jest niezwykta

koncentracja uczelni wyzszych oraz miedzynarodowej spotecznosci akademickie;.

To wszystko sprawia, ze Lublin staje sie miastem kompletnym, dobrym miejscem do zycia i
realizacji swoich celéw osobistych i zawodowych. Potozenie, uktad przestrzenny i
komunikacyjny oraz czynniki ekonomiczne i spoteczne sprawiaja, ze Lublin jest miastem
wyjatkowym, tak réznym od przyttaczajagcych tempem zycia wielkich metropolii.
Obiektywizowana rankingami pozycja w kategorii jakosci zycia, ma potwierdzenie w
wysokich ocenach mieszkahcédw. Lublinianie sg zadowoleni z zycia i miejsca, w ktérym
mieszkajg. Doceniajg warunki funkcjonowania oraz unikalny lubelski klimat, a to wymiernie
przektada sie na ich podejscie do zycia i biznesu, a co za tym idzie niezwyktg lojalnos¢
wobec miasta. Naszg ambicjg jest wzmacnia¢ i potwierdzac te opinie i postawy faktami
bedgcymi rezultatem sprawnego, madrego zarzadzania miastem i relacjami z jego

mieszkancami.



