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Brzezinski Stawomir, wiceprezes Weglokoks SA ds. Handlowych fot. mat. prasowe

Jak dtugo bedzie w Polsce potrzebny wegiel?

W perspektywie kilku najblizszych lat nic nie wskazuje na to, by wegiel energetyczny dato
sie catkowicie wyeliminowac z rynku zastepujac go innymi surowcami energetycznymi, czy
tez szerzej - innym sposobem wytwarzania energii. O miksie energetycznym i jego zmianie
mozna i nalezy rozmawia¢ w perspektywie lat. Nie wydaje sie, zeby mozna byto szybko
dokonac daleko idgcych zmian. Dzisiaj wegiel energetyczny stanowi zrédto ciepta dla okoto
miliona gospodarstw domowych i mieszkahcom Polski na zime po prostu trzeba
dostarczy¢ odpowiedniej jakosci surowiec. Dotyczy to réwniez energetyki zawodowej,

branzy cieptowniczej czy firm przemystowych wykorzystujgcych wegiel w swojej produkcji.

Weglokoks znany byt do tej pory z handlu wiekszymi
ilosciami wegla.

Jeszcze kilka lat temu najmniejsze transakcje na rynku wegla energetycznego jakie
realizowat Weglokoks opiewaty na kilka tysiecy ton wegla. W ciggu ostatnich miesiecy
sprzedawalismy po 2-3 tony, a nawet mniej. To rodzi szereg nowych wyzwan, szczegdlnie
po stronie handlowej, ksiegowej jak i logistycznej. Kazdy odbiorca, niezaleznie od tego czy
kupuje duzo, czy mato, ptaci za towar i oczekuje najwyzszej jakosci obstugi. Dostawca musi

mu zapewni¢ odpowiedni standard i tu nie ma wymoéwek.

Wyzwania mieliscie ogromne, bo przeciez w ciggu kilku miesiecy trzeba
byto przywiez¢ i dostarczy¢ pod konkretny adres kilka miliondw ton
wegla.

Od poczatku roku 2022 zwiekszyt sie popyt na wegiel. KontraktowaliSmy wegiel w bardzo
odlegtych zakatkach globu. Méwimy o rynku kolumbijskim, australijskim, Republiki
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Potudniowej Afryki, Kazachstanu i innych. Po zakupie, wegiel ten trzeba byto przewiez¢ do
Polski, przesortowaé na poszczegoélne frakcje wegla, a potem dostarczy¢ do gmin, ktére
zajmowaty sie przygotowaniem list konkretnych odbiorcéw. PodpisaliSmy umowy z ponad
500 samorzadami, z wiekszosci wojewddztw. Chodzito o to, aby dostarczy¢ towar tam,
gdzie rzeczywiscie byt potrzebny. To tez byto ogromne wyzwanie, bo w sierpniu ubiegtego

roku supermarkety sprzedawaty wegiel opatowy w cenie ponad 4 tysigce ztotych za tone.
Jak sobie poradziliscie?

DostarczyliSmy wegiel bardzo dobrej jakosci do wszystkich samorzgddw, ktére
obstugiwalismy. Kazdy podmiot, ktéry potrzebowat opatu zostat przez nas zaopatrzony.
DostaliSmy ogromne ilosci podziekowan od naszych partneréw handlowych i kohcowych
odbiorcéw, za sprawne i skuteczne dziatanie. To na pewno byty bardzo mite dla nas gesty

| satysfakcja z wykonanej pracy.

W pracy handlowca satysfakcja to jednak niekoniecznie najwazniejszy
element. Czesciej rozlicza sie was na podstawie wynikoéw finansowych.

Jestesmy w stanie pochwali¢ sie wymiernymi osiggnieciami. Grupa Kapitatowa Weglokoks
zakonczyta ubiegty rok przychodami na poziomie 8 miliardéw ztotych, a zysk oscylowat na

poziomie ponad 600 milionéw ztotych. Takich wynikéw nie mieliSmy nigdy wczesniej.
Co byto tajemnicg takiego sukcesu?

Przystepujac do realizacji takiego przedsiewziecia trzeba mie¢ doktadnie przemyslany plan
dziatania i precyzyjnie rozpisane zasady wspotpracy. W gre wchodzi bowiem wiele bardzo
réznych czynnikéw i kazdy z nich moze stac sie krytycznym elementem. W tym
przypadku mieliSmy niewiele czasu. Wspétpraca pomiedzy departamentami handlowymi,

logistyka, czy PR musi by¢ perfekcyjna, a ludzie przygotowani do sprostania kompletnie
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nieprzewidywalnym wyzwaniom. Dzieki wielkiemu zaangazowaniu naszych pracownikéw
cel ktéry sobie zatozylismy, zrealizowalismy w 100%. Ostatnie lata to rzeczywiscie w

naszej firmie okres wyzwan, z ktérymi wczesniej nie mielismy w ogdle do czynienia.

No wiasnie. Weglokoks znany byt na rynku przed wszystkim z tego, ze
wegiel dostarczat odbiorcom z innych krajow. Jak to wyglada teraz?

Nie tak dawno, bo raptem kilka lat temu, sprzedaz wegla na eksport stanowita okoto 80
procent przychodow naszej firmy. Teraz te proporcje sg juz zdecydowanie inne. Grupa
Kapitatowa Weglokoks skupia obecnie ponad 20 przedsiebiorstw operujgcych na rynkach
hutniczym, energetycznym, logistycznym i handlowym. Potrafimy zrealizowac typowe dla

tych branz zadania ale tez zupetnie nowe tematy, ktére wynikajg z biezacych potrzeb.

MAwi Pan o gtosnych realizacja powierzanych Weglokoksowi do realizacji
przez Rzad RP?

Tak. W kilka tygodni zbudowaliSmy na terenie Portu Lotniczego Pyrzowice szpital
tymczasowy zdolny przyjg¢ 140 pacjentdw covidowych. Obiekt spetniat wszystkie
wymagania stawiane jednostkom medycznym zajmujgcym sie leczeniem choréb
zakaznych, byt to najdtuzej funkcjonujacy szpital covidowy w Polsce. Nigdy wczesniej
Weglokoks szpitali nie budowat, ale po ogtoszeniu pandemii wynikneta pilna potrzeba
stworzenia zupetnie nowych placéwek. Ludzie pracowali na okragto, ale wiedzieliSmy, ze
musimy zdazy¢ na czas, zeby jak najszybciej mdc przyjac pacjentéw. Udato sie to zrobic,
a szpital mégt funkcjonowaé w czasie kiedy byt najbardziej potrzebny. Potem ta placéwka
zostata przeksztatcona w osrodek, gdzie przebywali ludzie uciekajacy przed wojna na

Ukrainie wiec znéw spetniata bardzo wazna role.

Duzo moéwi Pan o znaczeniu ludzi i ich motywacji.
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Bo tez bez dobrze przygotowanych, ale réwniez odpowiednio zmotywowanych kadr
osiggniecie sukcesu nie jest mozliwe. Dato sie to odczu¢ podczas realizacji kolejnego
zadania jakie powierzyt nam Rzad RP. Grupa Weglokoks realizowata budowe zapory na
granicy polsko-biatoruskiej, czyli strategicznego projektu dla bezpieczenstwa Polski i catej
Unii Europejskiej. Dostarczylismy elementy stuzace do budowy zabezpieczen. Tu réwniez
wchodzity w gre tysigce ton stali, tysigce przeset i transport ich na odlegta o 400
kilometréw granice. Byty to miesigce ciezkiej pracy, ale - zndw - motywacja byta ogromna,

bo wszyscy wiedzieli, ze w ten sposdb pracujg na bezpieczenstwo swoje i catej Polski.

Dziekuje za rozmowe.



