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Na naszych oczach rodzi sie multipolarny swiat, do
ktorego nie wrdci juz imperium brytyjskie,
hiszpanskie czy amerykanskie. Dlatego europejskie
firmy, zwtaszcza te ktére maja aspiracje
funkcjonowania w skali globalnej, jesli chca
autentycznie wykorzystywac réznorodnos¢
kulturowa, beda musiaty zaakceptowac i podejsc
bardziej afirmatywnie do innych kultur. Jesli w
Europie nie skupimy sie na tym odpowiednio, w
perspektywie 30 czy 50 lat poniesiemy porazke
biznesowa- podkreslat Krzysztof Domarecki,
zatozyciel i gtowny akcjonariusz Grupy Selena,
podczas debaty na temat zarzadzania
réznorodnoscia, odbywajacej sie w ramach
trwajacego w Krakowie Kongresu Open Eyes Economy
Summit.
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Krzysztof Domarecki, na Open Eyes Economy Summit Krakow fot. mat. Selene

15 listopada w Centrum Kongresowym ICE w Krakowie rozpoczat sie 6. Miedzynarodowy
Kongres Ekonomii Wartosci - Open Eyes Economy Summit. Wydarzenie co roku przycigga
wiele autorytetéw z zycia spotecznego, swiata biznesu, kultury i polityki, a jego ideq jest
dzielenie sie wartosciami, ktére powinny kierowa¢ wspétczesnym swiatem. OEES, ktéry
dzieki wirtualnej platformie streamingowej gromadzi widownie z catego $Swiata, to przede
wszystkim debaty, seminaria, konferencje oraz spotkania z inspirujgcymi ludZzmi, ktérzy

odpowiedzialnie myslg o rozwoju i przysztosci naszej cywilizacji.

Tegoroczna edycja Kongresu Ekonomii Wartosci poSwiecona jest przede wszystkim
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istotnym w dzisiejszym swiecie relacjom miedzypokoleniowym, a organizatorzy skupili sie
na szerokim dialogu, by pokaza¢, ze ,generacje majg swoje racje” i potrzebujg wzajemnej

uwagi i szacunku, by méc wspétpracowacd.

Jeden z tematdéw przewodnich wydarzenia to takze zarzadzanie réznorodnoscig, ktéra jest
dzi$ czyms znacznie wiecej niz tylko ,wyréwnywaniem szans” w organizacji i wprost
przektada sie na lepsze wyniki w biznesie. ,,R6znorodnos¢ jako zrodto unikalnosci i przewag
rynkowych” byta tematem dyskusji podczas pierwszego dnia OEES, w ktérej uczestniczyli:
dyrektor wykonawcza Obszaru Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi banku BNP Paribas Daria
Gostkowska, business advisor&mentor, wczesniej CEO of PwC in CEE Olga Grygier-Siddons,
executive&leadership coach Artur Rzepecki, sustainability director Compass Group

Federico Tonetti oraz Krzysztof Domarecki - gtéwny akcjonariusz Grupy Selena.

Zatozyciel i wieloletni prezes Seleny, ktéra dzi$ posiada 35 spétek w 18 krajach na 4
kontynentach, skupit sie przede wszystkim na znaczeniu réznorodnosci kulturowej, ktéra

jest niezwykle istotna w kontekscie zmieniajacego sie swiata, takze Swiata biznesu.

- Jako spdtka, ktora sprzedaje swoje produkty do ponad 100 krajow na
swiecie, a w 18 ma wtasne organizacje sprzedazowe albo produkcyjne,
patrzac z perspektywy réznorodnosci kulturowej, funkcjonujemy w krajach
zlokalizowanych w czterech cywilizacjach: euroatlantyckiej, muzutmanskiej,
hinduskiej i szeroko rozumianej cywilizacji chinskiej, a jednoczesnie nasze
zespoty ulokowane sq w ramach pieciu systemow religijnych. W biznesie
taka réznorodnosc kulturowa jest zaréwno Zrédtem napied, jak i Zrédtem
kreacji. To do zarzaddw nalezy umiejetnos¢ zarzadzania tym obszarem, ale
najwazniejszg zasadg jest zrozumienie i poznanie kultury drugiego cztowieka

a jednoczesnie bycie swiadomym jej podstawowych zatozen - podkreslat
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Réznorodnos¢ Grupy Selena szczegdlnie widac w jej dziale R&D, ktéry jest
miedzynarodowy i globalnie zintegrowany. Kobiety stanowig w nim wiekszo$¢ zespotu oraz
potowe kadry kierowniczej. Lokalne zespoty R&D majg charakter mieszany - sktadaja sie z
pracownikdw miejscowych i delegowanych z Polski, np. w joint venture w Chinach dziat
sktadat sie z dwdch Chinczykdw i Polaka. W perspektywie catej organizacji Selena
Swiadomie przygotowuje managerdw do pracy w zespotach miedzynarodowych,
korzystajac z najlepszych szkoleh na swiecie, m. in. IESE. Spétka buduje globalne zespoty
w poszczegdlnych obszarach (Dywizje, Finanse, HR, SC, R&D) a ostatnio powotuje takze
leadership teams w ramach produkgc;ji i sprzedazy, aby dzieli¢ sie najlepszymi praktykami.
W Selenie z powodzeniem pracujg zaréwno mtodzi, jak i dojrzali pracownicy, a ci, ktorzy
chca kontynuowac prace na emeryturze, maja taka mozliwos¢ - wspdlnie tworzac
niezwykle kreatywne i efektywne zespoty. Starzenie sie spoteczenstw krajow rozwinietych,
a takze coraz lepsza kondycja zdrowotna ich mieszkancow sprawiajg, ze wzrasta odsetek

starszych oséb aktywnych na rynku pracy.

Zdaniem Domareckiego to wtasnie réznorodnos¢ kulturowa bedzie miata najwazniejsze

znaczenie w biznesie na catym Swiecie w najblizszych kilkudziesieciu latach.

- Dialog, ktéry dotyczy tylko wewnatrzeuropejskiej kultury jest catkowicie
nieprzettumaczalny dla naszych kolegéw hinduséw czy muzutmandw, a
nawet prawostawnych katolikéw, poniewaz sg to zupetnie inne cywilizacje.
Zrozumienie, ze lokalne paradygmaty religijne staty sie fundamentem
poszczegdlnych kultur i uwzglednienie ich w relacji z drugim cztowiekiem,

jest podstawg do nawigzania dialogu, takze w biznesie. Stad, z perspektywy
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strategicznej, jesli chcemy moéwic o tworzeniu prawdziwie globalnej
inkluzywnosci, to ksenofobiczna wcigz Europa wczesniej czy pézniej bedzie
musiata sobie odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposéb podchodzi dzis do
innych kultur, innych dogmatdw, innych zatozen i czy my rzeczywiscie
jestesmy inkluzywni. I jesli dzis my, ludzie biznesu, bedziemy w stanie
pokazac Europejczykom, Ze swiat zmienia sie na naszych oczach i wyglada
dzis inaczej niz 50 lat temu, to jako Europejczycy, bedziemy mieli wieksze
szanse uczestniczenia w nowej multipolarnej cywilizacji, ktéra wtasnie sie
rodzi. Bo jak na razie miejsce w niejf mamy coraz skromniejsze - podsumowat

Krzysztof Domarecki.

Open Eyes Economy Summit odbywa sie w Krakowie od 2016 roku. Organizatorami
Kongresu sg Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej przy wspétudziale AGH, SGH,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz wsparciu miasta Krakow. Pomystodawcami

wydarzenia sg prof. Jerzy Hausner i Mateusz Zmyslony.



