Sektor infrastruktury i budownictwa wobec rewolucji technologicznej

20 lutego 2019 r. w hotelu The Westin w Warszawie, z

inicjatywy Executive Club, odbyta sie jubileuszowa X

edycja wyjatkowej konferencji Infrastruktura Polska i
Budownictwo. Wydarzenie od lat przyciaga uwage

ekspertow z branzy. Nie inaczej byto podczas tegorocznej
edycji. Zwienczeniem catodniowej konferencji byta
uroczysta wieczorna gala wreczenia ,,Diamentéow
Infrastruktury i Budownictwa”, ktére uhonorowaty
wyrozniajace sie podmioty w branzy.

20 LuTEGO 2019
THE WESTIN WARSAW

Podczas konferencji uczestnicy mieli okazje wystuchac czterech paneli dyskusyjnych oraz
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dwdch wystgpien gosci specjalnych. Pierwsza z dyskusji dotyczyta nowych technologii oraz
modernizacji infrastruktury kolejowej. Moderatorem panelu byt dr inz. And I’ZEj
Massel - Zastepca Dyrektora ds. Studiéw i Projektéw Badawczych, Instytut
Kolejnictwa, ktéry zaprosit do dyskusji:JakUba Adamskiego, Eksperta w
zespole Transportu i Infrastruktury w dziale Doradztwa Transakcyjnego, EY;
Aleksandre Auleytner - Partnera Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinkay
Arnolda Brescha - czonka Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe SA;
Roberta Debeckiego - pyrektora Biura Gwarancii, KUKE SA; Jarostawa
Oniszczuka - cztonka Zarzadu PKP Intercity SA; Bartosza

Toka rskiego - Managera ds. Obstugi Klientéw Strategicznych, EIB SA oraz
Kamila Wilde - Wiceprezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Rozméwcy
podkreslali m.in. wage programu modernizacji infrastruktury kolejowej do 2023 r.
szacowanego na niespetna 50 mld PLN. Dzieki niemu juz teraz zwiekszyt sie tabor w PKP
Intercity, sukcesywnie odnawiane sg stacje kolejowe, a sam przewoznik w 2018 r.
przewidzt ponad 46 min ludzi, co oznacza wzrost 0 80% wzgledem poprzedniego roku.
Kolejnym tematem byt rozwoj infrastruktury kolejowej na trasach pociggdéw towarowych
obstugujacych porty w Gdyni, Gdansku oraz Swinoujéciu. Istotnymi tematami poruszonymi
jeszcze w tym bloku tematycznym byto cyberbezpieczenstwo i wykorzystywanie

ogromnych ilosci danych, a takze kwestie ubezpieczania zaplanowanych inwestycji.
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Nastepnie przyszedt czas na wystgpienie goscia specjalnego - Geoffa Haleya,

Global Executive Chairman, IPFA.

Prelegent przedstawit i opisat kraje, ktére mozna nazwac wzorowymi, jesli chodzi o
realizacje kontraktéw budowlanych: od etapu ich negocjacji po realizacje. Mozna wsréd
nich wymieni¢: Kanade, Australie, USA i Wielkg Brytanie. Jako kluczowe elementy
modelowej wspotpracy méwca wymienit m.in. ograniczong biurokracje, dobrze oszacowane
kontrakty i brak mozliwosci ich znacznego negocjowania, a takze rozwinieta wspétprace
pomiedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi. Jako zagrozenie dla projektéw

budowlanych gos$¢ specjalny wskazat sprzeczne interesy politycznych frakcji.
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Drugi panel dyskusyjny skupiat sie na nowych wyzwaniach dla infrastruktury drogowej, a
moderowat go Wtodzimierz Szymczak - b. Prezydent Europejskiej Rady

Inzynieréw Budownictwa (ECCE). Udziat w nim wzieli: Marta Dziewulska -
Radca prawny, Dyrektor Dziatu Obstugi Inwestycji i Zamdwien Publicznych, DSK

Kancelaria; GI"ZEQOI"Z Kwiecinski - Dyrektor Biura Ryzyka
Ubezpieczeniowego, KUKE SA; tukasz Marcinkiewicz - Dyrektor Generalny,
LH Engineering; Hubert Nowak - prezes Urzedu Zaméwien Publicznych; jerzy
Waciawczyk - Dyrektor Finansowy Dyrekcji Autostrad i Duzych Projektéw, Strabag
oraz TOMasz ZUChOWSki - p.o. Generalnego Dyrektora Drdég Krajowych i
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Autostrad. Juz na samym poczatku wywigzata sie ciekawa dyskusja dotyczgca waloryzacji

kontraktow wstecz - czy to jest w ogdle mozliwe i na jakich zasadach ewentualnie
waloryzacja ta powinna by¢ przeprowadzana. £U kasz Marcinkiewicz zwrscit

uwage, ze sytuacje w budownictwie infrastrukturalnym w Polsce cechuje niepewnos¢ z
minimalng dozg optymizmu. Na niepewnos¢ sktadaja sie 3 elementy: kwestie finansowe,
czyli rentowna realizacja kontraktéw, fluktuacje samego rynku infrastrukturalnego, ktéry
nie jest stabilny oraz brak planéw strategicznych na to co stanie sie po perspektywie
unijnej, czyli po 2023 r. Minimalng doza optymizmu wedtug panelisty jest fakt, ze w Polsce
wcigz jest duze zapotrzebowanie w obszarze infrastruktury. Kolejnymi poruszonymi
tematami byty m.in. sposoby rozliczania kontraktéw, kary umowne, stawka minimalna w

umowach na zlecenie oraz ubezpieczenie kontraktéw budowlanych.

Trzeci panel dyskusyjny dotyczyt szans i zagrozeh w rozwoju polskiej infrastruktury.
Moderatorem tego bloku tematycznego byt prof. Eugeniusz Koda - pziekan

Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, a
do dyskusji zaproszono nastepujacych gosci: Leszek DI"OQOSZ - Dyrektor Biura
Infrastruktury, Urzad m.st. Warszawy; Patryk Figiel - Head of Projects Practice,
Linklaters; Przemysiaw JaniszewsKi - wiceprezes zarzadu, Polimex-
Mostostal SA; Pawet Sredniawa - Wiceprezes Zarzadu, PBDI SA; Marek
WisniewsKi - prezes, ECM Energia sA, Michat Piqstka - Dyrektor Pionu
Infrastruktury, Mota-Engil Central Europe SA oraz wczesniej wystepujacy Geoff

Haley. Pierwszym z poruszonych tematéw byto partnerstwo publiczno-prywatne jako
jeden ze sposobdw finansowania inwestycji, alternatywny wobec inwestycji UE. Panelisci
zwrécili uwage na to, ze w tym rozwigzaniu kluczowe jest wtasciwe podzielenie ryzyka
pomiedzy partnerdw oraz ciggty dialog miedzy nimi. Za bardzo dobry krok i szanse uznano

nowe prawo zamoéwien publicznych. Jako istotne wyzwania natomiast wskazano rosnacy
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koszt sity roboczej, ktéra rok do roku wzrosta o 20-30% oraz braki w wykwalifikowanej
kadrze. Na koniec jako zagrozenie panelisci wskazali coraz liczniejsze problemy finansowe
firm budowlanych, co moze skutkowac trudnosciami z uzyskaniem ubezpieczen

kontraktow.

Wydarzenie wzbogacito réwniez wystgpienie wczesniej biorgcego udziatu w panelu goscia
specjalnego, Wtodzimierza Szymcza ka, ktéry w swojej prezentacji odnidst
sie do wyzwan, jakie stojg przez branza budowlana. Przytoczyt 17 strategicznych celéw
zrébwnowazonego rozwoju, z ktérych 7 bezposrednio dotyczy inzynieréw budownictwa.
Wsrdd globalnych wyzwan wymienit: dynamiczny wzrost populacji, niepohamowany rozrost
miast, zmiany klimatyczne, degradacje srodowiska naturalnego, nadmierng eksploatacje

zasobow naturalnych czy tez digitalizacje.
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Ostatni panel poswiecony byt innowacjom w budownictwie, a moderowat gojan
StyllﬁSkl - Prezes Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa, ktéry we
wprowadzeniu przytoczyt raport dotyczacy branzy budownictwa, z ktédrego wynika, ze jest
to najmniej zdigitalizowany sektor gospodarki. Innowacjami, dzieki ktérym budownictwo
ma szanse sie rozwing¢, sg rozszerzona rzeczywistos¢ i oprogramowania dla budownictwa
oraz systemy zarzgdzania danymi. Istotng kwestig, ktéra bedzie miata wptyw na
zwiekszenie efektywnosci i produktywnosci firm budowanych bedzie BIM (Building
Information Modeling), gdyz stanowi to podtoze do dalszej digitalizacji realizowanych
projektéw budowlanych. Prelegenci, wsréd ktérych byli: And rzej Maciej

Cza pCZUk - V-ce Prezes Zarzadu oraz Dyrektor Generalny, F.B.l. TASBUD SA;
Michat KanabrodzKi - prezes zarzadu, profen; Dariusz Kostaniak
- Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji, Metro Warszawskie; Albert KI‘UpiﬁSki -
Dyrektor Biura Digitalizacji, Strabag oraz Artur Met - byrektor pionu APA Innovative,

APA Group, przekonywali, ze innowacyjnos¢ w branzy nie powinna sie sprowadzac
wytacznie do BIMu, ale i do digitalizacji wszystkich tancuchéw procesowych, zaréwno na
etapie pozyskiwania lub przygotowywania oferty, ale tez na etapie juz samych prac. W
szczegdblnosci wdrazanie digitalizacji najbardziej optaca sie w obszarach, gdzie popetnia sie
najwiecej btedéw. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe kierunki wdrazania innowacji, ktére
beda miaty wptyw na rynek budowlany i inwestycji nieruchomosciowych, a wsrdd nich jest

zastosowanie sztucznej inteligencji, drondw oraz robotyzacja.

Po dyskusjach obfitujgcych w interesujgce wymiany zdan i ogromng ilo$¢ merytoryczne;
wiedzy przyszedt czas na kulminacyjny punkt dnia. Byta nim wieczorna gala rozdania
»Diamentow Infrastruktury i Budownictwa”, czyii statuetek,

ktérych celem jest nagrodzenie przedsiebiorstw i 0séb, ktdrzy swoimi
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niekonwencjonalnymi i innowacyjnymi dziataniami wyrézniajg sie na tle branzy. W tym

roku wreczono az 16 statuetek w 8 kategoriach.
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Realizacja Roku - Budownictwo kubaturowe

Laureat: Hochtief Polska - Centrum Praskie Koneser, Warszawa

Wyrdznienie: Warbud SA - Hotel Europejski, Warszawa

Realizacja Roku - Infrastruktura drogowa
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Laureat: Metrostav SA - Most na Wyspie Sobieszewskiej w Gdansku

Wyrédznienie: Eurovia Polska SA - Droga ekspresowa S3 na odcinku Legnica-Bolkow

Realizacja Roku - Infrastruktura kolejowa

Konsorcjum firm Budimex SA, STRABAG i ZUE SA - Modernizacja linii kolejowej nr 20 w

Warszawie (Matej Linii Obwodowej Warszawy)

Spotka Budowlana Roku

F.B.l. TASBUD SA

Lider Technologii

Kajima Poland

Lider Bezpieczenstwa

Laureat: Polimex-Mostostal SA

Wyréznienie: PERI Polska

Lider Zréwnowazonego Rozwoju
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Lafarge Cement SA

Doradca Roku

Laureat: Jara Drapata & Partners

Wyrdznienie: EIB SA

Podmiot Finansujacy Roku

Laureat: PKO Bank Polski SA

Wyrdznienie: KUKE SA

Osobowosc¢ Branzy

Piotr Kledzik, Prezes Zarzagdu PORR SA
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