Rozwdj firmy w bliskosci z ESG strategia nie tylko wielkich graczy

Coraz czesciej nie tylko duze przedsiebiorstwa i
publiczne korporacje, ale rowniez mniejsze zaktady sa
zobowiazane do regularnego raportowania
wskaznikéw ESG. Czynniki te staja sie kluczowe,
szczegOllnie jesli firma jest czescia tancucha dostaw
wiekszych korporacji lub dziata w sektorach
wrazliwych na aspekty srodowiskowe i spoteczne.
Rozmawiamy z Adrianem Stelmachem, CEO firmy
explitia, o tym, czym sa czynniki ESG i w jaki sposdb
technologia pomaga w ich optymalizacji.

fot. EXPLITIA S.A.



Rozwdj firmy w bliskosci z ESG strategia nie tylko wielkich graczy

Czynniki ESG majg na celu promowanie zrdwnowazonego rozwoju i
zmniejszanie negatywnego wptywu dziatalnoSci gospodarczej na
Srodowisko i spoteczenstwo. Czym doktadnie powinny przejawiac sie
poszczegodlne aspekty?

Mozna powiedzie¢, ze ESG okresla strategie
Zrownowazonego rozwoju organizacji w 3
obszarach - srodowiskowym, spotecznym i

zarzadczym.

,E” (ang. environmental) odnosi sie do
dziatan firmy na rzecz ochrony srodowiska,
np. redukcji zuzycia mediow, przyktadowo

enerqgii eklektycznej, zmniejszenie
koniecznosci wykorzystania papieru czy
wsparcie recyklingu.

,S” (ang. social) odzwierciedla wptyw firmy
na spotecznosc - jak traktuje ona


https://explitia.com/pl/esg-w-firmie-produkcyjnej/
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pracownikow oraz w jaki sposob przyczynia
sie do rozwoju lokalnej gospodarki.

,G” (ang. governance) dotyczy kultury
korporacyjnej, budowania wartosci i
komunikacji miedzy zarzadem a
pracownikami oraz klientami z naciskiem
na misje i wizje organizacji.

Wyniki poszczegdlnych elementéw ESG zaczynajg juz realnie wptywac na
decyzje zwigzane z podjeciem lub niepodjeciem wspétpracy biznesowej.
Dlaczego te czynniki odgrywajg tak istotng role?

Aspekty ESG pozwalajg na swego rodzaju ocene danego przedsiebiorstwa. Firma,
niezaleznie od tego, w jakiej branzy dziata, jest czeScig pewnego systemu. Ma swoich
klientéw, pracownikéw i partneréw, o ktérych musi dbad. Jesli wskazniki zréwnowazonego
rozwoju sg wysokie, to fatwiej jest dziata¢ nad ewolucjg tych obszardéw. A przeciez chcemy
miec coraz wiecej zyskow, wspdtprac, czy nowych talentéow. Mtodzi ludzie, ale tez
inwestorzy coraz czesciej zwracajg uwage na to czy ich wartosci pokrywajg sie z tymi, z
ktérymi identyfikuje sie firma.
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Na co dzien firma explitia pomaga zaktadom wytwdrczym przejs¢ przez
droge transformacji cyfrowej. Jakie najwieksze wyzwania stojg przed
firmami produkcyjnymi w zakresie strategii ESG?

Przede wszystkim, zaktady produkcyjne z definicji majg zawsze wiekszg skale - posiadajg
znaczna liczbe pracownikdw oraz wiele réznych maszyn i urzadzen. W tej branzy dochodzi
do wytwarzania najwiekszych ilosci spalin, zuzywania energii elektrycznej, czy gazu przez
réznego typu procesy. Budynki trzeba ogrzaé, zapewnic ludziom odpowiednie warunki
pracy. Trudno wyobrazi¢ sobie alternatywe takich dziatan. Istnieja jednak sposoby, aby te
obszary optymalizowac. Aspekt srodowiskowy jest najtatwiejszy, ze wzgledu na to, ze jest
najbardziej wymierny i poréwnywalny. Posiadajgc zaawansowang technologie, jestesmy w
stanie doktadnie zmierzy¢, gdzie i jakie ilosci poszczegdinych medidw sg zuzywane. Takie

dane warto poréwnywac nie tylko z unijnymi standardami, ale takze z konkurencja.

Jaki jest klucz do efektywnego monitorowania zuzycia mediéw i surowcéw
w zaktadzie produkcyjnym oraz jakie konkretnie korzysci mozna osiagnac
dzieki szczegotowej analizie i zarzgdzaniu tymi zasobami?

Im lepiej opomiarowany park maszynowy, tym fatwiejsze monitorowanie i
dokumentowanie. Efektywnym poziomem - pod kagtem mozliwosci biznesowych - jest
moment, w ktdrym wiemy, ile poszczegblnych medidw i surowcow zostato zuzyte podczas
produkcji jednego wyrobu. Jesli potrafimy okresli¢ te wartosci, zyskujemy mozliwosc
okreslenia stanu biezgcej sytuacji i szybko podejmowacd skuteczniejsze decyzje,
optymalizujgce wszelkie aspekty dziatania zaktadu. Do ich podejmowania nie wystarczy
bazowac na danych ogdinych, jak np. zuzycie pragdu w jednym miesigcu. W takim wypadku

nie jestesmy w stanie okresli¢ przyczyn réznic pomiedzy miesigcami.

Warto réwniez pamietac, ze kazde przedsiebiorstwo powinno dazy¢ do obnizania kosztéw

przy jednoczesnym zachowaniu lub nawet podnoszeniu jakosci swoich produktéw.
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Nowoczesne i szczegbétowe dziatania stwarzajg ogromny potencjat dla zaktaddw

produkcyjnych - dzieki optymalizacjom to oni moga zaproponowaé m.in.

- identyfikowalnos¢ procesu wytwdérczego - a klienci chcg kupowac od firm, ktére sg

transparentne w zakresie produktu;

- proponowac nizsze ceny, w przeciwienstwie do reszty rynku, ktéra te ceny podnosi.

Firma zwieksza swoje zaufanie oraz marzowos¢. Staje
sie bardziej konkurencyjna i zyskuje nowych klientéw.

EXPLITIA S.A.
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A co z pozostatymi elementami ESG? Czy rozwigzania informatyczne
wspierajg rowniez aspekty spoteczne i zarzadcze?

Tak, rozwigzania informatyczne réwniez moga by¢ wsparciem aspektéw spotecznych i
zarzadczych. W kontekscie spotecznym, systemy monitorujgce efektywnos¢ pracy i
zadowolenie pracownikéw pozwalajg na lepsze wykorzystanie ich potencjatu. A
automatyzacja powtarzajacych sie zadan, np. w zakresie raportowania, zwieksza jakos$¢
pracy i komfort oséb zatrudnionych.

Natomiast optymalne zarzadzanie zmiang i transparentnos¢ sa kluczowe dla zgodnosci
dziatan z wartosciami firmy. W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage na niezalezne
doradztwo technologiczne, ktére moze pomdc w wyjasnianiu pracownikom korzysci
ptynacych ze zmian. Ponadto dostep do realnych danych moze wspiera¢ lideréw w

podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych.

Systemy informatyczne sg réwniez pomocne w analizie, chociazby predyspozycji do pracy
na danym stanowisku. Dzieki temu mozliwe jest lepsze planowanie zadan. Istotne jest
jednak, aby zarzad dziatat zgodnie ze swojg strategia i byt transparentny w komunikacji z
zespotem, informujgc o wszelkich zmianach i pozwalajagc pracownikom mie¢ wptyw na te
zmiany. Transparentnos¢ i odpowiednie zarzadzanie zmiang sg niezbedne, aby pracownicy
rozumieli cel wprowadzanych zmian i czuli sie ich czescia.

Rozpoczynajac droge w kierunku zrownowazonego rozwoju i integracji
praktyk ESG, jaki wedtug Pana powinien by¢ pierwszy, kluczowy krok i
dlaczego jest on tak istotny?

Pierwszym krokiem w drodze do ESG jest audyt przeprowadzony przez niezaleznego
specjaliste, ktory oceni obecng sytuacje firmy, w tym réwniez maszyny oraz procesy
dokumentowania. Nastepnie nalezy dokona¢ samooceny wynikéw tego audytu, decydujac,

czy akceptujemy stan obecny, czy planujemy zmiany. Jesli zmiany sg potrzebne, kluczowe
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jest opracowanie planu transformacji, szczegdlnie w obszarze srodowiskowym, ze wzgledu
na potencjalne optymalizacje i rosngce koszty energii. Podsumowujac, pierwsze kroki to
przeprowadzenie audytu i ztapanie sytuacji AS IS, rozliczenie z rzeczywistosScig oraz

zbudowanie mapy transformacji ESG.

Czy wdrozenie rozwigzan zgodnych z ESG wigze sie z poniesieniem
znacznych kosztow?

Prawda jest, ze wprowadzenie strategii ESG niesie ze sobg pewne koszty, ale przede
wszystkim przynosi dtugoterminowe korzysci. Zawsze proponuje, aby klient spojrzat na to
dziatanie nie tylko w kontekscie cenowym, a réwniez inwestycyjnym w ograniczanie
kosztow produkcji, zwiekszenia zadowolenia pracownikdéw oraz klientéw, wzrostu

sprzedazy czy poprawy wizerunku firmy.

Caty proces warto sprowadzi¢ do wiedzy, jakie sg oczywiscie koszty poszczegdlnych
inwestycji, ale przede wszystkim - jakie sg zwroty z tych wydatkéw. Dobrze stworzy¢
swego rodzaju punktacje, ktéra odpowie, w jak wielu aspektach inwestycja realnie zmieni

firme.

W jaki sposob wprowadzenie strategii ESG przektada sie na korzysci dla
zaktadu produkcyjnego, zaréwno w wymiarze srodowiskowym,
spotecznym, jak i strategicznym?

Przede wszystkim jest to kwestia ograniczania kosztéw i dbatos$¢ o Srodowisko naturalne.
Ponadto podnosimy zadowolenie pracownikéw i spetnienia zawodowego, co jednoczesnie
zaowocuje zmniejszeniem rotacyjnosci w firmie. Dodatkowo mozna to wykorzystaé w
dziataniach marketingowych i sprzedazowych, dzieki czemu pozyskamy nowych klientéw i
zwiekszamy swojg konkurencyjnos¢. Wazna jest tez na pewno poprawa jakosci i

efektywnosci produkcji oraz bezpieczehstwa pracy.
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Czy moze Pan zdradzi¢ jakie dziatania zgodne z zasadami
zrdwnowazonego rozwoju podejmowane sg w firmie explitia?

Jako twoércy technologii cyfrowej, zdajemy sobie sprawe z jej roli w codziennym dziataniu
biura, dlatego aktywnie korzystamy z systeméw, ktére sami wdrazamy. Majac na uwadze
ochrone srodowiska, staramy sie ograniczac¢ zuzycie medidw i papieru, uzywajac urzadzen

energooszczednych i wprowadzajac elektroniczne podpisy w zarzadzie.

W firmie explitia cieszymy sie niskg rotacjg pracownikdéw, co wynika m.in. z mozliwosci
wyboru trybu i miejsca pracy oraz udziatu w miedzynarodowych szkoleniach i wielu innych,

wspierajacych rozwdj inicjatywach.

Angazujemy sie réwniez we wsparcie lokalnej spotecznos$ci, m.in. poprzez sponsoring
druzyny pitki recznej czy programy praktyk i stazy dla mtodych talentéw. W zarzadzaniu
jestem dumny z wypracowanych standardéw. W kazdym miesigcu spotykamy sie catg
firmga, aby omoéwi¢ miniony okres i zaplanowa¢ najblizszg przysztos¢. W naszej kulturze
organizacyjnej panuje atmosfera wzajemnego szacunku, gdzie wszyscy pracownicy mowig
do siebie na ,ty” i majg mozliwos¢ wspottworzenia strategii firmy. Regularnie
monitorujemy zadowolenie pracownikéw, uwzgledniajgc ich opinie w decyzjach. Dazymy
do stworzenia otwartej i przyjaznej przestrzeni, gdzie kazdy pracownik czuje sie istotng

czescig zespotu.

zrodto: EXPLITIA S.A.
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