Rozwoj budownictwa to impuls dla branz powigzanych

Sektor budowlany odgrywa istotna role w
stabilizowaniu gospodarki, szczegdlnie w okresach
spowolnienia. Inwestycje publiczne to nie tylko
rozwdj infrastruktury, ale rowniez impuls dla wielu
branz powiazanych - od dostawcow materiatow, po
lokalne firmy ustugowe. Dlatego tak wazne jest, aby
realizacja projektéow publicznych przebiegata ptynnie
I w przewidywalnych ramach finansowych oraz
czasowych - mowi Jorge Calabuig Ferre, Prezes
Zarzadu Mostostal Warszawa SA.
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zrealizowat szereg prestizowych inwestycji, chocby
takich jak modernizacja Dworca Kolejowego Gdansk
Glowny, ktora doceniono w konkursach ,,Budowa Roku
2023" i ,Diamenty Infrastruktury i Budownictwa”, czy
ukonczona w ubiegtym roku modernizacje tarasow
Zamku Ksiazat Pomorskich w Szczecinie. Jakie byty
najwieksze wyzwania zwigzane z tymi projektami, a
jakie jeszcze - mowa 0 Zamku Ksiazat Pomorskich -
przed Mostostalem? Ktora sposrod zrealizowanych
przez Mostostal Warszawa realizacji zarowno Pan, jaki
Panski zespot uwazaja za najwazniejsza, stanowiaca
najwieksze wyzwanie lub najbardziej satysfakcjonujaca
dla przedsiebiorstwa i dlaczego?

Jorge Calabuig Ferre: Mostostal Warszawa realizuje szerokie spektrum
inwestycji - od budownictwa ogdlnego, przez przemystowe, energetyczne, ekologiczne, az
po infrastrukturalne. Dla nas kazda zakonczona inwestycja to powdd do dumy - bo za
kazda stoi zespot profesjonalistow i realny wptyw na otaczajgcg nas przestrzen. Z
pewnoscia jednak modernizacja Dworca Gdansk Gtéwny to projekt szczegdlny o ogromnym
znaczeniu historycznym i logistycznym. Cieszymy sie, ze nasza praca zostata doceniona
przez srodowisko branzowe, co potwierdzajg liczne nagrody.

Réwnie wymagajacg realizacjg jest modernizacja Zamku Ksigzat Pomorskich w Szczecinie -
jednego z najwazniejszych zabytkdw Pomorza Zachodniego. Zakonczylismy pierwszy etap
prac, oddajgc do uzytku zrewitalizowane tarasy potudniowy i wschodni. Obecnie
realizujemy drugi etap inwestycji, ktérym jest odbudowa skrzydta pétnocnego i

modernizacja tarasu potnocnego Zamku. Chciatbym podkresli¢, ze w ostatnich latach coraz
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wieksze znaczenie maja dla nas projekty zaawansowane technologicznie, wymagajace
skoordynowania wielu specjalistycznych branz. Przyktadem jest budowa odcinka drogi
ekspresowej S19 Rzeszéw Potudnie-Babica, gdzie powstaje jeden z najdtuzszych tuneli
drogowych w Polsce o dtugosci 2,2 km, jednoczes$nie jest to tunel o najwiekszej Srednicy.
Wraz z nim budujemy nowoczesne Centrum Zarzgdzania Tunelem oraz petna
infrastrukture drogowga, mostowgq i technologiczna. To przedsiewziecie logistyczne i

inzynieryjne o ogromnej skali.

Z kolei w sektorze energetyki odnawialnej angazujemy sie w modernizacje Elektrowni
Szczytowo-Pompowej Porgbka-Zar - jednej z kluczowych instalacji OZE w Polsce. Nasz
udziat obejmuje kompleksowg modernizacje technologii, w tym wymiane turbin i
generatoréw, co znaczgco przyczyni sie do wzmocnienia Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i transformacji energetycznej kraju. To wtasnie te projekty -
wymagajace interdyscyplinarnej wiedzy, precyzji i innowacyjnych rozwigzan - sg dzis

wyznacznikiem ambicji i mozliwosci Mostostalu Warszawa.

Podczas debaty liderow polskiego budownictwa, czyli
konferencji ,, Infrastruktura Polska i Budownictwo”,
ktora 17 marca br. odbyta sie w Warszawie, poruszono
temat wptywu inwestycji publicznych na gospodarke w
czasach spowolnienia. Jakie dziatania powinien podjac
sektor budowlany, aby skutecznie wspiera¢ gospodarke
w obliczu wyzwan ekonomicznych?

Sektor budowlany odgrywa istotng role w stabilizowaniu gospodarki, szczegélnie w
okresach spowolnienia. Inwestycje publiczne to nie tylko rozwéj infrastruktury, ale réwniez
impuls dla wielu branz powigzanych - od dostawcéw materiatéw, po lokalne firmy

ustugowe. Dlatego tak wazne jest, aby realizacja projektéw publicznych przebiegata
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ptynnie i w przewidywalnych ramach finansowych oraz czasowych. Kluczowg role odgrywa
tu odpowiednia

waloryzacja kontraktéw infrastrukturalnych, ktére czesto majg wieloletni charakter. Wzrost
kosztéw materiatdw, energii czy robocizny musi by¢ odpowiednio uwzgledniany w
budzetach projektédw - w przeciwnym razie zagrozona jest nie tylko rentownos¢

wykonawcow, ale i ciggtos¢ realizacji inwestycji kluczowych dla kraju.

Jakie zmiany na polskim rynku budowlanym moze
przyniesc Krajowy Plan Odbudowy? W jaki sposob
Panstwa firma zamierza wykorzysta¢ mozliwosci
wynikajace z nowych funduszy?

Krajowy Plan Odbudowy to ogromna szansa dla catego sektora budowlanego. Jego
realizacja moze przynies¢ ozywienie rynku, ale tez kumulacje inwestycji. Zamierzamy
uczestniczy¢ w przetargach zwigzanych z KPO, w miare naszych mozliwosci. Rdwnolegle
inwestujemy w innowacje i rozwéj kompetencji zespotu, tak aby sprosta¢ nowym
wymaganiom technologicznym i srodowiskowym. KPO moze by¢ impulsem do
zrbwnowazonego rozwoju branzy - pod

warunkiem ze srodki beda uruchamiane sprawnie, a proces inwestycyjny bedzie

przewidywalny i dobrze zaplanowany.

Konkurencja na rynku budowlanym staje sie coraz
bardziej globalna, a firmy z Azji coraz czesciej
podejmuja rywalizacje w Polsce. Jakie dziatania
podejmuje Mostostal Warszawa, aby utrzymac swoja
konkurencyjnos¢ i jakos¢ realizacji na wysokim
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poziomie?

Wyrok TSUE z pazdziernika 2023 r. potwierdzit, ze firmy z krajow spoza UE, ktére nie
podpisaty umowy o zamodwieniach

publicznych, nie powinny mie¢ automatycznego prawa do udziatu w przetargach unijnych.
Branza budowlana, w tym Mostostal Warszawa, liczy na wprowadzenie odpowiednich
regulacji, ktére umozliwig bardziej rygorystyczng weryfikacje firm spoza UE, szczegdlnie w
kluczowych obszarach, jak np. infrastruktura drogowa.

Decydenci dostrzegajg te potrzebe, a my czekamy na konkretne rozwigzania stojgce na
strazy uczciwej, zdrowej konkurencji i ochrony krajowego rynku budowlanego. W zakresie
budowania konkurencyjnosci Mostostal Warszawa od lat konsekwentnie rozwija swojg
przewage dzieki doskonatosci procesowej, silnemu zapleczu inzynieryjnemu i wysokim
standardom operacyjnym. Stawiamy na zaawansowang cyfryzacje - w tym wykorzystanie
technologii BIM - oraz na automatyzacje i integracje proceséw, co przekfada sie na petna

kontrole nad realizacjg inwestycji, ich jakoscig i terminowoscia.

Nasza sitg jest nie tylko wieloletnie, 80-letnie doswiadczenie, ale przede wszystkim
zdolnosc¢ do szybkiego reagowania na potrzeby rynku i dostosowywania sie do
zmieniajacych sie uwarunkowan - zaréwno lokalnych, jak i systemowych. Wysoko
wykwalifikowany zespét, elastyczne podejscie projektowe oraz partnerska wspétpraca z
inwestorami sprawiaja, ze potrafimy skutecznie realizowac projekty niezaleznie od ich skali

czy stopnia skomplikowania.

Centralny Port Komunikacyjny to inwestycja o
ogromnym znaczeniu dla infrastruktury krajowej. Jak
oceniajg Panstwo jej wptyw na sektor budowlany i czy
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Mostostal Warszawa planuje zaangazowanie w
realizacje projektow zwiazanych z CPK?

Centralny Port Komunikacyjny to kluczowa inwestycja - zaréwno pod wzgledem
gospodarczym, jak i strategicznym. Jego realizacja moze mie¢ ogromny, dtugofalowy
wptyw na rozwdj sektora budowlanego, nie tylko w obszarze samego portu lotniczego, ale
takze towarzyszacej mu infrastruktury kolejowej, drogowej i energetycznej. Mostostal
Warszawa, jako firma o ugruntowanej pozycji i szerokim portfolio projektéw
infrastrukturalnych, jest naturalnie zainteresowany udziatem w tym przedsiewzieciu. Mamy
doswiadczenie, potencjat wykonawczy i kompetencje inzynieryjne, ktére pozwalajg nam
realizowac duze, ztozone inwestycje w wymagajgcym otoczeniu. Traktujemy CPK jako
wazna szanse rozwojowa - zarowno dla naszej firmy, jak i catej branzy. Uwaznie Sledzimy
sytuacje i bedziemy aktywnie odpowiadac na pojawiajgce sie mozliwosci udziatu w tym

programie.

Mostostal Warszawa zaznacza swoj aktywny udziat w
polskiej transformacji energetycznej i dekarbonizac;ji
polskiego systemu energetycznego. Czy moga Panstwo
przyblizy¢ plany firmy dotyczace dalszego rozwoju w
sektorze odnawialnych zrédet energii?

Realizujemy projekty wspierajgce dekarbonizacje systemu energetycznego, a sektor
odnawialnych zrédet energii to jeden z naszych strategicznych kierunkédw rozwoju.
Planujemy dalsze zaangazowanie w realizacje farm fotowoltaicznych i wiatrowych, a takze
inwestycji wspierajgcych magazynowanie energii. Nasze kompetencje w tym

obszarze potwierdza udziat we wspomnianej przeze mnie modernizacji elektrowni

szczytowo-pompowej Porabka-Zar - projektu o ogromnym znaczeniu systemowym, ktéry
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taczy technologie OZE z magazynowaniem energii. To przyktad zaawansowanego
technologicznie przedsiewziecia, ktére wspiera transformacje energetyczng w sposéb
trwaty i zrdwnowazony.

Naszym celem jest nie tylko odpowiadac na aktualne potrzeby rynku, ale réwniez
wspottworzy¢ bezpieczny, nowoczesny i niskoemisyjny system energetyczny - w oparciu o
technologie, innowacje i odpowiedzialnos¢ srodowiskowga we wszystkich aspektach naszej

dziatalnosci.

W kontekscie dynamicznie zmieniajacych sie regulacji
budowlanych i Srodowiskowych - jakie bariery prawne
najbardziej wptywaja na dziatalnos¢ Mostostalu
Warszawa i jak mozna je przezwyciezyc, aby

przyspieszy( realizacje kluczowych inwestyc;ji?

Dla firm takich jak Mostostal Warszawa kluczowe znaczenie ma przewidywalnos¢ otoczenia
prawnego oraz spdjnos¢ przepisdw - zaréwno krajowych, jak i unijnych.

Ale w obliczu dynamicznych zmian gospodarczych, politycznych i spotecznych, waloryzacja
kontraktow na wyzszym niz obecnie poziomie, staje sie niezbednym narzedziem.
Rzeczywistos¢, w ktorej funkcjonujemy, zmienia sie w sposéb, ktory wptywa na ceny
materiatéw, ustug czy surowcow, na ktére wykonawcy nie majg wptywu. To standardowy
proces, ale w ostatnich latach, ze wzgledu na makroekonomiczne skutki sytuacji
miedzynarodowej, m.in. wojny w Ukrainie, zyskat na znaczeniu. Waloryzacja pozwala na
elastycznosé i stabilnos¢ w tych trudnych warunkach, zapewniajgc pewnos¢ realizacji
inwestycji. Dzieki niej mozliwe jest lepsze planowanie budzetdw oraz unikanie ryzyka
zwigzanego z rosngcymi kosztami, ktédre mogg wynikac z czynnikdw zewnetrznych. Aby
przyspieszy( realizacje kluczowych inwestycji, niezbedne jest takze uproszczenie procedur

administracyjnych, ktére umozliwig sprawniejsze podejmowanie decyzji.
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Podczas wspomnianej konferencji ,,Infrastruktura
Polska i Budownictwo” Mostostal Warszawa otrzymat
tytut ,,Spotki Budowlanej Roku” w kategorii
»Budownictwo Kubaturowe”. Jakie znaczenie ma to
wyroznienie dla Panstwa firmy i jak wptywa na
motywacje zespotu do realizacji kolejnych ambitnych
projektow?

Tytut ,,Spétki Budowlanej Roku” w kategorii ,,Budownictwo Kubaturowe” to dla nas
ogromne wyréznienie i potwierdzenie, ze obrany kierunek rozwoju przynosi realne efekty.
Nagroda ta jest wyrazem uznania dla pracy catego zespotu - inzynieréw, specjalistow,
pracownikdw na budowach i wszystkich osdéb zaangazowanych w realizacje naszych
projektédw. To rowniez wyraz docenienia ponad 80-letniej tradycji Mostostalu Warszawa -
historii zbudowanej na inzynierskiej rzetelnosci i profesjonalizmie. Dzisiejsze sukcesy sg
kontynuacja tej spuscizny i dowodem na to, ze potrafimy tgczy¢ dziedzictwo z
NOwO0Czesnoscia.

To wyrdznienie stanowi dla nas nie tylko powdd do dumy, ale i motywacje, by dalej
podnosic¢ poprzeczke - inwestowac w jakos¢, innowacyjnosc i terminowos¢. Budownictwo
kubaturowe to dla nas nie tylko konstrukcje, ale przede wszystkim przestrzenie, ktére
stuzg ludziom. Dlatego kazde takie uznanie traktujemy jako zobowigzanie do dalszej,
ambitnej pracy.

Dziekuje za rozmowe



