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Hasto przewodnie tegorocznej edycji Forum Ekonomicznego w Karpaczu
brzmiato: ,Nowe wartosci Starego Kontynentu - Europa u progu zmian.”

O jakich nowych wartosciach Europy dyskutowano na Forum? Jak nalezy
odczytywac to hasto przewodnie?

Europa przechodzi obecnie zmiany, ktére okresla jej miejsce na Swiecie na najblizsze
dekady. Wptyw na to ma dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja geopolityczna, w tym
petnoskalowa wojna za naszg wschodnig granica, wywotana przez inwazje Federacji
Rosyjskiej. Coraz bardziej napiete relacje wida¢ tez miedzy Unig Europejska a Chinami, co

zostato spowodowane niekontrolowanym naptywem towaréw, czesto po dumpingowych
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cenach - od gwozdzi poczynajac, a na samochodach elektrycznych konczac. Wszystkie te
produkty tgczy wspdlny mianownik - sg znacznie tansze od analogicznych towaréw

wytworzonych w Europie.

W tej sytuacji Europa musi zadac sobie pytanie, w jaki sposdb ochroni¢ nasze,
europejskie wartosci? Jak potaczy¢ efektywnos¢ ekonomiczng z poszanowaniem dla praw
pracownikéw oraz ochrong srodowiska naturalnego? Nowe wartosci to dla mnie ochrona

fundamentéw Europy, czego w niektdérych obszarach do tej pory brakowato.

Podczas Forum uczestniczyt Pan w panelu tematycznym: Kolejowe
inwestycje - impuls dla rozwoju gospodarki. Jakie najwazniejsze wnioski
ptyng z tej debaty?

W ostatnich latach pasazerowie nie tylko wrdcili na kolej, ale pociagi regionalne zaczety
przyciggac zupetnie nowych klientéw. To przektada sie na wyniki Polregio, najwiekszego
kolejowego przewoznika pasazerskiego w Polsce. Wszystko wskazuje na to, ze pobijemy
rekordowy dla catej branzy kolei pasazerskiej 2019 rok i w 2023 r. przekroczymy putap

100 mIn pasazerow.

Rosngce wyniki przewozowe to réwniez zobowigzanie do dalszego rozwoju, do postepu w
zakresie inkluzywnosci kolei pasazerskiej. Jednym z trenddw jest rowniez digitalizacja
kanatéw sprzedazy biletéw - zwiekszenie roli kanatéw mobilnych oraz automatéw

biletowych. W Polregio mamy w tym zakresie szczegdlne osiggniecia.

Urzadzenia samoobstugowe Polregio s dostosowane do potrzeb pasazeréw w kazdej
grupie wiekowej, w tym 0séb z niepetnosprawnosciami. Ekrany dotykowe oraz interfejs sg
zaprojektowane z myslg o wszystkich uzytkownikach, a swobodnie mogg z nich korzystac

réwniez osoby na wézkach.

Wprowadzenie az trzech rodzajéw urzgdzehn samoobstugowych pozwoli spétce na
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zmniejszenie kosztédw sprzedazy biletéw przy jednoczesnym zwiekszeniu dostepnosci tego
kanatu sprzedazy. Obecnie Polregio dysponuje ok. 120 kasami stacjonarnymi oraz ok. 90
biletomatami i 10 nowoczesnych videomatami. Trwa proces montazu 18 kolejnych
videomatow, a w ostatnich dniach spotka podpisata takze umowe na montaz blisko 30
mobilnych biletomatéw, ktére beda instalowane w taborze obstugujacym wojewddztwo
wielkopolskie.

Juz jesienig 2022 r. Polregio wprowadzito na rynek videomaty wewnetrzne, ktére tgcza
mozliwosci biletomatu z funkcjonalnoscia tradycyjnej kasy biletowej. W szczegdlny sposdb
odpowiadajg one na oczekiwania grupy oséb wykluczonych cyfrowo, poniewaz w kazdej
chwili, w zakupie biletu lub wyborze odpowiedniego potaczenia moze pomdc asystent

w call center, petnigcy funkcje e-kasjera.

Videomaty tak spodobaty sie naszym klientom, ze w tej chwili kupujemy kilkanascie
kolejnych urzadzen, z czego wiekszos¢ stanie w woj. pomorskim, a czes¢ rowniez

w lubelskim i wielkopolskim. Wprowadzamy tez dwa zupetnie nowe urzadzenia na rynek -
videomat zewnetrzny, odporny na dziatanie czynnikow atmosferycznych czy akty

wandalizmu oraz biletomat mobilny, ktéry znajdzie sie w pociggach Polregio.

Stale inwestujemy w nasza oferte, w tym w rozwoj cyfrowych kanatéw sprzedazy. Zakup
biletéw przez kanaty zdalne wybiera juz 35% podréznych, co oznacza trzykrotny wzrost w

stosunku do roku 2019. Ten trend bedzie kontynuowany w najblizszych latach.
Jak polskie koleje wypadajg na tle innych krajow unijnych?

W ostatnich latach na kolei obserwuje sie prawdziwy boom inwestycyjny. O ile w latach
2011-2014 zmodernizowane nieco ponad 2,5 tys. km linii, to juz w perspektywie na lata
2014-2020 wydano az 10 mld euro, co pozwolito na modernizacje kolejnych 9 tys. km linii

kolejowych w Polsce. Systematycznie rosnie kwota, jakg co roku Polska przeznacza na
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infrastrukture kolejowg - z ok. 2,1 mld zt w 2011 do 9-10 mld zt w latach 2019-2020.
Czes¢ z tych inwestycji zakonczy sie w 2023 r., a niektére, jak chociazby krajowy program

Kolej+, potrwajg az do 2028 r.

Potencjat rozwoju nadal mamy jednak bardzo wysoki. Przecietny Polak jeZzdzi pociggiem
niespetna 9 razy w roku, podczas gdy np. Czech - 18. Jeszcze lepsze wyniki odnotowujg
Niemcy i Szwajcaria. Mamy tu wiele do zrobienia. Nasz program inwestycyjny, plany
zakupu do 200 nowych EZT, jest krokiem w tym witasnie kierunku. Dzieki programowi Kolei
Plus ok. 1,5 mIn Polakéw uzyska dostep do kolei. To wszystko pokazuje jak istotna jest rola
kolei regionalnej, bo bez wygodnych, regularnych potaczen kolejowych w matych
ojczyznach nie bedzie masowego wzrostu liczby pasazerdw kolei dalekobieznych.
Tymczasem niska dostepnos¢ transportu publicznego to wiecej samochoddw na drogach,

korki i smog.

W 2022 roku wynik sprzedazy Polregio wyniést 36 min zt, a zysk - 17
min zt. Jaki moze by¢ pod tym wzgledem 2023 rok?

Od 2020 corocznie notujemy dodatni wynik na dziatalnosci podstawowej oraz zysk netto.
To zastuga wytezonej pracy catego zespotu, ale réwniez wymaog Komisji Europejskiej, ktéra
zaakceptowata pomoc publiczng udzielong w 2015 roku spétce Przewozy Regionalne, czyli
poprzednikowi Polregio. Determinuje to dziatania Spotki, ktéra w poprzedniej perspektywie
nie mogta skorzystac¢ ze srodkoéw europejskich, a jednoczesnie nie moze nadmiernie sie
zadtuzac. Musimy tez bardzo rygorystycznie kontrolowac koszty, co wymaga bardzo duzej

dyscypliny zwtaszcza wobec rosngcych cen energii i ustug.

Czy sytuacja finansowa Polregio jest dtugoterminowo zabezpieczona dzieki
m.in. wieloletnim umowom o przewozy pasazerskie z samorzgdami?

Owszem, dzieki wieloletnim umowom, podpisanym praktycznie ze wszystkimi
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wojewddztwami, ktére sg organizatorami transportu, po raz pierwszy w historii spétki
mamy zabezpieczone ok. 9 mld zt w umowach wieloletnich. Warto zaznaczy¢, ze w az 8
regionach podpisaliSmy umowy PSC do 2030 r. W miare ogtaszania przez wtadze
samorzgdowe postepowan przetargowych zdobywamy kolejne fundusze. Chciatbym przy
tej okazji jeszcze raz podziekowad wszystkim marszatkom, ktérzy powierzajg nam

przewozy.

Polregio jest jednym z najwiekszych pasazerskich przewoznikéw w kraju.
Czy aktualnie realizowane lub planowane sg inwestycje majace na celu
zwiekszenie liczby przewozonych pasazeréw?

W styczniu podpisaliSmy umowy ramowe z czterema producentami taboru na dostawe
sktaddw elektrycznych. FPS H.Cegielski, Pesa Bydgoszcz S.A., Newag S.A. oraz Stadler
Polska majg dostarczy¢ w ciggu 3 najblizszych lat nowoczesne pociagi z wifi i klimatyzacja.
W czerwcu ztozylismy 10 wnioskéw o wspoétfinansowanie zakupu facznie 98 Elektrycznych
Zespotdw Trakcyjnych (EZT). Wartos¢ projektéw, ztozonych do Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych (CUPT), wynosi ponad 3 mld zt netto.

Nowy tabor dla Polregio to rekordowe zamoéwienie dla polskiej kolei regionalnej. W ramach
podpisanych uméw ramowych odbeda sie aukcje elektroniczne na kolejne transze
pojazddw. tacznie zamierzamy kupi¢ do 200 nowych elektrycznych zespotdéw trakcyjnych
(EZT-6w) za ponad 7 mld zt. Finansowanie bedzie pochodzi¢ z grantéw i pozyczek unijnych
(KPO, FENIKS, RPO), innych Zrddet (np. EBI), komercyjnych instrumentéw dtuznych oraz

srodkoéw wtasnych przewoznika.

Nowe pojazdy zostang zamowione w dwdch wersjach - krétszej, 2-cztonowej (maksymalnie
60 szt., co najmniej 130 miejsc siedzacych) oraz dtuzszej, 3-cztonowej (maksymalnie 140
szt., minimum 210 miejsc siedzacych). Pojazdy beda rozwija¢ predkos¢ do 160 km/h

i dzieki temu na zmodernizowanych i przystosowanych do takiej predkosci odcinkach
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skroci sie czas podrdzy. Sktady bedg wyposazone w klimatyzacje, dostep do
bezprzewodowego Internetu oraz system dynamicznej informacji pasazerskiej. Uktad
wnetrza zostanie przystosowany do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscig - pojazdy bedg
niskopodtogowe, jednoprzestrzenne wraz z pochylnig lub automatyczng winda. Jedna

z dwdch toalet bedzie réwniez przystosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia,

znajdzie sie w niej takze miejsce do przewijania niemowlat.

Na czym polegajg przewagi konkurencyjne Polregio na rynku przewozéw
pasazerskich w Polsce?

Przede wszystkim posiadamy doswiadczony zespo6t wykwalifikowanych pracownikéw -
maszynistéw, druzyny konduktorskie i pracownikdw utrzymania, a takze specjalistow
zajmujgcych sie planowaniem przewozow czy zaméwieniami publicznymi. Jedng z naszych
najwiekszych przewag jest potezna skala dziatalnosci. Jestesmy najwiekszym
przewoznikiem kolejowym w Polsce, wiec nasze koszty rozktadaja sie na najwiekszg liczbe
pasazerdw. Ponadto, posiadamy wtasng sie¢ punktdéw utrzymania taboru, co pozwala nam
ograniczy¢ koszty eksploatacyjne, ktére w przypadku innych przewoznikéw, uzaleznionych

od zewnetrznych dostawcédw ostatnio drastycznie wzrosty.

W jaki sposob Polregio integruje swojg oferte z innymi przewoznikami
i organizatorami transportu? W ktérych regionach takie dziatania udajg sie
najlepiej?

W trosce o wygode pasazerdw staramy sie zwiekszy¢ mozliwosci wspotpracy ze
wszystkimi urzedami marszatkowskimi. Zabiegamy o integracje przewozéw kolejowych

z potaczeniami autobusowymi lub kolejowymi realizowanymi przez spétki marszatkowskie.
Szczeqéty zalezg od lokalnej sytuacji, mozliwosci finansowych oraz priorytetéw lokalnych

wtadz. Wspétpraca jest najlepszym sposobem na poprawe jakosci transportu publicznego.
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Oferujemy réwniez kilkanascie ofert zintegrowanych, w ktérych pasazerowie w ramach
jednego biletu moga na przyktad jezdzi¢ autobusamii tramwajami komunikacji miejskiej.
Ponadto w wybranych wojewddztwach wprowadzamy dodatkowe znizki dla pasazeréw

korzystajacych ze zdalnych kanatéw sprzedazy.

W Polsce sg jeszcze regiony wykluczone komunikacyjnie. Czy potaczenia
kolejowe na takich obszarach beda w ogdle rentowne? Jak jest
alternatywa dla kolejowych przewozéw regionalnych na takich terenach?

Kolej regionalna nigdy nie bedzie do kohca rentowna, dotyczy to réwniez zamozniejszych
krajow Europy Zachodniej. Petnimy stuzbe publiczng, podobnie jak szkoty i placéwki opieki
zdrowotnej, do ktorych zapewniamy dojazd. To dlatego przewozy realizujemy w ramach
umow o $Swiadczenie ustug publicznych (z ang. PSC). Zabiegamy jednak o to, zeby
marszatkowie, ktérzy sg organizatorami transportu publicznego zamawiali jak najwiecej
potaczen, pozwalajacych na wprowadzenie regularnego rozktadu jazdy. Obserwujemy, ze
na tych liniach, gdzie pociggi poruszajg sie po zmodernizowanych trasach kolej jest
konkurencyjna - zaréwno pod wzgledem czasu, komfortu podrozy jak i cen z innymi
$rodkami transportu. Sprzyja to budowaniu catego systemu transportu publicznego.

W niektdérych wojewddztwach prowadzimy bardzo zaawansowane prace nad integracja
transportu kolejowego i autobusowego. W wojewddztwie Swietokrzyskim na przyktad
wspdlnie z marszatkiem ztozyliSmy wniosek o dofinansowanie zakupu autobuséw
elektrycznych, ktérych mamy by¢ operatorem. Dzieki takim projektom przyczyniamy sie
do ograniczenia zjawiska wykluczenia komunikacyjnego i w ten sposéb wzmacniamy

wtasnie europejskie wartosci: inkluzywnos¢, dostepnos¢ i mobilnosc.



