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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest najwiekszg uczelnig
ekonomiczng w kraju i jedng z najwiekszych w Europie. Jaki jest Pana
priorytet, a takze inne istotne kwestie - naukowe, organizacyjne i
infrastrukturalne - na ktérych chciatby sie Pan skupi¢ w najblizszych
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latach?

Moim kluczowym priorytetem jest dalsze umacnianie pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie jako wiodgcego osrodka nauk ekonomicznych w Polsce.

Po pierwsze, stawiamy wiec na nauke - chcemy intensyfikowac badania w obszarach
kluczowych dla wspdtczesnej gospodarki, wzmacniac ich interdyscyplinarnosc, a

réwnoczesnie zwiekszac nasz miedzynarodowy zasieg.

Po drugie - jakosc¢ ksztatcenia. Kluczowe znaczenie bedzie miato systematyczne
dostosowywanie programdw studiow do realnych potrzeb pracodawcéw - zaréwno poprzez
aktualizacje tresci dydaktycznych, jak i rozwijanie kompetencji praktycznych, cyfrowych

oraz analitycznych.

Po trzecie - nowoczesne zarzgdzanie: koncentrujemy sie na budowaniu srodowiska pracy
opartego na trosce o pracownika i takim modelu organizacji, ktéry pozwala w petni

wykorzystywac potencjat naszej kadry.

Po czwarte - infrastruktura. Stale rozwijamy kampus UEK. Chcemy, by byto to miejsce w
petni nowoczesne, otwarte i dostosowane zarowno do potrzeb studentdw, jak i

pracownikow.

Podsumowujgc: nadrzednym kierunkiem jest rozwdj uczelni jako miejsca, ktdre taczy
wysokiej jakosci edukacje, innowacyjne badania oraz scistg wspotprace z otoczeniem
gospodarczym. Dzieki temu nasi absolwenci bedg nie tylko dobrze przygotowani

zawodowo, ale takze konkurencyjni i elastyczni wobec przysztych wyzwan.
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W jaki sposéb UEK wzmacnia wspoétprace z przedsiebiorstwami i
administracjg publiczng? Czy widzi Pan obszary, w ktérych relacja nauka-
biznes nadal jest niewykorzystanym potencjatem?

Od lat zaciesniamy systemowg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Nasza
Uczelnia prowadzi projekty realizowane wspdlnie z przedsiebiorstwami, administracjg
publiczng oraz organizacjami pozarzagdowymi. Olbrzymim potencjatem UEK jest tgczenie
wiedzy ekonomicznej i analitycznej z praktyka oraz potrzebami, a takze doswiadczeniami

Swiata biznesu.

Z pewnoscig da sie jednak wymienic¢ obszary, w ktdrych peten potencjat nie zostat jeszcze
wykorzystany, a wspdtpraca moze byc¢ dalej pogtebiana. Jako przyktad moge wskazac
chociazby wspéttworzenie nowych programdw ksztatcenia z firmami technologicznymi,
finansowymi i konsultingowymi, czy procesy decyzyjne przedsiebiorstw, w ktdrych gtos

naukowcdw powinien by¢ mocniej uwzgledniany.
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W jaki sposdb wyniki badan prowadzonych na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie przektadaja sie na rekomendacje dla polityki
publicznej? Czy polskie instytucje panstwowe faktycznie korzystajg z
wiedzy Srodowiska akademickiego?

Coraz czesciej analizy przygotowane przez naukowcow z UEK stanowig merytoryczng
podstawe dla dziatan w ramach polityk publicznych. Cho¢ wspdtpraca panstwo-nauka
konsekwentnie sie zaciesnia, nadal pozostaje przestrzen do jej wzmocnienia - zwtaszcza

poprzez systemowe wtgczanie srodowiska akademickiego w kolejne obszary.

W obliczu transformacji technologicznej gospodarki - od Al, przez
automatyzacje, po ekonomie danych - jakie kompetencje powinni dzis
rozwija¢ mtodzi ekonomisci? Jak UEK aktualizuje swoje programy, aby
odpowiadaty na te wyzwania?

Technologiczna transformacja fundamentalnie zmienia oczekiwany przez pracodawcow
profil kompetencji. Dzis mtodzi ludzie powinni rozwija¢ umiejetnosci analityczne, zdolnosci
pracy z duzymi zbiorami danych, interpretacji wynikdw. Stale na znaczeniu zyskuja
umiejetnosci cyfrowe, w tym podstawy sztucznej inteligencji czy automatyzacji proceséw
biznesowych. Nadal jednak wazne pozostajg takze kompetencje miekkie, takie jak praca
zespotowa, komunikacja i kreatywne rozwigzywanie problemdw.

UEK systematycznie aktualizuje wiec programy studidw, tak aby odpowiadaty one nowym
wyzwaniom zwigzanym z Al, transformacja energetyczng, zarzgdzaniem innowacjami czy

zréwnowazonym rozwojem.
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Jaka role - wedtug Pana - powinny odgrywac uczelnie ekonomiczne w
ksztattowaniu kierunkow transformacji energetycznej i cyfrowej, i w
przygotowaniu kadr zdolnych jg realizowac?

Transformacja energetyczna i cyfrowa to przede wszystkim procesy gospodarcze i

spoteczne - dlatego uczelnie ekonomiczne majg tu wyjatkowo wazng role do odegrania.

Powinny dostarczac kilku kluczowych komponentdw. W pierwszej kolejnosci wiedzy
analitycznej dotyczacej kosztéw, efektow oraz ryzyk transformacji. Po drugie - kadr
menedzerskich przygotowanych do zarzgdzania procesami zmian. Po trzecie - ekspertyz,
wspierajgcych panstwo i biznes w projektowaniu rozwigzan regulacyjnych, finansowych i
instytucjonalnych. Rolg uczelni ekonomicznych jest nie tylko opisywac rzeczywistosc, ale
takze aktywnie uczestniczy¢ w jej ksztattowaniu.

Czy UEK planuje zwiekszenie liczby programow anglojezycznych oraz
wspoétpracy miedzynarodowej? W jaki sposdb polskie uczelnie



Rektor dr. hab. Bernard Ziebicki: Systematycznie aktualizujemy

programy studiéw tak, aby odpowiadaty one potrzebom rynku pracy

ekonomiczne konkurujg na globalnym rynku edukacyjnym, co o tym
decyduje i w jaki spos6b moga podnies¢ swojg konkurencyjnos¢?

UEK planuje dalszy rozwdj programéw anglojezycznych, zaréwno na poziomie licencjackim,
jak i magisterskim oraz podyplomowym. Zwiekszamy liczbe zaje¢ w jezyku angielskim,
wzmacniamy mobilnos¢ studentdw i kadry oraz rozwijamy wspédtprace z uczelniami z
innych krajéw.

Konkurencyjnosc¢ polskich uczelni ekonomicznych zalezy od kilku czynnikow: jakosci
dydaktyki i badan, poziomu umiedzynarodowienia, wspdtpracy z biznesem, atrakcyjnosci

kampusu i oferty dla studentdw zagranicznych, obecnosci w globalnych sieciach
naukowych.

Aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢, uczelnie muszg wiec konsekwentnie inwestowac w kadre,
infrastrukture, oferte programowag oraz budowanie silnych marek naukowych.

Wiele méwi sie o spadku zainteresowania kierunkami ekonomicznymi
wsrdd mtodych ludzi. Z czego moze to wynikac i jak odwrdcic ten trend?
Czy potrzebujemy zmiany narracji o roli ekonomistéw w gospodarce? Jak
widzi Pan przyszitos¢ szkolnictwa ekonomicznego w Polsce?

Spadek zainteresowania kierunkami ekonomicznymi wynika z kilku zjawisk. Czes¢ mtodych
ludzi postrzega ekonomie jako dziedzine tradycyjng, mniej zwigzang z technologig czy
innowacjami. Z drugiej strony, rynek edukacyjny stat sie bardziej zréznicowany, oferuje

coraz wiecej alternatywnych sciezek ksztatcenia.

Kluczowe jest zatem zmienienie narracji o roli ekonomisty. Wspdétczesny ekonomista to nie
tylko ekspert od proceséw gospodarczych, ale takze specjalista od innowacji, zarzadzania,
przewidywania przysztych zjawisk. To zawdd niezwykle potrzebny - zwtaszcza w swiecie

niestabilnosci i szybkich zmian technologicznych.
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W mojej opinii przysztos¢ szkolnictwa ekonomicznego bedzie zorientowana na nowe
kompetencje. Uczelnie muszg umiejetnie potaczy¢ nauczanie ekonomii z wyzwaniami

wspdtczesnosci.

Chce réwniez podkresli¢, ze spadek zainteresowania studiami ekonomicznymi to
tendencja, ktdra nie dotyczy naszej Uczelni. UEK od kilku lat odnotowuje systematyczny
wzrost liczby kandydatow na studia. W tym roku o przyjecie do naszej Uczelni ubiegato sie
ponad 14 400 kandydatdw. Tak duze zainteresowanie studiami w UEK, w mojej ocenie, jest
wynikiem wysokiej jakosci ksztatcenia, szerokiej oferty programowej, praktycznej orientacji

oraz elastycznosci.



