Przeobrazenie przysztosci: edukacja i gospodarka w Swietle Al i ESG

Z Robertem Grey kanclerzem Uniwersytetu
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Warszawskiego. Wczesniej pracowat Pan

w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP jako
podsekretarz stanu ds. dyplomacji ekonomicznej,
Ameryk, Azji i Pacyfiku, zajmowat sie Pan rowniez
budowa partnerstw publiczno-prywatnych i mobilizacja
zasobow w ONZ. Dlaczego zdecydowat sie Pan na prace
w Uniwersytecie Warszawskim?

Objecie stanowiska kanclerza, na jednej z najbardziej znaczacych polskich uczelni
wyzszych byto dla mnie inspirujgcym wyzwaniem na drodze zawodowej, ktéra wczesniej
réwniez obejmowata uniwersytety. Po latach doswiadczenia w réznych obszarach, w tym
w globalnej dyplomacji ekonomicznej, zaobserwowatem ogromny potencjat, jaki drzemie
w edukacji i jej roli w ksztattowaniu przysztosci spoteczenstwa i gospodarki. Uniwersytet
Warszawski, jako wiodgca instytucja szkolnictwa wyzszego, ma mozliwos¢ wptywu na
ksztattowanie przysztych lideréw. UW to Zrédto nowatorskich pomystdéw i rozwigzan, jak
réwniez silny partner spoteczny i gospodarczy, ktdry moze przyczynic sie do tworzenia

pozytywnych zmian, zaréwno na lokalnym, jak i globalnym poziomie.

Wspominat Pan, ze duza uwage przeznacza na analize
ESG i Al. W jaki sposdb udaje sie Panu wykorzystywa¢
swoje bogate doswiadczenie zawodowe w pracy?

Zarédwno ESG, czyli aspekty sSrodowiskowe, spoteczne i zarzadzania, jak i sztuczna
inteligencja (Al) beda miaty znaczacy wptyw na funkcjonowanie wyzszych uczelni. ESG juz
zmienia podejscie uczelni do kwestii zrdwnowazonego rozwoju, spotecznej
odpowiedzialnosci i etyki zarzadzania, co wptywa tez na ich strategie operacyjne oraz

programy dydaktyczne. Al z kolei rewolucjonizuje metody nauczania, badania naukowe
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oraz zarzadzanie uczelniami, oferujgc nowe mozliwosci w zakresie personalizacji edukacji,

optymalizacji proceséw i rozwoju innowacyjnych projektéw badawczych.

Na podstawie dyrektywy Unii Europejskiej z 2021 roku,
wielkie korporacje zostaty zobowiazanie do
raportowania swojej dziatalnosci wedtug modelu ESG.
W jaki sposob moze to pomoc w realizacji celu
zrownowazonego rozwoju gospodarki?

Dyrektywa UE, naktadajgca obowigzek raportowania dziatalnosci korporacji wedtug modelu
ESG, stanowi istotny krok w kierunku zréwnowazonego rozwoju gospodarki. Uwazam, ze
jest to dobre rozwigzanie, poniewaz skupia uwage duzych korporacji na kwestiach
zwigzanych z ochrong srodowiska, odpowiedzialnoScia spoteczng oraz dobrym
zarzadzaniem korporacyjnym. Wprowadzenie takiego obowigzku dla wszystkich firm
musiatoby by¢ przemyslane i dostosowane do specyfiki réznych sektoréw gospodarki oraz
wielkosSci przedsiebiorstw. Niemniej jednak, promowanie zasad ESG moze przyczynic sie do
wzrostu swiadomosci spotecznej oraz wywarcia pozytywnego wptywu na srodowisko i
spoteczenstwo. Poprawa efektywnosci energetycznej, ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych, promowanie réznorodnosci i rdwnosci w miejscu pracy czy tez
transparentne zarzadzanie finansami to tylko niektére przyktady dziatan z obszaru ESG,
ktére mogg przyczynic¢ sie do tworzenia bardziej zrdwnowazonej i odpowiadajacej
potrzebom wspotczesnego spoteczenstwa gospodarki.

Czy firmy sag gotowe na wprowadzenia zmian
wynikajacych ze stosowania zasad ESG do swojej
kultury organizacyjnej?
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Wprowadzenie tych zmian moze by¢ wyzwaniem, ale réwniez otwiera nowe mozliwosci
rozwoju i wzmacnia ich reputacje w oczach klientédw, inwestoréw i spotecznosci. Firmy
muszg jasno okresli¢ swoje zobowigzania w zakresie ochrony srodowiska, spoteczne;j
odpowiedzialnosci oraz dobrego zarzgdzania korporacyjnego, a nastepnie skutecznie je
komunikowa¢ wsrdd pracownikdw i interesariuszy. Wartosci ESG powinny by¢
uwzglednione w strategii rozwoju firmy oraz w ustalaniu celéw operacyjnych

i finansowych, co zapewni spdjnos¢ dziatah z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju.
Wsparcie ze strony zarzadu, przywddztwo oparte na wartosciach oraz przejrzyste
komunikowanie celéw i postepow sa niezbedne dla sukcesu procesu zmian. Wdrazanie
zasad ESG do kultury organizacyjnej wymaga czasu, zaangazowania i ciggtego
monitorowania, ale moze przyczynic sie do stworzenia bardziej odpowiedzialnej i

przysztosciowej firmy.

Uwaza sie, ze dobrze zintegrowane ESG, pozwala
firmom na osiagniecie przewagi konkurencyjne;.
Spojrzmy na Europe i jej konkurencyjnosc gospodarcza
w odniesieniu do USA czy krajow azjatyckich? Czy nie
jest tak, ze radykalna transformacja energetyczna w
Unii Europejskiej przyczynia sie raczej do ostabiania
konkurencyjnosci Starego Kontynentu w porownaniu

z USA czy z Azja?

Dobrze zintegrowane kryteria ESG moga stac sie zrodtem przewagi konkurencyjnej dla firm
i instytucji. Te, ktére dbajg o srodowisko, spoteczne aspekty swojej dziatalnosci i tad
korporacyjny, sg bardziej atrakcyjne dla inwestoréw, klientéw i pracownikéw. Jednakze,
radykalna transformacja energetyczna w Unii Europejskiej niesie ze sobg pewne wyzwania

dla konkurencyjnosci Europy w poréwnaniu z USA i Azjg. Wsrdd gtdwnych wyzwan nalezy
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wymieni¢ wysokie koszty transformacji, zréznicowane tempo transformacji w réznych
krajach Europy oraz utrate miejsc pracy w sektorach tradycyjnej energetyki. Dodatkowo,
nalezy wzig¢ pod uwage polityke klimatyczng USA i Chin, dostepnos¢ surowcéw
energetycznych oraz uzaleznienie Europy od importu energii. Kluczowe znaczenie ma
inwestowanie w innowacje, wzmacnianie wspétpracy miedzy panstwami cztonkowskimi UE
oraz ksztattowanie odpowiedniej polityki energetycznej. Transformacja energetyczna to
szansa dla Europy, ale réwniez wyzwanie. Wazne jest, aby madrze wykorzystac te szanse i
odpowiedzie¢ na wyzwania, aby Europa utrzymata swoja konkurencyjnosc na globalnym
rynku. Warto rowniez podkresli¢, ze Europa posiada silng baze naukowg i technologiczng
w dziedzinie zielonych technologii, co stanowi nasz atut. Wazne jest, aby transformacja
energetyczna byta sprawiedliwa i uwzgledniata potrzeby wszystkich panstw na swiecie,

a nie tylko Europy.

Nad swiatowa gospodarka krazy coraz wiecej czarnych
tabedzi. Ale sa rowniez dobre trendy jak chocby
btyskawiczny rozwdj sztucznej inteligencji. | znowu
pytanie o konkurencyjnosc Europy. Jaka pozycje w tym
swiatowym, technologicznym wyscigu zajmuje Unia
Europejska?

UE zajmuje istotng pozycje w swiatowym wyscigu technologicznym, a dynamika tego
sektora w Europie jest coraz wieksza. Niewatpliwie sprzyjajg temu silne fundamenty

w zakresie badah naukowych, innowacji i rozwoju technologicznego. Jednym z kluczowych
obszaréw, w ktérych UE odgrywa istotna role, jest rozwdj sztucznej inteligencji (Al).
Europejskie instytucje badawcze, uniwersytety i przedsiebiorstwa, aktywnie pracuja nad
nowymi technologiami Al, przy jednoczesnym nacisku na aspekty zwigzane z etyka,

prywatnoscig danych i zaufaniem spotecznym. Jednym z gtéwnych wyzwan jest
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réznorodnos¢ regulacji w poszczegoélnych krajach cztonkowskich, co moze ograniczac
innowacyjnos¢ i utrudnia¢ skalowanie rozwigzan technologicznych na szerokga skale.
Ponadto, Europa musi nadazy¢ za tempem rozwoju technologicznego w krajach azjatyckich
i USA, szczegdlnie w obszarach takich jak sztuczna inteligencja, technologie cyfrowe

i przemyst 5.0. Wniosek jest taki, ze Unia Europejska znajduje sie w wyscigu
technologicznym i podejmuje wysitki w celu utrzymania swojej pozycji i zwiekszenia
konkurencyjnosci na swiatowej arenie. To wtasnie Unia Europejska w marcu 2024 r
wprowadzita Al Act, bedacy pierwszym na Swiecie kompleksowym systemem prawnym
regulujgcym wykorzystanie sztucznej inteligencji w sposob, ktéry gwarantuje
bezpieczenstwo i podstawowe prawa obywateli, promujac jednoczesnie zaufanie do
innowacji wynikajgcych z nowych technologii. Kluczowe dla Polski bedzie kontynuowanie
inwestycji w badania naukowe, innowacje i rozwéj technologiczny, a takze promowanie
wspotpracy miedzysektorowej i miedzynarodowej w celu stworzenia bardziej

zrownowazonej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki cyfrowe;j.

Jak ESG jest postrzegany w sektorze szkolnictwa
wyzszego? Czy ma on znaczenie jedynie wizerunkowe
czy tez podejmowane sa w tym zakresie konkretne
dziatania?

ESG staje sie coraz bardziej istotnym tematem, takze w sektorze szkolnictwa wyzszego.
Instytucje edukacyjne, w tym uniwersytety i szkoty biznesu, coraz czesSciej dostrzegaja
znaczenie aspektéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych w swojej dziatalnosci.
Pierwszym krokiem jest zrozumienie, ze instytucje szkolnictwa wyzszego majg ogromny
wptyw na ksztattowanie postaw i wartosci studentéw oraz na rozwdj spoteczny

i gospodarczy. Coraz wiecej uczelni przywigzuje wage do wdrazania praktyk zgodnych z
zasadami ESG. Uczelnie podejmuja dziatania majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii,

ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych oraz minimalizacje $ladu weglowego poprzez
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inwestycje w energie odnawialng, efektywnos¢ energetyczna i recykling. Promujg réwniez
réwnosc¢ i réznorodnosc wsrdd studentow, pracownikdéw oraz w zarzgdzaniu uczelnia.
Coraz wiecej uczelni oferuje programy nauczania i badania zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem, CSR, etyka biznesu, czy tez zarzadzaniem zasobami naturalnymi. W rezultacie
ESG nie jest jedynie kwestig wizerunku dla uczelni, ale takze prowadzi do konkretnych
dziatah zmierzajacych do promowania i wdrazania zréwnowazonego rozwoju spotecznego,

ekologicznego i ekonomicznego.

Co przed nami, jakie prognozy na przysztosc?

Nacisk na aspekty ESG bedzie sie zwiekszat, co spowoduje, ze zaréwno uczelnie wyzsze,
jak i przedsiebiorstwa beda musiaty jeszcze bardziej skupi¢ sie na swoim wptywie na
Srodowisko i spotecznos¢. Automatyzacja i Al zmienig nature wielu zawoddw, tworzac nowe
role i wymagajgc od pracownikéw umiejetnosci adaptacji oraz ciggtego ksztatcenia.
Wykorzystanie przez instytucje Al do analizy i poprawy swoich dziatan w obszarze ESG
pozwala odkrywac nowe mozliwosci przy petnej optymalizacji proceséw. Stad tez, zaréwno
w edukacji, jak i w gospodarce, bedzie rosta rola analizy danych w podejmowaniu
decyzji, co bedzie wymagac od pracownikéw nowych umiejetnosci analitycznych i
umiejetnosci cyfrowych. ESG i Al sg sitami, ktére beda ksztattowad przysztos¢ edukacji i
gospodarki, wymagajac od wszystkich sektorow adaptacji do szybko zmieniajgcego sie
$wiata. To, jak wykorzystamy potencjat Al i jak zareagujemy na wyzwania ESG, zdefiniuje
kierunek naszego postepu. Wyzwania wspoétczesnego swiata stanowi¢ beda kwestie
podstawowych wartosci etycznych, bezpieczehstwa i zapewnienia réwnego dostepu do
technologii. Zatem na nas pozostaje odpowiedzialno$¢ wprowadzenia zmian w sposéb

madry i odpowiedzialny, majac na uwadze wspdlne dobro catej ludzkosci.



