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Stoi Pan na czele Konferencji Rektorow Uniwersytetow
Polskich w momencie, gdy system szkolnictwa
wyzszego w Polsce mierzy sie z gteboka reforma
finansowania i demograficznym ,,byc albo nie byc¢”. Jak
w 2026 roku definiuje Pan interes narodowy w obszarze
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nauki? Czy stac nas jeszcze na rozproszenie, czy
nadszedt czas na radykalna konsolidacje potencjatu?

Zacznijmy od tego, ze polski system szkolnictwa wyzszego funkcjonuje dzis w stanie
permanentnej reformy, obejmujacej obecnie niemal wszystkie jego obszary, od zasad
finansowania, przez ewaluacje dziatalnosci naukowej po organizacje instytucjonalna. Ta
ciggta zmiennos¢ zamiast wzmacniac i doskonali¢ system w praktyce ostabia jego zdolnos¢
do realizacji dtugodystansowych celdw strategicznych. A przeciez interes narodowy w
nauce o ktory Pan pyta, powinien by¢ wtasnie definiowany w pespektywie strategiczne;j .
Dzis oznacza to przede wszystkim zdolnos¢ panstwa do budowania trwatej przewagi
technologicznej i gospodarczej opartej na wiedzy. Bez silnego zaplecza naukowego nie
sposdb moéwi¢ ani o bezpieczenstwie energetycznym, ani o transformacji cyfrowej, ani o
konkurencyjnosci polskiej gospodarki, tak w skali europejskiej, jak i globalnej. Tymczasem
Polska wcigz przeznacza na badania i rozwdj wyraznie mniej niz najbardziej rozwiniete
kraje UE, zaréwno w relacji do PKB, jaki w wartosci bezwzglednej. To istotnie cud, ze
jeszcze jesteSmy w stanie zapewni¢ wysoka jakos¢ badan naukowych w wielu obszarach,
chod oczywiscie na bardzo ograniczong, i przez to niekonkurencyjng skale. Problem nie
sprowadza sie jednak wytgcznie do poziomu finansowania, Rownie istotny jest brak
skutecznych mechanizméw wspierajgcych wspétprace nauki z gospodarka i utatwiajgcych
wzajemne korzystanie z potencjatow tych dwoch obszaréw. Transfer technologii,
komercjalizacja wynikéw badanh czy zaawansowane wdrozenia wcigz potykajg sie o bariery
instytucjonalne, prawne, ale przede wszystkim fiskalne. Brak konkretnych rozwigzan w
zakresie ulg podatkowych skutecznie hamujg te procesy. Na to wszystko naktadaja sie
istotne wyzwania demograficzne, ktére w perspektywie najblizszych lat beda coraz
wyrazniej oddziatywac na caty system szkolnictwa wyzszego. Jaki zatem powinien by¢
optymalny model funkcjonowania systemu? Polska wcigz dziata w logice rozproszenia.
Uczelnie czesto konkurujg ze sobg o te same zasoby - finansowe, kadrowe, instytucjonalne

- zamiast konsolidowac dziatania, budowac¢ komplementarne specjalizacje i taczy¢ sity
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tam, gdzie jest to i racjonalne i po prostu optacalne. W warunkach globalnej rywalizacji
logika rozproszenia jest wysoce nieefektywna. Dlatego uwazam, i wielokrotnie to
podkreslatem, ze nadszedt czas na przemyslang ale jednocze$nie odwazng konsolidacje
potencjatu naukowego w naszym kraju. | nie chodzi tu o administracyjne tgczenie uczelni
dla zasady, jak chcieliby niektérzy, lecz tworzenie trwatych mechanizméw wspétpracy.
Chociazby wspétdzielenia, nie powielania kosztownej infrastruktury badawczej, rozwijania
wspolnych interdyscyplinarnych programéw ksztatcenia i projektéw badawczych,
budowania przez wiele podmiotéw jednoczesnie jedej wspdinej silnej marek
rozpoznawalnej i rankingowanej miedzynarodowo. W naszych warunkach modelem
optymalnym, po wprowadzeniu niezbednych korekt legislacyjnych na ktére wcigz
czekamy, sa federacje uczelni. To wtasnie model umozliwiajgcy zbudowanie silnej,
konkurencyjnej marki akademickiej bez utraty autonomii podmiotéw je tworzacych, zdolnej
do konkurowania z innymi osrodkami w Europie. Pierwsze przyktady takich dziatan, ktére
istotnie uwspdlniajg cze$¢ obszardéw dziatalnosci uczelni dziejg sie juz w ramach tzw.
zwigzkdéw uczelni. Zwigzki istniejg i skutecznie funkcjonujg z udziatem uczelni zrzeczonych
w KRUP, cho¢by w srodowisku lubelskim, slgskim czy gdanskim, ale majg one charakter
raczej punktowy i polegajg bardziej na budowaniu klimatu do wspétpracy niz konkretnych
rozwigzan instytucjonalnych. To za mato. Méwigc krotko: nie stac¢ nas dzis na dalsze
rozpraszanie i unikanie dtugofalowej polityki strategii rozwoju sektora nauk i szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Jesli chcemy, by nauka realnie wspierata rozwdj panstwa musimy
przej$¢ o konkurencji wewnetrznej do wspotpracy i koncentrowania naszego potencjatu. |
to jest w moim gtebokim przekonaniu kluczowy wymiar wspétczesnego interesu
narodowego. Panstwo musi wreszcie stworzy¢ odpowiednie ramy prawne i finansowe.

Wszyscy na to czekamy.

Rowniez jako przewodniczacy KRUP mowi Pan o tym, ze
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na uczelnie wchodzi nowe, zupetnie inne pokolenie ,,i
musimy byc¢ na to przygotowani”. Jednoczesnie
sygnalizuje Pan, ze po lekkiej fali wyzu
demograficznego nadchodzi kolejny spadek liczby
studentow. Tymczasem UG przyjat w ostatniej
rekrutacji ponad 10 tysiecy sposrdd 35 tysiecy
kandydatdéw. To wyniki, ktorych wiekszosc¢ uczelni
mogtaby pozazdrosci¢. Skad ta odpornosc? | co Pan
rozumie przez ,zupetnie inne pokolenie”? Jakie
oczekiwania i wartosci mtodych ludzi wchodzacych dzis
na uczelnie najbardziej Pana zaskakuja albo moze
niepokoja?

Jeszcze nie narzekamy w Uniwersytecie Gdanskim na brak kandydatéw na studia i
faktycznie, ostatnie wyniki rekrutacji mogg by¢ odczytywane jako dowdd naszej
odpornosci na trendy w demografii. To nie jest jednak dzieto przypadku ale efekt
przynajmniej kilku czynnikéw nad ktérymi pracujemy od bardzo wielu lat. Z jednej strony
to silna i rozpoznawalna marka kadry naukowej, odnoszaca miedzynarodowe sukcesy
badawcze. To szeroka i zréznicowana oferta dydaktyczna. W tym unikatowe kierunki
specjalnosci wynikajgce z naszego nadmorskiego potozenia Do tego dochodzi nowoczesna
infrastruktura, komfortowe domy studenckie, ale tez preznie dziatajgce Akademickie
Centrum Kultury i Akademicki Zwigzek Sportowy. Niemniej, tak jak méwitem przed chwilg,
demografia bedzie dla catego systemu szkolnictwa wyzszego jednym z najwiekszych
wyzwah najblizszej dekady. Co istotne ich charakter zaczyna sie zmieniac. O ile na
poziomie pierwszego stopnia wcigz jest wzglednie wysokie, o tyle coraz wyrazniej widac
spadek zainteresowania studiami drugiego stopnia. To indykator gtebszej zmiany

spotecznej. Mtodzi ludzie szybciej wchodza na rynek pracy i czesciej rezygnuja z
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kontynuowania edukacji wyzszej w obecnym, dos¢ tradycyjnym modelu. Uczelnie beda
wiec musiaty siega¢ po zupetnie, nazwijmy to, nowe formaty edukacyjne zdolne sprostac
zupetnie nowej dynamice czasowej zdobywania wyksztatcenia, ale tez beda musiaty
nauczyc¢ sie konkurowac nie tylko miedzy sobg, ale takze z catym rynkiem pracy o czas,
zaangazowanie i uwage studentdéw. Uniwersytet Gdanski broni sie jakoScia, nowoczesna
infrastrukturg i silnym powigzaniem z regionem. Ale kluczowe jest cos innego -
zrozumienie kim jest ,nowe pokolenie”? To nie tylko kwestia réznic obyczajowych czy stylu
komunikacji, ale mozna powiedzie¢ fundamentalnej zmiany w podejsciu do zycia i
zdobywania wiedzy. Jestem ojcem studentki i maturzysty i widze, jak réznig sie
pokoleniowo miedzy sobg i jaka przepas¢ dzieli nas od mtodych. Mtodzi nie akceptujg nauki
»dla zasady”. Oczekujg jasno zdefiniowanego sensu, przetozenia na praktyke i jasnej
Sciezki rozwoju. Sg bardzo pragmatyczni, ale tez bardziej Swiadomi, zaréwno co do swoich
potrzeb jaki i ograniczen otaczajgcego ich Swiata. Jednoczesnie jest to pokolenie
funkcjonujgce pod znacznie wiekszg presjg. Na co dzieh mierzg sie z nadmiartem
informacji i nieustanng obecnoscia technologii cyfrowych, ktére co tu duzo mowic,
zmieniajg percepcje rzeczywistosci, przyspieszajg tempo odbioru tresci, na pewno
utrudniajg koncentracje, fragmentujg uwage. Z drugiej strony zyjg w poczuciu
niepewnosci. Bardzo dynamicznie zmienia sie rynek pracy, wszechobecna jest
transformacja technologiczna w tym Al, filary dobrobytu, jakimi sg wzrost gospodarczy i

polityka socjalna sa rozchwiane jak nigdy dotad.

Ich doswiadczanie rzeczywistosci to takie ,,Wszystko, wszedzie, naraz”. Jaka w tym jest
nasza rola? Utrzymac¢ w tym pokoleniu zdolnos¢ do myslenia dtugofalowego, rozwijania
cierpliwosci intelektualnej, krytycznej analizy informacji. Uniwersytet musi by¢ miejscem,
ktére nie tylko wprost odpowiada na potrzeby rynku, ale buduje, formuje gtebsze

fundamenty rozwoju, uczy ztozonosci Swiata, odpowiedzialnosSci za podejmowane decyzje.
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Integracja Uniwersytetu Gdanskiego, Politechniki
Gdanskiej i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego to
projekt unikalny w skali kraju. Czy budowa Zwiazku
Uczelni Fahrenheita to juz realna marka rozpoznawalna
w Europie, ktora przyciaga do Tréjmiasta globalny
kapitat i talenty, czy wciaz proces docierania sie trzech
roznych kultur akademickich?

Zwigzek Uczelni Fahrenheita jest dzis pewnie jednym z najciekawszych i najbardziej
zaawansowanych przyktadéw racjonalnej konsolidacji w obszarze polskiego szkolnictwa
wyzszego. O jego znaczeniu nie przesgdzajg deklaracje, lecz konkretne, mierzalne
dziatania. Chociazby integracja systemoéw i zasobdw bibliotecznych, utatwiony dostep do
specjalistycznej aparatury badawczej, wspieranie, takze finansowe, wspolnych projektéw
badawczych, w koncu stopniowe ujednolicanie niektérych proceséw organizacyjnych.
Coraz wyrazniej widac tez rosngca zdolnos¢ trzech uczelni do wystepowania jako jeden
podmiot, zaréwno w relacjach z otoczeniem gospodarczymi, jak i w projektach
miedzynarodowych. Jednoczesnie trzeba jasno powiedzie¢, ze to wcigz proces, a nie stan
docelowy. Partnerstwo naszych uczelni oznacza spotkanie trzech odmiennych kultur
akademickich réznigcych sie nie tylko profilem naukowym, ale takze sposobem
zarzadzania, tradycja i stylem dziatania. Takiej réznorodnosci nie da sie zadekretowac jako
jednosci, ona musi sie wytworzy¢ w praktyce, poprzez codzienng wspétprace, budowanie
zaufania i co$ co najbardziej krzepi, wspélne sukcesy. Paradoksalnie jednak to wtasnie ta
réznorodnos¢ stanowi najwiekszy potencjat tej inicjatywy. Potgczenie kompetenc;ji
uniwersyteckich, technicznych i medycznych tworzy unikatowy w skali kraju, a w wielu
obszarach takze Europy, ekosystem badawczy i dydaktyczny. To realna szansa na rozwdj
interdyscyplinarnych badan o wysokim potencjale wdrozeniowym, szczegdlnie w

obszarach takich jak biotechnologia, medycyna spersonalizowana, technologie morskie czy
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transformacja energetyczna, ale tez unikalne potgczenia kompetencji humanistycznych z
cyfrowymi, medycznych z prawnymi, czy inzynierskich z biznesowymi. Czy Zwigzek
Fahrenheita jest juz dzi$ rozpoznawalng markg w Europie? W pewnym stopniu tak,
zwtaszcza w konkretnych projektach i sieciach wspétpracy. Jednak aby na state zagoscit w
europejskim obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego, aby byt zdolny przyciggac globalne
talenty i kapitat, potrzebna jest zdecydowanie dalsza integracja. Nie bedzie zaskoczeniem
jak powiem, ze naturalnym kolejnym krokiem jest federacja naszych uczelni. W obecnych
ramach prawnych osiggnieto juz niemal maksimum mozliwej wspétpracy. Jesli chcemy
wejs¢ na wyzszy poziom, zaréwno pod wzgledem widocznosci miedzynarodowej, jak i
optymalizacji wykorzystania naszych zasobdw konieczne sg rozwigzania systemowe, ktére
pozwolg dziata¢ bardziej spojnie, szybciej i z wiekszg sitg. Jednak Uczelnie Fahrenheita to z
pewnoscia juz nie eksperyment, to bardzo realny fundament pod budowe silnego,

zintegrowanego osrodka akademickiego.

Uczelnie Fahrenheita podpisaty umowe o wspotpracy z
Polskimi Elektrowniami Jadrowymi, deklarujac
gotowosc do ksztatcenia specjalistow dla sektora
jadrowego. Wiasnie na Pomorzu ma stana¢ pierwsza w
Polsce elektrownia atomowa. Pana zdaniem to
zaangazowanie wskazuje na rosnace znaczenie
wspotpracy uczelni, a takze na to, ze nowoczesna
energetyka jadrowa, jako niskoemisyjne i stabilne
zrodto energii, jest konieczna w procesie transformacji.
Jednoczesnie atom to temat, ktéry od dekad budzi
spoteczne leki. Jak Pan, jako naukowiec i rektor,
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»rozprawia” sie z tymi obawami? Czy uczelnia ma
obowiazek by¢ rzecznikiem wiedzy naukowej nawet
wtedy, gdy jest ona politycznie niewygodna?

Ten projekt zdecyduje o przysztosci energetycznej Polski. Z perspektywy naukowe;j i
technologicznej, méwie to teraz jako chemik specjalizujgcy sie w ochronie Srodowiska,
trudno mie¢ co do tego watpliwosci. Jesli chcemy budowad stabilny, niskoemisyjny, miks
energetyczny, energetyka jgdrowa jest po prostu niezbedna. To nie jest kwestia
Swiatopogladu, tylko wynik chtodnego bilansu dostepnych technologii, kosztéw i wyzwan
bezpieczenhstwa energetycznego. Wystarczy spojrze¢ na obecng sytuacje na rynku paliw
po zablokowaniu Cie$niny Ormuz, aby zrozumiec jak istotne sg i dywersyfikacja i stabilnos¢
Zrédet. Zaangazowanie srodowiska akademickiego, w tym Uczelni Fahrenheita, w projekt
wspoOtpracy z PE] jest wiec naturalng konsekwencja tej diagnozy. Méwimy tu nie tylko o
ksztatceniu wysoko wykwalifikowanych kadr dla nowego sektora gospodarki, ale takze o
wspottworzeniu zaplecza badawczego i eksperckiego, ktore bedzie wspiera¢ rozwdj tej
technologii w Polsce przez najblizsze dekady. Jesli zas chodzi o spoteczne obawy to sg one
zrozumiate. Wynikajg zaréwno z historycznych doswiadczen jak i generalnej percepc;ji
spotecznej tej technologii, kojarzonej z niebezpieczenstwem. Tym bardziej jednak
odpowiedzig na te obawy nie moze by¢ uproszczenie, czy ich lekcewazenie, lecz rzetelna,
spokojna i oparta na faktach komunikacja. | tu rola uniwersytetu jest kluczowa. Uczelnia
ma nie tylko prawo, ale wrecz obowigzek by¢ rzecznikiem wiedzy naukowej, takze wtedy,
gdy jest ona niewygodna w debacie publicznej. Oznacza to konieczno$¢ méwienia rzeczy
trudnych, ale prawdziwych, oraz konsekwentnego budowania zaufania do nauki jako
wiarygodnego Zrddta informacji. Bez tego zadna transformacja, szczegdélnie tak ztozona jak

energetyczna nie bedzie mozliwa.

W przypadku naszego regionu Pomorza ta rola ma wymiar podwdjny. To oznacza dialog z

mieszkancami, obecnos¢ w debacie publicznej, ttumaczenie mechanizmdw dziatania tej
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technologii i uczciwe odpowiadanie na pytania oraz watpliwosci.

W przypadku Pomorza ta rola ma wymiar podwdjny. Z jednej strony uczelnie przygotowuja
specjalistéw, ktérzy beda budowac i obstugiwac elektrownie jadrowa, ale takze swiadczy¢
inne ustugi w zwigzku z tg mega inwestycja, z drugiej - uczestniczg w procesie budowania
spotecznego zrozumienia i akceptacji dla tej inwestycji. Bez tego zaden projekt tej skali sie

nie powiedzie.

UG jest (cztonkiem) europejskiego sojuszu SEA-EU
(European University of the Seas). W kontekscie
dynamicznego rozwoju morskiej energetyki wiatrowej i
modernizacji polskich portow, jak Uniwersytet Gdanski
realnie wptywa na PKB regionu? Czy jestesmy juz na
etapie, gdzie innowacje z gdanskich laboratoridow
bezposrednio zasilaja battycka dziatalnos¢ na petnym
morzu (offshore)?

Uniwersytet Gdanski od poczatku swojego istnienia obrat jako dewize swojego dziatania
tacinska sentencje ,in mari via tua”. Nasza dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczna na niemal
kazdym wydziale ma rys morski, zeby wymieni¢ tylko oceanografie, transport i logistyke
morska, prawo morskie, biotechnologie morza. Nasza dziatalnos¢ wdrozeniowa jest z kolei
silnie powigzana z kluczowymi procesami gospodarczymi zachodzgacymi w regionie Morza
Battyckiego, rozwojem morskiej energetyki wiatrowej, modernizacjg portéw, logistyka
morska czy ochrong srodowiska morskiego. W tym kontekscie szczegélnego znaczenia
nabiera udziat naszej uczelni w europejskim sojuszu SEA-EU (European University of the
Seas). To nie jest wytgcznie projekt akademicki, lecz realna platforma budowy
europejskiego ,,nadmorskiego kampusu”, tworzonego wspoélnie z osmioma innymi

uniwersytetami z miast nadmorskich - Kilonii, Bodo, Brestu, Faro, Kadyksu, Neapolu,
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Valetty i Splitu. W jego ramach rozwijane sg wspolne kierunki studiéw, miedzynarodowe
projekty badawcze, programy mobilnosci catych spotecznosci uczelni, w tym oséb na
stanowiskach administracyjnych i technicznych, oraz wspétpraca z partnerami
gospodarczymi, w tym portami i firmami dziatajgcymi w sektorze morskim. W efekcie
wspottworzymy prawdziwie europejski ekosystem wiedzy, ktéry odpowiada na konkretne
potrzeby gospodarki morskiej. Pytanie o realny wptyw na PKB regionu jest wiec w petni
uzasadnione. Tak, ten wptyw juz istnieje, cho¢ nie zawsze ma bezposredni, tatwo mierzalny
charakter. Uniwersytet oddziatuje na gospodarke wielotorowo. Po pierwsze, poprzez
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr dla sektoréw strategicznych, od offshore,
przez logistyke portowa, po administracje morska i ochrone srodowiska. Po drugie, poprzez
dziatalno$¢ ekspercky i doradcza. Przygotowywanie analiz, ekspertyz i rozwigzan dla
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Po trzecie wreszcie, poprzez udziat w
projektach badawczo-rozwojowych, ktore coraz czesciej majg potencjat wdrozeniowy. Czy
jestesSmy juz na etapie, w ktérym innowacje z laboratoriow bezposrednio ,zasilajg”
dziatalnos¢ offshore na petnym morzu? W niektdérych obszarach - tak, cho¢ czesciej s to
jeszcze rozwigzania posrednie: technologie, modele, dane i kompetencje, ktdre wspierajg
procesy inwestycyjne i operacyjne, niz gotowe produkty wdrazane na szeroka skale. Poki
Co poprzez badania z udziatem naszego nowoczesnego statku badawczego r/v Oceanograf
braliSmy udziat w geotechnicznej charakterystyce dna morskiego pod budowe czesci
projektowanych farm wiatrowych. Z mojego punktu widzenia najwazniejsze jest jednak to,
ze UG przestaje byc¢ postrzegany jako instytucja funkcjonujgca obok gospodarki, a staje sie
integralng czescig regionalnego ekosystemu rozwoju. Jego wptyw na PKB nie polega
wytacznie na bezposrednich wdrozeniach technologicznych, lecz na tworzeniu

fundamentéw dtugofalowego wzrostu: wiedzy, kompetencji, innowacji i sieci wspétpracy.

Jako naukowiec zajmuje sie Pan wykrywaniem
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substancji szkodliwych w srodowisku. Dzi$ biznes zyje
raportowaniem ESG i dekarbonizacja. Czy widzi Pan role
dla uniwersytetu jako obiektywnego arbitra i audytora
zielonej zmiany? Czy nauka powinna braé¢ wieksza
odpowiedzialno$¢ za weryfikacje tego, co jest realna
ekologia, a co jedynie greenwashingiem?

Greenwashing jest dzis jednym z najwiekszych zagrozen dla wiarygodnosci transformacji
klimatycznej. Jezeli nie oddzielimy realnych dziatah od deklaracji marketingowych, bardzo
szybko utracimy spoteczne zaufanie do catego procesu. Bez niego zadna zmiana
systemowa, szczegdlnie tak kosztowna i skomplikowana jak dekarbonizacja po prostu nie
bedzie mozliwa. Uniwersytety powinny odegra¢ w tym kluczowg role. Dysponujemy
odpowiednim zapleczem badawczym i kadrowym, mozemy i powinnismy petnic role
niezaleznych weryfikatordw, instytucji, ktére na podstawie uzyskiwanych danych
badawczych i transparentnych procedur sg w stanie oceni¢, na ile deklaracje konkretnych
podmiotdw majg pokrycie w rzeczywistosci. Kluczowe znaczenie maja tu oczywiscie
kompetencje naukowe. W przypadku UG w obszarze badan srodowiskowych méwimy o
bardzo konkretnych obszarach takich jak zaawansowane techniki analityczne pozwalajgce
wykrywac i ilosciowo oznacza¢ mikro zanieczyszczenia, réwniez te mniej typowe,
modelowanie ich sSrodowiskowego rozprzestrzeniania, czy integracja duzych zbioréw
danych srodowiskowych i przemystowych. Uniwersytety tgczg kompetencje z wielu
dziedzin, nauk Scistych i przyrodniczych z naukami spotecznymi, zwtaszcza
ekonomicznymi, prawnymi czy socjologicznymi. Dzieki temu moga patrzec na
transformacje ESG w sposdb catosciowy, nie tylko przez pryzmat emisji czy technologii, ale
réwniez kosztow, regulacji i wptywu spotecznego. To daje unikalng zdolnos¢ do

formutowania rzetelnych, wielowymiarowych ocen.
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W 2026 roku Al generuje juz nie tylko teksty, ale i
hipotezy badawcze. Jak na Uniwersytecie Gdanskim -
uczelni o silnym profilu humanistycznym i spotecznym -
chronia Panstwo wartos¢ dodana cztowieka? Jak uczy¢
studentow krytycznego myslenia w swiecie, w ktérym
algorytm zawsze ma gotowa odpowiedz?

Niedawno w UG powotalismy Interdyscyplinarne Laboratorium Zastosowan Sztucznej
Inteligencji, ktére ma petni¢ kluczowa role w koordynowaniu przeptywu informacji oraz
inicjatyw zwigzanych z Al na naszej uczelni. Dzieki temu bedziemy mogli reagowa¢ na
biezaco na wszystkie zachodzace w tym obszarze zmiany i dostosowywac je do naszych
potrzeb. Sztuczna inteligencja jest juz bowiem faktycznie statym elementem Swiata nauki:
potrafi porzagdkowac dane, generowac hipotezy, a nawet proponowac interpretacje. Jest to
bardzo uzyteczne, ale jednak tylko narzedzie. Natomiast wartoscig dodang cztowieka
pozostaje nie szybkos¢ generowania odpowiedzi, lecz zdolnos¢ rozumienia kontekstu,
sensu, odpowiedzialnosSci oraz konsekwencji poznawczych i spotecznych wtasnych decyzji.
Dlatego szczegdlng wage przyktadamy do ksztatcenia krytycznego myslenia, umiejetnosci
zadawania dobrych pytan oraz Swiadomego korzystania z technologii. W humanistyce i
naukach spotecznych kluczowe staja sie dzis kompetencje interpretacyjne, etyczne i
komunikacyjne - tego Al nie zastapi, bo wymagajg one doswiadczenia, empatii i zdolnosci
do dialogu z drugim cztowiekiem. W swiecie, w ktérym algorytm ,zawsze ma odpowiedz”,
rolg uniwersytetu jest uczy¢, ze nie kazda odpowiedz jest wystarczajaca i ze to cztowiek
ponosi odpowiedzialno$¢ za jej wykorzystanie. Zgtebianie sensu, wybieranie drég rozwoju i

odpowiedzialnos$¢ pozostajg domeng cztowieka.

Zawsze kiadt Pan duzy nacisk na otwartos¢,
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roznorodnosc i rowne traktowanie. W dobie polaryzacji
spotecznej, czy uniwersytet powinien pozostawac
neutralny politycznie, czy raczej powinien stac sie
aktywnym gtosem w obronie wartosci demokratycznych
i praw cziowieka?

Uniwersytet powinien pozostac apolityczny w takim znaczeniu, ze nie powinien by¢
miejscem organizacji politycznych wiecéw, debat i potyczek. Ale - apolityczny nie znaczy
obojetny na to, co dzieje sie wokot. A nie dzieje sie dobrze. Tym bardziej wiec naszym
obowigzkiem jest obrona fundamentéw: wolnosci badan, autonomii, praw cztowieka,
rzetelnosSci naukowej i otwartej debaty. W Swiecie rosngcej polaryzacji uniwersytet
powinien by¢ miejscem rozmowy, a nie krzyku. Czasem zachowanie madrego dystansu
wymaga odwagi, ale: Fortuna fortes metuit, ignavos premit - Los leka sie odwaznych,

stabych przygniata.

Zostat Pan wybrany na druga kadencje z ogromnym
mandatem zaufania. Co chciatby Pan, aby byto Pana
najtrwalszym sladem w Gdansku? Czy bedzie to
nowoczesna infrastruktura kampusu, sukces federacji
FarU, czy moze nowa mentalnos¢ absolwenta, ktdry
wyjezdza z Gdanska z poczuciem, ze jest obywatelem
Swiata?

Najwazniejsze nie sg budynki, cho¢ sg potrzebne. Najwazniejsze jest to, jaki model
uniwersytetu zostawimy po sobie. Chciatbym, aby Uniwersytet Gdanski byt przede
wszystkim uczelnig zdolng do szerokiej wspétpracy, réwniez tej miedzynarodowej,

Instytucjg Swiadoma swojej gtebokiej odpowiedzialnosci, zardwno wobec regionu, jak i
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catego panstwa. Uniwersytetem, ktéry nie ogranicza sie do przekazywania wiedzy, lecz
ksztatci ludzi zdolnych do samodzielnego, krytycznego myslenia i podejmowania
odpowiedzialnych decyzji. W tym sensie zaréwno projekt Zwigzku Uczelni Fahrenheita jak i
nasze partnerstwo uniwersytetéow europejskich SEA EU majg oczywiscie duze znaczenie.
Pokazujg, ze mozliwe jest wyjscie poza instytucjonalne granice i budowanie szerszej
wspalnoty akademickiej opartej na zaufaniu i wspotdzieleniu potencjatu. To obranie
kierunku w strone nowoczesnego modelu uniwersytetu bardziej otwartego, elastycznego,
umiedzynarodowionego i zdolnego do dziatania w skali, ktéra odpowiada wyzwaniom
wspotczesnosci. Ale najwazniejszy bedzie absolwent. Jesli bedzie to cztowiek kompetentny,
odpowiedzialny i Swiadomy, ze funkcjonuje jednoczesnie lokalnie i globalnie - to znaczy, ze

uniwersytet spetnit swoja role.

Jak mowitem niedawno podczas swieta powotania Uniwersytetu Gdanskiego, nasza
uczelnia jest przede wszystkim wspdlnotg ludzi, ktérych taczy ciekawos¢ sSwiata,
odpowiedzialno$¢ za wiedze oraz przekonanie, ze nauka ma sens tylko wtedy, gdy stuzy
spoteczenstwu. Dodatkowo fakt, ze funkcjonujemy w Gdansku - Miescie Wolnosci, Miescie
Solidarnosci i Demokracji, sprawia, ze niemal kazdy absolwent mdgt i moze mie¢ poczucie
bycia czescig czegos wiekszego: nie tylko wspdlnoty akademickiej, ale takze szerokiego,

otwartego swiata.



