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Czasami stychad radykalne gtosy, ze Polska Grupe
Zbrojeniowa nalezy rozwiazac. Ma Pan doswiadczenie
zwigzane z PGZ m.in. z okresu pracy w Ministerstwie



Prof. dr hab. Hubert Krélikowski: Tylko ambitne programy rozpedzg
polsky ,.zbrojenidwke”

Gospodarki, byt Pan w Radzie Nadzorczej PGZ,
wspotpracowat z koncernami zagranicznymi. Co Pan
o tym sadzi?

Takie pomysty sg atrakcyjne z powodu radykalizmu, ale przyniostyby wiecej szkody niz
pozytku. W powszechnej opinii PGZ nie wykazat sie niczym specjalnym poza rekordem
Swiata szybkosci zmian zarzaddw. Ale realizuje programy Regina i Rak, na horyzoncie sg
wieze bezzatogowe ZSSW-30 i wozy Borsuk. Prawda, siegajg czasow przed powstaniem
PGZ, ale zostaty - lub zostaja - doprowadzone przez Grupe do kohca. Zwracam uwage, ze
w programach uczestniczg polskie firmy, ktéry nie sg czescig PGZ. Bez ich udziatu te
nowoczesne rozwigzania nie miatyby polskiej tgcznosci, systeméw kierowania ogniem, czy
rozpoznania. Czyli elementdéw, ktére decydujg o ich skutecznosci. Wracajac do pytania,
najwiekszg wartoscig PGZ sg spotki. Pytanie powinno brzmiec: jak najefektywniej

wykorzystac ich potencjat i kompetencje.

Jak powinna wyglada¢ realizacja programow
zbrojeniowych, aby byly z korzyscia zaréwno dla
wojska, jak i przemystu?

Mozna wskazac kilka pozadanych cech. Powinny to by¢ zakrojone na szeroka skale
wieloletnie projekty, umozliwiajgce stworzenie sieci kooperacyjnych i fancuchéw dostaw.
Nalezy zadbac, aby byty realizowane przez sprawdzonych i duzych, jak na polskie warunki,
gtéwnych wykonawcéw. Bliskie i Sciste wspotdziatanie z wojskiem, powinno doprowadzi¢ do
stworzenia doktadnie takich systeméw, jakich pragnie uzytkownik. Dostosowanych do jego

wymagan, a nie opracowanych dla kogos innego i kupowanych ,.z pétki”.
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Realizacja duzych projektéw pozwolitaby nadac branzy
zbrojeniowe]j tak potrzebny rozped?

Duze programy rozbudowatyby kompetencje polskich firm i pozwolity na realizacje
kolejnych, bardziej zaawansowanych projektéw. Co wazne: miejsca pracy i pienigdze
zostatyby w Polsce. Duze programy powinny mie¢ gwarancje ciggtosci realizacji, na
przyktad w oparciu o ustawe. By¢ moze nalezy je finansowac nie tylko z budzetu MON, ale
traktowac jako projekty rzgdowe. Warto wykorzystywac istniejgce w Polsce mozliwosci,

a nie zaktada¢ zbudowanie ,Gwiazdy Smierci”. Konieczne jest zaangazowanie catego

narodowego potencjatu, nie tylko spétek skupionych w PGZ.

Czy do tej pory udato sie zrealizowac cos zakrojonego
na tak duza skale?

Polski przemyst sobie radzi. Prosze spojrze¢ na program Regina, zwigzany z armatohaubicg
Krab. Pociggnat za sobg opracowanie i produkcje komplementarnych, polskich rozwigzan:

wozéw dowodzenia i rozpoznania artyleryjskiego, amunicji precyzyjnej, latajacych dronéw
zwiadowczych, artyleryjskiego systemu zarzadzania polem walki. Wszystkie te elementy sg

oparte o know how polskich firm - nie tylko spétek skarbu panstwa.

Moze Pan podac przykiady projektow programow, ktore
mogtyby odmieni¢ ,,zbrojeniowke”?

Czesto wymienia sie w tym kontekscie system obrony powietrznej Narew. Duzy

i wieloletni, z zaangazowaniem duzej liczby podmiotéw. Programem zwiekszajgcym
zdolnosci obronne i lewarem dla polskiego przemystu mégtby by¢ rozwéj sSrodkéw razenia:
od amunicji precyzyjnej, przez amunicje kragzacg, do amunicji rakietowej o zasiegu kilkuset

kilometrow.
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W ciagu ostatnich kilku lat mamy jednak do czynienia
Z zagranicznymi zakupami ,,z potki”. Czy to nie
ryzykowne?

To prawda, ze polski przemyst nie jest w stanie wszystkiego sam zaoferowaé, chocby
samolotow bojowych. Jednak opieranie sie na zakupach zagranicznych jest niebezpieczne.
Generuje przychdd dla obcego dostawcy i nie rozwija wtasnej gospodarki. Pafhstwo
kupujace uzbrojenie staje sie zaktadnikiem sprzedawcy, co przektada sie nie tylko na sity
zbrojne, ale tez na ekonomie, sprawy ustrojowe i inne. Nie ma tez gwarancji, ze w razie
konfliktu nasze potrzeby bedg traktowane priorytetowo lub dostawy uzbrojenia nie zostang
zaktécone. Zakupy ,z potki” powodujg powstawanie ,samotnych wysp nowoczesnosci”,
ktére nie buduja spdjnego sytemu. Dlatego tak wazny jest rozwdj wtasnych wyrobow. | jest

to mozliwe, co pokazuje program bojowego wozu piechoty Borsuk.

Borsuk to jeden z najbardziej ambitnych ,,duzych”
programow-liderow. Jak Pan go ocenia?

Przyznaje, ze bytem bardzo sceptyczny co do powodzenia. Wiele wskazuje, ze sie mylitem.
Co prawda Borsuk nie ma polskiego silnika, armaty i pociskéw przeciwpancernych, ale nie
ma tez ograniczen rozwojowych. Nic nie hamuje nas przed opracowaniem nowych wersji,
innych opcji uzbrojenia czy napedu. Skuteczna realizacja takich programéw wymaga
jednak rzadowej wizji i dialogu z wtasnymi, ptacgcymi podatki i tworzgacymi miejsca pracy

przemystowcami i naukowcami. Podejmowanie decyzji ,,z zaskoczenia” nie poprawi PKB.

Czy to sugestia, ze polska ,,zbrojeniowka” powinna
wytwarzac wszystko samodzielnie?

Nie postuluje wprowadzenia autarkii dla przemystu obronnego. Wspétpraca z partnerami
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zagranicznymi jest jak najbardziej wskazana. Nie mozna tylko oczekiwad, ze ktos$ przekaze
nam rozwigzania, ktére dajg mu zyski i przewage na polu walki i na rynku. To naiwnosc.
Musimy sie uczy¢ i tworczo wykorzystywac doswiadczenia tureckie i koreanskie,
odwotywac sie do dorobku Il RP. Bytoby szkoda, gdyby polski przemyst zdegradowat sie do
roli montowni i stacji serwisowych obcych wyrobdw. Pozbawiony praw wtasnosci

intelektualnej, praw do rozwoju i praw do eksportu.

Jaka forme powinna mie¢ wspoétpraca z przemystem
zagranicznym?

Same ambicje nie przektadaja sie na jakos¢ wspétpracy. Wazna jest konsekwencja oraz
wsparcie rozwoju i pozycji wtasnego przemystu. Jesli polska firma dysponuje
kompetencjami, konkurencyjng technologia i silng pozycja na wtasnym rynku, to
automatycznie staje sie atrakcyjnym partnerem. Dobrym przyktadem jest program
Europejskiej Agencji Obrony ESSOR, w ktorym spétka Radmor z Gdyni bez kompleksow

dziata w zespole z europejskimi liderami tagcznosci wojskowej.

Prof. dr hab. Hubert Krélikowski pracuje w Instytucie Bliskiego i Dalekiego Wschodu
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Ma doswiadczenia zawodowe zwigzane ze

wspotpracg z przemystem obronnym oraz bezpieczehnstwem narodowym.



