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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest uczelnia ze
100-letnia z tradycja, ale tez nowoczesnymi, a nawet
innowacyjnymi celami i ambicjami. Jakie kierunki
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rozwoju sa Pani zdaniem kluczowe, pozwalajac UEP
pozostac jedna z najwazniejszych uczelni
ekonomicznych w kraju?

Zanim przejde do kierunkdw rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, warto
rzeczywiscie podkresli¢, ze jestesmy Uczelnig z niemal 100-letnig tradycja. Nasz
Uniwersytet powstat 12 pazdziernika 1926 roku z inicjatywy przedsiebiorcéw jako Wyzsza
Szkota Handlowa. Rok akademicki 2025/2026 jest z perspektywy naszego Uniwersytetu
szczegdlny, bo obchodzimy 100-lecie naszej Uczelni. Nie ukrywam, ze jesteSmy dumni z
tego Jubileuszu, bo on pokazuje, ze mamy za sobg juz niemalze 100 lat ksztatcenia i
prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie. Ksztatcenie i prowadzenie badanh
naukowych to nasza dziatalno$¢ statutowa, ale niesamowicie wazne jest takze, z mojej
perspektywy jako rektor UEP, rozwijanie zintegrowanej spotecznos$ci pracownikéw,
studentdw, doktorantow, absolwentow i partneréw naszego uniwersytetu. We wszystkich
dziataniach, ktére podejmujemy myslac o kierunkach na przyszto$¢ towarzyszy nam
perspektywa uniwersytetu jako osrodka ksztattowania kompetencji i zachowan, ktére
stawiajg w centrum cztowieka z catym bogactwem réznorodnosci. Uniwersytet dzisiaj i
jutro to miejsce, gdzie promuje sie postawy tgczace wysokie walory etyczne i
przedsiebiorcze, nakierowane na budowanie poczucia bezpieczehstwa, porozumienia i
jednosci. To miejsce kreowania rzetelnej, niepoddajacej sie manipulacji wiedzy, ktéra
zmienia rzeczywistos¢ - oddziatuje na gospodarke, polityke i rozwdj regionu, zatem stuzy w
ujeciu dtugookresowym dobru spoteczenstwa. Majac to wszystko na uwadze, podejmujemy
wyzwanie redefiniowania programoéw, metod i form nauczania, prowadzenia badan

naukowych, sposobdw zarzgdzania Uczelnia.

Kierunki rozwoju Uniwersytetu muszg uwzglednia¢ trendy w otoczeniu uczelni, ktére wigza
sie z cyfryzacja i sztuczng inteligencjg, zréwnowazonym rozwojem, nadchodzacym nizem

demograficznym, dezinformacjg i post-prawda. Kierunki rozwoju UEP nakresla nasza
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zaktualizowana strategia na lata 2025-2028. Nasze cele strategiczne to nowoczesna
nauka, konkurencyjna dydaktyka, stabilnos¢ finansowa oraz atrakcyjnos¢ UEP dla szeroko
pojetej grupy interesariuszy. Realizacja tychze celdw strategicznych jest podporzadkowana
kierunkom rozwoju Uczelni na przysztos¢ - zatem zaréwno ksztatceniu, jak i prowadzeniu
badah w obszarze wykorzystania rozwigzan sztucznej inteligencji, ale nie tyle w wymiarze
technicznym, co raczej z naciskiem na interakcje pomiedzy cztowiekiem a sztuczna
inteligencja. Uczelnia musi tez by¢ coraz bardziej ambasadorem zréwnowazenia w mys|
koncepcji ESG. Bardzo bym chciata, aby nasi studenci, doktoranci i potem absolwenci byli
wyposazeni w kompetencje, ktére pozwolg im skutecznie radzi¢ sobie z dezinformacjg oraz
post-prawdg, to wigze sie z analitykg danych, strategiami identyfikowania manipulacji i
odpornosci na narracje oparte na strachu. Naszym kierunkiem jest rozwijanie krytycznego

myslenia.

Jednym z naszych flagowych przedsiewzie¢ sg obecnie badania prowadzone w projekcie
»UEP dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa regionalna - efekty globalne”. Projekt jest realizowany
w ramach programu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (2024-2027), a jego celem jest
rozw0j badan dotyczacych transformacji w kierunku Gospodarki 5.0. Docelowo dazymy do
utworzenia centrum badan nad Gospodarka 5.0.

W swiecie akademickim trwa globalna rywalizacja o
talenty, zarowno studentow, naukowcow, jak i
partneréw biznesowych. Jakie dziatania podejmuje UEP,
aby konkurowac o najlepszych kandydatéw zarowno w
Polsce, jak i za granicag?

Stowa kluczowe w dyskusji nad przycigganiem talentéw - zaréwno kandydatéw na studia,
pracownikéw i partneréw biznesowych - to transparentnos¢, otwartos¢, nowoczesnosé,

autentycznos¢, szacunek i zaufanie.
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Mieszanka tych wartosci jest z mojej perspektywy takze nie do przecenienia, gdy dazymy
do ksztattowania atrakcyjnego srodowiska edukacyjnego, rozwijania uniwersytetu, w
ktérym naukowcy i przedstawiciele administracji akademickiej realizujg ambitne cele oraz
pozyskiwania partnerdéw biznesowych, dzieki ktérym uczelnia zyskuje szanse bycia jeszcze
bardziej uzyteczna dla spoteczenstwa i gospodarki. To jak UEP rywalizuje o tak
zréznicowang grupe talentéw wymaga respektowania tych wartosci w sposobie
zarzadzania sferg badawczg, dydaktyczng, sferg wspotpracy wewnatrz- i pozauczelnianej.
Dziatanie w mysl tych wartosci musi by¢ tez komunikowane szeroko pojetym
interesariuszom uczelni, zatem wazna jest aktywnos$¢ w mediach, w tym w mediach

spotecznosciowych. | tutaj tak wazna jest autentycznosc przekazu.

W UEP dazymy do zaoferowania naszym studentom atrakcyjnego srodowiska
edukacyjnego oraz profesjonalnego procesu ksztatcenia. Zatem to musi by¢ i Srodowisko i
ksztatcenie, ktére odpowiada miedzynarodowym standardom i wyzwaniom zmieniajagcego
sie otoczenia. Osoby decydujgce sie na ksztatcenie w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu zyskujg szanse rozwijania sie w zréznicowanym Srodowisku, co wigze sie z tym,
ze ksztatcimy osoby z réznych kontekstéw kulturowych i stwarzamy szanse realizac;ji
choc¢by fragmentu studiéw zagranicg korzystajgc z Programu Erasmus + czy uméw
bilateralnych. Szkota Doktorska UEP jest prowadzona w jezyku angielskim, dzieki czemu
aplikujg do niej takze osoby z zagranicy. Prowadzimy dwa programy Executive MBA
(EMBA), w tym EMBA Poznanh-Atlanta prowadzony od 30 lat razem z Georgia State
University w Atlancie, w petni w jezyku angielskim. To jeden z naszych sposobdw na
przycigganie 0séb z biznesu zainteresowanych rozwojem wtasnych kompetencji i sieci

relacji biznesowych.

W naszej uczelni ktadziemy nacisk na umiejetnosci wspotpracy, tak dzis potrzebne w
realnym Swiecie na rynku pracy. Rozwojowi temu stuza realizowane przez naszych

studentow projekty w ramach ich zaje¢ dydaktycznych, jak i liczne inicjatywy
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podejmowane przez organizacje studenckie. W Uczelni aktywnie funkcjonuje 8 organizacji
studenckich oraz 54 studenckie kota naukowe. W zyciu studenckim preznie uczestniczy
Parlament Studencki UEP oraz Niezalezne Zrzeszenie Studentéw. To zréznicowana i
szeroka przestrzen do rozwoju dla naszych studentéw. Warto podkresli¢, ze nasi studenci
sg wigczani do formalnych organéw, gremiow, komisji, zespotéw czy rad w Uczelni, sg
zapraszani do konsultacji dotyczacych tematéw waznych dla Uczelni. Ksztattujemy kulture
wspottworzenia Uniwersytetu przez naszych studentéw, wstuchujemy sie w ich gtos, biorgc
pod uwage, ze ich spojrzenie na swiat jako generacji Z moze sie rézni¢ od tego, co myslg i

czujg baby boomers czy przedstawiciele pokolenia X.

Kandydaci na studia w UEP przechodzg formalng procedure rekrutacyjng i ona nie odbiega
jakos wyraznie od podejscia w innych uniwersytetach ekonomicznych. Zatem sposobem
zrekrutowania 0séb zaangazowanych, ktérzy z pasja przyjda studiowaé w naszym
Uniwersytecie jest pokazanie naszej oferty dydaktycznej i komunikowanie o Srodowisku
edukacyjnym. Informujac o tych walorach studiowania w UEP, zyskujemy szanse na
przyciagniecie wiekszej liczby kandydatéw, z ktérych potem na okreslony limit miejsc
moze dostac sie okreslona liczba 0s6b jeszcze bardziej zmotywowana do rozwoju.
Oczywiscie mamy tez swoje wyzwania i jak wszystkie uczelnie zmagamy sie ze zjawiskiem
drop-outu. Niemniej jednak konkurujgc stawiamy na podejscie projakosciowe. Podnoszeniu
i poswiadczaniu jakosci w réznych sferach funkcjonowania Uniwersytetu stuzg akredytacje
i certyfikaty, w tym m.in.: AMBA, CEEMAN IQA, BSIS Impact, CFA Institute, CEPI, ACCA, HR
Excellence in Research, PRME.

Wspotczesna gospodarka przechodzi dynamiczne
transformacje: digitalizacja, sztuczna inteligencja,
zielona zmiana, presja geopolityczna. Jak uczelnia
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ekonomiczna powinna przygotowywac studentow do
funkcjonowania w tak nieprzewidywalnym i
wielowatkowym otoczeniu?

To pytanie wigze sie w pewien sposéb z tym, o czym mdwitam, sygnalizujac jak
przyciggamy kandydatéw na studia. Co jednak mozna dodac? Myslgc o wielowgtkowosci i
nieprzewidywalnos$ci otoczenia wazne jest po pierwsze oswajanie studentéw z tym, ze
nieprzewidywalnos¢ i wielowatkowos¢ to rzeczywistosé, w ktérej dziatamy i warto ja
traktowa¢ w kategoriach wyzwania i motywacji do poszukiwania rozwigzan. Ksztattujgc
profesjonalne kadry dla biznesu przede wszystkim, ale takze dla administracji publicznej,
warto wspierac studentéw w zmianie optyki postrzegania zagrozen. Obok myslenia
krytycznego, coraz bardziej na znaczeniu zyskuje tzw. myslenie kwantowe (quantum
thinking), czyli myslenie inspirowane zasadami teorii kwantowej. Wigze sie ono z
jednoczesnym rozwazaniem wielu mozliwosci i holistycznym podejsciem do probleméw, co
wymaga uwzgledniania ztozonych wspétzaleznos$ci miedzy zjawiskami oraz tolerancji dla
niepewnosci. Rozwijaniu takiego sposobu myslenia sprzyjajg innowacyjne metody
dydaktyczne, jak chociazby PBL (Problem-Based Learning), czyli uczenie sie poprzez
rozwigzywanie probleméw. Punktem wyjscia do rozwoju kompetencji u studentéw jest
woéwczas realny problem, a nie teoria. Wymaga to od studentéw aktywnej pracy w matych
grupach, natomiast wyktadowca nie podaje gotowych rozwigzan, ale bardziej moderuje

dyskusje. Jest bardziej tutorem niz nauczycielem. D6t formularza

Nowoczesne metody dydaktyczne sg nieodzowne jesli chcemy rozwija¢ kompetencje
przysztosci u studentéw. Zas proces dydaktycznyto kompleksowy proces planowania,
realizacji i oceny dziatan edukacyjnych, ktéry wymaga ciggtego wsparcia i podnoszenia
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich, co znéw mocno wigze sie z
nowoczesnymi metodami dydaktycznymi. W maju 2025 roku na UEP zostato powotane

Centrum Dydaktyki Akademickiej (CDA). Nowe centrum wspiera nie tylko nauczyciel
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akademickich w nauczaniu, ale takze studentdw w procesie studiowania i i przyczynia sie

do ksztattowania przyjaznego Srodowiska edukacyjnego.

SRe UNIWERSYTET
b EKONOMICZNY

U ® ;W POZNANIU

Coraz czesciej mowi sie o potrzebie odejscia od
tradycyjnych modeli nauczania ekonomii. Czy polskie
programy ksztatcenia powinny zosta¢ mocniej
zorientowane na praktyke, interdyscyplinarnosc i
kompetencje przysztosci? Czy moze juz wdraza sie takie
systemy edukacji na uczelniach ekonomicznych, w tym
UEP?

Interdyscyplinarnos¢ oraz zorientowanie na praktyke sg konieczne z perspektywy
rozwijania kompetencji przysztosci. Podobnie w rozwijaniu myslenia kwantowego, o ktérym
wspomniatam, bardzo pomocne jest , konfrontowanie” studentdéw z praktykami. Kontakt

studentéw UEP z praktyka jest priorytetem, ktéry wcigz rozwijamy w Uniwersytecie. W tym
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momencie jednak warto takze podkresli¢, ze rozmawiamy o uniwersytecie, a nie o uczelni
wyzszej zawodowej. Zatem w uniwersytecie mamy ksztatcenie akademickie. Nie oznacza
to jednak, ze ono dokonuje sie w oderwaniu od praktyki, bo klasyczne ujecie kompetencji
w 0golne wskazuje, ze jest to konstrukcja tréjwymiarowa - wiedza, umiejetnosci i postawy.
Polska Rama Kwalifikacji, ktéra respektujg uniwersytety, wskazuje efekty uczenia sie na
okreslonych poziomach, w tym na poziomie studidéw licencjackich i magisterskich
odwotujgc sie wtasnie do terminu kompetencji. Zatem studenci w uniwersytecie realizujac
efekty uczenia sie pozyskujg wiedze i potem ucza sie jej stosowania rozwijajgc okreslone
umiejetnosci. W rzeczywistosci uniwersytetu ekonomicznego to jest bardzo wyrazne.
Przytocze kilka faktéw dotyczacych UEP. Od kilku lat realizujemy inicjatywe Executives in
Residence. W ramach tego formatu wspotpracy menedzerowie wysokiego szczebla z
miedzynarodowym doswiadczeniem aktywnie wtgczaja sie w zycie Uczelni, dzielgc sie na
rézne sposoby swoimi bogatymi doswiadczeniami. Prowadzimy takze Szkote Liderek i
Lideréw. To program, ktory obejmuje 50 godzin warsztatéw stacjonarnych i on-line
prowadzonych przez doswiadczonych praktykdw rynkowych reprezentujgcych podmioty
skupione w Klubie Partnera UEP, w tym absolwentéw UEP, oraz z firm wspotpracujacych,
zasilanych kadra nauczycieli akademickich. Program zorientowany jest na rozwijanie
kompetencji zawodowych, naukowych i komunikacyjnych, w tym krytycznego i
kreatywnego myslenia, wspétdziatania i pracy grupowej, a takze podejmowania decyzji i
przywddztwa. Informacja o uczestnictwie w Szkole jest zamieszczana w suplemencie do
dyplomu ukonczenia studiéw. Studenci w ramach Szkoty Liderek i Liderow UEP realizuja
takze wizyty studyjne w przedsiebiorstwach. Inng inicjatywa wtaczajacq praktykow do

procesu ksztatcenia studentdw sg zajecia w ramach programu Liderzy dla Studentéw (LIS).

Jestesmy w procesie realizacji projektu ,Tworzenie i modyfikacja kierunkéw studiéw w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu” nr FERS.01.05-IP.08-0360/23. Do oferty studiow
drugiego stopnia zostaty wprowadzone dwa kolejne nowe kierunki: cyfrowe tancuchy

dostaw (studia stacjonarne drugiego stopnia) oraz zréwnowazone zarzadzanie kapitatem
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ludzkim (studia stacjonarne drugiego stopnia). Dzieki temu projektowi zostaty réwniez
wprowadzone zmiany w programach studidw na kierunkach: informatyka i analityka
danych (studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia), jakos¢ i rozwdj produktu
(studia stacjonarne drugiego stopnia), marketing (studia stacjonarne i niestacjonarne
drugiego stopnia), nadzér i kontrola (studia stacjonarne drugiego stopnia, kierunek
praktyczny). Wszystkie nowe i modyfikowane kierunki studiow zgodnie z celem projektusa
dostosowane do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji oraz
beda realizowane we wspétpracy z praktykami. Pozwoli to na upraktycznienie kierunkdéw i
wzmocnienie ich interdyscyplinarnego charakteru, poprzez wtaczenie zagadnien dot.
zrownowazonego rozwoju i rozwoju cyfrowej gospodarki. Dzieki Srodkom projektu, dla
kierunkdw informatyka i analityka danych oraz cyfrowe fancuchy dostaw, na UEP powstaje
Multimedialne Laboratorium Dydaktyczne. Do oferty studiéw UEP dotaczony zostat takze
kierunek rewizja finansowa, ktéry jest prowadzony w porozumieniu z PIBR (Polska Izba
Biegtych Rewidentow).

Zorientowaniu na kompetencje przysztosci stuzg takze krétsze formy ksztatcenia, warto
wspomniec o ofercie studiéw podyplomowych. W roku akademickim 2024/2025
uruchomilismy tacznie 62 edycje studiéw podyplomowych (poza studiami Executive MBA),
w tym 8 nowych programoéw. W zestawie tychze najwiekszym zainteresowaniem cieszyty
sie studia podyplomowe Menedzer ESG. Zatem duzo inicjatyw i dziatah sie toczy, ale nie

ustajemy w wysitkach.

Zostata Pani powotana do miedzynarodowej Rady
Doradczej AACSB. Jakie znaczenie ma to wyrdznienie
nie tylko dla UEP, lecz takze dla polskiego srodowiska
akademickiego? Jakie globalne trendy w edukacji
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biznesowej i ekonomicznej szczegdlnie warto
wprowadzad na rodzimych uczelniach?

Powotanie mnie do European Advisory Council (EAC) przy AACSB to dla mnie z jednej
strony ogromne wyrdéznienie, a z drugiej odpowiedzialnos¢. AACSB (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business)to zatozona w 1916 roku w Stanach
Zjednoczonych miedzynarodowa organizacja non-profit, zajmujgca siepodnoszeniem
jakosci ksztatcenia w szkotach biznesu i uczelniach ekonomicznych na Swiecie. Warto
dodac, ze wsrdd uczelni bedacych cztonkami AACSB i podmiotami akredytowanymi przez
AACSB znajduja sie tak renomowane jednostki, jak:Massachusetts Institute of Technology,
Columbia University, Harvard University, Yale University, London Business School, Erasmus

University Rotterdam, Maastricht University czy tez University of Ljubljana.

EAC ma za zadanie doradzac kierownictwu AACSB w sprawach dotyczgcych ksztatcenia na
potrzeby sektora biznesu. Zadaniem cztonkdw rady jest m. in. wspieranie adaptac;ji
globalnych standardow akredytacyjnych do lokalnych realiéw edukacyjnych i rynkowych.
Rada angazuje sie takze w opracowywanie inicjatyw edukacyjnych, ktére taczg teorie z
praktyka, oraz w promowanie wspotpracy miedzy uczelniami i sektorem biznesowym.
Zaangazowanie w Radzie to realny wptyw na rozwdj globalnych standardéw edukacji
biznesowej, tak aby jeszcze lepiej dostosowac ksztatcenie do potrzeb studentow i

wymaganh rynku pracy.

AACSB postuguje sie okreslonymi standardami, ktére musza spetni¢ uczelnie ubiegajace
sie o0 akredytacje. Globalne trendy w edukacji biznesowej i ekonomicznej to trendy
zorientowane na rozwijanie przywotanych juz wczesniej kompetencji przysztosci, w tym
analitycznego myslenia, kreatywnosci, umiejetnosci przywddztwa i komunikowania sie
oraz budowania odpornosci na szoki u przysztych menedzeréw. Trendy te wigzg sie takze z

wykorzystywaniem sztucznej inteligencji w procesach ksztatcenia. Jak sie okazuje
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wigczanie rozwigzan Sl do edukacji pobudza dyskusje nad aspektami etycznymi tego typu

rozwigzan na catym swiecie.

UEP od lat wspoétpracuje z biznesem oraz administracja
publiczna. Jak Pani ocenia aktualny poziom wspoétpracy
nauki i gospodarki w Polsce? Co jeszcze mozemy zrobic,
aby uczelnie byly realnym partnerem w ksztattowaniu
polityki gospodarczej?

Prawdg jest, ze UEP od lat wspétpracuje z biznesem i administracja publiczna. Od poczatku
mojej - na razie kroétkiej kadencji rektor UEP podkreslam, ze to dla mnie wazne, ale tez
jednoczesnie oczywiste - dalszy rozwdj tych relacji. Bardzo mnie cieszy potencjat naszej
wspotpracy z sektorem biznesu oraz otoczenia biznesu. To rodzi konkretne korzysci
zaréwno dla Uniwersytetu, jak i naszych partneréw. Przyktadem moze by¢ utworzenie w
naszej uczelni pierwszego w sektorze uczelni publicznych funduszu wieczystego , Kapitat
Zelazny UEP”. Uruchomienie tego typu mechanizmu finansowego byto mozliwe dzieki
wspotpracy z SGB Bankiem. Dziele sie tym z Panstwem, bo to wazna sprawa w sytuacji
uczelni publicznej, ktédra ma ambicje rozwijac sie dla dobra studentéw, doktorantéw,
pracownikdw i partnerdw, a nie tylko trwac, a to rzecz jasna wymaga takze rozwigzan
finansowych. Natomiast jesli chodzi o bycie realnym partnerem w ksztattowaniu polityki
gospodarczej, to pierwsza sprawg jest wedtug mnie otwarcie sie 0séb ksztattujgcych
polityke gospodarcza na wystuchanie propozycji ekspertéw z sektora nauki. Jesli dajemy
sobie szanse nawzajem, aby do siebie méwic i sie stuchac, to wypracowanie wspdlnego
rozwigzania jest bardziej prawdopodobne. Warto tez wigczac uczelnie do wszelkich

projektéw nakierowanych na diagnoze wyzwanh gospodarczych.



Prof. dr hab. Barbara Jankowska: Sto lat nauki, edukacji i spotecznego

Zzaangazowania.... To nasz UEP

Pani naukowe zainteresowania dotycza m.in.
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, klastréow
gospodarczych i innowacyjnosci firm. Jak Pani zdaniem
zmienia sie dzis znaczenie miedzynarodowych sieci
wspotpracy i klastrow w kontekscie rosnace;j
niepewnosci geopolitycznej oraz przebudowy
globalnych tancuchow wartosci? Czy polskie firmy sa
gotowe, by w petni wykorzystac te procesy do
budowania przewagi konkurencyjnej?

Jako ekonomistka odpowiedziatabym, Zze to zalezy. Z jednej strony rosngca niepewnosc
geopolityczna moze by¢ postrzegana jako czynnik umacniajacy juz istniejgce klastry, bo
zagrozenie pochodzace spoza danego kraju, moze motywowa¢ do umacniania wiezi
lokalnych i budowania sieci wartosci skupionej na podmiotach lokalnych. Z drugiej strony,
jesli wyzwania geopolityczne bedg przektadaty sie na dostepnos¢ okreslonych débr w
granicach danego kraju, na znaczeniu zyskajg miedzynarodowe sieci wspétpracy. Waznym
czynnikiem jest na pewno lokalizacja podmiotéw tworzacych sie¢ miedzynarodowg w
stosunku do ewentualnych zagrozen geopolitycznych. Gdyby odwotaé sie do doswiadczen
z pandemii, pewnie doszlibysmy do wniosku, ze budowanie silnych sieci lokalnych
podmiotdw ma sens i przektada sie na odpornosc gospodarki. Natomiast wedtug mnie
posiadanie silnych, opartych na zaufaniu relacji biznesowych w sieciach wspétpracy

miedzynarodowej czy lokalnej to zawsze atut dla przedsiebiorstwa.

Zas czy polskie przedsiebiorstwa sg gotowe, aby te procesy usieciowienia wykorzystaé w
warunkach niepewnosci geopolitycznej do budowania swojej przewagi konkurencyjnej
zalezy znéw od szeregu czynnikdw. Na pewno wazne jest branzowe osadzenie polskich

firm wigczonych w sieci miedzynarodowe. Jesli sg to podmioty z branz nizszych technologii,
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zaangazowane w procesy charakteryzujace sie nizszg wartoscig dodang, czy
niewymagajace unikatowego know-how, ich pozycja w sieci jest stabsza, tatwiej takie
podmioty zastgpic¢ innymi. Raport OECD z marca 2025 roku - Strengthening FDI and SME
Linkages in Poland pokazuje, ze produktywnos¢ pracy w Polsce — mierzona jako
wydajnos¢ na osobe zatrudniong — nadal pozostaje ponizej Sredniej OECD i UE. Nasz kraj
ma tendencje do koncentrowania sie na przemystach o nizszej technologii w poréwnaniu z
wieloma krajami UE. Znaczenie przemystéw wysokiej technologii jest nizsze niz w
sgsiednich krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Dobrg informacja jest, ze w naszym kraju
na znaczeniu zyskujg ustugi wysokiej technologii, takie jak programowanie komputerowe i
ustugi IT. Rozwoj ustug opartych na wiedzy moze by¢ wykorzystany do przyciggniecia
inwestycji w nowe branze i wzmocnienia potencjatu krajowych firm, w tym matych i
Srednich przedsiebiorstw. Niemniej jednak fakt, ze ostatnie lata pokazujg wtaczenie Polski
w globalne tancuchy wartosci z postepujacg integracjg wsteczng, sugeruje - jak wskazuje
sie w Raporcie OECD - ze nasz kraj coraz bardziej uczestniczy w montazu przetworzonych
débr z uzyciem komponentédw importowanych. Zatem przedsiebiorstwa wielonarodowe
(MNE) dziatajgce w Polsce w znacznej mierze importujg dobra posrednie, co przektada sie
na ograniczenie korzystania z oferty lokalnych dostawcéw. Wydaje sie, ze w ten sposdb
powracamy znéw do dyskusji nad innowacyjnoscig polskich przedsiebiorstw, co nawigzuje

takze do roli wspotpracy sektora biznesu z sektorem nauki.

Ostatnie lata pokazaty, jak wazna jest odpornosc¢
gospodarcza - zarowno na poziomie panstw, jak i
przedsiebiorstw. Z perspektywy ekonomistki i rektor
uczelni: jakie kompetencje i modele zarzadzania beda
kluczowe dla polskich firm, aby zwiekszyc¢ ich
konkurencyjnos¢, szczegolnie w Swiecie po 2030 roku?
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Kompetencje wazne dla firm po 2030 roku to kompetencje, ktére musimy rozwija¢ u
naszych studentdw juz dzisiaj. To caty pakiet kompetencji przysztosci. Nalezy oczekiwac,
ze swiat bedzie dalej doswiadczat transformacji cyfrowej i zielonej. Rozwigzania sztucznej
inteligencji bedg powszechnie dostepne. Firmy bedg potrzebowaty kompetencji z obszaru
zarzgdzania opartego na danych, co bedzie wymagato odwotywania sie do analityki
danych, automatyzacji, sztucznej inteligencji i umiejetnosci wspotpracy miedzy
cztowiekiem a sztuczng inteligencja. Jeszcze wiekszego znaczenia nabierze zwinnos¢
organizacji, dziatanie firm w sieciach, ekosystemach oraz kapitat intelektualny. Zatem
postepujacej cyfryzacji srodowiska pracy musi towarzyszy¢ wieksza troska o pracownika,
tak aby pobudzac jego kreatywnos¢. Natomiast zielona transformacja bedzie indukowata
zielone zarzadzanie. To znéw bedzie wigzato sie z wdrazaniem koncepcji ESG,
monitorowaniem $ladu weglowego oraz rozwojem gospodarki obiegu zamknietego.
Optymalizacja ftancuchéw dostaw w odpowiedzi na wyzwania klimatyczne moze prowadzi¢
do wzrostu znaczenia sieci podmiotéw w bliskosci geograficznej. W ten sposdb fenomen

klastrow moze szczegdlnie w branzach produkcyjnych znéw zyskac na znaczeniu.



