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panstwa

O roli uczelni badawczych w gospodarce, wspotpracy
z biznesem i wyzwaniach bezpieczenstwa
technologicznego rozmawiamy z prof. Adamem Kola,
prorektorem ds. nauki Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu
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Polska gospodarka rozwija sie dynamicznie, ale coraz
czesciej mowi sie, ze dotychczasowy model wzrostu sie
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wyczerpuje. Jaka role powinny odegrac w tej zmianie
uniwersytety badawcze?

Dzis stoimy w Polsce w bardzo waznym momencie rozwojowym. Nasza gospodarka nalezy
juz do okoto dwudziestu najwiekszych na Swiecie, a ostatnie trzy dekady byty okresem
bardzo szybkiego wzrostu. W duzej mierze byt on jednak oparty na modelu gospodarki

montazowej, relatywnie taniej pracy i integracji z globalnymi tancuchami produkcji.

Ten model sie konczy. Jesli chcemy utrzymacd tempo rozwoju, musimy przejs¢ do
gospodarki opartej na wiedzy i wtasnych technologiach. To oznacza jedno: inwestycje w
nauke i badania nie sg juz luksusem ani dodatkiem do polityki gospodarczej. Sa

koniecznoscia.

Uniwersytety badawcze sg w tym procesie jednym z najwazniejszych elementéw
krytycznej infrastruktury panstwa. To wtasnie tutaj powstaje wiedza, technologie i szkolone

sg kadry, ktére pdzniej ksztattujg gospodarke przysztosci.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika nie znajduje sie w
wielkiej metropolii. Czy uczelnia badawcza moze by¢
motorem rozwoju takze w miescie niemetropolitalnym?

Nie tylko moze - w wielu przypadkach musi. Chociaz trzeba tez podkresli¢, ze trwaja prace
nad projektem Metropolii Torunskie;.

W krajach rozwinietych bardzo czesto wtasnie uniwersytet jest gtdéwnym Zrédtem rozwoju

regionalnego ekosystemu innowacji. Tak jest cho¢by w Cambridge, Leuven czy Groningen.

Torun i region kujawsko-pomorski maja bardzo silne rolnictwo oraz przemyst przetwoérczy.

To ogromny potencjat, ale aby rozwdj byt trwaty, musi zosta¢ uzupetniony o nowe sektory
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gospodarki.

Dlatego rozwijamy na UMK badania w obszarach takich jak: technologie kosmiczne - wszak
jesteSmy Uniwersytetem Mikotaja Kopernika, a to zobowigzuje, ale mamy tez najwiekszy w
tej czesci Europy radioteleskop; biotechnologia i nauki biomedyczne - tu w szczegdélnosSci w
campusie w Bydgoszczy - Collegium Medicum; sztuczna inteligencja i informatyka;

technologie kwantowe, w szczegdlnosci komunikacja i kryptografia kwantowa.

Te obszary nie tylko budujg miedzynarodowg pozycje uczelni, ale moga w przysztosci stac
sie fundamentem nowych sektoréw gospodarki w regionie. Biorgc jednak pod uwage silne
kierunki humanistyczne i spoteczne, UMK potrafi przygotowac obywateli do krytycznego

myslenia, a to - w dobie rozwoju big-techdéw - cenna kompetencja.

Coraz czesciej mowi sie o potrzebie silniejszej
wspotpracy nauki z biznesem. Jak wyglada to w
praktyce?

Dzi$ nie ma nowoczesnej uczelni badawczej bez wspotpracy z gospodarka.

Chodzi jednak o cos wiecej niz pojedyncze projekty badawcze. Chodzi o budowe catych
ekosystemdw innowacji: wspolnych laboratoridw, projektédw badawczo-rozwojowych,
startupéw technologicznych czy centréw transferu technologii. W Toruniu, zagtebiu
biznesu brokerskiego w zakresie ubezpieczen, rozwijamy potgczenie nowych technologii

cyfrowych, fintechowych, wtasnie w tym obszarze.

Uniwersytet nie moze by¢ zamknietg wiezg z kosci stoniowej. Wyniki badan powinny trafiac
do gospodarki - w postaci technologii, produktéow czy nowych firm. Stad silne na UMK
Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii, spétki celowe uczelni

oraz wspieranie aktywnosci biznesowej i komercjalizacyjnej studentéw i doktorantéw.
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Jednoczes$nie warto podkresli¢ jedng rzecz: komercjalizacja nie zastepuje badan

podstawowych. Wrecz przeciwnie - to wtasnie one s zrodtem najbardziej przetomowych
technologii.

UNIWERSYTET

MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

W ostatnich latach coraz wiecej méwi sie takze o
bezpieczenstwie badan - tzw. research security.
Dlaczego ten temat staje sie tak wazny?

Bo nauka przestata by¢ obszarem catkowicie neutralnym politycznie.

Technologie takie jak komunikacja kwantowa, sztuczna inteligencja czy technologie
kosmiczne majg ogromne znaczenie nie tylko gospodarcze, ale réwniez strategiczne. W

wielu przypadkach sa to technologie podwdjnego zastosowania - cywilnego i wojskowego.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika prowadzimy badania w kilku takich obszarach,
miedzy innymi w dziedzinie komunikacji kwantowej czy technologii kosmicznych. Oznacza

to, ze musimy mysle¢ nie tylko o rozwoju badan, ale takze o ich bezpieczenstwie.
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Research security staje sie dzis integralng czescig zarzadzania nowoczesnym
uniwersytetem. | jako czes¢ sieci mtodych uczelni badawczych YERUN (Young European
Research Universities Network) podkreslamy istotnos¢ bezpieczenstwa badan na forach
europejskich i miedzynarodowych. W tym zakresie jestesmy liderem w Polsce posrod

uczelni wyzszych, Swiadomie budujgc swojg strategie odpornosci i bezpieczenstwa.

Czy uczelnie sa przygotowane na zagrozenia
wynikajace z obecnej sytuacji geopolitycznej?

Muszg byc¢.

Wojna toczy sie dzis bardzo blisko naszych granic, a jednoczesnie mamy do czynienia z
coraz bardziej zaawansowanymi formami wojny hybrydowej - w tym cyberatakami,

dezinformacja czy prébami pozyskiwania wrazliwych technologii.

Uniwersytety sg szczegélnie wrazliwe na takie dziatania, poniewaz z natury sg instytucjami

otwartymi i miedzynarodowymi, nauka za$ oparta jest na globalnej wspétpracy.

Dlatego konieczne jest budowanie Swiadomosci bezpieczenstwa w srodowisku
akademickim - zaréwno w zakresie cyberbezpieczenstwa, jak i ochrony badan czy

infrastruktury krytyczne,j.

Jak Pan widzi przysztosc polskich uniwersytetow w
perspektywie najblizszych lat?

Kluczowe bedg trzy rzeczy.

Po pierwsze - stabilna polityka naukowa panstwa, ktéra pozwoli planowac¢ inwestycje w

badania w perspektywie wielu lat. A to wymaga finansowania ze strony panstwa na
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odpowiednim poziomie. Polsce daleko pod tym wzgledem nie tylko do lideréow swiatowych,

jak Chiny, Stany Zjednoczone czy Korea Potudniowa, ale nawet do sredniej unijne;.

Po drugie - silniejsze powigzanie nauki z gospodarky, aby wyniki badan szybciej
przektadaty sie na technologie i innowacje. Niezbedna jest tu wieksza elastycznos¢

panstwa, ale tez - uczelni.
Po trzecie - odwaga inwestowania w technologie przysztosci.

Jezeli Polska chce utrzymac swojg pozycje gospodarczg i dalej sie rozwija¢, musi
inwestowac w nauke znacznie wiecej niz dotychczas. W gospodarce opartej na wiedzy to
wtasnie badania naukowe staja sie jednym z najwazniejszych elementéw bezpieczenstwa i

konkurencyjnosci panstwa.



