Pracownicy sg naszg najmocniejszg strong

Rozmowa z Leszkiem Hotda, Cztonkiem Zarzadu PKP
Energetyka
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Europejski Kongres Gospodarczy jest miejscem
wnikliwych debat o gospodarce. Wazny gtos w tej
dyskusji maja polscy czempioni - najwieksze firmy w
naszym kraju. Jakie sa najwazniejsze wnioski ptynace
z debat na tegorocznych EKG?

Uczestnicy debat, paneli tematycznych podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego to

interesujgcy mix duzych przedsiebiorstw, instytucji panstwowych, reprezentantéw sektora
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MSP. Dyskusje uzyskaty bardzo ciekawy wymiar merytoryczny. Cieszymy sie, ze jako PKP
Energetyka moglismy uczestniczy¢ m.in. w panelu tematycznym poswieconym
inwestycjom w infrastrukture transportowa. W najblizszych latach w infrastrukture kolejo-
wga W Polsce zostanie zainwestowanych ok. 69 miliardéw ztotych. Dodatkowo, my ze swojej
strony, do roku 2023, zainwestujemy kwote 3,2 mld ztotych na modernizacje uktadow

zasilania kolei. Dla nas to ogromne wyzwanie.

PKP Energetyka bardzo duzo inwestuje w obszarze
nowych technologii, realizujac projekty o
wielomilionowej wartosci. Czy czujecie sie jeszcze
spotka kolejowa czy juz bardziej kojarzona z nowymi
technologiami?

JesteSmy liderem budowy i utrzymania sieci trakcyjnej w Polsce. Naszym gtéwnym
zadaniem jest réwniez sprzedaz i dostarczanie energii elektrycznej dla przewoznikédw
kolejowych. JesteSmy wiec spétka kolejowg. Mamy to zapisane niejako w genach. Z drugie;
strony, chcemy miec¢ dostep do najlepszych na Swiecie technologii. W ciggu ostatnich
trzech lat spétka przeszta transformacje biznesowg inwestujgc w cyfryzacje, digitalizacje i
automatyzacje.

Bardzo uwaznie przeanalizowalismy rynek aplikacji. Wdrozylismy m.in. workforce mana-
gement, czyli system informatyczny wspierajacy zadania dotyczace harmonogramowania
pracy duzych zespotdéw pracownikdéw, zarzagdzania operacyjnego, z ktérej dzisiaj korzysta 2
500 pracownikéw. Mamy tez wdrozong aplikacje, z ktérej korzysta nasz Klient PKP PLK.
Uzywajac takiej aplikacji mozna np. zgtosic¢ usterke sieci trakcyjnej przesytajgc nam
zdjecie, na podstawie ktdrego system lokalizuje miejsce interwencji technicznej, dokonuje
opisu.

To wszystko przetozyto sie na jakos¢ swiadczonych przez nas ustug. W latach 2015-2016,
$rednio rocznie na terenie kraju mieliSmy ok. 300 awarii. Natomiast w 2018 roku, dzieki

stosowanym coraz nowoczes$niejszym rozwigzaniom, ktére sktadajg sie na Zintegrowany
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System Zarzadzania Sprawnoscig Sieci Trakcyjnej, udato nam sie zmniejszyc¢ te liczbe do

zaledwie trzydziestu.

Wiele duzych projektow z obszaru nowych technologii
spotka realizuje z wykorzystaniem srodkow unijnych.
Prosze wymienic¢ te najwazniejsze.

Aktualnie realizujemy bardzo ciekawy i mamy nadzieje, rozwojowy projekt oparty na ma-
gazynie energii. Jego celem jest opracowanie i implementacja systemu do redukcji mocy
szczytowych w stacjach trakcyjnych zarzadzanych przez PKP Energetyka. Wyobrazajac
sobie w przysztosci stworzenie odpowiedniej sieci magazynoéw energii doprowadzilibysmy
do obnizenia kosztéw zwigzanych z zuzywang energia elektryczng przez przewoznikéw
kolejowych. Wartos¢ projektu wyniesie 20 min ztotych, z czego ok. 8,8 min zt
finansowanych jest ze srodkéw UE. Projekt ten realizowany w ramach konkursu

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Kolejnym projektem, tym razem realizowanym wspdlnie z Atende Software Sp. z 0.0., jest
projekt ,Inteligentnego systemu wsparcia i optymalizacji w zakresie zarzadzania majat-
kiem sieciowym”. Jego celem jest opracowanie i implementacja prototypu systemu, ktory
umozliwi eliminowanie usterek jeszcze przed ich wystgpieniem na infrastrukturze sieci
dystrybucyjnej zarzadzanej przez PKP Energetyka S.A. Wartos¢ projektu wynosi ok. 7,6 min
zt przy dofinansowaniu z UE - ponad 4,3 miIn zt. Rowniez ten projekt jest realizowany w

ramach konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Grupa Kapitatowa PKP Energetyka zdobyta
prestizowa certyfikacje Top Employer 2019. Jak
wyglada polityka kadrowa firmy jesli chodzi o
warunki pracy, rozwoj zawodowy doskonalenie

praktyk zwiazanych z zatrudnieniem?
Naszg strategie opieramy na czterech fundamentach: jakos¢, bezpieczenstwo,



Pracownicy sg naszg najmocniejszg strong

zaangazowanie i efektywnosc. Jakos¢ jest dla nas najwazniejsza, bo przeciez swiadczymy
ustugi m.in. zwigzane z utrzymaniem trakcji elektrycznej. Specyfika naszych ustug wymaga
tez zwrdcenia szczegdlnej uwagi na problemy bezpieczenstwa. Podejmujemy bardzo wiele
dziatah w tym zakresie. Dla przyktadu, w obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
realizujemy projekt Program ,Misja 0”. Jego celem jest ograniczenie, a docelowo

wyeliminowanie wypadkdéw przy pracy w PKP Energetyka.

W ramach tego przedsiewziecia prowadzimy wiele inicjatyw zwigzanych z poprawa bezpie-
czehstwa, w tym w zakresie prewencji, profilaktyki zdrowia, réwniez warsztatéw
praktycznych. Pracownicy mogg np. doskonali¢ technike jazdy samochodem, uczg sie jak
ratowac osoby znajdujace sie w obiektach objetych pozarem, itp.

Waznym filarem jest zaangazowanie naszych pracownikéw w wykonywanie swoich zadan.
Zaangazowania, poswiecenia dla firmy, identyfikacji z jej celami, biznesowi rywale nie
mogg przeciez od nas skopiowad, stad tez zaangazowanie pracownikdw moze by¢ nasza

przewaga konkurencyjna.

Dopiero jak te trzy elementy: jakos¢, zaangazowanie, bezpieczenstwo osiggng wymagany
przez nas poziom, wowczas mozemy mowic o czwartym filarze, czyli o statym zwiekszaniu
efektywnosci naszych dziatan.

WprowadziliSmy koncyliacyjny sposdb zarzadzania, wyodrebnilismy grupe 400 top mene-
dzerdw, ktérzy s ambasadorami naszej strategii. Odbywamy z nimi regularne spotkania,
podejmujemy wiele inicjatyw - uruchomilismy Akademie Menedzera, wzmacniamy kompe-
tencje pracownikow, dokonaliSmy przegladu systeméw motywacyjnych. Mierzymy efekty
naszych dziatan np. poziom zaangazowania pracownikdéw. Dwa lata temu, w pierwszym
badaniu osiggneliSmy poziom 39 %, a w ostatnim badaniu wzrést on do 55%. Tego rodzaju
pomiary sg bardzo wazne dla wtascicieli i zarzadu, sg papierkiem lakmusowym tego co sie
dzieje w firmie.

Bardzo cieszymy sie z tego, ze Grupa Kapitatowa PKP Energetyka zdobyta prestizowg

certyfikacje Top Employer 2019. Pracownicy sg naszg najmocniejszg strong. Nasza firme
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tworza ludzie zaangazowani, doswiadczeni i niezwykle kompetentni. PKP Energetyka
przeszta w ostatnich trzech latach ogromna transformacje, rowniez w obszarze HR, a ta

nagroda jest niezbitym dowodem na to, ze idziemy w dobrym kierunku.

Rozmawiat Ryszard Zabinski



