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Jaka bedzie strategia dziatania ARP S.A. w
najblizszych latach?

Koncentrujemy sie obecnie na trzech obszarach: restrukturyzacji, zarzadzaniu majatkiem
oraz zréwnowazonym rozwoju. Méwigc o restrukturyzacji mam na mysli co$ wiecej niz
pomaganie pojedynczym firmom. Chcemy by¢ aktywnym uczestnikiem zachodzgcych w
gospodarce zmian i przyspieszy¢ przejscie gospodarki na poziom 4.0. Naszym gtéwnym
zadaniem jest optymalizacja stanu i zapewnienie dalszego rozwoju firmom z portfela
kapitatowego czesto przez dywersyfikacje i podnoszenie innowacyjnosci. JesteSmy na tym
polu szczegdlnie skuteczni, czego przyktadem jest restrukturyzacja Swietokrzyskich
Kopalni Surowcéw Mineralnych. SKSM z firmy zajmujacej sie jedynie wydobyciem
kruszcéw, stata sie spotka, ktéra inwestuje w laboratoria i opracowuje nawozy

o0 nieznanych dotychczas wtasciwosciach. Dowodem na to, ze restrukturyzacja idzie

w dobrym kierunku jest osiggniety po raz pierwszy od wielu lat zysk. Warto tez wspomniec
Przewozy Regionalne, ktére od czasu przejecia przez ARP w ciggu ostatnich trzech lat
osiggaty zyski po raz pierwszy w historii. ROwnie waznym obszarem w naszej strategii jest
zrownowazony rozwoj catego kraju. Wspieramy ten dtugookresowy rozwoj przez realizacje
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Przyktadem dziatah prowadzonych w
ramach SOR jest Program Fabryka. Jego celem jest odbudowanie potencjatu miast
$rednich. W planach mamy budowe biurowcéw o tgcznej powierzchni 300 tys. m kw., w

ktérych zatrudnienie znajdzie 30 tys. 0s6b.

Ktore branze gospodarki moga liczy¢ na najwieksze
wsparcie ze strony Agencji Rozwoju Przemystu?

Wsparcie przez nas udzielane ma wiele postaci. To m.in. finasowanie, udostepnianie
terendw inwestycyjnych w ramach zarzadzanych przez nas stref ekonomicznych z
oddziatami w Mielcu i Tarnobrzegu, ale takze inwestycje w innowacyjne branze. Zasada

jest prosta - kazdy projekt, ktéry ma biznesowe uzasadnienie i rynkowg racje bytu zostanie
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przez nas rozpatrzony. Prosze pamietad, ze jesteSmy spo6tkg akcyjng i dziatamy na
podstawie prawa handlowego, dlatego podstawowym kryterium sg mozliwe zyski z
inwestycji. Od kilku lat mocno angazujemy sie we wsparcie innowacji. W 2017 roku
uruchomilismy unijny projekt Sie¢ Otwartych Innowacji, z ktérego przedsiebiorcy moga
pozyskac srodki m.in. na koszty transferu technologii w zakresie innowacji produktowej lub
przemystowej. Interesujemy sie takze branzami kosmiczng i gamingowa.
Wspotorganizujemy program stazowy ,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”, ktéry

odpowiada na najwiekszg bolgczke branz innowacyjnych: brak wykwalifikowanych kadr.

Jesli chodzi o branze gamingowowg, dostrzegamy, ze moze ona wkrétce stac sie naszg
narodowg specjalnoscia. Dlatego aktywnie uczestniczymy na tym rynku - powotalismy
specjalny akcelerator dla firm z tego sektora, ktéry dziata w ramach spétki celowej ARP
Games i organizuje cykliczny konkurs. Jego uczestnicy otrzymuja stypendia i merytoryczne

wsparcie ekspertéw w dziedzinie gier.

ARP wspiera przedsiebiorstwa w prowadzeniu i
rozwijaniu dziatalnosci. Jaka jest skala dziatalnosci
jesli chodzi o wielkosc¢ udzielonych pozyczek?

Rzeczywiscie udzielanie pozyczek od poczatku istnienia ARP byto podstawg jej dziatalnosci.
Skala tego procesu jest ogromna. Dowodem na to sg liczby. W ciggu ostatnich dziesieciu
lat udzieliliSmy pozyczek na kwote 5 mld zt, a obecna wartos¢ naszego portfela pozyczek
to ponad miliard zt. roku udzieliliSmy pozyczek na tgczng kwote 324 min zt. Warto
podkresli¢, ze na poczatku dziatalnosci ARP znacznie wiecej pozyczek miato charakter
pomocowy. Od kilku lat zauwazamy stopniowe odwrécenie tej tendencji. Udzielamy coraz
wiecej pozyczek komercyjnych, na rozwdj dziatalnosci. Standardowo wysokos$¢ naszych
pozyczek waha sie od kilku do kilkudziesieciu milionédw ztotych, w zaleznosci

od finansowanego przedsiewziecia. Najwyzsza kwota udzielonego finansowania to 150 min

zt.
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Dodatkowo proces uzyskania finansowania jest prosty i skrojony na miare oczekiwan
klientéw. Stawiamy na kontakt bezposredni, klient od samego poczatku rozmawia z
analitykiem odpowiedzialnym za projekt, ktdry czesto podpowiada mu i radzi w zakresie

strukturyzowania transakcji.

ARP zajmuje sie restrukturyzacja przedsiebiorstw.
Czy nadal jest zapotrzebowanie na tego typu ustugi?

Zdawatoby sie, ze w okresie dobrej koniunktury restrukturyzacja spétek bedzie schodzi¢ na
dalszy plan. My jednak widzimy, ze nadal zapotrzebowanie na nig jest bardzo duze. To co
oferujemy firmom, to nie tylko "postawienie na nogi”, ale takze budowanie dla nich
dtugofalowej strategii. W dziedzinie restrukturyzacji mamy unikatowe kompetencje,
ktérymi chcemy sie dzieli¢. Ma w tym poméc nowa spoétka, ARP Restrukturyzacje, ktora
bedzie Swiadczy¢ ustugi doradcze w zakresie restrukturyzacji wtasnie. W ten sposdéb
chcemy pomagac firmom przejs¢ przez proces zmian. Mam tu na mysli zaréwno firmy z

naszego portfela, jak i te spoza niego.

»Polska jest silna sita regionéw” to hasto
przyswiecajace rozpoczetej niedawno kampanii
edukacyjnej POLREGIO, ktorej partnerem jest Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. Prosze przyblizyc¢ cele tego
przedsiewziecia?

Projekt REGIObohater, powstat aby uczci¢ stulecie odzyskania niepodlegtosci i ma
charakter ogdlnopolski, ale to regiony sg jego motywem przewodnim. Chcemy zwrocic
uwage catej Polski na lokalnych bohaterow, ktérzy wielokrotnie, nie tylko w czasie

zaboréw, ale takze po pierwszej i drugiej wojnie Swiatowej, swojg postawg i czynami
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stanowili wzdr do nasladowania. Chcemy ich przypomniec i upamietni¢ nazywajac ich
imionami pociggi w kazdym z wojewoddztw. O tym kto to bedzie zdecydujg mieszkancy,
ktérzy swoj gtos oddadza na dedykowanej stronie www.regiobohater.pl. W kazdym

z regiondw pocigg zyska oprawe wizualng z oznaczeniem REGIObohatera. Postaci zostaty
wybrane przez Rade Programowg, w ktérej sktad weszli m.in.: Artur Sobon - sekretarz
stanu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju, Dariusz Gwizdata - zastepca szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego, Michat Géras - szef gabinetu politycznego w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.


http://www.regiobohater.pl

